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RESUMO

Este trabalho de pesquisa apresenta resultados de um estudo exploratério cuja pergunta
de partida foi: Como as mulheres conciliam as responsabilidades da maternidade com
as exigéncias da vida profissional, e quais s&o os principais desafios e impactos dessa
conciliagdo sobre suas carreiras e sua vida pessoal / familiar?. Guiado por esta
pergunta, o objetivo central deste estudo foi compreender como as mulheres conciliam
a maternidade com a vida profissional e identificar os principais desafios enfrentados
por maes trabalhadoras no equilibrio entre as demandas do lar e do trabalho. Esta
investigagdo, de natureza qualitativa, recorreu a entrevistas semi-estrutradas como
método de recolha de dados, com seis mulheres que sdo méaes e possuem vida
profissional ativa na regiao de Lisboa. Os dados revelaram que as mées enfrentam
desafios semelhantes, independentemente da configuragdo familiar ou do numero de
filhos. A maioria relatou fadiga fisica devido a dupla jornada de trabalho, que inclui tanto
as responsabilidades profissionais quanto as domésticas. Os resultados indicam que
uma rede de apoio, como familiares ou creches, é crucial para a conciliagdo das
responsabilidades. As principais dificuldades identificadas foram a dependéncia dessa
rede de apoio e a fadiga fisica. As estratégias utilizadas pelas méaes incluem manter
uma boa comunicacgao familiar, ter uma rotina definida e contratar ajuda para as tarefas
domésticas. Apenas uma participante relatou receber apoio organizacional, e todas
expressaram cansago fisico, com a maioria mencionando impactos emocionais
negativos. Embora a maternidade traga desafios, muitas mulheres desenvolveram
qualidades como empatia em suas vidas profissionais. No entanto, enfrentam desgastes
emocionais e fisicos, sentindo-se culpadas por ndo atender a todas as expectativas em
seus papéis de mées e profissionais. O estudo conclui que as politicas organizacionais
precisam ser mais voltadas para apoiar maes trabalhadoras. A limitagdo do tamanho da
amostra sugere a necessidade de pesquisas futuras com um numero maior de
participantes e um foco na classe social, a fim de compreender melhor como diferentes
contextos socioecondmicos influenciam a conciliagdo entre trabalho e maternidade.
Além disso, recomenda-se investigar a qualidade de vida dessas maes, incluindo
aspectos como cuidados pessoais e lazer, que nao foram abordados neste estudo.

Palavras-chave: Maternidade; vida profissional; Conciliagdo



ABSTRACT

This research work presents the results of an exploratory study whose starting question
was: How do women reconcile the responsibilities of motherhood with the demands of
professional life, and what are the main challenges and impacts of this reconciliation on
their careers and their personal/family life?. Guided by this question, the central objective
of this study was to understand how women reconcile motherhood with professional life
and identify the main challenges faced by working mothers in balancing the demands of
home and work. This qualitative investigation used semi-structured interviews as a data
collection method, with six women who are mothers and have an active professional life
in the Lisbon region. The data revealed that mothers face similar challenges regardless
of family configuration or number of children. The majority reported physical fatigue due
to double work shifts, which include both professional and domestic responsibilities. The
results indicate that a support network, such as family members or daycare centers, is
crucial for balancing responsibilities. The main difficulties identified were dependence on
this support network and physical fatigue. Strategies used by mothers include
maintaining good family communication, having a defined routine and hiring help with
household tasks. Only one participant reported receiving organizational support, and all
expressed physical fatigue, with the majority mentioning negative emotional impacts.
Although motherhood brings challenges, many women have developed qualities like
empathy in their professional lives. However, they face emotional and physical stress,
feeling guilty for not meeting all expectations in their roles as mothers and professionals.
The study concludes that organizational policies need to be more geared towards
supporting working mothers. The sample size limitation suggests the need for future
research with a larger number of participants and a focus on social class, in order to
better understand how different socioeconomic contexts influence the reconciliation
between work and motherhood. Furthermore, it is recommended to investigate the
quality of life of these mothers, including aspects such as personal care and leisure,
which were not addressed in this study.

Keywords: Maternity; professional life; Conciliation
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INTRODUGAO

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho € um fendbmeno que antecede a
contemporaneidade, remontando ao inicio do século XX, periodo em que a necessidade
econdmica impulsionou sua entrada em diversos setores profissionais. No entanto, essa
trajetdria historica foi marcada por profundas desigualdades e desafios que continuam
a afetar as mulheres até hoje. Inicialmente, a participagcado feminina era concentrada em
setores de baixa remuneragcédo e condi¢cao social, especialmente entre as familias de
baixa renda, em grande parte sem o acesso a educagao formal e sem uma identidade
profissional clara. Com o passar dos anos, as transformacgdes sociais e econdmicas,
especialmente apods os periodos de guerra, permitiram que as mulheres assumissem
um papel mais relevante na sociedade, conquistando gradualmente espaco e
credibilidade em ambientes anteriormente dominados pelo patriarcado (Schlickmann &
Pizarro, 2013).

A expansdo do acesso a educacgado para as mulheres foi um fator essencial nesse
processo de transformacédo, abrindo novas possibilidades e permitindo que muitas se
qualificassem para cargos mais altos e diversificados. No entanto, essa evolugao trouxe
consigo novos desafios. A mulher passou a acumular multiplos papéis, sobretudo com
a maternidade, que adicionou uma camada de complexidade a sua participagdo no
mercado de trabalho. A conciliagdo entre as responsabilidades familiares e profissionais
tornou-se uma questao central, uma vez que muitas mulheres enfrentam dificuldades

para equilibrar as demandas do trabalho e da vida pessoal (Haile et al., 2016).

Essa tensdo entre vida profissional e pessoal afeta ndo apenas as mulheres que
trabalham em ambientes organizacionais tradicionais, mas também aquelas que optam
pelo empreendedorismo como alternativa de carreira. O empreendedorismo feminino,
embora oferega uma aparente flexibilidade, carrega consigo desafios especificos,
especialmente quando se trata de equilibrar a gestdo de um negdécio com as
responsabilidades familiares. As mulheres empreendedoras enfrentam barreiras
estruturais, como a falta de suporte institucional e o preconceito de género, que

dificultam sua plena inser¢ao e competitividade no mercado (Haile et al., 2016).

Um aspecto relevante desse cenario € a auséncia de politicas adequadas de
reintegracdo e suporte para mulheres que retornam da licenga maternidade. Muitas
empresas ainda subestimam as competéncias das maes, considerando-as menos
comprometidas com suas carreiras ou mais suscetiveis a auséncias frequentes,
prejudicando, assim, sua contratagado ou reintegragédo (Schlickmann & Pizarro, 2013).

Essa visdo discriminatéria perpetua estereotipos ultrapassados, que subjugam a



capacidade das mulheres de gerenciar multiplos papéis de forma eficaz. Na realidade,
muitas vezes, as habilidades adquiridas através da maternidade, como a organizagao,
o gerenciamento de tempo e a multitarefa, sdo valiosas para o ambiente profissional e

deveriam ser reconhecidas como diferenciais competitivos.

A metodologia deste estudo é de natureza qualitativa e adota uma abordagem
exploratéria, fundamentada em técnicas como a analise documental e a realizagdo de
entrevistas semi-estruturadas. Esse método possibilita uma investigacdo profunda
sobre as experiéncias e percepgdes de mulheres que conciliam a maternidade com o
trabalho ativo no mercado portugués, permitindo o levantamento de dados subjetivos e
complexos que refletem suas vivéncias. Conforme Bardin (2014), a analise documental
serve como recurso essencial para complementar a analise de conteudo, possibilitando
uma compreensido mais contextualizada dos dados obtidos. A entrevista semi-
estruturada, por sua vez, foi escolhida para captar nuances especificas dos desafios e
estratégias utilizadas pelas participantes na busca pelo equilibrio entre a vida

profissional e familiar.

Em sintese, o presente estudo visa contribuir para o debate sobre a maternidade no
contexto da dupla jornada de trabalho, destacando a importancia de politicas e
estratégias que promovam um ambiente de trabalho mais acolhedor e justo para as
mulheres. O reconhecimento das capacidades das maes e dos desafios que enfrentam
€ essencial para a construgdo de uma sociedade mais inclusiva, onde o papel da mulher,

tanto como profissional quanto como cuidadora, seja plenamente apreciado.



1. Revisao de literatura

Nesta etapa, serdo abordadas as principais tematicas que contextualizam o estudo.
Conceitos fundamentais para a delimitacdo do trabalho serdao explorados em temas,
incluindo: a inser¢ao da mulher no mercado de trabalho; os multiplos papéis que a
mulher desempenha na sociedade; os desafios da dupla jornada e, por fim, as

estratégias para conciliagcao entre vida pessoal e profissional.

Iniciamos, assim, a exploragdo de conceitos que fundamentaram este estudo.
Primeiramente, discutiremos a inser¢do da mulher no mercado de trabalho,
acompanhando a evolugao histérica da mulher como profissional remunerada. Em
seguida, exploraremos os multiplos papéis que a mulher desempenha na sociedade
atual e como essa dindmica tem se desenvolvido. Abordaremos, entdo, os desafios que
a dupla jornada imp&e as mulheres, para finalizar sera apresentado um tépico sobre
politicas facilitadoras apresentando as diretrizes que promovem o bem estar da mae

ativa no mercado de trabalho.

1.1 Ainsercdo da mulher no mercado de trabalho

A inser¢cdo da mulher no mercado de trabalho é um processo historicamente marcado
por desafios e transformagbes. A Revolugédo Industrial, que teve inicio na segunda
metade do século XVIII na Inglaterra, foi um ponto crucial nessa trajetéria. Esse periodo,
que trouxe mudangas significativas nos métodos de produgdo e nas relagbes de
trabalho, impactou profundamente a sociedade, incluindo o papel das mulheres
(Hobsbawm, 2010). O desenvolvimento de maquinas a vapor e a mecanizagao dos
processos produtivos aumentaram a demanda por m&o de obra, o que acabou por abrir
as portas para a entrada das mulheres nas fabricas, em especial no setor téxtil (Araujo
& Costa 2022).

Antes desse periodo, o trabalho das mulheres, principalmente nas classes mais baixas,
estava restrito a tarefas domésticas ou a producao artesanal voltada para a familia. No
entanto, com o cenario devastador pds-Segunda Guerra Mundial, em que muitas
mulheres perderam seus maridos e pais nos campos de batalha, houve uma
necessidade urgente de sobrevivéncia. Muitas delas viram no mercado de trabalho a
Unica alternativa viavel para sustentar suas familias, levando a consolidagdo de sua

participagdo em atividades remuneradas (Schlickmann & Pizarro, 2013).



O impacto da Revolugao Industrial também resultou na proletarizagdo da classe
trabalhadora, com homens e mulheres vendendo sua forca de trabalho em troca de
salarios. As condi¢cdes, no entanto, eram frequentemente precarias, com jornadas
extenuantes e ambientes insalubres, 0 que gerou movimentos operarios em busca de
direitos trabalhistas e melhores condigbes (Carvalho, 2023). Embora inicialmente as
mulheres ocupassem posi¢coes de baixa remuneracido e fossem vistas como mao de
obra secundaria, esse processo marcou o inicio de uma mudanga significativa na

percepcao e no papel da mulher no mercado de trabalho.

A participagao das mulheres no mercado de trabalho, no entanto, ndo se deu de forma
simples ou linear. A transicao do papel restrito ao ambiente doméstico para a ocupacéao
de posi¢cdes no mercado de trabalho remunerado foi gradual e enfrentou muitas
resisténcias. Segundo Duarte e Spinelli (2019), os papéis de género historicamente
construidos pela sociedade atribuiram as mulheres a responsabilidade pelas tarefas
familiares, enquanto os homens eram vistos como provedores do lar. Essa divisdo de
funcdes perpetuou a ideia de que a participagao feminina no mercado de trabalho seria

limitada, secundaria e, muitas vezes, mal vista.

Mesmo apés sua inser¢cao nas fabricas durante a Revolugao Industrial, as mulheres
continuaram a ser subestimadas no mercado de trabalho. Elas eram vistas como fracas
e intelectualmente limitadas e essa percepcgao, reforcada por barreiras culturais e
preconceitos de género, contribuiu para manté-las em posi¢des de subordinagdo. Isso
também levou a escassez de mulheres em cargos de lideranga, uma realidade que

persiste em muitos contextos até os dias de hoje (Thiry-Cherques, 2003).

Ainda assim, a partir do século XIX e XX, o movimento feminista, junto com os esforgos
dos trabalhadores por melhores condigbes, comegou a promover a igualdade de
direitos, incluindo a luta pela inclusdo das mulheres no mercado de trabalho com
salarios justos e oportunidades iguais. Haile et al.; (2016) argumentam que as barreiras
culturais e historicas continuam a limitar o progresso das mulheres no ambiente
profissional, mas ha avancgos, sobretudo em paises que implementaram politicas de

apoio a equidade de género.

1.2 O cenario contemporaneo

A evolucao histérica do papel da mulher no mercado de trabalho em Portugal € marcada

por significativas transformacgdes sociais e legislativas, especialmente apds o 25 de Abril



de 1974, que representa um marco crucial na promog¢ao da igualdade formal para as
mulheres (Guimaraes, 1986). Antes dessa data, a jornada rumo a contemporaneidade
em busca de direitos trabalhistas nao foi linear e construtiva. Durante o século XX,
Portugal vivenciou importantes mudangas que impactaram a posigdo das mulheres no
mercado de trabalho, refletindo um longo processo de luta por direitos publicos e

politicos, além de influéncias de contextos religiosos e culturais.

Antes da Revolugao dos Cravos, as mulheres enfrentavam diversas restricbes legais e
sociais que limitavam sua autonomia. O Cédigo Civil de Portugal de 1867 exemplificava
essa realidade, pois as mulheres nio tinham liberdade total para tomar decisdes,
dependendo sempre de uma figura masculina para se responsabilizar por elas. As
solteiras estavam sob a tutela dos pais, enquanto, apdés o casamento, a administracao
dos bens e a vida da mulher eram controladas pelos maridos. Essa situagéao evidenciava
a dependéncia da figura feminina em relacdo a masculina, o que refletia um padrao

social profundamente enraizado (Guimaraes, 1986).

Com a Revolugcdo de 1974, uma série de reformas comegou a ser implementada,
alterando substancialmente a situagdo das mulheres em Portugal. Em 1975, as
mulheres conquistaram o direito de voto sem qualquer restricdo, marcando um passo
importante na luta pela igualdade de género. O ano de 1976 trouxe a abolicdo do direito
do marido de abrir a correspondéncia da mulher e, em 1979, foram publicados diplomas
que asseguraram a igualdade de remuneracao e de oportunidades no trabalho. Além
disso, Portugal aderiu a Convencao Internacional contra todas as Discriminagdes contra
a Mulher e, em 1983, o Cédigo Penal passou a introduzir penalizagbes para 0s maus-
tratos entre cOnjuges e a falta de assisténcia materna a familia, reconhecendo a
necessidade de proteger os direitos das mulheres dentro e fora do casamento (Rebelo,
2004).

Esse longo e gradual processo de mudanca legislativa e social permitiu a criagcdo de um
quadro normativo que promove a igualdade de género, facilitando a inser¢gado da mulher
no mercado de trabalho e garantindo direitos que antes lhe eram negados. As
conquistas alcancadas ao longo das décadas refletiram a luta incansavel de mulheres
€ homens por um reconhecimento igualitario, transformando a dindmica do mercado de

trabalho e estabelecendo novos padrdes para a participagao feminina na sociedade.

Apesar do avango significativo da presenga da mulher no mercado de trabalho, que
contribuiu para a diminuicdo da nogcdo do homem como Unico provedor da familia
(Aboim, 2010), ainda persiste nas organizagbes a imagem do homem como o

trabalhador ideal, apoiado por uma mulher que cuida das responsabilidades familiares.



Embora a luta por direitos trabalhistas que assegurem igualdade entre homens e
mulheres tenha feito progressos consideraveis, € evidente que ainda existe uma
estereotipagem dos papéis de género na sociedade, onde o homem é visto como o
provedor e a mulher é frequentemente encarregada dos cuidados e da gestao do lar.
Essa visao restritiva perpetua desigualdades e limita o potencial de ambos os géneros,
destacando a necessidade de continuar a luta por uma representagdo mais equitativa e

justa no ambiente de trabalho e na vida familiar.

A Constituicdo da Republica Portuguesa, redigida em 1976, reconheceu a importancia
da defesa dos trabalhadores e a promocao da igualdade entre todos os cidadaos. Na
sua sétima revisao, a Constituicao enfatiza que nao deve haver discriminagao com base
no sexo, garantindo direitos e proteg¢des iguais para todos (Artigos 13° e 59°). Isso reflete
uma crescente conscientizagdo em Portugal sobre a necessidade de valorizar o papel
da mulher no mercado de trabalho, promovendo um ambiente mais igualitario (Ferrao,
2016).

As praticas organizacionais e a igualdade de género no mercado de trabalho em
Portugal revela nuances importantes. Estudos indicam que a aplicacdo das leis
trabalhistas varia significativamente dentro das organizacdes, influenciada tanto pelas
caracteristicas individuais (como sexo, fungdes) quanto pela cultura organizacional
(Lopes, 2009). Essa diferenca na aplicagdo das normas legais sugere que, embora as
organizagdes possam afirmar um compromisso com a igualdade de género, na pratica
as decisdes muitas vezes sdo moldadas por esteredtipos. Essa dindmica leva a uma
forma de discriminagao sutil, em que as caracteristicas emocionais e sentimentais das
mulheres sao valorizadas em um contexto que ainda promove uma igualdade superficial
(Ellemers, Rink, Derks & Ryan 2012).

No entanto, é visivel um movimento em dire¢do a diversidade, com muitas organizac¢des
portuguesas buscando integrar pessoas de diferentes sexos e orientagdes sexuais.
Apesar desse progresso, a maternidade continua a ser um fator que suscita
preconceitos. Empregadores muitas vezes assumem que as mulheres mées serdo
menos dedicadas ao trabalho, o que pode limitar suas oportunidades de crescimento e
desenvolvimento profissional (Cavalcanti & Baia, 2017). Portanto, embora haja um
esforgo crescente para valorizar o papel da mulher no mercado de trabalho, ainda é
necessario enfrentar e desconstruir esses preconceitos para alcangar uma verdadeira
igualdade. Essa mudanga ndo apenas beneficia as mulheres, mas também fortalece as
organizagdes ao permitir que aproveitem todo o potencial de sua forga de trabalho

diversificada.



Esta representado no quadro abaixo, um breve resumo sobre a jornada histérica da

mulher no mercado de trabalho.

Quadro 1 — Contextualizacao histérica da mulher no mercado de trabalho

EVENTO / PERIODO

ACONTECIMENTO

Pré-Revolucgao

Industrial

Mulheres estavam limitadas ao trabalho doméstico e a

producao artesanal para consumo familiar (Hobsbawm, 2010).

Revolugao
Industrial (séc. XVIII
- XIX)

Inicio da insercdo feminina nas fabricas, especialmente no
setor téxtil; condicdes de trabalho precarias (Hobsbawm,
2010).

Pés-Segunda
Guerra Mundial
(séc. XX)

Aumento da participagdo feminina no mercado devido a
necessidade econémica; mulheres ocupam postos de trabalho

antes restritos aos homens (Schlickmann & izarro, 2017).

Movimento
Feminista (séc. XIX -
XX)

Luta por igualdade de direitos no trabalho, incluindo salarios

justos e oportunidades iguais (Haile & Dzathor, 2016).

Portugal -
Revolugao de 1974

Fim de restricdes legais; mulheres ganham direito de voto e
“‘igualdade salarial” conforme legislacao (Guimaraes, 1986;
Rebelo, 2004).

Década de 1970 -
Presente

Implementacéo de leis para igualdade de género no trabalho;
persisténcia de esteredtipos e desafios como a maternidade e
nova posi¢cao da mulher no mercado de trabalho (Aboim &
Cunha 2010).

Fonte: Eleboragao prépria, com base nos autores referenciados.

1.3 Multiplos papéis da mulher na sociedade

A familia € um espaco fundamental para o desenvolvimento humano, responsavel por

oferecer as condi¢cdes necessarias a sobrevivéncia e ao crescimento social, emocional

e cognitivo dos individuos (Dessen & Polonia, 2007). Na contemporaneidade, o conceito

de familia foi ampliado, considerando ndo apenas lagos de sangue, mas também

vinculos afetivos e a intimidade entre as pessoas (Dessen, 2010). Essa mudanga nas

dindmicas familiares possibilitou uma nova configuragcdo de papéis de género,

especialmente com a

insercdo das mulheres no mercado de trabalho, que

historicamente foi um passo significativo em direcao a igualdade.




Antes da década de 1970, a divisdo de tarefas dentro do lar era claramente definida e
rigidamente mantida: as mulheres eram responsaveis pelo cuidado da casa e dos filhos,
enquanto os homens arcavam com as responsabilidades financeiras da familia (Duarte
& Spinelli, 2019). Contudo, a medida que as mulheres comegaram a ingressar em
diversas profissbes e a participar ativamente na economia, surgiram novas
responsabilidades dentro da familia, levando muitas a enfrentarem o que se
convencionou chamar de "dupla jornada de trabalho". Essa realidade significa que, além
de suas atividades profissionais, essas mulheres continuam a desempenhar papéis

fundamentais em casa, como méaes, esposas e cuidadoras (Silva) 2019.

Essa sobrecarga de fungdes nao é trivial e gera conflitos constantes entre o trabalho e
a vida familiar. O desequilibrio nas responsabilidades entre os géneros pode levar a
problemas fisicos e psicologicos, como estresse, depressao, insatisfacao e até mesmo
doencgas mais sérias, como hipertensao e transtornos de humor (Oliveira et al., 2013).
Esses fatores podem impactar a produtividade no trabalho e a qualidade das interacdes
familiares, resultando em um ciclo de estresse que pode ser dificil de romper. A pressao
para cumprir com as demandas de ambos os dominios se torna um desafio constante,
especialmente quando se considera a necessidade de conciliar o cuidado com os filhos

€ as exigéncias da vida conjugal (Moreira et al., 2016).

A Revolugao Industrial, por exemplo, trouxe transformacoées significativas, pois muitas
mulheres foram forgadas a ingressar no mercado de trabalho para ajudar a sustentar
suas familias, especialmente apds a Segunda Guerra Mundial, quando muitos homens
perderam a vida em combate. Essa necessidade levou as mulheres a assumirem o
papel de provedora, mesmo que a sociedade estivesse ainda presa a esteredtipos de

género (Rodrigues et al., 2015).

Contudo, os empregos que lhes eram oferecidos eram frequentemente limitados a
funcdes consideradas apropriadas para o sexo feminino, como telefonistas, secretarias
e costureiras. Em contrapartida, os cargos de maior prestigio e remuneragdo eram
predominantemente ocupados por homens (Mendes, 2017) sendo que essa situagao
nao apenas perpetuou a ideia de que as responsabilidades domésticas eram
inerentemente femininas, como também intensificou a carga de trabalho sobre as

mulheres, que passaram a dividir seu tempo entre suas carreiras e os cuidados da casa.

Na sociedade contemporanea, as mulheres estdao mais presentes em diversas areas de
atuagdo, mas a realidade da dupla jornada se tornou uma norma, ndo uma excegao.
Alinhar essas duas esferas — carreira profissional e responsabilidades familiares — pode

ser um trabalho arduo e muitas vezes exaustivo. Para lidar com essa situacéo, as



mulheres precisam desenvolver habilidades de gerenciamento de tempo e organizacgéao,
além de contar com uma rede de apoio. Essa rede pode incluir creches, escolas e
familiares que estejam dispostos a ajudar. No entanto, nem sempre essas solugbes sao
viaveis financeiramente. Muitas mulheres se veem obrigadas a arcar com custos
elevados de creches, que podem se tornar um 6nus em um orgamento familiar ja
pressionado (Melo & Castilho, 2009).

A realidade da dupla jornada gera questionamentos profundos sobre a identidade
pessoal e profissional das mulheres, muitas sentem que, ao dedicar mais tempo a
familia, estdo perdendo sua autonomia e independéncia financeira (Cavalcante & Baia,
2017). A remuneracdo nado é apenas uma necessidade monetaria, mas esta
intrinsecamente ligada a individualidade e a autoimagem das mulheres (Fiorin et al.,
2014). Assim, a atividade profissional vai além do aspecto financeiro; ela reflete a
identidade e a realizagdo pessoal da mulher na sociedade. Em muitas situacdes, o
trabalho é visto como uma extensao da individualidade, oferecendo um espaco para que

as mulheres expressem suas habilidades e competéncias (Silveira, 1996).

Além disso, a sociedade como um todo também se beneficia quando as mulheres séo
ativamente envolvidas no mercado de trabalho. A diversidade de experiéncias e
perspectivas que elas trazem para os ambientes profissionais contribui para a inovagao
e para o desenvolvimento econdmico. Quando as mulheres sao apoiadas em suas
jornadas duplas, isso ndo sé melhora sua qualidade de vida, mas também fortalece a

estrutura familiar e a coeséo social (Joshi, 2009).

Diante desse cenario, é crucial que as sociedades reconhegam e apoiem essa
realidade, promovendo politicas que favorecam a igualdade de género e a reparticao
equitativa das responsabilidades familiares. Isso pode incluir incentivos para empresas
que implementem politicas de trabalho flexivel, licenga parental equitativa e programas
de assisténcia infantil acessiveis. Esse tipo de apoio nao apenas aliviara o peso da dupla
jornada sobre as mulheres, mas também contribuira para um ambiente familiar mais
harmonioso e produtivo, beneficiando todos os membros da familia ( Duarte & Spinelli,
2019).

Tendo em conta o cenario apresentado anteriormente, é possivel inferir, que a dupla
jornada enfrentada pelas mulheres € uma questao complexa e multifacetada, que exige
atencao e agao por parte da sociedade, empregadores e legisladores. Com um apoio
adequado e um compromisso com a igualdade, é possivel criar um futuro onde homens
e mulheres compartilhem as responsabilidades e possam prosperar, tanto em suas

vidas profissionais quanto pessoais (Duarte & Spinelli, 2020).



1.4 Conciliacao entre vida pessoal e profissional

A conciliagao de papéis, especialmente no que se refere a conciliagéo trabalho-familia,
€ um desafio cada vez mais presente nas sociedades contemporaneas. A familia, tida
como um dos pilares centrais da vida pessoal, ocupa um espago significativo na
literatura que aborda essa tematica (Pitt-Catsouphes et al., 2006). Embora trabalho e
familia sejam frequentemente tratados como esferas distintas na cultura ocidental, na
pratica eles estdo profundamente inter-relacionados e afetam-se mutuamente
(Friedman & Greenhaus, 2000). Essa intersecado é marcada pela tentativa de harmonizar
as demandas profissionais e familiares, gerando um cenario onde a "conciliagao" se
torna o objetivo, ou seja, a coexisténcia saudavel entre os dois dominios, sem que um

interfira negativamente no outro (Teixeira & Nascimento, 2011).

Conciliar trabalho e familia, segundo Hamid (2012), significa tornar compativeis as
diferentes responsabilidades de modo a minimizar conflitos e tensdes. Isso remete a
ideia de equilibrio, frequentemente discutida na literatura sob o termo "Work-Life
Balance" (Reiter, 2007). Esse conceito sugere que o individuo precisa encontrar um
modo de organizar suas responsabilidades pessoais e profissionais de maneira
harmoniosa, evitando que um papel sobrecarregue o outro. Outros autores, como Clark
(2000) e Ungerson & Yeandle (2005), definem essa conciliagdo como uma percepcao
pessoal de equilibrio entre o tempo dedicado a familia e ao trabalho, com um minimo

de conflito entre as diferentes esferas da vida.

Em consonancia com essa ideia, Kossek & Lambert (2005) e Valcour( 2007) preferem
utilizar o termo work-life integration, que se refere a uma situagao em que as exigéncias
do trabalho pago e do trabalho n&o remunerado, como o cuidado familiar, sdo satisfeitas
de maneira eficaz. Para Teixeira & Nascimento (2011), essa conciliagao s6 é possivel
quando se disponibiliza tempo suficiente para cuidar das responsabilidades familiares,

sem que o papel profissional seja negligenciado.

O desempenho simultaneo dos papéis profissional e familiar exige uma capacidade
aprimorada de organizagao e gestao dos recursos pessoais (Teixeira & Nascimento,
2011). Em muitos casos, as mulheres enfrentam uma dupla jornada de trabalho,
atuando tanto no mercado profissional, quanto na administracado da vida doméstica e no
cuidado com os filhos. Segundo Daverth et al., (2016), o atual mercado de trabalho &
caracterizado por familias de dupla-carreira, onde tanto o homem quanto a mulher
contribuem financeiramente para o sustento familiar, aumentando a necessidade de

medidas que facilitem essa conciliagéo.



No entanto, as mulheres, que historicamente carregam o peso das responsabilidades
domésticas, ainda enfrentam dificuldades adicionais. A mulher, profissional, esposa e
méae, muitas vezes se vé em um embate interno e externo por atencao e cuidado, sendo
desafiada a conciliar os papéis que desempenha em todas essas esferas (Matias &
Fontaine, 2012). A sobrecarga de responsabilidades pode levar a problemas de saude
mental, como ansiedade e depressdo, condicdes que tém sido amplificadas pela
extensa carga horaria de trabalho e pela falta de tempo para si mesma (Matias &
Fontaine, 2012). Essa presséao resulta em uma redugao da qualidade de vida, a medida
que a mulher sacrifica seu tempo de lazer, autocuidado e até mesmo oportunidades de
progressao na carreira para atender as demandas familiares. A busca das mulheres por
igualdade de género é uma ftrajetdria histérica e desafiadora, que resultou em
importantes avangos nos direitos politicos e sociais. Esse processo contribuiu para a
percepcado de maior equilibrio entre os géneros em diversos aspectos da sociedade
(Nogueira, 2013).

Além disso, a falta de equilibrio entre o tempo dedicado ao trabalho e a familia pode
gerar um ciclo de estresse e tensdao, com consequéncias para a saude fisica e
psicolégica. A depressao, por exemplo, é descrita como um transtorno que impacta de
maneira profunda o bem-estar das mulheres, levando a sintomas emocionais, fisicos e
motivacionais, que afetam tanto a vida profissional quanto a vida pessoal (Nogueira,
2013). Esses transtornos sao particularmente prevalentes entre as mulheres, que estao
frequentemente mais expostas a ambientes estressantes e tém menos tempo para o

lazer e para o cuidado pessoal.

A qualidade de vida, conforme definido por Lourenco et al., (2008), é prejudicada a
medida que as mulheres se veem sobrecarregadas pelas demandas de suas multiplas
funcdes. Esse conceito de qualidade de vida engloba diversos aspectos de vida,
incluindo a esfera profissional, familiar e pessoal. Para garantir uma boa qualidade de
vida, é fundamental que as mulheres tenham acesso a condigbes dignas de trabalho,
educacao, lazer e saude, além de tempo suficiente para cuidarem de si mesmas e de

suas familias.

Nesse contexto, torna-se evidente que a conciliagao trabalho-familia e a dupla jornada
enfrentada pelas mulheres sdo desafios complexos. A solugao passa, em grande parte,
pela criagao de politicas publicas e medidas organizacionais que promovam a igualdade
de género e o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Isso inclui desde a

disponibilizacado de horarios flexiveis de trabalho até a implementacéo de programas de



assisténcia familiar, como creches acessiveis e politicas de licenga parental mais
equitativas (Bruschini & Ricoldi, 2009).

A Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) baseia-se em uma compreensao holistica do
ser humano, adotando um enfoque biopsicossocial. Esse enfoque, oriundo da medicina
psicossomatica, oferece uma visdo integrada do individuo, abrangendo aspectos
bioldgicos, psicolégicos e sociais (Conte, 2003). Com essa perspectiva, a QVT busca
equilibrar as necessidades fisicas e emocionais dos colaboradores, promovendo um
ambiente que considere ndo s6é as demandas profissionais, mas também o bem-estar
integral da pessoa. A abordagem biopsicossocial enfatiza que, para melhorar a
qualidade de vida, é essencial que as organizagbdes fornecam condi¢cbes de trabalho
que nao apenas previnam problemas de saude, mas também incentivem o

desenvolvimento pessoal e a realizagao profissional (Sampaio, 2012).

Como ferramenta estratégica, a QVT impacta diretamente o desempenho e a satisfagéo
dos colaboradores, contribuindo para um ambiente de trabalho mais saudavel e
produtivo. Dessa forma, garantir que as mulheres consigam equilibrar suas
responsabilidades familiares e profissionais, sem comprometer a saude ou a qualidade
de vida, é um objetivo que deve mobilizar todos os setores da sociedade, considerando

aspectos bioldgicos, psicolégicos e sociais (Vasconcelos, 2021).
1.5 Politicas facilitadoras

Com o objetivo de integrar as esferas pessoal e profissional, algumas organizagdes tém
adotado mudangas culturais, implementando politicas organizacionais que promovem o
bem-estar dos colaboradores e reforgam sua conexdo com a cultura corporativa. Essas
politicas incentivam a integracdo harmoniosa entre as esferas pessoal e profissional. As
chamadas politicas "amigas da familia" tém como objetivo alinhar estratégias de
negocios com solugdes para questdes e desafios enfrentados na vida pessoal dos

colaboradores (Altveit et al., 2011).

Poelmans & Sahibzada (2004) sugerem em seu modelo proposto que, antes da
implementagao de um programa de conciliagao, algumas fases devem ser observadas.
Somando o total de cinco fases, o autor sugere que sejam respeitadas a fim de garantir
que as estratégias organizacionais estejam alinhadas as necessidades familiares dos
funcionarios. A fase 1 é o ponto de decisao sobre a adogao de politicas, considerando
o contexto econdémico, social, tecnolégico e politico. Na fase 2, sdo elaborados os
programas a serem implementados, levando em conta tanto as necessidades
organizacionais quanto as reais demandas dos trabalhadores. Na fase 3, o foco esta

em avaliar o impacto das novas politicas na cultura organizacional e definir a forma
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como serao comunicadas e disseminadas. Na fase 4, define-se como as politicas serao
aplicadas e disponibilizadas aos colaboradores. Finalmente, na fase 5, ocorre a
avaliagao do sucesso dessas politicas, levando em conta que sua eficacia s6 pode ser
medida quando o colaborador realmente sente que pode usufruir dos beneficios

oferecidos.

A percepcédo das pessoas sobre o direito de receber apoio das organizagbes para
equilibrar trabalho e vida familiar € moldada pelo contexto cultural, pelas leis em vigor e
pelo préprio mercado de trabalho. Esses fatores influenciam diretamente a capacidade
de negociacao dos individuos, o que aumenta a pressao para que as empresas adotem
politicas de apoio a conciliagao entre trabalho e familia. Segundo Poelmans & Beham
(2008), os aspectos culturais, as legislacdes e as condicbes do mercado de trabalho

desempenham um papel central nesse processo.

Atualmente, a disposicdo das organizagdes em implementar medidas que conciliem a
vida familiar com a vida profissional reflete a compreensio de que a responsabilidade
social € um conceito essencial e integrado a cultura organizacional. Segundo Carroll
(1999), foi no final do século XX que essa perspectiva ganhou destaque, trazendo uma
visdo mais ampla do trabalhador, considerando-o um individuo inserido em diversas
areas sociais. Esse movimento valorizou aspectos como saude, seguranga no trabalho
e a criagcdo de legislagbes laborais que reconhecem o trabalhador como um ser

composto por dimensdes sociais, familiares e profissionais.

Apesar dos avancos nas Ultimas décadas, a maioria das politicas empresariais ainda
nao é formulada considerando as necessidades da maternidade. Em grande parte, o
mercado de trabalho continua a ser visto através de um viés corporativo focado nas

necessidades do publico masculino (Carvalho Neto et al., 2010).

De acordo com um estudo da CITE (2024), as mulheres trabalhadoras em Portugal tém
0 apoio de legislagbes que visam proteger a maternidade e o bem-estar durante a
gestacdo, o puerpério e a fase de lactacdo. As leis garantem que, mediante
apresentagao de um atestado médico, as gestantes tém direito a uma licenga parental
obrigatdria de seis semanas apds o parto, com remuneracgao integral. Esta licenca pode
ser iniciada até 30 dias antes do nascimento. Em casos de gravidez de alto risco, &
possivel obter uma licenga especial para garantir a saude da mae e do bebé. As
gestantes também tém direito a ausentar-se do trabalho para exames e preparagdes
pré-natal. Conforme consta no Decreto-Lei n® 89/2009, artigo 12° “O subsidio parental

inicial exclusivo da mée pode ser atribuido por um periodo facultativo até 30 dias antes

11



do parto e, obrigatoriamente, por um periodo de 42 dias consecutivos apos o parto, os

quais se integram no periodo de atribui¢cdo de subsidio parental inicial.”

Para as maes lactantes, a legislagdo portuguesa permite duas auséncias diarias de até
uma hora cada para amamentacdo, com a possibilidade de estender este beneficio apds
o primeiro ano do bebé, mediante justificativa médica. Além disso, gestantes, puérperas
e lactantes s&o isentadas da obrigatoriedade de realizar horas extras e de trabalhar no
periodo noturno durante os 112 dias que antecedem e sucedem o parto. Conforma
consta no Decreto-Lei n°89/2009 é assegurado “direito a dispensa diaria para aleitacao,
desde que ambos os/as progenitores/as exergam atividade profissional, qualquer deles
ou ambos, consoante decisdo conjunta, até o/a filho/a perfazer um ano, gozada em dois
periodos distintos, com a duragdo maxima de uma hora cada, salvo se outro regime for
acordado com a entidade empregadora, devendo comunicar a esta que aleita o/a filho/a
com a antecedéncia de 10 dias. No caso de nascimentos multiplos, a dispensa é
acrescida de mais 30 minutos por cada gémeo/a além do/a primeiro/a. Se qualquer
dos/as progenitores/as trabalhar a tempo parcial, a dispensa diaria para aleitagdo é
reduzida na proporgao do respetivo periodo normal de trabalho, ndo podendo ser inferior

a 30 minutos”.

Os pais (incluindo figura feminina e masculina) também tém direito a até 30 dias de
auséncia por ano para acompanhar filhos com doencgas cronicas, além de politicas que
incentivam a participagcdo nas atividades escolares das criangas. Essas medidas de
protegao social promovem a igualdade e visam a criagcdo de um ambiente de trabalho
que respeite a saude e o bem-estar familiar, conforme garantido pela legislacao

portuguesa.

O decreto-lei lei n°53/2023 em sua reforma geral sobre situagdes laborais tem como
terceiro item principal, o objetivo de “iii) promover melhor conciliacdo entre a vida
profissional, pessoal e familiar’. Reforga-se a importancia de implementar politicas que
cuidem nao apenas da esfera profissional do trabalhador, mas também de seu bem-

estar pessoal.

De acordo Paula & Queiroga (2015) algumas medidas organizacionais podem ser
tomadas visando incentivar a valorizagéo de percepc¢ao de valor do trabalhador, como
por exemplo, a flexibilizagdo dos horarios de trabalho para trabalhadores e licengas
relacionadas a vida familiar/pessoal, visando contribuir com uma melhor qualidade de
vida do trabalhador, mas também visando direcionar a percepg¢ao de reconhecimento
profissional oferecida pela organizagédo. Entretanto, para Hamid (2012) as medidas

organizacionais atuais ainda sao insuficientes para resolver os desafios de equilibrar a
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vida profissional e pessoal, assim, essa responsabilidade deve se expandir, exigindo a

adocédo de politicas de conciliagdo que sejam realmente eficazes.

2. Objetivos e metodologia do estudo
A metodologia € um dos pilares centrais em qualquer estudo académico, pois define o
caminho que sera seguido para alcancar os objetivos propostos e responder as
perguntas ou hipoteses levantadas ao longo da investigacao. De acordo com Lakatos e
Marconi (2006), o método € o conjunto de atividades sistematicas e racionais que
permitem atingir esses objetivos de maneira estruturada e eficiente. Severino (2017)
acrescenta que uma pesquisa deve sempre buscar a objetividade e a imparcialidade,
oferecendo informacgdes que ajudem na resolugao de problemas reais, organizando-se

em etapas que vao desde a definigdo do problema até a elaboracao do relatério final.

A revisao da literatura, baseada em um conjunto de pesquisas, leituras e analise de
documentos sobre a conciliagdo entre maternidade e vida profissional, permitiu fornecer
o fundamento tedrico para as opgdes metodologicas deste estudo. A partir desse
enquadramento tedrico, neste capitulo sdo apresentados os objetivos, tanto geral
quanto especificos, que guiaram este estudo, bem como as opgdes metodolégicas
adotadas para sustentar a execucédo do estudo empirico, especialmente durante as
fases de coleta e analise dos dados. Além disso, caracteriza-se a amostra selecionada
e os critérios que orientaram sua escolha para garantir a relevancia e representatividade

das participantes.

2.1 Objetivos do estudo

A conciliagdo entre a maternidade e a vida profissional € um tema de grande relevancia,
especialmente no contexto atual em que as mulheres desempenham multiplos papéis
na sociedade. O desafio de equilibrar o trabalho remunerado com as responsabilidades
familiares, particularmente as relacionadas a criagdo dos filhos e realizacdo das
atividades domésticas do lar, tem sido amplamente estudado devido aos impactos que
isso gera na qualidade de vida, saude mental e progresso profissional das mulheres
(Lourengo et al., 2008). A dupla jornada, marcada pela sobrecarga de trabalho
doméstico e cuidados com os filhos, e profissional, acarreta muitas vezes em estresse,
ansiedade e desequilibrio emocional, além de influenciar a trajetdria profissional dessas
mulheres, que frequentemente precisam sacrificar oportunidades de carreira para cuidar
da familia, ou se sentem culpadas por estar alavancando sua vida profissional e nao

conseguir a atengao que julga necessaria a sua familia e ao seu lar (Castillo et al, 2000).
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Este estudo ¢ justificado pela necessidade de aprofundar a compreensao sobre como
as maes, em especial aquelas que estdo no mercado de trabalho formal, lidam com as

exigéncias conflitantes entre esses dois dominios da vida.

Conforme proposto por Minayo (2001) a pergunta de partida de um projeto de pesquisa
deve ser produzida de forma delimitada e cuidadosa, pois se for desenvolvida de
maneira abrangente se torna impossivel de ser investigada. A pergunta de partida deve
estar em harmonia com o tema do projeto e a situagdo social a qual se deseja investigar.
Levando em consideragdao as informagdes acima, a pergunta de investigagdo deste
projeto é: Como e com que impactos as mulheres conciliam as responsabilidades da
maternidade com as exigéncias da vida profissional e quais sdo o0s principais desafios

dessa conciliagdo sobre suas carreias e vida pessoal / familiar?

Neste contexto, o objetivo geral desta investigagéo consiste em compreender como as
mulheres conciliam a maternidade com a vida profissional e identificar os principais
desafios enfrentados por maes trabalhadoras no equilibrio entre as demandas do lar e
do trabalho. A pesquisa visa identificar as experiéncias dessas mulheres, suas
estratégias de conciliagdo, o impacto sobre suas carreiras e as politicas organizacionais
que podem facilitar ou dificultar essa conciliagdo, bem como compreender como essas

situacOes afetam a qualidade de vida da mulher.

Dessa forma, a partir do objetivo geral anteriormente mencionado, estabelecem-se os

seguintes objetivos especificos:

1) Identificar os principais desafios enfrentados pelas mulheres na
conciliagéo entre maternidade e vida profissional.

2) Analisar o impacto da maternidade na trajetéria profissional e nas
oportunidades de crescimento de mulheres no mercado de trabalho.

3) Investigar as estratégias utilizadas pelas maes para equilibrar as
responsabilidades profissionais e familiares.

4) Analisar o suporte oferecido pelas empresas, como politicas de
flexibilidade de horario, creches e licengas, e como isso influencia a experiéncia
dessas mulheres.

5) Avaliar o impacto da dupla jornada de trabalho na saude fisica e

mental das maes trabalhadoras.

A definigao dos objetivos do estudo sao de extrema importancia para se alcangar a meta
definida com o estudo, sendo o objetivo geral um foco mais amplo acerca do tema a ser
estudado, enquanto os objetivos especificos visam uma melhor delimitagédo dos pontos

a serem investigados e estéo diretamente ligados ao objetivo geral (Minayo, 2001).
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2.2 Opgodes metodologicas e metodologia adotada

O ser humano esta no centro da investigagéo social. Essa abordagem esta intimamente
ligada a capacidade humana de investigar o mundo ao seu redor, interpretando e
compreendendo a realidade em que vive (Gil, 2008). A pesquisa social enfrenta uma
desafios devido a complexidade do seu objeto de estudo: a realidade social. Esta inclui
fendbmenos relacionados as interacdes entre individuos e instituicdes, o que a torna rica
em variaveis e interpretagdes. A interacdo entre o investigador e seu meio de estudo
também é um ponto importante. Como Mynaio (2001) destaca, o investigador € moldado
pelo meio social, o que dificulta ao investigador manter imparcialidade diante dos fatos.
Fatores como crengas e valores pessoais podem influenciar o processo de investigagao,
criando uma envolvéncia entre o pesquisador e o objeto de estudo ou participantes da

pesquisa.

Conforme proposto por Quivy & Campenhoudt ( 2005), a investigacéo social passa por
trés principais etapas que se comunicam entre si. Sdo fases de extrema importancia
para o desenvolvimento da pesquisa, sua validagao e sua fidedignidade, visando que a
pesquisa ocorra e tenha validagao empirica.

Essas etapas seréo representadas no quadro abaixo:

Quadro 2 - Fases da investigagao social

FASE DESCRIGCAO PRINCIPAIS ETAPAS

O investigador se afasta dos|- Formulagdo de uma pergunta
pressupostos comuns e adota|de pesquisa clara e exequivel.

uma postura analitica e objetiva.
- Exploragédo: leituras e

entrevistas exploratérias.

- Construgdo da problematica:

RUTURA orientacdo tedrica da pesquisa
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Desenvolvimento do modelo de |- Elaboragdo de um quadro
analise, com conceitos e |tedrico com conceitos.
hipoteses interligados que
estruturam a base logica do|- Criagcdo de hipbteses que
CONSTRUGAO | estudo. guiardo o estudo.

Teste das hipdteses através da|- Definir o que sera observado
observacdo e analise de dados | (hipdteses).

para confirmar ou refutar as|- Identificar a amostra e 0 campo
proposigdes iniciais. de analise.
- Selecionar os instrumentos de
observagao e coleta de dados.
- Anadlise das informacbes e
VERIFICAGAO formulacao de conclusoes.

Fonte: Quivy & Campenhoudt ( 2005)

Os processos de investigacdo usualmente indicam dois principais métodos que sao
usualmente utilizados, o quantitativo e o qualitativo. Estes métodos visam uma melhor
estruturacdo do trabalho e conscientizagdo da postura do investigador diante dos seus

projetos.

Segundo Fortin (2009), a pesquisa quantitativa € caracterizada pela coleta de dados
numeéricos, permitindo a analise de relagdes de causa e efeito, e buscando evidéncias
que possam ser generalizadas a outras populacdes. E um método ideal para quem

deseja investigar e validar teorias através de meios matematicos e estatisticos.

A analise quantitativa € uma abordagem metodolégica fundamental em pesquisas
cientificas, caracterizada pela coleta e analise de dados numéricos. Esse método busca
nao apenas descrever, mas também explicar fendmenos e suas inter-relacées por meio
de uma estrutura que se baseia na previsibilidade e na seguranca de controle dos
dados. Conforme ressaltam Amaral e Souza (2021), a pesquisa quantitativa se baseia
na ideia de que os dados podem ser medidos e, portanto, generalizados para uma
populagao. Essa capacidade de generalizagdo € uma das razdes pelas quais a pesquisa

quantitativa tem sido utilizada em diversas areas do conhecimento.
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Conforme Fortin (2009), esse método é especialmente util para entender relagdes de
causa e efeito, permitindo que os pesquisadores vejam como diferentes variaveis se
integram. A pesquisa quantitativa tem uma abordagem sistematica, procurando
identificar padrdes nos dados coletados. Geralmente ela é caracterizada pelos seus
objetivos estatisticos utilizados com rigor e foco na objetividade dos resultados (Bauer
& Gaskell, 2003).

A pesquisa quantitativa é geralmente utilizada para validar teorias existentes e testar
hipoteses. Rodrigues et al., (2021) explicam que essa abordagem usa analise estatistica
para tirar conclusdes que podem ser replicadas em outros contextos. A estrutura “rigida”
que ela apresenta, permite uma analise detalhada, onde o pesquisador pode controlar
as variaveis e observar o que acontece. Esse aspecto € particularmente importante ao

lidar com fendmenos complexos que envolvem varias interagoes.

O processo de pesquisa quantitativa envolve varias etapas, como descreve Mynaio
(2001), desde a definicao do problema até a elaboracdo do relatério final. Esse
planejamento cuidadoso garante que todos os aspectos da pesquisa sejam bem
executados, resultando em dados que podem ser usados para construir novas teorias

ou confirmar as existentes.

E importante ressaltar que, embora a pesquisa quantitativa busque ser objetiva e utilize
numeros, isso nao a torna infalivel. A interpretacao dos dados e as conclusdes
dependem do contexto da pesquisa e das teorias que a sustentam. Portanto, é
fundamental que o pesquisador mantenha uma visao critica em relagao aos resultados,
avaliando n&o apenas a validade estatistica, mas também a relevancia pratica das
descobertas e mantendo uma postura de afastamento pessoal dos sujeitos e dos
resultados (Marconi & Lakatos, 2004).

Em resumo, a analise quantitativa € uma ferramenta poderosa na investigagao cientifica.
Ela permite a obtengao de dados que podem fundamentar teorias e ajudar a resolver
problemas em diversas areas. Combinando rigor metodolégico e analise estatistica, a
pesquisa quantitativa oferece uma visdo clara e objetiva de fendmenos complexos,
contribuindo significativamente para o avango do conhecimento e a resolugado de

questdes reais (Gil & Vergara, 2015).

Diferente da analise quantitativa que se baseia nas fung¢des estatisticas e se preocupa

com os dados numeéricos, a analise qualitativa possui um outro foco. Esta é uma
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abordagem fundamental para a compreensao profunda de fendbmenos que envolvem
experiéncias humanas, comportamentos e contextos sociais. Ao contrario dos métodos
quantitativos, que se concentram na coleta de dados numeéricos e na previsibilidade dos
resultados, o método qualitativo busca explorar a subjetividade e as diferentes
interpretagdes das realidades vividas pelos individuos (Terence & Filho, 2006). A
principal caracteristica da pesquisa qualitativa é sua flexibilidade, que permite que o
pesquisador investigue as complexidades dos fendmenos em estudo sem a

necessidade de se restringir a formulas matematicas ou estatisticas.

Segundo Fortin (2009), o método qualitativo esta associado a uma visao holistica do ser
humano, reconhecendo a existéncia de multiplas realidades. O objetivo € compreender
o significado que os fenbmenos tém para as pessoas envolvidas, enfatizando o
comportamento humano e as experiéncias cotidianas. Bauer e Gaskell (2003)
acrescentam que a analise qualitativa é interpretativa e voltada para a compreenséao de

realidades sociais, considerando as particularidades de cada contexto.

Este método, como aponta Mynaio (2001), baseia-se principalmente em dados
qualitativos, como palavras, relatos e experiéncias, e os resultados sao interpretados de
maneira ndo numérica. A analise qualitativa permite ao pesquisador explorar e
interpretar os sentidos atribuidos pelos participantes ao fenébmeno estudado. Embora os
dados coletados nado sejam diretamente quantificaveis, sua analise pode revelar
conceitos e relagdes significativas que contribuem para o entendimento mais profundo
dos temas em investigagdo. Em alguns casos, esses dados podem até ser organizados

de forma a gerar esquemas explicativos ou tedricos (Cardano et al., 2015).

A analise qualitativa € particularmente util para explorar a maneira como as pessoas se
adaptam a diferentes situagdes em suas vidas profissionais e pessoais, capturando suas
perspectivas unicas e seus desafios (Mynaio, 2001). Dessa forma, o método qualitativo
nao so6 valoriza a diversidade de experiéncias humanas, mas também abre espaco para

que essas experiéncias sejam compreendidas em toda sua riqueza e complexidade.

Dessa forma, tanto a pesquisa quantitativa quanto a qualitativa possuem suas
particularidades e aplicagbes, sendo essenciais para um entendimento abrangente de

diversas questdes sociais e cientificas.

De acordo com os objetivos a serem investigados e anadlise feita sobre os tipos de

investigagdo, o método qualitativo foi escolhido para o desenvolvimento deste estudo,
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levando em consideracgao, o fato de que este estudo esta focado na compreensao do
comportamento humano e na investigagédo mais aprofundada dos fendbmenos, a fim de
obter uma percepgéo aprofundada sobre os significados atribuidos pelas entrevistas,

de acordo com as experiéncias vivenciadas por cada uma (Creswell & Creswell, 2018).

Como afirma Mynaio (2017), as reais bases fundamentais da pesquisa qualitativa séo
aquelas que irdo dar propdsito e sentido a investigagao. Seguindo essa premissa, este
estudo caracteriza-se como exploratério, buscando compreender fenbmenos que ainda
nao sao totalmente evidentes. O objetivo € explorar e entender os multiplos significados
da realidade vivenciada por mulheres que, ao serem méaes e profissionais, enfrentam os

desafios de uma dupla jornada de trabalho.

2.3 Coleta de dados

A entrevista é uma das formas mais utilizadas para a coleta de dados em pesquisas
qualitativas, sendo uma técnica eficaz para obter informagdes diretamente dos atores
sociais envolvidos na realidade em estudo (Mendes & Miskulin, 2017). Conforme
destaca de Cateli & Roegiers (1999), existem diferentes tipos de entrevistas que podem
ser utilizadas em fungcdo do objetivo da investigagdo e do grau de dominio do
pesquisador sobre o tema. Esses tipos incluem a entrevista ndo diretiva ou livre, a semi-

diretiva ou semiestruturada e a diretiva ou estruturada.

A entrevista n&o diretiva, também chamada de entrevista livre, € a menos estruturada,
e seu principal objetivo é obter uma visdo ampla do problema investigado ou explorar
aspectos da personalidade do entrevistado. Ela € comumente utilizada em estudos
exploratérios, em que o tema ainda nado é completamente compreendido pelo
pesquisador, permitindo que o entrevistado tenha grande liberdade para expressar suas

percepgdes e experiéncias sobre o tema (Cateli & Roegiers,1999).

Ja a entrevista semiestruturada, por sua vez, segue um roteiro com temas previamente
definidos, mas sem uma ordem rigida, permitindo ao entrevistador explorar questdes
que nao tenham sido inicialmente abordadas pelo entrevistado. Esse tipo de entrevista

é frequentemente utilizado quando o pesquisador ja possui um certo grau de
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conhecimento sobre o tema, mas ainda precisa aprofundar questdes especificas ou
verificar a evolugdo de um determinado fenébmeno (de Cateli & Roegiers,1999). Fortin
(2019) ressalta que, nesse tipo de abordagem qualitativa, o nimero de participantes nao
€ previamente fixado, mas depende do conceito de saturagdo, ou seja, quando as

informacdes se tornam repetitivas e deixam de fornecer novos insights.

Por outro lado, a entrevista diretiva ou estruturada é baseada em um conjunto fixo de
perguntas abertas, feitas em uma ordem especifica, sem variagdo entre os
entrevistados. Esse tipo de entrevista facilita o tratamento quantitativo dos dados,
tornando-o mais adequado para pesquisas que requerem levantamentos sociais (Gil,
2008). No entanto, sua rigidez pode limitar a profundidade das respostas, uma vez que

o foco é em respostas mais concisas e padronizadas.

A escolha do tipo de entrevista a ser utilizada depende da natureza da pesquisa e do
grau de familiaridade do pesquisador com o tema em estudo. A entrevista pode ser
menos ou mais diretiva, conforme o nivel de controle que o pesquisador exerce sobre o
processo de coleta de dados. Além disso, as entrevistas, por serem uma forma de
interagao social, permitem ao pesquisador captar ndo apenas as respostas verbais, mas
também a linguagem corporal e outras nuances que podem ser essenciais para a

compreensao mais profunda dos fenémenos sociais investigados (Gil, 2008).

No que diz respeito as limitagdes da técnica de entrevista, Gil & Vergara (2015) apontam
para possiveis fatores como a desmotivacdo do entrevistado, a incompreensao das
perguntas, respostas falsas e a influéncia da aparéncia e das opinides do entrevistador
sobre as respostas do entrevistado. No entanto, a flexibilidade da entrevista,
especialmente no caso das entrevistas semiestruturadas, permite ao pesquisador
mitigar alguns desses problemas, adaptando-se ao contexto e as necessidades da

pesquisa.
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Em suma, a entrevista € uma ferramenta poderosa para a coleta de dados em pesquisas
qualitativas, oferecendo ao pesquisador a possibilidade de acessar informacoes ricas e
detalhadas sobre as percepgdes, experiéncias e interpretacdées dos individuos. Sua
escolha e utilizagdo dependem diretamente dos objetivos da pesquisa, do grau de
controle que o pesquisador deseja ter sobre o processo e da profundidade das

informacdes que pretende alcancar (Quivy & Campenhoudt, 2005).

A coleta de dados deste estudo foi realizada através de entrevistas semiestruturadas,
utilizando-se de um guido previamente desenvolvido. Os dados foram registrados
através de anotagdes que foram feitas no decorrer de cada entrevistas, sempre se

baseando nos objetivos do estudo e com foco no guido.

Sistematiza-se no quadro abaixo o delineamento metodolégico deste estudo.

Quadro 3 Delineamento metodolégico

Delineamento metodolégico Descrigao
Tipo de estudo Pesquisa qualitativa, exploratoria
Objetivo do estudo Compreender como as mulheres

conciliam a maternidade com a vida
profissional e identificar os principais
desafios  enfrentados por maes

trabalhadoras.

Método de coleta de dados Entrevista semiestruturada

Instrumento de coleta de dados Guido de entrevistas composto por

perguntas semiestruturadas

Participantes Total de 6 mulheres

Critério de inclusao Ser mae, ter uma vida profissional ativa,

morar em Lisboa
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Técnica de amostragem Amostragem por conveniéncia baseada
na disponibilidade e adequacéo ao perfil
do estudo.

Andlise de dados Andlise de conteudo, com categorizagao

de respostas, buscando padrdes e temas

recorrentes.
Periodo de coleta de dados Ano 2024
Limitagoes Amostra reduzida

Fonte: Elaboragéo propria, a partir do enquadramento tedrico consultado e do guido de

entrevista semiestruturada

2.4 Instrumento de investigacao

Como esta investigagdo se baseia na validagdo dos dados coletados por meio de
entrevistas semiestruturadas, é fundamental apresentar de forma clara o processo de

construgao e aplicagdo desse instrumento.

As entrevistas semiestruturadas sao formadas por perguntas que ja foram preparadas,
mas que permitem respostas livres. O objetivo é ter um guia que ajude na conversa,
dando ao entrevistado a liberdade de adicionar o que achar importante sobre o tema.
Esse formato garante que os dados sejam bem organizados, ao mesmo tempo em que
permite que o entrevistado fale sobre os aspectos mais relevantes de forma mais

aprofundada (Minayo 2001).

Quadro 4 Instrumento de investigagao

ETAPAS DA ENTREVISTA

SEMIESTRUTURADA DESCRICAO
1) Primeiro contato Foi realizado por e-mail ou telefone
2) Esclarecimento Os objetivos da pesquisa foram apresentados

bem como foi pontuada a importancia da
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participacao da entrevista e como os dados

seriam utilizados.

3) Termo de consentimento e | Foi apresentado um termo detalhando a
protecao de dados confidencialidade das informacdes e a protecao
dos dados. Os videos com o conssentimento das

entrevistadas foram autorizados e gravados.

4) Aplicagao da entrevista Foram realizadas na modalidade online.

5) Finalizagcao da entrevista | Momento de acolhimento e encerramento,
resgatando a importancia da participacao da

entrevistada.

6) Agradecimentos No dia seguinte as entrevistas, foram enviadas
mensagens de agradecimento pela
disponibilidade da entrevistada e participacao na

pesquisa.

Fonte: Elaboracéo propria com base na coleta de dados

2.5 Caracterizagao da populagdo em analise

As participantes do estudo foram selecionadas com base nos critérios que atendem aos
objetivos da investigagéo. Todas as entrevistadas sdo maes, com vida profissional ativa,
residentes na regido de Lisboa, Portugal. Essas mulheres representam diferentes
idades, nacionalidades, niveis de escolaridade e configuracbes familiares, o que
proporcionou ao estudo enriquecimento e melhor compreenséo sobre os impactos da
maternidade nas trajetdrias pessoais e profissionais. As entrevistas foram realizadas na
modalidade online, através da plataforma Teams. A tabela abaixo caracteriza uma visao

completa.
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Tabela 1 — Caracterizagdo demografica geral

Perfil das | E1 E2 E3 E4 E5 E6
entrevistadas

Idade 37 33 37 54 40 37
Estado Civil | Casada | Casada | Solteira | Casada Divorciada | Casada
Numero de |2 2 1 2 1 2

filhos

Carga horaria | 25 hs Escala |40 hs 44 hs 36hs 40 hs
de trabalho 12x36

Conjugue Sim Sim - Aposentado | - Sim
trabalha?

Carga horaria | 30hs 40hs - Aposentado | - 40hs

do conjugue

Pais de | Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Portugal
origem

Idade dos | 5e9 10e7 9 13 e 26 9 7e1
filhos

Pais de | Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Portugal
origem

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados
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2.6 Técnica de tratamento de dados

A fase de aplicacao de técnicas de analise de dados é uma fase de extrema importancia
no processo de desenvolvimento de um estudo cientifico. Durante esta fase os dados
passam por uma analise rigorosa com o objetivo de enriquecer o estudo por meio da
aplicagao de diversas técnicas disponiveis para analise de dados, essa fase é muito
importante para a conclusdo do estudo e pode ainda, gerar novas ideias para estudos

futuros.

Este estudo se caracteriza como qualitativo, com pendor exploratério e sua analise sera
realizada através uma analise sistematica possibilitando um aprofundamento nas

informagodes recolhidas através das entrevistas.

As ftranscricbes das entrevistas passaram por um processo de codificacdo onde
unidades de significados foram organizadas, identificadas e categorizadas conforme
modelo proposto por Bardin (2014). Cada categoria reflet temas e padrées identificados
nas transcrigdes das entrevistas, estes padroes de repeticdo foram devidamente
organizados por categorias. As categorias foram agrupadas de acordo com os temas
que surgiram e logo apds passaram por um processo de tabulagcao. Este processo
destaca os principais aspectos centrais das experiéncias vivenciadas pelas

entrevistadas.

Este procedimento segue a abordagem proposta pela teoria de Analise de Conteudo.
Conforme discutido por Franco (2020) a analise de conteudo é delineada como um
procedimento que visa a compreensdo acerca de determinados fatos. Este método
sistematiza mensagens especificas, sejam elas faladas ou nao, constituindo um
abrangente delineamento que tem sua origem na interpretacdo de uma mensagem

especifica.

De acordo com o método proposto por (Bardin, 2014), a analise de conteudo deve ser
dividida em 3 principais fases, sendo elas : pré-analise (momento onde é feita a
definicdo de hipdteses, leitura e também a elaboragao de indicadores); exploragao do
material (momento de construgao das categorias e codificagdo dos dados) e fase de
tratamento dos resultados (fase em que sao feitas inferéncias e interpretacdes baseadas
nas teorias anteriormente levantadas e aliando-as aos dados que foram levantados
através do estudo. E o momento oportuno para captacdo das mensagens que foram

emitidas). Sistematiza-se no quadro abaixo o modelo proposto por Bardin(2014).
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Quadro 5 — Analise de contetido

Fase Descrigao

1. Pré-andlise Fase inicial; leitura de dados, organizagdo do material e

inferéncias. Desenvolvimento de hipoteses e objetivos.

2. Exploragao Codificagado de dados, categorizagao e classificagao.

do material

3. Tratamento Andlise propriamente dita, interpretacdo dos dados
dos categorizados aliados ao referencial tedrico.
resultados de

dados

Fonte: Adaptado de Bardin (2014)

O modelo proposto por Bardin (2014) foi o escolhido para a analise de conteudo deste
estudo por seu uma técnica considerada segura e consolidada. A analise de conteudo

deste estudo levou em consideracao as seguintes dimensdes de analise:

e organizagao das atividades domésticas;

e dupla jornada de trabalho;

e 0s efeitos emocionais e fisicos da dupla jornada;
e principais desafios;

e estratégias de conciliagao;

o efeitos da maternidade na vida profissional e

e politicas organizacionais.

3. Apresentacao e discussao dos resultados

3.1 Dimensao demografica geral

Com o intuito de descrever e identificar de forma assertiva o contelido das entrevistas e

preservar suas identidades, as entrevistadas foram identificadas com os codigos: E1,
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E2, E3, E4, E5 e E6 para que houvesse melhor compreensdo e organizagdo das

informagdes, mantendo-as andnimas.

Faixa etaria das entrevistadas

Neste quadro consta a faixa etaria das entrevistadas, sendo que a amostra contou com

a participacédo de 6 mulheres.

Tabela 2 — Faixa etaria das entrevistadas

Faixa etaria Quantidade de entrevistadas
33- 39 4
40-49 1
50-59 1

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados

3.2 Habilitacbes literarias

No que diz respeito as habilitacdes literarias, todas as entrevistadas relataram possuir
nivel superior completo, com cursos distribuidos pelas areas de: Gestao de empresas,

Recursos Humanos, Pedagogia, Estética, Preparadora fisica e corretora de imoéveis.

Tabela 3 — Habilitagoes literarias

Habilitag6es Literarias Quantidade de entrevistadas

Licenciatura 6

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados
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3.3 Situacao conjugal

Os dados obtidos na amostra indicam a presenca de mulheres casadas, divorciadas e
solteiras, sendo que a maioria das entrevistadas é casada. Com relagéo a configuragéo
familiar, & possivel observar que ha mais do que uma caracterizagao de familia. Duas
participantes vivem sozinhas com os seus filhos. Aqui é possivel perceber que existem
dois tipos de constituigdo familiar. Conforme indicado por Sanchéz (2008), o modelo
familiar estrutural composto pela familia de tipagem nuclear é aquela conhecida como
modelo tradicional familiar, composto por um homem e uma mulher que possuem filhos,
mantém relacionamentos sexuais rotineiros e possuem no minimo um filho. Esta familia
estaria supostamente mais “segura” tendo em consideragéao o fato de que um provedor
(o homem) é responsavel pelas responsabilidades financeiras do lar. O que podemos
ver &€ que nao é um padrao fixo, pois atualmente muitas mulheres que vivem nesta
configuragao familiar trabalham e fornecem complemento financeiro no lar. De acordo
com Wagner & Levandowisk (2008), novos modelos familiares estdo sendo formados e
o tipo de nucleo tradicional tem sofrido alteracdes e esta reorganizando papeis na esfera
familiar, colocando mulheres como provedoras. E o que podemos perceber entre as
entrevistadas que sao solteira e divorciada, pois possuem uma configuragcdo familiar

diferente do modelo tradicional.

Tabela 4 - Situagao conjugal

Situacao conjugal Quantidade de entrevistadas
Casada 4
Divorciada 1
Solteira 1

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados
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3.4 Quantidade de filhos

Tabela 5 — Quantidade de filhos

Quantidade de filhos

Quantidade de entrevistadas

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados

Quando questionadas sobre a maternidade, as entrevistadas disseram que se sentem

felizes e realizadas, todas exprimiram sorrisos e palavras de satisfagdo quanto ao

assunto. Apresenta-se as falas da entrevistadas em relagao ao tema:

Entrevistada 3 (E3) “(...) eu me sinto feliz e REALIZADA, o meu filho ndo veio no

melhor momento que eu esperava mas ele mudou minha vida pra melhor”.

A entrevistada 1 (E1) relatou que “(...) tinha um sonho de ser mae, eu néo
esperava que fosse tdo bom e tao cansativo. Entdo sim, me sinto feliz em ser
mae, me sinto feliz e cansada”. Dentre as participantes, todas demonstraram

estar satisfeitas com a quantidade de filhos e ndo desejam ter gestacgdes futuras.

A fala da entrevistada 5 (E5) explica um dos motivos pelos quais ela ndo pensa
mais na possibilidade de gerar: “(...) A maternidade é muito dificil pra mée,
mesmo quando estava morando com meu marido, as principais atividades da
crianga ficavam pra mim, levar no medico, buscar na escola, ir nas festas dos
amigos, e isso me deixou esgotada, ter mais filhos preciso de um dinheiro e

paciéncia que eu nao tenho.”

De acordo com Gongalves & zende (2020), a familia monoparental feminina

vulgarmente conhecida por “mae solteira” se constitui no formato em que o lar é

constituido por uma mae e seus filhos (as) e, nestes casos, a situagao financeira é uma

atenuante, pois gerir a situacao financeira com apenas um salario € quase impossivel.

Através da fala da E5, podemos perceber que, de facto, a preocupacéao financeira se

faz presente e a opcao de se dedicar apenas a maternidade e a vida familiar é inviavel

para esta entrevistada.
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O relato da E2 nos mostra que, desde muito jovem, ela ja sonhava em se tornar mae,

mas a experiéncia em si a fez perceber que a maternidade era composta por desafios

que ela ndo imaginava:

“(...) Eu me sinto feliz e realizada, desde muito jovem sonhei em ser mée, a

maternidade me deixou mais amavel. Quando tive o “.(nome do primeiro filho) me

senti forte e parecia que nada mais importava no mundo. Depois veio o “(nome do

segundo filho)” e eu tive medo de ndo amar igual, pensei que ia ser diferente 0 amor,

mas depois iSso passou.

Segundo Ribeiro et al., (2017), embora a chegada do segundo filho seja frequentemente

celebrada e esperada, ela traz mudancgas significativas tanto na dindmica emocional

quanto na estrutura da familia. Esse novo contexto leva os pais a se depararem com

desafios inéditos e ajustes necessarios para acomodar a nova realidade familiar.

3.5Carga horaria de trabalho

A tabela abaixo apresenta a distribuigdo das horas semanais trabalhadas, conforme a

rotina individual de cada entrevistada.

Tabela 6: Carga horaria de trabalho

Carga horaria de trabalho

Quantidade de entrevistadas

25 horas semanais 1
Escala 12 x 36 ( 12 horas diretas de | 1
trabalho com direito a 36 horas de
descanso)

36 horas semanais 1
40 horas semanais 2
44 horas semanais 1

Fonte: Elaborag&o propria com base nos dados coletados

30



Observa-se uma variagao na carga horaria de trabalho entre as entrevistadas, com
predominancia de jornadas completas (40 e 44 horas semanais), além de outras
configuragdes como escala 12x36 (12 horas diretas de trabalho, com direito a 36 horas
de descanso) e cargas horarias reduzidas, o que sugere diversidade nas condi¢des de
trabalho do grupo amostral. No que se refere a jornada semanal de trabalho, as
entrevistadas desempenham diferentes fungbes e, como observado no quadro acima,
ha uma diversidade de horarios de trabalho entre elas. Isso sugere que cada uma
organiza sua rotina familiar considerando sua realidade individual. A entrevistada E1
relata que esta passando por uma transicido de modelo de trabalho, pois antes
trabalhava muitas horas fora de casa, hoje sua profissao (treinadora fisica) tem lhe

permitido fazer um trabalho online, com aulas gravadas:

“Eu ndo trabalho mais para os outros, tive que adaptar minha vida em prol dos
meus filhos. Aqui em Portugal temos dificuldade com os horarios das escolas e
cada crianca tem um horario diferente. Muito caro pagar baba, percebi que eu
trabalhava s pra pagar alguém que ficasse com eles e nunca recebiam o

cuidado que eu dou. Estou me tornando microempreendedora’.

Um dos principais motivos para que a mulher esteja disposta a enfrentar o ramo de
empreendedorismo € a complexidade em conciliar a sua vida pessoal e familiar com os
horarios e dias tradicionalmente estabelecidos no trabalho com contrato no mercado de
trabalho, onde se trabalha para uma empresa que nao a sua. Gomes et al., (2013)
apontam que ter o préprio negécio € um facilitador para mulheres que empreender &
uma alternativa facilitadora para mulheres que buscam permanecer ativas no mercado

de trabalho e adquirir independéncia financeira.

3.6 Organizagéao das atividades domésticas

Para manter o equilibrio entre a maternidade e a vida profissional, é necessario que a
mulher desenvolva novas habilidades, além de contar com uma rede de apoio que |Ihe
oferega seguranga com relagao aos cuidados com a familia. Geralmente, os meios mais
utilizados séo as creches, que fornecem algum tipo de apoio governamental ou algum
familiar que tenha disponibilidade de tempo e possa contribuir quando necessario. As
creches e escolas particulares sao também uma opc¢ao, porém, nem sempre sao viaveis,
tendo em vista, que ao invés de serem um modo de ajuda, podem se transformar em
um custo totalmente inviavel se somado aos demais gastos financeiros que envolve

manter uma dupla jornada (Salgado & Jorge, 2018).
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Administrar as atividades doméstica do lar pode ser uma tarefa exaustiva, pois é

necessario disposigao fisica, além de uma organizagéo da rotina familiar.

Conforme relato das entrevistadas, foi possivel perceber que entre as casadas apenas
uma relatou que o marido nao é participativo nas atividades domésticas do lar. As outras
3 participantes relataram que os maridos auxiliam nas atividades domésticas e uma
delas relata que foi necessario apontar ao companheiro a necessidade da participacao
dele na rotina familiar. E importante perceber que as participantes ressaltaram o fato de
a vida doméstica ser mais tranquila antes da chegada de um filho. Veja-se o que dizem

as entrevistas sobre esta questao:

E1: “Antes dos filhos minha vida doméstica praticamente nem existia, eu so
trabalhava. Normalmente eu arrumava a casa a cada 15 dias e de resto mantinha
louga e roupa limpas. Eu ndo imaginava que minha vida era tdo mais facil de se
resolver, os esforgcos eram centrados em mim e no esposo, a casa estava
sempre cheia de amigos e a vida era diferente. Apds os filhos os meus enteados
também vieram morar conosco e ai a situagdo ficou cadtica, eu ndo estava
sustentando, tive que jogar tudo no meu esposo e fazer ele cair na realidade de

que precisar ser mais ativo em casa”

E2: "Antes da maternidade eu conseguia organizar tudo mais répido, com a
chegada dos filhos a demanda aumenta. Minha jornada doméstica é tranquila é
dividido tudo com meu marido. Mas quando né&o tinha crianga era muito mais
facil”

E4: “No comeco a vida doméstica era calma porque morei um tempo com minha
mae mas depois foi ficando dificil. Na seqgunda filha foi mais tranquilo porque eu
tive ajuda da filha que era mais velha, ela nasceu 13 anos depois. Atualmente
ndo recebo nenhuma ajuda, também as filhas ja estdo grandes mas o marido

nunca ajudou om tarefa de casa ele ajudava com as criangas.

E6: “Em Portugal sempre se trabalhou muito, somos um povo esforgcado, sabias?
Quando a minha primeira filha nasceu, eu trabalhava em dois turnos: de dia no
McDonald's e a noite numa fabrica. Quando a bolsa estourou, fui de carro para
o hospital. L4 em casa, o meu marido faz de tudo. Ele vai buscar as criancas, faz
o jantar e transferiu o turno dele para a noite, para que eu possa ir ao abrigo de
dia para ftrabalhar, enquanto ele trabalha no turno da noite no setor de
refrigeragdo de carnes. Em casa, todos fazemos a nossa parte. Somos dois

adultos e sempre fomos uma equipa o que torna o dia mais tranquilo.”
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E importante apontar a importancia do papel familiar na rotina da familia. Os
companheiros das entrevistadas demonstraram ter uma atitude ativa frente as cuidados
domeésticos, fazendo com que a carga seja distribuida de forma o mais igualitaria

possivel.

A entrevistada E3 tem a situacdo conjugal de solteira, em seu relato ela aponta a
importancia de ter uma rede de apoio para que sua vida possa fluir com mais

tranquilidade. Apresenta-se abaixo o seu relato:

“(...)Uma secretaria do lar ha cada 15 dias. Na semana mantemos a ordem e

meu filho ja me ajuda tem as coisas que é responsabilidade dele.”

Segundo Melo e Castilho (2009), as tarefas domésticas sao usualmente realizadas por
mulheres, enquanto os homens ficam com as tarefas mais centradas nos valores
financeiros, o que ocorre, € que as mulheres dividem seu tempo entre o trabalho
empresarial e as rotinas diarias da vida doméstica e maternidade. A partir da analise
das entrevistadas, € possivel perceber que os companheiros desta amostra tendem a
ser participativos; no entanto, isso geralmente ocorre quando sdo convocados por suas

parceiras, ou seja, usualmente ndo € uma tarefa nata do comportamento masculino.

3.7 A dupla jornada

A dupla jornada feminina levanta alguns questionamentos, normalmente feitos pelas
mulheres, pois ao mesmo tempo que desejam dedicar mais tempo aos filhos e familia,
sentem que estado perdendo a sua identidade pessoal e independéncia financeira, caso
abram mao da vida profissional. De acordo com Fiorin (2014), a remuneragao financeira
esta diretamente ligada a aspectos de individualidade e independéncia financeira,
enquanto a rotina doméstica é vista pelas mulheres como uma atividade exaustiva e
que remete a negatividade. Neste contexto, percebe-se que a atividade profissional é
vista ndo apenas como uma maneira de levantar fundos financeiros, mas também é algo
que caracteriza a identidade da mulher; sua percep¢ao vai muito além da necessidade

remuneratoria.

Esta realidade de dupla jornada (carreira profissional e cuidados pessoais e familiares)
tem se tornado cada vez mais comum entre as mulheres, aliar estas duas esferas pode
ser um arduo trabalho. A mulher apds ser inserida no mercado de trabalho, garantiu

para si mais uma atribuicdo, sendo assim, mae, esposa, filha, profissional e tantas
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outros papéis que hoje, caracterizam a participagao feminina na sociedade. (Mendes,
2017). As entrevistadas apontam a importancia da rede de apoio e das dificuldades que

enfrentam:

E4 “(...)Se tiver uma rede de apoio tudo fica mais tranquilo”.

E5 “(...) Depois que divorciei precisei voltar pro trabalho, o meu filho fica na casa
da minha mée quando ndo esta na escola. E sé assim que posso trabalhar e ter
tempo pra organizar nossa rotina do dia.”

E6 “A ajuda que nds tinhamos era o infantario, deixava as 9,00 e iamos buscar
as 7:00. Depois meu marido e eu colocamos na escola. Eu acabo por ndo
desfrutar porque entre tarefas domestica fazer as coisas que tinha que fazer com
ela, ndo sobra tempo pra fazer nada, implicava ndo ter tempo de lazer e depois

eu trabalhava nos dois turnos pois, quando estava em casa sO queria dormir”.

3.8 Os efeitos emocionais e fisicos da dupla jornada

A realidade da dupla jornada feminina suscita diversas reflexdes, especialmente por
parte das mulheres, que se veem divididas entre o desejo de acompanhar de perto a
vida familiar e a necessidade de manter sua independéncia e identidade pessoal por
meio do trabalho. Segundo Fiorin (2014), o trabalho remunerado esta intimamente
ligado a construcao da autonomia e individualidade feminina, enquanto as atividades
domeésticas, por outro lado, sdo frequentemente associadas a um desgaste fisico e
emocional. Dessa forma, o trabalho fora de casa passa a representar ndo apenas uma
fonte de renda, mas também uma extensdo da identidade da mulher, abrangendo
significados que vao além do aspecto financeiro. A percepgao entre maternidade e vida

profissional afeta também a area emocional das maes.

Com os relatos a seguir € possivel perceber que os efeitos emocionais estao presentes

quando se trata da dupla jornada de trabalho:

E17(...) Eu preciso aceitar que devo voltar pra terapia, tem dias tao exaustivo que
tenho vontade de largar tudo e fingir que ndo sou mée. Outros dias quero parar
de trablhar porque me sinto culpada de ndo estar com os filhos”

E2 “Quando eu estava fora do mercado de trabalho minha saude mental ficou
prejdicada era algo que eu sentia necessidade, as vezes a demanda € grande
em conciliar as duas coisas mas acho que estou me saindo bem. N&o trabalhar

significa que nao estou fazendo por eles o suficiente, pois o dinheiro ajuda.”
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Schwengber & Piccinini (2003) investigaram fatores psicolégicos que influenciam a
relagéo entre trabalho, maternidade e saude mental um ano ap6s o nascimento do bebé.
Eles descobriram que a decisdo de permanecer em casa nhem sempre € a opgao mais
saudavel. O estudo revelou que maes que preferiam estar empregadas, mas acabaram
ficando em casa, apresentaram niveis mais elevados de sintomas depressivos em
comparagao com aquelas que seguiam suas preferéncias e trabalhavam fora. Através
do relato das entrevistadas, é possivel perceber como este fendmeno esta presente nas

suas rotinas:

E3: “Pelo menos uma vez por més tiro um dia pra ver amigos e ficar longe da
realidade de casa, parece que eu fui perdendo quem eu era.”

E5“ Depois que voltei pro trabalho por causa do divorcio eu achei nao daria conta
de trabalhar e ser mae, eu me culpei muito e foi ai que comecei a terapia. Mas
nao é facil é caro e o tempo ja é curto.”

E6 “nao é facil conciliar maternidade com vida profissional, Sinceramente tem
alturas que me sinto perdida, ndo tenho tempo pra minha filha e se nao trabalhar
nao ha dinheiro para as contas. Muitas vezes eu ndo descanva o suficiente para

comegar tudo de novo no outro dia”

3.9 Principais desafios da dupla jornada

O avango da presenga feminina no mercado de trabalho proporcionou as mulheres uma
compreensao mais ampla das conquistas que podem realizar no ambiente profissional.
No entanto, o acumulo de responsabilidades e demandas enfrentado pelas mulheres
frequentemente as impede de buscar empregos tradicionais com horarios predefinidos
e exigéncias rigorosas, tornando-se um desafio dificil de ser superado. Micozzi e
Lucareli (2016) ressaltam a significativa contribuicdo da mulher no desenvolvimento e
crescimento econdmico da sociedade. Para os autores, a participagdo feminina € um
elemento de extrema relevancia, sendo considerada um catalisador excepcional para a

aceleragao econémica da comunidade.

Esta realidade de dupla jornada (carreira profissional e cuidados pessoais e familiares)
tem se tornado cada vez mais comum entre as mulheres, sendo que aliar estas duas
esferas pode ser um arduo trabalho. A mulher, apds ser inserida no mercado de
trabalho, garantiu para si mais uma atribuicdo, sendo assim mae, esposa, filha,

profissional e tantas outros papéis que, hoje, caracterizam a participagdo feminina na
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sociedade (Mendes, 2017). Apresenta-se o relato das entrevistadas acerca do presente

tema:

E1 “(...) o principal desafio & aceitar que eu nao posso dar pros meus filhos a
atencdo que eu deveria dar. E dificil deixar os filhos pra ir trabalhar e construir

os sonhos de outras pessoas.”

E2 “ Fiquei 11 anos fora do mercado de trabalho, retornei ha poucos meses
porque néo tinha com quem deixar os meninos e o valor que eu pagaria pra a
baba seria praticamente o0 mesmo do salario que recebo. O horario das escolas
nunca davam certo com os horarios do trabalho. Por isso foi dificil voltar pro

mercado de trabalho.”

E3 ” pra mim o mais dificil € conseguir ter tempo pra me dedicar a vida
profissional e ainda ser mae. Ja perdi oportunidades por nao ter tempo pra me
especializar no setor. As empresas nao entendem que a rotina da mae nao é

como de uma profissional que nao tem filhos.”

E4 “Acho que a maior dificuldade é pra quem ndo tem rede de apoio, eu me sinto

muito cansada. O dia se torna curto e a mae néo consegue se divertir.”

E5 “Sao tantas coisas... é dificil ajustar horarios, ¢é dificil fazer tudo sozinha e nao
ter com quem contar. Ao mesmo tempo sentir que a empresa te trata diferente
depois da maternidade, eu fiquei me sentindo vulneravel parecia que todos ali

eram melhores do que eu”.

E6 “ Sinceremente tem alturas que me sinto perdida. Gosto do meu trabalho mas
ao mesmo tempo sinto que nao tenho tempo pros filhos mesmo com tanto
esforgo para estar presente. E dificil também me sentir muito cansada mas isso

nunca afetou minha produtividade. *

Através dos relatos das entrevistadas, € possivel perceber que alguns temas foram
repetidos nas falas das entrevistadas, caracterizando a teoria de que, ao mesmo tempo
em que a mulher foi inserida no mercado de trabalho, aquilo que pode ser considerado
uma grande conquista &, também, o marco do acumulo de papeis que ela vem
exercendo na sociedade (Mendes, 2017). Dentre os temas apontados pelas

entrevistadas, apresentam-se:
o Desafio relacionado a rede de apoio, as entrevistadas consideram esse fato um

grande desafio

¢ A dificuldade em lidar com a fadiga fisica causada pela dupla jornada
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e Duelo de sensagdes entre precisar trabalhar fora de casa para poder dar uma
vida mais confortavel aos filhos e ao mesmo tempo se sentir culpada por ndo

estar tempo suficiente em casa.

3.10 Estratégias de conciliagédo: vida pessoal / familiar e vida profissional

A maternidade, mesmo quando planejada, apresenta alguns desafios para as mulheres
que desejam dar seguimento a vida profissional. Para uma conciliagdo bem sucedida, é
necessario que estratégias sejam desenvolvidas em relagao aos desafios enfrentados.
A rede de apoio é um suporte que tem se mostrado como essencial diante da sobrecarga
enfrentada pelas maes e essa rede de apoio pode ser encontrada em familiares,
infantarios, escolas, vizinhos e a escolha da melhor opg¢ao para cada familia € individual,
ja que isso esta fundamentalmente ligado situacio financeira da familia (Beltrami &
Donelly, 2012).

Uma estratégia importante apontada pela entrevistadas foi a comunicacao familiar, esta
estratégia permite aos demais membros da casa se ocuparem de atividades domésticas

garantindo que ndo haja centralizagdo de responsabilidades.

Podemos perceber também que a entrevistada que é solteira e mora sozinha com o
filho, recorre a estratégia de contratar uma pessoa que execute a faxina e limpeza da
casa. Perista et al., (2016) afirmam que o suporte externo nas tarefas domésticas pode

permitir que as maes tenham mais tempo para outras atividades.

E1 “(...) eu tento me comunicar e conversar com o marido e as criangas sobre

0s meus horarios néo é facil ter organizagao pra isso se eu ficar so calada.”

E2 “ A estratégia que eu uso é deixar claro a divisdo de tarefas meu marido e

”

eu.

E3 “ Eu programo a semana no final de semana, compro o necessario e fago
saladas, carnes e deixo pra semana toda durante a semana sigo apenas as
demandas do dia, o fato de ter uma pessoa que vem arrumar a casa ha cada 15

dias ajuda muito”

E4 “minha melhor estratégia € me organizar da melhor forma pra otimizar meu

tempo pra consequir fazer tudo que é preciso na semana.”
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E5 “ Eu conto com a ajuda da minha mae e programo a semana, como Sou
corretora de imoéveis meu horarios séo variados e entdo quando tenho tempo

i

livre dou jeito de ir ao mercado, ou resolver qualquer coisa que seja hecessaria.’

E6 “Sinceramente nao tenho nenhuma estratégia, tento sempre estar onde devo

estar.”

3.11 Efeitos da maternidade na vida profissional

Heilman e Okimoto (2008) estudaram como a maternidade afeta a trajetéria profissional
no mercado de trabalho, explorando as diferencas de impacto entre homens e mulheres
com filhos. A pesquisa, realizada com 100 estudantes de MBA ja inseridos no mundo
corporativo, revelou que tanto a paternidade quanto a maternidade trazem impactos
negativos para a carreira. No entanto, o efeito da maternidade mostrou-se mais severo,
indicando que o status de ma&e pode restringir ainda mais o desenvolvimento
profissional. Os autores sugerem que esteredtipos de género, que valorizam atributos
masculinos relacionados ao sucesso, acabam dificultando a ascensdo das mulheres
apos a maternidade. Quando o assunto principal é de investimento na carreira,
maternidade e paternidade apresentam resultados oposto; comumente, as mulheres
sdo vistas como seres frageis ou que nao sao capazes de desempenhar com éxito
atividades profissionais, ja os homens s&o vistos com mais admiragao e transparecem
seguranga. Ao analisar os efeitos da maternidade na vida pessoal, é possivel perceber

através das falas das entrevistadas, que nem todos os efeitos sdo negativos:

E1 “(...) apés a maternidade estou mais carinhosa, empatica e aprendi a me
colocar no lugar do outro acaba que tenho mais respeito pelas pessoas que

compartilham o trabalho comigo.

E2 “ Se eu pudesse mudaria meu horario de trabalho para ter mais tempo com
0s meninos. Mas como é muito dificil conseguir outro trabalho por causa dos
horarios escolares e do trabalho do meu marido, eu precisa ficar. Mas também
quando eu falava que era mae ja ficavam com medo de contratar e eu faltar

porque crianga fica doente o tempo todo né?”

E3 “(...) eu me sinto bem mais capaz depois que tive filho, acho que tenho mais
coragem agora, eu ja abri mao de oportunidade profissional de trabalho e estudo
para poder estar com meus filho mais tempo. Mas precisei pensar porque
também nem todo lugar quer contratar mae, eles tem medo da gente faltar muito

no trabalho.”
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E6 “ Para que nds maes podessemos conciliar a vida familiar e profissional teria
que as empresas deveriam ter mais flexibilidade na carga horaria bem como na
abertura para que pudesse ter mais tempo com os filhos. Ser mae mudou tudo,
cada momento que passo com meus filhos sinto que estou me tornando uma

pessoa melhor.”

Através das entrevistas, foi possivel perceber que a maternidade causou efeitos
positivos e negativos na vida das entrevistadas. Como efeitos positivos podemos citar
que as entrevistadas se sentem mais fortes e preparadas para enfrentar as dificuldades
e, além disso, se sentem mais empaticas e carinhosas, mudando sua perspectiva e
forma de ver o mundo. Isso pode contribuir positivamente com o ambiente profissional
(Beltrami e Doneli, 2012).

Como efeitos negativos surgiram dados sugerindo que a maternidade dificulta a entrada
no mercado de trabalho pois os empregadores tendem a ver a maternidade como um
impeditivo para bom desempenho profissional. Outro ponto negativo é a dificuldade de
conciliagdo da vida pessoal e familiar com os horarios de trabalho. Como apontado por
Perista et al. (2016), os individuos que possuem filhos e uma jorna de de trabalho
possuem grande dificuldade em conciliar essas duas esferas, vida pessoal e

profissional.

3.12 Politicas organizacionais

Dentre as 6 entrevistadas, apenas a entrevistada E1 relatou que a empresa em que
trabalha oferece politicas organizacionais de modo a agregar pontos positivos a vida da
trabalhadora que é mae. No entanto, de acordo com seu relato, este ponto “(...) precisa
ser melhorado e muito, poderiam expandir a politica de home office para cargos
administrativos e gerar programas com o objetivo de unir méaes e filhos.” A entrevistada
relata que a empresa fornece um apoio educacional para as criangas ficarem por um

periodo prolongado apés o horario convenvional de funcionamento escolar.

De acordo com Aguiar et al., (2024) algumas praticas organizacionais podem facilitar a
jornada de conciliagéo entre vida pessoal/ familiar e profissional, sendo elas: auxilio
creche, treinamentos e capacitacbes em equipe sobre a importancia do respeito e
empatia com os colegas de trabalho e extensdo do periodo de licenga maternidade,
além de oferecer, dentro da empresa, um local reservado e seguro para as maes que

necessitam fazer ordenha se sentirem mais seguras.
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Em resumo, para que as mées se sintam mais valorizadas e compreendidas no trabalho,
é importante entender melhor suas necessidades especificas. Isso permite que a
empresa conheca a realidade dessas profissionais e possa implementar politicas

organizacionais que realmente fagam a diferencga.

3.13 Qualidade de vida na relacdo vida pessoal/familiar X trabalho

De acordo com Borsa & Nunes (2011), ainda nos dias atuais as mulheres sao
reponsaveis pela maior parte dos cuidados com os filhos, sao elas quem dedicam mais
tempo aos cuidados e organizagédo da vida familiar. Quando a mulher é responsavel
pela rotina familiar e cuidados com os filhos e, além disso, é ativa no mercado de
trabalho, ela tem a necessidade de compartilhar e organizar o seu tempo entre familia
e trabalho (Jablonski, 2010). Apresenta-se a seguir relatos das entrevistadas, ao serem

questionadas sobre a sua qualidade de vida:

E5 “ Eu ndo consigo ter muito tempo entre buscar e levar meu filho nos cursos e
escola e ir ao trabalho. As unhas eu pinto no horario de almogo, o cabelo nem
se fala (risadas). Quando estou em treinamento do trabalho aos sabados, penso

que deveria estar aproveitando com meu filho, me sinto culpada.”

A fala da entrevistada revela seu interesse em dedicar mais atenc¢ao a si mesma, cuidar
da propria aparéncia e desfrutar de mais momentos de qualidade com o filho. No
entanto, suas rotinas nao coincidem, de modo que, quando esta no trabalho, ela sente
culpa por ndo poder compartilhar esses momentos ao lado dele. Mulheres que
enfrentam dificuldades para equilibrar os estudos e o trabalho com a maternidade
costumam sentir culpa e pressao interna por terem que escolher entre areas da vida
que, idealmente, deveriam ser conciliadas, e nao mutuamente exclusivas (Almeida,
2007).

Fiorin (2014) destaca que o equilibrio entre vida pessoal e profissional € um dos maiores
desafios enfrentados pelas mulheres, especialmente quando elas sentem a falta de
tempo para lazer e cuidados pessoais. A maioria das entrevistadas compartilhou o
desejo de dedicar mais tempo a essas atividades, mas afirmaram que a exigéncia da
rotina profissional, aliada as responsabilidades domésticas, impede essa possibilidade.
Quando esse tempo de descanso € escasso, as mulheres relatam um conflito interno,
uma tensao entre os papéis de mae, esposa e profissional, levando a um dilema

constante sobre a propria identidade e as multiplas expectativas que recaem sobre elas:
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E1 %(...) Eu sinto que nao consigo desfrutar da vida como gostaria. Nas horas

AT

vagas so consigo dormir” “ (...) gostaria de voltar a fazer as aulas de artes

marciais e capoeira.”

E2 “(...) gostaria de ter mais tempo com as amigas, sinto que me afastei apos a
maternidade.Eu tento resolver as coisas nos horarios que as criangas estdo na

escola, mas ainda assim sinto falta de um tempo sé pra mim.

E4 “ A maternidade néo é facil, o dia se torna curto com a rotina de trabalho. Eu
gostaria de ter tempo pra mim, pra estudar inglés e fazer trabalho voluntario em
uma ONG”

E5 “ Eu ndo consigo ter muito tempo entre buscar e levar meu filho nos cursos e
escola e ir ao trabalho. As unhas eu pinto no horéario de almogo, o cabelo nem
se fala (risadas). Quando estou em treinamento do trabalho aos sabados, penso

que deveria estar aproveitam com meu filho.”

E6 “(...) a verdade menina é que acabei por esquecer de mim eu vivo pela minha
filha e trabalho. Nao me arrependo de nada mas muitas vezes ndo me reconhego
como mulher. Eu ndo costumo sair de casa para diversdo. Aos finais de seman

eu gosto mesmo é de arrumar tudo e dormir.”

Das seis entrevistadas, apenas uma relatou sentir que tem conseguido aproveitar sua

vida pessoal de forma positiva:

E3 “(...) Eu consigo desfrutar dos meus dias livres, principalmente quando o pai
do meu filho fica com ele. Eu ainda ndo consigo ter o tempo que gostaria mas
tenho organizado minha rotina, ndo vou no ginasio todo dia como gostaria mas

no geral ta dando certo. Eu sinto que estou conseguindo conciliar bem.
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Conclusao e investigagao futura

Este estudo teve como objetivo entender como as mulheres conseguem equilibrar a
maternidade com a vida profissional. Buscou-se identificar os principais desafios que as
maes enfrentaram para conciliar as obrigagdes de casa e trabalho, além de analisar

como ser mae impactou suas vidas pessoais e profissionais.

Para isso, foi feita uma pesquisa em livros, artigos cientificos e teses académicas sobre

as ideias que fundamentaram o tema.

Abordou-se a histdria da participacdo das mulheres no mercado de trabalho e os
desafios que elas enfrentaram apds se tornarem maes. Também foram discutidos os
efeitos positivos e negativos da maternidade na carreira das mulheres e as estratégias

que elas utilizam para lidar com essa situagao.

A insergao da mulher no mercado de trabalho ocorreu principalmente apds a Segunda
Guerra Mundial. Com a morte de muitos homens que foram lutar, as mulheres
comegaram a preencher as vagas deixadas, especialmente em fungdes fabris e téxteis.
Esse momento foi importante, pois mostrou que as mulheres podiam atuar em areas
antes dominadas por homens. No entanto, o mercado de trabalho nao foi planejado para
elas, e o trabalho feminino passou a ser visto como uma “forga de trabalho secundaria”,
ja que as mulheres eram principalmente reconhecidas por suas responsabilidades no
lar (Abramo, 2007). Esse cenario traz a tona a necessidade de entender como as
mulheres conciliam a maternidade com a vida profissional e os desafios que enfrentam
nesse equilibrio. Portanto, o estudo buscou compreender esses desafios e como a
maternidade impacta a vida pessoal e profissional das mulheres, analisando a histdria
de sua participacao no mercado de trabalho e as estratégias que utilizam para lidar com

essas situagdes

Ao longo dos anos, a participagdo das mulheres no mercado de trabalho tem mudado
bastante, resultando na conquista de direitos trabalhistas e politicos. Jablonski (2010)
destaca a importancia dessas conquistas, mas também ressalta que ainda ha muito a

ser feito, pois a divisdo de responsabilidades entre géneros continua desigual.

Com a entrada das mulheres no mercado de trabalho, elas passaram a enfrentar uma
nova realidade que aumentou suas responsabilidades. As obrigacdes profissionais se
somaram as tarefas domésticas e familiares, que historicamente sempre foram
atribuidas a elas. Melo e Castilho (2009) apontam que as tarefas de casa geralmente

sdo feitas por mulheres, enquanto os homens tendem a focar mais nas questdes
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financeiras. Assim, as mulheres acabam dividindo seu tempo entre o trabalho e as

rotinas do lar e da maternidade.

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, utilizando entrevistas semi-estruturadas
para entender as percepgdes de seis mulheres que sdo maes e que atuam ativamente
no mercado de trabalho portugués. Essa metodologia permitiu uma analise mais
profunda das experiéncias dessas mulheres, revelando os desafios e as estratégias que

elas utilizam para equilibrar suas vidas profissionais e familiares.

A analise dos dados mostra que, em relagéo a configuragao familiar, encontramos dois
tipos de familias na amostra: a familia tradicional, que é formada por pai, mae e filhos,
e a familia em que a mée e o filho vivem sozinhos (mono parental). E importante
destacar que, de modo geral, as dificuldades e as estratégias que as maes usam sao
semelhantes, independentemente do tipo de familia. Quanto a quantidade de filhos, nao

foram observadas alteracdes significativas nos resultados.

As dificuldades e estratégias compartilhadas pelas entrevistadas foram semelhantes,
independentemente do numero de filhos que cada mae tinha. Em relacdo a carga
horaria de trabalho, embora as méaes apresentem diferentes jornadas, a maioria das
entrevistadas relatou sentir fadiga fisica, independentemente do nimero de horas que
trabalham. Isso se deve ao fato de que, apdés o expediente, elas também precisam
cumprir com as responsabilidades domésticas, o que caracteriza uma dupla jornada de
trabalho. E importante apontar que, embora a maior parte das participantes seja de
nacionalidade Brasileira, possuem rede familiar residente em Portugal, assim como a
participante de nacionalidade portuguesa, ndo sendo o fator imigratério um ponto a ser

considerado no estudo para efeitos de rede de apoio familiar.

A analise dos depoimentos das entrevistadas revela que a qualidade de vida das maes
tem sido afetada negativamente pela dificuldade em equilibrar as demandas
profissionais e pessoais. Com apenas uma entre as seis entrevistadas afirmando que
consegue aproveitar sua vida pessoal de maneira satisfatoria, fica evidente que a
maioria das mées n&o consegue vivenciar momentos pessoais como desejaria. Esse
cenario reflete um impacto direto na satisfagdo e bem-estar, ressaltando a importancia
de iniciativas que promovam um suporte mais eficaz e politicas que incentivem um
equilibrio saudavel , chamando também a atencéo para uma participagao mais assertiva

do papel masculino na realidade doméstica.

Ainda que, atualmente, homens e mulheres se encontrem um periodo de grande
variedade de papeis, como as mulheres se firmando no mercado de trabalho e os

homens sendo mais participativos nas tarefas domésticas, ainda persiste a ideia de que
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a relacdo entre mae e filho(a) é essencial e naturalmente mais adequada para o
desenvolvimento saudavel da crianga, mais do que a interacdo entre pai e filho(a) “...o
nivel e o tipo de participacdo dos homens nas tarefas domésticas, mas também no
trabalho de cuidado, ndo sao suficientes para assegurar uma partilha equilibrada de
tempos, em fungao do género, ao nivel do trabalho ndo pago” (Perista et al., 2016, p.8).
Isso dificulta uma divisdo mais equilibrada das responsabilidades com os filhos e as
tarefas domésticas, mantendo o peso dessas atividades, na maioria das vezes, sobre

as maes.

O objetivo principal deste estudo foi entender como as mulheres conciliam a
maternidade com a vida profissional e identificar os principais desafios que enfrentam
nesse equilibrio. Observou-se que a organizacao da rotina diaria e a presenga de uma
rede de apoio, como familiares, creches ou escolas, sdo fundamentais para essa
conciliagdo. Em relagcao ao primeiro objetivo especifico, que era identificar os desafios

enfrentados pelas maes, os principais problemas mencionados foram:

o A dependéncia de uma rede de apoio;
o A dificuldade em lidar com a fadiga fisica resultante da dupla

jornada.

Para o segundo objetivo, que investigou as estratégias usadas pelas maes, foram

identificadas as seguintes abordagens:

. Contar com uma rede de apoio;

. Manter uma boa comunicagao familiar;

. Ter uma rotina bem definida;

o Contratar uma profissional para ajudar na limpeza da casa.

Ao analisar o suporte oferecido pelas empresas (terceiro objetivo especifico), apenas
uma das seis participantes relatou receber algum tipo de apoio organizacional. Quanto
ao quarto objetivo, todas as entrevistadas relataram cansacgo fisico e a maioria
mencionou impactos emocionais negativos, decorrentes da relagdo entre a vida

profissional e a vida familiar.

Através do levantamento bibliografico realizado foi possivel perceber que, a nivel social
e no que diz respeito a protegao dos trabalhadores, o Governo de Portugal tem tido um
trabalho assiduo, validando e alterando leis trabalhistas que garantam uma melhor
conciliagao entre vida pessoal/familiar e vida profissional, conforme o que foi resgatado
na lei n°53/2023. Isto revela que, embora boa parte das empresas ainda nao possuam

estratégias organizacionais voltadas para este propésito, a lei através do seu contexto
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social, tem sofrido alteragbes com o intuito de promover a protecao e garantir os direitos
das maes trabalhadoras. As politicas organizacionais, até agora, tém sido pouco
exploradas pelas empresas, e é importante que as empresas adotem uma abordagem
mais voltada para as maes trabalhadoras. O apoio voltado aos aspectos de melhor
conciliagdo com o trabalho, essa esfera da vida social € dada mais por meio de
beneficios trabalhistas (Andrade, 2019).

Uma conclusao importante do estudo € que, apesar de a maternidade ser cansativa e
desafiadora, muitas mulheres assumem que desenvolveram competéncias importantes
e positivas também para as suas vidas profissionais, tornando-se mais empaticas e
atentas aos outros. No entanto, elas também enfrentam desgastes emocionais e fisicos
ao tentar equilibrar esses dois papéis, sentindo-se culpadas por acharem que falham

em algum deles.

Uma limitagdo do estudo foi o tamanho da amostra: um nimero maior de participantes
poderia proporcionar uma analise mais abrangente dos fendmenos vivenciados. Para
futuros estudos, recomenda-se incluir uma amostra maior e explorar, como dimensao
de analise adicional, a classe social das maes, para entender como aquelas com maior
poder aquisitivo conciliam trabalho e maternidade. Além disso, seria util investigar a
qualidade de vida pessoal dessas maes, incluindo cuidados individuais, atividades
fisicas e lazer de formas mais aprofundada e categorizada individualmente , aspectos

que nao foram aprofundados neste estudo.

O estudo revela que a qualidade de vida das entrevistas esta afetada, conforme definido
por Lourenco et al., 2008), a qualidade de vida é prejudicada a medida que as mulheres
se veem sobrecarregadas pelas demandas de suas multiplas fungbes e também com a
sobrecarga de aspectos emocionais, ndo se sentindo propriamente satisfeitas com suas
rotinas pessoais. Desta forma, sugerimos que futuros estudos explorem mais a

qualidade de vida dessas mulheres e possam sugerir meios de melhorias a este quesito.
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Apéndice |
Guiao de entrevista semiestruturada
1. Dados Demograficos
Idade:
Grau de Escolaridade:
Situacao Conjugal: (Casada, solteira, etc.)
Numero de Filhos:
Idade dos Filhos:
Carga Horaria de Trabalho (semanal):
O cbnjuge trabalha?
Se sim, qual é a carga horaria dele?
2. Vida Doméstica e Mudangas com a Maternidade

Como vocé considera sua vida doméstica antes da gravidez? Vocé achava mais facil de

administrar?
Pode falar um pouco sobre isso?

Vocé recebe algum tipo de ajuda com os filhos? Quem te ajuda e com o que

exatamente?

Tem alguém que te ajuda nas tarefas domésticas?

Se sim, que tipo de apoio recebe?

3. Organizagao do Tempo e Qualidade de Vida

Vocé sente que consegue desfrutar dos seus dias livres como gostaria?
Se néo, o que ocupa as suas horas livres?

Como vocé descreveria o impacto da maternidade em seu tempo para lazer, descanso

e autocuidado?
O que vocé gostaria de fazer mais, mas sente que nao tem tempo?
4. Experiéncia como Mae

Vocé se sente feliz em ser mae?
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Qual é o maior beneficio que vocé enxerga na maternidade?
Quais sao as maiores dificuldades que vocé enfrenta como mae no seu dia a dia?

Vocé acha que a maternidade mudou a forma como vocé se vé como pessoa? Se sim,

como?
5. Impacto na Vida Profissional

Quando vocé pensa na sua vida profissional apés a maternidade, quais sao os principais

desafios que vocé enfrenta?

Vocé sente que a maternidade influenciou de alguma forma suas oportunidades de

crescimento ou promocgéao no trabalho?
Se sim, de que maneira?

Quais mudangas vocé sente que ocorreram na sua produtividade ou no seu

desempenho profissional ap6s a maternidade?
6. Politicas Organizacionais e Suporte no Trabalho

Sua empresa oferece algum tipo de suporte para maes trabalhadoras, como flexibilidade

de horario, licenga-maternidade estendida, creches, home office ou outros?
Esses recursos fazem diferenca no seu dia a dia?

Vocé sente que as politicas da empresa onde trabalha sao suficientes para ajudar maes

a conciliarem suas responsabilidades familiares e profissionais?
O que poderia ser feito para melhorar isso?
7. Estratégias de Conciliagao

Quais sdo as estratégias que vocé utiliza para equilibrar as responsabilidades do

trabalho e da maternidade?
Vocé acha que essas estratégias sao eficientes?

Vocé ja teve que fazer concessodes significativas na vida profissional ou pessoal para

conseguir conciliar essas duas areas? Se sim, pode falar um pouco mais sobre isso?

Existem ferramentas ou métodos (como planejamento de rotina, aplicativos de
organizagdo, delegagcdo de tarefas, etc.) que vocé utiliza para lidar com essa

conciliagao?

8. Saude e Bem-estar
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Como vocé descreveria o impacto da dupla jornada de trabalho (maternidade e carreira)

na sua saude fisica?
E na sua saude mental e emocional?

Vocé ja se sentiu esgotada ou sobrecarregada por tentar conciliar essas

responsabilidades? Se sim, como lida com isso?

O que vocé faz para tentar manter um equilibrio saudavel entre a vida profissional, a

maternidade e seu bem-estar pessoal?
9. Reflexdes Finais

Se vocé pudesse sugerir alguma mudanga, tanto na sua vida pessoal quanto no
ambiente de trabalho, o que vocé mudaria para conseguir conciliar melhor as duas

coisas?
Vocé acredita que ser mae impactou sua percepgao sobre qualidade de vida?
Em que sentido?

Ha mais algum aspecto da sua experiéncia como mae e profissional que vocé gostaria

de compartilhar e que nao foi abordado?
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Apéndice I
Termo de consentimento livre e esclarecido

Eu, Alessandra Cerqueira, estudante de Mestrado em Gestao Estratégica de Recursos
Humanos no Instituto Politécnico de Setubal (IPS), estou conduzindo uma investigagao
para o meu projeto de mestrado, cujo tema é "Os Desafios da Conciliagédo entre
Maternidade e Vida Profissional". O objetivo deste estudo € compreender como as
mulheres equilibram suas responsabilidades profissionais e familiares, explorando os
principais desafios, as estratégias de conciliagdo e o impacto da maternidade na

carreira.

A sua participagao € voluntaria e vocé pode desistir a qualquer momento, sem qualquer

tipo de prejuizo ou necessidade de justificativa.

Todos os dados recolhidos serdo mantidos em total confidencialidade. Seu nome e
quaisquer informagoes pessoais, como endereco ou detalhes que possam identifica-la,
ndo serao divulgados. Os resultados serédo utilizados exclusivamente para fins

académicos e publicados de forma que a sua identidade nao seja revelada.

Caso tenha duvidas ou queira mais esclarecimentos sobre a pesquisa, estou a

disposicao para responder antes, durante ou apds a entrevista.

Agradego imensamente sua participagdo e colaboragdo neste projeto, que contribuira

para um maior entendimento sobre as experiéncias das maes no mercado de trabalho.

Declaro que fui devidamente informada sobre os objetivos e a natureza desta
pesquisa e que concordo em participar da entrevista. Estou ciente de que posso
desistir a qualquer momento.

Data:
Assinatura da Entrevistada:
Nome da Entrevistada:
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Apéndice Il

Analise de conteudo das entrevistas

Organizacao doméstica

E1 “(...)Antes dos filhos minha vida doméstica
praticamente nem existia, eu sO (trabalhava.
Normalmente eu arrumava a casa a cada 15 dias e de
resto mantinha louga e roupa limpas. Eu ndo imaginava
que minha vida era tao mais facil de se resolver, os
esforgos eram centrados em mim e no esposo, a casa
estava sempre cheia de amigos e a vida era diferente.
Apés os filhos os meus enteados também vieram morar
conosco e ai a situagdo ficou cadtica, eu ndo estava
sustentando, tive que jogar tudo no meu esposo e fazer
ele cair na realidade de que precisar ser mais ativo em

casa”

E2 f“Antes da maternidade eu conseguia
organizar tudo mais rapido, com a chegada dos filhos a
demanda aumenta. Minha jornada domeéstica é tranquila
é dividido tudo com meu marido. Mas quando néo tinha
criangca era muito mais facil”

E3 “ Com as chegada de um filho tudo fica mais
complicado mas depois eles crescem e isso vai
organizando. Vai bem pagar uma pessoa pra me ajudar

as vezes.”

E4 “ No comeco a vida doméstica era calma
porque morei um tempo com minha mae mas depois foi
ficando dificil. Na segunda filha foi mais tranquilo porque
eu tive ajuda da filha que era mais velha, ela nasceu 13
anos depois. Atualmente ndo recebo nenhuma ajuda,
também as filhas ja estdo grandes mas o marido nunca
ajudou om tarefa de casa ele ajudava com as criangas.

E5 “(...) Sempre fiz tudo sozinha”
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E6 “Em Portugal sempre se trabalhou muito,
somos um povo esforcado, sabias? Quando a minha
primeira filha nasceu, eu trabalhava em dois turnos: de
dia no McDonald's e a noite numa fabrica. Quando a
bolsa estourou, fui de carro para o hospital. La em casa,
0 meu marido faz de tudo. Ele vai buscar as criangas,
faz o jantar e transferiu o turno dele para a noite, para
que eu possa ir ao abrigo de dia para trabalhar,
enquanto ele trabalha no turno da noite no setor de
refrigeracdo de carnes. Em casa, todos fazemos a nossa
parte. Somos dois adultos e sempre fomos uma equipa

0 que torna o dia mais tranquilo

A dupla jornada — olhar
geral

E1 “ praticamente minha ajuda sou eu mesma,
sou eu arrumando e mais 3 bagungando, mas é preciso
trabalhar e é preciso cuidar da casa.”

E2 “Aquias tarefas domésticas séo divididas do
contrario eu néo teria voltado trabalhar e sem trabalhar
nao tem dinheiro ndo é?.”

E4 “(...)Se tiver uma rede de apoio tudo fica mais
tranquilo mas a gente ndo pode parar de trabalhar’.

E5 “(...) Depois que divorciei precisei voltar pro
trabalho, o meu filho fica na casa da minha mae quando
néo esta na escola. E s6 assim que posso trabalhar e ter
tempo pra organizar nossa rotina do dia.”

E6 “A ajuda que noés tinhamos era o infantario,
deixava as 9;00 e iamos buscar as 7:00. Depois meu
marido e eu colocamos na escola. Eu acabo por ndo
desfrutar porque entre tarefas domestica fazer as coisas
que tinha que fazer com ela, ndo sobra tempo pra fazer

nada, implicava nao ter tempo de lazer e depois eu
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trabalhava nos dois turnos pois, quando estava em casa

SO queria dormir”.

Efeitos emocionais e
fisicos da dupla jornada

E17(...) Eu preciso aceitar que devo voltar pra
terapia, tem dias t4o exaustivo que tenho vontade de
largar tudo e fingir que nao sou mae. Outros dias quero
parar de trabalhar porque me sinto culpada de ndo estar
com os filhos”

E2 “Quando eu estava fora do mercado de
trabalho minha saude mental ficou prejudicada era algo
que eu sentia necessidade, as vezes a demanda é
grande em conciliar as duas coisas mas acho que estou
me saindo bem. N&o trabalhar significa que ndo estou
fazendo por eles o suficiente, pois o dinheiro ajuda.”

E3: “Pelo menos uma vez por més tiro um dia pra
ver amigos e ficar longe da realidade de casa, parece
que eu fui perdendo quem eu era.”

E4: “(...) ah acho que o pior é a culpa que eu
sentia de deixar elas sozinhas na creche

E5“ Depois que voltei pro trabalho por causa do
divorcio eu achei ndo daria conta de trabalhar e ser mae,
eu me culpei muito e foi ai que comecei a terapia. Mas
nao é facil é caro e o tempo ja é curto.”

E6 “ndo é facil conciliar maternidade com vida
profissional, sinceramente tem alturas que me sinto
perdida, ndo tenho tempo pra minha filha e se nao
trabalhar ndo ha dinheiro para as contas. Muitas vezes
eu ndo descana o suficiente para comecar tudo de novo

no outro dia”
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Principais desafios da
dupla jornada

E1 “(...) o principal desafio é aceitar que eu ndo
posso dar pros meus filhos a atencdo que eu deveria
dar. E dificil deixar os filhos pra ir trabalhar e construir os
sonhos de outras pessoas.”

E2 “Fiquei 11 anos fora do mercado de trabalho,
retornei ha poucos meses porque nao tinha com quem
deixar os meninos e o valor que eu pagaria pra a baba
seria praticamente o mesmo do salario que recebo. O
horario das escolas nunca davam certo com os horarios
do trabalho. Por isso foi dificil voltar pro mercado de
trabalho.”

E3 ” pra mim o mais dificil é conseguir ter tempo
pra me dedicar a vida profissional e ainda ser mée. Ja
perdi oportunidades por n&o ter tempo pra me
especializar no setor. As empresas ndo entendem que a
rotina da mae nao é como de uma profissional que nao
tem filhos.”

E4 “Acho que a maior dificuldade é pra quem ndo
tem rede de apoio, eu me sinto muito cansada. O dia se
torna curto e a mae ndo consegue se divertir.”

E5 “Sé&o tantas coisas... é dificil ajustar horarios,
é dificil fazer tudo sozinha e nao ter com quem contar.
Ao mesmo tempo sentir que a empresa te trata diferente
depois da maternidade, eu fiquei me sentindo vulneravel
parecia que todos ali eram melhores do que eu”.

E6 “ Sinceremente tem alturas que me sinto
perdida. Gosto do meu trabalho mas ao mesmo tempo
sinto que ndo tenho tempo pros filhos mesmo com tanto
esforco para estar presente. E dificl também me sentir
muito cansada mas isso nunca afetou minha

produtividade. “
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Estratégias de conciliagéo
vida profissional / vida
pessoal - familiar

E1 “(...) eu tento me comunicar e conversar com
0 marido e as criangas sobre 0s meus horarios ndo é
facil ter organizagdo pra isso se eu ficar so calada.”

E2 “ A estratégia que eu uso é deixar claro a
divisdo de tarefas meu marido e eu.”

E3 “ Eu programo a semana no final de semana,
compro o necessario e fago saladas, carnes e deixo pra
semana toda durante a semana Sigo apenas as
demandas do dia, o fato de ter uma pessoa que vem
arrumar a casa ha cada 15 dias ajuda muito”

E4 “ minha melhor estratégia é me organizar da
melhor forma pra otimizar meu tempo pra conseguir
fazer tudo que é preciso na semana.”

E5 “ Eu conto com a ajuda da minha mae e
programo a semana, como Ssou corretora de imoveis
meu horarios sdo variados e entdo quando tenho tempo
livre dou jeito de ir ao mercado, ou resolver qualquer
coisa que seja necessaria.”

E6 “Sinceramente ndo tenho nenhuma

estratégia, tento sempre estar onde devo estar.”

Efeitos da maternidade na
vida profissional

E1 .. apés a maternidade estou mais
carinhosa, empatica e aprendi a me colocar no lugar do
outro acaba que tenho mais respeito pelas pessoas que
compartilham o trabalho comigo.

E2 “ Se eu pudesse mudaria meu horario de
trabalho para ter mais tempo com os meninos. Mas
como é muito dificil conseguir outro trabalho por causa
dos horérios escolares e do trabalho do meu marido, eu
precisava ficar. Mas também quando eu falava que era
mae ja ficavam com medo de contratar e eu faltar porque

crianga fica doente o tempo todo né?”
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E3 “(...) eu me sinto bem mais capaz depois que
tive filho, acho que tenho mais coragem agora, eu ja abri
mao de oportunidade profissional de trabalho e estudo
para poder estar com meus filho mais tempo. Mas
precisei pensar porque também nem todo lugar quer
contratar mae, eles tem medo da gente faltar muito no
trabalho.”

E4 “(..) desde a gravidez sempre tive
preocupacdo em dar bons estudos as minhas filhas pra
garantir um futuro pra elas. A maternidade me deu muito

forga pra ter coragem.”

E5 “(...) eu sou muito mais sensivel apds o
nascimeto do (nome do filho), s6 em pensar sinto
vontade de chorar, ele me deixou mais doce e sensivel.”

E6 “ Para que nés maes podessemos conciliar a
vida familiar e profissional teria que as empresas
deveriam ter mais flexibilidade na carga horaria bem
como na abertura para que pudesse ter mais tempo com
os filhos. Ser mde mudou tudo, cada momento que
passo com meus filhos sinto que estou me tornando uma

pessoa melhor.”

Politicas
organizacionais

E1: “faz pouco tempo comecei a trabalhar pra
mim mesma, mas onde eu trabalhava néo tinha nada pra
ajudar a mae pelo contrario, tentavam fazer a gente se
sentir culpada quando tinha imprevisto com filho.”

E2: “hum... ndo! Ndo nos oferecem nada!”

E3: “Sim tem algumas coisas assim, precisa ser
melhorado e muito, poderiam expandir a politica de
home office para cargos administrativos e gerar

programas com o objetivo de unir mées e filhos.”
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E4: “ndo!”

E5: “‘ndo mesmo, é cada um por si.”

E6: “(...) minha empresa ndo oferece nenhum
suporte a empresa sempre pensou na sua produgdo e

faturacao.”

Qualidade vida na
relagao maternidade x
vida profissional

E1 “(...) Eu sinto que nao consigo desfrutar da
vida como gostaria. Nas horas hoas vagas s6 consigo

T

dormir” “ (...) gostaria de voltar a fazer as aulas de artes
marciais e capoeira.”

E2 “ (...) gostaria de ter mais tempo com as
amigas, sinto que me afastei ap6s a maternidade.Eu
tento resolver as coisas nos horarios que as criangas
estdo na escola, mas ainda assim sinto falta de um
tempo so6 pra mim.

E3 “(...) Eu consigo desfrutar dos meus dias
livres, principalmente quando o pai do meu filho fica com
ele. Eu ainda ndo consigo ter o tempo que gostaria mas
tenho organizado minha rotina, ndo vou no ginasio todo
dia como gostaria mas no geral ta dando certo. Eu sinto
que estou conseguindo conciliar bem.”

E4 “ A maternidade néo é facil, o dia se torna
curto com a rotina de trabalho. Eu gostaria de ter tempo
pra mim, pra estudar inglés e fazer trabalho voluntario
em uma ONG”

E5 “Eu néo consigo ter muito tempo entre buscar
e levar meu filho nos cursos e escola e ir ao trabalho. As
unhas eu pinto no horario de almogo, o cabelo nhem se
fala (risadas). Quando estou em treinamento do trabalho
aos sabados, penso que deveria estar aproveitam com
meu filho.”

E6 “(...) a verdade menina é que acabei por
esquecer de mim eu vivo pela minha filha e trabalho.

Néo me arrependo de nada mas muitas vezes ndo me
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reconhego como mulher. Eu ndo costumo sair de casa
para diversdo. Aos finais de seman eu gosto mesmo é

de arrumar tudo e dormir.”
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