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Resumo

O estudo visava caracterizar diferentes actuaces de supervisores a fim de poder
comparar 0s seus procedimentos e avaliar em que medida se aproximam de modelos

tedricos de supervisao.

Orientdmos o estudo pela abordagem qualitativa. Realizdmos observacGes
participadas de Seminarios de Pratica Pedagdgica e fizemos andlise de contetdo dos
diferentes protocolos das observacgdes, construindo quadros de categorias, como nos
propem Mucchielli (1988) e Lidke e André (1986). Utilizamos o recurso ao tratamento
estatistico, através de medidas de tendéncia central, nomeadamente a moda e a média

aritmética. Procedemos a interpretacdo dos dados a luz do enquadramento teorico.



Supervisdo Pedagogica: Funcédo do Orientador de
Estagio na Escola

O estudo visava analisar os procedimentos de diversos orientadores de estagio no
exercicio das suas funcdes, numa escola secundaria onde funcionam os 8° 9° anos de

escolaridade e o ensino secundario.

Em nosso entender, a pratica pedagdgica € um dos elementos fundamentais na
formacéo dos professores. O papel do supervisor é de fundamental importancia, dado que a
sua accdo se repercute no desenvolvimento do professor/formando e dos seus alunos. A
funcdo do supervisor é de grande valor, uma vez que todos 0s intervenientes (supervisor,

professor/formando e alunos) se encontram num processo de desenvolvimento.
Neste estudo procuramos saber:
= Quais sao as funcdes que um professor exerce enquanto orientador de estagio?

= Quais s@o os problemas e as dificuldades, mais encontradas pelos orientadores de
estagio?

Em suma, procuramos ficar mais conhecedores da forma como o orientador de estagio
concilia as diferentes tarefas propostas pelo ciclo complexo da supervisdo com a
sistemética avaliacdo da forma como cada actor vai evoluindo ao longo dos diferentes

momentos da sua actuacao.

1. Objectivos do Estudo
O trabalho procurou atingir o seguinte objectivo geral:

= Caracterizar diferentes actuagdes de varios supervisores a fim de poder comparar 0s
seus procedimentos e avaliar em que medida se aproximam de modelos teoricos de

superviséo.
Decorrentes do objectivo geral enunciado, tentamos ainda:

= Descobrir quais o0s objectivos e as func¢des do supervisor.



» Analisar quais sdo os problemas e as dificuldades que os mesmos sentem.

Julgamos apropriado afirmar, que neste trabalho utilizamos a terminologia de orientador de
estagio em exercicio de funcdes referindo-nos ao conceito de supervisor. Devemos também

referir que o conceito de professor utilizado corresponde ao conceito de estagiaria(s).
2 . Importéancia do Estudo

Nos dias de hoje, a problemética da supervisdo pedagOgica reveste-se da maxima
importancia. Uma vez que o processo de desenvolvimento dos professores se repercute no

desenvolvimento dos seus alunos.

E. Stones, citado por Alarcdo e Tavares (1987) e ainda por Vieira (1993), diz que fazer
supervisao € ensinar. Alarcdo e Tavares (1987:34) afirmam que "ensinar os professores a
ensinar deve ser o objectivo principal de toda a supervisdo pedagdgica”. Partindo deste
pressuposto, sentimos que cada vez mais se torna urgente que toda a comunidade escolar
tome consciéncia de que o processo de formacao de professores ndo acontece somente no
ano de estagio, mas que tera que ser um trabalho longo e lento de aprendizagem e

desenvolvimento.

A Lei de Bases do Sistema Educativo determina, no seu capitulo 1V, a necessidade de
preparacdo do professor profissionalmente, ndo referindo o como essa preparacdo se faz,

nem t&o pouco, quem a ministra.

A autonomia pedag6gica da escola, preconizada pelo Decreto-Lei 43/89 exerce-se, entre
outros dominios, na "formacdo e gestdo do pessoal docente™ (art. 8). De acordo com
Correia (1995:27), a escola pode "configurar espagos de supervisdo”, para que 0S

problemas que se encontrem sejam mais facilmente solucionados.

O termo "supervisdo" encontra, em Portugal no dominio da educacdo, segundo a
perspectiva de Vieira (1993), alguma resisténcia quanto a sua aceitacdo, porque se encontra
associado a conceitos, utilizados em outros contextos, como “chefia", "dirigismo",

"imposicao™ e "autoritarismo".

A tradicdo de supervisdo em Portugal, segundo Vieira (1993:60), "é de natureza prescritiva
e confere ao supervisor o papel dominante na tomada de decisdes sobre quem faz o qué,

para qué, como, onde e quando™ .



Vieira (1993), refere que em Portugal ndo € dado conhecimento ao professor, do dominio
da supervisdo, restando-lhe a passividade e o total desconhecimento sobre o seu proprio
papel ou o enquadramento conceptual das praticas que devera seguir, o que esta autora
considera um mal. Sugere que devera existir uma reflexdo conjunta, supervisor/professor
sobre formas de concepcdo, organizacdo e gestdo do processo de supervisdo. O clima
organizacional da escola tem, neste contexto, um papel importante na definicdo dos
estimulos a actividade dos professores. Numa escola em que o clima organizacional seja de
participacdo e de abertura a mudancas, a formacéo ¢ uma necessidade de todos e de cada
um. Por outro lado, toda a comunidade beneficiard da presenca de professores em
formagé&o, assim como da presenca de supervisores, reforgando a "autonomia profissional”,
na perspectiva de NOvoa (1991:524), de uma: "capacidade prépria para produzir
conhecimento cientifico, para conceber os instrumentos técnicos mais adequados e para

decidir das estratégias concretas a por em pratica".



3 — Tipo de Abordagem Utilizada na Investigacdo

O estudo orientou-se pela abordagem qualitativa, sendo possivel de identificar alguns
elementos comuns de que nos falam Bogdan e Biklen (1994). Um dos primeiros elementos
¢ o foco nos contextos naturais como fontes directas. Os investigadores qualitativos,
segundo Bogdan e Biklen (1994:48)," entendem que as acc¢bes podem ser melhor
compreendidas quando s&o observadas no seu ambiente natural de ocorréncia”, devendo o

investigador qualitativo preocupar-se mais com o processo do que com os resultados.

O estudo efectuado é um estudo de caso, porque segundo Bell (1997:22), é o que esta
"especialmente indicado para investigadores isolados, dado que proporciona uma
oportunidade para estudar, de uma forma mais ou menos aprofundada, um determinado
aspecto do problema em pouco tempo . . .". No dizer de Mucchielli (1987), o caso deve
ser centrado numa Unica problematica, em que o investigador devera procurar a unidade da
situacdo dos dados brutos recolhidos. Neste trabalho analisamos procedimentos de
orientadores de estagio em exercicio de fungdes. Elabordmos, como nos sugerem Bogdan e
Biklen (1994), um relatorio escrito dos dados recolhidos de forma a caracterizar os diversos
procedimentos comparando-os entre si e analisamos 0 modo como conciliam o ciclo da
supervisdo, tendo em conta o desenvolvimento de todos e de cada um em particular. Neste
estudo fomos o Unico instrumento de recolha de dados, ndo utilizdmos qualquer meio
técnico para os recolher, uma vez que no dizer de Barbosa 0 uso de meios técnicos pode
inibir as pessoas com quem estamos a fazer investigacdo e desse modo alterar a realidade
que estamos a estudar. Segundo Bell (1997:150), o observador ndo consegue passar
despercebido, "mas o objectivo é ser o mais discreto possivel, de forma que o
comportamento observado se aproxime o0 mais possivel do normal”. Pretendemos,
caracterizar as fungdes de orientadores de estagio em exercicio de fungdes, muito embora
se tente generalizar para a grande teoria "(grounded theory)" de que nos falam Bogdan e
Biklen (1994:70).



4. Fontes e Técnicas de Recolha, Tratamento e Analise de Dados

Sabendo que na investigacdo qualitativa a fonte directa dos dados é o ambiente natural,
contactdmos com as pessoas, observdmos os diferentes acontecimentos, tomamos e
registamos informacdes, a fim de evitar interferéncias ou interpretacdes que existiriam se

fossem outras pessoas a observar.

A recolha de dados, na investigacdo qualitativa, segundo Bogdan e Biklen (1994:73),
consiste nas seguintes técnicas: observacdo, observacdo participante, entrevistas com os
participantes e inventariacdo dos documentos. Neste estudo realizdmos a primeira técnica,
ou seja fazer observacdo participada ou nao participante, como refere Bell, (1997). A
observacdo é o Unico método que capta 0os comportamentos em que eles se produzem, sem
a mediacdo de um documento ou de um testemunho. A validade desta técnica, segundo
Quivy (1992), depende da precisdo e do rigor das observacdes, as quais no dizer de Lidke
e André (1986:25) devera ser controlada e sistematica, que segundo o mesmo autor devera
ser planeada cuidadosamente determinando "o qué" e "o como" observar. Neste trabalho,
esse planeamento foi efectuado, construindo um guido de observacéo e construindo também
grelhas de registo escrito. Estas grelhas foram construidas tendo em atencdo os aspectos
mencionados por Ludke e André (1986): iniciando cada registo com a indicacdo do dia,
hora e local; o periodo de duracdo da observacdo e 0 numero de participantes. Serdo
também feitas & margens das anotagdes, observaces e/ou inferéncias do observador.
Procedemos a uma observacdo directa, que dependem essencialmente do sentido de

observacao e da capacidade de registar todas as observacdes realizadas pelo observador.

Segundo Lodi (1989:27), "ndo ha método mais importante de colecta de dados do que a
observacao, onde as informacdes séo percebidas e inferidas ...".

Estrela (1990), apresenta diferentes formas de fazer observagdo: observacdo ocasional,
observacdo sistemética e observacdo naturalista. No nosso caso, deslocdmo-nos a sala onde
decorreram 0s Seminarios de Pratica Pedagogica, realizados em horario previamente
acordado entre os orientadores e as estagidrias. A finalidade desta observacédo
sistematizada, segundo Estrela (1990:49), "é o estabelecimento de "biografias"”, construidas

a partir do que o observador Vé.



Neste estudo, tentamos fazer o que Estrela (1990), nos refere que "é pelo registo e pela
andlise do "continuum™ que se obtém a significacdo intrinseca dos comportamentos” ou
seja, € pela descricdo da realidade observada em Seminérios de Prética Pedagdgica que

pretendemos caracterizar as funcdes de orientadores de estagio.

Apbs a recolha de dados qualitativos procedeu-se ao tratamento dos mesmos. Organizamos
categorias de codificacdo, como meio de classificar os dados descritivos que se recolheram
anteriormente. Segundo Luidke e André (1986) as categorias emergem num primeiro
momento do enquadramento tedrico consistente. Ao construirmos as categorias tivemos em
atencdo as qualidades apresentadas por Mucchielli (1988). Assim estas devem de ser
exaustivas; exclusivas; objectivas; pertinentes e claramente definidas. Decidimos construir

as mesmas categorias para a populagéo alvo, caso os dados o permitam.

Propusemo-nos utilizar o que Bogdan e Biklen (1994:235), chamam a abordagem de
"cortar-e-colocar-em-pastas-separadoras™ e organizar subcategorias dentro de cada uma das
unidades de analise, procedendo a construcéo de quadros. Estabelecemos, como nos propde
Ludke e André (1986:44), ligacbes entre os varios indicadores, "tentando estabelecer
relacGes e associacBes e passando entdo a combina-los . . ." . Utilizamos o recurso a
estatistica através de medidas de tendéncia central, nomeadamente a moda e a média
aritmética, a fim de que mais facilmente se possa organizar um texto coerente e claro sobre

0 seu contetdo

5. Caracterizacdo do Campo de Investigacéo

Caracterizamos o campo de investigacdo utilizando a técnica de retrato preconizada por
Sara Lightfoot (1983).

A escola inseria-se numa freguesia criada em Agosto de 1989, considerada zona
dormitorio da cidade de Lisboa, possuia largos espacgos verdes, muito bem cuidados e um

monumento tipico da zona em que se insere. A estrutura fisica da escola é de pavilhdes.

A escola dispunha de um corpo docente mais ou menos estavel, sendo na sua

maioria do quadro efectivo de professores.



Os alunos, que frequentavam este estabelecimento de ensino (cerca de 1400), eram na
maioria da freguesia, muito embora também se deslocassem das freguesias vizinhas, devido

as areas que as escolas da area educativa ofereciam.

Funcionavam alguns grupos de Estagio, a saber: Matematica; Portugués/Francés; Historia;

Filosofia e Educacado Moral e Religiosa Catolica.

Circunscrevemos 0 nosso campo de andlise aos orientadores de estagio e respectivos
estagiarios e envereddmos, segundo Quivy (1992) pela possibilidade de estudar apenas

alguns componentes deste universo, atendendo aos seguintes critérios:
e 0 orientador realizar Seminario de Préatica Pedagogica;
e 0s orientadores serem de sexo diferente;
e entre 0s outros professores serem referidos por serem bons profissionais.

Tendo em conta estes critérios, decidimos convidar dois orientadores de estagio do Ramo

Educacional, os quais acederam a colaborar connosco.

Caracterizamos os orientadores do estudo efectuado e pudemos verificar, que a orientadora
apesar da sua idade cronoldgica tinha pouco tempo de servico docente. O orientador
possuia um elevado nimero de anos de servico e somente ha dois anos lectivos exercia
funcBes de supervisor. Os orientadores ndo possuiam formacdo especializada na area da

supervisao.

Relativamente a caracterizacdo das estagiarias verificamos que duas estagiarias
nomeadamente do nucleo de estdgio A tinham exercido funcbes docentes antes de
comecarem o processo de estagio. Constatamos que todas as estagiarias sao licenciadas. O
nacleo de estagio B é composto por estagiarias muito mais jovens que as do ndcleo de

estagio A.



6 - Tratamento e analise dos dados

Em seguida a termos feito a apresentagdo da metodologia seguida e da caracterizacdo da
populacdo alvo do nosso estudo, passamos a andlise alguns dados recolhidos nas
observacOes que efectudmos. O critério que presidiu a sua construcdo foi a interaccdo
existente entre orientador e estagiarias. Assim cada uma das categorias relativas a actuagéo
do orientador corresponde a uma categoria relativa a actuacdo das estagiarias. Quando
verificamos maior interaccdo entre orientador e estagiarias construimos quadros com trés

colunas de categorias.
Dividimos este ponto em duas partes, correspondentes aos Seminarios de Préatica
Pedagdgica que observamos.

Tratamento e Interpretacao dos Dados Recolhidos no Nucleo De Estagio A

Apresentamos a andlise de alguns dos dados recolhidos a partir de observacdes que fizemos

durante o0 més de Marco de 1998, ao ndcleo de estagio A.

Caracterizando o Quadro 1 percebemos que é perante o tipo de avaliacdo que a orientadora
deseja fazer ao assistir as aulas que informa, que combina e que marca as aulas que quer

assistir.

Verifica-se um crescendo, partindo da informacao, segue-se um breve didlogo no sentido de

tomar conhecimento sobre as possiveis datas e perante esse conhecimento marca as aulas.



Quadro 1

Forma de Organizar a Assisténcia as Aulas.

Frequénci Frequénci
Categoria Subc_ategor Indicadores ad? . | Categoria Subc_ategor Indicadores ad? .
ia ocorrénci ia ocorrénci
as as
1. Informa
sobre o tipo de
avaliacdo  que 6 ; curg espodsé 6
faz na assentimento
assisténcia  as '
Sinais aulas.
reveladore Sinais
2. Refere
s de - tino de aul revelador | Respost
organizaca | Estratégia |© UPO ed aufa 3 es de |Estratégia |a  curta de 3
0 dajde |9 i esea resposta |4 |assentimento.
informaca |assisténcia |aSSISUr. ; assisténcia
) as
0 da|aaulas 3 Combin ectagidria a aulas o Refere
orientador g .
a com a 2 S 0s dias 2
a para as tagiari . d
estagidrias estagiaria para possiveis e
assistir a aulas. assisténcia.
4, Marca
com | y o e| 1
estagiarias s assentimento
aulas a assistir. '
Totais: 4 12 4 12

Verifica-se ainda, 0 mesmo numero de intervencGes tanto da orientadora como das

estagiarias, muito embora a maioria das respostas destas Ultimas seja de respostas curtas de

assentimento.

A partir da anélise deste Quadro constatamos, que no fendmeno de supervisdo, ao

determinar o tipo de aulas que se deseja observar, esta-se a realizar uma das tarefas do

supervisor preconizadas por Alarcdo e Tavares (1987), ou seja, determinar 0s aspectos a

observar. Tambem, de acordo com Vieira (1993) a relacdo interpessoal estabelecida entre o

supervisor e o professor visa o desenvolvimento pessoal e profissional de ambos os actores,

em que a pedagogia da negociacéo possui um papel determinante.




Quadro 2

Forma como Solicita Informacéo acerca da Avaliagdo dos Alunos.

 |subcate . Frequéncia _ _ _ Frequéncia
Categoria goria Indicadores dAe _ Categoria [Subcategorial Indicadores dAe _
ocorréncias ocorréncias
Deseja tomar| A
conhecimento dos| pr?sedntam 03
resultados obtidos dos 3 (r;zg{z r(i)zsa’m do 0s 9
testes sumativos nas
turmas leccionadas al_unos com
Formulagio velas estagidrias, piores resultados.
de questOes
e solicitagiol - pergunta porque Sinais A destagiéria
de - byaliaca RPTesenta na grelha um reveladoresigopre responde  que
informagdo €8 /nimero de negativas e de respostalayaliagao oMU o
0 dos i 2 4os alunos _ classificacdes de 4
Da alunos (0 analilsar - as Das 54% para atingir
orientadora classificagdes encontra) estagiarias o nGmero
para - as outro. apresentado.
estagiarias
Pergunta se € justo
atribuir negativa a um
aluno que falta, mas 1 Resposta 1
que  obteve  boas negativa.
classificacOes no teste.
Totais: 3 6 3 14

A partir da analise do Quadro 2 depreendemos que a forma de actuar se insere no conceito

apresentado por Alarcdo e Tavares (1987), em que a supervisdo deve consistir numa visao

que V& 0 que se passou antes e que entra No processo para o compreender e actuar sobre ele.

Pudemos inferir, a partir deste Quadro que o processo da avaliacdo ndo foi reflectida nos

Seminarios de Pratica Pedagogica, possivelmente ndo foi realizada a avaliacdo diagndstica

de que nos fala Hadji (1994) e que ndo se teve em conta, no inicio do ano lectivo, no dizer

de Alarcéo e Tavares (1987), o sujeito e o seu estadio de desenvolvimento.

Ao examinarmos o Quadro 3 verificimos que o indicador moda, no que se refere a

intervencgdo da orientadora é o desejo de saber para que servem alguns dos dados expressos

na capa de apresentacdo dos materiais, a que se segue, por parte das estagiarias uma

explicacdo curta. Pudemos ainda referir um outro indicador que nos parece interessante, a

orientadora ao analisar graficamente o teste questiona como foi apresentado aos alunos. A

estagiaria explica que a questdo foi apresentada em folhas diferentes.



Foi-nos permitido ver, no quadro da supervisdo, que a dimensdo avaliativa tem um grande

peso, através do tipo de questbes formuladas. No entanto, esta forma de actuagdo visa

muito mais a resolucdo de problemas do que a reflexdo sobre os processos de ensino e de

aprendizagem de forma a promover o desenvolvimento dos professores e dos seus alunos.

Quadro 3

Forma como Formula Questdes acerca do Material Didactico Elaborado pelas

Estagiarias.
Frgquén . Frequéncia
Categoria Subc_a te Indicadores cla Qe Categoria Subcategori Indicadores de
goria ocorrénc a N
. ocorréncias
ias
1.Pergunta quando Siléncio.
entrega a grelha de 1 -
cotacdo dos testes.
3. Pergunta como A estagiaria
pode  fazer  uma responde que
avaliacdo, sem todos os ent’re_ga na 1
elementos. proxima semana,
0s restantes
elementos.
Formulacio 4. Pergunta se 4 Resposta curta de
de questbes|Sobre olestagiaria entrega oul 1 assentimento. 1
e material [ndo material didactico. Sinais Sobre 0
solicitacdo didactic |5, Pergunta como reveladores material [Explicita que a
de o apresentou graficamente de resposta didactico questo se
informacdo|elaborad [p teste aos alunos. Das elaborado encontrava em
Da o pelas 1 | estagiarias pelas  [folhas diferentes, )
orientadorajestagiari estagiarias mas facilmente os
paraas [as alunos podiam
estagiarias observar a questdo
no seu todo.
6. Pergunta se as Resposta curta de|
grelhas, vazias sdo para] 1 assentimento. 1
entregar.
7. Pergunta para Explicacdo curta.
que  servem  alguns
dados na capa de 2 2
apresentacdo dos
materiais.
Totais: 8. 6 7 6 7




1.2. Tratamento e Interpretacdo dos Dados Recolhidos no Nudcleo de Estagio B

Apresentamos a analise de alguns dos dados, relativamente aos Seminarios de Pratica

Pedagogica observados, durante 0 més de Marco de 1998, no Nucleo de Estagio B.

Quadro 4

Relacdo Orientador/Estagiaria na Estratégia de Assisténcia a Aulas.

Frequéncia Frequéncia
Categoria |Subcategoria| Indicadores de Categoria [Subcategoria)  Indicadores de
ocorréncias ocorréncias
Informa da Responde que
existéncia de um pensou que O
conflito, entre professor Ihe
orientador e estava a perguntar
estagiaria, em 11 se tinha preparado 3
seguida a aula a aula com o0s
assistida. alunos, mas o seu &
vontade deve-se ao
facto de ser
Sinais materia anterior.
reveladores
de Revela - Responde que ndo
organizagéo . [(ificuldades em SIIHZIS .. |preparou a aula
da  |Estratégia degxplicar 4 5 Beve a OrfSEStfatf?g"'f‘ decom os alunos| 1
informagéo assisténcla ajestagiaria a sua € esposidlassisténcia @para 0 orientador ir
do aulas  pergunta. Das aulas  ssisir.
orientador estagiarias «
para as Info_rma 0 Responde que néo
estagidrias sentme_nto que & conc_orda com o
estagiaria 2 sentimento 1
revelou em expresso pelo
seguida a aula orientador.
assistida.
Informa ser um Responde que|
aparte a 1 ficou magoada
avaliacdo da com a observacdo 1
aula, a descricdo feita.
do conflito.
Totais: 4 19 4 6

No Quadro 4 pudemos observar que o orientador informa o grupo do conflito que se

gerou no final da aula assistida a uma das estagiarias. Dado o comportamento dos alunos,

questionou a estagiaria se tinha preparado a aula anteriormente, para que ele fosse assistir.



Constatdmos que a estagiaria justifica-se por ser matéria leccionada anteriormente, nédo
concorda com o sentimento expresso pelo orientador e reafirma-se magoada por este pensar
semelhante procedimento. Verifica-se que a média aritmética é muito superior na
frequéncia de ocorréncias dos indicadores concernentes ao orientador do que as estagiarias.
No dizer de Barbosa (1997/1998), o supervisor deverd ser um bom gestor de conflitos e

possuir atitudes de bom senso.

Derivando da andlise do presente Quadro depreendemos que se deveria ter esperado pelo
momento da avaliacdo da aula para dar conhecimento, das intui¢cBes resultantes da
observacdo da aula, aos professores e ndo imediatamente apds a leccionacdo da mesma.

Constatdmos que ndo existiam dados consistentes desta intuigao.

Por outro lado, este € um dos problemas, no dizer de Amado (1994), que se colocam ao
supervisor na sua relacdo com o professor, nomeadamente de os professores ndo aceitarem
as criticas que os orientadores lhes fazem e assumirem uma atitude de defesa.
Reconhecemos ser um acto de coragem ter apresentado o conflito existente as restantes
colegas do grupo de estdgio. Apds a apresentacdo do conflito existente as restantes

estagiarias, verificAmos a preocupacdo de querer ouvir a formanda.

Hadji (1994) refere-nos que a auto-avaliacdo é também uma hetero-avalia¢do, uma vez que
0 objecto de anélise é exterior ao proprio eu. Foi-nos dado observar o fenémeno de serem
tecidas consideraces sobre 0 mesmo aspecto, mas de forma diferente, possivelmente ndo

querendo entrar mais em choque com a estagiaria.

Como podemos constatar no Quadro 5 verificAmos que o orientador formulava questdes
tendo em vista a elaboracdo das provas globais. Solicitava a participacdo activa das
estagidrias, tanto para a identificacdo de questdes a inserir nas provas como também em

relacdo aos diversos conteudos a abordar.

As estagiarias por seu lado participavam activamente na sugestdo de questbes e na

identificacdo de contetdos. Verificava-se uma grande interaccdo entre orientador e



estagiarias, em que todos estavam empenhados na construcdo de documentos a apresentar

na reunido dos diferentes grupos de trabalho, para elaborar as matrizes e respectivas provas.

Quadro 5

Forma como Solicita Informacéo sobre Avaliacdo dos Alunos.

Frequéncia Frequéncia
Categoria [Subcategorial  Indicadores de Categoria [Subcategorial Indicadores de
ocorréncias ocorréncias
1. Pergunta Resposta  curta
em que grupo identificativa.
estdo inseridas
na elaboragéo 2 2
das matrizes e
das provas
globais.
2. Pergunta Resposta
como serdo as identificativa de
Formulagédo questoes a 2 diferentes 5
de questdes inserir na prova questoes.
e lobal. Lo
solicitagdo a\S,gﬁ;ego ’ _ sinas Sobre a
de ¢ 3. Deseja reveladores ayaliagio Resposta
dos alunos — d
informagéo _ | saber quais o 12 |18 eSPOStAldos alunos —fidentificativa de
elaboragdo , U
" de provas conteddos das | elaboracdo |diversos 12
) lobais abordar na estagirias de provas |contetidos.
orientador | 9 prova global,
para as
estagiarias 4.  Deseja Resposta
saber quais oS exemplificativa
textos inserir na 1 de textos 4 5
prova global. inserir na prova
global.
5. Pergunta Resposta  curta
se existem de negacéo.
davidas 1 1
relativamente as|
provas globais.
Totais: 4 18 5 25

Procedendo da andlise deste Quadro, pudemos afirmar que o papel desempenhado pelo

supervisor é entendido, no que Wallace (1991, citado por Vieira, 1993), chama de



perspectiva "colaborativa” em que 0 supervisor surge como um colega, que com mais

experiéncia ajuda as colegas a organizarem matrizes e provas.

Constata-se a intencdo, enquanto fendmeno de supervisao, das estagiarias estarem munidas
de instrumentos validos, para que ao estarem em outro grupo, saibam executar e questionar
o trabalho. Notamos que esta reflexdo poderia ser mais profunda, de forma a aproximar-se
mais da perspectiva "colaborativa" preconizada por Wallace (1991, citado por Vieira, 1993)
e do modelo reflexivo referido por Schon (1992).

7- Conclusdo

Tendo em conta os objectivos do estudo, a metodologia utilizada e a analise e discussdo de

resultados que elabordmos, chegdmos as seguintes conclusoes:

e constatamos algumas dificuldades sentidas pelos orientadores de estagio: a gestdo de
pessoas adultas; a promocéo da reflexdo por parte das estagiarias; a auto-avaliacdo e a

hetero-avaliacdo dos processos de ensino aprendizagem;

e pudemos caracterizar as funcGes do orientador de estagio em exercicio de funcdes,
como alguém que: da informac@es; negocia formas de actuacdo; ajuda; estabelece
critérios; controla; procede a clarificacBes; planifica; da sugestdes de forma a
solucionar problemas que ja ocorreram ou que venham a surgir; colabora na

realizacdo de actividades; promove a reflexao critica e avalia;

e depreendemos que os professores observados sdo orientadores de estagio informados,
sabendo dar resposta, na maioria das vezes, aos problemas colocados pelas

estagiarias;

e nas observagdes que fizemos, ndo se verificou a existéncia do ciclo de supervisao
referido por Alarcdo e Tavares (1987) e por Vieira (1993). Este facto deve-se a
inexisténcia de formacdo em supervisdo, ndo sendo assim, um problema de

personalidade dos orientadores de estagio, mas fruto do trabalho desenvolvido por



tentativa e erro. Foi-nos facultado observar que as estratégias de treinamento, visando

a reflexdo tedrico-critica se verificam de forma incipiente;

o foi-nos permitido ver que ndo existem estratégias que visem a inovacao dos processos
de ensino e de aprendizagem, no contexto que nos fala Soares (1995) e nem
estratégias de reflexdo que visem o desenvolvimento de professores e

consequentemente dos seus alunos;

o verificAmos, pelos fendmenos observados, que no teor da supervisdo € necessario
efectuar, no inicio do Estagio Pedagogico, a avaliacdo diagnostica de que nos fala

Hadji (1994), visando detectar as necessidades dos estagiarios.

e Tendo em conta o que nos refere Blumberg (1980), deduzimos pelo que nos foi
concedido ver, que se a estrutura do estagio for mais flexivel, onde possa existir mais
didlogo e interaccdo, o grau de autonomia é mais elevado nos professores. Pelo
contrario, se a estrutura de estdgio onde as informacbes, as sugestbes e o
estabelecimento de critérios e avaliacdo sao mais elevados, o grau de autonomia dos

professores é menor.

2 . Implicacdes Préticas e Pistas para Novas Investigacdes

Constatdmos que a funcdo de orientador ndo se compadece com meros amadorismos, uma

vez que ao proceder-se a formacéo de professores visa-se o desenvolvimento dos alunos.

Depreendemos que se poderiam organizar grupos de orientadores de estagio, a fim de

planificar os respectivos Seminarios de Pratica Pedagdgica.

Este nosso trabalho levou-nos a apontar algumas pistas de reflexdo que julgamos

interessantes:

e proceder a analise de Praticas Pedagdgicas da forma como actualmente existem.
Incentivar 0s supervisores a tomarem contacto com o conceito de superviséo,
modelos propostos, funcgdes e tarefas do supervisor, assim como com das fases do
ciclo de supervisdo e incremento de estratégias que visem a inovagdo do processo de

ensino aprendizagem. Posteriormente analisar diferentes Praticas Pedagodgicas e



verificar em que medida a formacdo recebida teve influéncia no modo de actuar do

supervisor e comparar o processo desenvolvido;

identificar estratégias usadas na Pratica Pedagdgica tendo em conta as necessidades
de professores e dos seus alunos e incrementar novas estratégias e posteriormente

comparar o desenvolvimento efectuado;

analisar a importancia que tém os orientadores de estdgio e em que medida a

organizacéo escola beneficia da presenca de orientadores e de estagiarios;

conhecer expectativas e percepcfes dos professores estagirios relativamente ao
estagio, as funcdes do orientador e suas tarefas e a profissdo docente que irdo abracar,

no inicio do estagio e comparar as suas opinides no fim do estagio pedagogico;

analisar em que medida a organizacdo escola influencia 0 modo de agir e de reflectir

dos professores;

identificar estratégias de formacdo permanente de professores dentro das escolas,
tendo em conta as necessidades educativas dos alunos e formativas dos professores,
assim como a utilizacdo da investigacdo como préatica quotidiana dos professores e
demais fruidores da educacdo e ver em que medida a formacdo veio influenciar o

processo de ensino e de aprendizagem;

descobrir quais as fungdes dos professores enquanto promotores de mudanga nas

organizacbes complexas e aprendentes.
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