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RESUMO

Pretende-se com a presente dissertacdo avaliar o impacto da garantia muatua na

mitigacdo do risco de crédito no grupo Crédito Agricola (CA).

Foi efetuado um enquadramento da atualidade econdmica e financeira mundial,
abordando a crise de 2008. Da forma como essa crise pressionou o setor financeiro,
colocando em questdo a sua solidez e sustentabilidade. O setor financeiro deparou-se
com grandes desafios nomeadamente de gestdo bancéria, que passam por adotar

parametros de rigor e transparéncia, especificamente associados a gestao de risco.

A atividade bancéria esta exposta a diversos riscos, assumindo o risco de crédito como o
mais relevante. Existem diversos mitigantes do risco de crédito, sendo a figura da
garantia a mais adotada. S&o abordados diversos tipos de garantia com especial destaque

para a garantia muatua.

E abordada a génese dos sistemas mutualistas, o sistema portugués de garantia mdtua e
o CA.

Analisados os dados financeiros recolhidos no Banco de Portugal (BdP), SPGM —
Sociedade de Investimento, SA (SPGM) e CA.

Os resultados obtidos permitiram concluir que a garantia mudtua é mitigante do risco de

crédito e contribui para a melhoria do desempenho do setor financeiro.

O presente estudo ndo foi conclusivo no que respeita a evolugdo recente (2010-2015) da
emissdo de garantias mutuas em contraciclo com a evolucdo do crédito em Portugal, e
quanto a razdo do CA ndo ter acompanhado o ritmo do setor bancario portugués na
utilizacdo deste mitigante, questdes a serem exploradas em trabalhos futuros ou por

outros investigadores.

Palavras-chave: atividade bancaria, risco de crédito, garantia mutua
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ABSTRACT

The purpose of this dissertation is to evaluate the impact of mutual guarantee on credit
risk mitigation in the Crédito Agricola (CA) group.

A framework of current global economic and financial conditions was adopted,
approaching the crisis of 2008. How this crisis put pressure on the financial sector,
calling into question its solidity and sustainability. The financial sector was faced with
major challenges, mainly bank management, which adopted rigor and transparency

parameters, specifically associated with risk management.

Banking activity is exposed to several risks, assuming credit risk as the most relevant.
There are several factors that mitigate credit risk, being guarantees the most significant
one. Thought-out this dissertation several types of warranty are addressed, with

particular emphasis to the mutual guarantee.

It addresses the genesis of mutualist systems, the Portuguese mutual guarantee system
and the CA.

To this study we analyzed financial data collected by Banco de Portugal (BdP), SPGM -
Sociedade de Investimento, SA (SPGM) and CA.

The results obtained allowed us conclude that the mutual guarantee is a mitigating
factor to the credit risk and contributes to the improvement of the financial sector

performance.

The present study was not conclusive regarding the recent evolution (2010-2015)
related to the issuing of mutual guarantees in opposition with the evolution of credit in
Portugal, and as to why the CA did not keep pace with the Portuguese banking sector in
the use of this mitigation risk factor, questions to be explored in future work or by other

researchers.

Keywords: banking activity, credit risk, mutual guarantee

viii



INDICE GERAL
INTRODUGAO ..ot eee e tes et eeneas 1

1 CAPITULO - O BANCO, A ATIVIDADE BANCARIA, OS RISCOS E

GARANTIAS et ee e e e ans 3
1.1  Enquadramento econdmico e financeiro mundial.............cccccoovveiiviieiieiiiiennnn, 3
1.2 O banco e aatividade DaNCANia..........ccoviirriiiiic e 4
1.3 OSTISCOS € @S JATANTIAS ....vevvereereeiriiriisieeiiei ettt bbb 5

1.3.1 O FiSCO UE CIEAITO ....veveeeiiieieieii ettt 8
1.3.2  AS QATANTIAS....c.eeiieieeieiteeite ettt nre e 10

2 CAPITULO - A GARANTIA MUTUA ..ot 15
2.1 A génese dos sistemas MULUALISLAS. ........ccorveirerieiiieieee e 15
2.2 O sistema portugués de garantia MULUA ..........ccceveieeieeriesiee s 16

2.2.1 A génese do sistema portugués de garantia matua ............cccceeeeerreeeennen. 16
2.2.2 O quadro legal do sistema portugués de garantia matua...............c.......... 21
2.2.3 A garantia mutua na atualidade ...........ccocooeiiiiiiiiiii e, 21

3 CAPITULO - O CREDITO AGRICOLA ..ot 23
Bl HISEOMIA et 23
3.2 Grandes numeros do Crédito Agricola...........ccccovveiiiieiiiic s 30

4  CAPITULO - A GARANTIA MUTUA NA MITIGACAO DO RISCO DE

CREDITO NO GRUPO CREDITO AGRICOLA ..o, 35
4.1  Dados FINANCEITOS......cccueiiiiie ittt ettt e e erae e e erre e e beeeens 35
4.2 ANALISE U8 UAUODS .....ccveeiveeciiecee ettt 35
4.3 RESUITATOS ..ottt ettt s eba e e s eba e e e bae e eabeeeanes 50

(0{0] (01 I U 157X OO 52

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......o.oovieieeeeeeeeieeeeesesesseesseesesseensss s 54



INDICE DE QUADROS

Quadro 1.1- Tipos de riscos na atividade banCaria.............ccoceverererenesieniseeeeeeees 6
Quadro 3.1 - Ranking dos bancos a atuar em Portugal - Revista The Banker ................ 26
Quadro 3.2 - RACIOS de Capital.........cccveieeieiie e 32
Quadro 3.3 - Resultados liquidos do Crédito Agricola.............cccccvvvveiieiveiiieieece e, 33
Quadro 4.1 - Montante de crédito concedido pelo setor financeiro nacional ................. 36
Quadro 4.2 - Montante de crédito vencido do setor financeiro nacional........................ 37
Quadro 4.3 - Montante de crédito total do Crédito Agricola...........cccecvevvivieivicieiiennnn, 43
Quadro 4.4 - Quota de mercado de crédito do Crédito Agricola.........ccccceevvevveiieireennnnn, 43
Quadro 4.5 - Credito associado a garantia mdtua atribuido pelo Crédito Agricola........ 46
Quadro 4.6 - Montante de garantia mUtua utilizada pelo Crédito Agricola ................... 47
Quadro 4.7 - Crédito concedido com garantia muatua / Crédito vencido ........................ 49



INDICE DE FIGURAS

Figura 1.1: Funcionamento de UM DANCO.........cccurrieieiieiieie sttt 4
Figura 1.2 - O banco como intermediario financeiro..........cc.oovveveverere s 5
Figura 1.3 - Questdes fundamentais da analise do risco de Crédito............ccocevverreseennnn 9
Figura 1.4 - Tip0oS de Qarantia..........cceeeerueieerieeiesieseesie e seesse s e e saeeae e sre e seenneens 10
Figura 2.1 - Funcionamento do sistema portugués de garantia mutua ............c.cccceeveeene 19
Figura 2.2 - Sociedades portuguesas de garantia MUtUA...........cccoevereieeenenerescnieieeene 20
Figura 3.1 - Organograma do Crédito Agricola...........cccevevveieiiieiieie e, 29
Figura 3.2 - O Crédito Agricola em 2015.........ccccoveiiiiiiie e 30
Figura 3.3 - Presenca internacional do Crédito Agricola.........c.covveviriiiinniniciien 31
Figura 3.4 - Evolucéo da estrutura do capital do Crédito Agricola...........cccceevvvvrvrvnnene 33
Figura 4.1- Evolucao do crédito nacional concedido ...........ccccceovveiieiiiiieiiicve e, 36
Figura 4.2- Montante de crédito atribuido pelo setor financeiro por tipo cliente........... 37
Figura 4.3- Réacio de crédito vencido setor financeiro nacional ............cc.ccoceevriieinnne. 38
Figura 4.4- Racio de solvabilidade do setor financeiro nacional............cc.ccccovvivnennnnn. 38

Figura 4.5- Racios core tier 1 e common equity tier 1 do setor financeiro nacional ..... 39

Figura 4.6— Racio de ativos ponderados pelo risco (RWA) setor financeiro nacional... 40

Figura 4.7- Garantias emitidas pelas Sociedades de Garantia MUtua..............c.cccceeeee. 40
Figura 4.8- Contragarantias emitidas pelo Fundo de Contragarantia MUtuo ................. 41
Figura 4.9- Réacio de cobertura do Fundo de Contragarantia MUtuo ..............ccccceveeneen. 41

Figura 4.10- Distribuicdo das garantias emitidas pelas Sociedades de Garantia Mutua 42

Figura 4.11- Evolugdo do crédito concedido pelo Crédito Agricola...........cccoecvrennene. 43
Figura 4.12- Credito por tipo de cliente atribuido pelo Crédito Agricola ...................... 44
Figura 4.13- Montante de crédito vencido total..............ccccooveiiiiciici e, 44
Figura 4.14- Evolucao do Crédito VENCIAO ........ccveieiieiiiieciciisee s 45
Figura 4.15- R&cio solvabilidade do Crédito Agricola..........ccoovviiieniiiniiiiiecen, 45
Figura 4.16- R&cios core tier 1 e common equity tier 1 do Crédito Agricola. ............... 45

Figura 4.17— Ré&cio de ativos ponderados pelo risco (RWA) do Crédito Agricola........ 46

Figura 4.18- Racio de cobertura de garantia muatua no Crédito Agricola....................... 47
Figura 4.19 - Creédito concedido com garantia mutua por atividade. .............cccceevenenen, 48
Figura 4.20- Distribuicdo geografica do crédito com garantia matua............ccccecvvennen. 48

Figura 4.21- Récio crédito vencido total / R&cio crédito vencido com garantia mutua . 50

Xi



Lista de abreviaturas, acronimos e siglas

AECM - European Association of Mutual Guarantee Societies

APB - Associagdo Portuguesa de Bancos

APFIPP- Associacao Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensdes e Patrimonios
BCE — Banco Central Europeu

BdP — Banco de Portugal

CA — Crédito Agricola

CC — Cddigo Civil

CCAM - Caixa de Crédito Agricola Mutuo

CCCAM - Caixa Central do Crédito Agricola Mdtuo

CERSA - Compaiiia Espafiola de Reafianzamiento

CESGAR - Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca
CET 1 - Common equity tier 1

CGD - Caixa Geral de Depositos

CRD IV — Capital Requirements Directive

CRR — Capital Requirements Regulation

EBA - European Banking Authority

EUA — Estados Unidos da América

FCGM — Fundo de Contragarantia Matuo

FENACAM - Federacao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Matuo
FMI — Fundo Monetério Internacional

IAPMEI — Instituto de Apoio as Pequenas e Medias Empresas e ao Investimento
NUTS - Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos
OCDE - Organizacdo para a Cooperagdo e o Desenvolvimento Econémico

PIBID UNESPAR - Programa de Incentivo a Bolsas de Inicio & Docéncia,

Universidade Estadual do Parana - Brasil

xii



PME — Pequenas, Médias e Micro Empresas
RWA - Racio de ativo ponderado pelo risco
SGM - Sociedades de Garantia Mutua

SPGM — SPGM - Sociedade de Investimento, S.A.

Xiii



O impacto da garantia mutua na mitigacéo do risco de crédito no grupo Crédito Agricola

INTRODUCAO

A presente dissertacdo incide sobre o tema “O impacto da garantia mutua na mitigagao

do risco de crédito no grupo Crédito Agricola”.
O objetivo pretendido com este estudo € responder a duas questoes:

i.  Como é que a garantia mutua pode, na gestdo de risco de uma entidade bancéria,
contribuir para a mitigacéo do risco de crédito, em particular no CA?

ii.  Em que medida ocorre impacto financeiro com a utilizacéo da garantia mutua no
CA?

Para esta investigacdo foi adotada a estratégia de investigacdo do estudo de caso, cuja
definicdo segundo Yin (2005), é “(...) uma investigacdo empirica que investiga um
fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto de vida real, especialmente quando os
limites entre o fendémeno ¢ o contexto nao estdo claramente definidos”, sendo que o
estudo de caso ndo € meramente uma estratégia de recolha de dados, mas uma estratégia

de pesquisa mais abrangente.

Yin (1993), considera os seguintes tipos de estudo de caso, nhomeadamente estudo de
caso Unico e estudo de caso multiplo, em que cada um pode assumir natureza

exploratdria, descritiva ou explanatoria.

Segundo Bogdan & Biklen (1994), o estudo de caso é unico ou multiplo, consoante se

baseiam num Unico caso ou em mais de um caso. Estes autores dizem, e passo a citar:

“Alguns comecam sob a forma de um estudo de caso Unico cujos resultados véo
servir como o primeiro de uma série de estudos, ou como piloto para a pesquisa
de casos multiplos. Outras investigagOes consistem, essencialmente, em estudo
de caso Unico, mas compreendem observacGes menos intensivas e menos
extensas noutros locais com o0 objetivo de contemplar a questdo da

generalizacéo.”

O estudo de caso € classificado como exploratorio quando tém como finalidade definir
as questdes ou hipoteses para uma futura investigacdo. O estudo descritivo é o que
apresenta a descri¢do completa de um fendmeno inserido no seu contexto real. O estudo
explanatorio procura informagdo que possibilite o estabelecimento de relagdes de
causa/efeito, ou seja, procura a causa que melhor explica o fendbmeno estudado e todas

as suas relacOes causais.



O impacto da garantia mutua na mitigacéo do risco de crédito no grupo Crédito Agricola

A atual investigacdo adota o tipo de estudo de caso descritivo Unico, de natureza
indutiva, dado que parte de conhecimentos particulares adquiridos atraves da
observacao de dados, para um conhecimento mais geral (Yin, 2005).

Os dados utilizados na investigacdo foram obtidos através da apreciacdo dos relatorios
de contas de 2010 a 2015, das entidades envolvidas, nomeadamente da SPGM-
Sociedade de Investimento, S.A. (SPGM) e do CA. Foram recolhidos igualmente dados
financeiros nacionais junto do BdP, recorrendo ao portal BP stat, estatisticas online,
nomeadamente montante de crédito global concedido pelo setor financeiro a sociedades
ndo financeiras e a particulares. Foram solicitados ao CA dados adicionais, nao
apresentados nos relatérios de contas, aos quais foram salvaguardados os elementos de

cariz sigiloso.
O trabalho esta estruturado em quatro capitulos.

No primeiro capitulo é abordado o conceito de banco, a atividade bancéria, 0s riscos e

as garantias.

No segundo capitulo é abordada a garantia mitua, desde a sua génese internacional ao

sistema portugués de garantia mutua.
No terceiro capitulo é caraterizado o CA, a sua historia e presenca nacional.

No quarto capitulo é desenvolvido o estudo, onde sdo apresentados os dados financeiros
obtidos, a respetiva analise e a apresentacdo dos resultados.

Por ultimo é elaborada a conclusdo da investigacao.
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1 CAPITULO - O BANCO, A ATIVIDADE BANCARIA, OS
RISCOS E GARANTIAS

1.1 Enquadramento econémico e financeiro mundial

Os mercados econdmicos e financeiros mundiais tém sido marcados por periodos de
grande agitagcdo, consequéncia da crise iniciada em 2008, colocando em questédo a

solidez dos sistemas financeiros mundiais.

Segundo Assalve (2011), sdo varios os fatores que justificam esta crise, entre os quais a
crise imobiliaria nos Estados Unidos da América (EUA), a faléncia do banco Lehman
Brothers, consequéncia da concessdo de demasiado crédito a entidades que se revelaram
incapazes de cumprir com as responsabilidades financeiras assumidas e também por
causa da elevada exposicdo do sistema financeiro a hipotecas de elevado risco de
desvalorizacdo. O défice publico dos EUA agravou-se desde o ano 2000, em parte
consequéncia dos gastos excessivos com a guerra do Iraque em 2003 e as perdas
originadas pelo furacdo Katrina em 2005. Uma Europa endividada, onde varios paises
tais como Portugal, Grécia, Irlanda, Espanha e outros, sofreram os efeitos do
endividamento descontrolado, onde foram obrigados, no caso de Portugal, Grécia e
Irlanda a recorrer ao apoio financeiro da zona euro e do Fundo Monetério Internacional
(FMI). No caso Espanhol apenas recorreram ao mecanismo europeu de estabilidade,

deixando de parte o apoio do FMI.

Porém, para ter acesso a esse financiamento, os paises visados necessitaram de adotar
medidas de austeridade fiscal, que na prética, significava a reducdo da despesa publica e
0 aumento da receita fiscal. Consequentemente, a economia contraiu-se e gerou o

descontentamento generalizado da sociedade.

Perante este cenario, é assinado em 2011, um tratado de criacdo de um mecanismo
europeu de estabilidade, cujos termos foram acordados pelos diversos ministros das
financas da zona euro, dotado de uma capacidade de financiamento de 500 mil milhGes

de euros, de forma a apoiar os paises com dificuldades de financiamento no mercado.

Com sistemas financeiros fragilizados, e sem capacidade de apoiar a economia, esta
sofre uma desaceleragdo. Segundo Faria de Oliveira (2014), de modo a contrariar essa
desaceleracdo da economia, tornou-se urgente a adocdo de medidas de estimulo a
economia e & necessidade de revisdo da legislacdo da atividade bancéria, com o

consequente reforco da supervisdo e da monitorizacdo dos bancos, perseguindo a
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confianga no sistema bancario. O sistema bancario evidenciou falhas ao nivel da
resiliéncia e da solvabilidade que tinham de ser corrigidas, da qualidade e arquitetura da
supervisao, da governacdo das instituicdes e boas praticas bancérias. Para isso teria de
ser criado um quadro regulatério consistente, que perseguisse um sistema bancéario
forte, transparente e de confianca. Os bancos tém de estar, bem capitalizados, com a sua
situacdo patrimonial rigorosamente refletida nos seus balancos, apostando numa gestéo
de risco eficiente, com acesso a financiamento nos mercados em situacdo normal, boa
governacdo, promovendo uma relacdo de confianca com os clientes por intermédio de
praticas comerciais transparentes. SO assim o setor financeiro podera contribuir para o

crescimento e desenvolvimento econémico e social dos paises.

1.2 O banco e a atividade bancaria

O banco é uma entidade financeira cuja atividade principal assenta em trés dimensdes
distintas, nomeadamente a rececao de depdsitos, a concessao de crédito e a prestacdo de

Servigos.

Pode-se visualizar estas diferentes dimensdes na Figura 1.1:

CREDITO
\J
EMPRESTIMOS: SERVICOS
INVESTIMENTOS
DEPOSITOS

Figura 1.1: Funcionamento de um banco
Fonte: Alcarva (2011)

O banco é uma entidade recetora de depositos, remunerando os depositantes atraves de
uma taxa de juro designada taxa de juro passiva. Aplica esses depdsitos através da
concessdo de crédito, cobrando uma taxa de juro designada taxa juro ativa. Numa
terceira dimensdo, encontra-se a prestacdo de varios servigos associados a fungdes de
gestdo de risco e de gestdo da informacdo, em termos nacionais e internacionais, nos

mercados financeiros e de consultadoria financeira. E uma entidade intermediaria entre
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aqueles que possuem fundos em excesso que 0s pretendem rentabilizar e aqueles que

carecem de fundos para aplicar na sua atividade, consequentemente na economia.

A atividade bancéria promove o aumento do nivel de atividade das empresas,
estimulando o consumo e a procura, cumpre uma fungdo social, designadamente na
aquisicdo de habitacdo, bens e alimentos, facilita a execucdo de projetos colocando a

disposicéo das empresas 0s recursos financeiros necessarios.

Pode-se ver a sua fungdo de intermediario financeiro na Figura 1.2:

PRODUGAO VENDA

g
\\
P

4r EaT
—

FINANCIAM A PRODUGAO, i FINANCIAM A COMPRA DO

CONCEDENDO CREDITO A PRODUTO FINAL,

EMPRESAS CONCEDENDO CREDITO
AOS CLIENTES DAS
EMPRESAS

Figura 1.2 - O banco como intermediario financeiro

Fonte: Alcarva (2011)

1.3 Os riscos e as garantias

Segundo Solomon, J. F., Solomon, A. & Norton (2000) e Amaral (2015), os bancos no
desenvolvimento da sua atividade estdo expostos a diversos riscos, tais como riscos

financeiros e riscos ndo financeiros.

Os riscos financeiros sdo aqueles que estdo diretamente relacionados com os ativos e
passivos monetarios da entidade. Os riscos ndo financeiros sao aqueles que poderdo ser
externos a entidade se tiverem origem em factos sociais, politicos e econémicos, ou
internos quando falamos de riscos associados aos proprios recursos humanos,
tecnoldgicos e outros. Outros riscos poderdo surgir, na presenca por exemplo de um
fendmeno, que provoque um desequilibrio global em torno de todo o sistema financeiro,

seja a nivel de um pais ou mundial.

Para Peleias, Silva, Guimarées, Machado & Segreti (2007) e Amaral (2015), a atividade

bancaria implica uma consciente e responsavel assun¢do dos riscos, salvaguardando
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todos os interesses da entidade. Riscos que, no contexto de entidades financeiras,
significam uma probabilidade de perda segundo Alcarva (2011) e Amaral (2015), por
via de afetacdo negativa dos resultados, e consequentemente do préprio capital da
entidade. Porém, faz parte da vida, em todos os setores e atividades, uma maior ou

menor exposicao ao risco.

Segundo Roth & Espersen (2004), a gestéo de risco implica a construgdo de um sistema
que permita identificar, mensurar e priorizar o risco, e assim, atuar perante a informagéo
disponivel, por forma a procurar o controlo desses riscos, reduzindo os seus efeitos

negativos, atraveés da sua mitigacao.

Segundo o art.° 10 do Aviso N.° 5/2008 do BdP o sistema de gestdo de riscos deve
assumir um conjunto integrado de processos, que de forma permanente permitam um
conhecimento adequado de todos os riscos subjacentes a atividade bancéaria, com o
objetivo de desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia e o cumprimento dos

objetivos da entidade.

Este sistema deve permitir a identificacdo, avaliacdo, acompanhamento e controlo de
todos o0s riscos considerados materialmente relevantes, definidos pelo 6rgdo de
administracdo, de forma a mitigar esses riscos, contribuir para a maximizacdo dos
resultados da entidade, para além de estar subjacente a possibilidade de contribuir
ativamente nas tomadas de decisdo do 6rgdo de administracdo e gestdo intermédia. O
sistema de gestdo de riscos na atividade bancéaria deve ter em consideracdo todos os

tipos de risco, nomeadamente os apresentados no Quadro 1.1:

Quadro 1.1- Tipos de riscos na atividade bancaria

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a incapacidade de uma contraparte cumprir 0S Seus
) o compromissos financeiros perante a entidade, incluindo possiveis restrices a
Risco de crédito . . . . )
transferéncia de pagamentos do exterior. O risco de crédito existe,
principalmente, nas exposicdes em crédito, linhas de crédito, garantias e

derivados.

O risco de liquidez estd associado a potencial incapacidade da entidade
Risco de liquidez financiar o seu ativo e satisfazer nas datas contratadas todas as

responsabilidades exigiveis. O risco de liquidez é também resultante de
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Risco de mercado

Risco de taxa de juro

Risco de taxa de

cambio

Risco de compliance

Risco operacional

Risco de sistemas de

informacéao

eventuais desequilibrios temporais entre inflows e outflows.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos desfavoraveis no preco de mercado dos
instrumentos da carteira de negociacdo, provocados por flutuacdes em cotacbes
de acBes, precos de mercadorias, taxas de juro e taxas de cambio. O risco de
mercado esta associado, principalmente, a detencdo de posicdes de curto prazo

em titulos de divida e de capital, em moedas, em mercadorias e derivados.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de juro, por via de
desfasamentos de maturidades ou de prazos de refixacdo das taxas de juro, da
auséncia de correlacdo perfeita entre as taxas recebidas e pagas nos diferentes
instrumentos, ou da existéncia de opcdes embutidas em instrumentos

financeiros do balango ou elementos extrapatrimoniais.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, devido a movimentos adversos nas taxas de cambio, provocados por
alteracGes no preco de instrumentos que correspondam a posicdes abertas em
moeda estrangeira ou pela alteracdo da posicdo competitiva da entidade devido
a variagoes significativas das taxas de cambio.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de violagcBes ou desconformidades relativamente a leis,
regulamentos, contratos, codigos de conduta, préaticas instituidas ou principios
éticos. Pode traduzir-se em sangfes de carater legal ou regulamentar, na
limitacdo das oportunidades de negdcio, na reducdo do potencial de expansao

ou na impossibilidade de exigir o cumprimento de obriga¢des contratuais.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de falhas na analise, processamento ou liquidagdo das
operagdes, de fraudes internas e externas, da atividade ser afetada devido a
utilizacdo de recursos em regime de outsourcing, da existéncia de recursos
humanos insuficientes ou inadequados ou da inoperacionalidade das

infraestruturas.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, em consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informacdo a
novas necessidades, da sua incapacidade para impedir acessos ndo autorizados,
para garantir a integridade dos dados ou para assegurar a continuidade do

negécio em caso de falha, bem como devido ao prosseguimento de uma
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estratégia desajustada nesta area.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no

) . capital, decorrentes de decisOes estratégicas inadequadas, da deficiente
Risco de estratégia 3 L ) ) .
implementacdo das decisdes ou da incapacidade de resposta a alteracbes do

meio envolvente, bem como a alteracGes no ambiente de negd6cios da entidade.

A probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital, decorrentes de uma percecdo negativa da imagem publica da entidade,
Risco de reputacdo  fundamentada ou ndo, por parte de clientes, fornecedores, analistas financeiros,
colaboradores, investidores, 6rgdos de imprensa ou pela opinido publica em

geral.

Fonte: Banco de Portugal (2007), MAR — Modelo de Avalia¢do de Riscos

Pese embora a atividade bancéria esteja exposta a todos estes riscos, o estudo incidira em
particular no risco de crédito, sendo este considerado pelas entidades financeiras como o
principal risco da atividade bancéria. Segundo Gaspar (2014), “O risco de crédito
constitui 0 risco mais relevante no balanco da generalidade dos bancos a operar em

Portugal”.

1.3.1 O risco de crédito

A atividade bancéria tem subjacente a concessdo de crédito bancario, por parte de uma
entidade autorizada a outra entidade, seja ela singular ou coletiva, passando a ter um
direito perante a entidade devedora, a partir do momento em que coloca a disposicao
dessa mesma entidade um determinado ativo monetéario, ficando esta Gltima obrigada a
restituicdo desse mesmo ativo monetario, na sua totalidade, numa data futura acordada,
de forma faseada (em prestacdes) ou numa Unica entrega, acrescida de uma taxa de juro
previamente definida. A decisdo de concessdo de credito por parte da entidade
financeira € precedida de uma analise pormenorizada do perfil de risco do cliente e deve

procurar responder a duas questdes fundamentais:

i.  Qual a finalidade do credito?

ii.  Qual a capacidade de reembolso do cliente?
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Podem-se verificar essas questdes na Figura 1.3:

As Duas Questii—es Fundamentais da
Anidlise de Risco de Crédito

Que Finalidade |
necessidades > R

vao ser destinam
® financiadas? os fundos

Quais as futura para
fontesde — fazerface
reembolso? ao servi¢co
da divida

Figura 1.3 - Questdes fundamentais da analise do risco de crédito

Fonte: Gaspar (2014), Inforbanca 100, Abril/Junho

E imprescindivel igualmente avaliar cuidadosamente as condic@es a fixar no contrato,
bem como as garantias a solicitar, porém a incerteza e o ndo controlo absoluto acerca de
eventos futuros, podem colocar em causa o regular cumprimento da obrigacdo por parte
da entidade devedora. Este risco de ndo cumprimento da obrigacdo por parte da entidade
devedora, denominado risco de crédito, podera assumir trés formatos distintos: risco de
incumprimento, risco de concentracao e risco de degradacéo da garantia.

1.3.1.1 Risco de incumprimento

O risco de incumprimento é o risco de uma entidade devedora ndo cumprir com a
obrigacdo de pagamento do ativo monetario acordada, resultante de um evento de
default! ou incumprimento, por um determinado periodo de tempo, provocando uma
potencial perda total ou parcial do ativo monetario concedido. Sdo exemplos deste
incumprimento, o atraso das prestacOes, reestruturacdo do crédito ou mesmo a

insolvéncia do devedor.

10 conceito de default ou incumprimento esta definido no artigo 178° do Regulamento (UE) N.° 575/2013,
e encontra-se recentemente harmonizado na Europa, por intermédio das orientagcBes emitidas pelo
European Banking Authority (EBA), através do relatério final EBA/GL/2016/07, emitido em 28 de
setembro de 2016, com aplicacdo pratica a partir de 1 de janeiro de 2021.
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1.3.1.2 Risco de concentragao

O risco de concentracdo ocorre quando a concessdo de crédito bancario € efetuado a um
numero reduzido de entidades e/ou grupos econémicos, ou por outro lado, a concessao

de crédito é concentrada em apenas um setor de atividade ou numa regido.

1.3.1.3 Risco de degradacéo da garantia

O risco de degradacdo da garantia € um risco que pode ndo resultar diretamente numa
perda, dado estar relacionada com a degradacgédo da garantia, do valor de mercado desta,
ou até mesmo pela extincdo do patriménio do devedor que tenha sido dado como
garantia.

1.3.2 As garantias

A entidade financiadora, de forma a poder mitigar o risco de crédito, em todas as suas
vertentes, associa a concessdo de crédito a figura da garantia, que em caso de
incumprimento da entidade devedora, a entidade credora sera ressarcida na medida do

retorno da ativacao da garantia prestada pelo devedor.

Existem varios tipos de garantia, como se ilustra na Figura 1.4:

Tipos de
Garantia

i;arantia pessoa l Garantia real

Mandato de
crédito

Hipoteca I Penhor

onsignacao de
rendimentos

Figura 1.4 - Tipos de garantia

Fonte: Elaboragdo propria
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As garantias adotam dois formatos distintos: a garantia pessoal e a garantia real.

1.3.2.1 Garantia pessoal

A garantia pessoal ocorre aquando do aparecimento de outra ou outras pessoas, para
além do devedor principal, que responde com os seus patriménios, pelo cumprimento da
obrigacdo. Desta forma, a entidade credora para além do patrimdnio do devedor
principal, passa a beneficiar igualmente do patriménio pertencente ao garante ou

garantes, de modo a ser ressarcida do valor em divida.
Esta pode adotar trés formas: fianca, mandato de crédito e aval.
i. Fianca

A fianca segundo o art.° 627 do Codigo Civil (CC), é um contrato de garantia pelo qual
o fiador (garante), assume perante o credor, através do seu patriménio pessoal, 0
cumprimento de uma obrigacdo contraida pelo devedor principal caso este ndo cumpra.
Esta garantia pessoal tem como carateristica fundamental a acessoriedade e
caracteristica ndo fundamental a subsidiariedade. Acessoriedade dado que o fiador
compromete-se a cumprir a obrigacdo do devedor principal, porém numa situacdo
secundaria, ou seja, na estrita dependéncia estrutural e funcional da obrigacdo da
entidade devedora, permanecendo essa responsabilidade durante todo o ciclo de vida do
contrato de crédito, ou seja, desde a sua génese a sua extin¢do. Subsidiaridade € outra
carateristica, porém ndo fundamental, e que pode assumir dois tipos de obrigacdo

conforme estejamos perante uma fianga simples ou uma fianca solidaria.

No caso de fianga simples, segundo 0 n.° 1 do art.° 638 do CC ¢ estabelecido que “ a0
fiador é licito recusar o cumprimento enquanto o credor ndo tiver excutido todos o0s bens
do devedor sem obter a satisfacdo do seu crédito”. E denominado o “beneficio da
excussdo” ou ‘“beneficio da discussdo”, que significa que enquanto ndo estiverem
esgotados os bens do devedor, o fiador pode opor-se a execucao dos seus bens. Também
no caso de o fiador provar que o ndo cumprimento por parte do devedor se deve por
culpa do credor, ¢é licita a recusa de cumprimento por parte do fiador, segundo o n.° 2 do

art.° 638 do CC. Em ambas as situacdes estamos perante o principio da subsidiaridade.

No caso de fianca solidaria, segundo a alinea a) do art.° 640 do CC, o fiador ndo pode
invocar o beneficio da excussdo, se tiver renunciado ao mesmo, e em especial se tiver

assumido a obrigagdo de principal pagador. Neste caso passou a ocorrer o principio da

11
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solidariedade e falta de subsidiaridade, podendo dizer-se que pode haver fianca sem

subsidiaridade.

ii. Mandato de crédito

O mandato de crédito segundo o n.° 1 do art.® 629° do CC, € “Aquele que encarrega
outrem de dar crédito a terceiro, em nome e por conta do encarregado, responde como
fiador, se o encargo for aceito”. Nesta circunstancia, podemos dizer que o encarregado €
0 banco, tendo como garantia o autor do encargo, que assumira como fiador, porem,
segundo o0 n.° 2 e n.° 3 do mesmo artigo, o0 autor do encargo pode revogar 0 mandato
enquanto o crédito ndo for concedido, bem como, o pode denunciar em qualquer
momento, sem prejuizo da responsabilidade dos danos que se venham a verificar e
também, o encarregado (banco) pode recusar o cumprimento do encargo, sempre gque se
possa verificar que a situacdo patrimonial dos intervenientes possa colocar em risco o

bom cumprimento da obrigagéo.

iii.  Aval

O aval é uma garantia, que pode ser prestada por uma entidade singular ou coletiva,
através de titulos de crédito, tais como letras ou livrancas, ao abrigo dos artigos 30° e
seguintes da Lei Uniforme sobre Letras e Livrancas, perante um banco, de modo a
garantir o cumprimento dos créditos por ele concedidos. Ao contrario da fianca, ndo é
uma garantia acessoOria, pois ndo depende da obrigacdo avalizada, adotando assim
caracteristicas de autonomia (inoponibilidade de excecdo pessoal), abstracdo (ndo

vinculacdo ao negdcio juridico que lhe deu origem), bem como das caracteristicas do

regime cambiario.

O avalista ndo wusufrui do beneficio da excussdo, podendo ser acionado

independentemente de estarem esgotados ou ndo os bens do devedor.

Estes titulos s&o entregues a entidade credora, apenas assinados e datados, podendo o
banco proceder ao seu preenchimento posterior pelo valor do crédito, de forma a ser

reembolsado.

1.3.2.2 Garantia real

A garantia real permite & entidade credora revestir-se do direito de ser ressarcida, com
preferéncia sobre os demais credores, atraves do valor ou rendimento de determinado

bem da propriedade do devedor ou de um terceiro interveniente previamente estipulado.

12
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Esta pode adotar trés formatos: Hipoteca, Penhor e Consignacdo de Rendimentos.

i.  Hipoteca

A hipoteca é uma garantia que segundo o n.° 1 do art.° 686 do CC, “confere ao credor o
direito de ser pago pelo valor de certas coisas imoveis, ou equiparadas, pertencentes ao
devedor ou a terceiro, com preferéncia sobre os demais credores que ndo gozem de
privilégio especial ou de prioridade de registo”. A hipoteca carece de registo na
conservatdria, sob pena de ndo produzir efeitos, mesmo em relacéo as partes (art.° 687°,
CC). Segundo o CC, no seu art.° 703, existem trés tipos de hipotecas distintas: hipotecas
legais, hipotecas judiciais e hipotecas voluntarias. As hipotecas legais sdo as que surgem
diretamente da lei, sem depender da vontade das partes, e podem constituir-se sempre
que exista uma obrigacdo a que servem de seguranca (art.° 704°, CC). Podem abranger
quaisquer bens do devedor, desde que a propria lei ndo os especifique. As hipotecas
judiciais resultam de uma sentenca judicial de condenagdo do devedor, a obrigacéo de
uma prestagdo em dinheiro ou outra coisa fungivel, e podem incidir sobre quaisquer
bens do obrigado (art.° 710° CC). As hipotecas voluntarias sdo as que surgem de um
contrato ou declaracdo unilateral (art.° 712°,CC), incidindo nos bens imoveis ou
equiparados sobre 0s quais incidira a garantia, constituindo-se sob a forma de escritura
publica, testamento ou documento particular autenticado (art.° 714°, CC), devendo estes
bens serem devidamente especificados, sob pena da hipoteca ser considerada nula. No
dominio bancério, de forma a servir de garantia de cumprimento de concessdo de
crédito, a forma mais comum de constituicdo de hipotecas voluntarias sdo as que
resultam de um contrato, denominando-se assim como hipotecas convencionais. A
hipoteca convencional é resultante da celebracdo de um contrato entre o credor e quem
estiver no pleno direito de constituir a garantia sobre os respetivos bens, que pode ser 0

proprio devedor ou uma terceira pessoa.

ii. Penhor

O penhor é uma garantia que, segundo o0 n.° 1 do art.° 666° do CC, “confere ao credor o
direito a satisfacdo do seu crédito, bem como dos juros, se 0s houver, com preferéncia
sobre os demais credores, pelo valor de certa coisa movel, ou pelo valor de créditos ou
outros direitos ndo suscetiveis de hipoteca, pertencentes ao devedor ou a terceiro”. O
penhor é um direito acessoério e distinto do crédito a que serve de garantia, porém a sua

constituicdo, subsisténcia e extincdo dependem estritamente do ciclo de vida da
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obrigacdo garantida. Pese embora, no direito civil, o penhor ndo tenha a mesma
importancia de outras garantias reais, sobretudo a hipoteca, no ambito de direito
bancério, o penhor adota uma importancia de grande relevo e muito comum, no que diz
respeito a garantia dos créditos concedidos pelas entidades bancéarias. O penhor, tal
como é definido na lei, incide sobre “valor de certa coisa mével, ou pelo valor de
créditos ou outros direitos ndo suscetiveis de hipoteca” tais como titulos de crédito,
mercadorias, pedras ou metais preciosos, ou seja, bens de facil circulacdo, e segundo o
n. 2 do art.° 666 do CC mesmo o deposito de dinheiro é suscetivel de penhor. O penhor
constitui-se mediante a celebracdo de um contrato, considerando-se assim uma garantia
convencional, entre o credor da obrigagdo garantida e o devedor principal ou um
terceiro. O penhor extingue-se, segundo o art.° 677° do CC, “pela restituigdo da coisa
empenhada, ou do documento a que se refere 0 n.° 1 do artigo 669.°, e ainda pelas
mesmas causas por que cessa o direito da hipoteca, com excecdo da indicada na alinea
b) do artigo 730.°”.

iii.  Consignacao de rendimentos

A consignacdo de rendimentos é uma garantia que, segundo o n.°1 do art.° 656 do CC,
visa garantir o cumprimento, ainda que condicional ou futura, da obrigacéo e respetivos
juros, ou apenas o cumprimento da obrigacdo, ou s6 0 pagamento dos juros, através da
consignacao dos rendimentos de certos bens imdveis, ou de certos bens moveis sujeitos
a registo. Esta pode ser consignacao voluntaria ou judicial, caso estejamos perante a que
for constituida pelo devedor ou um terceiro resultante de um negocio celebrado entre
Vivos ou por testamento, ou por outro lado a que tiver origem em deciséo do tribunal.
No ambito da atividade bancéria, é considerada a consignacao voluntéria, originada por
contrato, denominando-se assim como consignagéo convencional. Segundo o art.° 665°
do CC, a consignacdo de rendimentos seguem os preceitos indicados, com as devidas
adaptacoes, dos artigos 692.°, 694.° a 696.°, 701.° e 702.° do mesmo codigo. O contrato
de consignagdo deve constar de escritura publica, caso diga respeito a bens imdveis, ou
escrito particular se se tratar de bens moveis. Este contrato de consignacdo extingue-se
no prazo inicialmente estipulado, ou na extin¢do da obrigacdo a que serve de garantia,

no perecimento de coisa consignada, ou pela rendncia do credor.
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2 CAPITULO - A GARANTIA MUTUA

A garantia matua é um instrumento financeiro pertencente a um sistema privado de
carater mutualista, de apoio as PME, incidindo principalmente na prestacdo de garantias
financeiras as entidades de crédito, com o objetivo de facilitar o acesso ao credito em
condicdes adequadas aos investimentos, ciclos de atividade de cada entidade e em

circunstancias de igualdade concorrencial.

2.1 A génese dos sistemas mutualistas

Segundo Figueiredo (2015), o conceito de sistema mutualista surge na Grécia antiga,
entre os séculos V e VI A.C., por intermédio dos sistemas de entreajuda, conceito
recuperado e reconfigurado na idade média sob a forma de confrarias medievais, nos
quais os cavaleiros assumiam de forma mutua, em situacdo de morte de um deles o
reembolso das dividas aos credores. Este conceito generalizou-se e no final da idade
média os artesdos criaram corporagdes de oficio com o objetivo de regulamentar as
profissdes, a qualidade e a quantidade de producdo, bem como assegurar protecao aos

orfaos, as vilivas e aos invalidos.

De acordo com o autor, é na Alemanha e em Franga que surgem 0s primeiros sistemas
de garantia mutua, semelhantes aos atuais, com a missdo de apoiar as empresas suas
associadas, na obtencdo de crédito bancario, concedendo garantias bancarias as
entidades financiadoras. O sistema alemdo é constituido por bancos de garantia
independentes, e pertencem a sociedades financeiras, a associacbes empresariais,
camaras de comeércio, e outras entidades ndo financeiras. Com a evolucdo e crescimento
do sistema, este deixou de atuar exclusivamente como parceiro que apenas apoiava na
emissdo de garantias em operacOes de crédito, mas passou a desempenhar fungdes de
consultoria financeira. O sistema francés surge em 1917, aquando da promulgacéo da lei
sobre as sociedades de garantia mutua e sociedades cooperativas mutualistas, e €
composto na atualidade por 42 sociedades regionais, organizadas numa associagdo
nacional de nome Socama. O sistema mutualista francés desenvolve a sua atividade em
parceria com o Banque Populaire, e é independente de Orgdos estatais. Surge em
Espanha um sistema mutualista, com missdo e atividade semelhante as congéneres
alemds e francesas. Existem 19 sociedades de garantia mutua representadas pela
Confederacion Espafiola de Sociedades de Garantia Reciproca (CESGAR), constituida

em 1980, com funcbes de coordenacdo, cooperacdo e defesa dos interesses das suas
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representadas. As sociedades de garantia mdatua espanholas asseguram a sua
sustentabilidade através do sistema de contragarantia mutua da Compafiia Espafiola de
Reafianzamiento (CERSA).

Em 1992 surge a European Association of Guarantee Institutions (AECM), entidade
representativa das sociedades de garantia mutua e de outras sociedades de garantia do
setor privado e publico europeu. A AECM assume trés missdes fundamentais, a
representacdo politica, o intercdmbio de melhores préticas e a promocao da garantia.

Integra atualmente 41 membros ativos em 21 estados membros da Unido Europeia, na
Bdsnia e Herzegovina, na Sérvia, na Russia e na Turquia. Em 2013, 0s seus membros
apresentaram um volume total de garantias em carteira de mais de 76 mil milhdes de

euros e emitiu um volume total de mais de 25 mil milhdes de euros de novas garantias.

2.2 O sistema portugués de garantia mutua
2.2.1 A génese do sistema portugués de garantia matua
“Mutualismo portugués tem raizes com 700 anos.” (Branco, 2009).

O conceito de mutualismo surge aquando da cria¢do da Confraria dos Homens-Bons de
Beja, por carta selada do Rei D. Dinis, em finais do século XIII, mais precisamente em
8 de Julho de 1297. Os Homens-Bons de Beja eram cavaleiros ao servico de Deus e do
Rei, que se entreajudavam, na doenga, na pobreza ou na morte de um dos seus membros
ou familiares. Segundo o autor, a confraria apoiava 0s seus membros através de
donativos, com vista a promover o cumprimento dos beneficios estatutarios da entidade,

tais como e passo a citar:

“Morrendo o cavalo de algum confrade, quer em servico do rei, do concelho
ou a manjedoura, pronto para fazer servigo quando fosse exigido, o dono do
cavalo receberia, da sociedade, a soma de 50 libras para comprar outro,
devendo restituir a diferenca se o comprasse por menos; Adoecendo o
confrade, velariam pela sua vida; se a velhice ou a doenca o invalidava, ou se
caia em grande pobreza, deviam manté-lo entre si de modo que ndo descesse
da sua condicdo; Ao confrade falecido em Beja, ou a sua mulher,

acompanhariam a sepultura os confrades que estivessem na vila, e por alma
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do morto deviam rezar missas “pater noster”? e concorrer com um soldo® por
cabeca para se cantarem missas sobre-altar com essa mesma intengéo; O filho
do sécio defunto, se o pai lhe deixava o cavalo e as armas, podia ser admitido
na confraria; e também podia ser, na falta do filho, qualquer outro parente a
favor do qual existisse aquele legado; O confrade fazendo o testamento devia
contemplar a sociedade com alguma deixa, nunca inferior a vintena da quota
de que dispusesse; Os sécios auxiliar-se-iam mutuamente quando
concorressem ao servico do rei ou, em geral, no servico militar. Aquele que
adoecesse de moléstia grave, leva-lo-iam ao povoado onde pudesse ser
tratado; ao que fosse ferido, leva-lo-iam tirando-o das méos dos inimigos. Se
morria ndo lhe faltavam com o oficio atrés indicado; e se caia em cativeiro,
todos contribuiam para a ajuda do seu resgate; Na partilha dos despojos que
os confrades ganhassem em hoste ou em cavalgada, depois de tirado o quinto
que pertencia ao rei, entraria também a associa¢do, recebendo uma quinta
parte; Suscitando-se contenda entre dois confrades, os outros tratariam de os
reconciliar, e se algum dos contentores nao se sujeitasse ao juizo dos colegas,
incorria na multa que esses lhe impusessem, e a questdo resolvia-se pelos

meios ordinarios.”

Sdo conhecidos vestigios de outras confrarias similares e ainda mais antigas, porém

nenhuma confraria tdo bem retratada e documentada como a de Beja.

A génese do sistema portugués de garantia mutua surge na década de 90, com cariz
mutualista, através da iniciativa publica, mais concretamente do Instituto de Apoio as
Pequenas e Médias Empresas e ao Investimento (IAPMEI), com o objetivo primordial
de promover condi¢Ges a reducdo de custos de financiamento das empresas, com
principal incidéncia nas PME, contribuindo para um maior equilibrio da sua estrutura de
financiamento, no que diz respeito a obtencdo de garantias que possibilitem o acesso a
financiamentos com prazos adequados aos ciclos de exploracdo das empresas e a

realizacdo dos investimentos necessarios ao seu crescimento.

2 “Pater Noster” expressdo em latim que significa “Pai Nosso”.
3 “Soldo” era uma antiga moeda romana em ouro.
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O sistema portugués de garantia muatua assenta em trés pilares fundamentais:

i. Em Sociedades de Garantia Mdtua (SGM), que prestam garantias a favor das
PME ou entidades representativas destas;

ii. ~ Num Fundo de Contragarantia Mutuo (FCGM), composto por fundos publicos,
permitindo assegurar parte do risco das SGM, e funcionando como um
mecanismo de alavancagem da sua capacidade de apoio as PME;

iii. E na SPGM com tripla funcdo de entidade gestora do FCGM, entidade
promotora das SGM desempenhando um papel dinamizador, defendendo a
imagem do produto garantia mutua em favor das PME, e numa entidade
prestadora de servicos de backoffice as entidades do sistema portugués de

garantia mutua.

Por intermédio do IAPMEI, o sistema portugués de garantia matua decide iniciar um
estudo com o propésito de verificar junto do mercado o interesse deste tipo de produto,
através da realizacdo de operages de garantia e outros servicos as PME, em moldes
semelhantes aos das futuras SGM. Na sequéncia do estudo surge em 1994 uma
sociedade piloto, a SPGM.

Esta sociedade viria também a ter como missdo a preparacdo de um mecanismo de
contragarantia, bem como um quadro legal que regulamentasse a garantia mutua em

Portugal.

Esse mecanismo de contragarantia surge por intermédio do Decreto — Lei N.° 229/98, de
22 de Julho de 1998, denominado FCGM, cujo capital podem participar entidades
publicas ou privadas dado o seu carater mutualista. O FCGM tem por objeto assegurar o
cumprimento das obrigacBes assumidas pelas SGM no exercicio da sua atividade,
assegurando a solvabilidade destas. Todas as garantias emitidas pelas SGM séo
obrigatoriamente e automaticamente contragarantidas pelo FCGM, no minimo em 50%
do valor da garantia emitida por uma SGM, que podera chegar aos 75% quando se trate
de financiamentos bancarios de médio e longo prazo. Eventualmente podera ser ainda

superior em circunstancias muito especiais.
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O esquema de funcionamento do sistema portugués de garantia mutua pode ser
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Figura 2.1 - Funcionamento do sistema portugués de garantia matua

Fonte: SPGM — Sociedade de Investimento, SA., http://www.spgm.pt/

As SGM viriam a surgir em 2003, nomeadamente a Garval, a Lisgarante e a Norgarante,

e em 2007 a Agrogarante. Salientar que as trés primeiras sociedades dirigem-se

construcdo, turismo, comércio,

especificamente para os setores industrial, energético,

Servigos e transportes, e a quarta sociedade mais vocacionada para o setor agro-florestal.
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Encontram-se distribuidas territorialmente por zonas de atuagdo, estando a Norgarante a
atuar na zona norte, a Garval na zona centro e arquipélago dos Agores, a Lisgarante na
zona sul e arquipélago da Madeira e a Agrogarante a atuar em todo o territério nacional,

como ilustrado na Figura 2.2:
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Figura 2.2 - Sociedades portuguesas de garantia mitua

Fonte: SPGM — Sociedade de Investimento, SA., http://www.spgm.pt/

O carécter mutualista, resulta do facto das empresas beneficiarias das garantias virem a
ser acionistas das SGM, e desta forma terem acesso mais facilitado ao crédito,
partilhando os riscos associados a operagdo financeira com outras entidades financeiras
e libertando desta forma plafonds bancéarios, permitindo a obtencdo de montantes,
condigdes e prazos adequados as suas necessidades, por norma, com reducdo de outras

garantias prestadas ao setor financeiro.

As garantias prestadas pelas SGM sdo denominadas garantias on first demand, ou seja,
asseguram numa primeira fase a solicitacdo das entidades credoras o pagamento dos
compromissos assumidos pelas empresas que as requereram. Assim, e de forma a

garantir a solvabilidade das SGM, e de todo o sistema, surge o FCGM, onde séo
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obrigatoriamente contragarantidas todas as garantias emitidas, permitindo o

desenvolvimento equilibrado do sistema.

Operacionalmente, as SGM ao rececionarem 0s projetos das PME, ttm em conta
diversos indices tais como racios de solvabilidade, autonomia financeira, estrutura de
dividas curto prazo e médio longo prazo, rendibilidade dos capitais proprios,
rendibilidade do ativo, entre outros, de forma a avaliarem as PME em termos de
capacidade de solvéncia.

2.2.2 O quadro legal do sistema portugués de garantia matua

Sao desenvolvidos diversos diplomas legais regulamentando a garantia mutua e todo o
sistema nacional de garantia mutua, tais como o Despacho Normativo N.° 565/94
(IIDE0503) — Regime de Apoio a dinamizacdo do Caucionamento Mutuo, que tem
como objetivo promover o caucionamento mutuo, de forma a contribuir para a melhoria
das condigdes de acesso por parte das PME; o Decreto-Lei N.° 211/98 de 16 de Julho,
visando a regulamentacdo das Sociedades de Garantia Mutua e da sua atividade; o
Decreto-Lei N.° 229/98 de 22 de Julho, regulamentando o FCGM; a Portaria 1354-A/99
(11 Série) — Decisao de aprovacdo e Publicacdo do regulamento do FCGM; o Decreto-
Lei N.° 19/2001 e o Decreto-Lei N.° 309-A/2007 que alteram o Decreto-Lei n.° 211/98,
de 16 de Julho.

2.2.3 A garantia mutua na atualidade

A garantia matua em 2016, segundo a SPGM, revelou um impacto significativo na
economia nacional, nomeadamente no que diz respeito a reducdo dos encargos
financeiros em mais de 65 milhdes de euros, relativamente a mais de 90 mil PME
apoiadas, conduzindo a uma alavancagem do investimento superior a 2,6 mil milhdes de
euros, em 340 milhdes de euros de exportacdes adicionais e assegurando cerca de 1,3
milhGes de postos de trabalho.

Desde a sua génese, que o sistema de garantia mutua induziu um investimento de mais
de 23 mil milhGes de euros na economia portuguesa, atingindo o montante global de

garantias emitidas de mais de 11 mil milhdes de euros.

Segundo Ferreira (2016), o sistema de garantia muatua portuguesa em 2015 obteve 6,4%

de taxa de sinistralidade, correspondendo a 15 milhdes de euros em valores incobraveis.
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Estes dados foram apresentados no encontro anual da AECM, que se realizou no Porto,
em junho de 2016, para além de outros temas apresentados por varios oradores

internacionais em representagdo dos membros da AECM.

O proximo evento anual da AECM terd lugar em Madrid, em 2017, organizado pelo
membro espanhol CESGAR. O seminério anual terd lugar no dia 2 de junho do corrente
ano e serd organizado pela AECM em colabora¢do com o Banco Mundial, subordinado
ao tema: Conferéncia Mundial sobre os sistemas de garantia para o financiamento das
PME.

22



O impacto da garantia mutua na mitigacéo do risco de crédito no grupo Crédito Agricola

3 CAPITULO-O CREDITO AGRICOLA

3.1 Historia

Segundo o CA, a historia das Caixas de Crédito Agricola Matuo (CCAM) remonta ao
ano de 1498, e estd associada as Santas Casas da Misericordia, tendo subjacente o
principio da solidariedade. Em 1778, a Misericérdia de Lisboa foi pioneira na concessao
de crédito a atividade agricola, tendo mais tarde sido alargada a outras Misericordias.
Ao tempo, o Ministro das Obras Publicas, Andrade Corvo publicou nos anos de 1866 e
1867, normativos legais de orientacdo para a promocdo das Confrarias e Misericérdias
em instituicdes de crédito agricola e industrial, denominados Bancos Agricolas ou

Misericordias-Bancos.

Existiam igualmente desde o século XVI, os celeiros comuns, entidades de iniciativa
particular, destinados a apoiar a atividade agricola. Desenvolviam a atividade por
intermédio de adiantamento em géneros, tal como sementes, e cobravam juros também
em géneros. Em 1862 os celeiros comuns, por causa do aumento das taxas de juro,
viram-se obrigados a alterar a forma de cobrangas dos juros, passando para o sistema

monetario, e assim aproximando-se do funcionamento das institui¢cfes de crédito.

O CA surge efetivamente em Portugal no ano de 1911 e a atividade definida pela Lei
N.° 215 de 1914, regulamentada pelo Decreto N.° 5219 em 19109.

O numero de caixas agricolas aumentaram substancialmente a nivel nacional nos anos
subsequentes, no entanto a crise bancéria e econémica dos anos 30, forcou a um periodo
de estagnacdo, obrigando mesmo a que o CA passasse para a tutela da Caixa Geral de
Depdsitos (CGD).

Em 1974, com a mudanga do sistema politico portugués, surgiu um movimento do CA,
com o intuito de alcangarem a autonomia e de retomarem a sua expansdo nacional,
alargando a sua atividade a semelhanga do que vinha acontecendo noutros paises
europeus. Em 1978, este movimento iria culminar na criagcdo da Federagdo Nacional das
Caixas de Crédito Agricola Matuo (FENACAM), cuja missdo era apoiar e representar
as caixas agricolas, tanto em termos nacionais como internacionais. Uma das primeiras
medidas da FENACAM, consistiu numa revisdo da legislacdo aplicavel ao CA,

legislacdo que se encontrava em vigor ha ja 60 anos.
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Com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 231/82 de 17 de junho, o CA deixou de estar sob a
tutela da CGD.

Na sequéncia, foi criada a Caixa Central do Crédito Agricola Mutuo (CCCAM),
orientada para regular a atividade crediticia das caixas suas associadas, bem como, um
Regime Juridico Especifico para o Crédito Agricola Mutuo. Esta alteracdo legislativa

permitiu a expansdo de forma significativa do CA durante a década de 80.

A constituicdo da CCCAM ocorre a 20 de Junho 1984, e passou a funcionar como pilar
de um sistema integrado. Modelo organizativo que assenta no conjunto formado pela
CCCAM e suas associadas, em que a CCCAM funcionard como entidade com funcdes

de lideranga em matéria de orientacao, fiscalizacéo e representacéo financeira do CA.

Em 1987 com o objetivo de garantir a solvabilidade do sistema foi por via do Decreto-
Lei n.° 182/87 de 21 de abril, criado o Fundo de Garantia do Crédito Agricola Mutuo

(FGCAM), no qual participam — ainda hoje — todas as caixas associadas.

Vieram a surgir algumas empresas associadas, tais como a CA Gest com fungdes de
gestdo de organismos de investimento coletivo, especializada no segmento de Fundos de
Investimento Mobiliario, e a gestdo discricionaria e individualizada de carteiras por
conta de outrem, de particulares, empresas e institucionais; a CA Seguros seguradora do
ramo ndo vida, inicialmente denominada Rural Seguros; a CA Vida seguradora do
Ramo Vida; a CA Consult com o objetivo de prestar servigos de assessoria financeira e
estratégica as grandes e médias empresas e entidades publicas; a Rural Informatica, hoje
denominada CA Informatica, com o objetivo de otimizar a utilizacdo das infraestruturas
(fisicas e tecnoldgicas) que servem de suporte as tecnologias de informacdo e ao
desenvolvimento de sistemas de informagdo; a CA Servigos, com a finalidade principal
a prestacdo de servicos partilhados intra-grupo nas areas dos sistemas de informacéo e
comunicagdo, bem como outros servicos especializados, designadamente nos dominios
do apoio a dinamizacdo do negocio e da assessoria fiscal, operagdo da compensacao,
servigos operacionais de suporte a atividade de Banca Direta (Linha Direta) e canais

nédo-presenciais (servicos On-Line Particulares e Empresas e Balcédo 24).

Em 1998 surge uma plataforma informatica comum as caixas associadas e a CCCAM,
permitindo uma unificacdo do grupo e da sua afirmacdo no mercado, oferecendo canais
de distribuicdo diversificados e um conjunto alargado de produtos e servigos, ajustados

a varios segmentos, promovendo assim 0 aumento da quota de mercado num setor cada
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vez mais competitivo, preparando também o grupo, para a integracdo numa unido

econdémica e monetaria, com a introdugdo da moeda Unica — O Euro, que se avizinhava.

Em 2004, o CA iniciou a implementacdo de um programa de modernizago tecnoldgica,
procurando uma maior flexibilidade organizativa, promovendo a exceléncia na resposta
as necessidades dos clientes, tendo por base a inovacao, formacéo e valor, sem descurar
um compromisso assumido, desde a sua génese, 0 apoio as comunidades em que esta
inserido, com carateristicas muito especificas e fun¢bGes Unicas no seio do tecido

econdmico nacional.

A identidade do CA sempre esteve associada a uma realidade de matriz cooperativa
rural, no entanto comeca a procurar uma realidade mais urbana, tendo uma oferta mais
alargada e competitiva de produtos e servigos. O CA alcanga por esta nova vertente uma
imagem de modernidade, credibilidade e solidez. Apostando igualmente numa nova
comunicacdo junto do universo dos clientes, associados, dirigentes e colaboradores,

procurando passar uma mensagem-chave “Um grupo ao lado das Pessoas”.

Em 2011 foi comemorado o centenario do CA, data que simbolizou o longo caminho
percorrido, numa vertente de apoio ao desenvolvimento econdémico e social de muitas

comunidades e regides do nosso pais.

Em 2013, o CA apresentou-se com uma nova assinatura “O Banco Nacional com
Prontncia Local” refletindo o seu posicionamento enquanto entidade financeira que
conhece, como ninguém, as pessoas € as varias regibes do pais, contribuindo
significativamente para o desenvolvimento socioecondémico local e consecutivamente,
para a economia nacional. A relacdo de proximidade com os clientes resulta da génese
do banco — cooperativo — e da sua estrutura atuando de forma descentralizada, mas que
seguem as linhas e principios orientadores da CCCAM, tornando-as num grupo solido e

CO€es0.

O ano de 2015 foi um ano de diversas distin¢des para 0 CA, nas suas diversas areas de

atuacdo: banca, seguros e fundos de investimento.

O CA foi considerado, pela revista britdnica The Banker, no seu estudo “Top 1000
World Banks”, o terceiro banco mais sélido a operar em Portugal e o primeiro de

capitais exclusivamente nacionais, como se pode ver no Quadro 3.1:
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Quadro 3.1 - Ranking dos bancos a atuar em Portugal - Revista The Banker

1° Banco Finantia 14,84%
2° Banco Popular Portugal 8,27%
3° Crédito Agricola 6,97%
4° Movo Banco 6,87%
5 CGD 6,66%
6° Millennium BCP 6,65%
7° Santander Totta 6,51%
a° EPI 5,93%
9° Banco BIC Portugués 5,77%
10° Montepio Geral 5,72%
11° Banif 5,57%

Fonte: Crédito Agricola, http://www.creditoagricola.pt

No ranking mundial o CA ocupa a 557.2 posi¢do. Esta distincdo vem confirmar a
solidez, um dos racios mais importantes para avaliar a estabilidade das instituicdes

financeiras, do Unico banco cooperativo a operar em Portugal

A analise “Top 1000 World Banks” baseou-se nos dados apresentados pela entidade
financeira a 31 de dezembro de 2014 e teve por base um conjunto de indicadores, entre

eles, a solidez, a rentabilidade e a eficiéncia.

O Fundo de Investimento Mobiliario Aberto de Obrigaces CA Rendimento, gerido
pela CA Gest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Mobiliério, S.A., foi
distinguido com o prémio “Gestdo Nacional de Organismos de Investimento Coletivo”,
na categoria “Fundos de Obriga¢des de Taxa Indexada”. Trata-se de um prémio da
autoria da Associacdo Portuguesa de Fundos de Investimento, Pensfes e Patrimonios
(APFIPP) e do Diario Economico. O CA Monetério foi, também, considerado pela
APFIPP, pelo sexto ano consecutivo, como o fundo mais rentavel na classe “Fundos de
Mercados Monetarios Euro”. A mesma entidade distinguiu, ainda, o CA Flexivel, como
o fundo que apresentou a melhor rentabilidade em 2014, na categoria “Fundos

Flexiveis”.

Em 2016 a CA Seguros, a seguradora nao vida do grupo, foi eleita, pela sexta vez, como
a melhor seguradora ndo vida do seu segmento. Esta distin¢do resulta de um estudo
realizado pela revista EXAME. A CA Vida ganha prémio de melhor grande seguradora

do ramo vida num estudo elaborado pela Ernst & Young e a Ignios e divulgado na Star
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Company, uma edicdo especial do Jornal Dinheiro Vivo, distribuida com o Diério de
Noticias e o Jornal de Noticias. O CA ¢ distinguido como “Membro do Ano 2016” pela
Cémara de Comércio e Industria Franco Portuguesa, sendo a proatividade do banco e o
empenho na detecdo de oportunidades para a internacionalizacdo dos clientes nacionais

a razdo desta distincéo.

Jaem 2017, o CA foi premiado pela 32 vez consecutiva pelo Servico de Atendimento ao
Cliente com o Prémio Cinco Estrelas na categoria “Banca-Servigo de Atendimento ao

Cliente”, pela U-Scoot com base num estudo de mercado realizado pela Ipsos APEME.

O CA segue uma estrutura que visa uma orientacdo de apoio a competitividade das
caixas associadas, focalizado na sua sustentabilidade. As empresas do CA sdo detidas
diretamente pela CCCAM e/ou caixas associadas ou indiretamente, pela CA SGPS, cujo

capital € 100% detido pela CCCAM e esta pelas caixas associadas.

O modelo organizacional do CA tem por base um modelo organizacional unico,

constituindo um referencial em que permite:

i. Focar-se nas atividades de negdcio, centralizando todas as funcBes de apoio ao

negocio numa base de suporte;

ii.  Criar um departamento de auditoria interna autbnomo e criar uma estrutura de
controlo interno;

iii.  Atribuir grande importancia ao principio da segregacdo de funcbes e da
especializacdo em competéncias criticas;

iv.  Diminuir o nOmero de estruturas operacionais promovendo uma maior

flexibilidade na gestdo dos recursos;

v.  Suscitar a independéncia da funcdo de risco e uma permanente articulacdo do

Compliance Monitor com a Head of Compliance.

Este modelo de orientacdes metodologicas por parte da CCCAM a todas as caixas
associadas assenta num modelo de identificagdo, avaliacdo, reporte e controlo dos

riscos, com o objetivo de minimizagao do risco da atividade.

Sdo estabelecidos critérios e procedimentos objetivos e sistematizados, com vista a

avaliacdo da dimensdo dos riscos subjacentes a atividade desenvolvida, bem como da
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qualidade e solidez dos dispositivos de governo interno do CA, da adequacdo das

posicOes de solvabilidade e de liquidez e dos respetivos processos de gestéo.

Neste modelo o processo de planeamento estratégico pretende-se transparente, objetivo
e participado. A estrutura e qualidade da gestdo resultam da aptiddo para assegurar o
desempenho das fungbes, consubstanciado na definicdo, implementacdo e
monitorizacdo dos mecanismos de controlo dos riscos. A gestdo executiva assegura o0
envolvimento na definicdo e implementacdo dos modelos de risco, a definicdo das
politicas e objetivos da CCAM em termos comerciais, de risco de credito, de recursos
humanos e financeiros, de acordo com as orientac@es da caixa central e a monitorizacao

do cumprimento das orientacdes e dos objetivos.

Ao nivel do controlo especifico dos riscos, evidencia-se a autonomizagdo da fungéo de
risco, como principal 6rgao de suporte a gestdo dos riscos (e do controlo interno), que
assegura, entre outras atividades, a producdo de indicadores de desempenho/risco e
propde normas, procedimentos e politicas internas para minimizar os riscos especificos

de acordo com as orientagdes transmitidas pela CCCAM.

Os principais riscos monitorizados pelas CCAM segundo este quadro de referéncia sdo
0 risco de crédito nas suas diferentes fases (andlise, decisdo, acompanhamento e
recuperacgdo), o risco operacional e o risco de compliance, sem prejuizo dos riscos de

estratégia, de reputacdo, de liquidez, de taxa de juro e de concentracéo.
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O CA tem atualmente o seguinte organograma apresentado na Figura 3.1:
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Figura 3.1 - Organograma do Crédito Agricola

Fonte: Crédito Agricola, Disciplina de Mercado - Relatério Anual de Divulgacdo Publica de Informagéo -
Junho de 2016
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3.2 Grandes numeros do Credito Agricola

O CA apresentou em 2015 ativos liquidos de 15 mil milhdes de euros, 13 mil milhGes
de euros em recursos de clientes e 1,4 milhGes de clientes. O CA, conta atualmente com
82 caixas associadas, correspondendo a 675 agéncias distribuidas por todo o territorio
nacional, com mais de 400 mil associados sendo que 224 mil com titulos de capital.
Capital humano de mais de 4000 colaboradores, e com uma oferta de canais ndo
presenciais e digitais desde ATM SIBS, Balcédo 24, Internet Banking, CA Mobile, Call

Center, e Social Media, tal como apresentado na Figura 3.2:

ACTIVO LiQ. RECURSOS CLIENTES EMPRESAS Online Empresas
ot _
chentes activos
ASSOCIADOS Online Particulares
224 mil 257 mil
com titulos de capital chentes activos
INSTITUCIONAIS ... ’ A
4.121 675
OFERTA UNIVERSAL + PRESENCA MULTICANAL
FINANCIAMENTO -B24 / ATM SIBS
TROIIANO NS || | <moremmer BANKINqu
SEGUROS RAMOS VIDA - CA MOBILE
TRADE FINANCE e
GESTAO DE ACTIVOS
- @ Cllentes EMPRESARIOS e PARTICULARES OUTROS « SOCIAL MEDIA o\_’

Figura 3.2 - O Crédito Agricola em 2015

Fonte: Crédito Agricola, Relatorio e Contas — Consolidado 2015
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Tem atualmente presenca internacional entre Europa, continente Africano e continente

Americano tal como apresentado na Figura 3.3:

Presenca Internacional do
Crédito Agricola em 2015

Europa Africa
Alemanha Angola
Bélgica Africa do Sul
Franga Cabo Verde
Luxemburgo ~ Mogambique
Portugal Ameérica
Reino Unido Canadd
Suica E.U.A.
Venezuela
Legenda:

7 Rede domeéstica
[ Escritorios (ER/EI)
(7} Angariadores
LI IFI/SFE

EI2Y Parcerias com bances

Figura 3.3 - Presenca internacional do Crédito Agricola

Fonte: Crédito Agricola, Relatério e Contas — Consolidado 2015

O CA tem ao longo dos anos adotado uma politica de enorme capacidade de
cumprimento dos niveis de capitalizacdo exigidos pelos normativos legais existentes,
tais como o regulamento N.° 575/2013 da Uni&o Europeia (UE), que define requisitos
prudenciais, no que diz respeito ao estabelecimento de regras de célculo e determinagéo
de niveis minimos de fundos proprios das instituicdes de crédito e das empresas de
investimento; a diretiva 2013/36/UE, que estabelece ndo s6 os niveis minimos de fundos
préprios, mas também que detenham uma reserva de conservacao de fundos proprios, de
forma a garantir uma base de capitais proprios suficientes, para fazer face a perdas em
periodos de menor crescimento ou mesmo adversos; e o Aviso N.° 6/2013 do BdP, que
estabelece um regime transitorio de aplicacdo do regulamento N.° 575/2013 da UE,
permitindo que seja implementado de forma gradual os requisitos minimos de fundos

proprios no que diz respeito ao racio de fundos proprios.
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Pode-se visualizar os racios de capital do CA no Quadro 3.2:

Quadro 3.2 - Racios de capital

Erm il idids 08 furos 2012 2013 2014 2015 4 15!1'1-
Fundos Proprios totais 992 913 1048 L1145 92%

Core tierl 1.062 1.012

Fundos Proprios Principais de Nivel 1 .

’ priostrincpals ceTv 1048 1108 57%

(Common equity tier 1)

Fundos Proprios de Nivel 1{Tier 1) 1.011,0 967,0 1.048 L108  57%
Posicao em risco de activos e equivalentes 15.825 13.505 15.301 14.245 -6,9%
Requisitos de fundos praprios 9.088 8.495 7.985 8469 6,1%

Crédito ™ 809 7487 6919 7388 68%

Operacional 9492 1.008 1.066 1081 1.4%
FUNDOS PROPRIOS E RACIO DE SOLVABILIDADE 2015 - GRUPO CREDITO AGRICOLA

RO IV CRO: IV
traer i o] delimnion Pully dad &2

Em milfées de puros 1) (2}

Capital Commeon aquity ther 1 1.108 aa4d 11,2%

Fundos propnos ofals 1.145 1.128 -1,7%

Fequisitos de undos proprios 84549 B 461 0 1%
Racios de solvabilidade

Comman aquily tiar 13,1% 11,6% =15 p.p.

Total 13,5% 13,3% 0,2 p.p.

Fonte: Crédito Agricola, Relatério e Contas — Consolidado 2015

O CA apresentou em 2015 um récio de requisitos de fundos proprios de 6,1%. Os racios
common equity tier 1 (CET 1) e solvabilidade total, calculados com a aplicacdo das
disposigdes transitorias (phased-in) e aplicacdo integral (fully implemented) das regras
previstas no Regulamento (UE) n°® 575/2013, fixaram-se no caso do CET 1 em 13,1%
(phased-in) e 11,6% (fully implemented) e o réacio solvabilidade total 13,5% (phased-in)
e 13,3% (fully implemented).
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Pode-se verificar a estrutura do capital préprio do CA na Figura 3.4:

(milhdes de euros)

1.211 1.205
1.108 1.142 1.100 1.141 I I
2010 2011 2012 2013 2014 2015

B Qutros componentes de Capital Préprio
BC. Social por entrada de dinheiro
Figura 3.4 - Evolucdo da estrutura do capital do Crédito Agricola
Fonte: Crédito Agricola, Relatério e Contas — Consolidado 2015
Apresentou em 2010 um valor de capitais préprios de 1.108 milhdes de euros,
evidenciando algumas oscilagdes, situando-se em 2015 no montante de 1.205 milhdes

de euros.

No que diz respeito aos resultados liquidos, o CA apresentou os valores apresentados no
Quadro 3.3:

Quadro 3.3 - Resultados liquidos do Crédito Agricola

(milhdes de euros)

CA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Resultado Liquido 36,3 533 413 15 26,8 54,1

Fonte: Crédito Agricola, Relatorio e Contas — Consolidado 2010 a 2015

O desempenho da atividade do CA tem demonstrado, no periodo em analise,
constantemente resultados liquidos positivos, 0 que evidencia uma gestdo equilibrada e
cautelosa, de forma a garantir o cumprimento das necessidades de capital proprio
imposto pelo regulamentado no Basileia 11l e pela Unido Bancéria, tanto em termos
nacionais por intermédio do BdP, como a nivel europeu pelo Banco Central Europeu
(BCE).
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O resultado liquido de 2013 de 1,5 milhdes de euros, segundo o relatorio e contas
consolidado de 2013, é justificado particularmente pela quebra da margem financeira e
pelo reforgo do provisionamento, quer para cobertura de crédito vencido quer, direta e

indiretamente, para cobertura da desvalorizacao de imoveis.
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4 CAPITULO - A GARANTIA MUTUA NA MITIGACAO DO
RISCO DE CREDITO NO GRUPO CREDITO AGRICOLA

4.1 Dados financeiros

O estudo incide sobre o periodo compreendido entre os anos de 2010 a 2015,
correspondendo a 6 anos, periodo selecionado essencialmente por dois motivos:

i.  Foi um periodo subsequente a crise dos mercados financeiros de 2008;

ii.  Verificou-se um elevado crescimento da garantia matua em termos nacionais.

Foram recolhidos dados financeiros junto do BdP, recorrendo ao portal BP stat,

estatisticas online, nomeadamente dados referentes ao setor financeiro nacional.

Foram recolhidos dados financeiros junto do CA e SPGM, por intermédio da consulta
dos seus relatdrios de contas.

Foram ainda solicitados ao CA, dados financeiros mais especificos, nomeadamente
tendo em conta a dimensdo da empresa baseada no nimero de colaboradores, volume de
negocios e balanco total, o CAE e a regido territorial com base na Nomenclatura das

Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) Il 2013, designadamente:

i.  Montante de crédito concedido nos anos 2010 a 2015 com garantia mUtua;
ii.  Garantias acionadas nesse mesmo periodo;

iii.  Montante de crédito incobravel.

A auséncia de alguns dados, sobretudo referentes ao numero de colaboradores das
empresas, volume de negdcios e balanco total limitou a analise que inicialmente se
pretendia fazer, o que ndo permitiu avaliar carateristicas como a dimensdo, natureza e

setor de atividade das empresas que utilizaram a garantia mutua por via do CA.

4.2 Analise de dados
A andlise de dados foi efetuada em trés fases;

i.  Andlise de dados do setor financeiro nacional;
ii.  Analise de dados da SPGM;
iii.  Analise de dados do CA.
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Na primeira fase da analise verifica-se no setor financeiro nacional a evolucdo do

volume de crédito apresentado no Quadro 4.1:

Quadro 4.1 - Montante de crédito concedido pelo setor financeiro nacional

(milhdes de euros)

Setor financeiro nacional 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Montante de crédito 266.910 259.274 243.471 229.958 219.175 211.909
concedido

Fonte: Banco de Portugal, https://www.bportugal.pt/Estatisticas\Web

Conforme se pode observar o credito concedido em 2010 atingiu os 266.910 milhdes de
euros, vindo sistematicamente a diminuir fixando-se em 2015 nos 211.909 milhdes de

euros.
Pode-se visualizar a sua evolucéo relativa na Figura 4.1:

0,00%

——— Evolucdo do crédito nacional concedido

Figura 4.1- Evolucéo do crédito nacional concedido

Fonte: Elaboragdo prépria

Esta evolucgéo traduziu-se numa diminuic¢do que oscilou entre -2,95% e -6,22% em 2011
e 2012 respetivamente, porém este decréscimo manifestou-se gradualmente mais

reduzido apds esses anos.
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Relativamente a distribuicdo do credito por tipo de cliente, designadamente cliente

particular e cliente empresa, observou-se a distribuicéo apresentada na Figura 4.2:

(milhdes de euros)

155.378 151.992 144.625

o 138.126 133.083 129.520
. 07.282 i I I I
8.846 91.832 86.092 82.389

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Montante de crédito atribuido setor financeiro a particulares
m Montante de crédito atribuido setor financeiro a empresas

Figura 4.2- Montante de crédito atribuido pelo setor financeiro por tipo cliente

Fonte: Elaboracdo propria

E possivel verificar que, de forma constante, ocorreu a atribuicio de mais crédito a
clientes particulares do que a clientes empresa, mantendo a tendéncia de diminui¢cdo em

ambos 0s segmentos.

Do total do crédito concedido, observou-se que uma parte deste, relacionado com o

crédito vencido, apresentou em termos absolutos a evolucéo identificada no Quadro 4.2:

Quadro 4.2 - Montante de crédito vencido do setor financeiro nacional

(milhGes de euros)

Setor financeiro nacional 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Montante de crédito 10.543 13.742 17.652 20.581 21.918 21.721
vencido

Fonte: Banco de Portugal, https://www.bportugal.pt/Estatisticas\Web

Desta evolucdo conclui-se que em 2010 o volume de crédito vencido apresentava o
valor de 10.543 milhdes de euros, o qual aumentou consecutivamente até 2014
atingindo o valor de 21.918 milhdes de euros, com ligeira reducdo em 2015 fixando-se

em 21.721 milhdes de euros, mais do dobro do valor identificado em 2010.
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Na Figura 4.3 pode-se observar a evolucdo do racio de crédito vencido do setor
financeiro nacional:
9,0% 10,0% 10,3%

5,3% 7,3%

4,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Récio do crédito vencido setor financeiro nacional

Figura 4.3- Récio de crédito vencido setor financeiro nacional

Fonte: Elaboracdo propria

Verificou-se que o racio de crédito vencido de 4% em 2010, aumentou sucessivamente
até atingir os 10,30% em 2015, ou seja, mais que duplicou, influenciado pelo aumento

do crédito vencido mas também pela diminuicdo do volume de crédito total.

Analisou-se 0 racio de solvabilidade* agregado do setor financeiro portugués, o qual
decorre da necessidade de cumprimento de indicadores prudenciais definidos na
legislagdo nacional por orientagdo do BdP, e que se encontra alinhado com as
recomendacdes europeias, nomeadamente no que diz respeito ao reforco da qualidade

dos fundos proprios dos bancos.

A evolucdo do récio de solvabilidade é visivel na Figura 4.4:

12,5% 13,2% 11,9% 13,0%

9
10,2% 9.5%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Réacio de Solvabilidade Setor Financeiro Nacional
Figura 4.4- Récio de solvabilidade do setor financeiro nacional
Fonte: Overview do sistema bancario portugués (Novembro 2016), Associacdo Portuguesa de Bancos

Constatou-se que o setor financeiro nacional apresentou sempre um racio de

solvabilidade superior ao minimo de 8% exigido no ambito do Basileia Il, tendo sido

4 O racio de solvabilidade resulta do quociente entre o total de fundos préprios e os ativos totais.
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alterada a analise desta componente com a entrada em vigor do regulamento da Uniéo
Europeia n.° 575/2013 (CRR — Capital Requirements Regulation).

No que diz respeito aos racios core tier 1% CET 15, verificou-se os valores apresentados

na Figura 4.5:
11,50% 12,30% 11,30% 12,40%
7.40% 8,70%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Core Tier 1 e Common Equity Tier 1

Figura 4.5— Récios core tier 1 e common equity tier 1 do setor financeiro nacional

Fonte: Overview do sistema bancario portugués (Novembro 2016), Associacdo Portuguesa de Bancos

De realcar que o BdP exigia que o setor financeiro nacional cumprisse até 2013 o
minimo de 10% de récio core tier 1, ap6s 2014 passou a ser obrigatorio a aplicacdo das
regras da Diretiva 2013/36/UE (CRD IV — Capital Requirements Directive) e pelo
regulamento da Unido Europeia n.° 575/2013, dando origem ao CET 1 calculado de
acordo com o regime transitorio CRD IV / CRR, com valores minimos exigidos de 7%.
Desta forma conclui-se que em termos regulatérios passou a existir uma maior
necessidade de alocacdo de capital, por parte dos bancos, por cada unidade de ativo em
balanco e complementarmente passou a ser exigido aos bancos que o tipo de capital
alocado aos seus ativos fosse aquele que apresenta um menor grau de senioridade e por

norma aquele que mais custos apresentam.

5 O récio core tier 1 resulta do quociente entre os fundos proprios e os ativos ponderados pelo risco.
® O racio CET 1 ¢é calculado a semelhanca do récio core tier 1, porém incluindo as alterag@es introduzidas
pelo regime transitério de adequacao de fundos proprios do CRD 1V / CRR.
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No que diz respeito ao racio de ativos ponderados pelo risco (RWA) sobre os ativos

totais dos bancos, podemos observar a Figura 4.6:

61,4% .
59,1% 58,5%

56,3% 56,1% 56,4%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Racio de ativos ponderados pelo risco (RWA)

Figura 4.6— Récio de ativos ponderados pelo risco (RWA) setor financeiro nacional

Fonte: Overview do sistema bancario portugués (Novembro 2016), Associacdo Portuguesa de Bancos

De notar que 0 RWA reduziu, passando de 61,4% em 2010 para 56,1% em 2014, com
uma ligeira subida para 56,4% em 2015. Esta subida deve-se essencialmente as
alteragBes de calculo do RWA introduzidas pelo CRD IV/CRR.

Este comportamento do RWA indicia que diminuiu o risco medio dos ativos no setor
financeiro, eventualmente por consequéncia da necessidade da parte dos bancos de

melhorarem o seu ativo em funcéo da maior necessidade de alocacdo de capital.

Passando para a segunda fase da analise, perante os dados obtidos na SPGM, pode-se
observar que as SGM emitiram no universo nacional, os valores de garantias mutuas

apresentados na Figura 4.7:

(milhdes de euros)

11.162
8.742 9.757
7.561 '
5.779 6.624
3.762 3.240 2.968 3.039 2.935 3.153
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Garantias emitidas pelas SGM Garantias Emitidas - Carteira Viva

Figura 4.7- Garantias emitidas pelas Sociedades de Garantia Mitua

Fonte: SPGM — Sociedade de Investimento, SA. Relatério e Contas 2010 a 2015
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As SGM detinham em 2010 o montante de 5.779 milhdes de garantias emitidas, tendo a

sua atividade mantido uma tendéncia de crescimento até atingir em 2015 o valor de

11.162 milhdes de euros, ou seja, quase que duplicava o valor acumulado de garantias

emitidas.

No que respeita a carteira viva de garantias emitidas, as SGM mantém uma trajetdria

regular, tendo emitido em 2010 o valor de 3.763 milhdes de euros, com algumas

oscilagdes nos anos seguintes, justificados segundo a SPGM como consequéncia do

efeito da diminuicdo da taxa de sinistralidade verificada nesses anos, emitindo em 2015

o valor de 3.153 milhdes de euros.

Perante o valor acumulado de garantias emitidas pelas SGM, o FCGM emitiu

contragarantias nos montantes que se podem observar na Figura 4.8:

7.466
6.685
4.441 5.068 5.770

2010 2011 2012 2013 2014

Volume de contragarantias emitidas

Figura 4.8- Contragarantias emitidas pelo Fundo de Contragarantia Mdtuo

Fonte: SPGM — Sociedade de Investimento, SA. Relatério e Contas 2010 a 2015

Originando um racio de cobertura pelo FCGM que assumiu os valores da Figura 4.9:

76,85%

76,51% 76.319% 76.47% 76,52%

(milhdes de euros)

8.513

2015

76,27%

2010 2011 2012 2013 2014

Racio de cobertura pelo FCGM

Figura 4.9- Racio de cobertura do Fundo de Contragarantia Mdtuo

Fonte: Elaboracdo propria

2015
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O nivel de cobertura das garantias emitidas pelas SGM por parte do FCGM, apresenta

um comportamento regular, situando-se na ordem de 76% do valor da garantia.

Em termos de distribuicdo das garantias emitidas pelas SGM, entre o setor financeiro

nacional e o CA foi possivel observar os valores da Figura 4.10:

(milhdes de euros)

3.760
3.230 2.957 3.031 2.923 3.140
2 I 4 I 11 I 8 I 12 13
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Garantia matua total atribuida ao restante setor financeiro

m Garantia mutua total atribuida ao CA

Figura 4.10- Distribui¢do das garantias emitidas pelas Sociedades de Garantia Mutua

Fonte: Elaboracdo propria

Constatou-se que dos 3.762 milhGes de euros de garantias emitidas em 2010, apenas 2
milhdes sdo atribuidos ao CA e os restantes 3.760 milhdes de euros atribuidos ao
restante setor financeiro. Esta tendéncia manteve-se até 2015 onde o CA utilizou 13
milhGes de garantias face aos 3.140 milhdes de euros utilizados pelo restante setor

financeiro.

De notar que o CA manteve uma tendéncia crescente de utilizagdo deste instrumento

financeiro, porém de uma forma muito diminuta face ao restante setor.
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Na terceira e Gltima fase da analise, verificou-se os dados obtidos no CA. No que diz
respeito ao montante de crédito concedido pelo CA, estes podem-se observar no Quadro
4.3:

Quadro 4.3 - Montante de crédito total do Crédito Agricola

(milhdes de euros)

CA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Montante de crédito

. 8.606 8.587 8.365 8.199 8.147 8.430
concedido total

Fonte: Crédito Agricola, Relatério e Contas — Consolidado 2010 a 2015

A atividade bancéria do CA evidenciou igualmente uma contragcdo de 2010 a 2014,
situando-se em 8.606 milhdes de euros e 8.147 milhGes de euros respetivamente, com

recuperacdo em 2015 atingindo o valor de 8.430 milhdes de euros.

Pode-se visualizar a sua evolugdo atraves da Figura 4.11:

0,00%

2010 2011 2012 2013 14 2015
-0,22% -0,63%
-2,50% -1,98%

—— Evolucdo do crédito concedido pelo CA

Figura 4.11- Evolugdo do crédito concedido pelo Crédito Agricola
Fonte: Elaboragdo propria

Verificou-se uma oscilagéo entre os -0,22% e os -2,59%, nos anos de 2011 e 2012

respetivamente, com recuperacgdo nos anos seguintes até atingir em 2015 os 3,47%.
O CA deteve a quota de mercado de crédito apresentada no Quadro 4.4:

Quadro 4.4 - Quota de mercado de crédito do Crédito Agricola

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quota de mercado de crédito

CA 3,22% 3,31% 3,44% 3,57% 3,72% 3,98%

Fonte: Elaboracédo propria
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Quota de mercado de crédito em crescimento, apresentando em 2010 uma quota de
3,22%, até atingir os 3,98% em 2015.

A distribuicdo do crédito por tipo de cliente teve o comportamento apresentado na
Figura 4.12:

(milhGes de euros)

4.487
4.407
4957 4.286
4.180
4.119 4.144
4.116
4.108 4.083 40pg 4079

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Montante de crédito atribuido particulares CA
m Montante de crédito atribuido empresas CA

Figura 4.12- Crédito por tipo de cliente atribuido pelo Crédito Agricola

Fonte: Elaboracdo propria

Demonstrou uma tendéncia semelhante ao restante setor financeiro até 2013, com
prevaléncia de mais crédito atribuido a clientes particulares do que a clientes empresa,
no entanto apds esse ano a situacdo inverteu-se, passando o cliente empresa a ser o
segmento com maior montante de crédito atribuido. De realcar crescimento do crédito

em ambos 0s segmentos.

O CA apresentou os montantes de crédito vencido total que constam na Figura 4.13:

(milhdes de euros)

608 657 672 668
2010 2011 2012 2013 2014 2015

= Montante de crédito vencido total

Figura 4.13- Montante de crédito vencido total

Fonte: Dados fornecidos pelo Crédito Agricola
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O crédito vencido total do CA em 2010 foi de 455 milhdes de euros, aumentando
progressivamente até 2014 onde se cifrou em 672 milhGes de euros e diminuiu em 2015

para 668 milhdes de euros.

Este crédito vencido corresponde a um racio de 5,3% em 2010, evoluindo até 8,2% em
2014, com um decrescimo em 2015 de 0,3 pontos percentuais, situando-se nos 7,9%, tal

como se pode ver na Figura 4.14:

7,3% 8,0% 8,2% 7,9%
5.3% 6,5%
o OOF
2010 2011 2012 2013 2014 2015

———Récio do crédito total vencido CA

Figura 4.14- Evolugdo do crédito vencido
Fonte: Dados fornecidos pelo Crédito Agricola

O récio de solvabilidade apresentou os valores da Figura 4.15:

13,4% 0 13,1% 13,5%
12,7% 10,9% 10,8% =2 ’
2010 2011 2012 2013 2014 2015

———RAécio de Solvabilidade CA

Figura 4.15- Récio solvabilidade do Crédito Agricola

Fonte: Crédito Agricola, Relatério e Contas — Consolidado 2010 a 2015

A semelhanca do setor financeiro nacional, também o CA tem vindo a cumprir com o

valor minimo exigido pelos regulamentos europeus.

Os racios core tier 1 e CET 1, tem apresentado os valores da Figura 4.16:

9 12,30% .
7,40% 8700 1190% 6 11,30% 12,40%
2010 2011 2012 2013 2014 2015

——— Core Tier 1 e Common Equity Tier 1

Figura 4.16- Récios core tier 1 e common equity tier 1 do Crédito Agricola.

Fonte: Crédito Agricola, Relatorio e Contas — Consolidado 2010 a 2015
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O CA apresentou um desempenho nestes racios com valores acima dos minimos
exigidos pelos regulamentos europeus, inclusive na maioria das vezes acima da média

nacional.

No que diz respeito ao racio de ativos ponderados pelo risco (RWA) sobre os ativos

totais do CA, pode-se observar a Figura 4.17:

. 53,4% 53,6% .
50,4% 51,2% 49,5%

46,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Récio de ativos ponderados pelo risco (RWA) CA
Figura 4.17—- Récio de ativos ponderados pelo risco (RWA) do Crédito Agricola
Fonte: Elaboracdo propria
De notar que 0 RWA sofreu um aumento de 2010 a 2012, passando de 50,4% para
53,6%, reduziu até 2014 atingindo os 46%, com uma ligeira subida para 49,5% em
2015, justificada pelas alteracdes de calculo do RWA introduzidas pelo CRD IV/CRR.
Os valores apresentados poderdo sofrer ajustamentos, dado terem sido calculados com
base no quociente entre o valor dos requisitos de fundos préprios do crédito e o ativo
liquido total, presentes nos relatérios de contas consolidados do CA, sem levar em

consideracdo todos os pressupostos introduzidos pelo CRD IV/CRR.

Comparativamente ao panorama nacional, o CA apresenta 0 RWA sistematicamente
inferior, evidenciando uma necessidade inferior de afetacdo fundos proprios face aos

ativos ponderados pelo risco.

O credito atribuido pelo CA com recurso a garantia mutua apresentou os valores do
Quadro 4.5:

Quadro 4.5 - Crédito associado a garantia mUtua atribuido pelo Crédito Agricola

(milhdes de euros)

CA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Montante de crédito
atribuido com garantia
mutua

3,09 7,71 22,88 11,64 17,93 21,71

Fonte: Adaptado de dados fornecidos pelo Crédito Agricola
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Foi atribuido em 2010 o valor de 3,09 milhdes de euros, atingindo em 2012 os 22,88
milhdes de euros. Reduziu em 2013 para os 11,64 milhGes de euros e voltou a crescer
em 2014 e 2015 nos montantes de 17,93 e 21,71 milhdes de euros respetivamente.

Associados a estes montantes de crédito concedido pelo CA, encontram-se 0s seguintes

valores de garantia mdtua no Quadro 4.6:

Quadro 4.6 - Montante de garantia matua utilizada pelo Crédito Agricola

(milhdes de euros)

CA 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Montante de garantia 2,01 4,29 10,94 7,85 11,60 13,13
mutua

Fonte: Adaptado de dados fornecidos pelo Crédito Agricola

Perante estes dados, o réacio de cobertura do crédito atribuido pelo CA apresenta 0s

valores constantes da Figura 4.18:

65,05% 67,44% 64,70% 60,48%

9
55,64% 47,81%

2010 2011 2012 2013 2014 2015

—— RA4cio de cobertura pela garantia mitua ao CA

Figura 4.18- Récio de cobertura de garantia muitua no Crédito Agricola.

Fonte: Elaboracdo propria

Em termos de racio de cobertura pela garantia matua ao CA oscilou entre os valores
47,81% e os 67,44%, podendo dizer-se que o CA teve um racio de cobertura de valor

maioritariamente acima dos 50%.
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As atividades empresariais que mais beneficiaram da garantia matua no CA foram as

constantes da Figura 4.19:

52,33%

25,06%

10,40%
2’12% 3,68% 4,17% 2,24%

Figura 4.19 - Crédito concedido com garantia mdtua por atividade.

Fonte: Elaboragéo propria

O Comércio e Servigos foram as atividades que mais beneficiaram da garantia muatua no
CA com 52,33%, seguindo-se a Industria Extrativa e Transformadora com 25,06%.
Abaixo dos 5% verifica-se 0 conjunto das atividades de Agricultura, Alojamento e
Restauragdo, Construgdo e Transportes e Armazenagem. Constata-se a existéncia de
10,40% em outras atividades néo caraterizadas.

Em termos de distribuicdo geografica do crédito concedido com recurso a garantia

mutua, pode-se visualizar na Figura 4.20:

Algarve Ilhas Outras zonas ndo
6,78% definidas

5,02%

Distrito de Lisboa Zona Norte
14,75% 35,39%

Zona Centro

38,01%

Figura 4.20- Distribui¢do geografica do crédito com garantia mdtua

Fonte: Elaboracdo prépria
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Constata-se por parte do CA a existéncia de maior concessdo de crédito associado a
garantia mdtua na zona centro com 38,01%, seguida da zona norte com 35,39%, distrito
de Lisboa com 14,75%, restando as zonas do Alentejo, Algarve, Ilhas e outras zonas néo

definidas com 11,84% conjuntamente.

Estas zonas foram definidas com base na NUTS 1l 2013, com adaptacdo ao considerar
distritos completos em cada zona, figurando na zona norte os distritos de Viana do
Castelo, Braga, Porto, Vila Real e Braganga, a zona centro os distritos de Aveiro, Viseu,
Guarda, Coimbra, Castelo Branco e Leiria, a zona do distrito de Lisboa, a zona do
Alentejo com os distritos de Setlbal, Santarém, Portalegre, Evora e Beja, a zona do
Algarve com o distrito de Faro, e as ilhas nomeadamente os arquipélagos da Madeira e

Acores.

Ao estabelecer a comparacao entre o crédito concedido com recurso a garantia mdtua e

o crédito vencido, verifica-se o comportamento do Quadro 4.7:

Quadro 4.7 - Crédito concedido com garantia matua / Crédito vencido

(milhdes de euros)

CA 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Crédito concedido com 3,09 7,71 22,87 11,63 17,93 21,71
garantia matua

Crédito vencido 0,037 0,014 0,021 0,113 0,019 0,000

, . - . 1,2% 0,2% 0,1% 1,0% 0,1% 0,0%
Récio crédito vencido

Fonte: Adaptado de dados fornecidos pelo Crédito Agricola

O réacio de crédito vencido € muito baixo quando esta relacionado com crédito associado

a garantia matua.
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Quando comparado o racio de crédito total vencido com o réacio de crédito vencido

associado a garantia mutua verifica-se o comportamento da Figura 4.21:

73% 8,0% 8,2% 7,9%
6,5%
5,3%
1,2% 1,0%
0,2% 0.1% ’ 0,1% 0,0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Racio do crédito total vencido m R&cio crédito vencido com garantia mutua

Figura 4.21- Récio crédito vencido total / Racio crédito vencido com garantia mitua

Fonte: Elaboracéo propria

Permite constatar que o réacio de crédito vencido com a utilizacdo de garantia mutua €

significativamente muito mais baixo, relativamente ao racio de crédito vencido total.

4.3 Resultados

Apds a analise realizada € possivel verificar o seguinte:

O setor financeiro nacional apresentou uma contracdo no crédito concedido no
periodo analisado;

O setor financeiro nacional atribui maior volume de crédito ao cliente particular
do que ao cliente empresa. O CA mantém a mesma tendéncia porém, nos anos
2014 e 2015,verificou-se maior volume de crédito atribuido ao cliente empresa
do que ao cliente particular;

O crédito vencido nacional aumentou substancialmente no periodo de 2010 a
2014, com ligeira redugdo em 2015;

No periodo analisado ocorreu por parte do setor financeiro nacional o
cumprimento dos indicadores prudenciais definidos pelo BdP e alinhados com as
recomendacdes europeias. No caso da tendéncia decrescente do RWA, permite
concluir que diminuiu o risco médio dos ativos do setor, eventualmente por
necessidade de melhorar o seu ativo em funcdo de maior alocacdo de fundos

proprios;
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Vi.

Vii.

viii.

Xi.

As SGM apresentaram no periodo analisado uma consistente emissdo de
garantias, mantendo uma regularidade constante em contraciclo com o
decréscimo do crédito nacional;

O CA a semelhanca do panorama nacional também reduziu a concessdo de
crédito, embora com recuperacdo em 2015;

O CA tem aumentado a sua quota de mercado de crédito;

A semelhanga do quadro nacional, também o CA viu o crédito vencido aumentar
no periodo analisado;

No que respeita aos racios solvabilidade, core tier 1 e CET 1, o CA tem
apresentado valores acima dos minimos regulamentares exigidos, apresentando
inclusive nos dois ultimos anos analisados, um desempenho acima da média
nacional do setor financeiro. O CA apresenta valores de RWA inferiores a média
nacional, que consequentemente permite uma menor necessidade de alocacao de
fundos préprios;

A utilizacdo da garantia matua por parte do CA tem aumentado, embora ainda
utilize este instrumento financeiro de forma muito reduzida, podendo ser
explicada pelo facto de apresentar um racio core tier 1 superior a média nacional,
pelo que ndo sente necessidade de melhorar o RWA através da utilizagdo da
garantia mutua;

O CA tem concedido mais crédito com garantia mutua associada na zona centro
e na zona norte. As atividades que mais tém beneficiado com a garantia matua
ttm sido o Comércio e Servigcos, seguido da Industria Extrativa e

Transformadora.
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CONCLUSAO
Questdes a responder:

i.  Como é que a garantia mitua pode, na gestdo de risco de uma entidade bancaria,
contribuir para a mitigacao do risco de crédito, em particular no CA?

ii. Em que medida ocorre impacto financeiro com a utilizacdo da garantia mdtua
no CA?

No que diz respeito a primeira questdo, pode-se concluir que a utilizacdo deste
instrumento financeiro, permite as entidades bancarias, por via da funcdo da gestdo de
risco, mitigar um dos riscos considerados mais relevantes da atividade bancéria: o risco

de crédito.

A garantia mutua, dado o seu carater de partilha de risco, permite igualmente a entidade
financeira diminuir o risco de crédito uma vez que em caso de incumprimento por parte
da entidade devedora, a SGM assegurara o pagamento do valor em divida a entidade

financeira na estrita proporc¢do da garantia assumida.

A entidade financiadora vé igualmente o risco de crédito ser mitigado de forma indireta,
uma vez que, com a garantia matua, o risco de degradacdo da garantia € quase nulo,
dado que as SGM contam com o FCGM, permitindo assim assegurar a solvabilidade e

sustentabilidade de todo o sistema de garantia mitua.

Relativamente a segunda questdo, o impacto financeiro da garantia matua ocorre em

dois momentos da atividade do setor financeiro:

i.  No momento da concessdo de crédito;
ii. Nociclo de vida do crédito.

No momento da concessdo de crédito a introducdo da garantia mutua permite melhorar
a qualidade do credito, e consequentemente diminuir a necessidade de afetacdo de
fundos proprios por parte das Instituicbes de Credito. A andlise da evolugdo dos
indicadores prudenciais da solvabilidade, core tier 1, CET 1 e RWA e a prépria
evolucdo da carteira viva das garantias emitidas no periodo compreendido entre 2010 e
2015 indiciam que a garantia mutua foi utilizada como instrumento de melhoria dos

racios prudenciais
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No decorrer da vida do crédito em fungédo da sua utilizacdo em caso de incumprimento
a garantia matua permite a entidade bancéria reduzir o registo imparidades associadas

ao crédito e assim contribuir para melhores resultados financeiros.

No caso concreto do CA, a utilizacdo da garantia mdtua é ainda muito reduzida, no
entanto tem evoluido em constante crescimento. O facto de o CA evidenciar maior
aposta no segmento empresarial também podera contribuir para essa tendéncia de

crescimento.

O presente estudo, para além de tentar responder as duas questdes elencadas, permitiu
explorar as variaveis que influenciam a utilizacdo da garantia mutua e suscitar novas

questdes a serem analisadas em trabalhos futuros do autor ou por outros investigadores:

I.  Qual a razéo da evolugdo das SGM se encontrar em contraciclo com a evolugédo
do crédito?
ii.  Qual arazdo para o CA ndo acompanhar a tendéncia do setor financeiro nacional

na utilizagdo da garantia matua?
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