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Resumo

A Forca Aérea Portuguesa (FAP) debate-se com um problema recorrente, sobre uma
das questdes essenciais na transformacdo da profissdo militar que é procurar compreender
de que forma as motivacGes, institucionais e ocupacionais, influenciam os militares da
Forca Aérea Portuguesa, neste caso especifico e 0 mais complexo, a classe de Pracas.

Para concretizar essa intencdo recorreu-se ao método de investigacdo em ciéncias
sociais proposto por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt. Este método é constituido
por trés fases, a ruptura, a construcdo e a verificacdo, e iniciou-se huma primeira etapa com a
formulacdo de uma pergunta de partida — onde se procuraram respostas através da formulacdo
e exploracdo de hipdteses — continuou com a exploracdo, a problematica, a construcao do
modelo de andlise, a observacdo e a analise de informacdes e finalmente, terminou com as
conclusdes e recomendagoes.

Como enquadramento para a problematica, foram apresentados e desenvolvidos alguns
topicos que contribuiriam para uma melhor compreensédo do fenémeno, como sejam: avaliar o
perfil das Pracas (Quem séo?), caracterizar o seu posicionamento face ao ingresso na FAP
(influéncias e divulgagdo) e conhecer as motivagdes institucionais e/ou ocupacionais que
interferiram com as suas decisdes.

As pesquisas iniciais efectuadas no ambito deste trabalho demonstraram que a forma
mais adequada para aferir com maior precisdo 0os motivos que levam os jovens a alistar-se na
FAP como Cabos e a sua caracterizacdo, passaria por questionar os Cabos que ainda se
encontram sem vicios ou pelo menos com a menor quantidade deles. Para tal, recorreu-se a um
inquérito por questionario de “administracdo directa” dirigido e completado por cada um
dos 76 militares, Cabos, que se encontravam em curso, em Dezembro do ano de 2009, no
CFMTFA, na OTA.

Esta investigacao permitiu identificar a existéncia de varias motivacGes que contribuem
para a decis@o de ingresso dos Cabos na FAP. A conclusdo mais importante que se pode extrair
deste trabalho é que as motivagdes, que levam o0s jovens a alistarem-se na FAP, como
Cabos, sdo ocupacionais e institucionais, mas sdo essencialmente institucionais e de
dimensdo “intrinseca” como sejam o Sentido de honra e dever, o Espirito de corpo, a

Carreira militar e a Disciplina.
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Abstract

The Portuguese Air Force has been struggling with a recurrent problem, about one
of the essential questions in the transformation of the military profession that is to
understand in what ways the institutional and occupational motivations influence the
servicemen and women of the Portuguese Air Force, in particular in the complex case of
the Corporal Class.

To materialize this intention the scientific method in social sciences was used, as
proposed by Raymond Quivy and Luc Van Campenhoudt. This method is divided in three
phases, the rupture, the construction and the verification, whereby starting with the
formularization of one central question (where we look for answers through the
formulating and exploration of hypotheses) going through: the exploration, the
understanding of the problematic, the construction of the analysis model, the observation,
the analysis of information and culminating with the conclusions.

As a framing for the problematic, they are presented and developed some topics
that contribute for the better understanding of the phenomenon, as such: to evaluate the
profile of the Corporal Class (Who are they), to characterize its standing regarding the
enlistment on the PtAF (influences and information) and to know what are the institutional
and/or occupational motivations that intervene with their decisions.

In the scope of this work, has become demonstrated that the most beneficial
approach to the survey, with the purpose of getting a higher degree of precision in the
answers, is to question the youngest servicemen and women, still free from vices, about
the reasons that lead them to sign up to PtAF and its characterization. In order to pursue
such objective, an direct inquiry was made to 76 military Servicemen and women, still
undergoing training, in December of the year of 2009, in the CFMTFA, at the OTA.

This inquiry allowed the identification of several different motivations that
contribute for the decision of signing up as a Corporal in the PtAF. The most important
conclusion that we can extract from this work is that, motivations that lead the young men
and women to signed up to PtAF as Corporals, are among occupational and institutional,
but they are essentially institutional and of an “intrinsic” dimension, the Sense of Honor

and Duty, the “Esprit of Corp”, the Military Career and Discipline.
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Introducéo

Este trabalho incide sobre uma das questbes essenciais na transformacdo da
profissdo militar que é procurar compreender de que forma as motivagdes institucionais e
ocupacionais influenciam as Pragas da For¢a Aérea Portuguesa.

E muito importante avaliar o perfil das Pracas, (Quem s&0?), caracterizar o seu
posicionamento face ao ingresso na FAP (influéncias e divulgacdo) e conhecer os factores
de motivagéo que interferem com as suas decisoes.

Este € um tema actual e é de reconhecido interesse a anélise dos factores de
motivacdo de ordem social, psicoldgica e/ou financeira que os jovens da actualidade
apresentam no que concerne ao ingresso para o curso de formacao de Pracas da FAP.

Este trabalho foi desenvolvido seguindo o método de investigagdo em Ciéncias
Sociais proposto por Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt.

No enguadramento deste trabalho e tendo cuidado em respeitar as qualidades de
clareza, pertinéncia e exequibilidade, surgiu a seguinte pergunta de partida:

— Quais as motivacdes que levam os jovens a concorrerem a FAP, como

Cabos, para o Curso de Formacao de Pragas?

Considerando esta orientagcdo, seguiu-se a exploracdo, em que foram efectuadas:
leituras de textos de livros, revistas e “sites” na Internet que continham informacéo
relevante para este trabalho, permitindo efectuar um balangco dos conhecimentos e
encontrar as ideias chaves; e algumas entrevistas exploratorias informais, de foro
particular, a alguns elementos ligados e sensiveis a este tema, de modo a conseguir
contactar com a realidade e descobrir aspectos a ter em conta.

Em virtude do reduzido tamanho proposto para este trabalho e devido a
complexidade e extensdo, a problematica foi abordada apenas na vertente — as motivacdes
de ingresso dos Cabos e a sua caracterizacao.

Posteriormente, foi construido um modelo de andlise constituido por conceitos,
precisando as dimensdes e os indicadores.

A partir daqui, por proporcionarem um fio condutor a investigacdo, foram
formuladas duas hipdteses articuladas entre si:

— Primeira hipdtese: Os jovens decidem alistar-se como Cabos, pelas suas

motivacdes simbdlicas;

— Segunda hipdtese: Os jovens decidem alistar-se como Cabos, pelas suas

motivacOes materialistas.
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Considera-se que as motivacGes simbdlicas e as motivagdes materialistas sao
também referenciadas neste trabalho, respectivamente, por institucionais e ocupacionais.

Apbs a construcdo do modelo de analise, este foi submetido ao teste dos factos e
confrontado com os dados obtidos existindo, entdo, a chamada fase de “observagédo
indirecta”, efectuada com base num inquérito por questionario de “administragdo directa”
dirigido e completado por cada um dos 76 militares, Cabos, 59 masculinos e 17 femininos,
que se encontravam em curso, em Dezembro do ano de 2009, no CFMTFA. Esta amostra €
representativa de um total de 223 Cabos, 181 masculinos e 42 femininos, que na altura se
encontravam em instrucdo no CFMTFA.

Convem referir, que esta amostra foi escolhida em virtude de possuir 0s menos
vicios possiveis e que segundo o autor Barbetta (2002), através do sistema de “Calculo da
dimensdo amostral com base no erro toleravel” estamos em presenca duma amostra com
um erro toleravel de 9,3%. Contudo, ha que realgar que a amostra em questdo representa
cerca de um tergo do universo de estudo, como tal bastante relevante para os resultados a
inferir.

No capitulo um €é apresentado o enquadramento conceptual constituido: pelo Corpo
de Conceitos; pela Exploragdo onde se menciona algumas obras sobre a sociologia militar,
especialmente sobre Charles Moskos; e pela Sintese do Modelo de Anélise, onde se
encontra o quadro do respectivo modelo, através do qual se ird dar resposta as perguntas
derivadas e consequentemente a pergunta de partida.

No capitulo dois, analisa-se as imagens estruturantes como a imagem dos jovens
sobre a FAP e a imagem criada sobre o novo factor do perigo, consequente das novas e
dificeis missGes militares. Também é considerada, conjuntamente, a propria imagem do
jovem e a “ilustre e antiga” imagem associada ao “Cabo especialista”.

No capitulo trés encontra-se 0 enquadramento de estudo, onde foi definido o
universo do estudo constituido por jovens, Cabos, que se encontram na fase do CFP no
CFMTFA. Analisa-se a importante caracterizacdo pessoal de cada jovem, constituida por
variaveis tais como o sexo, idade, sua situacdo, antecedentes familiares, educacédo escolar,
formacdo profissional e mercado de trabalho, que se encontra relacionada com a decisdo
dele face ao ingresso na FAP, no CFP. Por fim foca-se, também, sobre os locais de
divulgacdo e as influéncias.

O capitulo quatro explora a natureza das motivagdes, onde se explica as varias

dimensoes e indicadores respectivos. As motivagdes institucionais ficaram diferenciadas
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entre a dimensdo “intrinseca” e a “vivencial” e as motivagdes ocupacionais ficaram
divididas pela dimensao “cldssica” e a “circunstancial”.

No ultimo capitulo é apresentada a analise das informacdes que é elaborada através
de tratamento de dados, numa andlise estatistica dos dados. Foram preparados e descritos
os dados, feitas as medidas de relagdes, comparados os resultados esperados com o0s
resultados observados e procurados os significados das diferencas encontradas.

Finalmente, esta exposicdo escrita termina com as conclusées da investigacdo, onde
se encontram a retrospectiva do procedimento utilizado, os novos contributos originados

pelo trabalho e as recomendagdes.
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1. Enquadramento Conceptual

Este trabalho de investigacdo em Ciéncias Sociais segue 0 método de Raymond
Quivy e de Luc Van Campenhoudt e teve como referéncia a pergunta de partida e as duas
hipo6teses, mencionadas na Introducédo, que proporcionam um fio condutor a investigacao.

Assim, e de forma a dar resposta as questdes apresentadas utilizou-se o Corpo de

Conceitos, a Exploracdo e a Sintese do Modelo de Andlise que a seguir se apresentam.

a. Corpo de Conceitos

No decurso deste trabalho serd frequentemente utilizada terminologia
prépria que, no ambito do mesmo, é assim definida:

Motivacdo - Conjunto de factores que constituem o principal determinante
do rendimento individual no servico. E uma forca interior que se modifica a cada
momento durante toda a vida, em que direcciona e intensifica os objectivos de um
individuo. Dessa forma, dizemos que a motivacdo é algo interior, ou seja, esta
dentro de cada pessoa e de forma particular. Erramos em dizer que alguém nos
motiva ou desmotiva, pois ninguém é capaz de o fazer. Porém, podemos concordar
que diariamente somos influenciados pelo meio externo, ou seja, podemo-nos sentir
influenciados através do entusiasmo de alguém que nos motiva a fazer algo.

Em determinadas situactes e dependendo do temperamento da pessoa e da
sua personalidade, esta podera ndo estar receptiva a influéncias externas. Em suma,
o nivel de motivacdo é influenciado por diversos factores como: a personalidade da
pessoa, suas percepcdes relacionadas com o meio ambiente, interaccdes humanas e
emocoes.

Extrinseco — Refere-se ao que esta no lado de fora, ao exterior e que nao é
essencial para a sua existéncia, a recompensa.

Intrinseco - Refere-se a0 que estd no interior e que é essencial para sua
existéncia.

Motivacdes institucionais/simbdlicas — Baseiam-se em valores tradicionais

e vocacionais, tais como: na defesa da Patria, no sentido do Dever e da Honra, em
que as gratificacbes sdo de ordem social e/ou psicoldgica.

Motivacdes ocupacionais/materialistas — Baseiam-se em valores materiais,

de ordem fisica e monetéaria, em que sobressaem as compensacdes financeiras.
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Psicologia Organizacional — Estuda os fenémenos psicolégicos presentes

nas Organizagdes, mais especificamente, actua sobre os problemas organizacionais
ligados a gestdo de recursos humanos ou gestdo de pessoas. Esta psicologia
encontra-se ligada a empresas visando actuar no bem-estar de cada um dos
colaboradores ou até mesmo nas emocOes criadas num ambiente de trabalho. As
principais &reas da Psicologia Organizacional sdo: o recrutamento, a seleccdo de
pessoal e o diagnostico organizacional.

Caracterizacdo pessoal — dados pessoais importantes para um estudo, como

sejam o0 sexo, idade, antecedentes familiares, educacéo escolar, regido de residéncia
e habilitacdes literarias.

b. Exploragéo

Na fase de exploragdo em que foram efectuadas leituras de texto de livros
que incidiram sobre a sociologia militar, essencial para a producédo deste trabalho,
convém mencionar alguns mentores e as suas obras.

Na década de 1950, S. Andreski publica — Military Organization and
Society, - “sobre a interdependéncia entre a organizacao militar das sociedades e a
distribuicdo das desigualdades sociais, partindo de uma premissa basica: a
omnipresenca da luta pela riqueza, pelo poder, pelo prestigio (ophelimities) na vida
das sociedades.” (Carrilho, 1985:42). “Na sua classificacdo referente as varias
modalidades historicas da organizacdo militar como tipos ideais, considerava o
jogo e a confluéncia de trés variaveis, a cujo grau mais elevado corresponderia a
maior eficicia: coesdo; subordinacdo verificada na estrutura militar; military
participation ratio, ou seja, a participagdo da popula¢do nos objectivos militares.”
(Carrilho, 1985:47).

Também, nessa mesma década de 1950, aparece Samuel Huntington com
The Soldier and the State, “um estudo sobre a teoria e a politica das relagdes civil-
militares, onde se analisam as tensdes causadas na sociedade norte-americana pelo
profissionalismo militar e pelas demands de seguranca nacional.”
(Carrilho,1985:43).

Em 1960, Morris Janowitz publica The Profeesional Soldier e apresenta “ a
discutida proposta (ndo apenas interpretativa) de que os militares sejam
considerados uma constabulary force em apoio de «relagbes internacionais

viaveis», numa situacdo em que o uso da forca nas relagGes internacionais foi
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alterado de tal maneira que «parece mais apropriado falarmos de forcas de
vigilancia do que de forgas militares».” (Carrilho, 1985:43).

Na década de 1970, Charles Moskos reconheceu gue na organizacdo militar,
os valores institucionais tais como sejam a defesa da Patria, o espirito de corpo, o
sentido de honra e do dever, estavam a perder caminho para os valores de caracter
ocupacional, como os valores materiais. Seria entdo, a passagem de um “modelo
institucional” baseado nos valores tradicionais e na vocacdo, em que as
gratificacdes de ordem social e psicoldgica teriam uma maior relevancia para um
“modelo ocupacional”, isto ¢, construido com bases em valores de ordem fisica, em
que sobressaiam as compensacdes financeiras.

Finalmente, na década de 1980, Maria Carrilho entendeu que a interac¢édo
da organizacdo militar com a sociedade e a crescente especializacdo técnica da
funcdo militar tendia para um modelo pluralista, parafraseando “plural model”, que
se baseava na “existéncia de caracteristicas multiplas e coexistentes, embora

contraditérias” (Carrilho,1985:50).

C. Sintese do Modelo de Andlise

Foi construido o modelo de analise precisando as relacfes entre os
conceitos — determinando as dimensfes que 0s constituem e definindo os
indicadores que permitem a medicdo — e as relacfes entre as duas hipoteses —
servem de resposta proviséria a pergunta de partida e relacionam dois dos
conceitos.

Os conceitos foram definidos, com base nas dimensfes escolhidas e nos
indicadores que produzirdo informacéo para avaliar as hipéteses.

Na tabela 1, abaixo exposta, encontra-se 0 quadro sintese do modelo de

analise.
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Tabela 1 — Quadro Sintese do Modelo de Analise.

Conceitos Dimensoes Indicadores
Sexo
Idade
Caracterizagdo pessoal | Cabos Situagdo anterior

Regido de residéncia

Habilitagdes literarias

Disciplina

Espirito de corpo
Intrinseca Carreira militar

Sentido de honra e dever

L Vontade de servir o Pais
Motivagdes institucionais

Farda militar
Vivencial Aventura
Novo ambiente

Missdes de apoio, paz e ajuda humanitaria

Bom vencimento

o Nivel de vida dos militares
Classica .
Dificuldade de emprego

Influéncia da FAP em ambiente proximo

Atracc¢do pelas aeronaves
L L Possibilidade de voos
MotivacOes ocupacionais o
Desafios fisicos

. . Dificuldade de acesso ao ensino superior
Circunstancial L .
Tradicdo familiar
Formacéo profissional
Facilidades de estudo

Independéncia econémica e familiar
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Imagens Estruturantes

a. Generalidades

No periodo apdés a 22 Guerra Mundial, a organizacdo e as missdes das
Forcas Armadas (FFAA) sofreram grandes alteracfes, pois apareceu o poder
nuclear, uma nova ordem geopolitica, novas aliancas e um enorme
desenvolvimento tecnoldgico.

A transicdo desse mundo tradicional, onde era conhecido o Inimigo, para
este novo mundo incerto, onde ndo se sabe exactamente donde vem a ameaca,
provocou um reajustamento do sistema de forgas e a redefinicdo das missoes
militares.

O modelo de FFAA com tradicionais exércitos massivos deu lugar a um
mais profissionalizado, mais sofisticado, com for¢as de reduzida dimenséo, rapidas,
flexiveis e adaptaveis.

Em 1999, as FFAA poe fim ao servico militar obrigatério em tempo de paz,
devido a pressdo dos jovens junto do poder politico e a necessidade destas terem
pessoal altamente preparado, treinado e motivado face as exigentes e arriscadas
natureza das novas missoes.

Além da imagem da sociedade sobre as FFAA, existem outras imagens
importantissimas e de diversa natureza interferem com as decisfes dos jovens para
concorrerem a FAP.

Assim sendo, uma imagem positiva dos jovens sobre a FAP, corresponde
automaticamente a uma maior adesdo a vida militar, mas aliada a esta percepcéo
estd também a imagem criada sobre o novo factor do perigo, consequente das novas
e dificeis missGes militares. Também € necessario analisar, conjuntamente, a
propria imagem do jovem e a “ilustre e antiga” imagem associada ao “Cabo

especialista”.

b. A imagem publica das Forcas Armadas

A imagem das FFAA criada pela sociedade, encontra-se a cada momento
associada a sua condigdo historica e social e a sua maior ou menor presenca junto
da mesma.

Antes do 25 de Abril de 1974, as FFAA eram vistas pela sociedade, com

uma imagem altamente positiva, como um exemplo de virtudes e de moral, mas
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numa funcdo intermediéria entre o poder politico e a populagdo, hum desempenho
tipicamente instrumental e individual.

Apds o 25 de Abril de 1974, as FFAA passaram a ser vistas como parte
activa na resolucdo dos problemas do Pais, como libertadoras de um regime
fascista, numa relacdo de proximidade e dignificantes e com uma funcéo do tipo
revolucionéria e colectiva.

Em 25 de Novembro de 1975, com a entrega do poder ao controlo civil, e
até aos anos noventa deu-se inicio a uma fase de isolamento e abstracta. Sendo de
referir que, a FAP nunca sentiu grande dificuldade em recrutar voluntérios, em
virtude da sua credibilidade na formac&o/qualificacdo e na enorme taxa de
desemprego dos jovens de entdo.

A partir dos anos 90, que ficaram marcados pelas novas e arriscadas
missOes militares, pela desunido dos Estados Europeus de Leste e pela politica de
uma nova ordem internacional, e até aos dias de hoje, com as transformacGes de
caracter geopolitico na Europa, comecou a ressurgir na populacdo o sentimento de

utilidade pratica dos militares.

C. A imagem das perigosas missoes das FFAA

As missdes tradicionais de defesa territorial deram lugar as missdes de
mediacdo de conflitos, manutencdo de paz e ajuda humanitaria. Houve um aumento
da boa imagem da nossa instituicdo, mas também, da realidade possivel de perigo.
Serd que este aumento do risco de vida, associado a estas novas missfes, € um
factor decisivo na tomada de decisdo dos jovens para as nossas fileiras? E sera um

factor negativo ou positivo?

d. A imagem dos jovens

Nas Ultimas décadas os jovens preocuparam-se com factores como sejam, o
desemprego, a guerra, a proteccdo do ambiente, as doencas transmissiveis, a
paz...entre outras.

Relativamente aos objectivos a nivel profissional, sera que actualmente os
jovens desta nova geragéo, que privilegiam o consumo, o convivio, o lazer..., sdo
motivados por factores intrinsecos, simbdlicos, vocacionais ou por factores

estritamente materialistas, do bem-estar e do prestigio?
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H& quem pense, que é 0 meu caso, que é indispensavel, na escolaridade
obrigatoria, adoptar medidas na educacdo dos jovens de modo a sensibilizar e a
incutir o orgulho em ser portugués, de envergar a farda e da prestacéo de servico a
Patria. Mas sera que os jovens da actualidade ja ndo se regem por estes factores, de

caracter simbolico?

e. A imagem do “Cabo Especialista”

A minha “breve” carreira, cerca de 20 anos, e sempre como Oficial, Chefe,
Comandante e lider de militares e civis, permite-me tecer uns breves, mas
honrosos, comentarios sobre a imagem da grande dignidade e do prestigio social
que se encontrava associada aos “Cabos Especialistas™.

Comecando pelos conceitos criados como sejam, a hierarquizacéo entre eles
— “...a antiguidade é um posto...”, o espirito de corpo, a postura, o convivio, ...,
aliados aos conhecimentos técnicos que possuiam, mereceram sempre 0 meu
respeito por esta “classe”, infelizmente extinta.

Na procura de documentos encontrei uma pagina na internet de um ex-cabo

especialista “MMA”  http://www.pedroferraz.com/mma/visitas/2000.htm  que

elucida o que eu queria salientar.

Também convém referir e enaltecer a preocupacdo actual dos nossos
Comandantes com a implementacdo de melhorias nas instalagdes, como sejam, nos
Alojamentos e nos Clubes.

Na minha opinido, é extremamente importante a imagem do “Cabo

Especialista” e estou crente que estara para breve o seu ressurgimento.

Enquadramento de Estudo

a. Considerac6es metodoldgicas

O universo do estudo foi constituido por jovens, Cabos, que se encontravam
na fase do CFP no CFMTFA, em Dezembro de 2009, na Ota. A amostra deste
Universo foi composta por 76 Cabos, 59 masculinos e 17 femininos.

A FAP sendo vista como uma entidade empregadora que concorre e age
com outros concorrentes, cria desta forma uma inter-relagdo com os jovens que irdo

tomar as suas decisdes e estes comparam todas as suas possiveis opgoes.
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Além das imagens estruturantes, atras referidas, convém analisar em
conjunto os factores relativos aos valores sociais, demograficos e econdmicos e 0s
principais concorrentes, os estabelecimentos de ensino superior.

E importante analisar a relagdo dos jovens com o sistema de ensino, pois
este impde regras e valores que condicionam 0s jovens na tomada das suas
decisoes.

Além das relacGes entre 0s conceitos e as hipdteses que estruturam este
estudo é necessario acrescentar alguns aspectos considerados essenciais para a

construcdo das mesmas.

b. Caracterizacéo dos jovens

A caracterizacdo pessoal de cada jovem constituida por variaveis, tais como
0 sexo, idade, antecedentes familiares, educacéo escolar, formagéo profissional e
mercado de trabalho, encontra-se relacionada com a deciséo dele face ao ingresso
na FAP, no CFP.

A vida humana desenvolve-se em vérias fases. Todo o ser humano constroi
a sua identidade e a sua personalidade em funcdo das relacbes vividas com as
outras pessoas, comecando pelos alicerces familiares, amigos e escolarizacéo,
passando também pelo ambiente social onde se encontra inserido, até ao momento
em que tém de escolher sobre o seu papel dentro da sociedade, a nivel escolar e/ou
profissional entre outras, e se deparam com as novas exigéncias.

Assim sendo, nesta fase as influéncias familiares e sociais exercem uma
funcdo primordial na construcdo de identidade do jovem e nas suas proprias

decisoes.

(1) Sexo

Na caracterizacdo pessoal é essencial ponderar a variavel, o sexo. Sempre
que se julgar conveniente, é necessario apresentar separadamente a diferenca
entre 0s sexos, com o intuito de obter uma maior importancia na reflexao e

tendo em atencéo a natureza e o historial da vida militar.
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(2) Idade
Esta variavel permite fornecer informagdes com o intuito de possibilitar e

desenvolver ac¢des, mais cedo ou mais tarde, por parte da nossa Instituicéo.

(3) Antecedentes familiares

E importante relacionar a regifo residencial do jovem com o nivel de
escolaridade dos pais.

Todas as oportunidades, com que se deparam o0s jovens, séo delineadas
diferentemente pelas varias regides do Pais, devido as suas diferencas culturais,
estruturais, dinamicas e sociais.

Também se poderia considerar o nivel de escolaridade dos pais desses
jovens e se interfer e/ou é influenciada na deciséo dos jovens para o ingresso na
FAP.

(4) Educacdo escolar

A educacao escolar assume um papel fundamental na tomada de decisbes
sociais e profissionais, isto €, o nivel de habilitacdes literarias encontra-se
relacionada com a profissdo a escolher, pois apesar das qualificagcdes
académicas ndo garantirem automaticamente 0 acesso a um emprego, a verdade
é que o facto de nédo as ter, cria uma enorme problema aquando da procura de
um emprego.

Aliada a procura das compensac0es financeiras com base nas habilitacGes
academicas, encontram-se também os beneficios simbolicos, sociais e/ou
psicoldgicos, e é nesta constante relacédo, entre os beneficios e os custos de cada
solucgéo, que o0 jovem toma as suas decisoes.

Seré que os jovens de agora preferem procurar um emprego ou continuar

a estudar? Ou ainda, preferem a escolha da conciliacdo de ambas as situagdes?

(5) Formacéo profissional
Seré que os jovens pensam adquirir mais “estatuto” e mais conhecimento
para atingirem o melhor emprego no mercado de trabalho, com base na

frequéncia de cursos de formacao profissional ou escolar?
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(6) Mercado de trabalho

A imagem do mercado de trabalho, a influéncia do ambiente social e as
experiéncias profissionais adquiridas ou ndo adquiridas, conjuntamente com 0s
factores considerados mais importantes, reflectem-se nos jovens na hora da
escolha do emprego.

Os jovens decidem por uma profissdo, quando atingem 0s seus niveis

académicos ou entdo, quando ndo querem continuar os estudos.

C. Locais de divulgacao sobre a FAP
As escolas e a televisdo sdo os meios de melhor e maior passagem de
informacao, isto é, o “massivo”, através do ambiente social em que o jovem se

encontra inserido e dos meios de comunicacao social.

d. Influéncias externas

“O desenvolvimento humano, tal como todos os desenvolvimentos,
processa-se segundo diferentes fases. Ao longo destas fases, e decorrente da
maturacdo psicoldgica do individuo bem como da sua interaccdo como o meio, 0
individuo adquire e desenvolve novas formas de percepcionar e interagir como o
mundo. E nesta sequéncia de aprendizagens e de desenvolvimentos (fisicos,
psicologicos e sociais), que os individuos adquirem ferramentas, na forma de
comportamentos, atitudes e valores, que se vao tornando cada vez mais complexos,
que lhes permite compreender e agir sobre o meio.” (CPAE, 2002:41).

“Nos primeiros anos de vida, o individuo tem como objectivo, alcancar os
primeiros pilares da sua identidade. Posteriormente, ao longo dos anos, esta mesma
identidade vai-se consolidando até a entrada na adolescéncia onde, para além das
mudancas fisicas, lhe é exigida uma escolha ou decisdo sobre qual o seu papel na
sociedade (que curso escolher, que opcdes escolares ou profissionais tomar, entre
outras) que o colocam perante exigéncias e defini¢cdes. Como forma de responder a
estas constantes exigéncias, o adolescente explora 0 meio circundante, tornando-se
necessariamente mais sensivel as suas exigéncias. Nesta fase, surgem interlocutores
privilegiados, que pelo seu grau de proximidade e identificagdo como o
adolescente, tém um papel preponderante na estruturacdo da identidade do jovem.
Neste contexto, surge a influéncia familiar, bem como a influéncia exercida pelos

pares, isto ¢, pelo grupo social de pertenga e de referéncia.” (CPAE, 2002:41).
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De que modo ¢ exercida a influéncia familiar e social? Positivamente ou

negativamente?

4. Natureza das Motivacdes

N&o podemos falar de Motivacao sem falar deixar de falar em Abraham Maslow, o
pioneiro que definiu, em 1952, um conjunto hierarquico de cinco necessidades estanques,
denominado por a ‘“Piramide de Maslow”, em que as necessidades de nivel mais baixo
devem ser completamente satisfeitas antes de passar para as necessidades de nivel mais
alto. Cada pessoa tem de subir todas as necessidades até atingir o topo da piramide, a sua
auto-realizacdo ou realizacao pessoal.

Comegando pelo primeiro patamar, a base, constituida pelas necessidades
fisiol6gicas ou basicas, que estdo relacionadas as necessidades do organismo, e sdo a
principal prioridade do ser humano, tais como a fome, a sede, 0 sono, 0 sexo, o respirar, a
excrecado e o abrigo, sem as quais podera sentir desconforto e até ficar doente.

O segundo nivel, as necessidades de seguranca, compreende a estabilidade basica
que o ser humano deseja ter, como sejam a seguranca: fisica, de recursos financeiros, da
familia e de saude.

Apds atingirmos as necessidades primarias, passa-se para as necessidades sociais,
tais como: amizades, aceitacdo social, suporte familiar e amor.

Como todo ser humano gosta de ser respeitado e bem visto, no nivel seguinte
encontram-se as necessidades de estima ou “status”, onde se desenvolve o reconhecimento
das nossas capacidades pessoais e 0 dos outros em relacdo a nos.

E, finalmente, no topo da pirdmide e ultrapassados todos 0s outros niveis encontra-
se as necessidades de auto-realizagdo, em que o individuo procura tornar-se aquilo que ele
pode ser, pois gosta de resolver problemas e de ajudar os outros, e ultrapassar esta
necessidade equivale a atingir o mais alto potencial do préprio.

Entretanto houveram varias criticas ao pensamento de Maslow, principalmente no
gue concerne a estanquicidade, isto é, todo o ser humano ao atingir o nivel mais alto ja ndo
retorna aos outros niveis. Entdo, entre outros, aparece em 1966, aparece Frederick
Herzberg que elabora a Teoria Bifactorial e aborda a situagcdo de motivacdo e satisfagéo
das pessoas.

A satisfagdo no trabalho é fungdo do individuo, do conteudo e das actividades

estimulantes do trabalho em si, sdo de duragéo longa e chamados de factores motivadores

14



Motivacdes institucionais versus motivagdes ocupacionais das Pragas da Forca Aérea

ou intrinsecos. A insatisfacdo no trabalho é funcdo do contexto de trabalho, do ambiente,
da supervisdo, isto €, de um sistema de recompensas. Sdo de curta duracdo e chamados de
factores higiénicos ou extrinsecos.

As verdadeiras causas de um problema ficam por resolver e identificar, visto que a
resolucdo da maioria dos problemas sociais passa pela aplicacdo de umas poucas medidas
superficiais, privilegiando-se a resposta imediata em vez de um mecanismo de reflexdo e
de estudo, mas este Ultimo é o que parece fornecer uma maior garantia e apesar de se tornar
moroso, produz uma solucéo eficaz.

Na década de 1970, Charles Moskos reconheceu que a organizacdo militar passou
de um “modelo institucional” para um “modelo ocupacional”, onde prevaleceriam as
motivacdes essencialmente materiais em prol das motivacGes de natureza simbdlica. “Por
exemplo, a Forca Aérea e as especialidades técnicas tendem para 0 modelo ocupacional...”
(Carrilho, 1985:50).

E claro que as organizacdes, como é o caso da militar, ddo a preferéncia as pessoas
“auto motivadas”, isto é, as pessoas gue ja possuam vocacdo, mas € necessario analisar
quais sdo 0s motivos mais importantes e que interferem com a decisdo dos jovens de se

alistarem na FAP, como Cabos.

a. Motivacg6es simbolicas / institucionais

As motivacles, que surgem a partir de uma necessidade interior do ser
humano, dependem sé do proéprio individuo independentemente do que se passa em
seu redor e em que as gratificacdes sdo de ordem social e/ou psicolégica,
denominadas de: intrinsecas, institucionais, enddgenas ou simbdlicas.

As motivagdes institucionais ficaram diferenciadas entre a dimensdo
“intrinseca”, onde se encontram 0s valores tradicionais e vocacionais especialmente
associados aos militares, como o sentido do dever e honra, a disciplina, o espirito
de corpo, a vontade de servir o Pais e a carreira militar e a dimensao “vivencial”
que se relaciona com algumas das caracteristicas militares e de situacdes
proporcionadas e que compreende factores como a aventura, 0 conhecer novas
pessoas, a farda militar e as missdes de apoio, paz e ajuda humanitaria.

Segundo Charles Moskos as motivagfes institucionais, assentes na
vocacdo e em valores tradicionais, foram ultrapassadas pelas motivacOes

ocupacionais.
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b.

(1) “Intrinseca”

Foram escolhidos indicadores coincidentes com esta dimenséo.
Comecando pela Disciplina como principio fundamental orientador da vida,
passando pelo Espirito de corpo que “...é traduzido, na profissdo militar, pelos
seguintes aspectos: o direito a exercer a profissdo é limitado aos membros de
um corpo bem definido; a entrada e a promog&o restringem-se aqueles que sao
considerados aptos; existéncia ndo s6 de uma burocracia oficial como também
de sociedades, associacdes, jornais, costumes e tradi¢bes proprias.” (Carrilho,
1985:48). Continuando pela Carreira militar e Sentido de honra e dever, que
segundo Janowitz identifica com quatro componentes na definicdo de honra,
origindrias e historicas enraizadas nas FFAA como a conduta cavalheiresca, a
fidelidade pessoal, a fraternidade grupal e a procura de gléria. Terminando com

um indicador, a VVontade de servir o Pais.

(2) “Vivencial”

Nesta dimensdo reuniram-se aspectos como sejam: as Missdes de apoio,
paz e ajuda humanitéria — cada vez em maior nimero e projectantes da nossa
organizacdo na sociedade civil, a Aventura — accdo, associado ao risco e
predominante na juventude de hoje; o Novo ambiente — aonde se conhecem

novas pessoas, companheiros e amigos; e a atraccao pela Farda militar.

MotivacGes materialistas / ocupacionais

As motivacgdes, que surgem de fora para dentro sendo necessario que se

tenha um ambiente de motivacdo ideal, aliando os aspectos fisicos aos psicoldgicos

numa logica instrumental das ocupacgdes da sociedade civil, onde € mais importante

0s aspectos materialistas, sdo chamadas de: extrinsecas, ocupacionais, ambientais

ou materialistas. Estas sdo baseadas na designacéo de “emprego” e em valores de

ordem fisica.

As motivagdes ocupacionais ficaram divididas pela dimensdo “cléssica”

onde se encontram 0s aspectos sobre o nivel de vida, o bom vencimento, a

dificuldade de emprego e a influéncia da FAP em ambiente fisico proximo e pela

dimensdo “circunstancial” onde se procuram os factores como a atrac¢do pelas

aeronaves, a possibilidade de voos, os desafios fisicos, a dificuldade de acesso ao
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ensino superior, a tradicdo familiar, a formagdo profissional, as facilidades de
estudo e o ganhar a independéncia econdmica e familiar.

Segundo Charles Moskos estas motivagdes passaram a ser predominantes.

(1) “Classica”

Segundo esta dimensdo foram incluidos quatro factores: o Bom
vencimento e o Nivel de vida que sdo indicadores de estabilidade e bem-estar
que regulam o sitema de valores associados ao trabalho nas sociedades actuais;
a Dificuldade de emprego notoria na taxa de desemprego em vigor no nOSsoO
Pais e pelo mundo fora e a Influéncia da FAP em ambiente fisico préximo dos

locais residenciais, representativo da nossa maior comodidade.

(2) “Circunstancial”

Nesta dimensdo foram agrupados um lote maior de indicadores, no total
de oito, capazes de melhor especificar as razdes de caracter mais circunstancial.
Entdo, neste lote encontram-se 0s seguintes motivos: Atraccdo pelas aeronaves
e/ou simuladores; Possibildades de voos; Desafios fisicos; Dificuldade de
acesso ao ensino superior;  Tradigdo familiar;  Formacdo profissional;

Facilidades de estudo; Independéncia econdmica e familiar.

5. Analise das informac6es

Através do tratamento de dados, foi efectuada uma andlise estatistica dos dados.
Foram preparados e descritos os dados, feitas as medidas de relacdes, comparados 0s
resultados esperados com os resultados observados, procurados o significado das
diferencas encontradas e confrontadas as duas hipdteses com a realidade.

A obtencdo de dados relativos a identificacdo das motivacdes que levam os jovens
a se alistarem na FAP, foi efectuada através de inquéritos por questionarios. Foi elaborado
um questionario destinado a ser respondido por 76 militares, Cabos, 59 masculinos e 17
femininos, que se encontravam em curso, em Dezembro do ano de 2009, no CFMTFA, na
Ota. Esta amostra foi representativa de um total de 223 Cabos, 181 masculinos e 42

femininos, que na altura se encontravam em instrugdo e estava, assim, numa presenca
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duma amostra com um erro toleravel de 9,3%, segundo o autor Barbetta, j& mencionado
anteriormente.

Apbs a recolha de todos os dados foi efectuado um tratamento de inquérito, sobre a
caracterizacdo pessoal, as influéncias externas, os locais de divulgacdo sobre a FAP e
principal incidéncia sobre as motivagbes simbolicas / institucionais e as motivagdes
materialistas / ocupacionais desse grupo de Cabos.

Aos jovens inquiridos foram solicitados o parecer sobre o grau de importancia que
atribuiam a 22 motivos sobre a decisdo de alistarem-se na FAP, considerando que o grau:
“1” — “Nenhuma importancia”; “2” — “Pouca importancia”; “3” — “Alguma importancia”;
“4” — “Bastante importancia”; e “5” — “Elevada importancia”.

Estes 22 itens sdo os indicadores de “medi¢do” do tipo de motivagBes e encontram-
-se divididos em duas componentes, as institucionais e as ocupacionais, que por sua vez
cada uma delas estdo orientadas por duas diferentes dimensdes. As primeiras, pelas

dimensdes, “intrinseca” e “vivencial”, e as Ultimas, pelas “classica” e circunstancial”.

a. Caracterizacao pessoal

(1) Sexo

Entre os militares Cabos participantes deste questionario, 17 sdo
femininos, isto é, entre os 20% e 25% da amostra escolhida, mais precisamente
de 22,4%. Sendo os restantes, obviamente, 59 de sexo masculino.

(2) Idade

A maioria dos jovens encontra-se entre os 19 e 21 anos, cerca de 60%,
mais precisamente 59,2% e entre os 22 e 25 anos, cerca de 40%,
especificamente 39,5%. S6 um dos inquiridos possuia 18 anos ou menos. Daqui

se retira que os jovens tendem a ingressar cada vez mais “velhos”.

(3) Situacgao anterior

Dos inquiridos, 63,2%, ou eram estudantes ou eram trabalhadores, outros
17,1% eram simultaneamente estudantes e trabalhadores, e os restantes cerca de
20%: 11,8% estavam no desemprego e 7,9% encontravam-se a procura de
emprego.

Conclui-se que os jovens tendem a optar s6 por uma das situacoes.
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(4) Regido de residéncia
A maior parte dos jovens, cerca de 60%, séo da Zona Centro e o0s restantes

encontram-se divididos pela Zona Norte e Zona Sul.

(5) Habilitagdes literarias
Com uma percentagem enorme, de 80,3%, encontram-se 0S jovens que
possuem o 12° ano de escolaridade, estando 11,8% a frequentar a Universidade,

6,6% com 0 11° ano e um dos inquiridos € possuidor de uma licenciatura.

b. Influéncias externas

A propria FAP foi a que mais influenciou no ingresso destes jovens com
quase a metade dos inquiridos a escolherem esta opcdo (47,4%), apesar de haver
também uma grande influéncia dos amigos em 35,5%. A influéncia familiar ficou-
se apenas pelos 17%, o que ndo parece constituir uma razéo considerada de peso.
Estes dados poderdo nos indicar que existe uma grande influéncia externa, a dos

amigos, e que podera ser determinante nas escolhas dos jovens.

C. Locais de divulgacéo sobre a FAP

Dos 76 Cabos inquiridos, quase a totalidade (71) indicaram como local
preferencial de obter maior informacao sobre a FAP seria nas Escolas e mais de
metade deles, 48, indicaram também a televisdo como o 6rgdo a seguir de melhor
passagem de informagdo. Os outros locais de divulgacdo ndo lhes deram tanta

importancia, ou porque ja sdo suficientes, ou ndo os acham necessarios.

d. Motivacg6es simbolicas / institucionais

(1) “Intrinseca”

A Disciplina e a Vontade de servir sdo dois dos indicadores, considerados
pelo grupo, de bastante importancia atingindo uma média quantitativa de 3,9.

O Espirito de corpo e a Carreira militar pertencem aos quatro factores
com maior relevancia para o grupo de inquiridos, com resultados de 4,0 de grau
de bastante importancia.

Por dltimo, mas pelo contrario em primeiro lugar, o Sentido de honra e

dever é considerado a razdo mais invocada, com uma media quantitativa de 4,1
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de grau de bastante importancia, onde 30 de um total de 76 pragas consideraram
de grau “5” — “Elevada importancia”.
Para estes jovens inquiridos, as motivacOes institucionais de dimenséo

“Intrinseca” sdao de grau de bastante importancia, completando um valor de

média de 4,0.

(2) “Vivencial”

As Missdes de apoio, paz e ajuda humanitaria completam um dos quatros
factores considerados pelas Pragcas como mais relevantes, atingindo uma média
quantitativa de 4,0 de grau de bastante importancia.

Os indicadores de atrac¢do da Farda militar e do Novo ambiente — onde se
pretende conhecer novas pessoas, parece constituir um peso s6 de alguma
importancia, com uma media quantitativa de 3,3.

A Aventura em que a accdo é factor predominante, verifica-se que o0s
jovens inquiridos consideram que é importante, ficando-se por uma média
quantitativa de 3,7 de grau de importéancia.

Destes quatro indicadores, pertencentes as motivacdes institucionais da
dimensao “Vivencial”, retiram-se que 0s 76 Cabos inquiridos atribuem somente
um grau considerado importante, entre alguma e bastante importancia, numa
média de 3,6.

(3) “Intrinseca e Vivencial”

Como ja foi referido anteriormente, este grupo de Pracas inquiridos
consideraram as motivagdes institucionais de dimensdo “Intrinseca” com um
grau médio de 4,0 valor com bastante importancia e as motivacoes
institucionais da dimensdo “Vivencial”, com um grau considerado importante,
situado entre alguma e bastante importancia, numa média de 3,6 que até se
aproxima mais do grau “4” de bastante importancia.

Assim sendo, a média das motivagdes institucionais / simbolicas atingem
um valor surpreendente e inesperado de 3,8, com um grau de bastante
importancia, comparado com o resultado previsto pelo estudo de Charles

Moskos, em que colocava este tipo de motivagdes em claro declinio.
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MotivacOes materialistas / ocupacionais

(1) “Classica”

Sobre os quatro factores pertencentes a esta dimensdo s6 a compensacao
financeira — Bom vencimento, com uma média quantitativa de 3,8 é indicativa
do grau de bastante importante, como ja seria de esperar.

A sequir, o Nivel de vida é considerado como importante, atingindo uma
média quantitativa de 3,5.

Em terceiro lugar destes quatro factores e com 3,3 ficou a Dificuldade de
emprego, vista pelos jovens com alguma importancia.

Por dltimo, a Influéncia da FAP no ambiente fisico proximo nao parece
constituir uma razao de peso, ja que atingiu um valor médio quantitativo de 2,8.

No compute geral estas motivac6es ocupacionais desta dimensao parecem
ser consideradas, pelos 76 inquiridos, como somente de alguma importancia,

com uma média de 3,3.

(2) “Circunstancial”

Nesta dimensdo o lote de indicadores atinge o maior nimero, com um
total de oito seleccionados devido a razGes de cariz mais circunstancial.

Os Desafios fisicos de modo a proporcionar uma vida mais dindmica sdo
considerados por este grupo de jovens como um factor deveras bastante
importante, que lhe atribuiu uma ponderacdo média de 3,9. Média quantitativa
igual foi, também, concedida no campo da Formacao profissional, onde a nossa
organizacao é considerada como uma das mais prestigiantes.

As «Facilidades de estudo» também se inserem como um indicador de
bastante importancia, segundo a opinido dos inquiridos, atingindo uma média
quantitativa de 3,8.

Para segundo plano, séo regelados os aspectos da «Atraccdo de aeronaves
e/ou simuladores» e da possibilidade de «Ganhar a independéncia econémica e
familiar» considerados importantes, possuindo ambos uma meédia de 3,6.

Vistos com um grau de alguma importancia encontra-se um indicador
relativo a especificidade da Forca Aérea que € a Possibilidade de voos com um

valor médio quantitativo de 3,3.
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Com uma média mais baixa de 2,8, podendo ser considerada de alguma
importancia mas muito mais pequena, esta situada a Dificuldade de acesso ao
ensino superior.

O oitavo e ultimo factor que é a «Tradicao familiar» ndo parece constituir
uma razao de peso, ja que apresenta um valor médio quantitativo tdo baixo,
como é de 2,2 considerado como de pouca importancia.

Assim sendo, a que referir que a média, destes oito indicadores
pertencentes as motivagdes de dimensdo “circunstancial”, é de 3,4 considerada

como de alguma importancia.

(3) “Classica e Circunstancial”

As motivagOes ocupacionais / materialistas da dimensdo “classica” e
“circunstancial” encontram-se classificadas como somente de alguma
importancia, com uma média respectiva de 3,3 e 3,4.

Conclui-se que os Cabos inquiridos consideram que este tipo de
motivacgdes é s6 de alguma importancia, contrariamente ao que Charles Moskos
proferia.

f. Testes das hipoteses
No enquadramento deste trabalho surgiu uma pergunta de partida, que
importa agora recuperar:
— Quais as motivagdes que levam os jovens a concorrerem a FAP, como
Cabos, para o Curso de Formacéo de Pragas?
A partir desta pergunta e por proporcionarem um fio condutor a
investigacdo, foram formuladas duas hipdteses articuladas entre si:
— Primeira hipdtese: Os jovens decidem alistar-se como Cabos, pelas suas
motivacoes simbolicas;
— Segunda hipdtese: Os jovens decidem alistar-se como Cabos, pelas suas
motivacOes materialistas.
Com base nos dados recolhidos, explorou-se as duas hipOteses atras

mencionadas, com o objectivo de obter uma resposta a pergunta de partida.
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(1) Primeira hipétese

Comparando a primeira hipdtese com a realidade, os dados obtidos,
verificou-se que todos os indicadores escolhidos para definir a dimensédo
“Intrinseca” das motivagdes institucionais sdo de bastante importancia.
Comecando pelo que obteve maior média quantitativa (4,1), «Sentido de honra
e dever», passando pelos «Espirito de corpo» e «Carreira militar» que atingiram
o grau “4” e terminando pela «Disciplina» com média de 3,9.

Apesar de ndo s6 darem alguma importancia a factores como a «Farda
militar» e a «<Novo ambiente», com média de 3,3, convém referir que atribuem
um grau de bastante importancia as «Missdes de apoio, paz e ajuda
humanitaria» e a «Aventura» com uma média quantitativa de respectivamente
4,0e3,7.

Assim sendo, os Cabos inquiridos decidem alistar-se pelas suas
motivacdes simbdlicas / institucionais que consideram de bastante importancia,

especialmente pelos factores ligados a dimensao “intrinseca”.

(2) Segunda hipotese

A segunda hipétese considerada que é: «Os jovens decidem alistar-se
como Cabos, pelas suas motivacdes materialistas.». As médias quantitativas
registadas nas duas dimensdes escolhidas, «Classica» e «Circunstancial», sao
sensivelmente iguais, respectivamente com 3,3 e 3,4.

Nestas motivaces ocupacionais e apesar de darem bastante importancia a
certos factores, como sejam: a Formacdo profissional, os Desafios fisicos, o
Bom vencimento e as Facilidades de estudo; atribuem & maioria dos indicadores
0 grau de alguma importancia e até, o aspecto da «Tradicdo familiar» é
considerado de pouca importancia.

Comparando esta segunda hipdtese com os dados obtidos, verifica-se que
este grupo de Cabos inquirido decide alistar-se pelas suas motivagdes

materialistas / ocupacionais, mas s6 ddo uma relevancia de alguma importancia.
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Conclusodes

Este trabalho de investigacdo efectuada sobre as motivacGes institucionais versus
motivacOes das Pracas da Forca Aérea permitiu descobrir alguns aspectos teoricos
essenciais, encontrar pistas de reflexdo e ideias chaves, e propor formulacbes
interpretativas, mas que nao conduzem a aplicacdes préaticas e indiscutiveis devido a breve
analise comparativa, para a qual seria necessario desenvolver o contributo da investigacédo
de um modo ainda mais fundamentada.

Também, pretendeu trazer alguma novidade a um assunto sempre actual, as
motivacdes institucionais versus motivacfes ocupacionais das Pragas da Forca Aérea, que
se demonstra recorrente e sempre polémico. Em virtude do reduzido tamanho proposto
para este trabalho e devido a complexidade e extensao, a problematica foi abordada apenas
na vertente — as motivagdes de ingresso dos Cabos e a sua caracterizagdo. Para melhor
compreender o problema, foram analisados diversos factores enquadrantes e que foram
transformados neste trabalho, sob a forma de capitulos.

Comecou-se por apresentar o enquadramento conceptual constituido: pelo Corpo de
Conceitos; pela Exploracdo onde se mencionou algumas obras sobre a sociologia militar,
especialmente sobre Charles Moskos; e pela Sintese do Modelo de Anélise, onde se
encontra o quadro do respectivo modelo, através do qual se ira dar resposta as perguntas
derivadas e consequentemente a pergunta de partida.

No capitulo dois, analisou-se as imagens estruturantes, onde se verificou que uma
imagem positiva dos jovens sobre a FAP, corresponde automaticamente a uma maior
adesdo a vida militar, mas aliada a esta percepcdo esta também a imagem criada sobre o
novo factor do perigo, consequente das novas e dificeis missdes militares. Também foi
necessario analisar, conjuntamente, a propria imagem do jovem e a “ilustre e antiga”
imagem associada ao “Cabo especialista”.

Seguiu-se 0 enquadramento de estudo, onde foi definido o universo do estudo
constituido por jovens, Cabos, que se encontram na fase do Curso de Formacédo de Pracas
no Centro de Formacdo Militar e Técnica da Forca Aérea, em Dezembro de 2009, na Ota.
A amostra deste Universo foi composta por 76 Cabos, 59 masculinos e 17 femininos,
sendo representativa de um total de 223 Cabos, 181 masculinos e 42 femininos — que na
altura se encontravam em instru¢do no CFMTFA — e que segundo a formula de célculo do

autor “Barbetta”, tem um erro toleravel de 9,3%.
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Neste capitulo trés, também se analisou a importante caracterizacdo pessoal de cada
jovem constituida por variaveis, tais como o sexo, idade, sua situagdo, antecedentes
familiares, educacao escolar, formacéo profissional e mercado de trabalho, que se encontra
relacionada com a decisdo dele face ao ingresso na FAP, no CFP.

O capitulo quatro foi um dos mais importantes, visto explorar a natureza das
motivacodes, onde se explicou as dimensdes e os indicadores respectivos.

As motivacOes institucionais ficaram diferenciadas entre a dimensdo “intrinseca”,
onde se encontra os valores tradicionais e vocacionais especialmente associados aos
militares, como o sentido do dever e honra, a disciplina, o espirito de corpo, a vontade de
servir o Pais e a carreira militar e a dimensao “vivencial” que se relaciona com algumas
caracteristicas militares e de situacdes proporcionadas e que compreende factores como a
aventura, o conhecer novas pessoas, a farda militar e as missées de apoio, paz e ajuda
humanitaria.

As motivagdes ocupacionais ficaram divididas pela dimensdo “classica” onde se
encontra os aspectos sobre o nivel de vida, o bom vencimento, a dificuldade de emprego e
a influéncia da FAP em ambiente fisico proximo e pela dimensao “circunstancial” onde se
procura os factores como a atracgdo pelas aeronaves, a possibilidade de voos, os desafios
fisicos, a dificuldade de acesso ao ensino superior, a tradicdo familiar, a formac&o
profissional, as facilidades de estudo e o ganhar a independéncia econdémica e familiar.

No quinto e dltimo capitulo foi apresentada a andlise das informacdes que foi
efectuada através de tratamento de dados, numa analise estatistica dos dados. Foram
preparados e descritos os dados, feitas as medidas de relacGes, comparados os resultados
esperados com os resultados observados e procurados os significados das diferencas
encontradas.

Este trabalho de investigacdo em Ciéncias Sociais seguiu 0 método de Raymond
Quivy e de Luc Van Campenhoudt e primeiramente pretendeu-se saber a caracterizagao
pessoal, avaliar o perfil deste grupo de Cabos, no fundo saber: «Quem sdo?». Assim
sendo, a esta pergunta responde-se que os Cabos que foram estudados eram cerca de 80%
masculinos, compreendidos entre os 19 e 25 anos e prefeririam s6 optar por uma situacao
de cada vez, ou estudar, ou trabalhar, num total de 63,2%. Eram na maioria da Zona Centro
(cerca de 60%) e s0 cerca de 20% eram 0s que nao possuiam o 12° ano de escolaridade.

Pretendeu-se também caracterizar o posicionamento destes jovens face ao ingresso
na FAP, especialmente sobre as suas «influéncias externas e os locais de divulgacao

sobre a FAP». A propria FAP foi a que mais influenciou no ingresso destes jovens com
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quase a metade dos inquiridos a escolherem esta opgdo (47,4%) apesar de haver, também,
grande influéncia dos amigos em 35,5%. A influéncia familiar ficou-se apenas pelos 17%,
0 que ndo parece constituir uma razdo considerada de peso. Dos 76 Cabos inquiridos,
quase a totalidade (71) indicaram como local preferencial para obterem uma maior
informac&o sobre a FAP seria nas Escolas e mais de metade deles, 48, indicaram também a
televisdo como o d6rgdo a seguir de melhor passagem de informacdo. Os outros locais de
divulgacdo ndo lhes deram tanta importancia, ou porque ja sdo suficientes, ou ndo os
acham necessarios.

Foi formulada a, importantissima, pergunta de partida:

— Quais as motivacdes que levam os jovens a concorrerem a FAP, como

Cabos, para o Curso de Formagcéo de Pragas?

No seguinte passo, foi construido o modelo de analise, precisando as relagdes entre
0s conceitos «Caracterizacdo pessoal», «motivacOes institucionais» e «motivacdes
ocupacionais» determinando as dimensdes que o0s constituem e definindo varios
indicadores que permitiriam a medigdo dessas mesmas dimensdes e assim, foi apresentado
0 Quadro Sintese do Modelo de Analise.

Foram definidas duas hipoOteses que se inter-relacionam, servem de resposta
provisoria a pergunta de partida e que precisam uma relacdo entre dois dos conceitos
definidos com base nos indicadores e que produzirdo informagdo para avaliar essas
mesmas hipoteses.

A primeira hipétese construida foi a seguinte: «Os jovens decidem alistar-se
como Cabos, pelas suas motivacdes simbolicas», verificou-se que os Cabos inquiridos
decidiram alistar-se pelas suas motivacfes simbdlicas / institucionais que consideraram de
bastante importéncia, especialmente os factores ligados a dimensdo “intrinseca”, tais como:
Sentido de honra e dever, Espirito de corpo, Carreira militar, Disciplina e Vontade de
servir o Pais, variando desde uma média quantitativa de 4,1 até uma de 3,9.

A segunda hipotese considerada foi: «Os jovens decidem alistar-se como Cabos,
pelas suas motivagdes materialistas.». Nestas motiva¢des ocupacionais e apesar de terem
classificado de bastante importancia certos factores, como sejam: a Formacdo profissional,
os Desafios fisicos, 0 Bom vencimento e as Facilidades de estudo; atribuiram a maioria dos
indicadores alguma importancia e até o aspecto da «Tradig&o familiar» é considerado como
de pouca importancia. Comparando esta segunda hipdtese com a realidade, os dados

obtidos, verificou-se que este grupo de Cabos inquirido decide alistar-se pelas suas
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motivacdes materialistas / ocupacionais, mas s6 ddo uma relevancia de alguma
importancia.

Sendo assim, pbde-se responder a pergunta de partida: «Quais as motivagoes que
levam os jovens a concorrerem a FAP, como Cabos, para o Curso de Formacéao de
Pracas?» A resposta foi a seguinte: as motivagdes, que levam os jovens a alistarem-se na
FAP, como Cabos, sdo ocupacionais e institucionais, mas sdo essencialmente institucionais
e de dimensao “intrinseca”.

Afinal, o grupo de jovens Cabos inquirido atribuiu somente alguma importancia as
motivacdes simbdlicas e considerou como de bastante importancia as motivacoes
institucionais, contrariando o que previa Charles Moskos. Os valores intrinsecos que se
pensavam estarem perdidos, parecem prevalecer em prol de os valores extrinsecos.

As conclusdes desta investigacdo ndo conduzem a aplicacGes de ordem prética e
indiscutivel, mas mesmo assim, é possivel sugerir algumas recomendacdes.

Ja que as motivacBes de tipo institucionais, intrinsecos e do foro especificamente
militar encontram-se enraizadas neste grupo de jovens que procuram entrar nas nossas
fileiras, dever-se-ia aproveitar para sensibilizar ou até reforcar os valores que pareciam
estarem a desaparecer, nesta juventude dos dias de hoje. Actuagdo, que sugeria ser logo
iniciada a partir desde a entrada na Escola no 1°ciclo, e porque ndo, desde os infantarios até
as universidades.

Seria de aproveitar o estabelecido no art. 13° do Capitulo | do Regulamento da Lei
do Servico Militar para informar os Estabelecimentos de Ensino, publicos e privados, que
poderdo celebrar protocolos com a FAP, com o fim de sensibilizar os jovens para a
tematica da defesa nacional e de divulgar o nosso papel na sociedade civil.

Sugeria, também a todos os Senhores Comandantes de Unidades, que pelo menos
as Escolas que se encontram em franca proximidade fossem convidadas, anualmente, para
efectuarem umas visitas guiadas dentro das suas Unidades operacionais e escolares,
fornecendo-lhes ainda um transporte militar na ida e no regresso.

Finalmente, recomendaria utilizar todas as reportagens possiveis e publicitarias, e

mais algumas, sobre a FAP na televisdo, meio de comunicag¢do massivo e imediato.

27



Motivacdes institucionais versus motivagdes ocupacionais das Pragas da Forca Aérea

Bibliografia

Livros:

BARBETTA, Pedro Alberto (2002). Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 52
Edicdo, UFSC.

CARREIRAS, Helena (1997). Mulheres nas Forcas Armadas Portuguesas, 12 ed.,
Lisboa: Edi¢cbes Cosmos.

CARRILHO, Maria (1985). Forcas Armadas e Mudanca Politica em Portugal no
séc. XX, Imprensa Nacional-Casa da Moeda.

JANOWITZ, Morris and Charles C. Moskos, Jr. (1979). Five Years of the All-
Volunteer Force: 1973-1978. Armed Forces & Society.

JANOWITZ, Morris and Charles C. Moskos, Jr. (1974). Racial Composition in the
All-Volunteer Force. Armed Forces & Society.

MOSKOS, Charles, Jr. (1977). From Institutions to Occupation: Trends in Military
Organization. Armed Forces & Society.

MOSKOS, Charles, Jr. (1986). Institutional/Occupational Trends in Armed Forces:
An Update, Armed Forces & Society.

QUIVY, Raymond, CAMPENHOUDT, Luc Van (1998). Manual de Investigacdo em

ciéncias sociais 22 ed., Lishoa: Gradiva.

Sitios da Internet:

http://www.pedroferraz.com/mma/visitas/2000.htm [referéncia de 21 de Outubro de
2009].

http://senacrs.spaceblog.com.br/17052/MOTIVACAO-ORGANIZACIONAL
[referéncia de 26 de Outubro de 2009].

http://www.wikipedia.org [em linha].

Legislacéo:

NEP n° 218 de 27 de Julho de 2007. Trabalhos de investigacao.

28


http://www.pedroferraz.com/mma/visitas/2000.htm
http://senacrs.spaceblog.com.br/17052/MOTIVACAO-ORGANIZACIONAL
http://www.wikipedia.org/

Motivacdes institucionais versus motivagdes ocupacionais das Pragas da Forca Aérea

Documentacéo:
— Revista de Psicologia Militar N°12. CPAE (2002). Edi¢do: CAVE.
— Revista de Psicologia Militar N°13. CPAE (2002). Edi¢do: CAVE.

29



Motivacdes institucionais versus motivacdes ocupacionais das Pracas da Forca Aérea

ANEXO A — Glossério

Administracdo directa — quando é o proprio que preenche e completa o questionario.

Observacdo indirecta — é aquela em que o investigador dirige-se ao sujeito observado para

obter a informacéo procurada.
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ANEXO B - Questionario

1. Caracterizacao pessoal.

1.1. Sexo: Feminino |:| Masculino |:|

1.2. Idade: <18anos [ | 19-21anos [ ] 22-25anos ||

1.3. A sua anterior situacdo era:

Estudante [ ] Trabalhador [ |  Trabalhador-estudante [ ]
Desempregado [ ] A procura do 1°%emprego [ ]

1.4. Regido da sua residéncia:

Norte[ ] Centro[ | Sul[__] R.AMadeira [ | RAAcores [ |

1.5. Habilitagdes Literérias:

11%no[ | 12%no [ ] Frequéncia Universitaria [ |
Bacharelato| |  Licenciatura[ | Mestrado [ |

1.6. Grau académico dos pais:

Do: 1° ao 12° Ano; B - Bacharelato; L - Licenciatura; M - Mestrado
Pai O(11]2 (3|4 |56 1|7 (8|9 |10|11|12 B
Mde |01 |2 |3 |4 1|56 |7 |89 101112 B|L|M

<
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2. O seu ingresso, no Curso de Formagao de Pragas, foi influenciado por alguém?

Amigos [ ]

Familiares [ ]

FAP [ ]

3. Jateve ou tem alguém conhecido nas Forcas Armadas?

Amigos [ ]

Familiares [ ]

Nunca [ |

4. Quais os locais onde pensa que deveriam existir mais informacéo sobre a FAP?

Escolas[ ]
Jornais [ |

Televisdo[ |

Internet [ ]

Juntas de Freguesia [ |

Radio [ ]

Centros de emprego [ |

5. Assinale, com uma cruz, qual o grau de importancia de cada um dos motivos,

abaixo mencionados, na sua decisao de se alistar na FAP.

1 2 3 4 5
Nenhuma Pouca Alguma Bastante Elevada
importancia importancia importancia importancia importancia

1 2 4 5

Compensacao financeira — Bom vencimento

Disciplina

Espirito de corpo

Atraccdo por aeronaves e/ou simuladores

Carreira militar

Possibilidade de voos

MissOes de apoio, paz e ajuda humanitaria

Sentido de honra e dever

Desafios fisicos

Nivel de vida dos militares

Dificuldade de emprego

Dificuldade de acesso ao ensino superior

Gosto pelo uniforme — farda militar

Tradicdo / influéncia familiar

Aquisicdo de formacéo profissional

Facilidades de estudo

Influéncia da FAP em ambiente fisico proximo

Vontade de servir o Pais

Ganhar independéncia economica e familiar

Accao - Aventura

N&o querer continuar a estudar

Conhecer novas pessoas — novo ambiente
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ANEXO C - Estudo estatistico de resposta ao questionario

Num inquérito por questionario ndo se consegue obter respostas da totalidade do
universo em estudo, e assim sendo foi testado com base no “erro amostral toleravel” onde
se consegue determinar a dimenséo da amostra a estudar.

Neste caso, estamos na presenca duma amostra com um erro toleravel de 9,3%.
Contudo, hd que realcar que a amostra em questdo representa cerca de um terco do
universo de estudo, como tal bastante relevante para os resultados a obter.

De acordo com o autor (Barbetta, 2002) deste método de calculo, a amostra de
dimensdo configura uma amostra representativa da populagdo, como se apresenta na figura

abaixo.

Calculo da dimensédo da amostra

E. No n N

9,3% 115,29 [ 223

Eo - erro amostral toleravel

N - nimero de elementos da populagao

n - tamanho da amostra

no - 1% aprox. do tamanho da amostra

Figura 1 - Calculo da dimens&o amostral com base no erro toleravel*

! Fonte: Barbetta, 2002
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ANEXO D - Quadro Sintese dos Resultados do questionario

Tabela 2 - Sintese de resultados

1 2 3 4 5 Hip. | M .Q. | Item
Compensacao financeira — Bom vencimento 0 92 1303|355 ]| 25 H2 3,8 1
Disciplina 2,6 53 | 21,1 | 44,7 | 26,3 | H1 3,9 2
Espirito de corpo 0 26 | 19,7 | 56,6 | 21,1 | H1 4,0 3
Atraccdo por aeronaves e/ou simuladores 13 1118|329 | 355 (184 | H2 3,6 4
Carreira militar 0 79 145 ]46,1 | 316 | H1 4,0 5
Possibilidade de voos 13 1211|382 | 289|105 | H2 3,3 6
Missdes de apoio, paz e ajuda humanitaria 13 | 79 [ 211|329 | 368 | H1 4,0 7
Sentido de honra e dever 0 39 [17,1 1395395 | H1 4,1 8
Desafios fisicos 0 53 | 158 | 605 | 184 | H2 3,9 9
Nivel de vida dos militares 0 92 [ 355]513] 39 | H2 3,5 10
Dificuldade de emprego 105 [ 171 | 23,7 | 316 | 17,1 | H2 3,3 11
Dificuldade de acesso ao ensino superior 171 121113291211 79 | H2 2,8 12
Gosto pelo uniforme — farda militar 92 | 19,7 | 25 | 276|184 | H1 3,3 13
Tradicdo / influéncia familiar 368 | 342 | 158 | 79 | 53 | H2 2,1 14
Aquisicdo de formacéo profissional 13 | 66 | 224|408 | 289 | H2 3,9 15
Facilidades de estudo 26 | 972 25 |36,8 | 26,3 | H2 3,8 16
Influéncia da FAP ambiente fisico proximo | 13,2 | 21,1 | 43,4 | 17,1 | 53 | H2 2,8 17
Vontade de servir o Pais 13 | 53 | 263408197 | H1 3,9 18
Ganhar independéncia economica e familiar | 7,9 | 7,9 | 23,7 | 329 | 27,6 | H2 3,6 19
Accdo - Aventura 1,3 92 | 2891|408 | 19,7 | H1 3,7 20
Nao querer continuar a estudar 605 | 25 | 105 | 3,9 0 H2 1,6 21
Conhecer novas pessoas — novo ambiente 53 | 105|434 ]289 | 118 | H1 3,3 22

Legenda:
- Hip. — Hipdteses
- H1 — Primeira hipotese
- H2 — Segunda hipdtese

- M.Q. — Média Quantitativa
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CIRCUNSTANCIAL

OCUPACIONAIS

Item Valor
4 3,6
6 33
9 3,9
14 2,1
12 2,8
15 3,9
16 3,8
19 3,6
Somatdrio 27,0
Média Somatoério/8 | 3,3717105 3 ’4
INSTITUCIONAIS
INTRINSECA
Item Valor
2 3,9
3 4,0
5 4,0
8 4,1
18 39
Somatério 19,8
Média Somatério/5 | 39684211 4

CLASSICA
Item Valor
1 38
10 35
11 33
17 2,8
Somatorio 13,3
Média
3,335526316 3,3

Somatério/4

VIVENCIAL
Item Valor
7 4,0
13 33
20 37
22 33
Somatério 14,2
Média

Somatério/4 g Lee

3,6

Figura 2 — Média quantitativa das motivacdes ocupacionais e institucionais
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ANEXO E - Gréficos dos resultados do questionario

Situacao anterior
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Figura 5 — Situagdo anterior

Figura 6 — HabilitacGes literarias
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Figura 9 — Compensacdo Financeira

Figura 10 — Disciplina
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Figura 13 — Carreira militar

Figura 14 — Possibilidade de voos
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B A P

Desafios Fisicos

400 450
E
‘é’, 350 40,0 —— ——
m R
L
S 350 H
@ =00
(=]
T 300
O ap E '
_ % 250 H
200 .E
3 200 H
1
150 [T —
o gs0 H
10,0
_ 100 H
=0 s0 H
o0 00 . . . . . |_|
B & P E B 2 P M
Missdes de paz Honra e dever
Figura 15 — MissGes de paz Figura 16 — Honra e dever
70,0 a0
50,0 — I
50,0
50,0
E 40,0
g g
) 400 f=] [ |
S 1]
E T =00
bt @
g 30,0 E
L 4]
o O 0
20,0
10,0 10,0 |_|
0,0 |_| 0,0 |_| T T T T T T

E B A P M

Nivel de vida dos militares

Figura 17 — Desafios Fisicos

Figura 18 — Nivel de vida dos militares
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Figura 21 — Gosto pelo uniforme

Figura 22 — Tradicgéo familiar

E-5




Motivacdes institucionais versus motivagdes ocupacionais das Pragas da Forca Aérea

Proximidade FAP
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Figura 25 — Proximidade da FAP

Figura 26 — Servir o pais
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Parar de estudar

Novas amizades
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Figura 29 — Parar de estudar

Figura 30 — Novas amizades
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