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RESUMO

O Trabalho de Investigacdo Aplicada que se apresenta de seguida esta subordinado ao
tema: “Caracterizacdo do Comando e Lideranga do Marechal Anténio de Spinola”, tendo
como objectivo caracterizar Anténio de Spinola quanto aos seus atributos e competéncias
de lideranca de acordo com alguns modelos de competéncias. Antonio de Spinola foi um
militar portugués que se destacou pelo seu comando no Grupo de Cavalaria 345 em Angola,
como Governador e Comandante-Chefe na Guiné e na pos--revolucdo no 25 de Abril de
1974.

Este trabalho divide-se em duas partes fundamentais. Na primeira parte teérica aborda-se a
vida civil e militar de Anténio de Spinola e apresenta-se uma descricdo de trés modelos de
competéncias de lideranca. Na segunda parte da investigagdo €& apresentado todo o
trabalho de campo efectuado, bem como a analise e discusséo dos resultados, terminando

com as conclusdes e recomendacdes.

A metodologia empregue na parte tedrica baseia-se na analise documental executada e na
parte pratica pela aplicacdo e andlise de entrevistas e inquéritos a militares e civis que
contactaram com Spinola. Realizou-se também um inquérito a peritos na area da lideranca e
gestdo de recursos humanos. A analise do conteddo das entrevistas teve como base o
calculo de percentagens e do inquérito o racio de validacdo de contedudo para cada

categoria levantada através das entrevistas.

Conclui-se com este estudo que Anténio de Spinola foi um grande lider militar carismatico
que pds em pratica um estilo de lideranca directivo. Nas suas comissdes em Africa
demonstrou elevadas capacidades de lideranga, destacando-se a sua coragem, exigéncia,
disciplina, determinacdo e versatilidade. Cultivou fortemente a sua imagem, sendo um
verdadeiro exemplo para os seus subordinados. Militar com enorme capacidade de decisao,
manteve-se fiel aos seus principios, inovando na forma de abordar a guerra. Criou uma
fortissima relagdo com os seus soldados, escutando 0s seus problemas e preocupagoes.
Em Portugal no p6s-25 de Abril, ndo conseguiu pbér em pratica as suas ideias nem entrar no
jogo politico. As suas decis6es foram sempre consideradas polémicas pelos intervenientes
politicos da época. Considerado por muitos um Patriota, Spinola foi um dos maiores lideres

militares portugueses.

Palavras-Chave: ANTONIO DE SPINOLA, LIDERANCA, CAVALARIA, GRUPO DE
CAVALARIA 345, GOVERNADOR E COMANDANTE-CHEFE NA GUINE.
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ABSTRACT

The work of applied investigation presented here has the theme of: “Characterization of
Command and Leadership of Marshal Antonio de Spinola”, aiming to characterize Antonio de

Spinola about their leadership skills and attributes according to some competency models.

Anténio de Spinola was a Portuguese soldier that stood out for his command at the Cavalry
Group 345 in Angola, as Governor and Command in Chief in Guinea and in post-revolution
on April 25, 1974.

This work is divided into two fundamental parts. A first theoretical part which deals about civil
and military life of Anténio de Spinola, and where presents a description of three models of
leadership skills. In the second part of the investigation is presented all the field work carried
out, as well as analysis and discussion of results, ending with the conclusions and

recommendations.

The used methodology in the theoretical part is based on documental analysis and for the
practical, interviews and surveys to military and civilians who contacted with Spinola. There
was also a survey to experts in about leadership and human resource management. The
content analysis of interviews was based on calculation of percentages and the survey based
on calculation of the content validity ratio for each category brought up.

In conclusion, Anténio de Spinola was a great charismatic military leader, who always put in
a directive leadership style. In his commissions in Africa demonstrated high leadership skills,
especially his courage, demand, discipline, determination and versatility. His image was
strongly cultivated, being a true example to their subordinates. Military with enormous
capacity decision remained true to his principles, innovating in the way of approaching war.
He created a very strong relationship with his soldiers, listening to their problems and
concerns. In Portugal after the revolution of April 25, failed to implement their ideas or enter
into the political game. Their decisions have always been considered controversial by the
political actors of the time. Considered a Patriot, Spinola was one of the greatest military

leaders in Portugal.

Key words: ANTONIO DE SPINOLA, LEADERSHIP, CAVALRY, CAVALRY GROUP 345,
GOVERNOR AND COMMAND IN CHIEF IN GUINEA.
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“Mal véo os povos que ndo lembram os seus
heréis, porque estando a caminho de
esquecer a sua Histéria, perderdo em breve a

sua identidade.”

Gen Martins Barrento
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CAPITULO 1
INTRODUCAO

1.1 INTRODUCAO

No ambito das alteracdes curriculares dos cursos ministrados pela Academia Militar (AM),
surge no Tirocinio para Oficial (TPO) a realizacdo de um Trabalho de Investigacao Aplicada
(TIA), com vista a atribuicdo do Grau de Mestre em Ciéncias Militares na Especialidade de

Cavalaria (Cav).

Neste primeiro capitulo iremos apresentar um breve enquadramento e justificacdo deste
TIA, para além do objecto, objectivos e hipéteses de estudo. No final do mesmo descreve-se

a metodologia utilizada e uma breve sintese dos capitulos deste trabalho.

1.2 ENQUADRAMENTO

O Tema deste trabalho é: “Caracterizacdo do Comando e Lideranca do Marechal Anténio de

Spinola”.

O estudo de militares que prestaram servico no Exército Portugués e que demonstraram
capacidades de lideranga extraordinarias assume cada vez mais um papel importantissimo
para as novas geracdes de Oficiais, que através do exemplo, melhoram e desenvolvem as

suas capacidades de comando e lideranca.

O Marechal Antonio de Spinola foi um Oficial de Cav que desempenhou uma diversidade de
funcdes, destacando-se o comando do Grupo de Cavalaria (GCav) 345 em Angola, Governador

e Comandante-Chefe da Guiné e como Presidente da Republica (PR).

1.3 LIMITACAO DO ESTUDO

Este trabalho ira focar toda a vida de Ant6nio de Spinola, dando-se mais destaque aos
periodos de comando do GCav 345, de Governador e Comandante-Chefe da Guiné e
enquanto PR. Assim, este estudo ira focar-se na caracterizacdo de Anténio de Spinola
segundo as dimensdes: Eu; Relagdo com os outros; AptidGes Técnicas; Reaccbes perante

situacBes; Organizacoes.
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A componente politica ndo € considerada para o0 mesmo, isto €, as decisdes e tomadas de
posicdo de Antonio de Spinola enquanto politico ndo serdo alvo de discussao e analise.
Contudo néo sera possivel separar a pessoa militar do politico.

1.4 JUSTIFICACAO DO TEMA

A lideranca é uma capacidade que os militares devem possuir, para que o desempenho nas

suas fungbes ocorra de uma forma mais eficaz e proveitosa para a Instituicéo.

Em 2010 foram comemorados os 100 anos sobre o nascimento de Antonio de Spinola. Esta
individualidade carismatica do século XX é identificada e caracterizada como uma referéncia

de exceléncia em termos de lideranca.

Torna-se importante para as futuras geragdes de Oficiais dos Quadros Permanentes (QP)
do Exército Portugués o estudo de militares que se destacaram durante a sua carreira.
Anténio de Spinola foi um desses, que por toda a sua histdria, merece um estudo mais

aprofundado do pouco que é realizado nas Unidades Curriculares (UC) na AM.

1.5 PROBLEMA DE INVESTIGACAO

Este TIA tem como objecto a caracterizacdo dos comportamentos de Comando e Lideranca
de Antdnio Sebastido Ribeiro de Spinola, Oficial do Exército Portugués que influenciou os
destinos de Portugal. Tem como objectivo verificar, a luz das teorias de lideranca e
respectivos modelos de competéncias, quais as qualidades e capacidades de Anténio de
Spinola que o tornaram uma referéncia nacional e internacional como Comandante (Cmdt)

militar e lider de uma forma geral.

Assim, temos como pergunta de partida a seguinte: Quais os atributos e qualidades de

“Comando e Lideranga” que distinguiram Anténio de Spinola?

1.6 OBJECTIVOS

Perante o problema apresentado anteriormente, este estudo tem como objectivos estudar os

seguintes aspectos:

a

= Caracterizar a vida de Ant6nio de Spinola, desde o seu nascimento até a sua
retirada da vida politica e militar;

= Caracterizar Anténio de Spinola quanto aos seus atributos e qualidades;

= Levantar as competéncias de Comando e Lideranca de Antonio de Spinola segundo

0s modelos de competéncias existentes na literatura;
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1.7 QUESTOES DE INVESTIGACAO

Além da Pergunta de Partida apresentada anteriormente, € necessario obter outras

respostas que conduzam a solucdo do problema encontrado:

1.8

Quais as aptiddes que Anténio de Spinola revelou na sua accdo de comando?

Em que contexto foram mais visiveis as competéncias de lideranca de Spinola?

Terd Antonio de Spinola apresentado as mesmas caracteristicas de lideranca
enguanto Militar e Presidente da Republica?

Quais os tracos e estilos de lideranca que Antdnio de Spinola apresentou durante a

sua vida?

HIPOTESES

As hipbteses que se apresentam, tém como base as questdes formuladas e ja referidas

anteriormente. Devido ao tipo de objecto e objectivos deste trabalho foram levantadas

hipbteses tedricas e praticas.

As hipoteses tedricas (HT) estdo relacionadas com aspectos relativos ao comando e

lideranca e as hipoteses praticas (HP) focam-se no objecto de estudo e a sua relacdo com a

lideranca.

1.8.1

HIPOTESES TEORICAS

As hipéteses tedricas levantadas para este trabalho sé@o as seguintes:

1.8.2

HT 1: O contexto onde a lideranga € exercida condiciona a sua eficécia;

HT 2: A accdo de comando de um militar distingue-se pelos seus atributos;

HIPOTESES PRATICAS

As hipéteses praticas levantadas para este trabalho séo as seguintes:

HP 1: Antdnio de Spinola manteve as mesmas caracteristicas de Lideranga em todos
0s contextos;

HP 2. As competéncias de Lideranga de Spinola foram sempre Vvisiveis
independentemente do contexto;

HP 3: Antonio de Spinola distinguiu-se dos outros comandantes na sua ac¢do de
comando;
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1.9 METODOLOGIA E MODELO DE INVESTIGACAO

Este trabalho de investigacdo esta assente na metodologia cientifica utilizada nas ciéncias
sociais, orientado também pelas normas de redacc¢do de trabalho escritos da AM e pelo

Guia Prético sobre Metodologia Cientifica de Sarmento (2008).

Numa primeira fase foi realizada uma pesquisa documental e bibliogréfica para caracterizar
a vida de Antonio de Spinola e encontrar os modelos de competéncias de lideranca mais
relevantes, a partir dos quais irdo servir como suporte para caracterizar os comportamentos

de Comando e Lideranca de Anténio de Spinola.

Numa segunda fase e a partir da andlise critica as diferentes teorias da lideranca e
respectivos modelos foi elaborada uma grelha com as seguintes dimensfes: Eu; Relagcdo com
0s outros; Aptiddes técnicas; Reaccdes perante situagdes; Organizacdes.

Numa terceira fase foram efectuadas varias entrevistas a individuos que conviveram com
Anténio de Spinola e, a partir da andlise de conteddo das mesmas, foram levantadas vérias
categorias, confrontadas depois com a grelha elaborada na segunda fase. Na figura 1.1
esguematiza-se as varias etapas do processo de investigacao utilizado na realizacdo deste

trabalho.
Parte Tedrica
Definigédo do Objectivos : Ve:flcigao das
Problema s de Metodologia IPOLeses,

;. Hipoteses . % Objectivos,
+ Conclusdes e
InvestigacOes

Futuras

Exploratodria e
Analitica |

i Investigagéo"

Parte Prética

Figura 1.1: Etapas da Metodologia utilizada no trabalho.

1.10 SINTESE DE CAPITULOS

Este TIA é constituido por 6 capitulos, divididos em duas partes. A Parte Tedrica contempla
o Capitulo 2 e Capitulo 3, onde se apresenta a revisdo de literatura efectuada,
nomeadamente sobre a vida civil e militar de Antonio Sebastido Ribeiro de Spinola e uma
abordagem ao Comando e Lideranca respectivamente. Na Parte Prética inclui-se o Capitulo
4, onde é abordada toda a metodologia utilizada nesta investigacao seguindo-se o Capitulo
5, Analise e Discussao dos Resultados. Por fim, temos o Capitulo 6 onde apresentamos as

conclusdes e notas finais da investigagao.
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CAPITULO 2
ANTONIO SEBASTIAO RIBEIRO DE SPINOLA

2.1 INTRODUCAO

Neste segundo capitulo iniciamos a primeira parte do referente, no qual é apresentado os
acontecimentos mais importantes e marcantes da vida de Antonio de Spinola. Ao longo do
trabalho e sempre que possivel separou-se a componente civil da militar, embora em certos

momentos seja bastante dificil fazer a sua distin¢éo.

A componente militar para este trabalho foi considerada, a partir do momento que Antonio
de Spinola ingressa nas Forcas Armadas (FA).

2.2 VIDA CIVIL

A 11 de Abril de 1910 nasce Antdnio Sebastido Ribeiro de Spinola na freguesia de Santo
André em Estremoz, ndo havendo muitas referéncias sobre a sua naturalidade e vida
privada. Este € um dos dois filhos de Antonio Sebastido de Spinola e de Maria Gabriela
Alves Ribeiro de Spinola, uma familia com origens na ilha da Madeira. Devido a actividade
profissional do pai, como funcionario publico, estes sdo obrigados a mudar, frequentemente,
de local de residéncia tendo passado por Estremoz, Setubal e Lisboa. A actividade do pai de
Spinola iniciou-se como aspirante, tendo chegado a ocupar o cargo de inspector das
finangas. Em 1928, durante a ditadura, Salazar convida-o para chefiar o seu Gabinete. Fiel
ao regime existente, foi sempre um exemplo para um filho que o respeitava e admirava. Do

pai, Spinola mantém a exigéncia, austeridade e grado pela disciplina (Rezola, 2002).

De acordo com Rodrigues (2010), a infancia de Anténio de teve todas as comodidades de
uma familia abastada. Porém, a familia Spinola sofre um grande abalo. A mae com apenas 32
anos acaba por falecer, possivelmente vitima de gripe pneumodnica. No ano seguinte, Spinola

inicia os seus estudos na ilha da Madeira. Portugal vé-se envolvido na | Grande Guerra e para
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aumentar a seguranca e bem-estar dos filhos, o pai Spinola decide envia-los para casa dos
avos paternos. Findo este periodo mais turbulento na Europa, em finais de 1918, os dois
irmaos regressam a casa do pai, agora localizada na cidade de Sintra. Nao foram momentos
faceis. As dificuldades de um pai sozinho cuidar de dois filhos ainda pequenos levaram-no a
ter de procurar uma solucao, tendo comecado a procurar colégios internos. Por essa razao,
Anténio de Spinola recorda o seu pai como “muito organizado e duro”, entendendo ele que o

Colégio Militar (CM) seria a melhor opgéo para educar e “disciplinar” os filhos (Rezola, 2002).

Nao existindo uma tradicdo militar na familia Spinola, o jovem inclina-se para o CM. Este
estabelecimento de ensino gozava de uma enorme reputacdo, fama e prestigio, pelo que em
1920 com apenas 10 anos de idade, Anténio de Spinola ingressava para o CM. Os primeiros
tempos ndo foram faceis, pois Spinola foi obrigado a repetir o primeiro ano devido a uma
doenca pulmonar que lhe aparecera. Apos esta situagdo turbulenta, o jovem Spinola fez um
percurso regular sem grande brilhantismo mas também sem grandes problemas. O Unico
aspecto a mencionar é o seu comportamento. Segundo Rezola (2002), a jovem idade de
Spinola originavam algumas atitudes de indisciplina, desafiando os seus superiores e ao mesmo
tempo medindo os seus limites. Spinola recorda um desses momentos: “No dia da récita do 6°
ano, realizada no teatro do quartel velho, o subdirector do colégio — Coronel (Cor) Octavio
Frederico Dias — entrou de surpresa nos bastidores e apanhou-me a fumar, mandando-me
recolher imediatamente ao colégio. Ordem que cumpri, dirigindo-me para a camarata da 62
Companhia, onde dai a momentos tornei a ser surpreendido pelo mesmo Director, que
entretanto resolvera mandar-me regressar ao teatro. Intencdo que ndo chegou a concretizar
porque me apanhou novamente a fumar”. Noutra ocasido foi dada a ordem para recolher ao CM
por estar a usar na carcela do capote os sabres da Arma de Cav. Quando termina 0 curso no
CM é referido na sua caderneta escolar que “Sabendo aceitar os conselhos, foi anulando os
pequenos defeitos que lhe tinham sido notados, tornando-se um cadete altamente disciplinador;
€ um bom auxiliar na educacéo dos outros alunos da companhia. Desempenhou 0s servicos a
seu cargo com dedicacdo e de maneira a s6 merecer elogios. Enérgico, brioso e professando

um grande culto pelos principios de boa camaradagem” (Rezola, 2002, p. 18).

A sua personalidade ap6s a passagem pelo CM néo foi a mesma. Como o proprio refere, esta
€ “uma escola impar de formacdo para a vida”, onde “no culto da patria simbolizada na
instituicdo militar, no culto do passado dos ex-alunos ilustres, no culto da s& camaradagem e
no respeito pelas praxes e disciplina, me orgulho de ter temperado o meu caracter.” Spinola
escolheria, mais tarde, o CM para receber a mais alta condecoracdo nacional: a Ordem Militar
da Torre e Espada, do Valor, Lealdade e Mérito, no grau de Grande Oficial com Palma,
imposta a 18 de Outubro de 1973. Deste modo justifica-se também o porqué de no dia 25 de

Abril de 1974, apoés ter recebido o poder de Marcello Caetano tenha decidido fazer uma
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paragem junto do CM, no trajecto entre o Quartel do Carmo e a Pontinha. Segundo ele, foi
uma “saudacao simbdlica ao estabelecimento onde me orgulho de ter aprendido a amar a
Patria”.

Com apenas 18 anos de idade, decide seguir a vida militar, tendo sido colocado no Regimento
de Cavalaria 4 (RC4) com o posto de 1° Sargento (1Sarg) Cadete. Dois anos passados e
decide concorrer a Escola Militar (EML), actualmente AM (Rodrigues, 2010). Segundo Rezola
(2002), durante o tempo que esteve na EML e ja com o posto de Aspirante a Oficial (AspOf),
casa-se com Maria Helena Monteiro de Barros a 18 de Agosto de 1932. A sua esposa era filha
de um prestigiado e conceituado Oficial do Exército, o General (Gen) Jodo de Azevedo
Monteiro de Barros. Este tinha uma formidavel folha de servigos, dos quais se destacam o
desempenho nas trincheiras da Flandres. Conforme Rodrigues (2010), deste matriménio nao
resultou nenhum filho, visto que Maria Helena sofria de uma doenca cardiaca. Este
casamento resultou numa maior aproximacdo com os militares fiéis ao regime existente e a

Oliveira Salazar.

ApoOs terminar o curso de Cav na EML e ja nos anos 30, Spinola comeca a interessar-se
pelos concursos equestres. Para Spinola (1950, p. 182), a equitagdo era muito mais do que
um simples instrumento, defendendo que “a funcao utilitaria da equitacao, isto é, o seu
aspecto pratico de aplicacdo militar tende a desaparecer, subsistindo apenas o aspecto
educativo, no duplo sentido moral e artistico, circunstancia que alterou sensivelmente as
premissas do problema equestre portugués”. Considerado um eximio cavaleiro, participa em
varias provas nacionais e internacionais colaborando também na organizacao de diversos
eventos equestres. Para além disso era com frequéncia que se liam artigos sobre a teméatica
na Revista da Cav (Rodrigues, 2010, p. 47).

Em 1955 encontra-se no auge da sua carreira equestre. Pouco tempo antes de 1955, altura
em que se encontrava no auge da sua carreira equestre, este sofre uma grave queda a
cavalo, da qual tinha indicacdo dos médicos para ndo montar a cavalo e para repousar.
Contudo, Spinola continua a alimentar a sua paixao. Com uma escolha criteriosa das suas
montadas acaba por vencer, montando Achiles no ano de 1954, cinco primeiros prémios:
Taca de Honra das Pedras Salgadas, Grande Prémio e Taca de Honra das Caldas da
Rainha, Taga de Honra de Cascais e de Elvas. Ja em 1955, obteve varios grandes prémios
e tacas de honra, classificando-se bastante bem em provas realizadas em Madrid e
Barcelona (Rezola, 2002). Para Rodrigues (2010, p. 47), Anténio de Spinola é visto pelas
revistas equestres como um “dos mais dedicados e entusiastas do hipismo”. Durante alguns
anos integrou, também, a direc¢cdo da Federacdo Equestre Portuguesa e da Sociedade
Hipica Portuguesa (SHP), cargos que manteve até a sua ida para Angola em 1961, embora

em 1967 tenha sido novamente eleito presidente da Assembleia Geral da SHP.
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Ainda no ano de 1955 e ap6s o visto de Anténio Champalimoud, Spinola entra para a
Administracdo da Siderurgia Nacional na qual se manteve durante quase uma década,
estando a seu cargo o pelouro do pessoal (Rezola, 2002, p. 34).

Durante 0os anos seguintes Spinola encontra-se em Africa, nas comissdes que efectuou em
Angola e na Guiné. Apos ter ocupado o cargo de PR e de ter exilado, Spinola em 1976 volta
para Portugal e a sua vida ndo volta a ser a mesma. Este quebra o siléncio com a publicacéo de
mais um livro intitulado Ao Servigo de Portugal. Este novo livro, com discursos e intervengdes
publicas, no cargo de PR e no periodo de exilio correspondia a um “imperativo moral de quem
ndo enjeita a responsabilidade de se ter identificado com os ideais eminentemente patriéticos de
uma revolugao que, por traigéo e fraqueza, acabou por levar o pais a ruina.” (Spinola, 1976, pp.
9-10, citado por Rodrigues, 2010, p.639).

Numa entrevista ao jornal Expresso e jA com 75 anos de idade, Anténio de Spinola refere
gue para além de montar a cavalo todos os dias, aproveitava o restante tempo livre para
escrever “apontamentos soltos que serdo ordenados e publicados” apés a sua morte. Nesse
artigo expde, “faco o que quero e levo uma vida tranquila.” (Spinola, 1985, s.p.). Spinola era
frequentemente requisitado pelos meios de comunicacdo social, nomeadamente nos

aniversarios de acontecimentos politicos e militares.

Com o avangar da idade, foram surgindo os primeiros problemas de saude. Em 1992 foi
submetido a uma intervencao cirdrgica ao coracdo no Hospital de Coimbra. No final do ano
de 1995 a saude de Antonio de Spinola volta a agravar-se, tendo sido internado no Hospital
Militar Principal (HMP). A 13 de Agosto de 1996, com 86 anos de idade, acaba por falecer
vitima de uma embolia pulmonar (Rodrigues, 2010, p. 652).

2.3 VIDA MILITAR

Tal como referido no inicio deste capitulo, a vida militar aqui apresentada tem como ponto
de partida o momento em que o jovem Anténio de Spinola ingressa nas FA. Apds ter
deixado o CM em 1928, Spinola instala-se em definitivo na capital. Apds se ter matriculado
na Escola Politécnica de Lisboa para completar os seus estudos preparatérios, € promovido
com 18 anos de idade a 1Sarg Cadete e colocado no RC4 em Santarém (Rodrigues, 2010,
p. 31). Anos mais tarde, Spinola recorda a “emog¢ao” com que voltava a “casa-mae” da Cav,
Escola Pratica de Cavalaria (EPC) em Santarém, onde foi “colocado como primeiro-
sargento; e a minha inexperiéncia de entdo foi superada pelos velhos sargentos que me
ajudaram nas artes de responder por um esquadrdo. Guiado pelas suas maos, aqui fiz a
primeira guarda de policia (...) foi nesta parada que recebi as primeiras licdes” (Spinola,
1976, p. 133).
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Em 1930, Anténio de Spinola ingressa na EML, fazendo uma escolha importantissima para
o0 resto da sua vida: a Arma de Cav. Esta era encarada como uma elite na época. As provas
de admissdo ndo eram faceis, embora Spinola ndo hesitasse e ultrapasse todas as barreiras
e dificuldades (Rezola, 2002, p. 18).

Tal como Spinola descreve em Ao Servigo de Portugal (1976, pp. 134-135), a Cav era:

“uma Arma que nao pretende ser superior a qualquer outra, mas que se orgulha de ser como é; um
Arma que sempre se caracterizou pelo desassombro e pela coragem fisica e moral; uma Arma
cujos Oficiais tantas vezes tém sido apontados como irreverentes e irrequietos, confundindo-se

personalidade e desassombro com irreveréncia”.

Toda a formacgdo de Spinola ocorreu num contexto politico bastante dificil. Oliveira Salazar
tornava-se entdo a principal figura politica nacional, primeiro como ministro das finangas e a
partir de 1932 como Presidente do Conselho de Ministros (Rodrigues, 2010, p. 32). A familia
de Spinola sempre apoiou 0 regime existente, ligacdo que teve por base aspectos
profissionais do pai de Antonio de Spinola. Em 1931, o jovem Spinola teve a sua primeira
grande manifestacdo de coragem (Rezola, 2002, p. 18). Ainda como aluno da EML,
apresenta-se “voluntariamente” ao comandante da coluna do Governo junto do Jardim

Zooldgico, devido a revolta contra a ditadura existente (Rodrigues, 2010, p. 33).

No ano seguinte, as ligagcdes de Spinola ao meio castrense fortaleceram-se entdo marcadas
pelo casamento com a filha de um reconhecido oficial do Exército, o Gen Jodo de Azevedo
Monteiro de Bastos (Rezola, 2002).

Em Novembro de 1933, depois de concluir o curso de Cav, Spinola é promovido ao posto de
Alferes (Alf) e colocado no Regimento de Cavalaria 7 (RC7) onde esteve até 1939. No ano
lectivo 1933/1934 frequenta o TPO da Arma de Cav na EPC em Torres Novas. Durante a
frequéncia do tirocinio, recebe o seu primeiro louvor onde se destaca o seu “entusiasmo”
pela profissdo militar. Terminada a ultima etapa de formacao regressa ao RC7, onde recebe

também varios louvores (Rodrigues, 2010).

A 1 de Dezembro de 1937 foi promovido ao posto de Tenente (Ten). O inicio de carreira foi
bastante aliciante. Em Espanha emergia, na altura, uma sanguindria guerra civil e embora
existisse um acordo multilateral de ndo intervencéo, Salazar apoiou com 0s meios possiveis a
causa franquista. Ao receber a arriscada missdo de escoltar colunas militares de
abastecimentos as tropas franquistas, Spinola aceita-a com agrado, dando sucessivas provas

de determinacéo e sentido do dever (Rezola, 2002, p. 27).

Segundo Rodrigues (2010), o ano de 1939 foi bastante importante na vida de Antonio de
Spinola. Oliveira Salazar nesse mesmo ano nomeia o0 entdo Brigadeiro (Brig) Monteiro de
Bastos para o cargo de Comandante-Geral da Guarda Nacional Republicana (GNR). A

entrada do sogro de Spinola para a GNR foi fulcral para a sua carreira. E entéo escolhido
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por ele para ser seu ajudante-de-campo, cargo de ocupa entre 1939 e 1943. Esta ligacéo
com um militar que comanda um elevado numero de militares, ajudou-o a compreender a
verdadeira missdo do Chefe, que o descreve num artigo publicado na Revista da Cav, sendo

um dos seus fundadores:

“E a competéncia do chefe que cria a confianga dos subordinados, que o seguirdo sempre,
cegamente, para toda a parte, animados do mesmo espirito cavaleiro, prontos a dar a sua vida no
cumprimento do seu dever, quando confiados no valor do seu chefe.”

Era obrigacdo do oficial de Cav obter essa confianga “instruindo e cuidando do soldado”,
sendo “paternal e bom” quando este cumprisse e “castigando, sempre que seja necessario,

com equidade e justica” (Spinola, 1940, pp. 185-188).

No mesmo artigo, Spinola (1940, pp. 185-188) apresenta as virtudes da Arma de Cav.
Intitulado de “O mordente de cavaleiro”, este surge como uma forma de incentivar nos
oficiais da arma o “brio de Cavaleiros, bravos, decididos e sempre prontos para o
imprevisto”, devendo todos os oficiais de Cav ser “completos como cavaleiros” unindo os
seus “conhecimentos técnicos e tacticos” com o verdadeiro “espirito cavaleiro”. Para além
destes aspectos, deveriam ser capazes de “incutir as pracas do seu pelotdo ou do seu
esquadrdo as qualidades viris que sdo apanagio do cavaleiro”, referindo que o exemplo
deveria surgir sempre do oficial, “sendo o primeiro no perigo, que deixa de ser perigo para o

soldado que, confiadamente, siga o oficial”.

Spinola (1940, pp. 189-194) refere também outras qualidades como necessarias a um bom
oficial. Em campanha deveria possuir “uma cultura, um desembarago, uma intui¢do tal, que
nao tenha nunca a menor hesitagdo, a minima indecisao”, pois um oficial “indeciso perde a
confianga, passa a ter medo, e 0 medo € a morte do cavaleiro”. Na continuacéo deste artigo
identificamos as linhas orientadoras da conduta que Spinola iria empregar durante toda a
sua vida: “A maneira como soubermos encarar as agruras da guerra, a natural alegria com
gue aceitarmos 0s maiores sacrificios que nos sejam impostos, a prontiddo com que
voarmos em socorro dos nossos camaradas num momento de desfalecimento seu,
atravessando as forcas que retiram desmoralizadas do campo da luta, com 0 sorriso nos
labios e a confianca na nossa actuagdo estampada no rosto, tudo isto restituird o moral a
essas forgas e pora ordem na sua desmoralizagcao”. Recorrendo ao “mordente do cavaleiro”,

o oficial:

“reanimara o moral da tropa que retroceda, fa-la-4 mesmo recuperar a confianga perdida”. A tropa

o

“electrizada com a presenga da cavalaria (...) comegara por se deter”. “ (...) sugestionada pela
bravura serena com que o cavaleiro marcha para o inimigo, a fim de se opor, pelo menos a sua
progresséo vitoriosa, essa tropa se retemperara depressa e obrara prodigios”.

Com o inicio da Il Guerra Mundial, em 1939, Portugal manteve uma posi¢do de neutralidade.
Contudo, as ligagdes existentes com a Alemanha foram aumentando, o que numa acgao de

intercambio levou Spinola em 1941 a integrar uma misséo de estudo do Exército Portugués.
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Esta contemplava trés visitas: a Escola de CC do Exército Alemao, a Escola de Equitacdo e a
frente germano-russa em Leninegrado (Rezola, 2002). Esta viagem foi bastante importante
para a sua formacgéo, tal como refere numa entrevista ao semanario Expresso: “No plano
militar, colhi ensinamentos que me foram Uteis na guerra do ultramar. No plano politico
permitiram-me reflectir sobre o papel das grandes poténcias na conducao dos negécios do
mundo e sobre o papel reservado aos pequenos paises quando queiram manter uma

soberania visivel” (Spinola, 1994, p. 26).

Apos ter regressado a Portugal, Spinola frequenta o curso de Comandantes de Esquadrao na
EPC, tendo obtido a classificagdo de “muito apto” com a referéncia a ser um oficial “enérgico,
desembaracgado, sabedor e sensato, com uma cultura geral e militar fora do vulgar no seu
posto actual” (Rodrigues, 2010). Em 1942, ano que frequenta o curso, publica um novo artigo
na Revista da Cav, onde apresentava as qualidades que um comandante de esquadrdo
deveria apresentar. O primeiro aspecto que refere é a necessidade de “envergadura de um
futuro chefe”. Esta apenas era alcancavel com “qualidades natas” do comandante, mas
principalmente com o “estudo” e analise “dos factos da histéria”. O segundo aspecto, é a
influéncia do estudo da histéria no espirito cavaleiro. Através deste estudo, “a narrativa e
critica de factos passados relativos a rasgos de valor e outros que mostrem o papel
desempenhado por elementos de Cav em incidentes de campanha” era uma importante ac¢ao
motivadora, desde que enquadradas por “‘uma alma de chefe”. O terceiro aspecto, esta
relacionado com a constante motivagado do soldado: “amor a sua arma”. Por ultimo, Spinola
refere que a componente fisica ndo deve ser descuidada, desde a ginastica a pé, a cavalo e
proprio da Cav, a Equitacdo (Spinola, 1942, pp. 467-469).

Ap6s a morte do sogro, Spinola é colocado no Regimento de Lanceiros 2 (RL2) como
adjunto do comando. Em Marco do 1944 é promovido ao posto de Capitdo (Cap) e passa a
assumir o cargo de Cmdt do 2° Esquadréo, que mantém até Outubro do mesmo ano. Depois
desta primeira passagem pelo RL2, onde recebeu um louvor pela accdo desenvolvida,
Spinola regressa a GNR para comandar o 4° Esquadréo do RC na Ajuda (Rezola, 2002). A
sua acgao no 4° Esquadrao foi bastante forte, tendo a unidade atingido “o mais alto nivel de
instrugdo” (Morais, 2007, pp. 31-32). No entanto, a sua passagem pelo RC na Ajuda foi

curta.

No inicio de 1945 é chamado pelo Ministério da Guerra e transferido para o EM do
Comando Militar dos Acores. No final do mesmo ano regressa ao RC na Ajuda para
comandar novamente o 4° Esquadrdo. Pouco tempo depois de regressar € condecorado

com a Medalha de Mérito Militar de 32 Classe.
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Em 1947, o Cap Spinola recebe uma missdo de estudo junto da Guarda Civil Espanhola.
Com esta, € agraciado com o Grau da Cruz de 12 Classe da Ordem de Mérito Militar
(Rodrigues, 2010, p. 43). Esta missdo de estudo a Espanha ajudou Spinola a conhecer
novas perspectivas relativamente as reformas a colocar em prética na reestruturagdo do RC

na Ajuda (Rezola, 2002, p. 44).

Spinola com o seu empenho e dedicacdo torna-se, cada vez mais, uma referéncia na GNR.
O Ten Xavier de Brito durante uma instrugdo, referindo-se ao oficial que estava a montar no
picadeiro refere aos seus homens: “Rapazes, aquele é o Capitdo Anténio de Spinola,
comandante de esquadrdo; tem ar de poucos amigos, mas é o chefe que qualquer militar
gostaria de ter.” (Rezola, 2001). Para a grande maioria, Spinola torna-se numa referéncia tal

como o Major (Maj) Silva Marques (s.d.) refere numa revista:

“No quarto Esquadréo da GNR, na Ajuda, conheci o homem que havia de marcar toda a minha
vida, pelo seu visual, pela sua conduta, e, acima de tudo, como a mim e aos meus camaradas dos
cursos de hipismo, nos ensinou a vencer aquilo que € vulgarmente conhecido por medo.”

Em 1953, Anténio de Spinola é convidado para a Comissdo de Regulamentos da Arma de
Cav, acumulando com as fun¢gbes no RC na Ajuda. O seu interesse pelo assunto era
evidenciado pelos vérios artigos publicados na década de 40, na qual a sua colaboracdo
terminou em 1960, tendo recebido varios louvores durante este periodo (Rodrigues, 2010,
pp. 45-46).

Ainda para Rodrigues (2010), durante o0 més de Fevereiro de 1955, Spinola deixa o0 comando
do 4° Esquadrdo e passa a ocupar o cargo de ajudante-de-campo do Comandante-Geral da
GNR, Gen Afonso Botelho. No ano seguinte, € promovido ao posto de Maj, apos ter
frequentado o curso de Oficial Superior, tendo regressado ao RC na Ajuda como adjunto do
comando. Apoés todo este periodo, recebe vérios louvores e condecoragbes: Medalha de
Assiduidade de Seguranca Publica pelos dez anos de servico na GNR (1957), Medalha de
Mérito Militar de 22 Classe (1958), louvores do comandante do Regimento e do Gen

Comandante-Geral da GNR, entre outros.

Nos constantes artigos sobre a formacdo na Arma de Cav, Spinola refere que para além da
componente técnica, a preparagdo moral torna-se cada vez mais importante na preparacéo
do esquadrao para a guerra. Nao basta “que o militar seja apetrechado com maior ou menos
bagagem técnico-tactica para bem exercer a sua profissao (...). A formagao espiritual do

oficial, deve constituir a base de toda a preparagéo militar” (Spinola, 1956, p. 96).

O papel do chefe militar é o mais importante para Spinola (1951, pp. 405-408):

“O velho dogma militar “Ordens néo se discutem — cumprem-se” tende a ser interpretado cada vez
com menos rigidez. O chefe que hoje se limita a langar médo de tal argumento j4 ndo convence
ninguém?”; “o chefe, além das indispensaveis qualidades de inteligéncia e das razbes l6gicas que
Ihe assistam, deverd ainda possuir a necessdria preparacdo dialéctica, para saber destringar
sofismas de razdes plausiveis e conduzir os seus raciocinios com sequéncia e clareza”
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Spinola procurava uma oportunidade para colocar em pratica as suas ideias e provar as
suas capacidades de lideranca. Em 1961, ja colocado no RL2 com o posto de TCor, inicia-
se a guerra em Angola. Foi nesse mesmo ano que Spinola tomaria uma decisdo que
mudaria totalmente a sua vida e carreira militar. Com 51 anos de idade, ja ndo teria de ser
mobilizado para a guerra em Angola. Porém, ndo querendo ficar indiferente aos momentos
vividos na col6nia portuguesa, decide oferecer-se como voluntario para a guerra (Rodrigues,
2010, p. 57). Tal como afirmou mais tarde, “em termos militares (...) foi a partir de Dezembro

de 1961 que me realizei profissionalmente, na guerra do Ultramar” (Rezola, 2002, p. 57).

2.3.1 ANGOLA E O GcAv 345

O TCor Spinola recebe entdo o comando do Grupo de Cavalaria (GCav) 345 constituido por
militares de véarias unidades de Cav, com um total de 600 militares. Mobilizado pelo Regimento
de Cavalaria 3 (RC3), 0 GCav 345 seguiu para Beja com o objectivo de finalizar a instrucao.
No dia 24 de Novembro de 1961, parte de Lisboa o navio Angola com todo o efectivo da
unidade embarcado (Rodrigues, 2010, p. 59). Em Dezembro do mesmo ano, Spinola chega a
Luanda e fica cerca de um més no Quartel-General (QG) com os restantes oficiais do Grupo,
recebendo informacdes sobre os locais onde os seus homens iriam actuar. Enquanto isso, 0s
seus militares deslocaram-se até ao Campo de Instrucdo Militar de Grafanil para se
enguadrarem com o novo tipo de guerra que iriam enfrentar. Apés um més de treinos e
palestras, 0 GCav 345 parte para o norte de Angola para a zona de Bessa Monteiro. O Inimigo
(IN) nesta zona encontrava-se bastante moralizado e com o dominio praticamente completo
sobre a regido. Com todo este cenario, tera cabido a Spinola uma ardua tarefa: a de limpar
uma das areas com forte accdo do IN, onde a situacdo no Teatro de Operagbes (TO) onde
actuava o GCav 345 ndo era facil (Rezola, 2002, pp. 57-58).

Os ataques da Unido das Populagbes de Angola (UPA) aos militares portugueses eram
frequentes e a populagéo fornecia informagéo importante sobre a movimentacdo da nossa
forca (NF) aos combatentes angolanos. Para além disso, a falta de informagéo sobre o TO
era um aspecto fulcral para o bom sucesso das operacdes, de tal forma que uma das
primeiras ac¢des do Grupo de Spinola foi de efectuar um estudo detalhado da zona de
accao, quer geograficamente, quer sobre a populacdo nativa. Apos o inicio das operacdes
do GCav 345, os primeiros resultados comecaram a surgir. A populacdo de Bessa Monteiro
pbde regressar as suas casas, tendo passado a confiar nas NF (Rodrigues, 2010, pp. 60-
61).

Foram muitas as acces levadas a cabo por Spinola e pelo seu GCav 345. Uma delas deu-
se a 25 de Abril de 1962, uma das Ultimas emboscadas que resultou numa das mais graves

e com maiores consequéncias para a unidade. Esta ocorreu quando a Companhia 253
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estava a atravessar um rio em Quidilo. A moral dos militares desta unidade foi bastante
afectada sendo a accao de Spinola importante. Apés terem regressado ao quartel, Spinola
encoraja os militares a continuar, afirmando: “A partir de hoje, quando sairem para o mato,
eu é que vou a vossa frente”. Esta tomada de decisdo moralizou os militares, que no dia
seguinte, jA& sob o comando de Spinola, voltaram a passar no local onde sofreram a
emboscada (Rodrigues, 2010, p. 66). Desde esse dia passou a acompanhar a grande
maioria das operagdes efectuadas pelos seus homens, como recorda Correia (1999, p. 42),
um dos seus militares:

“Ele préprio passou a comandar directamente as operacdes de maior relevancia, mesmo até ao
nivel de pelotdo, e foi nessas inUmeras situacdes que o vi arriscar a vida, sempre como espantoso
lider militar e comandante de homens em campanha.”

No verdo de 1962, mais precisamente em Junho, o Grupo de Spinola desloca-se para Sao
Salvador, noroeste de Angola. O periodo passado nesta nova posicao foi bastante duro. A
época das chuvas fez-se sentir, dificultando as operacdes que decorriam em matas cerradas
e em terrenos de capim alto. No momento de deixar a zona e rumar para sul, Spinola afirma
que toda a zona de accdo fora limpa e dominada. Em Maio do ano seguinte Spinola assume
o comando da zona de intervencdo onde até entdo tinha actuado. Toda a sua accao vale-lhe
a Medalha de Prata de Valor Militar com Palma, que recebe numa ceriménia realizada em
Luanda (Rezola, 2002, p. 59).

Os militares do GCav 345 encaravam o seu Cmdt com bastante respeito. Spinola com toda
a sua accdo de comando comecou a criar uma imagem proépria. A utilizacdo de mondculo,
luvas, na mao direita um pingalim, na mao esquerda a bussola ndo passa despercebido
pelos seus militares. Para além disso, a sua participagdo nas operacdes como um soldado é
um factor de motivacdo dos seus subordinados. A forma serena como caminhava nos
deslocamentos e nos momentos de combate é admirada por todos (Rezola, 2002, pp. 58-
60). A sua exigéncia como chefe também é recordada por quem serviu com Spinola, que
constantemente os recordava: “se nao tiverdes a forga do ledo, a agilidade do tigre e a vista
da aguia, afastai-vos porque ndo sois dignos de pertencer a tempestade da Cavalaria”
(Spinola, 1963, p. 27). Os seus soldados eram tratados de forma “bem dura, muito militar e
muito profissional”, embora “com uma componente humana muito marcante, e colocando os
seus homens acima de tudo e de todos.” (Correia, 1999, p. 42) Spinola n&o tinha a “minima
hesitacdo em aplicar uma charutada a um graduado para dar razdo a um soldado”
(Carvalho, 1991, p. 42).

Em Outubro de 1963, é promovido ao posto de Cor. Esta promocéo retirava-lhe a obrigacéo
de comandar o GCav 345, mas Spinola pede para continuar até ao fim da comisséo. Esta
atitude faz aumentar o prestigio e o carisma do entdo Cor Anténio de Spinola (Rezola, 2002,
pp. 60-61).
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J& no ano de 1964, durante o més de Marco chega a Lisboa terminada a comissdo em Angola.
Durante o periodo que permaneceu em terras africanas Spinola desperta para a politica e
verifica que a situacdo ultramarina ndo tem solucdo militar (Rezola, 2001, p. 216). A fama e
prestigio atingidos em Africa deram um novo rumo a carreira militar de Spinola. E nomeado para
a Direccdo da Arma de Cav e como chefe do Servico de Preboste. No mesmo ano, é
condecorado com a Medalha comemorativa das campanhas de Angola e com a Medalha de
ouro de comportamento exemplar. Durante cerca de um ano, entre Novembro de 1965 e Junho
de 1966, frequentou o Curso de Altos Comandos, que termina com a classificagdo méaxima. No
final desse ano, foi promovido a Brig voltando novamente para a Direc¢cdo da Arma de Cav com
o cargo de inspector. Os seus desempenhos valem-lhe mais um louvor pelo director da arma
(Rezola, 2002, p. 69).

2.3.2 GUINE

No inicio de 1967, Spinola regressa as suas origens. E colocado novamente na GNR com o
cargo de segundo-comandante daquela instituicdo. Contudo em Maio do ano seguinte,
recebeu um convite importante de Oliveira Salazar, para Comandante-Chefe das FA
Guineenses e Governador-Geral na Guiné. Recebendo-o com orgulho aceitou-o0
prontamente. Assim, pediu para ser recebido pelo Presidente do Conselho, 0 que aconteceu
em Maio desse ano (Rodrigues, 2010, pp. 83-86).

Este momento da sua vida é dos mais importantes e dos que cria mais consenso em seu
torno. Na Guiné, fortifica a imagem de herdéi criada em Angola, tendo-se transformado num
politico. A situacdo vivida naquela colénia portuguesa néo era facil. As tropas portuguesas
perderam o controlo da situacéo para o Partido Africano para a Independéncia da Guiné e
de Cabo Verde (PAIGC), liderado por Amilcar Cabral. Ao chegar a Guiné, Spinola verifica
tudo isso. Decide seguir uma conduta com dois aspectos fundamentais: a reestruturagédo da

interveng&@o militar e o inicio da aproximacéo as populacdes (Rezola, 2002).

Para além disso, efectua uma mudanca bastante forte nos quadros militares. Para o novo
governador e comandante-geral, s6 seria possivel ganhar a iniciativa e inverter a situacédo
existente se dispusesse dos oficiais que considerava adequados para o servi¢o. Outra das
alteracdes, foi a relacéo entre oficiais e soldados. N&o era usual os oficiais acompanharem a
frente de combate, 0 que passou a ocorrer com a chegada de Spinola. (Rezola, 2002, pp.
73-75).

A accao de todos os oficiais era controlada. Como Antunes (1995, p. 384) refere:

“Logo nos primeiros tempos, num dos briefings a noite, em que se contavam as operagles, estava
um comandante a contar uma acg¢do em que deviam ter chegado a um objectivo mas néao
chegaram. Spinola disse: “Mas, entdo, ndo foram ao objectivo!” Ele disse que n&o, porque o
inimigo reagiu com muito fogo. Spinola reagiu: “Entdo com certeza que teve muitos mortes e
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feridos?” Mas nao tinha tido mortos nem feridos. “Entédo, concerteza que a lancha foi ao fundo?”,
perguntou Spinola. Mas a lancha também nédo foi a fundo. Muito atrapalhado, o comandante
observou que, se calhar, era melhor repetirem a operac&o. Spinola disse-lhe: “N&o é secalhar, vdo
mesmo repeti-la, e amanhé&, se ndo chamo uma tropa de Cavalaria para fazer a operagéo.” No dia
seguinte, fizeram mesmo a operagédo. Quando chegaram ao objectivo, estava la o general, a bater
com a varinha na bota, com o capitao Almeida Bruno, a espera deles.”

A mudanca de Salazar por Marcello Caetano traz a Spinola bastantes expectativas visto o
novo Presidente do Conselho ter algumas ideias semelhantes ao do governador-geral.
Spinola que luta contra a guerra subversiva refere que esta ndo se ganhava militarmente
mas sim politicamente. Deste modo dedica-se as questdes sociais e politicas. A
aproximacdo as populacdes e o inicio de conversacdes com as guerrilhas eram dois
aspectos fundamentais para a estratégia spinolista. A luta contra a subverséo apoiava-se na
propaganda efectuada. Os discursos de Spinola perante as populacdes eram elaborados
com detalhe e publicados. Com esta accdo Spinola passou a ser o politico portugués mais
conhecido no estrangeiro, tendo sido um dos dois portugueses a fazer capa da revista Time
(Rezola, 2002).

Segundo Rezola (2002, pp. 75-77), apesar de ter aceite um segundo mandato do cargo que
ocupava, Marcello Caetano comeca a divergir das ideias e politicas de Spinola. Os anos em
que assumiu este cargo foram fundamentais para a imagem de Spinola. Embora tenha
surgido no periodo que esteve em Angola, o chefe militar competente atingiu um novo
horizonte na Guiné. A estratégia spinolista comecgava precisamente na sua propria imagem
e personalidade, o carisma do homem e o prestigio do chefe militar. A chegada de Spinola a
Guine ajudou a aumentar a moral das tropas e da populagdo portuguesa. Segundo uma
analise elaborada por um diplomata dos Estados Unidos da América (EUA), Spinola era um
verdadeiro “homem militar’, que tinha o respeito dos seus subordinados através da sua
imagem. Era determinado perante os seus objectivos e considerado destemido ao participar
nas operacdes de combate. Esta imagem, uma personalidade bastante forte com uma
maneira de ser que nao agradava a todos € bastante polémica. Aqueles que trabalhavam
directamente com Spinola e que aprenderam a admira-lo, consideravam que as qualidades

e virtudes do militar superavam os seus defeitos (Rodrigues, 2010).

Para Morais (2007, pp. 19-20), Spinola tinha uma “forte personalidade”, carisma,
“determinacao”, “coragem fisica e moral”, “convic¢do dos seus pontos de vista”, “accao” mas
“perfeccionista”. Tudo isto se traduzia num “verdadeiro chefe”. Nos briefings realizados
diariamente, o poder de analise e conhecimento de Spinola era notavel, destacando-se
também a sua impressionante capacidade de decisao. Contudo e segundo Rodrigues (2010,
pp. 186-198), foi no mato que o carisma e personalidade mais se mostraram. Spinola era

reconhecido por todos no seu estilo, bravura, dando o exemplo ao comandar directamente
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no terreno. As palavras ditas aos seus soldados eram muito apreciadas, fortificando a

relacdo existente.

2.3.3 O REGRESSO A PORTUGAL

O regresso a Portugal de Spinola no verdo de 1973 representou o fim de uma politica e de um
rumo na Guiné. Spinola com a sua lideranca energética tinha conseguido apaziguar as
movimentacdes e accdes do PAIGC (Cann, 1998, pp. 255-256). Assim, regressado a metropole
e com 0 aumentar da insatisfacdo relativamente ao regime, tornava-se necessario manter do
lado dos governantes o velho guerreiro Spinola. A 18 de Outubro desse ano, recebe as
insignias de grande-oficial, com palma, da Ordem da Torre e Espada, huma possivel tentativa
de manter a confianga de Spinola no governo. As suas ligacbes com Marcello Caetano
continuavam fortes, embora as suas opiniées sobre as questdes ultramarinas se mantivessem
divergentes. Spinola mantinha a opinido da solug&o politica para a guerra, enquanto Caetano se
mantém intransigente quanto a continuagdo dos combates. Sem colocacdo desde o seu
regresso a Portugal, ndo se encontrava colocagéo possivel para Spinola. Costa Gomes langa a
ideia de criar um cargo novo, Vice-Chefe do Estado Maior General das Forgas Armadas
(VCEMGFA). Spinola é entdo promovido a Gen e toma posse a 17 de Janeiro de 1974. No final
do més seguinte Spinola publica um dos seus livros mais polémicos de sempre. Portugal e o
Futuro. Este apresentava as solucdes defendidas pelo Gen para as questbes ultramarinas, o
gual ajudou e motivou 0 Movimento dos Capitdes. As ligacdes entre ambos aumentaram com
esta publicacdo. No inicio de Mar¢o a demissao de Spinola e Costa Gomes era iminente. A ndo
presenca destes dois oficiais generais numa cerimonia de apoio ao regime foi 0 mote para que
Caetano entrega-se ao agora denominado Movimento das Forcas Armadas (MFA), Spinola e
Costa Gomes (Rezola, 2002, pp. 101-115).

2.3.4 O PRESIDENTE DA REPUBLICA

A hora do ex VCEMGFA acabava por chegar. Spinola que se encontra na sua casa €
mantido ao corrente de todas as ac¢bes do MFA. Na noite de 24 de Abril é informado pelo
Maj Carlos de Morais que a operacao iria comecgar naguela noite. Mais tarde recebe alguma
documentagd@o sobre as operacdes previstas bem como os sinais combinados a transmitir
via radio. Para além disso a sua casa iria ser protegida por forcas militares. A accao militar
desenrolou-se como o previsto e todos os locais previamente definidos ocupados. Ao inicio
da manhad do dia 25 de Abril, o Cap Salgueiro Maia com os seus militares, que tinham
partido da EPC em Santarém, ja se encontravam no Terreiro do Paco em Lishoa
(Rodrigues, 2010, pp. 271-273).
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Durante a tarde desse dia ocorreram varias negociacdes entre 0 MFA e Marcello Caetano.
Este decide tomar uma decisdo importantissima, estando disposto a entregar o poder a um
oficial de alta patente, aceitando que fosse o Gen Spinola. Apds alguns contactos
telefonicos entre Saraiva de Carvalho e Spinola, este tem autorizagdo do MFA para se dirigir
ao Quartel do Carmo onde se encontrava Caetano. A sés, com o0 ainda Presidente do
Conselho, Spinola recebe deste o poder. Marcello Caetano e dois dos seus ministros sao
entdo transportados para o aeroporto na Chaimite Bula, para irem para a ilha da Madeira.
Spinola dirige-se entdo para a Pontinha, onde se encontrava o Posto de Comando do MFA.
Pelo meio faz uma breve paragem pelo CM, local onde diz ter aprendido a amar a Patria.
Apos ter chegado a Pontinha e ter saudado os oficiais que se encontravam ali, € escolhido
para presidir a Junta de Salvacdo Nacional (JSN). Dirige-se até aos estudios da Radio e
Televisdo de Portugal (RTP) e com os restantes membros da JSN leu para todos os

portugueses a Proclamacgéo da JSN (Rodrigues, 2010, pp. 273-280).

Apbs este momento da vida nacional, Anténio de Spinola torna-se no primeiro PR a 15 de
Maio de 1974. Nao foram momentos faceis para Spinola. A diminuicdo de apoio dos oficiais
do MFA perante as propostas e solugbes de Spinola tornam dificil a accdo do novo
presidente. Assim, a 30 de Setembro anuncia a sua demissao, referindo que nao tinha

condi¢Bes para continuar no cargo (Rezola, 2002, pp. 135-155).

Spinola ndo se afasta da vida politica, nem da vida militar. Os oficiais da sua confianca
continuavam a ocupar cargos importantes e mantinham o Gen informado sobre os
acontecimentos. Derrotado do 11 de Marco, Spinola exila-se no Brasil. A 16 de Novembro
do ano seguinte, Spinola passa a reserva, deixando de poder voltar a ocupar cargos nas FA
(Rodrigues, 2010, pp. 531-532).

Chegado a Portugal vindo do exilio, é interrogado sobre o caso 11 de Marco®. E perdoado e
inicia um recomecgo de vida. No seu quotidiano retoma a escrita. Publica dois livros e
mantém-se sempre discreto relativamente a vida nacional. Em finais de 1981 surge a
iniciativa de promover Spinola a Marechal. Este recusa-o argumentando com razdes de
ética militar (Rezola, 2002, pp. 171-173). No entanto, foi reintegrado nas FA em Fevereiro de
1978. Tal aconteceu devido as boas relagbes com Mario Soares e Ramalho Eanes. Soares
integrou mesmo Spinola em algumas das suas comitivas presidenciais, tendo-o nomeado
chanceler das Antigas Ordens Honorificas Militares. Em 1991 Spinola acabara mesmo por
receber o mais alto grau da hierarquia militar, o bastdo de Marechal. Spinola marcou a
historia de Portugal, ndo tanto no plano politico mas sim na &area militar (Rezola, 2001, p.
224).

! Tentativa de golpe militar em Portugal no decurso do qual se procedeu & nacionalizagéo dos principais grupos
econdémicos e a criagdo de um Conselho da Revolugao.
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2.4 CONCLUSAO

Para se caracterizar alguém é necessario conhecer a sua vida. Nos pontos anteriores deste
capitulo descrevemos a vida de Anténio de Spinola desde a sua infancia até ao momento da
sua morte. Neste estudo arriscamos ser isentos relativamente as opg¢des politicas tomadas
por Spinola. Alguns acontecimentos ndo foram retratados neste capitulo pois ndo se
enquadram com a finalidade deste trabalho. Para além deste aspecto, distinguiu-se a parte
civil da militar, tendo a nocdo que existem momentos que se ligam e que dependem

directamente um do outro.

A vida de Anténio de Spinola até ao seu ingresso no CM foi normal como outro qualquer
jovem da época. A sua familia ndo tinha dificuldades financeiras e devido a profissao do pai,
Spinola viaja pelo pais com frequéncia. O CM mudou a vida e a personalidade de Spinola.
Segundo os diversos autores, verificamos que este considerava o CM como uma escola

Unica de valores, considerando mesmo que o seu caracter foi reformulado na institui¢cao.

O casamento com a Sra. Maria Helena abriu as portas necesséarias e influenciou os
primeiros anos de vida do jovem militar, apos ter terminado o curso de Cav da EML. A
paixao pelos cavalos era fortissima e a vontade de triunfar ainda maior. A Arma de Cav,
encarada como uma elite, torna-se uma referéncia para Spinola. No quadro 2.1 é feita uma
compilacdo dos valores e competéncias, ja referidos anteriormente, que Anténio de Spinola
apresenta nos diversos artigos publicados nas revistas da época relativamente as
necessidades do Militar e do Chefe.

Quadro 2.1: Valores e Qualidades indicadas por Spinola como necessérias para o Oficial.

Contexto Valores/Qualidades

CM Patriotismo; Camaradagem; Respeito; Disciplina; Enérgico; Brio

Qualidades do Chefe Competéncia; Espirito Cavaleiro; Paternal; Bom; Disciplina; Justo;
Cumprimento do Dever; Inteligente; Raciocinio Claro e Légico;

Espirito Cavaleiro Brio; Bravura; Determinagdo; Pronto para o Imprevisto;
Desassombro; Coragem fisica e moral; Capacidade de Deciséo;

Qualidades do Oficial em | Cultura; Desembarago; Intuicdo; Capacidade de Decisao;
Campanha Entusiasmo; Coragem; Camaradagem; Formagéao Espiritual;

Qualidades do Cmdt Esq | Envergadura de um futuro Chefe; Estudioso; Espirito Cavaleiro;
Motivacéo; Componente Fisica;

Spinola indica que todos os oficiais de Cav para serem completos como Cavaleiros devem

unir os seus conhecimentos com as qualidades referidas.

A possibilidade de colocar em prética todas estas virtudes e qualidades surge em 1961 com
a sua ida voluntaria para Angola. Através da andlise das entrevistas realizadas para este

TIA serd possivel averiguar isso mesmo, embora Spinola tenha referido que apenas se
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realizou profissionalmente em Angola. O exemplo ficou claro ao passar a sair para o mato a
frente dos soldados com o seu estilo de lideranga muito proprio. As ac¢gbes de Spinola
comecam a criar uma imagem muito especial. Ao permanecer no comando do GCav 345
com o posto de Cor o0 seu prestigio e carisma aumentam. Na Guiné mantém a sua postura e

a aurea a sua volta aumenta.

Os diversos autores indicam também que Spinola tinha uma forte personalidade, carisma,
determinacdo, coragem, exemplo, persisténcia, determinacdo, perfeccionismo, com um
grande conhecimento e enorme capacidade de decisdo. Por outro lado destaca-se a sua
personalidade pouco temperada, algumas decisGes consideradas por muitos como
controversas e alguma distingdo entre Oficiais que n&o fossem de Cav, do CM e

pertencessem ao EM.

No seu regresso a Portugal, foi uma figura mais controversa do que até entdo. As suas
ideias ndo foram sempre aceites e as suas ordens nem sempre eram cumpridas. Figura da

histéria de Portugal, marcando uma época importante da vida nacional.
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CAPITULO 3
COMANDO E LIDERANCA

3.1 INTRODUCAO

O estudo da lideranca é fundamental para que o Oficial do Exército Portugués consiga
comandar e liderar os seus subordinados eficazmente, tendo sempre como objectivo o
cumprimento da missdo. Neste capitulo apresentamos uma breve evolucdo da lideranca,

trés modelos de competéncias do lider, a lideranca militar e a lideranga carismatica.

3.2 COMANDO E ARTE DE COMANDAR

“A natureza do comando nao se compreende inteiramente, se ndo tivermos, em primeiro lugatr,

ideias claras do meio organico em que ele funciona.” (Gavet, 1947, p. 5).

O conceito de lideranca em Portugal é relativamente recente. E habitual referir que o seu
antecessor é a arte de comando. Este é “de longa e prestigiosa tradigao castrense e chega aos
nossos dias (...) sendo encarada mais como arte do que como ciéncia e 0 seu ensino processa-
se mais a partir do estimulo do exemplo...” (Jesuino, 1987, p. 7). Tem por base principios
fundamentais que guido a accdo de comando do chefe, métodos para aplicar esses mesmos
principios que variam conforme a personalidade do comandante, a importancia e tipo de
comando e a situagdo propria que se vive (Luis, 2006, p. 59). Além destes aspectos, a arte de
comandar varia consoante as qualidades do chefe que complementam as qualidades pessoais,
facilitando o exercicio de comando (Academia Militar, 1967, p. 7). Pode-se simplesmente
caracterizar como a arte profissional do oficial. Através destes aspectos, de que maneira
podemos definir a arte de comandar? Das varias definicdes encontradas, apresentamos duas
gue elucidam bem este conceito. Num livro publicado pela AM (1967, p. 7) encontramos gque a
arte de comandar s&o os varios métodos utilizados para alcangar a cooperagéo dos outros de
modo a obter-se um objectivo comum. Uma outra definicdo mais profunda refere que é a arte de
influenciar o comportamento dos homens, sendo necessario compreender, analisar, prever e

orientar esse mesmo comportamento (Luis, 2006, p. 59).

O ex-Chefe do Estado Maior do Exército (CEME), Gen Viegas (1998), numa alocu¢édo na
AM refere:
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“O Exército ndo quer comandantes — toma os galdes e comanda — O Exército quer chefes. E ser
chefe é fazer com que o seu projecto seja também o dos seus subordinados. Esta qualidade pode
ser, em parte, inata, mas é susceptivel de ser adquirida ou aperfeicoada...”

Deste discurso retiram-se duas palavras-chave: Chefia e Comando. Esta dltima, é a
autoridade que um membro das FA exerce por lei sobre os seus subordinados, em virtude do
seu posto e funcéo (Academia Militar, 1967, p. 7). Para além desta definicdo encontramos no
dicionario de termos militares que comando é a autoridade conferida pela lei e pelos
regulamentos a um individuo para dirigir, controlar e coordenar forcas militares. Esta
autoridade é acompanhada pela correspondente responsabilidade, a qual ndo pode ser
delegada. No mesmo dicionario, temos que chefia é a arte de influenciar e dirigir
subordinados, tendo sempre como finalidade alcancar-se um determinado objectivo (Exército,
1977). Através destas definicdes verifica-se que o comando € encarado como uma arte,
dependendo da forma como cada um o coloca em acgéo, tendo em conta que o conceito de

chefia esta implicito no comando (Vieira, 2002).

3.3 LIDERANCA

A forte influéncia e absor¢do das doutrinas dos aliados de Portugal na Organizacdo do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN), nomeadamente dos EUA, tém vindo a substituir o termo
chefia por lideranca. Neste novo conceito, a simples arte que estava contemplada do

antigamente é adicionada a vertente cientifica.

Porém, a definicdo de lideranga néo é pacifica (Vieira, 2002). Chiavenato (2004, p. 183) define-a
como “um fendmeno social que ocorre exclusivamente em grupos sociais”. Desta definigao,
verificamos a necessidade de interac¢é@o entre lider e subordinados. Contudo, essa interacgao
depende de dois factores muito importantes: a situacdo e a comunicacéo. A estes dois juntam-
se, necessariamente, o lider e o liderado. Temos entdo os quatro factores gerais que

influenciam e determinam qualquer acgédo de lideranca (Vieira, 2002).

Segundo o Gen Belchior Vieira (2002, p. 11), a lideranga é “o processo de influenciar, para além
do que seria possivel através do uso exclusivo da autoridade investida, o comportamento
humano com vista ao cumprimento das finalidades, metas e objectivos concebidos e prescritos
pelo lider organizacional designado.”. Além desta, Cunha e Rego (2003) afirmam que a
lideranca € a capacidade de captar a voluntaria participacdo das pessoas. Destas duas
definicbes encontramos a ja referida interaccao social e as qualidades inerentes ao lider, para
levar os seus liderados a atingir 0 objectivo proposto. A lideranga “ndo € apenas o cargo do lider
mas também requer esforgos de cooperagao por parte de outras pessoas’, isto é, dos seus
liderados (Hollander, 1978). Porém, devemos ter em conta que nem todas as componentes da

lideranca podem ser ensinadas. Existem pessoas que naturalmente sdo bons lideres e outros
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mesmo com a devida formacgéo, ndo conseguem atingir niveis razoaveis na sua accao de
lideranca (Williams, 1983).

3.3.1 RELACAO ENTRE COMANDO E LIDERANCA

“ (...) comandante é aquele que manda mandando e chefe, aquele que manda sem

mandar.” (Valente, Martins, & Sequeira, 1997, p. 30).

A relacdo existente entre estes conceitos € muito proxima. A lideranca embora partilhe os
atributos do comando, apenas se alcanca quando o Cmdt que a exerce consegue levar 0s seus

homens a realizar algo sem estarem coagidos de qualquer modo.

Portanto, o Cmdt tem, por um lado, uma autoridade forte e dominadora, decidindo de forma
unilateral, o lider leva os seus liderados a atingir os objectivos aderindo livremente e sem

qualquer sentimento de obrigagéo (Valente, Martins, & Sequeira, 1997).

3.3.2 PRINCIPIOS DA LIDERANCA

Vamos apresentar os principios da lideranca que o Gen Belchior Vieira exp&e no livro usado
na Unidade Curricular (UC) Etica e Lideranca na AM.

Estes principios sao linhas orientadoras que auxiliam o lider a colocar em pratica os tracos
da lideranca e como consequéncia, o desenvolvimento de um plano de ac¢do com vista a

melhorar a sua capacidade de lideranca (Vieira, 2002).

Os onze principios referidos pelo Gen Belchior Vieira sdo os seguintes®: Conhece-te a ti
mesmo e procura desenvolver as tuas aptiddes profissionais; Sé proficiente técnica e
tacticamente; Procura a responsabilidade e assume a responsabilidade pelas tuas acgoes;
Toma decisbes correctas e oportunas; D4 o Exemplo; Conhece os teus subordinados e
cuida do seu bem-estar; Mantém os teus subordinados informados; Desenvolve nos teus
subordinados o sentido de responsabilidade; Assegura-te que a tarefa é compreendida,
fiscalizada e cumprida; Treina os teus subordinados como uma equipa; Emprega a tua

unidade de acordo com as suas capacidades;

Todos devem ser empregues em qualquer situagao, para que o lider ndo se arrisque a falhar
na sua lideranca perante os seus subordinados. Todos eles fornecem ao lider ferramentas,
independentemente do posto que ocupe, pois s&o fundamentais para desenvolver planos de

accao com vista a melhorar e aperfeicoar a sua capacidade de lideranca.

2 consultar ANEXO EE.
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3.3.3 EsTILOS, TRACOS E COMPETENCIAS DE UM LIDER

Neste trabalho vamos apresentar trés modelos de competéncias. O primeiro modelo foi
definido pelo Gen Belchior Vieira no livro Lideranca Militar, sendo a base académica da
formacdo dos futuros Oficiais do Exército Portugués e da GNR. O segundo modelo tem
como base a doutrina dos EUA, mais precisamente o Field Manual (FM) 6-22 de Outubro de
2006. O ultimo modelo a apresentar foi elaborado pelo Centro de Psicologia Aplicada do
Exército (CPAE) e tem por base um projecto de investigacdo realizado sobre as

competéncias que o Oficial do Exército Portugués deve possuir.

3.3.3.1 Modelo do Gen Belchior Vieira

O livro Lideranca Militar do Gen Belchior Vieira, é a referéncia para a UC Etica e Lideranca
ministrada aos cursos da AM. Este manual composto por 10 capitulos enquadra o fenémeno
da lideranca no meio militar, apresentando as qualidades que um militar deve ter para ser

reconhecido como lider.

Para tal, e como base de ensino, sdo apresentados os principios da lideranca, ja referidos
anteriormente, e os factores que a condicionam: o liderado, o lider, a situacdo e a
comunicacdo. O liderado deve ter com o lider uma relagéo de confianca. O lider deve criar e
manter um ambiente eficaz, para que os seus subordinados estejam motivados e activos no
cumprimento da missdo. Nesta relagdo o conhecimento mutuo, respeito e confiangca sdo
fundamentais. Contudo, este tem também a necessidade de se conhecer a si proprio,
sabendo quais as suas capacidades e limitacdes. Através deste conhecimento, o lider

consegue tratar com dignidade e respeito os seus subordinados.

Todas as situacdes séo diferentes e uma acgédo na situacdo A pode ndo ter oS mesmos
resultados na situagdo B. Para determinar a melhor resposta a colocar em prética, o lider
deve analisar os meios e recursos de que dispde. A comunicacdo é também fundamental.
Os liderados devem compreender o que o lider quer e este, deve perceber o que 0s seus
subordinados tentam transmitir. A escolha das palavras, o tom de voz e a atitude do lider
influenciam a accdo e motivacdo dos liderados. Se o lider ouvir os subordinados, estes

nunca o deixaram de ouvir.

O Gen Belchior Vieira através do estudo de vérios lideres encontrou alguns tragos® comuns a
sua grande maioria. A sua existéncia ndo obtém, por si, 0 sucesso na lideranca. Estes devem

ser aplicados tendo por base os principios da lideranca ja referidos anteriormente. Contudo,

® Ou caracteristicas.
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estes sd0 uma referencia para o desenvolvimento do lider, sendo eles os seguintes*:
apresentacdo, coragem, capacidade de decisdo, confianca, capacidade de resisténcia,

entusiasmo, iniciativa, integridade, discernimento.

No manual do Gen Vieira séo referidos ainda quatro aspectos importantes na acgéo do lider:
O Decisor, o Comunicador, O Conselheiro e o Gestor de Stress. Estes quatro aspectos
estdo espelhados nas 9 competéncias apresentadas neste manual. Estas fornecem as
linhas delimitadoras das aptiddes, conhecimentos e atitudes que definem o comportamento
do lider. As &reas onde o lider tem de ser competente sdo as seguintes: comunicacao,
supervisao, ensino e conselho, desenvolvimento do espirito de equipa, proficiéncia técnica e

tactica, tomada de deciséo, planeamento, uso dos sistemas disponiveis, ética profissional.

Resta apenas saber de que forma o lider pode colocar em pratica a sua accao de lideranca
para com os subordinados. Vieira considera trés estilos de lideranca: directivo, delegativo e

participativo. No quadro 3.1 sdo definidos os estilos ja referidos.

Quadro 3.1: Estilos de Lideran¢a segundo Gen Vieira.

Estilo Defini¢cdo

Directivo O lider transmite o que pretende, como, onde e quando. No final supervisiona
toda a accéo. Este estilo € adequado a momentos onde se tem pouco tempo
para cumprir a misséo e apenas o lider sabe o que é para fazer.

Participativo Neste estilo o lider envolve os subordinados na tomada de decisdo. Este recebe
as ideias e opinibes dos outros e depois decide. O facto de o lider ouvir os seus
subordinados é um sinal de confianga para eles.

Delegativo O Lider delega a resolucéo de um determinado problema e a tomada de decisdo
a um subordinado ou grupo de subordinados. A responsabilidade € sempre do
lider.

Fonte: Adaptado de Vieira (2002, pp. 87-89)

3.3.3.2 Modelo das Forgas Armadas do EUA — FM 6-22

As FA dos EUA regem-se por documentos doutrinarios de nome Field Manual. O FM sobre
a Lideranca Militar € o FM 6-22, publicado em Outubro de 2006. Este documento com 12
capitulos descreve as competéncias e atributos que o lider deve possuir para que a sua

lideranca seja eficaz.

No inicio é apresentada a definicdo de lideranca militar, sendo o processo de influenciar os
subordinados com o provimento de um proposito, direccdo e motivagdo, ao mesmo tempo que
se actua com o objectivo de cumprir a missdo e melhorar a instituicdo. Para além desta
definicdo, apresenta-se também a definicdo de lider, sendo alguém que, devido ao papel
assumido ou responsabilidade atribuida, inspira e influéncia as pessoas de modo a que elas

cumpram as metas da organizagéo (US Army, 2006).

4 Consultar ANEXO EE.
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Neste manual doutrinério, os EUA apresentam a sua doutrina de lideranca no Exército. Sdo
apresentadas as caracteristicas que um lider deve “ser, saber e fazer”. Embora o lider seja
definido com base nestes trés aspectos, este FM da maior importancia aos aspectos
intangiveis do lider. Assim o modelo de requisitos de lideranca apresentado®, baseia-se na
conjugacao do “ser e saber” e nas novas competéncias do novo “fazer”. No modelo
apresentado o caracter, presenca e intelecto do lider ddo-lhe as capacidades necessérias
para dominar as competéncias da lideranca. Estas competéncias resumem-se em trés
aspectos: liderar, desenvolver e realizar. Na figura 3.1 s&o apresentados os atributos e as

competéncias que o lider deve possuir para uma lideranca eficaz.

~ Leadership Requirements Model

re Leader Competencies
What an Army Leader Does

What an Army Leader Is

+ Warrior Ethos
A Leader with Presence

A Leader of Character Leads
= Army Values = Leads others
+ Empathy « Extends influence beyond the

chain of command
+ Leads by example

+ Communicates

» Military bearing

+ Physically fit Develops

« Composed, confident = Creates a positive environment
» Resilient ‘ « Prepares self

eader with Intellectual Capacity g Develops others

lental agility
ound judgment

Figura 3.1: Modelo de Requisitos de Lideranca do FM 6-22.
Fonte: (US Army, 2006).

3.3.3.3 Modelo de Competéncias do CPAE

O modelo de competéncias apresentado pelo CPAE resulta de um projecto de investigacéo
executado por esta Unidade, com o objectivo de estudar e definir “o perfil de competéncias
apropriado ao desempenho do Oficial Subalterno e Capitdo (12 fase) e do Oficial Superior e
Oficial General (22 fase)...” (Silva, et al., 2006). Neste estudo sdo apresentados dois
modelos de competéncias de outros Exércitos e por fim o modelo proposto para o Exército

Portugués.

O modelo apresentado pelo CPAE vai ao encontro do iceberg apresentado por Spencer e
Spencer (1993). Este casal defende que existem competéncias visiveis e outras que se

encontram submersas, estas mais dificeis de modificar e desenvolver.

® Consultar ANEXO FF.
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O Exército Portugués como “escola Instituicio/Empresa” necessita de um modelo de
competéncias ndo so ligado as acc¢des e desempenhos, mas também focando a formacéo e
seleccdo. Assim, o modelo® apresentado pelo CPAE inclui a descricdo detalhada dos
comportamentos e acgbes. A figura 3.2 representa o modelo proposto pelo CPAE,

apresentando as varias componentes identificadas durante a sua investigacao.

Competéncia
Cognitiva

Competéncia @ Competéncia

Emocional Fisica

Comando e Lideranca

Figura 3.2: Representacdo do Modelo de Competéncias proposto pelo CPAE.
Fonte: CPAE (2006).

Esta representacdo apresenta ao centro um primeiro circulo, a competéncia central,
representando os valores e a ética da instituicdo. No segundo circulo estdo as competéncias
referentes ao sujeito. No ultimo circulo, 0 mais largo, contempla-se num primeiro nivel as
orientacdes e estratégias da instituicdo e por fim as competéncias que estdo na base das
relagbes no interior e exterior da Instituicdo. Este modelo baseia-se nos valores e ética da

organizagao.

3.3.3.4 Competéncias de Lideres Internacionais

Para uma interpretacdo mais facilitada dos modelos referidos anteriormente, apresentamos
no quadro 3.2 as caracteristicas de varios lideres internacionais que, através da sua conduta

e accdo, apresentaram os valores, competéncias e estilos semelhantes a Antonio de

Spinola.
Quadro 3.2 Caracteristicas de lideres internacionais.
Lider Qualidades
Positivas
“Empathetic: related to the perspective of the oppressed.”
Mégzgr&?]?s “Perseverant: was imprisoned, neglected, and belittled many times by the British government”

“Strategic: his strategy of satyagraha, nonviolence, made him a global icon long after his death”
“Courageous: dared to place his life on the line for his purpose”

¢ Consultar ANEXO GG.
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Lider

Qualidades

“Belief in his purpose: nothing could keep him from realizing his purpose, not even multiple
assassination attempts”

“Persuasive: he could negotiate very well with strong opponents”

“Intelligent: Gandhi’s legal background helped him develop great strategies without crossing legal
boundaries”

“Resilient: Gandhi emerged several times after being captured or defeated.”

“Inspirational: participated in action when and where needed.”

Negativas

Domestically violent: “neglected and even humiliated Kasturba [his wife] most of his life and only
after her death realized she was ‘the warp and woof of my life””

Disrespectful toward those closest to him: “spent years testing his self-discipline by sleeping
beside young women. He evidently cared little about any psychological damage to the women
involved”

Authoritarian toward those closest to him: “expected his four sons to be as self-denying as he was”

Inflexible: had a discomfort with “Western ways, industrialism and material pleasures” (McGeary, |
10), “never stopped calling for a nation that would turn its back on technology to prosper through
village selfsufficiency, but not even the Mahatma could hold back progress”

Fidel
Castro

Positivas

“Motivating: provided especially lower class Cubans with a sense of self-esteem.”

“Independent: still able to manage in spite of heavy embargos.”

“Determined: focused on becoming Cuba’s leader”

“Resilient: continuous reemergence after defeat and imprisonment”

“Courageous: Remained true to his values, regardless of what others thought, said, or did.”

“Confident: strong believe in self and visions.”

“Communicative: team building in times of action.”

“Inspirational: Participated in action when and where needed.”

“Empathetic: established free medical treatment and education for the poor.”

Negativas

“Over confident: sense of superiority in knowledge”

“Mismanaging: clung to a failed ideology.”

“Stubborn: practicing “Fidelism” in spite of everything. Even today, he leads with an “iron fist”
(Erikson, 2004, p. 32)”

“Excessively sensitive: too rigid and inflexible, driving away even initial advocates.”

“Authoritarian: unable to accept change during the first 30 years of his leadership.”

“Coercive: Dissidents were punished”

George
Patton

“Perfection of detail”

“Personal supervision”

“Thorough and detailed knowledge of the business at hand”

“A strong physical leadership presence”

“The ability to set a personal example”

“The ability to communicate-explain-orders”

“The commitment to ensure that orders are correctly executed”

“The ability to motivate his troops via masterful speeches.”

MacArthur

“Do | delegate tasks that should be mine?”

“Do | arrogate everything to myself and delegate nothing?”

“Do | develop my subordinates by placing on each one as much responsibility as he can stand?”

“Do | know by NAME and CHARACTER a maximum number of subordinates for whom | am
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Lider Qualidades

responsible? Do | know them intimately?”

“Do | heckle my subordinates or strengthen and encourage them?”

“Do | act in such a way as to make my individuals want to follow me?”

“Am | a constant example to my subordinates in character, dress, deportment and courtesy?”

“Have | the calmness of voice and manner to inspire confidence, or am | inclined to irascibility and
excitability?”

“Have | done all in my power by encouragement, incentive and spur to salvage the weak and
erring?”

“Am | thoroughly familiar with the technique, necessities, objectives and administration of the job?”

“Am | interested in the personal welfare of each of my subordinates, as if he were a member of my
own family?”

Fonte: Adaptado de (Marques, 2007), (Pryor, 2000) e (LeadershipNow)

3.3.4 LIDERANCA MILITAR

“O exercicio da liderangca em todos os escaldes de comando sera mais eficiente se for

melhor compreendido.” (Williams, 1983, p. 4).

N&o existe qualquer duvida que as FA do século XXI necessitam de uma lideranga militar
que seja aplicada com determinagdo. Na 22 Guerra Mundial a experiéncia japonesa
demonstrou que a existéncia de chefes “competentes e determinados”, com subordinados
treinados e disciplinados conseguiriam alcangar sucessos militares rapidos e muito
eficientes (Williams, 1983).

A lideranca, como ja vimos, baseia-se na influéncia pessoal gerada entre duas pessoas.

Sem a submisséo dos subordinados néo temos lideranca.

Consideremos como bases da lideranga militar as apresentadas por Williams: a autoridade
moral e organizacional, a competéncia técnica e o carisma. Cada aspecto referido tem a sua
devida importancia. O lider deve adaptar a sua accdo baseando-se o maximo possivel no

maior numero de aspectos.

A estrutura existente nas FA é autoritaria e hierarquica. Os chefes que a exercem com medida
sdo normalmente apoiados pelos seus superiores. Esta autoridade para atingir eficacia
depende de um sentimento de legitimidade da organizacdo, por parte dos liderados. Temos
entdo que a autoridade organizacional é a base minima e irredutivel para a Lideranca Militar.
Por outro lado, temos também a autoridade moral, onde os valores sdo partilhados entre
todos. Esta partilha facilita e legitima as accdes e ordens do lider perante os seus
subordinados. “Os homens estdo propensos a seguir um chefe quando créem que o que este
deseja deles estd de acordo com as suas crencas e valores.” (Williams, 1983, p. 5). No
sucesso militar a competéncia técnica € fundamental. Com a complexidade do armamento e

dos proéprios conflitos a aumentar, as competéncias técnicas tendem a ser mais exigentes do
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gue antigamente. SO sera possivel manter e utilizar eficazmente o equipamento se as
capacidades técnicas dos militares forem elevadas. Neste panorama o lider tem de ser
tecnicamente capaz de utilizar os equipamentos dentro do espectro das suas fungdes. SO
serdo mais eficientes na sua lideranca se souberem o que tém de fazer, utilizando os seus
recursos de uma forma rentavel e eficaz. Por ultimo, temos o carisma. O homem segue mais
facilmente um lider se este for aquilo que ele gostaria de ser. Deve-se referir que néo é
necessario o lider ser como o liderado. “Os subordinados pdem-se identificar com tais chefes

e se imaginarem possuidores das qualidades que ele tem.” (Williams, 1983, p. 7).

3.3.4.1 Influéncia do Contexto na Lideranca

A conjuntura é determinante para o0 sucesso do processo de lideranca. O meio
organizacional e social de uma organizacdo determina e condiciona a eficacia da accao de
lideranca do lider. O meio influencia o lider e os liderados, sendo o factor que determina que
estilo de lideranca deve usar. Além deste aspecto as diferengas culturais entre as pessoas
condicionam a accdo do lider, pois este tem de se adaptar a todas as circunstancias
(Batista, 2009).

Em situagBes normais os subordinados cumprem as ordens e indicagfes dos lideres sem
gualquer problema. Mas em combate, com tiros, granadas, explos6es e um maior risco de
morte, 0 subordinado s6 segue o lider se existir uma relagéo de confianga forte. O soldado
deve ver no seu superior hierarquico uma pessoa em quem pode confiar e seguir sem ter
davidas. Estes aspectos treinam-se e devem ser fortemente introduzidos nos subordinados

para que na altura de actuar nenhum membro da cadeia falhe (Neto P. , 2010).

3.4 LIDERANCA CARISMATICA

Max Webber (1980), apresenta as varias formas de dominar e legitimar a accao do lider:
legal, tradicional e carismatica. Vamos apenas focar o terceiro ponto: lideranca carismatica.
A accao e legitimidade do lider acontece com base no seu carisma. Webber define carisma
como um dom natural, onde o lider apresenta qualidades notaveis e uma capacidade de
envolvimento acima da média. Para estarmos perante uma lideranca carismatica €
necessaria a utilizagdo da imagem e presencga fisica. Esta utilizagcdo da imagem e a
necessidade de presenca pode, contudo, criar expectativas nos subordinados que depois o

lider pode ndo conseguir atingir (Dutra, 2008).

7

A relagdo que se cria entre o lider carismatico e os seus subordinados é influenciada por
aspectos emocionais e afectivos, onde a lideranca exercida ndo é provocada por regras e

posto, mas sim pela opinido que os liderados tém do lider. Esta opinido baseia-se nas suas
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gualidades pessoais, desde a sua forca e coragem até a forma como usa a sua palavra. Deste
modo quem segue o lider carismatico tem uma enorme devogao e reconhecimento ao lider,

seguindo-o sem hesitar (Didier & Mendonga, 2007).

Esta liderancga coloca-se de lado relativamente ao que é préatica normal por todos os outros
lideres. Para que exista uma relagdo de confianca entre o lider carismatico e os seus
subordinados é preciso que estes encarem o lider como legitimo, de modo a criar uma

relacdo forte e leal (Vasconcellos, 1999).

Deve-se ter em conta que o carisma € importante na lideranca de uma pessoa, porque para
além de inspirar os subordinados, facilita as transformacdes que o lider quiser produzir. Para
isso deve sempre manter uma forte e estreita relacdo com os seus liderados. Dubrin (2003)
refere que o lider carismatico deve ter como caracteristica-chave a visdo’. Outra
caracteristica referida € a excelente capacidade de comunicacdo. O lider carismatico &
alguém com uma capacidade de discurso fenomenal, sendo capaz de apresentar situacdes
negativas de forma verdadeiramente motivadora. O lider carismatico para além de mostrar
uma forma de futuro, ensina novas modalidade de agir, abordar e resolver os problemas.
Assim se verifica a constante quebra com o convencional. No quadro 3.3 apresentamos as

diferengas entre um lider ndo-carismatico e o lider carismatico segundo Conger e Kanungo.

Quadro 3.3: Diferencas entre o Lider ndo-carismético e Lider carismatico.

Componentes

Lider ndo-carismatico

Lider Carismatico

Relacdo com o

Essencialmente concorda com o status quo

Essencialmente opfe-se ao status quo e

status quo e luta para manté-lo luta para muda-lo
Objectivos Objectivo ndo muito discrepante com | Idealiza uma visdo que € altamente
futuros relacé@o ao status quo discrepante do status quo

Digno de estima

Perspectiva compartiihada que o torna
estimado

Perspectiva compartilhada e uma visdo
idealizada que o torna estimado e heroi
honrado, digno de identificacdo e imitag&o

Integridade  de
caracter

Defesa desinteressada na tentativa de
persuasdo

Defesa desinteressada envolvendo grande
risco pessoal e custo.

motivacdes para liderar

Expertise Utiliza expertise por meio dos meios | Uso da expertise por meios pouco
disponiveis para atingir objectivos de | convencionais ultrapassando a existéncia
acordo com o modelo da ordem vigente de outros

Comportamento Convencional, conformado com as ordens | Pouco convencional e contra-normativo
vigentes

Sensibilidade Baixa necessidade de sensibilidade | Alta necessidade de sensibilidade para

ambiental ambiental para manter o status quo mudar o status quo

Articulacéo Fraca articulacdo dos objectivos e | Forte articulacdo de uma visdo de futuro e

motivacao para liderar

Base de poder

Posicdo de poder além do poder pessoal
(baseado em recompensas, expertise e
ligacdo com um amigo que é similar aos
outros)

Poder pessoal (baseado na expertise,
respeito e admiragdo por um herdi Gnico)

" Visdo ou meta magnifica.
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Componentes

Lider ndo-carismatico

Lider Carismético

Relacionamento
com liderados

Igualitario, objectivando consenso ou ordem
oficial. Provoca ou pede as pessoas para

compartilhar sua visdo

Elitista,

empreendedor e
Transforma as pessoas para compartilhar
as mudancas radicais defendidas por ele

exemplar.

Fonte: Didier e Mendonca (2007).

3.5 CONCLUSAO

A lideranca teve uma grande evolucdo nos ultimos anos. A necessidade do comandante ter

nos seus subordinados uma presenca forte e credivel tornou necessaria a introducéo desta

arte e ciéncia. A lideranca ndo é mais que a influéncia exercida sobre uma pessoa, para que

esta desenvolva uma qualquer accao indicada pelo lider. Para tal o lider deve ser possuidor

de determinados atributos e competéncias, aplicando-os de acordo com o contexto.

Neste capitulo apresentdmos trés modelos de competéncia de lideranga distintos mas que

se interligam entre si. No quadro 3.4 referimos as competéncias de lideranca que se

relacionam, apds a andlise e estudo dos modelos académicos, doutrinarios dos EUA e do

CPAE, de acordo com as dimensdes de estudo definidas para este TIA.

Quadro 3.4: Analise dos trés modelos apresentados relacionados com as dimensdes de estudo.

Dimens&o Valores e Competéncias
de Estudo - I
Gen Belchior Vieira FM 6-22 CPAE
Apresentacao Lidera pelo exemplo Impacto/Imagem
Integridade Integridade
£ Lealdade Lealdade
u
Generosidade
Etica profissional Conduta Militar
Capacidade de resisténcia Resistente Resiliéncia
. . Construcéo de
Confianga Empatia Confianca
Relacéo Tacto Tacto Interpessoal Estabglemmento de
relacdes pessoais
com 0s
outros Comunicagéo Comunica-se Comunicagéo
Entusiasmo Cria um ambiente positivo Motivacao
Estilo Lideranga Directivo
Competéncia
L Ensino e Conselho Desenvolve os outros Ensino e conselho
Aptiddes - —
tecnicas Proficiéncia técnica e tactica Prepara-se Conhecimento tecnico e
tactico
Uso dos sistemas disponiveis
~ Capacidade de deciséao
Reaccéao
perante Agilidade mental Adaptacéo/Flexibilidade
situagoes Discernimento Bom Discernimento Raciocinio Critico
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Dimensio Valores e Competéncias
de Estudo - -
Gen Belchior Vieira FM 6-22 CPAE
Espirito de Justica DeC|d|r¢Jngar eficaz e
eticamente
Coragem Etos do Guerreiro
Iniciativa Inovacéo Autonomia e Iniciativa
] Tomada de deciséo
Organizagéao —
Planeamento Planeamento e anélise
Supervisao Supervisao

Contudo, nao basta colocar em pratica estes valores e competéncias. O lider deve adaptar a

sua acc¢do e conduta em conformidade com o contexto onde a aplica.

Varios autores referem a necessidade do lider exercer uma lideranca carismatica. Nao basta
que o lider se identifique como tal. E necessaria a aprovacio e identificacéo voluntaria por
parte dos subordinados. O lider é reconhecido e os subordinados véem-no com distingdo.
Com este sentimento e imagem o lider tem maior facilidade em por em prética alteracdes
que considera necessarias. O subordinado segue-o sem questionar o porqué da deciséo.
Para tal o comandante deve usar uma comunicagdo simples mas eficaz com os militares,
tendo sempre uma visdo clara e esclarecida do que pretende. S6 desta forma conseguira

atingir o éxito, isto é, cumprir a misséao.
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CAPITULO 4
METODOLOGIA DE INVESTIGACAO

4.1 INTRODUCAO

Num trabalho cientifico a recolha e analise de informacao é fundamental para se atingirem

0s objectivos propostos.

Neste capitulo apresentam-se os procedimentos, técnicas e meios utilizados para a recolha
e tratamento da informagé&o obtida.

4.2 METODOLOGIA DO TRABALHO DE CAMPO

Para a boa realizacdo deste trabalho de investigacao foram aplicados dois métodos de
recolha de dados.

No primeiro método, iniciado aquando do Projecto do TIA, foi feita uma analise documental,
que focou principalmente as biografias de Anténio de Spinola publicadas. Na componente

relacionada com a lideranca, foram analisados artigos, livros e publicacdes sobre o tema.

O segundo método utilizado neste trabalho de investigacao foi o método inquisitivo, baseado

em entrevistas e inquéritos.

4.3 PROCEDIMENTOS E TECNICAS UTILIZADAS

Durante o ano lectivo 2009/2010 com a realizagdo do Projecto do TIA, iniciou-se a pesquisa
necessaria para a realizagdo deste trabalho. Em Fevereiro de 2011 a pesquisa direccionou-

se para os objectivos propostos.

A base deste TIA resulta da andlise documental cumprida e da andlise dos dados recolhidos
através de entrevistas e inquéritos. Estes realizaram-se a militares e civis que estiveram em
contacto com Antonio de Spinola e um dos inquéritos a um grupo de peritos na area da

lideranga e gestéo recursos humanos.
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4.3.1 ENTREVISTAS

Para alcancarmos os objectivos propostos foram realizadas varias entrevistas individuais.
Através deste método de recolha de informacao foi possivel obter dos entrevistados as suas
opinides e pensamentos sobre o objecto de estudo deste trabalho. Apds a realizacdo das
mesmas, as respostas foram analisadas qualitativamente, levantando-se varias categorias. De
seguida, foi calculada a frequéncia de cada categoria, sendo esses valores analisados
guantitativamente, tendo-se calculado para cada uma delas a sua percentagem em funcéo do

tamanho da amostra utilizada, nesta situacdo a amostra A.

O Guido da Entrevista® aplicado teve como base as cinco dimensdes de estudo ja referidas:

Eu; Relagdo com os outros; Aptiddes Técnicas; Reaccdes perante situacfes; Organizagdes.

4.3.1.1 Caracterizacdo da Amostra A

Foram realizadas entrevistas a 15 pessoas, que desempenhando uma qualquer funcdo com
um determinado posto, estiveram em contacto com Antonio de Spinola em Portugal ou
Africa. No quadro 4.1 apresenta-se a amostra A onde foi aplicado o Guido da Entrevista.

Quadro 4.1: Caracterizacdo da Amostra A.

Entrevista | Género | Posto (Arma/Servi¢o)
1 M Cap Mil
2 M Cor Art
3 M 1Sarg Mil
4 M MGen
5 M Cor Art
6 M Furr Mil
7 M Gen
8 M MGen
9 M Cor Art
10 M Cor Cav
11 M TGen
12 M Cor Art
13 M Cap Mil
14 M Cor
15 M Civil

4.3.2 INQUERITOS

ApOs a realizagdo das entrevistas e com a analise de conteudo das diversas respostas da
amostra, levantaram-se varias categorias correspondentes a valores ou competéncias de

lideranca evidenciados pelos entrevistados. Para se validar os resultados obtidos através da

8 Consultar APENDICE A.
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anélise de contetdo das entrevistas, aplicamos & mesma amostra o guigo do inquérito 1°.
Neste, apresentamos as categorias encontradas e interrogamos se a personalidade de
Antonio de Spinola se enquadrava com cada uma delas. Os resultados obtidos foram
analisados quantitativamente, recorrendo-se ao CVR para a andlise estatistica aos
resultados.

N

Por fim, foi aplicado o guido do inquérito 2'° & amostra B, para enquadrar as diversas
categorias com as dimensodes de estudo desta investigagao.

4.3.2.1 Caracterizagcdo da Amostra B

O guiao do inquérito 2 foi aplicado a uma amostra constituida por peritos na area da
Lideranca e Gestao de Recursos Humanos, como se apresenta no quadro 4.2.

Quadro 4.2: Caracterizagdo da Amostra B.

Grau Académico Nome Posto
Doutor Nuno Mira Vaz Cor
Doutor David Rosado Maj
Mestre José Rouco TCor

4.4 MEIOS UTILIZADOS

As entrevistas foram realizadas pessoalmente, tendo-se recorrido a um gravador de som,
ZTE, para posterior transcricdo para texto de modo a facilitar a analise das mesmas. O

formato do ficheiro audio é “ AMR”, que pode ser lido com qualquer software de reproducao

de ficheiros multimédia.

Os inquéritos foram realizados utilizando a tecnologia do Google Docs, que permite criar
qualquer tipo de formulario acessivel apenas a quem dispuser do endereco electrénico. De
seguida esse endereco foi enviado por correio electronico para os entrevistados, que

prontamente deram as suas opinides.

A posterior analise quantitativa dos dados recolhidos nas entrevistas e inquéritos foi

elaborada utilizando o Microsoft Office Excel 2010.
4.5 CONCLUSAO

O primeiro método aplicado para a realizacdo deste trabalho de investigacdo, a analise
documento, foi fundamental para o sucesso do mesmo. Ao recolher informacéo e através de

varias conversas informais foi possivel tracar e delimitar a orientacéo desta investigacao.

® Consultar APENDICE S.
19 Consultar APENDICE U.
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Embora este método tenha sido fundamental, 0 mais importante e de cariz obrigatério para a
realizacdo deste TIA foram o método inquisitivo, isto €, as entrevistas e 0s inquéritos.
Através da aplicacdo do Guido da Entrevista foi possivel recolher informacéo relativamente
as cinco dimensdes de estudo do Marechal Antonio de Spinola. Para tal foi necessario um
questionario com varias perguntas de forma a atingir todos os aspectos necessarios ao bom
sucesso desta investigacdo. Apds a andlise das respostas dos entrevistados, foi aplicado o
Guido do Inquérito 1, para validar os dados obtidos apds a analise estatistica do contetudo
das entrevistas. Por fim, aplicou-se o Guido do Inquérito 2 a peritos nesta temética, para
enquadrar as categorias resultantes da andlise com as dimensdes de estudo da

investigacao.
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CAPITULO 5
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 INTRODUCAO

Apresentada a revisdo de literatura segue-se este capitulo, com o objectivo de apresentar e
estudar os resultados obtidos ap6s o trabalho de campo, ja4 aclarado no capitulo anterior.

Assim, iremos apresentar e analisar o contelido das entrevistas e inquéritos realizados.

5.2 ENTREVISTAS E INQUERITOS

O estudo e andlise das entrevistas e inquéritos realizados sédo a base fundamental para
caracterizar o comando e lideranca do Marechal Anténio de Spinola. Na continuagéo
apresenta-se a caracterizagdo da amostra utilizada seguida da discussdo dos resultados

alcancados.

5.2.1 AMOSTRA A — CARACTERIZAGAO

A amostra utilizada para esta investigacdo € composta por 15 pessoas. Todos sdo do sexo
masculino sendo a grande maioria militares de diversas patentes, tendo-se realizado

entrevistas também a civis'*, como se apresenta no gréfico 5.1.

Gen TGen MGen Cor CapMil 1Sarg FurrMil  Civis
Mil

Grafico 5.1: Caracterizagdo da Amostra A por Posto.

™ Entende-se por civil uma pessoa que nunca pertenceu as Forcas Armadas.
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No espectro da vida de Anténio de Spinola, a amostra A contactou com o objecto de estudo

em varios periodos, representados no gréfico 5.2.

14

12

» \

(o]

810

i

> 8 V—\

Q

c

LIJ6

(]

© 4

z

2

OM
Q O o N b X A D 9D QO AV D AX Q0 O N Lo
N 0O° 0 O O O O &L 0 A°AYASY AT @D
NN NI NN N N 2\ NN RN AN NG N MNC)

Grafico 5.2: Relagdo temporal da amostra A com Anténio de Spinola.

Como se observa no grafico 5.2, foi possivel obter respostas de pessoas que estiveram em
contacto com Antdnio de Spinola apds 1956 até a sua morte em 1996. O periodo que mais

se destaca é o de Governador e Comandante-Chefe da Guiné.

5.2.2 ANALISE DAS ENTREVISTAS

ApoOs a aplicagdo do Guido da Entrevista, foi efectuada a analise de conteddo das diversas
respostas’?, onde foram obtidas varias categorias de atributos ou qualidades com vista a

caracterizar Antonio de Spinola.

A andlise s6 por si das entrevistas foi um aspecto muito importante para caracterizar Anténio
de Spinola. As histérias e momentos partilhados foram fundamentais para, no préximo
capitulo, verificarmos as hipéteses de estudo, assim como darmos resposta as varias

guestdes de investigacao.

Apobs a andlise de contetdo efectuada, calculamos a frequéncia com que as categorias
foram verificadas, seguindo-se a percentagem tendo por base essa mesma frequéncia e o
tamanho da amostra A, Nesta investigacdo vamos considerar como valor minimo 70%,
para que a categoria seja valida e possa caracterizar Antonio de Spinola. Assim, das 31
categorias levantadas na analise de conteudo, apenas 15 ultrapassaram esse valor, como

se apresenta na tabela 5.1.

'2 Consultar APENDICER.
13 Consultar Tabela R.1, no APENDICE R.
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Tabela 5.1: Categorias com o valor minimo de 70%.

Categoria Frequéncia %
Carisma 13 86,7 %
Disciplina 12 80,0 %

Estilo Lideranga Directivo 12 80,0 %
Exigente 13 86,7 %
Empatia 13 86,7 %

Determinacao 14 93,3 %
Orientado para a Tarefa 13 86,7 %
Escuta Activa 13 86,7 %
Coragem 14 93,3 %

Culto da Imagem 12 80,0 %
Controverso 13 86,7 %
Inovador 11 73,3 %
Sensivel 12 80,0 %
Persistente 12 80,0 %
Versatil 12 80,0 %

Além destas categorias, devemos considerar também 4 que embora ndo atinjam o valor
minimo referido, obtiveram um valor bastante préximo dos 70%. As categorias responsavel,
exemplo, inadaptabilidade e capacidade de decisdo com a frequéncia de 10, obtiveram
66,7%, devendo ser consideradas para a caracterizacdo de Spinola. As categorias com
menor expressividade sdo a experiéncia (13,3 %) e o bom senso (20,0%). O valor da
primeira categoria referida deve-se a grande maioria da amostra referir que Anténio de
Spinola antes de ir para Angola passou bastante tempo na GNR, consequentemente
afastado do Exército e das doutrinas que se aplicavam. Outro factor referido é no periodo
revolucionario, a pouca experiéncia politica de Anténio de Spinola, embora este tenha tido
desempenhos considerados pela grande maioria como muito bons, aquando do seu periodo

na Guiné.

Perante os resultados obtidos resta-nos apenas enquadrar as categorias apresentadas na
tabela anterior com as dimensdes de estudo desta investigacdo. Para tal recorremos a
colaboracdo de peritos na area de estudo, tal como referido no capitulo anterior. O

engquadramento serd apresentado no subponto seguinte, aquando da andlise ao Inquérito 2.

5.2.3 ANALISE DOS INQUERITOS

Ap6s o levantamento das categorias anteriormente referidas, foi apresentada a toda a
amostra A um inquérito onde se questiona se as categorias encontradas caracterizam
Anténio de Spinola. Este tem como objectivo confirmar e reforcar o estudo realizado através

da andlise de conteldo das entrevistas.
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Os dados recolhidos com este inquérito foram trabalhados com recurso ao software
informatico ja referido, tendo-se calculado o CVR para cada categoria apresentada. Este
consegue medir entre -1,0 e 1.0. A categoria que tiver o valor mais proximo de 1.0 significa
que é a mais essencial e a que ficar mais proxima de -1,0 a menos essencial. Para este TIA
vamos considerar que os valores mais proximos de 1,0 sdo caracteristicas que Antonio de
Spinola apresentou na sua acc¢do e para os valores proximos de -1,0 os que Antonio de
Spinola ndo praticava, tendo em consideracdo que com a amostra A do trabalho, 15
pessoas, 0 valor minimo para a categoria ser vélida e considerada para caracterizar Anténio
de Spinola é 0,49.

Na tabela 5.2 apresentamos os resultados que obtiveram o valor minimo ja referido, através

da aplicacdo do CVR.

Tabela 5.2: Categorias com o valor minimo de 0,49.

Categoria Frequéncia CVR
Carisma 14 0,87
Disciplina 15 1,00

Estilo Lideranca Directivo 12 0,60
Exigente 14 0,87
Empatia 12 0,60

Determinacao 13 0,73
Orientado para a Tarefa 12 0,60
Escuta Activa 12 0,60
Coragem 14 0,87

Culto da Imagem 13 0,73
Controverso 14 0,87
Inovador 12 0,60
Exemplo 12 0,60

Persistente 13 0,73
Patriota 12 0,60
Versatil 12 0,60

Das 31 categorias apresentadas a amostra, esta considerou como mais relevantes apés a
aplicacdo do CVR, 16. Estas vdo na sua maioria ao encontro das categorias obtidas
através das entrevistas, divergindo apenas em 3. Através do CVR, o exemplo e o
patriotismo devem ser considerados para a caracterizacdo de Antonio de Spinola. A
primeira categoria referida foi largamente considerada, indo ao encontro da tendéncia que
se verificou na analise de conteddo das entrevistas. Contudo, a categoria sensivel que
anteriormente foi validada, apds a analise quantitativa do CVR n&o obteve o valor minimo,

embora tenha atingido 0,47 devendo mesmo assim ser considerada valida.

4 Consultar APENDICE T.
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Estas pequenas divergéncias de resultados sdo normais tendo em consideracdo que na
analise de conteudo das entrevistas, identificamos 4 categorias que embora ndo tenham
atingido os 70%, ficaram bastante proximos do mesmo. Através da validagdo com recurso a
este inquérito e ao CVR, foi possivel clarificar estas categorias, como ja referido para o
exemplo e sensivel. Das restantes 2, apenas a capacidade de decisdo se aproximou de
0,49.

Tal como nas entrevistas, através do CVR identificamos 2 categorias que se destacaram
pelos seus valores bastante baixos. Com -0,20 as categorias bom senso e ponderado
foram as que menos expressdo apresentaram. Assim e relacionando os resultados,

confirmamos a nédo inclusdo destas categorias nas que iram caracterizar Anténio de Spinola.

Previa-se que os resultados obtidos através destes dois métodos fossem praticamente
semelhantes, o que se veio a confirmar com excepc¢do na categoria Patriota. A amostra
perante o inquérito evidenciou essa caracteristica embora durante as entrevistas tenha sido

pouco referida.

Relativamente ao inquérito apresentado a amostra B, este teve como principal objectivo
enquadrar as categorias validadas com as dimensdes de estudo. Os resultados obtidos™
enquadrados com as categorias validadas estdo espelhados no quadro 5.1, que se

apresenta de seguida.

Quadro 5.1: Relacédo dos resultados do Inquérito 2 com as categorias validadas.

Dimenséao Categoria
Eu Carisma: Disciplina; Determinacgdo; Coragem; Culto da Imagem; Inovador;
Persistente; Capacidade de Decisédo; Controverso
Relagéo com os Outros Estilo Lideranga Directivo; Exigente; Empatia; Escuta Activa; Exemplo
Aptiddes Técnicas Orientado para a Tarefa
Reacc0Oes perante Situacbes Versatil
Organizacdes Patriota

Embora apresentemos esta relagdo, existem categorias que estdo presentes noutras
dimensdes. Exemplo disso é a coragem. Esta ndo se fixa exclusivamente no Eu, estando

presente nas outras dimensdes, destacando-se nas Reaccdes perante situacdes.

Com este enquadramento serd possivel no proximo capitulo desta investigacdo verificar
toda a componente cientifica, isto é, verificacdo das hipOteses e resposta as questdes

derivadas e central.

5 Consultar APENDICE V.
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5.3 CONCLUSAO

Apresentdmos neste capitulo toda a andlise aos conteldos das entrevistas e inquéritos
realizados. Contudo falta referir quais os valores, competéncias e estilos de lideranca que
caracterizam o Marechal Anténio de Spinola. Apés compararmos os resultados obtidos das
entrevistas e inquéritos, 18 categorias obtiveram o0s valores necessarios para a sua
validacdo. Com a colaboracdo de peritos, enquadrou-se as diversas categorias com as

dimensdes de estudo desta investigacao.

No quadro 5.2 apresentamos a relacdo das categorias validadas com os valores,
competéncias e estilos de lideranca obtidos dos 3 modelos de competéncias apresentados

anteriormente.

Quadro 5.2: Comparagéo dos modelos de competéncias da revisdo de literatura com as categorias

validadas.
Dimensé&o Categoria Valores, Competéncias e Estilos
Carisma
Disciplina Etica profissional; Conduta Militar
Determinacao Capacidade de decisado
Coragem Coragem; Etos do Guerreiro
Eu Culto da Imagem Impacto/Imagem
Inovador Iniciativa; Inovagdo; Autonomia e Iniciativa
Persistente Capacidade de resisténcia; Resistente; Resiliéncia
Capacidade de . -~
Decisio Capacidade de decisado
Controverso

Estilo Lideranca Estilo Lideranca Directivo

Directivo
Exigente
Rela(é)éuotr((:)(;m 0s Empatia Confianga; Empatia; Construcao de Confianga; Tacto; Tacto
Interpessoal; Estabelecimento de relagdes pessoais
Escuta Activa Comunica-se; Estabelecimento de relagdes pessoais
Exemplo Apresentacgdo; Lidera pelo exemplo

Orientado para a

Aptiddes Técnicas Supervisdo; Desenvolve os outros

Tarefa
ReaC(_;oes Perante Versatil Agilidade mental; Adaptacao/Flexibilidade
Situacdes
Organizacdes Patriota

Algumas categorias ndo se enquadram em nenhum aspecto dos modelos apresentados,

pois sdo por si sO caracteristicas da personalidade de Spinola.

A accao de Spinola é comparavel a das figuras anteriormente referidas. A empatia que criou
com os seus subordinados pode ser equiparada a forma como Gandhi se relacionava com

quem o rodeava. O culto dos valores e ideais de Spinola pode-se comparar & forma como
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Castro defendeu e seguiu 0s seus principios durante a sua vida. Nas operacBes militares
Spinola para atingir o sucesso, recorreu a um planeamento bastante detalhado tal como
Patton fazia. A procura do detalhe € uma caracteristica presente nos dois. Além deste
aspecto, podemos também referir 0 exemplo como um aspecto importante na ac¢éo destes

dois militares.

Um aspecto transversal a todas as figuras historicas referidas e também a Spinola é a
capacidade de comunicar com 0s seus subordinados. A forma de discursar destes lideres
motiva e arrasta tudo e todos. Spinola tinha um discurso Unico e poderoso perante 0s seus
militares. Esta é uma aptiddo comum a todos os lideres militares. Tal como MacArthur
questiona se conhece os seus subordinados, Spinola com a sua acc¢do de proximidade com
os militares, transmite-lhes uma confianga muito forte, conhecendo os seus problemas e

sentimentos.
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CAPITULO 6
CONCLUSOES E NOTAS FINAIS

6.1 INTRODUCAO

Este Trabalho de Investigacdo Aplicada tem como principal objectivo, como enunciado no
tema deste, a caracterizacdo do comando e lideranca do Marechal Anténio de Spinola. Para
tal ser possivel recorremos a uma vasta revisao de literatura e a uma série de entrevistas e
inquéritos a militares e civis que tiveram contacto com Spinola em Portugal e em Africa, em

combate e em tempo de paz.

Na continuagdo da investigagdo, apresentamos no presente capitulo a verificacdo das
hip6teses, cumprimento dos objectivos, a resposta as questdes derivadas e questdo central
formuladas aquando do inicio deste TIA. Por ultimo, referimos as limitagBes existentes ao

longo deste estudo, bem como algumas recomendagfes e sugestfes para estudos futuros.

6.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES

AplOs a revisdo de literatura, trabalho de campo, andlise e discussdo dos resultados,
podemos verificar as hipéteses formuladas. Tal como antes, a verificacdo das mesmas esta

dissociada em HT e HP.

6.2.1 VERIFICACAO DAS HIPOTESES TEORICAS

Relativamente a HT 1: O Contexto onde a lideranca é exercida condiciona a sua
eficacia, esta foi verificada através da resposta as questdes 9 e 15 do Guido da Entrevista,
pois todos os entrevistados referiram que o contexto onde o lider exerce a sua acgéo é
determinante para a sua eficacia. A grande maioria refere a titulo de exemplo as diferencas
na eficacia da lideranca de Anténio de Spinola em Africa e ap6s o 25 de Abril ao assumir o
cargo de PR. O contexto onde a lideranca € exercida condiciona e determina a sua boa
aplicacdo e o seu bom sucesso. Além destes aspectos, durante a investigacao e revisao de
literatura verificamos a veracidade desta hipétese. O contexto determina o sucesso e
eficacia da lideranca exercida, havendo a necessidade de o lider ajustar as suas técnicas e

métodos de forma a melhorar e minimizar ao maximo os efeitos negativos do contexto. Uma
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accado com sucesso em determinado contexto pode resultar numa profunda perda noutro

ambiente completamente diferente.

Relativamente a HT 2: A accdo de comando de um militar distingue-se pelos seus
atributos, esta foi verificada através da resposta as questdes 12 e 14 do Guido da
Entrevista, onde todos os entrevistados referem a necessidade de o comandante possuir um
variado leque de valores e competéncias para uma lideranca eficaz. Para estes, a accao de
comando do lider é determinada pelos seus valores e competéncias, sendo na grande
maioria destes referido que uma ac¢éo de comando forte e eficaz é factor de motivagao para
os subordinados. Tal como na hipétese anterior, através da reviséo de literatura foi possivel
verificar a mesma. Os varios autores apresentados referem que o contexto € um factor
essencial para o sucesso da lideranca, devendo o comandante adaptar as suas ac¢oes e
decisBes relativamente ao meio onde as aplica. As qualidades do comandante sdo factor

decisivo no sucesso da sua ac¢do de comando perante 0s seus subordinados.

6.2.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES PRATICAS

Relativamente & HP 1. Antdénio de Spinola manteve as mesmas caracteristicas de
lideranca em todos os contextos, esta foi verificada através da resposta as questfes 8, 15
e 16 do Guido da Entrevista, nas quais os entrevistados referem que Anténio de Spinola
manteve sempre o seu estilo e caracteristicas de lideranga em todos os contextos onde teve
necessidade de a aplicar. Porém, é referido que esta permanéncia dos valores e
caracteristicas independentemente do contexto nem sempre foi favoravel. A pouca
flexibilidade de adaptacdo a nova realidade portuguesa no cargo de PR, encaminhou o seu
trajecto para uma orientacdo sem destino. E referido, pela grande maioria dos entrevistados
que, Anténio de Spinola ndo se soube adaptar ao novo contexto portugués, na pos-
revolugdo, muito por ndo ter conhecimentos politicos nem habilidade para participar na vida
politica no contexto existente no pés 25 de Abril. Contudo todos concordam que Spinola
manteve-se sempre fiel aos seus principios e as suas ideias independentemente do

ambiente onde estava inserido. Esta € uma caracteristica evidenciada por todos os

entrevistados.

Quanto a HP 2: As competéncias de lideranca de Spinola foram sempre visiveis
independentemente do contexto, esta foi parcialmente verificada através da resposta as
qguestdes 1, 4, 9 e 16 do Guido de Entrevista, onde os entrevistados referem na sua grande
maioria que, independentemente da sua eficacia, Spinola colocou sempre em préatica a sua
liderangca. Embora, como ja referido anteriormente, ndo tenha ocorrido uma adaptacdo

aquando do cargo de PR, as competéncias de Spinola mantiveram-se sempre presentes e
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visiveis em Angola e na Guiné. Em Portugal essas competéncias nem sempre foram
verificadas pelo contexto pds-revolucionario que se vivia no pais. Alguns entrevistados
referem mesmo que Spinola fora mal aconselhado durante este periodo o que demonstra que
este ouvia a opinido dos outros, condicionando a sua ac¢ao e consequentemente a eficicia da
sua lideranca. Os principios que orientaram a conduta de Spinola foram os mesmos toda a

vida, embora as suas competéncias nem sempre tenham sido visiveis em todos os contextos.

Sobre a HP 3: Antdnio de Spinola distinguiu-se dos outros comandantes na sua ac¢ao
de comando, esta foi verificada através da resposta as questdes 5, 13 e 17 do Guido da
Entrevista, onde todos os entrevistados referem que Spinola foi um comandante e um lider
gue se distinguiu de todos os outros pela sua accdo e conduta, principalmente em Angola e
na Guiné. A forma como encarava a guerra foi totalmente diferente dos outros comandantes
da altura. A grande maioria dos entrevistados refere que Spinola distinguiu-se dos outros
pelo facto de sair para as operagfes e para 0 mato com 0s seus subordinados, acgéo
totalmente diferente dos restantes que ficavam no QG e ndo acompanhavam a acgdo no
terreno. Na Guiné, com o posto de Gen, Spinola acompanhava algumas das operacgdes e
todos os dias visitava as tropas no mato, recorrendo frequentemente ao helicGptero. A sua

conduta e accao foram distintas de todos os outros.

6.3 CUMPRIMENTO DOS OBJECTIVOS

Os objectivos delineados no inicio desta investigagdo foram amplamente alcancados.
Relativamente ao primeiro objectivo, Caracterizar a vida de Anténio de Spinola, desde o
seu nascimento até a sua retirada da vida politica e militar, este foi amplamente
alcancado através da revisdo de literatura efectuada. Nesta, apresenta-se todo o percurso de
vida deste militar portugués, com especial foco na lideranca exercida em Angola e na Guiné e

na sua passagem controversa pela Presidéncia da Republica.

Quanto ao segundo objectivo, Caracterizar de Anténio de Spinola quanto aos seus
atributos e qualidades, foi alcancado através da resposta as questdes 1, 2, 4, 5, 7, 8, 9, 10,
11, 13, 15, 16, 17 do Guido da Entrevista e através do Guido do Inquérito 1. Com estas
respostas, foi possivel caracterizar Spinola e consequentemente definir quais os seus
atributos e qualidades de lideranca. Ao alcangcarmos este objectivo € possivel dar resposta a

algumas questdes derivadas como mais a frente iremos apresentar.

No que diz respeito ao terceiro objectivo, Levantar as competéncias de Comando e
Lideranca de Anténio de Spinola segundo os modelos de competéncias existentes na

literatura, foi alcancado através do enquadramento das categorias encontradas com as
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qualidades e competéncias encontradas aquando da revisdo de literatura, como se

apresentou nas conclusdes do capitulo anterior.
6.4 RESPOSTA AS QUESTOES DERIVADAS

Através da realizacdo deste trabalho obtiveram-se todas as respostas as questfes derivadas
e central, formuladas no inicio desta investigagdo. Sobre a primeira questdo, Quais as
aptiddes que Anténio de Spinola revelou na sua ac¢do de comando?, sendo uma aptidao
um talento natural, Spinola durante a sua ac¢do de comando revelou varias aptiddes em
Portugal e em Africa. A forma com que discursava perante os seus subordinados exaltava
com naturalidade a enorme aptiddo de comunicar e adaptar o seu discurso ao momento e
situacdo. Spinola transformava os seus discursos em momentos Unicos, gloriando e
gratificando os seus militares. Outros aspectos sdo a sua coragem, bravura, versatilidade e
exemplo. A sua ac¢do de comando era bastante dura e exigente, pedindo dos seus
subordinados sempre 0 maximo das suas capacidades. Em algumas situacdes, fruto da
personalidade pouco temperada, Spinola reagia com alguma brutalidade a algumas situacdes
de certos subordinados, mais especificamente de alguns oficiais. Para além destes aspectos,
Spinola demonstrou uma forte prontiddo para o0 servico, sempre com 0 objectivo do

cumprimento da missao.

Relativamente a segunda questdo, Em que contexto foram mais visiveis as
competéncias de lideranca de Spinola?, esta foi respondida através da HP 2. Spinola
demonstrou e aplicou as suas competéncias de lideranga com naturalidade em Angola e na
Guiné. Em Portugal, quando ocupou o cargo de PR, sentiu grandes dificuldades para se
impor. Perante isto, podemos afirmar que as competéncias de lideranca de Anténio de

Spinola foram mais visiveis em Angola e na Guiné, destacando-se sobretudo este ultimo.

by

Quanto a terceira questdo, Tera Anténio de Spinola apresentado as mesmas
caracteristicas de lideranca enquanto Militar e Presidenta da Republica?, concluimos
com a investigacdo que a resposta € afirmativa. Spinola praticou 0s mesmos principios e
ideias em Africa e posteriormente em Portugal. A eficacia da sua lideranca é que foi
totalmente distinta. Enquanto em Africa a sua lideranca foi sempre respeitada e cumprida,
em Portugal nem sempre ocorreu da mesma forma. Contudo devemos destacar também um
aspecto bastante evidenciado durante a investigacdo. Spinola ao manter-se fiel aos seus
principios e ideias, seguiu um caminho nem sempre ajustado a conjuntura existente. Nao
conseguiu adaptar a sua accdo de comando ao momento, destacando-se claramente o
periodo que ocupou o cargo de PR. Spinola ao tentar aplicar em Portugal aquilo que

brilhantemente resultou na Guiné condicionou desde o inicio o sucesso e eficacia da sua
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lideranca. Todavia devemos reforcar que manteve sempre as mesmas caracteristicas e

principios na sua lideranga, independentemente do contexto onde a exerceu.

Y

Relativamente a ultima questdo derivada, Quais os tracos e estilos de lideranca que
Anténio de Spinola apresentou durante a sua vida?, verificamos através da relacao da
revisdo de literatura com os resultados do trabalho de campo que Spinola durante a sua
vida sempre se pautou por um estilo de lideranga directivo. Relativamente aos tragos,
Spinola revelou sempre um enorme cuidado com a sua aparéncia perante 0s subordinados,
uma grande coragem, capacidade de decisdo, persisténcia e fiel aos seus principios e
valores. Independente do contexto, Spinola manteve-se sempre fiel a si mesmo,

demonstrando a sua integridade no caracter.

6.5 CONCLUSOES

Tal como referido anteriormente, foi possivel obter resposta a todas as questdes derivadas e
também a questdo central. A resposta a esta Ultima, Quais os atributos e qualidades de
“Comando e Lideran¢a” que distinguiram Anténio de Spinola?, provem de toda a
investigacao realizada. Spinola tal como ja concluimos, distinguiu-se dos outros comandos
pela sua acgdo de comando. Esta accdo foi sempre pautada por valores e ideais,
resultantes da sua formacdo no CM e na EML quando escolhe a arma de Cav.
Apresentamos de seguida os atributos e qualidades pelas 5 dimensdes de estudo nesta
investigacdo. Relativamente ao Homem e Militar (Dimensdo: Eu), este demonstrou ética
profissional, com enorme sentido de disciplina. Militar com enorme capacidade de deciséo,
demonstrou uma grande determinacdo, coragem e resisténcia nas suas acc¢des. A sua
imagem era bastante cuidada e o seu impacto nos militares enorme. Estes confiavam
cegamente no seu comandante, seguindo-o sem hesitar. Algumas das suas opcOes

consideradas inovadoras foram bastante discutidas e controversas.

A forma como se relacionada com o0s outros era distinta dos restantes comandantes da
época (Dimensdao: Relacdo com os outros). Embora tenha praticado sempre um estilo de
liderancga directivo, Antdnio de Spinola sabia ouvir quem o rodeava, mas principalmente em
quem tinha confianga. Algumas das suas opg¢fes neste ambito foram também controversas,
nomeadamente na forma, por vezes injusta, como tratou alguns oficiais. Contudo foi um
militar que liderou sempre pelo exemplo, exigindo o maximo de todos. A relagdo com 0s

seus soldados caracterizou-se por uma enorme confianga e empatia.

Militar dotado de grandes conhecimentos militares (Dimenséo: Aptides técnicas), ao exigir
0 maximo dos seus militares, super visava frequentemente as ac¢fes das suas unidades. O

exemplo e coragem voltam a demonstrar-se quando Spinola integrava as operacdes
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militares no mato em Africa. J& em Portugal, ndo dispunha dos conhecimentos necessarios
para a vida politica. Este aspecto associado a fidelidade para com o0s seus principios e
ideais levou a que a sua carreira politica tenha sido bastante curta.

A sua versatilidade nas operagbes foi bem patente em Angola e na Guiné (Dimensao:
ReaccbBes perante situagfes). Spinola disponha de uma enorme agilidade mental,
adaptando com bastante facilidade o seu planeamento ao momento da situagdo. Porém,
esta flexibilidade ndo se verificou em Portugal quando ocupou o cargo de PR. Contudo,
sentimos que foi patriota em todas as decisdes que tomou durante a sua vida (Dimenséao:
Organizacoes).

Foi um militar que se destacou de todos os outros por todos os aspectos ja referidos. A
irreveréncia, inovacéao, capacidade de decisdo e principalmente a fidelidade as suas ideias e
valores foram pontos de honra na sua vida. Seguiu sempre 0 seu caminho

independentemente das consequéncias.

Tratando-se de uma figura importantissima da histéria de Portugal, para além das
conclusdes cientificas tivemos a ousadia de elaborar alguns aspectos histéricos™® sobre o
Marechal Anténio de Spinola. A sua figura o merece porque nao devemos apenas
basearmos em meros estudos estatisticos para caracterizar uma pessoa com estas

gualidades.

6.6 LIMITACOES AO ESTUDO

O aspecto que mais condicionou esta investigagao foi o tempo disponivel para a realizacédo
do mesmo. E de salientar o facto de o periodo destinado a realizacio do TIA ter decorrido

sem intervalos.

O limite de paginas imposto para a realizacao do trabalho, tornou-se num factor prejudicial e
condicionante na sua elaboracéo. Para uma investigacdo deste tipo exige-se a necessidade

de um maior numero de paginas.

6.7 RECOMENDACOES E SUGESTOES

Este tipo de temas sdo muito importantes para evocar os grandes lideres militares
portugueses de forma a transmitir conhecimento tdo importante como é a tematica da
Lideranca. Nesta investigacdo, com o estudo do comando e lideranca do Marechal Anténio
de Spinola, alcangamos Vvarios aspectos importantes para a formacao dos futuros oficiais do

Exército e da GNR. O estudo de militares como Antonio de Spinola seria uma mais-valia na

16 Consultar APENDICE W.
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formacdo dos QP destas instituicdes. A possibilidade de estudo destes individuos trara para
as novas geracdes de oficiais o exemplo, conhecimento e imagem de lideres que se

destacaram pelo seu comando e lideranca perante os seus subordinados.

Para futuras investigacdes neste ambito, recomenda-se o estudo mais aprofundado da
accao de Antonio de Spinola nas operac¢des militares aquando do seu comando do GCav
345. O tempo disponivel para esta investigacdo ndo permitiu a realizacdo de um estudo
exaustivo relativamente a sua ac¢cao em Angola. Do que foi possivel recolher, a sua conduta
foi extremamente Unica para a altura, destacando-se a sua coragem e inteligéncia com que

preparava as operacoes militares.

Propomos também que, num futuro proximo, este seja patrono de um curso da AM. Este
lider militar portugués merece ser recordado pelos seus feitos em combate e merece ser
reconhecido através desta escolha que certamente trara um maior brio e orgulho aos

cadetes que |Ihe pertencerem.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 51



FONTES E BIBLIOGRAFIA

ARQUIVOS

Arquivo Geral do Exército, Lisboa:

Processo Individual do Marechal Antonio Sebastido Ribeiro de Spinola, 4/96 (ArqGEx 2006).

FONTES IMPRESSAS

MORAIS, C. A. (2007). Antonio de Spinola - O Homem. Lisboa: Editorial Estampa.

TEXTOS E ENTREVISTAS DE ANTONIO DE SPINOLA

SPINOLA, A. (Maio de 1950). Revista da Cavalaria .

SPINOLA, A. (Novembro de 1951). Revista da Cavalaria , pp. 405-408.

SPINOLA, A. (Margo/Abril de 1956). Revista da Cavalaria , p. 96.

SPINOLA, A. (4 de Maio de 1985). Expresso, S.p.

SPINOLA, A. (30 de Abril de 1994). Expresso Revista , p. 26.

SPINOLA, A. (1976). Ao servico de Portugal. Lisboa: Atica/Bertrand.

SPINOLA, A. (1963). Ceriménio do Dia da Cavalaria, em 21 de Julho de 1963. Revista da

Cavalaria .
SPINOLA, A. (Margo de 1940). O mordente do cavaleiro. Revista da Cavalaria , pp. 185-188.

SPINOLA, A. (Setembro de 1942). Objectivos da instrucéo (no quadro do esquadréo). Revista
da Cavalaria , pp. 467-469.

SPINOLA, A. (1974). Portugal e o futuro. Lisboa: Editora Arcadia.

FONTES CONSULTADAS EM FORMATO ELECTRONICO

BATISTA, J. (17 de Outubro de 2009). Obtido em 20 de Abril de 2011, de EbaH:
http://www.ebah.com.br/content/ABAAAAW _YAF/lideranca-1

Dias, L. (11 de Abril de 2010). INAUGURACAO DA PLACA TOPONIMICA DA AV.
MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA, EM LISBOA - OS MEUS CONTACTOS COM O
COMANDANTE-CHEFE. Obtido em 2 de Abril de 2011, de HISTORIAS DA GUINE 71-

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 52



Fontes e Bibliografia

74 - A C.CAC 3491-DULOMBI: http://wwwccac3491guine7174.blogspot.com/2010/04/

inauguracao-da-placa-toponimica-da-av.html

LEADERSHIPNOW. (s.d.). General Douglas MacArthur Principles of Leadership. Obtido em 15
de Maio de 2011, de Leadership Developement: http://www.leadershipnow.com/
macarthurprinciples.html

PRYOR, J. M. (24 de Janeiro de 2000). General George S. Patton, Jr. on Leadership. Obtido
em 15 de Maio de 2011, de Lean Manufacturing Strategy: http://www.strategosinc.com/
_misc/Gen_George_S_Patton_PM502_PM_Leadership_by JPryor%5B1%5D.doc

RIBEIRO, E. J. (18 de Janeiro de 2009). M44 - Guiné - Solugdo SPINOLA (Livro Guerra
Colonial do Diario de Noticias). Obtido em 5 de Abril de 2011, de RANGERS &
COISASDOMR: http://coisasdomr.blogspot.com/2009/01/guin-soluo-spinola-livro-
guerra.html

RTP. (s.d.). A era Spinola . Obtido em 5 de Abril de 2011, de Guerra Colonial: 1961 - 1974:

http://www.guerracolonial.org/index.php?content=269

RTP. (s.d.). Antonio de Spinola. Obtido em 21 de Margo de 2011, de Os Grandes
Portugueses: http://www.rtp.pt/gdesport/?article=397&visual=3&topic=1

SANTIAGO, P. (13 de Abril de 2010). Guiné 63/74 - P6150: O Spinola que eu conheci (8): O
Militar que foi meu Comandante-Chefe (Paulo Santiago). Obtido em 14 de Margo de
2011, de Luis Graca & Camaradas da Guiné: http://blogueforanadaevaotres.

blogspot.com/2010/04/guine-6374-p6150-0-spinola-que-eu.html

TIME. (8 de Julho de 1974). PORTUGAL: I'm Spinola--Defy Me. Obtido em 5 de Abril de
2011, de TIME.com: http://www.time.com/time/magazine/article/0,9171,943910,00.html

ENTREVISTAS

Jodo Diogo Nunes Barata
Cor Art Jorge Duque

Luis Mello Corréa

MGen Manuel Monge

Cor Art Carlos Marques Abreu
Mario Pinto

Gen Carlos Azeredo

Cor Art Antonio Costa

MGen Pedro Pezarat Correia

Cor Cav Carlos Sentieiro

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 53



Fontes e Bibliografia

TGen Rui Monteiro Pereira

Cor Art Otelo Saraiva de Carvalho
José Blanco

Cor Art Vasco Lourenco

Professor José Veiga Siméo

BIBLIOGRAFIA

ACADEMIA MILITAR. (n.d.). Alunos da Academia de Fortificacdo, Escola do Exército, Escola
de Guerra e Escola Militar - indice Alfabético dos Alunos 1790-1940. Lisboa.

ACADEMIA MILITAR. (1967). Arte de Comandar. Lisboa: Oficinas Gréficas da Academia Militar.
ACADEMIA MILITAR. (1974). Da Etica Militar. Lisboa: Oficinas Gréficas da Academia Militar.
ACADEMIA MILITAR. (1933). Queima das Estrelas. Lisboa.

ANTUNES, J. (1995). A Guerra de Africa: 1961-1974. Lisboa: Circulo de Leitores.

BACQUEYRISSE, L. (n.d.). A Arte de Comandar. Lisboa: Servicos Gréaficos da Academia
Militar.

CANN, J. (1998). Contra-Insurreicdo em Africa. O Modo Portugués de Fazer a Guerra, 1961-
1974. Lisboa: Edi¢Bes Atena.

CARVALHO, O. S. (1991). Alvorada em Abril (Vol. 1). Lisboa: Publicacdes Alfa.
CARVALHO, O. S. (2011). O Dia Inicial. Lisboa: Editora Objectiva.
CHIAVENATO, |. (2004). Gerenciando com as Pessoas. Sao Paulo: Elsinvier.
CORREIA, L. M. (Abril de 1999). Cascais Equestre .

CORREIO DA MANHA. (2009). Spinola: o batismo de fogo. In As grandes operac¢fes da Guerra

Colonial. Lisboa: Correio da Manha.

Covey, S. (2002). Lideranca baseada em Principios. (A. B. Figueiredo, Trad.) Rio de
Janeiro: Elsevier Editora.

CUPERTINO, J. (1975). Deontologia Militar. Lisboa: Servicos Gréaficos da Academia Militar.

DECRETO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA 9/87. (6 de Fevereiro de 1987). Diario da Republica -
12 Série N.° 31 .

DIDIER, J., & Mendonga, J. (2007). Gerenciamento de Impressdes e Lideranga Carismética:
relacdes e possibilidades para estudos em empresas de hospitalidade. Rio de Janeiro.

DUBRIN, A. (2003). Fundamentos do Comportamento Organizacional. Pioneira Thomson

Learning.

DUTRA, L. (2008). Lideranca Carisméatica: Andlise da Constru¢do da imagem de Adolf Hitler

nos documentarios. Belo Horizonte.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 54



Fontes e Bibliografia

EXERCITO PORTUGUES. (1961). Ordens do Exército. Lisboa.

EXERCITO PORTUGUES. (1973). Ordens do Exército. Lisboa.

EXERCITO, E. M. (1977). Dicionério de Termos Militares. Lisboa: IAEM.
GAVET, A. (1947). A Arte de Comandar. Lisboa: Papelaria Fernandes Livraria.

HOLLANDER, E. (1978). Leadership Dynamics - A pratical guide to effective relationships.
New York: The Free Press.

JESUINO, J. C. (1987). Processos de Lideranca. Lisboa: Livros Horizonte.

LAwsHE, C. (1975). A quantitative approach to content validity. Personnel Psychology , pp.
563-575.

Luis, A. d. (2006). Comando e Chefia - Lideranca. Proelium , pp. 47-78.

MARQUES, J. (2007). On Impassioned Leadership: A Comparison Between Leaders from
Divergent Walks of Life. International Journal of Leadership Studies , 3, pp. 98-125.

MARQUES, S. (s.d.). Cascais Equestre , p. 38.

MOYAR, M. (2009). A question of command: counterinsurgency from the Civil War to Iraq.

Estados Unidos da América: Yale University Press.
NETO, A. C. (20 de Setembro de 1997). Expresso , 56.

NETO, P. (Abril de 2010). A cultura e os valores militares como fatores de éxito na misséo do
Haiti. DaCultura , pp. 30-43.

REGO, A. (1998). Lideranga nas organizagOes: teoria e pratica. Aveiro: Universidade de

Aveiro.
REGO, A., & Cunha, M. (2003). A Esséncia da Lideranca. Lisboa: Editora RH.

REVISTA DA ASSOCIAGAO DOS ANTIGOS ALUNOS DO COLEGIO MILITAR. (Outubro-Dezembro de
1986). Entrevista com... Marechal Ant6nio de Spinola (33/1910). p. 9.

REzOLA, M. (2001). Anténio de Spinola. In Os Presidentes da Republica Portuguesa. Lisboa:

Temas e Debates.

REzoLA, M. (2002). Fotobiografias Século XX: Anténio de Spinola. Lisboa: Circulo de

Leitores.

RIVERA, C. (2005). Leadership: Past, Present & Future. Estados Unidos da América: Power

Publications.
RODRIGUES, L. (2010). Spinola. Lisboa: A Esfera dos Livros.
SANDERS, J. (1989). Spiritual Leadership. Chicago: Moddy Press.

SARMENTO, M. (2008). Guia Pratico sobre a Metodologia Cientifica. Lisboa: Universidade

Lusiada Editora.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 55



Fontes e Bibliografia

SEWELL, G. (Marco-Abril de 2010). A inteligéncia emocional e 0 Modelo de requisitos de
Lideranca do Exército. Military Review , pp. 50-55.

SiLvA, A., Lavado, M., Cruz, F., Silva, P., Bastos, J., Rosinha, A., et al. (2006). Das
Competéncias a Exceléncia: Modelo de Competéncias do Oficial do Exército Oriundo
da Academia Militar. Revista de Psicologia Militar N° 16 , pp. 07-39.

UNIVERSIDADE DE AVEIRO. (2010). Tutorial de referéncias bibliograficas Estilo APA-6°.
Bibliotecas da UA.

US ARMY. (2006). Field Manual (FM) 6-22. Washington, DC: US Goverment Printing Office.

VALENTE, M., Martins, V., & Sequeira, L. (1997). O Comando e Chefia Militar e os desafios
da Sociedade Moderna. Boletim: Formagéo, Investigacdo e Doutrina , pp. 29-40.

VASCONCELLOS, J. (1999). Lideranca Carismatica. Rhvisdo - Recursos Humanos .
VIEGAS, S. (Agosto de 1998). Alocucao do General CEME. Jornal do Exército .
VIEIRA, B. (2002). Liderancga Militar. Lisboa: Estado Maior do Exército.

WILLIAMS, J. (1983). A Influéncia Pessoal e as Bases da Lideranca Militar. Biblioteca do

Exército.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 56



APENDICES

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA

57



Apéndices

APENDICE A: GUIAO DA ENTREVISTA

Entrevista

Nome: Posto: Data da Entrevista: [

1. Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola? Quais as suas primeiras

impressoes acerca dele?

2. J& lhe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informagéo

influenciou a sua opinido?
3. Que func¢des desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

4. Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o caracteriza

em termos de comando?

5. Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais marcantes

de Spinola (positivas e negativas)?

6. A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagbes foram

determinantes?

7. Como era a relagdo de Spinola com quem o rodeava?

8. Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

9. Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

10. Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido ou em

colaboracdo com os militares que lhe eram mais proximos?
11. Como era visto Spinola no meio militar?

12. Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E para ser

lider?

13. Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro qualquer

comandante da altura?
14. Esse tipo de diferencas influéncia as operac¢des e a motivacao dos militares?

15. Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante em

Africa e enquanto Presidente da Republica?

16. Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto civil?

17. Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?
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APENDICE B: ENTREVISTA 1

Nome: Jodo Diogo Nunes Barata Posto: Alf Mil  Data da Entrevista: 24/03/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Exmo. Sr. Jodo Barata: O meu primeiro contacto com o nosso Marechal foi na Guiné. Eu
era Alf Miliciano, a fazer o servigco militar e 0 Comandante Militar de Bissau foi encarregado
pelo nosso Gen de fazer uma inspeccdo no interior da provincia da Guiné, porque havia
umas gqueixas das populacdes contra os administradores e ele mandou averiguar o que se
estava a passar. Esse Comandante Militar de Bissau escolheu-me para ser o escrivdo do
processo, para 0 acompanhar nessa ida ao interior da provincia para fazer a investigagéao.
Eu estava |4 como Alf, licenciado em Direito. Quando voltamos fiz o relatério dessa viagem,
para além do relato de todas as entrevistas que fizemos e o entdo Comandante Militar
entregou isso ao Gen Spinola. O nosso Gen mandou chamar quem tinha feito o relatorio e
tivemos uma grande conversa no palacio, tendo no final da mesma dito para eu ficar a
trabalhar com ele, como seu secretario. Assim fiquei com essa funcdo durante os primeiros
meses até ser nomeado Chefe de Gabinete apds 0 meu antecessor ter ido para Secretério-
Geral da Provincia.

O primeiro contacto com Anténio de Spinola ocorreu trés meses depois da minha chegada a
Guiné. Ja se falava do Gen Spinola como uma figura impar. Eu ndo percebi na altura o que
isso queria dizer, mas percebi logo nos primeiros contactos. Era um grande trabalhador,
uma pessoa com grande sentido da disciplina, da dignidade das funcbes que exercia,
assumia a cem por cento as fun¢des de Governador e Comandante-Chefe. Era uma pessoa
autoritaria, o que era de esperar de um Gen. Estava habituado a dar ordens e que essas
ordens fossem cumpridas. Era um trabalhador incansavel e um Chefe exigente que queria
as coisas feitas na hora e como devia ser. Tinha uma grande preocupagdo com o pormenor
dos trabalhos. Nao gostava das coisas feitas de qualqguer maneira. Tudo tinha de ser bem
feito, com um sentido de dedicagédo ao trabalho muito grande. Encontrei uma pessoa que
calhou muito bem comigo. Nasceu ai uma grande amizade e um grande respeito por um

homem extraordinario.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgéo
influenciou a sua opinido?
J.B.: Tinham dito precisamente isso. Que era um Homem autoritario, convencido e senhor

de si, que por vezes tratava mal os oficiais e tratava bem os soldados, com uma relacéo
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muito estreita com os soldados e que exigia muito dos oficiais. Ndo perdoava falhas. Por
vezes criou um ambiente dificil com alguns oficiais porque desautorizava-os na frente dos
soldados, dava raspanetes nos oficiais na presenca dos soldados e isso € sempre
desagradavel e por vezes ndo o devia ter feito. Tudo isso se compreende com o ambiente
que se vivia na Guiné, um territério em guerra, dificil, com o Governador e Comandante-
Chefe sempre sob stress de manha a noite. Todas as suas manifesta¢cdes quando dava um
grito ou uma ordem eram naturais pois uma pessoa naquelas situacdées por vezes nao se
controla.

Era um militar muito duro. Com o convivio diario de 24 horas descobri todo o lado humano
dele. Debaixo daquela carapaca do homem duro com mau feitio estava um homem com
grande coracdo, mas que ali ndo podia mostrar essas fragilidades, pois tinha de ser o
Comandante-Chefe e Governador.

As pessoas que vivem nestas situagfes devem ser julgadas com isso mesmo em

consideracdo. Mas a imagem era de facto a de um homem muito duro.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

J.B.: Fui para a Guiné como oficial miliciano e colocado no Servigco de Intendéncia, por ser
Licenciado em Direito. Depois sai e fui para defensor oficioso do Tribunal Militar, com o
cargo de defender os pobres soldados que eram punidos. Foi nessa altura que fui chamado
para acompanhar a viagem ao interior. Fiz o processo e fui logo para o gabinete do
Governador, com o cargo de Chefe de Gabinete.

Acompanhei a parte civil e ndo tanto a militar por ser Chefe do Gabinete do Governador e
ndo do Comandante-Chefe. Estava em fung¢bes civis, mas por vezes vestia a farda ficando
Spinola a olhar para mim dizendo que me tinha disfarcado. Estava quase sempre vestido a
civil, mas punha a farda quando o acompanhava nas viagens ao interior para conhecer bem

a provincia.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

J.B.: Sempre. Era um homem exigente, dava as suas ordens que ndo podiam ser
discutidas, mas sim cumpridas. Os prazos tinham de ser respeitados. Alids, as coisas
tinham de estar prontas na véspera. Dava-nos uma coisa para fazer e cinco minutos depois
ja estava a perguntar se estava pronto. Homem muito exigente mas recto, que embora se
preocupa-se com os pormenores de trabalho, ndo dava importancia a outras coisas como
outros davam. Por exemplo o atavio dos soldados. Dava mais importancia a substancia dos
problemas que o soldado trazia. Era um homem sobretudo com uma grande consciéncia da

responsabilidade que ele tinha perante as suas tropas. Uma vez ele puniu por escrito o Cap
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seu ajudante de campo porque se enganou numa hora para ir visitar uma unidade militar.
Quando la chegou verificou que os soldados ja estavam a espera dele a meia hora ali ao sol
na parada. Ele perguntou o que tinha acontecido e respondem que o esperavam as 10h e
que ja eram 10h30. Com isto virou-se para o ajudante de campo e disse-lhe que tinha na
agenda 10h30, acusando-o de ser responsavel por os homens estarem ao sol a meia hora.
Empurra-o para o microfone e obriga-o a pedir desculpa aos soldados. Quando regressou a
Bissau puniu-o por escrito pelo desrespeito que ele tinha tido para com os soldados.

Era um homem recto com grande sentido de responsabilidade para com as suas tropas, que
se comovia quando tinha noticias de morte. Todos os dias ia ao hospital visitar os doentes e

sofria com o sofrimento dos seus soldados.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

J.B.: Era um homem conservador, com uma educacdo conservadora. O pai dele tinha sido
Chefe Gabinete de Salazar. Foi educado numa familia tradicional.

Era um homem conservador mas, como mostrou, estava atento as mudancas dos tempos,
sentia a necessidade de evolugéo e evoluiu quando foi preciso.

Eu conheci-o em situagfes de grande tensdo. Conheci-o na Guing, entre 1970 e 1972, ja no
fim, com os primeiros ataques com misseis do PAIGC. Depois tive com ele na Presidéncia
da Republica num periodo também de grande tenséo, JSN e 25 Abril.

N&o conhe¢co o homem em circunstancias normais. Conheci-o depois nos anos apoés ter
saido da Presidéncia da Republica, quando fui Chefe do Gabinete do Presidente Mario
Soares. Nessa altura ja estava reformado sem ocupar lugares de responsabilidade.

Nunca o conheci numa situagdo de comando sem stress. Debaixo de stress as
manifestacdes do seu temperamento eram aquelas que as circunstancias impunham. Era
um homem que estava sempre muito atento, grande trabalhador e era também afavel.
Gostava de contar anedotas e fazer partidas. Tinha até uns comportamentos que vinham do
CM. O CM sempre foi uma referéncia na sua vida e por vezes tinha uns comportamentos de
menino do CM. Lembro-me uma vez, ele tinha um cunhado, Cor Monteiro de Bastos que ia
passar uns periodos a Guiné e ficava la no palécio. Ele tinha a preocupacdo de manter os
relégios sempre a funcionar e o Cor Bastos andava a acertar os reldgios. O Gen ia comigo e
pregdvamos uma partida ao mexer nos ponteiros dos reldgios. Ao almogo Spinola
perguntava o que tinha andado a fazer, ao que o Cor respondia que tinha andado a acertar
os reldgios. A certa altura comecaram todos a tocar e ainda eram 10 para as 14h. Era uma
traquinice, coisa impensavel num Marechal.

Era um homem com qualidades e defeitos, mas com mais qualidades do que defeitos.
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D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagdes foram
determinantes?

J.B.: Ele foi sempre igual do principio ao fim. Claro que as circunstancias fizeram com que
muitas vezes o feitio dele ndo fosse o mais apropriado aos momentos. Quando esteve como
Presidente da Republica estava habituado a que as suas ordens fossem cumpridas, o que
nesse cargo nem sempre ocorria. Ndo dava, como no antigamente, ordens a Coronéis e
Majores, mas sim a civis.

O temperamento dele ndo se adaptou muito as fungBes que acabou por desempenhar
depois do 25 de Abril. Toda a sua actividade ocorreu no ambito de uma hierarquia, com
quem estd em cima a mandar e em baixo a obedecer. Na politica ndo era assim. Ele
mandava e as coisas ndo apareciam feitas. Percebeu isso e demitiu-se de Presidente da
Republica, mas manteve-se igual a si préprio até ao final. Ele actuou como na Guiné,

guando talvez deve-se actuar de outra maneira.

D.R.: Como descreve arelacdo de Spinola com quem o rodeava?

J.B.: Ele tinha um grupo mais préximo com quem tinha uma relagdo muito estreita e com
guem falava muito. Reuniamos no palacio, entre eles Manuel Monge, Carlos Azeredo e
outros. Tinha uma grande abertura com esse nlcleo de pessoas, mas com as outras havia
naturalmente uma distancia maior. Ele era o Gen, Comandante-Chefe e essa distancia fora
do grupo notava-se. Mas ele respeitava as pessoas e sobretudo respeitava aqueles que lhe
“batiam o pé”, admitindo que eles tinham raz&o. Varias vezes isso aconteceu nos briefings
gue havia diariamente sobre as operacdes que tinham ocorrido durante o dia. Ele era Oficial
de Cavalaria e tinha algum desprezo pela Marinha, considerando os marinheiros como
elementos vestidos de branco que ndo gostavam de sujar a farda. As vezes era um pouco
duro com eles. Havia alturas que oficiais da Marinha repostavam as ideias de Spinola, que
0os mandava calar de imediato. Mas quando regressava ao palacio, Spinola mandava-os
chamar e convidava-os para jantar. Nessa altura, num ambiente mais distendido, ouvia as
opinides deles. No briefing tinha de se impor, mandando-os calar-se, mas quando se
apercebia que estavam a dizer algo acertado mandava-os chamar para voltarem a
conversar. Se gostasse deles nomeava-os para cargos importantes. As vezes um tipo que
era bom subia-o e um Cor que era mau “corria” com ele. Chegou mesmo a mandar embora
um Brig e um Comodoro. Os que considerava bons deixava-os nos bons lugares.

Respeitava a opinido contraria, tentando impor a sua, mas fundamentalmente ouvia.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?
J.B.: N&o consigo classificar. E muito complicado. N&o sou um militar de carreira, mas todos

dizem que ele era um grande lider militar, um grande estratega com as ideias das operacdes
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bem definidas no seu geral e depois um tactico, mostrando que sabia adaptar a estratégia
as circunstancias. Tinha uma grande qualidade que era a lideranga. Era um homem que
levava atras de si as tropas. Tinha uma grande coragem fisica, indo a frente na maioria das
operacdes. Uma vez no helicdptero estavamos a sobrevoar umas palhotas a arder e o Gen
mandou descer naquele sitio mesmo com 0s avisos do perigo do resto da guarnicdo. Estas
atitudes galvanizam a tropa.

Mas relativamente a técnica ndo sei. Nunca ouvi nenhum militar denegrir as suas qualidades

militares.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

J.B.: Sim e isso viu-se bem na Guiné. Ele chegou a Guiné e rapidamente estabeleceu uma
ligagéo estreita com os chefes das varias tribos. Procurava conhecer bem a mentalidade das
véarias tribos para poder dialogar com elas, conhecia as necessidades da populagéo e
aproximava-se delas. Deste ponto de vista foi um grande Governante para além de ter sido
um grande Militar, porque fazia coisas que os governados gostavam e adaptava-se as
circunstancias. E agora vocé pergunta: “E depois do 25 de Abril ndo se adaptou?” E
verdade. Como ja disse h& pouco, ele foi Presidente da Republica durante cinco meses e
cinco dias. Nessa altura ndo se adaptou, mas também guem se adaptaria? A confuséo era
total naquela altura. Ele procurou na medida do possivel obter o controlo das coisas, mas
era muito dificil. N&do se adaptou a essa nova circunstancia porque era algo a que ninguém
se adaptou. Naquele tempo havia muitos actores na cena politica que nao estavam
habituados a receber ordens de generais e portanto as ordens entravam por um ouvido e
saiam por outro, coisa a que ele ndo estava habituado. Quando dava uma ordem partia do
principio que as coisas estavam a ser feitas, mas ndo estavam. Uma pessoa com a historia
dele era dificil de se adaptar. Ndo era maleavel a esse ponto, sobretudo para trair os seus
ideais e as suas regras a que se tinha submetido durante a sua vida. Seguia a sua linha e
cortava a direito. J4 Costa Gomes foi diferente. Era conhecido como o rolha que flutuava
pelas aguas. Talvez fosse necessario alguém mais maleavel, coisa que Spinola ndo era. A
rigidez dos seus principios tornara dificii a adaptacdo aquelas circunstancias. A
personalidade foi determinante para o desfecho. Ele podia ter continuado como Presidente
da Republica se tivesse aceite algumas coisas, mas ndo aceitou e foi-se embora. Era
preciso alguém com essas qualidades que Spinola n&o tinha. Uma qualidade num politico
mas ele ndo era um politico. Tinha sido um grande Governante na Guiné mas ndo um
homem com grande jogo de cintura que é preciso ter na politica. Era um militar ainda por

cima de Cavalaria.
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D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboracdo com os militares que lhe eram mais préximos?

J.B.: Ele ouvia muita gente, mas na altura de decidir, decidia. Tinha uma grande capacidade
de decisdo. Ouvia muito as pessoas da sua confianga. Esta € uma caracteristica de um bom

Comandante, ouvir os outros e decidir.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

J.B.: Por uns com uma grande inveja. Tomando o meio militar no seu geral, era bem visto
pelas patentes mais baixas (soldados, alferes, capitdes) e era bem visto por aqueles Oficiais
Superiores que ele tinha tratado bem. Aquele que tinha tratado mal ndo o perdoara. Por
exemplo, desautorizou o Comandante de Batalh&o, TCor, dizendo que era incompetente, no
meio da parada com os soldados a verem. H4 alguns que dizem isso mas eram poucos. A
grande maioria diz que ele era um homem com grande prestigio no meio militar. Se ndo o

fosse nédo tinha sido quem foi e ndo tinha chegado onde chegou.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

J.B.: Deve ter uma grande disciplina, uma disciplina propria, deve ser muito exigente
consigo proprio. Deve ter a sua vida sujeita a determinadas regras, ndo podendo ser uma
pessoa que anda ao sabor das circunstancias. Tem de ter regras bem definidas de
comportamento, uma ideia precisa dos objectivos, daquilo que quer obter. A Lideranca serve
para liderar em direcgéo ao objectivo. O militar como vai comandar homens em situacao de
conflito, deve estar pronto para a guerra. Tem de ter um grande sentido de camaradagem,
solidariedade e ter a consciéncia de que em situacdes de perigo ele ndo podera contar s6
com ele. O grupo é muito importante. Por outro lado tem de conhecer bem os seus
subordinados. Um oficial tem de procurar conhecer os problemas pessoais das pessoas
para conseguir perceber os seus comportamentos e para poder melhor aproveitar o que
cada um tem de melhor para além das fraquezas dos seus subordinados.

O lider ndo pode tratar todos da mesma maneira, mas deve sobretudo ter um objectivo e ter
uma grande persisténcia em atingir esse mesmo objectivo. Nao pode desfalecer ao primeiro
insucesso. Tem de ter um animo forte.

Eu trabalhei com dois grandes lideres, Spinola e Mario Soares.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Antonio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?
J.B.: Destacava-se pelo exemplo. Foi um oficial que era TCor e ofereceu-se para Angola. A

maior parte, 90% ou mesmo 99% dos militares foram obrigados a ir para Africa. Ele
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ofereceu-se, dando-lhe uma grande superioridade moral. Ele foi porque se deu como
voluntério, considerando que era preciso fazer a guerra para defender os interesses de
Portugal. Estava bem colocado na Siderurgia Nacional mas foi. Esta atitude revelou bem o
seu caracter, um homem que sabia bem o que queria, com um grande objectivo. Foi para a
tropa defender a Pétria e naquele momento considerou-a em perigo. N&o ficou a espera que
0 chamassem e deu o passo em frente.

As qualidades militares distinguiram-no dos outros. A coragem, outros também a teriam mas
como TCor ia sempre a frente das tropas. Uma vez ele foi para a frente do deslocamento e
um soldado reparou que ele nao tinha capacete na cabeca e p6s-lho. Nesse momento vem
uma bala que o atinge no capacete. Havia muitos Tenentes-Coronéis a fazer a guerra a
espera para irem para casa. Ele ndo, esta ali de corpo inteiro.

Também sobressaiu pela sua posicdo. Na Guiné era Comandante-Chefe, o Unico General
la. O que o distinguiu dos outros Generais da altura foi o seu irrequietismo. Foi um homem
gue na Guiné defendeu ideias politicas enquanto os outros acomodaram-se. Na celebre
manifestacdo da brigada do reumatico, os Generais foram prestar e ele ndo. Tinha ideias

préprias, defendias e foi demitido.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
J.B.: Claro que sim. Um militar se vé o seu comandante a p6r-se a frente incutir-lhe-a animo
e ele vai atras. Oficiais amorfos ndo levam ninguém atras deles. Um oficial com as

caracteristicas dele levava todos atras. Aquele homem seguiamos sem pensar no perigo.

D.R.: Quais as diferengcas do Comando e Liderancga de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

J.B.: N&@o encontro diferencas na lideranca mas sim na eficacia da mesma. Enquanto na
Guiné foi eficaz, ali ndo podia ser. A lideranca era a mesma e nao funcionou porque quis
aplicar em Portugal o que funcionou na Guiné, local onde mandava em tudo. Aqui em
Portugal havia outros que também mandavam.

Ele ndo mudou. Foi por se manter fiel ao seu caracter e valores que nao triunfou naquele
momento. Era muito geométrico no seu comportamento e ali era preciso linhas mais
sinuosas. Ele ouvia e depois decidia mas ndo eram cumpridas as decisdes dele.

O proprio General Costa Gomes desiludiu-o. Um dia Spinola mandou actuar a tropa e Costa
Gomes respondeu que a tropa estava doente. Eu tenho uma ideia dele mas a historia vai
dar outra. Spinola estava convencido que Costa Gomes ia actuar como um General mas

iISSO NA0 aconteceu.
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D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

J.B.: No final dos seus 70 anos tinha uma visao da vida muito diferente. Mas, até ao fim
manteve a sua disciplina. Uma vez o Dr. Mario Soares era Presidente da Republica e ao
chegar a Belém conta-me que ao vir passou por Monsanto e viu uma pessoa a cavalo. Ao
perguntar ao motorista quem era, ele responde “Marechal Spinola”. Mandou parar o carro e
foi falar com ele, dizendo que ndo podia andar por ali sozinho a cavalo. Na altura Spinola
tinha 80 ou 82 anos, respondendo que ja estava habituado a andar sozinho. Mas o Dr. Mério
Soares como Comandante Supremo das Forcas Armadas deu-lhe a ordem de ndo andar
sozinho por ali. Mais tarde a meio da manha telefona-me o Marechal a dizer que tinha sido
proibido de montar a cavalo sozinho e que precisava daquilo todos os dias. la tentar arranjar
alguém para o acompanhar mas até la ndo o voltaria a fazer porque o Presidente da
Republica lhe deu uma ordem. Sempre que o Dr. Mario Soares ia ao estrangeiro ele ia ao
aeroporto despedir-se. Uma vez chegamos da India pelas 4h da manha e quando o avi&o
aterrou vimos uma pessoa ha pista e perguntamo-nos quem seria. Era o Sr. Marechal
Spinola a apresentar cumprimentos ao Sr. Presidente da Republica. la sempre despedir-se

do Chefe de Estado e espera-lo a chegada.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

J.B.: Claro. Considero Spinola um grande lider e acho que também seria, se a historia
tivesse dado oportunidade e se tivesse tipo tempo, um grande lider na vida civil. Ele foi um
grande Governador na Guiné e se tivesse tipo tempo para se adaptar as circunstancias,
mais tempo na Presidéncia da Republica, ele teria percebido que a lideranca tinha de se
adaptar as circunstancias e poderia vir a ser um grande Presidente da Republica. Mario
Soares também teve o que outros ndo tém, como o actual Presidente.

Foi um grande lider e um grande Governador. Ele foi um grande politico, 0 homem que trata
da polis e por isso foi um grande politico na verdadeira ascendéncia da palavra.

Um grande militar com uma grande personalidade. Um homem que deixou muita saudade.
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APENDICE C: ENTREVISTA 2

Nome: Jorge Duque Posto: Cor Art Data da Entrevista: 28/03/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Cor Art Jorge Duque: O primeiro contacto foi em Angola durante a guerra do Ultramar em
Janeiro de 1962. Foi quando ele chegou como seu batalhdo ao local onde eu estava
colocado com a minha companhia. Eu era comandante de Pelotdo e ele era 0 comandante
de um batalh&o. Eu era e sou de artilharia e ele era de Cav. O local exacto foi o norte de
Angola, em Bessa Monteiro. Situa-se no interior a 100Km da costa e a norte de Luanda
cerca de 250Km.

No primeiro contacto eu fiquei logo impressionado com ele, porque ele irradia uma certeza
das coisas que quer e uma vontade de fazer aquilo que tem em mente. Percebi que com ele
s6 havia uma solucdo: ou seguia o senhor ou me afastava dele. Era uma pessoa, um chefe
militar, que na altura em que o contactei notei que tinha um comando muito forte, sobretudo
na accao, isto €, no momento de se fazer o que quer que fosse ndo havia hip6tese. Tudo o
gue ele mandava era mesmo para se fazer. Claro que antes de se fazer, antes de ele ter
decidido e dado a ordem para se fazer uma determinada accédo, ele ponderava e ouvia

alguns. Nao ouvia muita gente.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacéo
influenciou a sua opinido?

J.D.: J& me tinham falado dele. Eu sabia que ele era um oficial de Cav, com grande pericia
na equitacdo. Sabia que era uma pessoa destemida mas ndo sabia de todo as
caracteristicas dele sobre o comando. Sabia apenas que era um oficial de Cav brilhante,
qgue ganhava concursos, partia pernas e bracos na equitacdo. Era uma pessoa destemida e

isso impressionou-me logo.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

J.D.: Eu era comandante de pelotdo de uma companhia de artilharia. Estdvamos colocados
numa zona do interior onde a actividade operacional era muito intensa. Nos éramos
atacados praticamente todos os dias na povoacdo onde estdvamos. Tinha autoridade
administrativa e pouco mais. Sempre que saiamos apanhavamos emboscadas e estavamos
com dificuldades. Tinhamos varios mortos e muitas vezes iamos ao campo de aviacao levar

um ferido e traziamos varios mortos. As coisas estavam a piorar e a ficarem muito dificeis
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no sitio onde eu estava. Eu era comandante de pelotdo como disse e fui la colocado em
Julho. Passado uns meses aquilo piorou de tal maneira que colocaram o resto da
companhia. Ficou quatro ou cinco vezes mais efectivo do que havia e mais um més ou dois
mais um batalh&o. Ou seja aquilo foi um crescente, a parte operacional foi crescendo e o
inimigo tinha a nocdo que nds éramos poucos. Com a chegada de Spinola as coisas

mudaram.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

J.D.: Sim. Quando eu estive em Angola, durante meio ano, Bessa Monteiro foi o primeiro
local onde o seu batalhdo de Cav 345 foi colocado em funcdes operacionais. A minha
companhia passou a refor¢car o batalhdo do Spinola. Nao éramos organicos, ndo éramos de
Cav, mas fomos-lhe atribuidos em refor¢co. Estdvamos sobre as ordens dele e cumpriamos
tudo. Eu tive muito contacto estreito com Spinola, fiz varias operacgfes a que ele também foi.
Quando regressavamos das operacdes ele fazia sempre questéo de se vir encontrar com a
tropa, com os soldados. Se ele ndo ia na operacdo ia sempre a chegada e a partida, e
portanto a imagem dele estava sempre presente e recordo-me que ele falava nestas alturas
com uma veeméncia muito forte. A prépria voz dele tremulava um bocadinho aos militares,
porque naquelas conversas que tinha com os militares ele era muito forte com uma
expressao que vibrava muito. Os soldados tinham uma grande admiragcdo sobre ele, uma
admiracao infinita. Eles adoravam-no. Os oficiais também mas ai ele tinha adoradores e
dissidentes. Ou se gostava ou se detestava. Ele também era assim, ou gostava ou
detestava.

Ele tinha sempre uma fase de reflexdo, em que ouvia duas ou trés pessoas em quem tinha
mais confianca. A partir dai ndo havia hipétese, ndo havia volta a dar.

Eu lembro-me que quando ele chegou ndés tinhamos o perimetro de defesa mas como
éramos poucos esse perimetro era curto. Tinhamos os postos de combate a 30 ou 40
metros do perimetro da nossa unidade e povoacao, e ele entendeu que o perimetro devia
ser alargado. Ao colocar os postos durante a noite no meio da floresta, os homens tinham
medo de ser apanhados. Cada posto era separado por outro a 100 metros. Embora
houvesse apoio matuo, na escuriddo era complicado. Ele disse para fazer e acabamos por
nos adaptar a esse novo perimetro, acabando por ter ganho liberdade de movimentos no
quartel. Mas néo era facil. Eu lembro-me de um médico que ia & casa de banho de capacete
por causa da janela. Havia mesmo tiros no interior. Ele quando queria uma determinada
coisa lutava por ela.

Um dia ele queria fazer uma operacéo, precisava de apoio aéreo e 0 comando superior teve

dificuldades em dar esse apoio. Ele pega no radio furioso a reclamar o apoio aéreo mas
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continuam a colocar entraves. Entdo, ele pega no jipe e faz 100km no itinerério. Ele a
conduzir e 0 seu ajudante ao seu lado. E ai vai ele até ao comando central atravessando
zonas que s6 passavamos com 2 grupos de combate. Ele fez essa travessia, 0 comando
superior ficou aterrorizado quando viu o TCor Spinola e lhe deram logo os avifes. De facto
0s avides apareceram e a partir dai ele teve um crédito quer no comando superior quer nos
soldados, porgque isso provocou um impacto tal que os soldados tinham receio em sair em
colunas com dois grupos de combate e ele foi sozinho. Noutras situagées quando iamos em
progressdo no meio da floresta o lugar dele era sempre a frente, de luvas, pingalim,
mondculo e a pistola era levada pelo seu ordenanca atras dele. Isto é uma imagem que se
transmite aos soldados. O soldado com ele tinha uma confianga infindavel. Era uma pessoa
gue zelava pelo bem-estar dos seus subordinados. O Esquadrdo que ndo dé-se boa comida,
ele ia investigar e era capaz de ameacar o sargento ou Cap para que melhora-se a comida
dos soldados.

Numa outra operacdo iamos a pé e havia dois eixos. No outro eixo houve uma grande
emboscada que morreram muitos soldados de um esquadrédo, do Xavier de Brito, Cap, foi
ferido. Um dos grupos de combate foi totalmente desfeito e eles recuaram. Aquilo causou
um choque enorme. O normal seria retirar e cumprir minimamente o plano de operacgoes,
mas nao. Ele colocou o batalhdo todo naquele sitio, a parte operacional. Eu tive de ir ao
objectivo do Xavier de Brito. A surpresa perdeu-se. Ele tinha a consciéncia que ja nao ia
apanhar o inimigo, mas sabia que dentro do espirito dos soldados que tinham ficado
traumatizados e com medo, ia criar novamente um espirito de ha vontade naquela zona.
Aquela zona passou a ser um local de desastre mas sem nenhum fantasma. A guerra que
nés travamos era diferente da guerra convencional. Era uma guerra de pequenos grupos, de
iniciativa e de surpresa. Estavamos sempre a ser vigiados pelo Inimigo, mas nunca
sabiamos onde ele estava nem quando ia aparecer. Esta operacao foi o pior desastre dele e
de nos todos. Aquilo foi traumatizante, mas deu a volta no espirito dos soldados. Recordo-
me que me muitas operacbes que ia estava sempre presente na accdo de comando. la
deixando os outros fazerem mas quando via que algo ndo ia bem corrigia. Ele era pouco
delegativo nesse aspecto. Existem varias maneiras de chefiar, mas ele tinha algo de
extraordinario que era o exemplo. Sempre preocupado com os subordinados, tinha uma
presenga muito mitica perante os soldados quer pela maneira como se apresentava, muitas
vezes em tronco nu e sem capacete, pingalim, mondculo e a arma com o ordenanca, a voz
gue a tremia quando falava sobre estas situagbes mais evocativas, mas ndo era irreflectido.
Ele reflectia antes das decisdes. Depois de tomar as decisdes mantinha-as. Tinha alguma
dificuldade em alterar ao longo das missdes as suas decisfes, isto em Angola. J& depois do
25 de Abril, quando ele era Presidente, ele era profundamente anti-comunista. Na altura

havia uma parte das forcas politicas de esquerda que estavam em crescendo, quase a
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assumir o controlo da sociedade e do pais. Ele ndo concordava com isso e reagiu. Tomou
iniciativas ao ponto de se preparar para uma guerra civil. Essa parte ja ndo estive, mas sei
gue depois se retirou para Espanha. Foram essas situacdo que no 25 de Novembro
voltaram a colocar o processo politico confirme intengdo do MFA.

Agquela ida de jipe em Angola é da maneira de ser dele que é caracteristico da mesma
maneira que o Portugal e o Futuro, ele era 0 mesmo. As medidas que ele propde a maior
parte dos Tenentes-coronéis e Generais da altura ndo tinham coragem de propor, mas ele
teve. Era uma pessoa de muita coragem e os politicos sabiam disso. Nao eram decisfes

gue podiam manipular facilmente.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

J.D.: Era uma pessoa de muito boas relagbes humanas com as pessoas de quem ele
gostava, em quem tinha confianca. Ele gostava de quem considerava competente, de quem
era capaz de integrar a sua equipa. Nos tinhamos dele uma amizade e uma protecgéo
enorme e ao mesmo tempo sabiamos que tinhamos de cumprir. Ele falava muito
abertamente com os seus proximos. Falava melhor com os subordinados do que com os
superiores. Era adorado pelos soldados, no entanto era um pouco selectivo. Desde logo a
arma de Cav. Quem era de Cav a partida tinha a porta aberta, quem nédo era sé muito
excepcionalmente. Ele dizia-me que eu so6 tinha um defeito que era de ndo ser de Cav. As
pessoas de quem ele gostava tinham uma relacdo de confiangca muitua e as pessoas
estavam de tal forma ligadas com ele que ndo o defraudavam. Os que ficavam de fora
desse grupo tinham muitas dificuldades. Um dos capitédes dele teve varios conflitos com ele.
Levou um castigo e foi-se embora. Ele era uma pessoa que queria ter uma relacdo de
confianga. As pessoas tinham de estar disponiveis para aceitar as ordens dele ou nao

faziam parte da equipa.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagbes foram
determinantes?

J.D.: Nao. Ele manteve sempre 0 seu traco, a sua personalidade muito forte e isso ndo é de
marechal, general ou TCor. Voltando aquela acgédo do apoio aéreo, deram-lhe os avides e
demos cabo da base deles. Fui eu que fiz 0 assalto nessa base e foi o Cap de Cav que foi
punido a ficar a manter o cerco a base. Limpamos a base toda do inimigo, tiveram muitas
baixas e eu até vim com um chapéu com galdes de TCor do comandante da base inimiga.
Spinola até me fez continéncia ao chegar ao pé dele. Deram-lhe os avides e viram que ele

tinha razao.
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A minha opinido ndo mudou. Ele manteve sempre o espirito e capacidade de decisdo e uma
vontade férrea de cumprir aquilo a que esta convencido. Quando ha um insucesso ele
adaptou-se. Na situacdo do Xavier de Sousa, ele colocou o batalh&do todo ali para mostrar
presenca ao inimigo e os soldados terem vontade.

D.R.: Como descreve a relacédo de Spinola com quem o rodeava?

J.D.: Ele era adorado pelo subordinados e niveis intermédios. Ao nivel dos capitdes havia
0s que o adoravam. Esses viam o chefe que podia ser seguido e outros que ndo. Relacdes
péssimas e dptimas. No 25 de Abril mantém esse caracteristica. Ele mantém os seu
seguidores no combate ao descalabro para a esquerda e tinha também aqueles que ndo o

seguiam.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

J.D.: Ele era um bom oficial de Cav porque tinha o espirito da Cav assumido e praticava-o,
guer com o0s cavalos, quer com 0s conhecimentos tacticos que aplicava na guerra
subversiva onde nds estdvamos. Ele montava as opera¢gfes de uma maneira ousada mas
nunca inconsistente. Ousada mas seria isso mesmo que o levaria ao éxito. Entendo que ele
ponha nos seus conhecimentos tacticos a vertente psicoldgica, sendo um factor de
competéncia de chefia e competéncia tactica. Nos tivemos 14 varios batalhdes e nenhum
teve as competéncias de Spinola. Eu lembro-me que ouve um batalhdo que passou e a
noite com o barulho de uns tiros o Estado Maior foi todo para baixo das mesas. Com Spinola
iSS0 ndo acontecia. Alias ao ouvir-se isso ele levantava-se a ver se onde vinham. A maneira
de ser, de chefiar e conhecimentos dele eram fortissimos. Para além disso tinha também
conhecimentos politicos. O Processo do Portugal e o Futuro, era uma visdo e competéncia
politica muito para além da maior parte dos militares e chefes. Em nome da lealdade ao seu
Pais ele sabia que a direccdo era aquela e nao teve medo de a dizer. Isso também é
competéncia estratégica. Nessa area antes e depois do 25 de Abril, ele tem uma viséo
estratégica, tactica e politica, sempre virada para a accdo para concretizar 0s seus

objectivos e convic¢oes.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

J.D.: Ele adaptava-se facilmente. Deixou grandes amizades e uma boa impressdo. Ele
criava uma ligacdo em que as pessoas o viam como mitico. Em Angola aconteceu isso. Ele
a falar com os negros, que nds sabiamos que eles tinham relagées com o inimigo a noite,
criou um misticismo sobre ele. Durante os deslocamentos viamos mesas, cadeiras e vasos
colocados pelo inimigo. Também recebiamos vérias cartas muitas vezes para tentar

identificar o oficial. Mas o inimigo também criou um mito de receio sobre Spinola e nés
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sentiamo-nos mais confortados e a andar com muito mais seguranca. Ele criou boas
relagcdes profissionais e humanas. Eu era Alf e ele TCor falava comigo muito naturalmente.
Ja4 em Cascais continuei a ter uma grande relagdo com ele. Spinola tinha uma grande
memoria. Ele proprio dizia que ndo havia pessoas inteligentes se ndo tivessem boa

memoria.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboracdo com os militares que lhe eram mais préximos?

J.D.: Vou-me centrar enquanto ele era TCor. Ele tinha um grupo de oficiais que ouvia e com
guem dialogava. Fazia perguntas objectivas e detalhadas. No fim como um relance dava a
decisdo e a partir dai ndo havia volta a dar. Quem estava com ele a planear tinha de se
adaptar e comegar a pensar como ele. Mas hd uma fase em que ele ouve os colaboradores

seleccionados, que fazem parte do seu staff.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

J.D.: Spinola era visto como um chefe, mais do que como comandante, como um chefe. Os
postos inferiores adoravam, tinha um sentimento de protecgédo paternal. Era o chefe que
zelava pelos interesses dos subordinados e que para cima era pior, ou seja, quem estava
para cima sabia que a relagdo com ele nédo era facil. O batalhdo do Spinola quando chegou
a Angola era o Unico que ia com blindagens. E porqué? Porque segundo ele a tropa tinha de
ir protegida. Quando ele foi de jipe pedir o apoio aéreo nao foi com esses jipes. Nao tinha
vidro a frente e foi de vidro aberto de lado. A proteccdo ndo era para ele, era para 0s seus
militares. Isto criava uma motivacdo maior nos soldados. Ele fazia aquilo por inspiracédo, ndo
pensava se hoje fazia isto ou aquilo. As chefias superiores tinham medo dele. Ou faziam o
que era pedido ou sabiam que o tinham a reclamar e reivindicar as coisas. Os capitaes que
estavam com ele ou alinhavam ou estavam fora. Nao aguentavam muito tempo a pressao
de ndo aderir as decisGes dele. Lembro-me de um que foi embora, que ndo gostava do

comandante, o comandante ndo gostava dele e foi-se embora.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

J.D.: O militar para ser lider deve liderar pelo exemplo. Este aspecto é fundamental. Nos
somos lideres, em geral, em situagdes de risco. Se a partilha de risco entre os superiores e
inferiores sentimos todos que vamos na mesma carruagem. Acho que € logo o primeiro
traco importante para se ser lider. O segundo traco é a competéncia. Eu lembro-me de um
soldado que se virou para mim e disse me disse que eu estava numa zona de perigo, para

sair de la que eles precisavam de mim. A imagem também n&o deve ser descurada. O
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processo de decisdo também é importante. A pessoa tem de ouvir e tem de ter os
elementos para decidir. Ou temos o0s elementos todos disponiveis e 0os militares souberam
que houve esse esfor¢co participativo e quando se toma a decisdo, esta tomada. Para a
decisdo € necessario a participacdo dos subordinados mas para a ac¢do devemos ser
assertivos, enérgico e teimoso. A conduta deve ser flexivel. O lider tem de ser o defensor
dos subordinados. Esta € uma caracteristica militar. Quanto mais forte for, maior € a

percepcédo da lideranga. O chefe é o sindicato deles.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

J.D.: O TCor Spinola foi Unico relativamente aos outros que eu conheci. Até os outros TCor
e Coronéis sabiam que ele era diferente. A ousadia dele, quer no relacionamento, quer o
espirito de cavaleiro. Ele tinha essa diferenca que outros nao tinham. A sua ousadia
iluminou o caminha dele, toda a carreira militar. Outra caracteristica é a imagem. O

monaoculo era caracteristico dele, mesmo em operagdes.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
J.D.: Quase sempre. Influenciava os que o seguiam e era motivo de rejeicdo para os que o
abandonavam. Eu tive uma o6ptima relagdo com ele e isso prova que ele ndo escolhia

apenas homens de Cav. O proprio ajudante de campo dele era tal como eu de artilharia.

D.R.: Quais as diferengas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

J.D.: Nao ha duvida, que ele transformou-se de Comandando Militar Tactico para Politico e
manobrador de alta politica. Em Angola nunca teve qualquer manifestacdo por estar
influenciado por politica. Transformou-se num politico com os mesmos tracos da sua

personalidade. Ele manteve a sua personalidade, a sua figura, a sua maneira de ser.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

J.D.: Ele teve sempre uma relacdo de exigéncia com o escaldo superior. Quando assumia
uma missdo o escaldo superior estava ciente que ele faria tudo para a cumprir. Ele era
exigente sobre meios, e tudo o que for necessario para cumprir. Enquanto civil ndo conheco
totalmente a sua acc¢édo. Ele desempenhou muitas fungdes civis. Pelo que sei na Guiné teve
muita ligacdo com a populagdo civil, tal como teve em Angola. Mas existem muitos
documentos que referem a grande consideragdo que a populacao tinha por Spinola. Como

Presidente da Republica naquela altura do 25 de Abril, ele movimentava muitas tropas como
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se de uma pré-guerra civil se tratasse. Mas considero que a sua ac¢ao se manteve nos dois

planos.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

J.D.: Considero. Porque as pessoas quando o seguiam faziam-no com uma entrega total,
pois sabiam que com ele iam a qualquer lado. Ele guiava a acc¢éo e participava com todos.
N&o abandonava os subordinados. As pessoas iam naturalmente com ele. Entregavam-se
como uma dadiva. Nés deixdvamo-nos guiar por ele porque sabiamos que ele nos ia guiar
ao destino. Se tivemos no periodo em que vivo apontar um lider militar € Spinola. Existem

muitos mas lider mesmo é Spinola.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 74



Apéndices

APENDICE D: ENTREVISTA 3

Nome: Luis de Mello Corréa Posto: Sarg Mil Data da Entrevista: 29/03/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Exmo. Sr. Luis de Mello Corréa: Cap, Lanceiros 2 em 1956. Achei que ele era um
bocadinho vaidoso mas isso sempre foi toda a vida. Morreu assim. Fui a Lanceiros 2 montar
a cavalo e deparo com um Cap que montava a cavalo. Eu ndo tenho a opinido que ele fosse
um excelente cavaleiro. Agora em cima do cavalo era uma maquina. Sem espezinhar as
pessoas, ele mantinha a sua lideranca e isso fez-me impressdo porque ndo era o
comandante do regimento, sendo o Cor Ribeiro o Unico militar que conhecia até entdo. Foi

ele que me levou a montar a cavalo pela primeira vez.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informac&o
influenciou a sua opinido?

L.C.: Nunca. Até Lanceiros 2 nunca me tinham falado. A partir dai comecei a ouvir falar até
que vou para Estremoz e sou mobilizado, e um dia 0 2° Comandante do RC 3 pergunta-me
se ja tinha lido a ordem de servigco. Eu respondo “Nao Meu Coronel.” E ele responde-me:
“Entéo leia, vocé foi mobilizado.” Eu vou e vejo na OS “Tenente-Coronel Anténio Sebastido

Ribeiro de Spinola”. E diz-me o 2° Comandante: “Vocé téa lixado, ponha-se a pau!”

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

L.C.: Era 2° Sargento de Cav. Estava integrado num Esquadrdo comandando pelo ent&do
Cap Rui Monteiro Pereira. E muito curioso porque em Estremoz ha militares, soldados, que
as vezes estdo 20 anos sem ir aos encontros e ainda o tratam por Cap, sendo ja General.
Era do habito, mas Spinola ndo era tratado pela sua patente. Era tratado por “Meu
Comandante”. Curiosamente no em que ele tomou posse como Presidente da Republica, ha
uma série de jornalistas que vém ter comigo e perguntam “que intimidade é esse que o
senhor tem com o Sr. General Anténio de Spinola? O Senhor chama-o de Meu
Comandante.” Tenham Paciéncia. Ele era o Meu Comandante e morreu como o Meu

Comandante.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o

caracteriza em termos de comando?
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L.C.: Indirectamente sim. Era extremamente aspero e austero. Mas sabe, nés 0s civis
precisdvamos de uma pessoa assim. Eu sempre me dei bem com ele. Nunca tive nenhuma
razdo para discordar dele. Era uma pessoa que usava 0 monoculo, o stick, o pingalim e
aquelas coisas todas. E é curioso que quando cheguei a Santarém, em 1959 ou 1960, tive
nessa altura um aspirante que me disse: “Oh Luis tu és meu amigo mas aqui dentro...” Eu
sabia perfeitamente a hierarquia. “Mas vais aprender uma coisa.” Na primeira aula de
estratégia militar, com o General Correia Barrento que foi CEME, de Cav e do CM, disse
uma coisa: “Nos aqui ndo temos tanques, temos carros de combate. Nao temos corneteiros,
temos clarins. Atengado que ndo ha Companhias, ha Esquadrées.” Isto ficou-me desde 1959.

Quando cheguei a Estremoz comecei a perceber.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

L.C.: O negativo na minha opinido é ser ligeiramente vaidoso. Era um bocadinho vaidoso.
Nao era facil. Como comandante era um lider porque era uma pessoa que se impunha. Noés
temos uma operacdo em Sao Salvador, 1963, em que temos de ir fazer uma operagéo a
fronteira. Estamos na altura do natal de 1962, e Spinola pediu voluntarios. E ela disse:
“Quem é casado sai, quem nao é fica.” Ficaram 270. Posso-lhe dizer que fomos todos
voluntérios para ir a uma operacdo no natal de 62. Mas ele s6 precisava de 70. Chamou o
Cap Monteiro Pereira e os outros e disse-lhes para escolherem. Tinha outra caracteristica
que comecou em Angola, com o Cor Massanita, que era o Unico oficial superior que
comandava tropas em combate. Spinola tende aprendido um pouco. Até uma certa altura
mandava os capitdes, depois percebeu que ndo tinha muita confianca com os capitées e ia
ele proprio. Ora num TCor comandante de um Grupo ndo € normal. Apontavam-se pelos

dedos os que faziam isso, em Angola.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagbes foram
determinantes?

L.C.: Nunca se alterou muito porque havia duas coisas que eu nao discutia com ele: politica
e religido. Ele ja sabia que eu era catdlico, jA sabia que eu era conservador e portanto eu
nunca discutia isso com ele. Entendi-me sempre muito bem com ele. Sempre foi muito

correcto comigo porque eu ndo entrava em terrenos muito apertados.

D.R.: Como descreve arelacdo de Spinola com quem o rodeava?
L.C.: Era uma lideranca superior. Vivia numa plataforma superior. Impunha-se pela sua
maneira de ser, a sua maneira de se fardar, de se vestir, a sua maneira de falar. Mantive

sempre uma boa relagéo com ele, e repare, entre mim e ele havia seis postos. Eu néo tinha
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contacto directo com ele, mas quando queria ter noticias dele falava com o entdo Cap
Monteiro Pereira. Eu sei um bocadinho do GCav 345 néo por ter estado debaixo das ordens
do TCor Spinola mas sim porque o Cap e o Alf me diziam.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?
L.C.: Nao. Em Angola o tempo que ele liderou o meu Grupo de Cav hdo me permite isso. O

que conheco dele da Guiné é do que vem nos jornais, das conversas que tinha com ele.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

L.C.: Adaptava-se ao meio militar porque era um Lider. Era ele que mandava, ndo havia
muitas discuss6es. No meio civil eu tinha um relacionamento muito agradavel com ele. Ele
tem coisas para mim que sdo fantasticas. Desde as dedicatérias nos livros, era muito

agradavel para mim.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragao com os militares que Ilhe eram mais préximos?

L.C.: Se fossem do CM e de Cav ele ouvia. Se ndo fossem ele ndo dava muita importancia.
Era muito dificil. Extremamente austero e era uma pessoa com uma personalidade muito
forte. Era um homem que decidia. Decidia 90 por cento daquilo que fazia. Ele decidia muito

com o coracgdao.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

L.C.: Do GCav 345 era uma sensacgédo extraordinaria. Tinha uma relagdo muito préxima com
0s seus soldados, mas ndo gostava que entrasse-mos em terrenos muito apertados. Com
0S seus capitdes, comandantes de Esquadrdo, ele tinha uma relagdo de lideranca
comandante-subalterno. Ele impunha-se, ele fazia. Dou-lhe um exemplo. Um dia estou no
mato, e o0 Machado da Cruz chama-me e diz que no dia seguinte secalhar ndo temos
comandante. O Monteiro Pereira vai falar com ele e tem imensas coisas para lhe dizer. E o
Monteiro Pereira disse-lhe uma série de violéncias, que eu ndo assisti. Spinola no final pde-
se de pé, da-lhe um abrago e diz: “E disto é que eu preciso!”. Ele quando percebia que ndo
tinha razdo admitia. Era uma pessoa que quando os outros ndao eram de Cav ou do CM

tinham de se impor para aceitar as suas ideias.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?
L.C.: E saber aquilo que esta a fazer, ter experiencia. Ndo se chega a Cor sem ter

experiencia. Mas penso que o principal € a experiencia. O ter vivido as coisas. O 345 foi
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marcante para ele e para além disso foi-lhe util. Ele aprendeu muito em Angola, e na Guiné

pbs isso em pratica.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

L.C.: A capacidade de lideranca. Ele sabia aquilo que queria e passava por cima de tudo e
todos, as vezes injustamente. As histdrias que me contam da Guiné mostram isso. Em
Angola ndo. A sua experiencia em Angola foi determinante. N6s babavamos quando ele
dizia que n&o tinha tido filhos mas que éramos os filhos dele.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivagdo dos militares?

L.C.. Totalmente. Pela maneira como ele valorizava os militares. Ele impunha-se pela
lideranga que tinha e pela experiencia que ia adquirindo. Porque € que Marcello Caetano
chama Spinola para comandar a Guiné? Porque percebeu que era um lider. Basta ler os

livros e isso vem escrito.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

L.C.: Manteve a sua lideranga e personalidade. No fundo foi a vaidade dele que lhe p6s uma
banana. Eu tive essa experiencia com ele. Foi perceber que ele ndo tinha alterado nada do
que vi em Angola e depois como Presidente da Republica.

D.R.: Quais as diferengas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?
L.C.: Eu s6 me refiro ao meio militar. Dava-me muito bem com ele. Ele é considerado um

vaidoso, um ndo muito inteligente, mas isso é assim. Ele morreu assim.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

L.C.: Totalmente. Pela maneira como se distinguiu dos outros. Era um tipo extremamente
duro e as vezes had quem n&o goste. Muito austero, inclusive na sua vida militar. Ele
transferiu a experiencia de Angola até morrer. Morreu com desgosto de nao ter filhos e
morreu porque achou que néo lhe reconheceram as suas qualidades. Era a sua lideranca, a

sua experiencia, a sua formacéo. Ele punha o CM e a Cav acima de tudo o que o cercava.
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APENDICE E: ENTREVISTA 4

Nome: Manuel Monge Posto: MGen Data da Entrevista: 30/03/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

MGen Manuel Monge: O Marechal Spinola é um homem que aparece “regressado” ao
Exército em 1961 porque ele estava na licenca sem vencimento e era administrador da
Siderurgia Nacional. Quando rebenta a guerra em Angola, havia varios militares na situacéo
dele. O TCor Antonio de Spinola ofereceu-se e foi comandar o Grupo de Cav. Ai, ele
aproveitou os seus conhecimentos e influéncias por ter estado na siderurgia para conseguir
algumas blindagens e ele levou algum material, em termos de viaturas, acima do normal. Eu
conheco-0 porgue ja estava em Angola e ele chega com o seu Grupo. Quando chegava um
batalhdo, ainda por cima de Cav, nés vinhamos Luanda para os ver desfilar. Viu nessa
altura e comecei a conhece-lo. Um dia encontrei-o numa farmacia militar com um aspecto
imponente, com o0 seu monéculo. Foi a primeira vez que o vi mais préximo. Ele era um mito
nascente. Ja na altura ele tinha sido pelo modo como tinha vindo, o modo de lutar, 0 modo
como tratava os soldados, tanto assim é que quando ele acaba a sua comissdo €
condecorado com a Medalha de Valor Militar. Ora valores militares durante a guerra tera
havido cerca de 20.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgéo
influenciou a sua opinido?

M.M.: Nao. Era eu Alf e n6s conheciamos meia dlzia de pessoas. Julgo que ninguém o
conhecia até se ter oferecido como comandante de batalhdo. Ele era relativamente
conhecido na area hipica. Ele ndo tinha passado militar. A guerra fez o curriculo das
pessoas. Ele era conhecido na GNR mas ndo havia muita fama. Havia meia ddzia de

nomes, o Calado nos cavaleiros.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

M.M.: Eu fiz quatro mais uma, cinco comissdes. Durante 3 anos, 3 meses e 3 dias estive em
Macau. Fiz quatro comissdes em Africa. Duas em Angola, a primeira como Alf nos Dragdes,
outra a comandar uma Companhia de Policia Militar em Luanda. Depois tive na Guiné. A
terceira comandei um ERec Panhard e a quarta fui convidado pelo General Spinola para o

Comando-Chefe e depois acabei no COPS5.
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D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

M.M.: O General era 0 comandante nas minhas duas Ultimas comissdes. Quando fui para a
terceira comissédo tinha tido um acidente de viagdo e estava convalescente. Eu poderia ter
ido para Timor mas na altura com a ida do entdo Brig Spinola para a Guiné com grande
apoio do Governo. Ele vai e ddo-lhe a possibilidade de escolher os oficiais que quisesse. Ele
escolheu uma série de oficiais muito prestigiados no seio do Exército e a ida para a Guiné
era uma aposta na exceléncia. Eu fui com algum encanto para a Guiné. Estive la durante 2
anos no ERec e voltei mais tarde.

O General Spinola tinha a ideia do que queria mas ndo tinha o modo como queria. Ele
chegou e rapidamente se apercebeu em termos de estratégia que aquilo era uma guerra
subversiva e que havia de conquistar as populacdes. Ele toma um determinado namero de
medidas, desde libertar alguns presos politicos até fazer modificagdes na localizagdo das
nossas tropas. Ele ligou sempre muito a presenca militar a presenc¢a da populacéo.

Spinola tinha acabado a sua acgdo de comando em Angola a frente dos seus soldados. A
sua accdo na Guiné caracterizava-se por uma grande presenca. Como era o seu dia?
Spinola de manha levantava-se cedo e comecava 0 seu dia indo as 8h da manha ao
hospital visitar os feridos e doentes. Depois apanhava um helicéptero e todos os dias de
manha ele ia visitar uma unidade ou como quase todos os dias havia ac¢des de combate ele
fazia questao de cair mesmo em cima do local onde tinha havia uma operacdo de combate,
dando algum animo aos militares. Ele era um comandante permanente como era 0 Rommel,
como era o Alexandre o Grande. Spinola tinha isso, estava na frente com os seus soldados

nos momentos de maior perigo. Era a sua maneira de comandar em termaos militares.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

M.M.: Spinola era uma figura que hoje podemos dizer que era um figurdo. Era uma pessoa
que cultivava obviamente a sua imagem, pela maneira como se fardava, como se vestia,
pelo seu pingalim, era um homem que sabia a importancia que tem a aparéncia. E usava
monodculo, o mondculo que tinha tido uns anos antes uma conotacdo prussiana, dos
militares mais antigos e mais conservadores. Para n6s o mondculo jA era uma coisa um
bocado diferente, fazia parte da sua figura, ao ponto de uma das suas alcunhas era o Caco
Baldé. H& varias historias dele, de cair o mondculo para dentro da sopa e a malta ficava
aflita e ele dizia “Nao se preocupem.” Ele ia ao bolso e tirava outro. Ele cultivava a sua
imagem e o0 mondculo fazia parte dele. Era um homem autoritario, mas sendo determinado e
afirmativo aceitava vozes divergentes. Uma das pessoas com quem vai fazer é com o Gen

Carlos Azeredo. Um belo dia o Gen Carlos Azeredo estava em Bissau e 0 Spinola esta
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muito pouco motivado para continuar na Guiné, mas Marcello Caetano consegue convence-
lo a ficar mais um ano. Quando ele chega a Guine procura continuar com o seu Staff, um
deles o Gen Carlos Azeredo chefe da SecPop. Entdo, Spinola numa conversa com ele diz-
Ihe “Oh Carlos Azeredo tens de ficar aqui comigo mais uns tempos.” E o Azeredo
respondeu-lhe “Oh Meu General, eu ndo enfio barretes, eu ndo me chamo Anténio de
Spinola.” Uma pessoa com esta flexibilidade tinha como caracteristicas negativas o facto de
as vezes se brincar que sé havia pessoas boas se fossem de Cav, do CM e nao ser do
Estado Maior. Spinola apreciava a qualidade. As vezes um bocado cruel, nunca com o0s
soldados, mas sim com os oficiais. Spinola fazia nas suas viagens exames aos
comandantes de Batalhdo. Chegava ao batalhdo e perguntava como estavam a correr as
coisas. Uma das coisas que ele explorava era se os comandantes de batalhdo conheciam o
terreno. Um dia um dos comandantes ndo sabia responder e Spinola percebeu que ele ndo
andava pelo mato com os seus homens. Spinola pega nela e leva-o de helicéptero até um
sitio qualquer e deixou-o 14&. O comandante de batalhdo pergunta entdo como € que ia
regressar para casa, a qual Spinola responde “Vai regressar pelos seus proprios meios.”
Deixou-o la e foi-se embora. Ele fazia isto com alguma premeditacdo. Os que considerava
gue eram maus, ele mandou todos embora. Ele ndo fazia apenas esse exame, ela ja trazia
informagfes de que o comandante de batalhdo ndo andava com as suas tropas. Isto cria
uma onda de antipatia. Ndo havia pessoas neutras. Ou se gostava ou se detestava, por ele
ser uma pessoa dura. Ele tentava um pouco que os comandantes de batalhdo fossem a sua
imagem de Angola. Ele apreciava imenso a presenca do comandante com as tropas. Era
por vezes considerado um populista por tratar bem os soldados e mal os oficiais superiores.

Era o seu modo de comando.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagdes foram
determinantes?

M.M.: Nao. Eu fui para a Guiné em Outubro de 1968, Spinola vai para l& em Maio. Quando
l& cheguei ele ja estava no méximo da sua capacidade operacional. Conheci-o desde essa
altura até a sua morte. Era facil ter uma imagem nitida do General Spinola nos primeiros
contactos, gue mantive ate ao fim.

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?

M.M.: As pessoas que o rodeavam eram a sua elite. Era criticado por isso, por ter um
conjunto de oficiais que escolhia. Fazendo uma comparacdo um bocado ousada, ele era
como o Mourinho. Ele era o chefe, tudo o que se passava era responsabilidade dele. Ele
tinha um conjunto de oficiais do melhor que havia no Exército Portugués, e com esses ele
tinha um enorme carinho. J& com alguns que ele ndo conhecia ou ndo gostava, era

diferente. Acusavam-no de ndo praticar a equidade. E € verdade. Ele mesmo assumia e

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 81



Apéndices

dizia “Eu sou um Oficial de Cavalaria e com os puro-sangue € que se ganham corridas. Com
os burraldes n&o se vai a lado nenhum.” Ele distingui-a 0s que considerava melhor, porque
com esses cumpria melhor as miss6es. Era um homem com estas caracteristicas, quem
mais merecia era qguem ele mais defendia e protegia. Em relagéo aos outros tinha por vezes

alguma crueldade.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

M.M.: O General Comandante tem de ter conhecimentos, mas deve ter principalmente
lideranga. Ele era o homem que liderava e potenciava a exceléncia de quem trabalhava com
ele. Ele tinha a competéncia méxima. De 1 a 5 ndo tinha duvidas em dar 5. Mas em General
ndo tem de ter a técnica de Cap. Spinola andava nas altas estratégias mas néo deixava de

lado as competéncias técnicas.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

M.M.: N@o. O meio é que tinha de se adaptar a ele. Ndo era propriamente um homem
flexivel. Na Guiné ele ndo se adapta ao meio, mas tem sempre em conta os factores de
decisdo. Na Guiné ele adaptou-se a situagdo das varias etnias. Ele criou os conselhos do
povo para ouvir a opinido de todos. Aquilo eram sociedades africanas de poder tribal, e ele
chamava os homens grandes a trazer as suas opinides e criticas.

Um dia num desses congressos, hd um velho balanta que pede a palavra e diz “O ano
passado o Governador Spinola foi a minha terra e viu que o poco estava destruido e disse
que ia mandar alguém para arranjar. JA passou um ano e ndo arranjaram e eu gostaria de
saber se 0 Governador é mentiroso ou ndo se consegue obedecer.” Repare a frontalidade e
espirito de abertura que se passava ali. Resultado passado uns dias o poco estava
arranjado. Spinola adaptava-a ao meio indo buscar pessoas que conheciam a realidade. Ele
procurou preservar os valores africanos. Procurou adaptar-se e utilizar esses mesmos

valores na sua politica de favorecimento das populacdes

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragcdo com os militares que Ilhe eram mais préximos?

M.M.: O General tinha um grande staff. Foi ele que escolheu essas pessoas. Spinola ia
pondo gente, que tinha vantagens e inconvenientes. Todos partiihavamos as suas ideias e
eram todas pessoas muito boas. A PIDE era a forca de informagdo de Spinola. As suas
decisBes eram sempre ouvindo 0s seus militares. N0s contamos uma historia, ele gostava
imenso do TCor Cardoso. Era o secretério pessoal dele, tinha uma fungéo civil. Era um
homem um pouco antitese do Spinola. Era educado, cuidadoso, um homem de EM. E um

dia Spinola encontra-o e diz-lhe que fez isto e aquilo a qual o TCor Cardoso responde a
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dizer que ele ndo podia fazer isso porque era contra a lei. Spinola pergunta a ele se a
decisdo era justa ou ndo e perante a resposta positiva dele diz-lhe para alterar a lei. Ele
ouvia 0s seus colaboradores, tinha cuidado em ouvir todos eles. Era demasiado inteligente e
competente para tomar decisdes depois de ouvir o seu EM.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

M.M.: Por ter o espirito de proteger algumas pessoas, tornava a sua imagem perante a
grande massa dos militares ndo muito justa. Alguns oficiais temiam-no mais do que o
admiravam ou amavam. Em contrapartida a grande massa dos soldados admiravam e
aqueles mais proximos amavam-no. Os oficiais mais antigos a ndo ser aqueles que
pertenciam ao grupo restrito, ndo gostavam dele. Os soldados 90 por cento adoravam-no e
os oficiais 30 por centro.

Spinola ndo era uma pessoa muito querida no meio da oficialidade. Ele teve algumas pegas
com alguns comandantes. H4 uma histéria de um Cap de infantaria que veio a Bissau e 0
General convidou-o0 a vir jantar com ele. E a meio da conversa Spinola diz-lhe “Vocé é um
grande Cap. Por isso esta aqui a jantar com o Governador e 0s outros estdo a comer na
messe.” Tinha atitudes que fazia com que algumas pessoas nao tivessem uma grande

simpatia por ele. Simpatia s6 um grupo ndo muito alargado de oficiais.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

M.M.: H& varios estilos de comando. H& chefes militares com caracteristicas muito
diferentes, mas ha algumas que todos tém. Uma delas é o saber respeitar os seus homens
e fazer-lhes compreender que € um deles. Nos latinos o comandante tem de ser um deles.
Spinola comecgou assim, a andar em tronco nu com um pau na mao como TCor. Ele ganhou
0 respeito por ser um deles. Comia com eles, corria os riscos deles e estava sempre pronto
a defender os seus homens. Um lider tem de ser alguém que os militares o vejam no meio
deles, sempre disposto a comandar e que esta pronto a bater-se por eles, ndo por bem-
estar, mas sim pelos meios necessarios. Existem varios estilos. Napoledo, Rommel entre
outros. Todos eles ganharam o respeito com o exemplo. Para ser lider é igual, mas o
principio da confianca e o espirito de corpo € fundamental. Ele é um de nés e defende os
nossos interesses. Quando ha um lider ha um ndcleo, ha um cla. O lider tem inimigos. O

homem é um animal e todas as sociedades animais tém de ter lideres.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro

gualquer comandante da altura?
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M.M.: Spinola era como ja lhe referi, era um espartano na sua maneira de viver. Ele era um
homem exigente consigo proprio, trabalhador, mas também havia outros que o eram mas
ele era diferente. Spinola era um individuo afirmativo no sentido de onde chegava marcava
0 seu lugar, o seu espaco. Outros dizem que ele era vaidoso. Julgo que ndo had nenhum
lider que ndo o seja. A sua maneira de estar e afirmar era assim. A postura marcava um
determinado estilo ligado com a vaidade. O Gen Costa Gomes era diferente, era um homem
de EM. O comando era diferente. N&o tinha figura para aparecer. Fardava mal, tinha um
boné as quatro pancadas. N&o tinha o estilo afirmativo de Spinola, mas o seu comando
também era eficiente. Spinola passava por todos os escalfes directamente a pratica. Um

estilo mais combatente, ainda por cima de Cav, com voz grossa com o0s seus soldados.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?

M.M.: Um pouco. Spinola era extremamente exigente. Ele controlava as coisas e conta-se
que numa determinada operacdo uma determinada for¢a diz-lhe que tinha cumprido a
missao e ele estava la no local do objectivo a ver se eles estavam la. Ele mandou repetir a
operagcdo. Cumpria esses riscos. Quando foi a morte dos 3 Majores, ele teve para ir ao
encontro. Ele era um homem que gostava de correr o risco com 0s seus militares.
Influenciava com um grande espirito perante os seus soldados. Motivava com o seu
exemplo e com os seus discursos. Quando ele chegou a Portugal ndo havia lugar para ele e

criaram aquilo, o VCEMGFA. A imagem dele perante as populagdes era de motivagao.

D.R.: Quais as diferengcas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

M.M.: Infelizmente Spinola em termos politicos manteve-se igual a si proprio, ou seja, este
homem habituado a ser respeitado e ser obedecido tinha dificuldade em entrar no jogo
politico, no cede aqui e recebe acula. As estruturas paralelas sé fizeram mal a revolucao.
Por exemplo Conselho da Revolugéo. Para Spinola aquilo era um conselho onde os mitudos
votavam para decidir o que se faz, que ultrapassava todos os limites. Spinola entristeceu-se
e no 28 de Setembro foi-se embora. Para seu orgulho nunca nenhum Oficial de Cav fez
parte do Conselho de Revolucdo. Alguns tentaram levar mas nunca nenhum pertenceu. Este
€ um dos maiores motivos de orgulho. E fomos nés que fizemos o 25 de Abril. Sem a Cav

ndo teria havido. Sem as duas colunas dos blindados ndo teriamos conseguido.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?
M.M.: Spinola nunca foi civil, s6 quando nasceu. Mesmo na forma de vestir a paisana tinha

0 seu porte militar. Era sempre uma maneira muito militar, a disciplina, rigor. Dentro dos civis
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movimentava-se marcando a sua diferenca. No dia 10 de Marco de 1996 o PR Nino Vieira
veio a Portugal assistir a posse do PR Jorge Sampaio. Alguém sugere que ele va visitar
Spinola e fui eu que organizei essa visita. Quando la chegou falou ao Spinola com um
profundo respeito. Apesar de ele estar bastante doente, com mascara de oxigénio, a sua
vaidade fisica ndo foi possivel manter. Trocaram algumas palavras e o0s jornalistas
perguntam: “Entdo vocés combateram um contra o outro e estdo a falar com essa
cordialidade entre vos?” Spinola volta-se para eles e responde “Vocés nédo percebem nada

disso! Vocés ndo percebem nada do que é ser militar!”

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

M.M.: Claro. O lider € o homem que consegue que os soldados vao atras de si, em todas as
circunstancias. Ndo é o homem que empurra os soldados. O lider é aquele que os consegue
levar a ter vontade de fazer as coisas. O Gen Tomé Pinto diz o seguinte “Os meus militares
nao sei se se batiam pela Patria, mas batiam-se pelo seu Cap.” Por isso é que a Patria é
igual para todos e de um lado est4d uma companhia que néo vale nada e do outro esta uma
companhia estupenda. O lider relacionado com Spinola € o lider presente. Aceitar o perigo
dos seus homens, gostar de estar no meio deles, é o espirito da Cav. Primeiro comiam os
cavalos, depois os soldados e depois os oficiais. Nao era assim nas outras unidades. Este
tipo de lideranca muito afirmativo e muito presente é proprio da Cav. Ha4 quem diga que a
pagina mais nobre das nossas FA é da Infantaria. Eu digo: N&o é! E da Cav que apeou em
Aljubarrota. Eram cavaleiros sé que apearam. Pelas exigéncias tacticas do combate tiveram
que apear. Também ha o lider intelectual mas ndo esperam que de um salto de um CC para
o chdo em movimento. O correr o risco com os soldados e a confianca é fundamental. Sem
confianga no chefe ndo ha lideranca possivel.

Spinola era um homem que tinha algum humor e apreciava uma boa piada.

Havia uma enorme relacdo com Mario Soares. Sdo as duas figuras mais importantes do

Século XX Portugués.
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APENDICE F: ENTREVISTA 5

Nome: Carlos Marques Abreu Posto: Cor Art Data da Entrevista: 05/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Cor Art Carlos Marques Abreu: Eu posso dividir a minha vivéncia com o Marechal Spinola
em trés periodos: primeiro na guerra, na Guiné onde estive com ele praticamente 6 anos,
onde o conheci como o meu Comandante-Chefe, o meu Militar comandante de homens a
sério. Privei com ele, eu como comandante de uma companhia e depois de um comando
operacional que dependia directamente dele, onde me apercebi das grandes qualidades de
chefia do Marechal, a sua forma de tratar e cativar os soldados, que ele sentia que era a
base de tudo. Duro para os seus Oficiais do Quadro, exigindo deles competéncia que
deveriam ter e por vezes ele encontrava alguns que nao tinham, dai muita gente gostar dele
e muita gente o odiar. Ele nesse aspecto nédo perdoava. Uma pessoa era competente ou
mandava embora como aconteceu com alguns TCor; O segundo periodo foi durante o
tempo em que foi Presidente da Republica. Ele sentiu que ndo estava em condi¢des para
continuar. A meu ver ele teve aqui um erro: ele convenceu-se que 0 povo 0 poria hovamente
|4 outra vez como PR. Realmente a coisa ndo aconteceu assim e ele ficou praticamente
detido em casa do irmdo. Nessa altura estava nho EME e era necessario um ajudante de
campo para o General Spinola porque o PR a seguir, o Marechal Costa Gomes, ndo queria
que o Marechal Spinola tivesse contactos directos com a parte militar. Queria-o isolar tendo
um certo receio que existissem ligacdes do Marechal. Nessa altura o Manuel Monge veio ter
comigo ao EME e perguntou-me se eu ndo me importava de ser ajudante de campo do
Marechal. Eu estranhei um bocado por ser oficial de Art, mas nunca diria que ndo ao Sr
General. Esta é a segunda fase de contactos com ele. Eu era ajudante de campo do
Marechal e ele recebia visitas de varias partes da politica. Ele estudava muita politica,
chegando a dizer-me que ja estava a comegar a perceber um bocado de politica. E eu
respondia “Mas o Meu General nunca podera ser um o politico.” Ao que ele perguntava
“Mas porqué?” “O Meu General é incapaz de hoje dizer uma coisa e amanha dizer uma
coisa contraria ao que disse agora.” Ele continuava a ir montar a cavalo ao 4° Esquadréo,
era o0 unico prazer e a Unica distrac¢do dele. Eu fui oficial de Art até a Guiné. A partir dai
comecei sempre a trabalhar com cavaleiros. E € um pouco estranho, sendo eu de Art, como
€ que fui ajudante de campo do nosso Marechal. Ele tinha outra caracteristica: s6 gostava
de oficiais de Cav e principalmente do CM. N&o gostava nada de oficiais de Art e Inf,

principalmente de Art, com duas excep¢des: Cor Duque e eu. Da-se o 11 de Marco e o
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Marechal vai para Espanha e depois para o Brasil. Eu fui preso em Caxias. Quando fui solto
regressei a casa onde estavam os amigos todos a minha espera. Tinha chegado eu a meia
hora, toca o telefone e era o Sr Marechal Spinola a dar-me os parabéns. Fez-me um
discurso por telefone que podia ter-me voltado a colocar em Caxias outra vez. Eu fui
recuperado e colocaram-me na Direccdo da Arma de Artilharia. Depois passei pela GNR e
fui colocado nos Agores. Passado 1 ano e meio de ter chegado aos Acores toca o telefone e
era o0 Manuel Monge. O Ajudante de Campo do Marechal Spinola estava para ser promovido
a Cor e o Manuel Monge convida-me para ser outra vez Ajudante de Campo do nosso
Marechal. Eu aceitei e esta € a minha terceira vida com o Marechal. Tive 8 anos seguidos
com ele, ndo como aquela relagdo militar hierarquizada mas sim como dois amigos. Eu
montava com ele as segundas, quartas e sextas em Cascais e as tercas e quintas no 4°
Esquadrdo. Eu de Art ndo tinha cavalo. Ele ndo gostava que o acompanhassem a cavalo.
Eu fui o Unico que ele autorizou. Um dia fomos montar onde ele tinha o cavalo dele e eu
disse-lhe “Eu até tenho saudades de montar a cavalo.” Ao que ele responde “Ai tem? Entao
vocé costuma passar a perna?” “Oh Meu Marechal foi s6 na AM e na Guarda.” “Ai foi? Entao
monte la esse. Meta a passo... Agora a trote... Galope... Ta muito bem, Ta muito bem.

Amanha vai a direcgdo equestre e vai requisitar um cavalo para si.” “Mas eu ndo posso, sou

de Art e depois eles obrigam-me a entrar em provas.” “Diga que sou eu que mando e
acabou.” O que é certo é que quando la cheguei estavam todos danados e la me mandaram
um cavalo. Montava sempre com ele e eram passeios de confidéncia. Contava-me o0s
problemas de familia e surgiu uma amizade muito forte. Nos tinhamos um Gabinete no
EMGFA e outro na Presidéncia da Republica. O PR Mario Soares gostava muito dele ao
ponto de pedir ao Marechal um nome para a Casa Militar. Devido a vérias situacbes e
momentos a escolha n&o caiu no Gen Bruno mas sim no Gen Carlos de Azeredo, outro dos
mustangs dele. Durante a guerra o Marechal criou um grupo onde tinha confianca ilimitada.
O Marechal gostava de andar muito até que um dia comeca a sentir que ja ndo podia.
Comeca ai a guerra com 0s médicos.

As viagens que faziamos onde as caracteristicas dele vinham ao de cima, a forma de ser
dele, completamente diferente do que o vulgo conhece, aguele homem duro. Ele era um
mistico também. Acreditava em coisas fantasticas.”Oh Abreu, eu em Angola ia com de
camisola porque as balas ndo me atingiam! Podiam fazer fogo que ndo me atingiam.” O
problema é que o inimigo acreditava nisso. Ele muitas vezes na Guiné ia a povoagdes que
nés sabiamos que eram inimigas, a populacdo escondia as armas, ouvia-o e falava. la-se

embora e eles ndo lhe faziam nada.

D.R.: Ja lhe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacao

influenciou a sua opinido?

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 87



Apéndices

C.A.: Nao. Eu era oficial miliciano e fui “obrigado” a vir para a AM tirar o curso. S6 quando

fui para a Guiné é que comecei a ouvir falar de Spinola

D.R.: Que fun¢cBes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

C.A.: Na Guiné comandei uma companhia africana, sé havia trés companhias que era uma
ponta de lanca para as operac¢des com todos os africanos, nos sitios piores. Eu estava junto
a fronteira e o General visitava muitas vezes. Quando regressei a Portugal fui novamente

convidado pelo General Spinola para voltar para a Guiné e fui para o COP6.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

C.A.: Sim. O comando dele é o comando de um grande General, no aspecto estratégico e
tactico. Ele na Guiné ndo era s6 o Comandante de Guerra, era também o Governador. Ele
mudou muita coisa. Criou os Comandos Operacionais que limparam muita coisa. Fez muitas
coisas brilhantes, tudo isso devido a estratégia dele acompanhado com acc¢do social. O
Marechal desenvolveu uma actividade paralela de conquista das populagfes. Castigava
quem tratasse mal os Africanos. A populacdo adorava-o. Ninguém lhe fazia mal. Ha alguns
rasgos de Cav, a cavaleiro, a operacdo Mar Verde por exemplo. E uma coisa que admiro na
Cav, o impeto e 0 ndo ver das consequéncias. Spinola é um militar extraordinario e um
belissimo Governador por perceber que a guerra na Guiné ndo se podia manter.

Por exemplo, numa zona da Guiné perdemos a superioridade aérea. Spinola conseguiu-a
recuperar. Os nossos pilotos recusavam-se a voar nesses locais e um dia Spinola chega a
base aérea e diz que quer ir sobrevoar a zona onde os avides estavam a ser abatidos.
Ninguém da o passo em frente. Quem entrou com Spinola no avido foi o comandante da
base. Spinola regressa depois de ter sobrevoado a area e diz: “Se eu e o Comandante da
base fomos, vocés também tém de ir.” Com esse gesto comegaram a perder o medo e

recuperamos a superioridade.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

C.A.: A sua maneira de falar era extraordinaria. Um verdadeiro Patriota. A nivel militar foi o
Grupo 345 que 0 empurrou para a carreira que teve.

Encontrei em Portugal uma Optima pessoa no aspecto de convivio, amizade pelos seus
amigos, respeitos pelos amigos e inimigos, personalidade forte, teimoso, mas que se
alguém fosse contra as suas ideias com razao ele aceitava. Ele tinha uma humanidade

muito grande. Como Marechal olhava para os homens do 345 com grande saudade.
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Defeitos dele... Posso dizer que talvez fosse autoritario demais, mas os lugares que
ocupava levavam a isso. Comandante ndo € mandante, tem de ter o apoio de varias
pessoas e ele tinha isso.

Pessoalmente era uma pessoa espectacular. Muito pouca gente teve um contacto tdo

pessoal com Spinola como eu tive.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?
C.A.: Nao. Mantive sempre a mesma opinido com o tempo em que fui conhecendo o

Marechal.

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?

C.A.: Havia quem gostava dele e quem o odiava. Nado havia nenhum soldado que néo
gostasse dele. Tinha uma relagéo 6ptima com o soldado. Com os militares do QP era muito
exigente, porque a sua obrigagdo, o seu oficio e tinham de ser competentes. Os que n&o

cumpriam era punidos e “corridos” de la. Apesar de ser duro aceitava a critica.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

C.A.: Os conhecimentos técnicos dele como comandante de batalhdo em Angola acham
que foram brilhantes. O nosso General foi um éptimo cavaleiro, ganhou muitos prémios. N&o
atingiu o apogeu do Brig Henrique Calado mas foi um cavaleiro bastante bom. No aspecto
mecanico nao foi tdo cavaleiro. O nivel tactico e estratégico ninguém foi como ele. Na Guiné
ele fez o maximo que poderia ser feito. Toda aquela estratégia, todas as acc¢des foram

tacticamente correctas. Os resultados que ele apresentou eram bons.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?
C.A.: Sim, muito bem. Em qualquer lugar. Ele nunca se sentia mal em sitio nenhum. Sabia-

se impor e ndo tinha receio que os outros dissessem mal.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragcdo com os militares que Ihe eram mais préximos?

C.A.: Ele tinha as suas ideias proprias e seguia-as. Simplesmente era suficientemente
inteligente para ouvir a opinido das pessoas que achava valida. Ouvia e decidia, por vezes
com base no que lhe diziam. Um dos exemplos foi a Operacdo Mar Verde. As informagoes
gue lhe deram foram erradas. Se Ihe tivessem dado informagdes correctas a operacao tinha

sido um sucesso. A decisdo era sempre dele e aceitou sempre a responsabilidade.
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D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

C.A.: Por muitos Generais com muita inveja. Havia outros que o adoravam, pessoas com
categoria. Ou tinham inveja ou gostavam muito dele. Os bons quase todos gostavam dele,
os fracos nem por isso. Nem todos os que chegam a General sdo bons

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

C.A.: Deve ouvir bem, compreender bem os seus subordinados. Todas decisdes fixas. Nao
ser hesitante. Ser muito disciplinador e disciplinado. Ser um exemplo para os seus homens.
Nunca pedir a um inferior para fazer algo que n&o consiga fazer. Eu senti sempre que tinha
de dar o exemplo. Em operac¢fes tinha de dar o exemplo e ir sempre com eles a frente. Se
eu consigo eles também vao conseguir. Se apenas mandasse fazer nunca seria bom

comandante.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

C.A.: Em primeiro lugar destaco o seu carisma, a sua voluntariedade, a sua valentia
pessoal, qgue é uma coisa que como Generais nhem todos fazem. O General é para planear e
mandar. O Spinola planeava e fazia. Aparecia muitas vezes na frente de combate. la aos
locais mais perigosos. Quando o soldado mais pequenino do batalhdo vé o seu
Comandante-Chefe a ir aos sitios onde ele vai, a comer o que ele come, a possibilidade de
apanhar a mesma bala que ele, tem uma consideracdo muito diferente. Comeca a acreditar

nos éxitos.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operagdes e a motivagdo dos militares?

C.A.: Muito. E isso que todos os militares adoravam. N&o era uma pessoa distante. Para os
militares da Guiné ndo era aquela pessoa que estava no palacio. Era uma pessoa que
estava com eles, em todo o lado. Julgo que ndo houve nenhum sitio onde ele nédo fosse. O

exemplo é uma coisa fundamental.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

C.A.: Como PR nao conseguiu impor-se, nem politico. Ele quis ser igual ao que era. Ele nédo
era um politico. Ele ndo poderia ser um politico porque quando via que algo estava errado,
mudava as coisas. O Gen Costa Gomes foi diferente. Anda para um lado e depois para
outros. Aguela rolhice dele talvez fosse bom para Portugal na altura, mas era uma pessoa

gue ndo tinha caracter. Spinola morre-se ou néo, tinha de fazer o que acreditava.
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No conselho de estado em que apresentou a demissdo, havia uma senhora e todos se
curvaram incluindo o Bruno. Ninguém o apoiou a ndo ser essa senhora. Ela deu uma licao a
todos os outros.

Outro erro foi ele convencer-se que o povo depois 0 apoiava a seguir a ter renunciado do
cargo de PR.

Outra coisa, ele era um perfeccionista extraordinario.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

C.A.: Foi sempre o0 mesmo. Manteve-se igual a si proprio sempre, em qualquer situacao.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

C.A.: Até posso dizer mais. Eu ndo considero outro lider. Ndo encontro mais nenhum lider
da categoria dele. Eu comparo 0 nosso Marechal Spinola a um Patton. Um guerreio e
voluntario como o Patton, mas com consciéncia. E um grande lider, o Gnico em Portugal. Foi
um grande lider em todos os aspectos, quer quando era Cor, Gen e Marechal. Mesmo sem
comandos nenhuns era um mentor do Mario Soares. Muita coisa que ele fazia perguntava
ao Spinola. Os discursos eram corrigidos pelo Marechal.

As vidas das outras pessoas foram influenciadas pela vida de Spinola. Exemplo disso é o

Gen Azeredo.
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APENDICE G: ENTREVISTA 6

Nome: Mario Pinto Posto: Furr Mil Data da Entrevista: 01/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Furr Mil Méario Pinto: O meu primeiro contacto com o General Anténio Spinola deu-se em
1967 quando recruta na EPC, o entdo Cor Anténio Spinola foi visitar o Gl da EPC e deu uma
palestra aos recrutas do CSM e COM sobre a Guerra do Ultramar. Na altura n&o fiquei com

nenhuma impresséao de monta de Anténio Spinola

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgao
influenciou a sua opinido?

M.P.: A Unica ocasido até entdo que tinha ouvido falar de Anténio Spinola. Foi numa
reportagem dum Jornal da época onde se falava dos seus feitos no Norte de Angola no
comando dum Batalhdo no inicio da Guerra do Ultramar. Nao teve nenhuma influéncia para

a minha opinido sobre o mesmo.

D.R.: Que fungbes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

M.P.: Operacional no COP4 — Em BUBA, Guiné, com o posto de Furr Mil sob as ordens do
entdo Maj Carlos Fabidao que era um dos homens chave do General Anténio Spinola, na
altura Brig.

Fui mobilizado para a Guiné em fins de 1968, integrado na CART 2519 Os Morcegos de
Mampata, Comandada pelo Cap. Jacinto Manuel Barrelas, hoje Cor na reforma.

Fui seleccionado juntamente com outros operacionais para o COP4, as ordens do
COMCHEFE e foi nessa qualidade que conheci o entdo Brig Anténio Spinola como varios
oficiais do seu Staff operacional dos véarios ramos das forgas armadas.

Com a retirada dos aquartelamentos de Medina do Boé e Gandembel, junto & fronteira de
Conakry, pretendia-se um alargamento dos contactos com o entdo IN, mais no interior do
territério de maneira dos mesmos nao terem possibilidade de tdo rapidamente refugiarem-se
na fronteira. Também tinha por finalidade criar uma Zona Vermelha de intervengdo ao
COMCHEFE ( tipo terra de ninguém ) com o fim do PAIGC ficar mais exposto & nossa Forca
Aérea e as FA de intervencdo rapida que poderiam mais facilmente interceptar o IN nas
suas incursdes dentro do territério da Guiné. Para isso foram mandadas abrir estradas pelo

COMCHEFE partindo de Aldeia Formosa — Buba com alongamento ao Cantanhéz. Foram
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criadas estruturas de grande porte, com os trés ramos das FA empenhados em varias

accdes em conjunto, coordenadas directamente pelo COMCHEFE via COP4.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

M.P.: Embora a sua presenca fosse constante e bem visivel no periodo do COP4, as ordens
eram dadas directamente ao Comando e depois transmitidas aos subalternos, mas as
OperagOes militares via-se que eram cuidadosamente preparadas e selectivas.

Em termos de comando habituei-me sempre & presenca do General supervisionando as
accbes. Onde menos esperdvamos la aparecia ele de Hélio. Dava moral as tropas em
combate sabendo que estava ali 0 COMCHEFE com eles. Esta a meu ver era a maior
caracterizacdo de Antonio Spinola ter sempre os militares do seu lado e a meu ver foi

conseguida.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

M.P.: Fora da esfera militar nunca convivi com Antonio Spinola, por isso a minha apreciacao
pessoal é estreitamente militar.

Como militar era: Exigente, imperioso, convicto, garboso, disciplinador, humano e
ambicioso.

Exigente: Porque exigia dos seus subordinados cumprimento até & exaustao.

Imperioso: Porque as suas ordens eram para ser cumpridas sem apelo.

Convicto: Porque estava sempre convencido que o que fazia era sempre o melhor.

Garboso: Porque estava sempre impecavelmente vestido e ataviado que contrastava com
0s restantes.

Disciplinador: Porque ndo olhava a patentes nem a nomes para aplicar castigos. Que o
digam os Comandantes de Companhia e de Batalhdo que ele castigou.

Humano: Porque procurou sempre melhores condigcbes de instalagbes, mantimentos e
saude para os seus militares no Vietname ( digo mato ). Eram célebres as visitas do
COMCHEFE as unidades nos piores locais do mato e reunir-se com os militares ( soldados )
e satisfazer as suas necessidades.

Ambicioso: Porque nunca escondeu de ninguém querer vir a ser 0 mais alto magistrado da

Nacéao, como veio a conseguir.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram

determinantes?
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M.P.: Nunca alterei a minha opinido sobre Anténio Spinola, talvez por ter convivido com ele
um periodo dificil da Guerra da Guiné. S6 tenho um sendo e uma critica a fazer ao General
Anténio Spinola.

Quando da Independéncia da Guiné néo ter feito tudo ao seu alcance para evitar os

massacres dos Comandos Africanos e dos militares Guineenses que lutaram a nosso lado.

D.R.: Como descreve a relacdo de Spinola com quem o rodeava?

M.P.: A relacdo de Antonio Spinola com os que o rodeavam, tinha na presenca dos militares
uma caracteristica sempre de respeito e formal segundo as normas militares. Em privado
ndo sei porque nunca privei com o General. No entanto junto da populacédo e milicias locais
tinha outra atitude menos formal o que lhe dava uma popularidade enorme de Homem
Grande tendo sido até baptizado com o nome Caco Baldé pelos Guineenses. No que me foi
dado a observar sempre rispido e militar, poucas vezes o vi descontraido e despreocupado
e sempre atento a qualquer situacdo que lhe fosse posta ou interpelada pelos seus
subordinados. Mesmo quando nos honrava com a sua presencga nos aquartelamentos do
mato e convivia connosco nunca deixava aquele ar sério, rigoroso e carrancudo de homem
superior. Como nés todos na vida teve amigos, admiradores e inimigos, no seio dos Oficiais
do Quadro Permanente na Guiné, teve militares contrarios & sua liderangca como; Cap.

Vasco Lourenco e mais tarde o Maj Coutinho de Lima entre outros.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?
M.P.: N&o tenho conhecimentos técnicos ou tacticos para classificar um militar que uma
grande maioria considera o nosso maior Cabo da Guerra do Ultramar. Julgo mesmo que

poucos hoje estardo em condi¢des de o fazer ou se atrevam em consciéncia fazé-lo.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

M.P.: Pelo que ja foi descrito é facil verificar que Ant6nio de Spinola se adaptava
inteiramente & situacdo da Guiné. Creio mesmo ter sido o melhor Governador e
COMCHEFE que a Guiné conheceu, alias isto reconhecido pelos seus opositores no terreno

como Nino Vieira, Carlos Cabral e outros.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragao com os militares que Ilhe eram mais préximos?

M.P.: Anténio Spinola quando assumiu o Comando das Forcas Armadas na Guiné e depois
de fazer o ponto da situacdo do Territorio tomou véarias medidas de fundo que ficaram

célebres nos meios militares da altura.
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1.°- Constituiu um Staff de oficiais da sua inteira confianca de varios ramos das FA, que
constitui-a o seu nucleo duro de decisdo operacional. Oficiais estes que ao longo do seu
periodo como COMCHEFE veriam a tornarem-se numa elite militar conhecida em toda a
Guiné: Almeida Bruno, Firmino Miguel, Carlos Fabido, Correia de Campos, Pereira da Costa,
Passos Ramos, Magalhdes Osorio, Carlos Azeredo, Matos Gomes, Raul Folque, Ricardo
Durao, Alpoim Galvao, Manuel Monge entre outros.

2.%- Foram criados vario COPS em locais do Territrio especificos com objectivo de melhor
interceptar o IN. Cada COP tinha o seu Staff operacional pendendo dum oficial de confianca
do COMCHEFE, no meu caso era o COP4 comandado pelo entdo Maj Carlos Fabido.

3.5- Além das decisbes j& descritas no ponto (3.°) e entre outras tomadas em diversos
Sectores, foi decidido o reordenamento populacional em Tabancas organizadas e
administradas por naturais da Guiné, supervisionadas pelos COPS, que viria a ter
percussodes psicoldgicas no seio do PAIGC.

4.°- Os aquartelamentos militares foram reajustados no terreno de maneira a garantirem as
decisbes tomadas como as seguintes: Abertura de uma rede de estradas alcatroada pelo
interior do Territorio, auxilio as populagdes em assisténcia sanitaria, escolar e agricola.

5.°- Formagdo de meios militares de naturais da Guiné; Comandos Africanos, Fuzileiros
Africanos e CCag. Africanos. Todas estas medidas criaram uma desorganizacao logistica do
PAIGC que no periodo de 1969/70 virou os resultados da Guerra para 0 nosso lado.

6.- Anténio de Spinola tinha a consciéncia que a guerra ndo poderia ser ganha pela forca
das armas mas pela psicologia militar mantendo as populacdes do nosso lado e quase o
conseguiu, até aquele triste episédio da morte dos Oficiais empenhados nessa missao;
Majores, Passos Ramos, Pereira da Costa, Magalhdes Osorio e Alf Mosca. Este episodio
veria afectar o moral de todas as tropas incluindo o de Anténio Spinola que veria de seguida
encetar os bons oficios do Presidente do Senegal, Senghor para junto do PAIGC iniciar
conversacdes para a independéncia.

7.2 - Derivado as recusas do Governo Central de Lisboa quanto ao plano de Antonio Spinola
para as negocia¢des com o PAIGC, foi decidido levar a cabo nos fins de 1970 operagdes de
larga envergadura como “ Op. Mar Verde “ entre outras.

Durante a minha comissdo na Guiné foram estas as ac¢des relevantes que eu me lembro de
iniciativa do General Anténio Spinola perante o cenario de Guerra que encontrou.

Mais tarde este cendrio modificou-se para pior, com as consequéncias que sdo do
conhecimento geral; Perca do dominio aéreo, perca de iniciativa no terreno, armamento

inadequado perante o do PAIGC, moral das tropas baixo, etc.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
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M.P.: Antonio Spinola tinha um carisma perante as tropas e a populacdo como uma figura
idolatrada ou um ser de outro mundo. Tinha um discurso tdo convincente que tocava nos
sentimentos e na alma dos militares e arrastava multiddes populacionais atras dele e depois
com uma maquina de psico e publicitaria montada era imparavel. Assisti a discursos de
Anténio Spinola que eram arrepiantes, tal era o seu empenho de encorajamento aos

nossos militares, para ele os nossos Soldados eram os melhores do Mundo.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

M.P.. A meu ver varias: Sentido de responsabilidade, empreendedor, exemplar, sempre
presente, justo, exigente, defensor daquilo que acredita, confianca nos seus subordinados e
corajoso nas suas acgoes.

Um Lider! Tem que ter tudo isto mais o carisma de ser visto pelos seus subordinados como

um idolo e um exemplo a seguir.

D.R.: Quais as principais diferengas que encontra entre Antonio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

M.P.: Tenho dificuldade em responder a esta pergunta pois ndo cumpri servigco militar com
outros comandantes da mesma patente que Anténio Spinola. Mas comparando-0 com
comandantes de Batalhdo e de Companhias que conheci existia uma diferenca abismal,
com excepcdes evidentemente a maioria fazia o percurso inverso do Spinola na guerra da
Guiné.

Enquanto o General procurava o mato, outros procuravam Bissau e 0s seus gabinetes de ar
condicionado. Dai, se dizer que a guerra do mato ter sido feita por milicianos e ndo foram
poucos 0s comandantes castigados pelo COMCHEFE por legarem a sua funcdo de

comando a outra patente mais baixa.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operagdes e a motivagdo dos militares?
M.P.: Em minha opinido teremos que dividir esta pergunta em dois periodos diferentes:

1.° Periodo — Desde 1968 a 1970, dominio absoluto de Spinola sobre as tropas e seus
Oficiais, quando a iniciativa da guerra corria a nosso favor e as Companhias eram na sua
maioria comandadas por QP. A descrenca e a chamada consciencializa¢do politica ainda
ndo tinham entrado nos sectores militares e nos comandos das Companhias havia respeito
hierarquico, neste periodo a influéncia do COMCHEF era notoria e motivadora.

2.° Periodo — Ap6s 1970, comegou aparecer contestacdo no seio das FA, entre Of Mil e do

QP o que deu origem a quebra do anel hieratico. A AM ndo conseguia dar resposta para
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fazer as rotacBes necessarias nas Companhias mobilizadas e foi necessario recorrer a Of
Mil para ocupar esta lacuna.

Até aqui os Of Mil s6 eram treinados para Comandar Grupos de Combate (Pelotes), de
repente véem-se confrontados com o comando de Companhias, ac¢éo que de todo fugia ao
seu conceito de vida e prolongava aos mesmos o tempo de servigo militar.

Com os Of Mil no mato e os QP na sua maioria colocados em gabinetes da retaguarda o
ambiente militar crispou e a cadeia habitual de ordens ja ndo era o mesmo. As ordens do
COMCHEF, ja ndao eram directas aos COP ou as unidades do terreno, passavam por
gabinetes em Bissau de Oficiais considerados especializados em certos sectores
operacionais e quase sempre eram alteradas as normas escritas por Spinola.

Neste contexto Spinola perdeu a influéncia que tinha até ali sobre as tropas dividindo essa
fungdo com outros Oficiais Superiores do Quadro Permanente que controlavam tropas
especiais como COMAF, FZAF e CCAC. Africanos.

O problema mais se agravou com o célebre Dec.® Lei 353/73 de 13/07/73 que deu origem,
as disputas de QP e Of Mil, que mais tarde o Gen Spinola veio a tomar partido pelos Oficiais

Milicianos.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

M.P.: Foram muito diferentes enquanto Comandante e Lider Militar teve quase sempre o
controle dos seus subordinados e eram incontestaveis as suas ordens de comando (excepto
a parte final do seu comando na Guiné, ja referenciado), dai os éxitos que lhe sdo
atribuidos.

Como Presidente da Republica ndo se conseguiu impor, em virtude do periodo conturbado
gue se viveu a seguir ao 25 Abril nomeadamente no PREC.

Muitos dos Oficiais que ele comandou em Africa e que faziam parte do MFA, n&o lhe
reconheciam o direito politico de ocupar essa posicdo e o General nunca conseguiu
contornar esse obstaculo com a diplomacia que o problema requeria e isso era muito do
resultado da sua doutrina do Oficial Castrense. O General era um acérrimo anticomunista.

E essa, situagdo tornou-se insustentavel e levou o General a demitir-se de Presidente da
Republica. Lutou na clandestinidade contra o regime comunista que quase se conseguiu
implantar no Pais e s6 ap6s o golpe miltar do 25 Novembro de 1976, deixou a

clandestinidade e regressou a Portugal.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto

civil?
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M.P.: N&@o posso responder na totalidade a esta pergunta pois ndo acompanhei o General
quanto civil. Quanto & sua personalidade como militar creio estar ja bastante explicito nas

perguntas anteriores.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

M.P.: Sim, o General Spinola foi sempre um Lider ao longo da sua vida militar. Teve sempre
comandos de destaque onde cumpriu sempre 0 seu dever com competéncia, conseguia
levar sempre os seus soldados onde pretendia sob o seu comando, estava sempre presente
nas boas e nas més alturas, defendeu sempre os seus pontos de vista com convic¢ao,
mesmo que isso ndo fosse os mesmos dos seus opositores. O General Spinola tinha o

carisma dos prestinados que nasceram para Liderar.
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APENDICE H: ENTREVISTA 7

Nome: Carlos de Azeredo Posto: Gen Data da Entrevista: 03/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Gen Carlos de Azeredo: Dirigia eu a instrucdo da Recruta destinada para o Ultramar, no
RC 4, em Castelo Branco, quando uma praca da Guarda me veio informar que chegara,
vindo de Lisboa o Cor Tirocinado A. Spinola Director da Instrucdo para as tropas de Cav e
gue o Cor Comandante do Regimento me mandava comparecer no seu Gabinete.

N&o conhecia Spinola de lado nenhum e calculei que o encontro ndo seria ameno, porque
dias antes eu tinha proposto, com o aval do Comandante do Regimento, varias alteracdes
ao plano da instrucdo destinado as Pragas, que julgava totalmente desajustado para a
realidade da Guerra do Ultramar: Saltos para o “galho”, transpor valas e outros obstaculos
em corrida e mais exercicios proprios de uma escola de atletismo com manifesta economia
de exercicios de tiro, quer de espingarda, quer de morteiro. (uma granada para cada 2
instruendos).

Argumentava que um soldado com a sua espingarda tinha de saber atirar com justeza,
aprendendo a calcular a distancia do alvo, utilizando correctamente a alga, conhecer bem a
sua arma, desencrava-la quando necessario, etc. Spinola quis ver a recruta que estava no
campo e acompanhei-o até ao local onde decorria a instrugcdo, nas proximidades do quartel.
Quando chegamos junto a um recruta mandou que preparasse a espingarda e apontasse
para o tronco de uma arvore isolada e distante de nds. O Rapaz olhou para o tronco uns
instantes, mexeu no aparelho de pontaria, altura em que Spinola Ihe perguntou qual a
distancia “Prai 50 Metros “ Spinola pediu-lhe a arma e inspeccionou a mira e entregando-lhe
a espingarda disse para o soldado a sorrir “Mataste a arvore”. Nao houve tiros porque ainda
ndo tinham distribuido muni¢des de Instrugédo. Voltei a encontrar o General Spinola quando

assumiu o Comando-Chefe da Guiné onde eu me encontrava ja.

D.R.: Ja Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacao
influenciou a sua opinido?
C.A.: Néao. Oficial do RC 6, s6 conhecia o Maj Spinola de o ver concursar em provas

Hipicas.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?
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C.A.: Como Cap fiz quatro Comissdes no Ultramar e mais uma como Maj de Cav no CG da

Guiné.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

C.A.: De todos os Generais que tive como Comandantes—Chefes, o General Spinola foi o
anico que tinha comandado um Grupo de Cav em Angola. Foi o Unico Comandante-Chefe
com experiéncia em acg¢des de Contra Guerrilha. Pode concluir que foi um seguro e
experiente Comandante-Chefe.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

C.A.: Um Militar exigente, coerente com nas suas opinides e inabalavel na sua devogcao ao
conceito de PATRIA.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?
C.A.: Ndo. A sua reaccdo a certos aspectos e atitudes durante o chamado PREC, apos o 25

de Abril, s6 confirmaram o seu alto conceito de Patria e de Honra.

D.R.: Como descreve arelagdo de Spinola com quem o rodeava?

C.A.: Nem sempre féacil. A facilidade das suas relacdes era paralela as qualidades pessoais
do militar em causa.

Cito os casos de Firmino Miguel ou de Carlos Alexandre Morais, Oficiais que Spinola
admirava pelas suas Qualidades. Por outro lado era conhecida a sua hostilidade por aqueles

gue ndo davam boas provas.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

C.A.: Aceite o principio de que s6 a vivéncia de operac¢des de combate é capaz de dar uma
formacdo completa a um comandante de tropas em operacgdes, a classificacdo sera a de 5.
Lembro que Spinola teve a oportunidade de visitar as tropas Alemas na Frente Leste, na
Russia durante a 22 Guerra Mundial e tinha experiéncia activa de comando de tropas em

Angola.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?
C.A.: O General ndo aceitava situacbes duplices, faltas de honestidade, ou desleixo,

frequentes no meio da politica, que o levaram, inclusivamente, a abandonar a vida publica.
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As respostas tinham grande variacdo: Severas ou de amigo apoio, perante a aceitacdo do

visado e da mentalidade militar.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboracdo com os militares que Ihe eram mais préximos?
C.A.: A sua propria opinido, poderia por vezes ser influenciada por Oficiais que lhe eram

proximos, mas havia casos em que era inamovivel.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

C.A.: De modo geral, com admiragao.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?
C.A.: Deve ter caracter, ser competente e possuir sentido de humanidade (honra, coragem e

sentido de misséao.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

C.A.: A principal diferenca reside no facto do Gen Spinola ser o Unico General que fez
verdadeiramente guerra. Ndo se limitou ao gabinete, visitava diariamente as tropas no
campo e nos postos mais criticos

Cada homem é um ser Unico e irrepetivel, mas lembro que visitAvamos uma unidade no Sul
da Guiné, que tinha sido duramente atacada , com armas pesadas e quando numa
pequena elevacdo o comandante local nos apontava os locais das armas pesadas do IN,
este abriu fogo cerrado sobre 0 nosso grupo. A malta toda e eu, desarmados, deitamo-nos
no terreno, enquanto Spinola se mantinha no mesmo lugar em pé , indiferente ao perigo

que corria. Nao era possivel nao admirar um, Chefe militar como Spinola.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
C.A.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?
C.A.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto

civil?
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C.A.:

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?
C.A.:
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APENDICE |: ENTREVISTA 8

Nome: Pedro Pezarat Correia Posto: MGen Data da Entrevista: 06/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

MGen Pedro Pezarat Correia: Eu conhecia o General Spinola, de nome, ha muito tempo. O
General Spinola esteve durante algum tempo afastado do Exército, esteve mesmo quase
para sair. Foi um homem que este muito tempo nha GNR. N&o tinha uma carreira muito feita
nas Unidades Militares do Exército. So tive contacto com ele na Guiné em 1969, era ele
ainda Brig Comandante-Chefe e Governador.

Quando fui para a Guiné como Oficial de Operacdes ia prevenido. Apesar de ser um jovem
Maj ia na minha quinta comissdo. Tinha alguma informag&o sobre quem era o Spinola e ia
com alguma confianga por saber que ele tinha uma certa tendéncia de se rodear de alguns
oficiais fiéis. Era uma das caracteristicas dele. A sua equipa era constituida por fiéis e
devotados. A grande maioria do EM dele tinha uma boa relagdo comigo. Spinola logo ai da
uma pedrada no charco. Nomeia dois Oficiais que ndo eram do EM para o seu staff.

Tive oportunidade de me aperceber das virtudes e defeitos de Spinola. Ele ndo era um
homem vulgar. Como Comandante-Chefe convenceu-me. Ele era um comandante. Ao nivel
do comando de General, ele dava as suas missdes as unidades, fundamentadas, e era um
homem que ia ao terreno ver a execug¢do das missodes. Foi varias vezes ao meu Batalhdo e
tive varias pegas com ele.

Nos sabiamos o0 que podiamos contar da parte dele. Ele era muito exigente.

D.R.: Ja Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgao
influenciou a sua opinido?

P.C.: Ja tinha ouvido falar dele, mas nédo tinha nenhuma indicacéo especial. Eu também era
do CM e por isso 0 nome dele, por vezes, ouvia-se falar. Ele esteve afastado do Exército.
Comecou a carreira na GNR e esteve afastado durante alguns anos das Unidades Militares

do Exército.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?
P.C.: Fiz cinco comissdes em Africa e na india. Em Africa estive em Mogambique e na
Guiné, onde encontrei 0 Brig Spinola. Comandei Companhias Operacionais e fui Oficial de

Operacoes.
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D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

P.C.: Ele tinha o que eu considerava sempre um dos maiores pecados, para alguns pode
ser uma virtude: por vezes como Comandante-Chefe queria descer ao comando directo dos
homens das unidades. Eu tenho para mim que um dos problemas da lideranca, com a
minha ascensédo a Oficial Gen, a lideranca tem trés niveis que o comandante deve saber:
Até Cap o oficial comanda directamente os seus homens. Tem de os conhecer; O Oficial
Superior comanda Comandantes; O Oficial General comanda Comandos. O comando de
Oficial General assume mais a caracteristica de um gestor. Quando um Oficial Superior quer
comandar directamente 0s seus homens esté a passar por cima das competéncias dos seus
subordinados. Muito pior quando € o Oficial General a querer comandar Batalhdes e
Companhias. O General Spinola cometia esse erro por vezes. Ao ir ao terreno ver as
operacdes tinha por vezes essas atitudes. E uma virtude como homem, mas como militar

pode ser um defeito.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

P.C.: O General Spinola nfo tinha uma personalidade pacifica. E um individuo controverso.
Era muito vincado em manter uma determinada imagem: o monéculo, luvas, stick.
Conseguiu ser um homem que pela sua maneira de ser arrastou os seus fiéis. Ainda hoje se
falam dos spinolistas.

Uma caracteristica negativa era o facto de ele era muito sensivel as suas amizades. Quem
era do CM e de Cav estava garantido. Por vezes por causa disso cometeu algumas

injusticas.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situagdes foram
determinantes?

P.C.: Manteve-se até a altura em que se torna como PR. Considero que foi um mau
presidente no periodo revolucionario. Afastamo-nos a partir desse momento, embora

mantivesse-mos bons contactos.

D.R.: Como descreve arelacdo de Spinola com quem o rodeava?

P.C.: Pela sua maneira de ser tinha uma auréola do General distante mas idolatrado.
Cultivava essa imagem. Dos que trabalhavam com ele ou gostavam dele ou odiavam.
Trocava e comandantes muito facilmente e tinha uma dureza na relagdo com os outros. Era

quase inumano. Em relacdo aos soldados eram individuos que ndo podiam ser tocados.
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Recordo-me que num discurso que me marcou, Spinola faz um discurso de despedida e diz
uma frase “Soldados vocés que conquistas-te aqui nas matas da Guiné, ganhas-te o direito
de exigir melhores condigbes de vida na metropole.” Era um homem controverso, fora do

vulgar, pouco comum.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

P.C.: Nao era um ignorante. Tinha um pensamento estratégico, retratado no livro Portugal e
o Futuro. N&o tinha uma grande cultura humanista, mas tinha uma grande cultura militar.
Tenho camaradas que referem que ele fez um bom comando no batalhdo em Angola, com
uma grande relacdo com os soldados.

Tinha sensibilidade para os problemas tacticos e problemas estratégicos. Tudo estava
orientado para a guerra classica e o pensamento teve de ser modificado para a guerra que

se vivia.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

P.C.: N&o sei se adaptava ou procurava adaptar o meio a ele. Nao quero ser injusto com
ele. Como comandante do 345 o que me consta é que fez varias operagbes no mato. Ele
era suficientemente inteligente para transmitir a imagem de que conseguia passar pelo
mesmo que os soldados passavam. Ele tinha problemas dietéticos. Nao podia comer as

ementas normais.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragdo com os militares que Ihe eram mais préximos?
P.C.: Ele ouvia mas as suas decisdes eram irreversiveis. Quando decidia, decidia, embora

algumas vezes tenha decidido mal.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
P.C.: Tinha pessoas que gostavam dele e outras que o odiavam. Por vezes nao tratava bem
algumas pessoas, algumas injustamente. Mas era bem visto pelos soldados e por quem o

rodeava e era aceite por ele.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

P.C.: Eu tenho um trabalho escrito, onde considero que ha a caracteristica decisiva do
comandante e quanto mais alto foi 0 escaldo mais importante €. Quanto mais aplicada pode
revelar outras caracteristicas. Estamos habituados a definir com a capacidade deciséo,

capacidade cultura, capacidade e vencer o medo, o exemplo. Normalmente sdo estas, as
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caracteristicas do comandante. Para mim existe uma que as pode tornar virtudes ou
defeitos. A capacidade de decisdo pode ser uma grande virtude ou um grande defeito.
Todas as qualidades podem ser virtudes ou defeitos. Para mim o bom senso, o sentido de
equilibrio, € o factor decisivo para tornar as caracteristicas virtudes e ndo defeitos. Este é o

denominador comum a todas as caracteristicas.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

P.C.: Spinola cultivava muito a sua imagem de comando. Acabou por dar uma imagem de
consenso, mas talvez tenha falhado. Por vezes faltou-lhe um pouco de bom senso, mas

creio que acabou por ter uma resultante mais positiva do que negativa.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
P.C.: Claro. A imagem que ele cultivava influenciava os seus subordinados.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

P.C.: Manteve-se igual, as circunstancias é que foram diferentes. O problema é que aplicou
algumas coisas do Comandante-Chefe como PR. Na Guiné foi inovador com grande dose
de paternalismo.

No primeiro tempos depois do 25 de Abril ele proprio reconhece que quando publica
Portugal e o Futuro, j& vem atrasado. Foi um bom Comandante-Chefe e um mau Presidente

da Republica

D.R.: Quais as diferengas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

P.C.: A sua personalidade era a mesma. Ele ndo abdicava de ser o chefe. Na sociedade
civil ele ndo podia ser o comandante. No apos revolugcdo o comandante ndo tem capacidade
de por em pratica os seus métodos. Ele quis ser o comandante mas o0 momento nao pedia

isso e ele ndo se soube adaptar a essa situagao.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?
P.C.: Ele foi um lider e cultivava essa imagem. Toda a sua vida foi norteada pela sua
preocupacao de cultivar essa imagem. Coloco-a sempre em prética. Ele queria ser o nimero

1 e trabalho para isso.
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APENDICE J: ENTREVISTA 9

Nome: Antonio Costa Posto: Cor Art Data da Entrevista: 06/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Cor Art Antonio Costa: O meu primeiro contacto com o General Spinola ocorreu em Maio
de 1968. Ele visitou a minha companhia e eu estava no sul da Guiné. A primeira coisa que
me levou a ver que se tratava de alguém diferente foi o facto de ele ter mandando formar o
pessoal como estava. Uns de cal¢bes, outros de n.° 3. As pessoas apareceram conforme
estavam. Esta foi a primeira impresséo. A frontalidade com que ele ponha os problemas, eu
figuei com a impressdo de que ele estava interessado em saber como se fazia e o0 que
estava a ser feito e terminou com uma pergunta que veio a ter efeitos mais tarde. Perguntou
se no sector do nosso Bat quais as unidade que ele pensava que podiam ser tiradas para
gue o Comandante-Chefe tivesse mais tropa na méo. Ele responde nenhuma.

Ele teve uma actuacdo que surpreendeu muita gente. O meu comandante de Bat levou uma

“porrada” dele e foi para Lisboa.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgéo
influenciou a sua opinido?
A.C.: Nunca tinham falado dele e a recordagcéo que tenho é a do Alf que assiste a estas

situacoes.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

A.C.: Estive na Guiné duas vezes. Comandei duas Companhias de Atiradores.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

A.C.. Em termos de comando era uma pessoa que procurou informa-se: como se faz?;
porque se faz?. E depois comecgou a corrigir a sua maneira. Algumas da correc¢des deram
bons resultados. Por exemplo acabou com os Comandos do Agrupamento e passou-0s a
usar de forma mais flexibilizada. Mais tarde apareceram os COP, que eram temporarios.
D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

A.C.: Nunca privei com ele. Parece-me, daquilo que via de longe, que era um individuo

demasiado teimoso, chegava as vezes a prepoténcia, mas considero como um dos
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melhores Generais do Ocidente do seu tempo, porque trabalhava com problemas reais
todos dias. Enquanto os Generais que andavam a volta andavam a brincar. A guerra era a
brincar. Ali ndo. Havia guerra todos os dias. Havia problemas com o pessoal todos os dias.
Havia problemas logisticos todos os dias. Era Governador e Comandante-Chefe, ele tinha
de ir a tudo. Com defeitos e qualidades, era um teste a pessoa. H4 uma caracteristica que
considero positiva, para mim evidente, que se traduziu na realizacdo da Operagdo Mar
Verde e nas conversacdes com o Presidente Senghor. Ele fazia a guerra mas nédo via uma
mudanca qualitativa e quantitativa que lhe permitisse arrepiar o caminho. Ele estava ha
guatro anos e comecgou a perceber que ndo havia alteracdo no que se passava ali. Tomou
estas decis6es com o apoio manhoso dos politicos do tempo e que termina com a proibicédo
dos contactos com Senghor. A caracteristica positiva era a coragem no querer fazer. Uma
vez deixou cair a mensagem la das cavalarias dele “Por vezes é dificil galopar quando se

encontram barreiras.”.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

A.C.. Talvez se tenha alterado por o factos interagirem com as pessoas. Por vezes
reagimos bem e outras mal. Ele tentou fazer. Foi uma pessoa gque se virou para a conquista
da populagédo. Através de um apoio grande, uma ordenagdo grande, varias medidas
aplicadas. Via-se que ele estava interessado em fazer avancar o sistema. Ele foi para
Guiné para fazer alguma coisa, mesmo falhando. O mais importante é fazer alguma coisa.
Ele tinha esta caracteristica.

No p6s 25 de Abril senti que ele geria a sua imagem.

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?
A.C.: Havia muito a coisa de ser de Cav e do CM. Mas houve alguns artilheiros que

trabalhavam com ele. Tinha ideias fixas que ele nédo abdicava.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?
A.C.. Militarmente era dos melhores. Parece-me que ele quando recebia uma situacdo

apreendia e reagia. Esta € uma maneira muito correcta de trabalhar.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?
A.C.: Perfeitamente, tirando ca em Portugal. Nao se adaptou pela sua maneira de ser e pelo
tipo de ambiente que veio encontrar. Em Angola ndo sei, na Guiné adaptou-se perfeitamente

bem e em Portugal néo.
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D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboracdo com os militares que lhe eram mais préximos?
A.C.: Nas duas coisas mas ouvia as pessoas muito bem. Ouvia muito bem Firmino Miguel,

Pereira da Costa, Almeida Bruno. Outras vezes decidia por si.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

A.C.: Era visto de duas maneiras: 0os que o adoravam e aceitavam como bom militar e bom
comandante e havia que ndo o podiam ver nem pintado de amarelo. Mas eram poucos 0s
gue ndo gostavam dele. Ou por feitio ou por divergéncia. No meio militar estava muito bem

visto e isso prova-se no 25 de Abril.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

A.C.: E uma coisa muito complicada. As condicbes podem ser diferentes e determinam
comportamentos diferentes. Existe um aspecto muito importante, valido no meio civil:
Conhecer as pessoas. O Comando é uma relagdo humana entre quem manda e quem
obedece. O Comandante tem de ser uma pessoa que conhece quem esta ao seu lado. O
senso também é importante. Os improvisos tém de ser treinados e o Marechal Spinola

treinava-os.

D.R.: Quais as principais diferengcas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

A.C.: Enquanto os outros ficavam quietos, ele tentava mudar as coisas e mexia-se. Nao se
deixava ficar na sua secretaria. Tentou sempre mudar o rumo das coisas, 0 que 0S outros

nao faziam.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operagdes e a motivagdo dos militares?
A.C.: Ao principio sim, como ele era um comandante préximo os soldados sentiam-se

motivados. Para o fim ja ndo se sentiam motivados.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

A.C.: Claro. Todas. As coisas falam por isso. O Marechal Spinola vinha de um ambiente e
foi mergulhado noutro que por acaso estava a arder. Penso que nunca se adaptou bem a
nova situacdo. Nunca tera sido um politico. Foi apanhado naquela ondulagdo e nunca foi um

politico.
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D.R.: Quais as diferengas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

A.C.: Nao conheco o Marechal Spinola no meio civil.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

A.C.: Claro. Por tudo o que referi anteriormente. Considero que é uma personagem positiva
da historia portuguesa. O aspecto mais positivo dele foi a capacidade de evoluir. Nao ficou
agarrado ao sistema. Inteligente e com capacidade critica.
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APENDICE K: ENTREVISTA 10

Nome: Carlos Sentieiro Posto: Cor Cav Data da Entrevista: 09/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Cor Cav Carlos Sentieiro: As primeiras impressfes foram do ponto de vista hipico. Eu era
muito novo, estava no CM finais dos anos 50, Spinola estava na GNR e entrava nas provas.
Como ele tinha um grande apreco pelos ex-alunos do CM, nos miudos quando entravamos
em provas tinhamos algum contacto com ele. Sob o ponto de vista da carreira militar, é
guando chego em principios de 1969 a Bissau com uma Companhia. O primeiro contacto foi
na formatura de chegada. Pareceu-me um homem duro, muito determinado, aparentando

em tudo o que fazia grande convicgao.

D.R.: Ja Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacé&o
influenciou a sua opinido?

C.S.: Ja. Do que me falaram antes e do que constatei durante a vida, € que era uma
personagem controversa. Era uma pessoa que tinha os seus favoritismos, mas era um tipo

que era capaz de fazer a vida negra a alguém.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?
C.S.: Comandante de uma Companhia de Cav em 1969, que de inicio era para ir para
Angola, mas face a categoria do Comandante de Batalhdo, Spinola desviou o Batalhdo para

a Guiné e deu-lhe logo o rétulo de Reserva Operacional.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

C.S.: EU considero na Guiné um bom comando em relagdo ao que me tinham contacto do
comando dele em Angola. Disseram-me que no inicio em Angola ele foi para & a combater
como o Mouzinho. Depois mudou o seu comportamento. Quando chega a Guiné assume-se
mais realista e com uma preocupacao notéria em cativar a populacdo para o nosso lado.

Isto é necessario numa guerra subversiva.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais

marcantes de Spinola (positivas e negativas)?
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C.S.: E muito dificil uma pessoa ter uma aurea ainda por cima em guerra. Para ter essa
aurea tem de ter algo muito bom. Pelo que conheco dele, ela vem desde a postura fisica, o
mondculo, a postura que punha perante as tropas e populagdes. Um certo de desembaraco
e para as funcdes que desempenhava chegava mesmo as vezes a uma certa inconsciéncia.
Defeitos, confesso que sem tem prova nenhuma, serd um homem que era capaz de nao ser
totalmente imparcial no julgamento dos subordinados. E o tal peso CM e Arma de Cav, que

tem coisas boas e coisas mas.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

C.S.: A Unica alteragdo foi no comportamento politico apds o 25de Abril. Penso que tudo o
gue fez é por uma qualidade extrema, um Patriotismo elevadissimo, o que as vezes
ofuscava a linha de pensamento. Ele aceita ser PR, é escolhido pela sua aurea. Depois, por
uma questdo de conviccdo, ndo concorda com o comportamento do MFA sobre a
descolonizacdo. Ele, como eu, era contra esta entrega a desmandada das colbnias. E ele
abdicou. Podia ter ficado quieto mas ndo. Decepcionou-me quando alinhou no golpe do 1 de
Marco. Ainda ndo percebi bem aquilo, mas € um facto que ele & mascarado e arranjou um
“sarilho” para o Pais. Acredito em algumas pessoas que criaram uma situacao destas.
Quando ele regressa ainda tive algum contacto com ele. Era uma pessoa com uma boa
memoria. Do ponto de vista operacional foi um homem que n&o tenho nada a apontar. Um

excelente Militar.

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?
C.S.: Para quem o conhecia, era uma relacdo afavel. Para quem n&o o conhecia, parecia
uma relagédo bruta. Nunca estive no EM dele, mas se tivesse teria tido se calhar algumas

divergéncias. Era um pouco teimoso.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?
C.S.: Era uma pessoa culta, mas a nivel militar ndo estou convencido que fosse um grande
estudioso. Tinha grandes qualidades de comando. Sob ponto de vista politico-militar, militar

sim mas politico néo.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

C.S.: Sim, completamente.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido

ou em colaboragcao com os militares que Ilhe eram mais préximos?
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C.S.: Ele tentava sempre levar a sua a vante. Mas se tivesse uma oposicao credivel para

ele, aceitava-as. Ja me contaram histérias em que isso mesmo aconteceu.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

C.S.: Como um grande Chefe com “C” grande havia os que gostavam e os que odiavam. Ou
se era amigo ou era inimigo. Esse inimigo podia ser causado por razdes correctas ou por
simples inveja. Grande parte dos inimigos era por razdes politicas. Alguns que apoiaram o
livro que ele publicou e eu o levaram a PR, mas como ndo eram bem as ideias deles,

deixaram de o apoiar.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

C.S.: Fundamentalmente tem de ter as qualidades humanas: o brio, a honestidade, o
sentido de camaradagem, a lealdade. Depois junte a isso um desembaraca fisico e moral e
uma natural capacidade de lideranca, que a grande parta das vezes é inata. Comandar nao
€ mandar, é dar o exemplo. Ha pessoas que tém essa arte de comandar e ha outras que por
muito que tentem ndo tém. Eu conhego pessoas que Optimos comandantes de tropa que
desempenhando outras funcdes apagam-se. Conhego pessoas que sdo Optimas 2°

comandantes mas ndo dao para comandante.

D.R.: Quais as principais diferengcas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

C.S.: A diferenga do Spinola é pela auréola que criou. Ele j& tinha fama de duro. Ele estava
em licenca sem vencimento e quando surge a guerra apresentou-se e quis comandar um
batalhdo. O facto de ele querer ir para Africa sem ter necessidade disso deu-lhe logo uma
imagem. Com algumas atitudes controversas também ganhou histérias que o favoreceram.
Aparecem outros, outros comandantes de tropas, mas nenhum como o Spinola. Os
discursos de Spinola, mesmo dizendo coisas sem jeito nenhum, s6 a postura e a conviccao

dele fazia as pessoas acreditar nele.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
C.S.: Eu estou convencido que sim. Era um impulso que se sentia, porque o chefe maximo.
O soldado ao ver o Spinola ao pé dele era motivado. Era o fim do mundo e um bom

estimulo.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante

em Africa e enquanto Presidente da Republica?
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C.S.: Abismal. Posso-lhe dizer que na Guiné o comando dele foi com mais virtudes do que
defeitos. Em Portugal foi diferente. Ele entrou numa frontalidade politica errada. O 28 de
Setembro é isso mesmo. Saiu e ndo teve mais nenhuma intervencgéo politica excepto o 11
de Marco. O Spinola foi altamente recompensado pelo Mario Soares. Foi ele que o trouxe
para Portugal. Foi a Spinola que o Mario Soares se aconselhou para a Casa Militar. Ele
ouviu o Spinola, deixando a politica de lado.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

C.S.: E dificil porque para o meio civil Spinola tera de ser sempre uma pessoa incomodo por
ser uma pessoa de ideias boas ou mas. A muitos nao interessa isso. Nao deve ter grande
aceitacdo. Militarmente é controverso. H4 quem goste e ha quem néo goste. Mas tem de ser

um homem bom, porque tem estes estimulos.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

C.S.: E um lider. Sera um verdadeiro lider? E uma questéo de linha de pensamento. Se eu
pensar que tudo o que ele disse foi verdade estou a ser mentiroso porgue ele nao disse sé
verdades. Para ser lider ndo é preciso dizer sempre a verdade toda, porque havia coisas
gue eram secretas. Ele teve azar com a morte dos 3 majores. Tera sido o maior abalo

politico e militar dele.
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APENDICE L: ENTREVISTA 11

Nome: Rui Monteiro Pereira Posto: TGen Data da Entrevista: 12/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

TGen Rui Monteiro Pereira: Era um individuo rigoroso, um bocado distante. Com algumas
peneiras, tinha andado como observador em Espanha. Quando apareceu no comando do
Grupo, a sua imagem ndo me surpreendeu. A impressao era essa. Sabia que montava a
cavalo, usava luvas e monodculo. Mantive a ideia relativamente ao que ja tinha ouvido falar.

Eu estava na AM e fui colocado no RC3 para constituir o GCav 345.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgao
influenciou a sua opinido?
R.P.: J& tinha ouvido falar de Spinola, Cap e Maj sobretudo na GNR. A primeira impressao

gue tive correspondeu ao que ja me tinham falado dele.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

R.P.: Fui comandante do ECav 265 que pertencia ao GCav 345 do Spinola. Estive entre
1961 e 1964. Voltei la entre 1965 e 1968. Depois no ano em que regressei de Angola fui
para Guiné como comandante da policia. A Ultima comissdo foi em Angola como 2°

comandante de um batalhao.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

R.P.: Fui sempre comandando pelo TCor Spinola quando estive em Africa nesta comiss&o.
Inicialmente o TCor Spinola era um individuo aguerrido que tinha a sua formacéao feita.
Tinha as ideias assentes sobre o cumprimento da missdo, a exigéncia, o ndo voltar as
costas ao inimigo. Numa guerra de guerrilhas algumas destas caracteristicas tém de existir.
Um tipo ndo podia ir desprevenido e de peito aberto. O terreno condicionava toda a accao.
N6s ndo sabiamos o que iamos encontrar mas o inimigo sabia. De inicio foi tentado a
exploracdo do sucesso. Mas ndo resultava. Um comandante de grupo que esta no seu
gabinete ndo tem essa percepcdo do que o terreno exigia. Eu dizia-lhe as dificuldades e ele
de inicio ndo aceitava bem. Tudo se passa em Bessa Monteiro. O Marechal sai para o mato
e a linguagem comecou a ser diferente. E porqué? Porque ele foi na realidade como as

coisas se passavam. Dai para a frente correu tudo muito melhor. Foi preciso o ver para
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guerer. Aqui vemos uma caracteristica especial: nem sempre sabemos tudo e ele por vezes
ndo sabia bem como as coisas estavam a ser feitas. Quando saiu para o terreno apercebeu-
se das coisas e tudo mudou para melhor.

Como Governador e Comandante-Chefe era um individuo com influéncia. Conseguiu

sempre seguir uma conduta estratégica militar de apoio as populacdes.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

R.P.: Dei-te um aspecto negativo da personalidade dele. As pessoas tém de se adaptar e ter
confianca nos subordinados. Ele primeiro tinha de ganhar a confiangca o que demorava as
vezes. Tinha coragem fisica, bastante. Era exigente. Tinha a caracteristica de gostar de
ouvir mais o que queria ouvir e gostava menos de ouvir algumas coisas que havendo razao
nem sempre eram resultados operacionais excepcionais. As saidas para as operacoes
melhorou a personalidade de Spinola. Tornou-o mais humano e mais sensivel. O convivio
do mato acaba por humanizar as relagbes com os outros. Torna-se mais préximo de quem o

rodeia. Nunca deixou de apoiar as tropas, o que € bom para 0 moral.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

R.P.: Mantive sempre a minha opinido.

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?
R.P.: De inicio era distante mas depois humanizou-se. O convivio de alguns anos no mato

resulta nos almocos que ainda hoje se fazem.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

R.P.: Ele tinha feito o curso da AM e esteve muito tempo na GNR. Em 52/53 houve um
avanga muito grande na tactica e na técnica. Houve uma grande alteragdo no armamento e
também na actuacdo. Naquela altura ha uma alteracdo grande e a Cav funcionou sempre
com o arame do fardo de palha. Na Cav era tudo gajos desenrascados. Tudo se arranjava
com o arame do fardo de palha. Quando vém os CC o arame do fardo de palha ja ndo dava.
Eu ndo sei ao certo se ele se tera actualizado sobre estes meios até porque a vida dele
estava pela GNR. Na Guiné ele esteve bem. Sabia 0 que estava a fazer e cumpria bem as
missdes.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

R.P.: Tinha alguma dificuldade pela sua formacdo em se adaptar imediatamente. EM

algumas coisas sim, mas em se aperceber e proceder de acordo, tinha as suas ideias feitas
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e por vezes dificultava a adaptacdo a nova situacdo. Havia algum tempo e ganhar alguma
confiangca em adaptar-se. Ele ouvia os seus oficiais mais proximos que nem sempre o

encaminharam no caminho correcto.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua propria opinido
ou em colaboracdo com os militares que lhe eram mais préximos?
R.P.: Tinha muito a ideia dele mas a pouco e pouco foi ouvindo os outros. Comecou a haver

maior dialogo.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
R.P.: No meio militar do batalhdo era um individuo deste género: ou se gostava ou de
odiava. Era um bocado assim. Em alguns havia inveja e outros depreciavam demais. Todos

temos defeitos e alguns aproveitavam isso em demasia.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

R.P.: Eu acho que ao longo desta conversa te dei uma ideia do que € preciso ter. Uma delas
€ ser rigoroso. Exigente, firme e determinado. Uma grande dose de sensatez. Tem de ser
também um individuo com personalidade que em situagbes dificeis saiba manter a
clarividéncia que é necesséria para se tomar determinadas decisfes. Nao é no gabinete
fazendo planos. Em situacdes de conflito imediato deve manter a clarividéncia necessaria, a
tranquilidade necessaria para raciocinar. Se o tipo ndo souber raciocinar ndo consegue dar
ordens e ndo vem no manual, porque esse gajo que escreveu se calhar ndo viveu esse
conflito. Para mim é essencial ter isto educado. Esta caracteristica € das mais importantes.
Os outros perdem a cabeca mas nds ndo podemos perde-la. NGs temos 0s homens e temos
de os conduzir da melhor maneira.

Outra coisa é ter os homens esclarecidos da situacdo, dos objectivos, da finalidade e
objectivos que se pretende atingir. Temos de esclarecer o pessoal e ter um sentido

humanidade forte. Nés estamos a tratar com pessoas.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Antonio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

R.P.: Eu tive mais dois comandantes. Havia diferencas para melhor. Destacava-se nas
caracteristicas que te disse. Era exigente, rigoroso e acabou por na préatica haver um dialogo
melhor. Os outros comandantes ndo se impunham como o Spinola. O Marechal também era

teimoso como os outros mas era melhor.
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D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operagdes e a motivacdo dos militares?

R.P.: Apesar de tudo um comandante de batalhdo ndo tinha uma grande preponderancia
perante os soldados. Mas a fama do comandante tem. A fama do Marechal Spinola
influenciava melhor as pragas. N6s aproveitdvamos a fama dele para motivar os homens e

isso acontecia. Tem influéncia sem duvida nenhuma.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

R.P.: Ele era melhor do que politico. Ela ndo era um politico. As pessoas que o0 rodearam
por vezes ndo foram as melhores. Ele ndo se soube rodear com as melhores pessoas para
0 ajudarem numa situacdo daquelas. A situacdo ndo era normal. Nao era a eleicdo de um
PR como foi 0 Cavaco Silva. Era necessario naguela altura estar atento a todos os vectores
nacionais e internacionais. Ele ndo era um politico na ascensdo da palavra. N&o tinha

formacao nisso. Era muito dificil um militar ser PR.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

R.P.: A personalidade dele era sempre a mesma. Foi sempre o militar e nunca o civil.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

R.P.: Era. Por todas as razfes que ja referi.
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APENDICE M: ENTREVISTA 12

Nome: Otelo Saraiva de Carvalho Posto: Cor Art Data da Entrevista: 03/05/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?

Quais as suas primeiras impressfes acerca dele?

Cor Otelo Saraiva de Carvalho: o primeiro contacto com o marechal Spinola foi em Angola
guando ele era TCor voluntario e comandante do Batalhdo de Cav 345. Ele ofereceu-se
como voluntario com 52 anos. Foi mobilizado em 1961 e houve uma grande festa de
despedida. Desfilaram pelas ruas de Luanda e passado uns tempos arrancaram para Bessa
Monteiro. Mais tarde vdo para Sao Salvador do Congo. Eu era Alf da CArt 120 tinha
passado 16 meses numa zona a comandar um pelotdo. Por véarias vezes a minha
companhia reforcou o batalhdo de Spinola. E ai que ele comeca a ganhar um grande
prestigio. Spinola tinha o vinculo de fascista, muito ligado a perspectiva Nazi. Foi encantado
com os Panzer’'s aleméaes e quis transportar toda essa mistica para Portugal, ndo se dando
conta da diferenca entre o povo portugués e povo alemdo. Teve alguns problemas sérios
com alguns oficiais. Lembro-me do Clara Pinto, meu instrutor na AM, que era de Cav e do
CM. Tinha os requisitos que Spinola pedia. A minha companhia teve a sorte de participar em
proprias ac¢Bes com Spinola a comandar a tropa com bastante éxito. A perspectiva do
Spinola talvez comeca ai a desenhar-se. O Batalhdo ainda vai para Sa da Bandeira, sul de
Angola. Spinola é promovido a Cor mas pede para se manter no comando do batalh&o.
Durante todo este periodo Spinola tem éxitos muito grandes. Decide a certa altura em
participar em operagbes e vai para a mata com o0s soldados sempre de camuflado,
mondculo, pingalim e ia com o pessoal para a mata. Fazia uma guerra luxuosa. Tinha
carregadores para levar o material de campanha dele. Um saco com botas, tenda, meias,
cobertor. E ele tem uma frase gira. Um dia um soldado diz-lhe que tdo cansado e Spinola
diz que ainda vamos andar mais 5 km. O Soldado responde que ele dizia aquilo porque nédo
levava material. Spinola responde que tem 52 anos e o soldado 20. “Imagina agora a
mochila que eu levo as costas.” Ele era o comandante que qualquer militar gostava de ter.
Alguns nao pensavam assim. Os conflitos que tive com ele na Guiné foram curiosos. Eu néo
estava sob o comando dele. Fui colocado na Ac¢édo Psicologica. Fiquei com a missao de
acompanhar os jornalistas para mostrar a campanha que fazia-mos “Por uma Guiné
Melhor.” Spinola fez coisas fantasticas na Guiné. Ele nao tinha aquela manha do politico. O
Spinola até desprezava os politicos. Mas em termos de politica na Guiné fez coisas
espantosas. Por exemplo quando ele chegou la havia 30 km de estrada alcatroada. Quando

saiu deixou 558 km. Acredito que ele ja tinha compreendido que n&do podia ser ganho
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militarmente e apenas com uma solugéo politica. Spinola inicia contactos com o Presidente
do Senegal para chegar ate ao Cabral do PAIGC. Spinola tinha uma influéncia muito
grande. O objectivo dele era captar as popula¢des para o lado dele. Mostrava-mos que nos
podiamos dar uma vida melhor a eles. O PAIGC estava com muita forca quando Spinola
chegou e essa influéncia foi descendo. Outra coisa espantosa foi os Congressos do Povo.
Acho notavel. Embora o poder fosse exercido pelos militares, as popula¢des tinham uma
afirmacao notavel. Eram eleitos pela prépria populacdo os seus representantes que depois

se reunido em Bissau e apresentavam as suas divergéncias e problemas.

D.R.: Ja lhe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacéao

influenciou a sua opinido?

O.C.: Jatinha ouvido falar mas néo influenciou em nada a minha opiniéo.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?
O.C.: Fiz trés comissdes: como Alf e Cap em Angola e depois na Guiné.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

0O.C.: Uma vez recebi um jornalista americano do Washington Post e fomos um dia assistir a
uma sessdo de tiro das milicias. Estavam |4 esses com os alvos a 50 m ou mais e O
General Spinola ao fim dos primeiros tiros manda alto ao fogo e vai em direcgéo aos alvos e
fica a 1 metro de um. Vira-se para nos e diz: “Ai o melhor atirador atire para este alvo.”
Apontando com o pingalim. Nos dissemos para ele sair mas ele ndo quis e ali ficou.
Estdvamos a rasca se a milicia acertasse no nosso General. Ele dispara e o Spinola diz
“Sim senhor foi um bom tiro.” Ele regressa e pergunta-me o0 que € que o jornalista disse
sobre isto. O jornalista diz que o General é doido e assim disse ao General. Ele ao ouvir isso
ri-se e vai-se embora. Era muito exibicionista. Cultivava o espirito da Cav. Era uma figura
fascinante e sem duvida dos melhores Oficiais Generais que conhecia. Tinha uma coragem
e bravura fascinante. Cultivava isso. Todos os dias ele ia ao hospital militar visitar os feridos.
Era de uma exigéncia muito grande. Apanhava o helicOptero e ia visitar um batalhdo
qgualquer. Quando ele sentia que o comandante n&o ia para o mato com os homens, dava-
Ihe guia de marcha e iam embora. Ele queria que os TCor fizessem o0 mesmo que ele fez em
Angola. Uma vez iamos no helicoptero e recebemos a comunicag¢do que havia uns tiroteios
e ele manda aterrar na zona de combate sem receios. Era de uma coragem muito grande.

Ele podia ter medo, mas dominava-o muito bem.
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D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

0O.C.: O General tinha um prestigio enormissimo. Era muito vaidoso e a sua imagem era
sempre impecavel.

Tinha algum favoritismo para com alguns oficiais. Tinha coisas chatas. Para os soldados
dava tudo e se houvesse algum que se queixasse de algum oficial ele era capaz de
desautorizar o oficial perante os soldados. Era chato. Mas era um homem com grande
capacidade de decisdo mas que vivia muito daquilo que lhe diziam. O Almeida Bruno teve

uma grande influéncia no Spinola.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

0O.C.: Mantive sempre a mesma opiniao ao longo do tempo.

D.R.: Como era arelagéo de Spinola com quem o rodeava?
O.C.: Era muito duro com os seus oficiais. Desautorizava-os na frente dos soldados e

mandava-os embora sem problema. Ele aceitava, de quem ele considerava, o confronto.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

0O.C.: Tinha grandes conhecimentos militares. Politicos nao.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

O.C.: Penso que sim. Ele apercebeu-se do tipo de guerra que enfrentava em Africa, logo no
inicio do seu comando do 345. Era um General de combate na ac¢édo militar e exemplo disso
foi na Guiné. Era ele que mandava. Como PR néo foi assim. Na presidéncia ndo se adaptou,

mas penso que ninguém conseguiria adaptar-se ao momento.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua propria opinido
ou em colaboragcdo com os militares que Ihe eram mais préximos?

0O.C.: Ouvia alguns mas tinha um poder e capacidade de decisdo fortissimo. Ele tinha a
ideia dele e defendeu-a sempre até ao fim. Ele tinha o espirito formatado. Os proprios
oficiais do seu grupo de fiéis diziam que o MFA né&o precisava de programa pois tinha o

General Spinola.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
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O.C.: Com um enorme prestigio. Os soldados seguiam-no cegamente. Quando pedia
qualquer coisa ao radio tinha o que queria. Ele era uma figura importantissima na altura e

um grande chefe militar.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E

para ser lider?

0O.C.: Coragem, Bravura, Capacidade de Decisdo, Exemplo, Carisma.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro

gualquer comandante da altura?

O.C.: Eu considero-o um grande comandante militar. Ele tinha uma auto-confianga muito
grande na sua capacidade de comando. A perspectiva que tinha da fungdo militar. A maior
parte dos generais que tinhamos eram homens de EM e o Spinola ndo passou por ai. Nao
gostava do pessoal do EM. Gostava da luta no terreno, o0 comando de homens. Nao era um
homem de documentacdo mas sim um homem de ac¢do. Acordava muito cedo, pelas 4h da

manha. Trabalhava muito. Participava em varios actos operacionais no terreno.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivagdo dos militares?
O.C.: Era um factor de motivagéo para todos ter a presen¢a do comandante no mato.

D.R.: Quais as diferengcas do Comando e Lideranc¢a de Spinola enquanto Comandante

em Africa e enquanto Presidente da Republica?

O.C.: Ele foi 0 mesmo. Antes do 25 de Abril o MFA nomeou Spinola e Costa Gomes para,
se o0 governo fosse derrubado, ocupar os cargos de CEMGFA e PR respectivamente. O
problema é que o Costa Gomes baldou-se ao 25 de Abril. Para ele as coisas tinham de ser
feitas no ultramar e ndo aqui em Portugal. Eu e o Vasco Lourengo fomos falar com Spinola e
mostramos as nossas ideias e intencdes. E o proprio Spinola que designa por MFO o

Movimento dos Oficiais das Forcas Armadas.

Quando nos langamos decididamente para a operag¢do militar a 24 de Mar¢o, apresentamos
as bases politicas ao General Spinola tendo como intermediario o Carlos Alexandre Morais.
Spinola tinha torcido um bocado o nariz ao programa politico e fizemos algumas mudancas
de acordo com a ideia dele também. Fui |4 umas 3 ou 4 vezes até que ficou acordado
aquele. O Spinola dentro daquela perspectiva aceitou o facto de ficar como CEMGFA, por o
Costa Gomes ser mais antigo que ele. Spinola teve muita dificuldade em contactar com ele

para falar com o assunto e dizer-lhe a decisdo do MFA. O Costa Gomes nem sequer quis
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ouvir o Spinola. Spinola tentou mas ele nem quis saber do assunto. No 25 de Abril ele esta
no HMP com a mulher. Estava Spinola no Comando Geral da GNR e ainda ndo sabia do
Costa Gomes. Quando recebe, ainda |4, a indicacdo de onde estava o Costa Gomes,
telefona de |4 para o HMP a pedir para ele ir até ao Regimento de Engenharia 1.

Ele tinha uma certa repugnancia pela politica. Ndo entrava naqueles jogos de influéncia.
Uma vez ja depois do 25 de Abril, estavamos a discutir politica e ele diz-nos “Regressem

aos quartéis e ndo se metam na politica, porque a politica € uma coisa muito porca.”

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

O.C.: Ele como politico acredito que em situagdo de democracia pudesse ter tido outra
perspectiva e outra capacidade mas em processo revolucionario que era um trambolhdo
auténtico, Spinola convivio muito mal com isso. Na presidéncia ndo se adaptou. Ele estava
habituado a ser respeitado e a que as suas ordens fossem cumpridas 0 que ndo aconteceu
na presidéncia.

No meio militar ele era visto como um deus e um chefe supra sumo o0 que as vezes trazia

inconvenientes graves.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

0O.C.: Um grande lider militar. Um dos maiores militares Portugueses. Era muito disciplinado.
Tinha uma enorme capacidade de decisdo. Pesando os defeitos e virtudes, foi um grande
chefe militar. Era ambicioso. Sabia 0 que queria. Mas era controverso nalgumas atitudes

que teve.
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APENDICE N: ENTREVISTA 13

Nome: José Blanco Posto: Cap Mil Data da Entrevista: 13/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Dr. José Blanco: Eu fui mobilizado para a Guiné em 1972. Tinha acabado o COM na altura,
o tempo foi passando. Fiz o CPC e quando fui promovido recebi ordem de guia de marcha
para me apresentar em Bissau. Era oficial miliciano de administracdo militar. Estive um més
num deposito e com surpresa recebi guia de marcha para o Comando-Chefe. E fiquei na
Reparticdo Accédo Psicoldgica. Estive 2 meses na Ac¢ao psicoldgica onde conheci o Manuel
Monge e tinha sido colocado provisoriamente la. Quando o General Spinola que era
Comandante-Chefe e Governador, voltou das suas férias do Luso em Portugal, fui chamado
ao palacio para falar com o nosso General. Apanhei um susto da vida, porque era mau sinal.
L4 fui, ele recebeu-me e disse-me “O meu chefe de gabinete, Jodo Diogo Nunes Barata, vai
acabar a comissao e eu quero convida-lo para meu chefe de gabinete.” Eu aceitei e fiquei
nessas funcbes até acabar a comissao. Quando ele se foi embora e substituido pelo Gen
Rodrigues continuei nas mesmas fungdes e voltei para Portugal a 5 de Abril de 1974. Todo o
trabalho que tive com ele foi um trabalho civil. Fiz a minha vida militar em Bissau. Nunca
mais me voltei a fardar porque era chefe gabinete do Governador.

As primeiras impressdes que se prolongaram ao longo da vida, era uma grande admiracéo
por ele. Era um homem dificil mas justo. Tinha um feitio complicado. Quando se zangava
era o pior que havia. Comigo nunca se zangou e tratou-me sempre por “Oh Doutor”. Se
disséssemos as coisas frontalmente e sempre a verdade ele aceitava. Se mentissemos

estava tudo estragado. Alguns queixavam-se mas pareceu-me sempre justo.

D.R.: Ja lhe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacéao
influenciou a sua opinido?
J.B.: Havia uma certa lenda a volta do Gen do mondculo. Ja tinha ouvido falar e depois a

realidade correspondeu ao que me tinham falado.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

J.B.: Fui chefe do Gabinete do Governador da Guiné.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o

caracteriza em termos de comando?
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J.B.: Sempre. Era um homem duro e rigido. Mas sabia o que queria.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?

J.B.: Era um homem muito leal, justo. Negativas, era muito vaidoso. O Gen Anténio Spinola
era muito vaidoso. la ao ponto da maneira de se vestir. la para a guerra com o monoculo,
luvas, pingalim, cachecol, botas sempre engraxadas, fardas impecaveis. Mesmo a civil
vestia-se com vaidade. Essa vaidade vinha da consciéncia do proprio valor. Eu como civil
notava que ele era um grande militar. Mais que isso era um grande oficial de Cav. Era a
encarnacgao do velho espirito do oficial de Cav. Tanto assim é que o circulo mais intimo dele
era praticamente todos de Cav. Se fosse de Cav e do CM estava tudo bem. Na Guinég, o
Gen Spinola ia jantar fora uma vez por ano, no dia do CM.

Tinha uma coragem fisica extraordinaria. As balas por todo o lado e ele ali de peito feito.
Tinha consigo os melhores oficiais. Ele escolhia muito bem o seu staff. Tinha o dom o

talento de aproveitar as pessoas.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

J.B.: Mantive sempre a mesma opinido. Uma vez estdvamos a conversar no palacio e ele
diz-me o seguinte: “Oh Doutor sabe eu no fundo nao passo de um Cap de Cav. Sou um bom

Cap de Cav mas néo passo disso.”

D.R.: Como descreve arelagcdo de Spinola com quem o rodeava?

J.B.: Era extraordinaria. Ele ndo fazia fita. Ele era mesmo assim. Os discursos que ele fazia
as tropas quando chegavam eram Unicos. Ele respeitava mas tratava tudo da mesma
maneira. Fosse Cor ou soldado. Valorizava o valor das pessoas e ndo o posto. Era
respeitadissimo por todos. N&o era normal o Comandante-Chefe ir todos os dias para a
Guerra.

Ele era doente e tinha uma alimentacdo muito rigorosa. De manha bebia agua do Luso

morna e depois ia de helicéptero para a guerra.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

J.B.: Todos diziam que ele era tecnicamente muito bom.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

J.B.: Na Guiné muito bem. Na parte civil ndo. Ele era um militar.
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D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboracdo com os militares que lhe eram mais préximos?

J.B.: Ele ouvia muito as pessoas. A decisao final era dele mas ele ouvia muito. Eu tenho
essa experiéncia porque uns tempos depois de comecar a trabalhar com ele, todas as
tardes havia um briefing sobre a situagdo militar onde eu ndo ia. Um dia ele da-me um
dossier para ler. Era o primeiro embrido do livro Portugal e o Futuro. Na parte militar ndo sei,

mas tenho a sensacéo que ouvia quando reconhecia competéncia nas pessoas.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
J.B.: Tirando raras excep¢Bes de pessoas que tinham sido castigadas por ele, era

realmente muito bem visto. Considerado um Chefe, Comandante competente e brilhante.

D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

J.B.: Eu nao sei, sou civil. Mas no abstracto, deve ter isso na mata do sangue. O talento ja
nasce com a pessoa. Era inteligente, bom senso, coragem para tomar decisfes, mesmo que

sejam perigosas. E outra coisa, dizer a verdade. O lider militar ndo deve ocultar a verdade.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

J.B.: Eu conheci dois. Spinola e o seu sucessor. A diferenga era a diferenga que havia entre
um Oficial de Cav e um do EM. Spinola mais exuberante e extrovertido e o Gen Rodrigues
era 0 oposto. Cabeca Fria mas com grandes qualidades de comando. Spinola pensava com
a coragem e o Rodrigues com a cabeca. Dai toda essa aura do chefe, do Caco Baldé, as
alcunhas amistosas e o respeito. Ele foi traido por muita gente. Seguiu conselhos errados de
muita gente e penso que ele nunca se habituou a vida da presidéncia. Era ingénuo no
sentido de ser um tipo sério, ter as suas ideias e ficava furioso quando os politicos ndo
seguiam as ideias deles. Estava convencido que tal como em Guiné tinha a adesédo dos
soldados, em Portugal tinha o apoio dos politicos. Mas nado tinha. Dai o fracasso da

manifestacdo ma maioria silenciosa.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?

J.B.: Nao sei. S¢é trabalhei na componente civil.

D.R.: Quais as diferencas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante

em Africa e enquanto Presidente da Republica?
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J.B.: Ele ndo era politico no sentido da palavra politico. Ndo entrava em compromissos e
negociatas. Era pouco maleavel a vida politica. Depois do 25 de Abril apresentei-me na
Cova da Moura e fiquei a trabalhar la. Nunca tive nenhum cargo oficial embora ele quisesse
que eu tivesse alguns cargos. Era dificil dizer-lhe que ndo, mas se explicassemos as razdes
ele aceitava. SO ficou uma vez j4 ele estava fugido depois do 11 de Margco quando me
mandou uma mensagem para minha casa para eu partir para o Brasil para integrar o
Governo Portugués no Exilio. Mas depois fizemos as pazes. Ele tinha uma grande inocéncia
em matéria de politica.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

J.B.: Era 0 mesmo. Sempre foi o militar.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

J.B.: Era um lider. Talvez o unico defeito fosse a vaidade. Era um homem sério, honesto,
patriota, militarmente competente. Quando percebeu antes de muita gente que a guerra nao
tinha solucdo militar, fez uma politica notavel com a populagédo. Tinha a volta dele os 7
magnificos que eram mesmo magnificos.

Foi uma vitima da histoéria.
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APENDICE O:ENTREVISTA 14

Nome: Vasco Lourenco Posto: Cor Data da Entrevista: 26/04/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?
Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Cor Vasco Lourenco: Em Bissau (JUL69) na parada de apresentacdo do meu batalhdo
(BCa¢ 2879), na chegada a Guiné. Impressfes positivas e negativas. Tudo, pelo seu
discurso as tropas em parada.

Positiva, porque afirmou que dava aos seus subordinados a maior das liberdades, exigindo
a maior das responsabilidades.

Negativa, porque estando presentes trés batalhdes, afirmou qualquer coisa como: "O
Batalh&o... ndo me preocupa, porque é de Cav; acredito que o Batalhdo 2879, que é de
Infantaria, se porte bem; estou preocupado é com o Batalhdo, porque é de Artilharia."
Lembro-me de ter dito "se fosse eu o comandante do Batalh&o de Artilharia, teria dado dois
passos em frente e gritado: 'Meu general, entrego-lhe o comando do Batalhdo'."

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgéo
influenciou a sua opinido?

V.L.: Tinha ouvido falar, normalmente de forma positiva. Ndo, néo influenciou.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?
V.L.: Comandante de uma companhia de cagadores, a CCa¢ 2549, integrada no BCag
2879.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o
caracteriza em termos de comando?

V.L.: Sim, ainda que ndo directamente. Como conto em "Do Interior da Revolugao”, tive
varios contactos pessoais com ele, normalmente em conflito directo.

Criou uma imagem de guerreiro prussiano, que tentava manter a todo o custo.

Como uma equipa caninamente fiel a rodea-lo, tinha aspectos altamente contraditorios.

Por um lado, sabia escolher a sua equipa, ainda que fosse de favoritismos (Cav, CM, "olhos
azuis", como se dizia...), 0 que as vezes o levava a escolhas erradas e a atitudes ainda mais
erradas ("s6 nao lhe dou uma porrada, porque € de Cav", diria mais que uma vez ao
comandante do batalhdo de Cav, que estivera na parada do quartel de Bra, quando da

minha chegada...).
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Por outro lado, tinha uma percepcéo correcta do tipo de guerra que enfrentava.

Mas, acima de tudo, tinha uma maquina de propaganda pessoal, que a tudo se impunha e
que o fez, inclusivamente, cometer alguns erros de palmatéria.

Criou a fama de nédo perdoar aos oficiais superiores que se portavam mal (enviou alguns de
retorno a Metropole, calgados de patins, como se dizia), ao mesmo tempo que gostava de
guem, de forma leal e frontal, Ihe fizesse frente. Experimentei pessoalmente essa situagao,

direi que, no fim, ndo aguentou e ndo soube ser grande!

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?
V.L.: Ambicioso, convencido e, acima de tudo, vaidoso. Mas corajoso, qualidade que

explorava ao maximo, na ja referida campanha de marketing.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

V.L.: Volto a repetir, trato isso em "Do Interior da Revolugéo”.

D.R.: Como era arelagéo de Spinola com quem o rodeava?
V.L.: Amistosa, mas assente no respeito e na fidelidade canina.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

V.L.: Tenho dificuldade em responder-lhe, mas talvez Ihe desse um 4.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?
V.L.: Pelo menos, dava essa impressao.

Mas diria também que talvez fosse ele a tentar adaptar o meio a si proprio.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragcao com os militares que Ihe eram mais préximos?

V.L.: Nos contactos que tive com Spinola, depois do 25 de Abril, direi que, apesar de
teimoso, ouvia bastante os seus homens. S6 que a maioria lhe dizia apenas o que sabia ele

gostar de ouvir...

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?
V.L.: Um cabo-de-guerra. Nao téo prestigiado como Francisco Costa Gomes, mas idolatrado
pelo seu grupo. De uma forma geral, a opini&o era positiva (a ndo ser junto daqueles com

guem tivera problemas concretos).
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D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E
para ser lider?

V.L.: Capacidade de decisdo. Saber ouvir os seus colaboradores, ainda que assumindo a
decisé@o e, sempre, a responsabilidade. Lealdade, camaradagem, conhecimentos técnicos.
Coragem. Determinacgé&o. Disciplina aceite e ndo imposta pelos galées ou estrelas.

Quanto ao lider, todas as referidas (em doses elevadas), sendo que 0s conhecimentos

técnicos sdo secundarios, mas sobressai o carisma.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Anténio de Spinola e outro
gualquer comandante da altura?

V.L.: Acima de tudo, a ambicdo, o marketing, o "show-off', a encenacdo de uma
personagem do passado, prussiano e/ou gaulista.

Se 0 comparar com Kaulza de Arriaga, tinham muito em comum, menos o "show-off", que
Kaulza néo praticava, ainda que o marketing fosse bastante praticado.

Quanto a Costa Gomes, este era mais eficiente, mais calculista, mais reservado, sem
marketing nem "show-off", muito melhor comandante, com resultados concretos largamente

superiores, também fruto dos melhores conhecimentos técnicos.

D.R.: Essetipo de diferencas influéncia as operagdes e a motivagdo dos militares?
V.L.: Sem duavida.

D.R.: Quais as diferengcas do Comando e Liderancga de Spinola enquanto Comandante
em Africa e enquanto Presidente da Republica?

V.L.: O grave problema é que Spinola tentou ser Presidente da Republica, como se
continuasse comandante-chefe.

E isso teve resultados catastroficos, demonstrando ser um péssimo politico.

D.R.: Quais as diferencas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?
V.L.: N&o consigo distinguir. Pelo conhecimento que tive com ele, mesmo sendo Presidente

da Republica, vi-o sempre como militar, nunca como civil.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?
V.L.: Sim, ainda que para um grupo restrito de pessoas (em termos relativos, como é

evidente). Um lider que levou quase sempre os seus seguidores, a caminho do abismo.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 130



Apéndices

Insisto, se pretende ter uma opinido pormenorizada de alguém, que nunca sendo um dos
seus, conviveu bastante com Spinola, leia "Do Interior da Revolugéo".

Acredite que, considerando-me suspeito a falar de Spinola, dadas as relagfes que tivemos,
as opinides que ai deixo sdo honestas, mesmo correndo o risco de serem injustas. Mas, 0s
factos esses sdo reais, verdadeiros, incontornaveis e indesmentiveis. Desafio quem me

queira provar o contrério.

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 131



Apéndices

APENDICE P:ENTREVISTA 15

Nome: José Veiga Siméao Posto: Civil Data da Entrevista: 06/05/2011

Asp Cav Diogo Rato: Onde teve o seu primeiro contacto com Anténio de Spinola?

Quais as suas primeiras impressdes acerca dele?

Professor José Veiga Simdao: Foi na altura que eu era Ministro da Educacao. Ele estava na
Guiné. Era Governador da Guiné e desenvolvia uma politica interessante. Uma aproximacao
as populacBes com vista a que os cidadaos guineenses tivessem melhores condicdes. Eu
como ministro da educacao, era protagonista da reforma educativa dos anos 70, que tinha
como lema “Um homem mais culto, um homem mais livre” e que apostava na
democratizacdo do ensino. Esse facto levou o Gen Spinola a procurar-me. Todas as vezes
gue ele vinha da Guiné ao continente, vinha falar comigo e eu recebia-o sempre.

TrocAvamos ideias sobre varios assuntos e sobre o futuro do pais.

Senti que para além de ser militar, tinha a percepcéo politica que as guerras nao sao fim de
si préprio. Podem ser fontes de desenvolvimento. Ele tinha uma visdo para além do

comandante obter vitoria.

D.R.: J4 Ihe tinham falado de Spinola? Em caso afirmativo, acha que essa informacgéo

influenciou a sua opinido?

V.S.: Eu ja sabia das politicas dele e que estdo expressas em livros. Foi ai que comecei a

ouvir falar do Gen Spinola.

D.R.: Que fun¢bes desempenhou durante as suas comissdes em Africa?

V.S.: N&o sei responder.

D.R.: Durante o tempo que esteve em Africa foi comandado por Spinola? Como o

caracteriza em termos de comando?

V.S.: Nao tenho conhecimentos para responder.

D.R.: Como caracteriza Spinola enquanto pessoa? Quais as caracteristicas mais
marcantes de Spinola (positivas e negativas)?
V.S.: E um patriota que aposta em valores com a consciéncia clara mercé da sua

inteligéncia daquilo que esta em causa. Naturalmente que o culto desses valores,
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semelhantes aos meus, deram origem a uma grande cumplicidade. As caracteristicas
negativas sobrepdem-se as todas as outras. Naturalmente que em momentos de
dificuldades, as pessoas p6em caracteristicas negativas em cima da mesa a um homem que
tinha decisdes rapidas e que tinha decisdes patridticas. Eu tive pena que ndo o acompanhar
depois do 25 de Abril. Ele deixou-me algumas coisas que hei-de revelar mais tarde, onde ele
revela a pena que tinha por eu estar longe. Eu estava nas Nac¢des Unidas. Na minha opiniao
ele ndo se devia ter demitido no 28 de Setembro. Apenas honrou o seu caracter.

D.R.: A sua opinido foi alterando ao longo do tempo? Que factos/situacdes foram
determinantes?

V.S.: Mantive sempre a minha opinido sobre o Gen Spinola.

D.R.: Como era arelagéo de Spinola com quem o rodeava?

V.S.: Eu ndo estou perto do Gen Spinola no sentido dos convivios. Entre nds os dois havia
um grande respeito e grande amizade. Havia também uma grande frontalidade em expor as
ideias. Ao contrario do que dizem, de ele querer pdr a sua vontade, a minha opinido é
contraria. Ele sabia ouvir e naturalmente que aquilo que eu sinto é que tera faltado um bom

conselho.

D.R.: Como classifica os conhecimentos técnicos de Spinola?

V.S.: Nao tenho conhecimento para o classificar.

D.R.: Considera que Spinola se adaptava facilmente ao meio onde estava?

V.S.: As que se adaptam com facilidade sdo demasiado ducteis. Ele tinha uma
personalidade forte. Por ele ouvir as minhas opiniées criou-se uma ligacdo muito forte. Alias
eu tenho um preféacio escrito por ele para o meu proximo livro, que sera publicado no

momento certo.

D.R.: Em que se baseavam as opinides tomadas por Spinola: na sua prépria opinido
ou em colaboragcdo com os militares que Ilhe eram mais préximos?

V.S.: Ele ouvia e tomou muitas decisées com base na opinido dos outros. Ao contrario do
gue dizem, parece-me que ndo impunha a sua personalidade. O que dizem, para mim, nao

é verdade.

D.R.: Como era visto Spinola no meio militar?

V.S.: Bem visto.
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D.R.: Quais as caracteristicas que um militar deve possuir para ser comandante? E

para ser lider?

V.S.: A minha opinido tem raizes familiares. O meu pai foi 2° Sargento da GNR e 0 meu
irmé&o frequentou a Escola do Exercito e foi Cor do Exército Portugués. Quando olho para as
FA revejo nelas ainda a instituicho na qual estdo depositados os grandes valores
portugueses. Simbolicamente sempre entendi que a condicdo militar representava uma
forma prestigiosa de servir a Nacdo. A lealdade, frontalidade, disciplina, cumprimento do
dever, consciéncia das obriga¢gbes. Tive ocasido de mais tarde ser Ministro da Defesa
Nacional e tenho as melhores recordagoes.

D.R.: Quais as principais diferencas que encontra entre Antonio de Spinola e outro

gualquer comandante da altura?

V.S.: O Marechal Spinola deu varios exemplos de que é um grande lider e que representa
um grande simbolo das FA. Eu ndo gostaria de fazer analise comparativa. Considero-o uma

figura de grande grandeza nesse dominio.

D.R.: Esse tipo de diferencas influéncia as operacdes e a motivacdo dos militares?
V.S.: Néo tenho conhecimentos para responder.

D.R.: Quais as diferengas do Comando e Lideranca de Spinola enquanto Comandante

em Africa e enquanto Presidente da Republica?

V.S.: Eu senti muito desgosto ao ver a sua decisdo no 28 de Setembro. Tive oportunidade
de falar com ele varias vezes no Bucaco. No periodo de exilio ele visitou-me nos EUA.
Encontrei-me com ele em alguns encontros que nao sao publicos, em Miami, Paris e
recomendei sempre que ndo participasse enquanto os partidos democraticos tivessem em
vigor em Portugal. Entendia que ele tinha todas as condicbes para ser PR eleito.

Infelizmmente nunca aconteceu.

Mas respondendo a pergunta, o Gen Spinola teve na Guiné um tempo de afirmacao prépria.
Foi Governador durante varios anos. Foi motor de uma programacdo onde associou O
problema militar ao desenvolvimento e bem-estar das populagbes portanto realizou um
politica que tenho pena que a certa altura fosse interrompida quando deixou de ser
governador por ventura lhe dificultaram a accdo. No que diz respeito a presidéncia da
Republica, tinha as ideias que estdo expressas no programa do governo provisoério. Foi PR

durante meses. Todas as andlises tém de ter isso em conta.
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D.R.: Quais as diferengas entre a personalidade de Spinola no meio militar e enquanto
civil?

V.S.: Ndo me parece que o Gen Spinola em termos de posicionamento perante 0s
portugueses e amigos, tenha deixado de ser o General Spinola. Manteve-se sempre fiel a

sua imagem. Todos os valores que representava o ser militar.

D.R.: Considera Anténio de Spinola um Lider? Porqué?

V.S.: O Marechal Spinola revelou na Guiné ser um grande lider. Dentro do espaco que lhe

foi concedido e criando espacos, foi um lider de elei¢cdo. Foi pena ter sido pouco tempo PR.
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APENDICE Q: DIMENSOES DE ESTUDO E LISTA DE
CATEGORIAS LEVANTADAS NA ANALISE DE CONTEUDO

Quadro Q.1: Dimensdes de estudo.

Dimenséo Descri¢ao
Eu Compreender do militar as suas caracteristicas, valores e competéncias pessoais.
Relacdo com os | Compreender do militar de que forme este se relaciona com quem o rodeia,
outros independentemente de ser superior hierarquico ou subordinado.

AptidGes técnicas

Compreender do militar o seu nivel de aptidéo técnica e tactica relativamente ao contexto
onde esses mesmos conhecimentos séo aplicados e executados.

Reaccbes
perante situacdes

Comportamento do militar perante a diversidade de possiveis situagées que Ihe possam
aparecer. Compreender de que forma reage e qual o seu modo de resolver, tendo em
conta o contexto.

Organizacao

Comportamento do militar na instituicdo, de acordo com os seus valores e regras
definidos.

Quadro Q.2: Descri¢cdo das categorias levantadas na analise de contetdo.

Codigo | Nome da Categoria Definicdo/Descri¢céo
c1 Carisma Quallfiades pessoais q.ue influenciam os outros e inspiram entusiasmo e
adesdo para com o lider;
Cc2 Trabalhador Individuo que executa as ac¢des com gosto no que pratica.
L Qualidade onde o lider segue uma conduta e é fiel a esses principios,
C3 Disciplina . L -
independentemente do contexto onde esteja inserido.
. O lider com entusiasmo esti disposto a enfrentar as dificuldades que lhe
C4 Entusiasmo - e L .
aparecerem. E um estado de espirito optimista reflectido na coragem.
Capacidade que o lider tem para adequar as regras e costumas a
C5 Bom Senso . . L S
determinadas realidades com o objectivo de fazer bons juizos e escolhas.
. . O lider transmite o que pretende, como, onde e quando. No final supervisiona
Estilo de lideranca = L
C6 Directivo toda a acgdo. Este estilo é adequado a momentos onde se tem pouco tempo
para cumprir a missdo e apenas o lider sabe o que € para fazer.
. Requer dos seus subordinados o méaximo das suas capacidades, sendo
Cc7 Exigente L
bastante energético e austero.
. Tudo o que faz ou manda executar é realizado com bastante detalhe para que
c8 Cultivo do detalhe nenhum aspecto seja descurado.
co Dedicacdo Ca_pac_ldade de se entregar totalmente a realizacdo de um determinado
objectivo.
Apreende as emog¢Bes dos subordinados, compreendendo as suas ideias
C10 Empatia estando também interessado nas questdes que o0s preocupam. Estabelece
uma relacdo de confian¢a com os subordinados.
c11 Determinacio O lider esté disposto a ultrapassar todos os obstaculos para alcancar o seu
& objectivo. Esta disposto a assumir a responsabilidade dos seus actos.
C12 Orlen;[_ztzgfgara 2 | Toda a sua accéo é focada sempre para 0 cumprimento da missao.
O lider ouve os seus subordinados e recebe as suas ideias e opinides que as
C13 Escuta Activa toma em conta para a sua decisdo, independentemente de concordar com
elas.
Qualidade onde o lider sente o medo mas enfrenta-o com bravura. Esta
Cl4 Coragem . .
apresenta-se de duas formas: moralmente e fisicamente.
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Codigo | Nome da Categoria Definicdo/Descri¢éo
Apresenta-se perante 0s seus superiores e subordinados sempre de forma
C15 Culto da Imagem | exemplar. Trata cuidadosamente da sua imagem perante os outros para que o
vejam como uma referéncia de exceléncia.
. Demonstra ser possuidor de conhecimentos técnicos e tacticos. Estd sempre
C16 Estudioso . ~ C ;
ocorrente da situagdo para poder decidir de acordo com o contexto existente.
C17 Experiéncia O lider é dotado de conhecimento oriundo da observacéo ou pratica.
C18 Frontalidade O lider é directo e franco na relagdo com os seus subordinados e superiores.
c19 Rigoroso Qualldf_ade onde o lider pede rigor, inflexibilidade e austeridade aos seus
subordinados.
As decisbes e ideias do lider sdo consideradas polémicas. As opinides sao
C20 Controverso ) .
discutidas e colocadas em causa.
co1 Inovador As |dle|as, metodog e acgles colocados em prética pouco se parecem com o
que é posto em prética
. O lider perante determinado problema dos seus subordinados resolve-o
Cc22 Sensivel .
delicadamente.
c23 Responsavel O lider responde pelos seus actos ou dec_:lsoes. Os motivos das suas accdes
devem ser conhecidos e devem fazer sentido.
C24 Exemplo A sua conduta é um modelo a seguir pelos seus subordinados.
C25 Ponderado O lider nas suas decisdes é reflex@o, equilibrio e serenidade.
c26 Persistente O lider perante os obstaculos mantém as suas ideias e decisfes inalteradas.
Mantém-se fiel ao seu pensamento independentemente do contexto.
c27 Patriota Devocéo pela sua Patria, dando o maximo de si para a defender.
Cc28 Lealdade O lider é sincero e fiel para com os subordinados e superiores.
c29 Inadaptabilidade O lider ndo se adapta a um determinado contexto mantendo a sua conduta
inalterada.
c30 Versatil O lider perante um determinado contexto ajusta a sua acg¢do para que 0S
objectivos sejam alcangados.
c31 Capacidade de O lider toma as suas decisdes de forma clara, concisa e decidida. Perante uma
Deciséo situacao este decide prontamente com impeto e audacia.
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APENDICE R: ANALISE DE CONTEUDO DAS ENTREVISTAS

Quadro R.1: Andlise de contelido da pergunta 1 do Guido da Entrevista.

Pergunta 1

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Ja se falava do General Spinola como uma figura impar
(cry

“Era um grande trabalhador (C2), uma pessoa com
grande sentido da disciplina (C3), da dignidade das
funcdes que exercia (C4), assumia a cem por cento as
funcdes de Governador e Comandante-Chefe (C4). Era
uma pessoa autoritaria (C6)”

“...um Chefe exigente que queria as coisas feitas na
hora e como devia ser (C7). Tinha uma grande
preocupacao com o pormenor dos trabalhos (C8)”
“...com um sentido de dedicagdo ao trabalho muito
grande (C9)”

“Nasceu ai uma grande amizade (C10)”

“...porque ele irradia uma certeza das coisas que quer e
uma vontade de fazer aquilo que tem em mente (C11)”

“...um chefe militar, que na altura em que o contactei
notei que tinha um comando muito forte (C6), sobretudo
na accao, isto €, no momento de se fazer o que quer
gue fosse ndo havia hipotese (C12).”

“...accdo, ele ponderava e ouvia alguns. N&o ouvia
muita gente (C13).”

“Sem espezinhar as pessoas, ele mantinha a sua
lideranca e isso fez-me impresséo...” (C10)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“O TCor Antonio de Spinola ofereceu-se e foi comandar
o Grupo de Cav.” (C11; C24; C14)

“...aspecto imponente, com o seu monoculo.” (C15)
“Ele era um mito nascente.” (C1)

“...modo como tinha vindo, o modo de lutar, o modo
como tratava os soldados...” (C24; C21; C23)

“... 0 meu Militar comandante de homens a sério.” (C1)

“...Grandes qualidades de Chefia do Marechal a sua
forma de tratar e cativar os soldados...” (C22; C23)
“Duro para os seus Oficiais do Quadro, exigindo deles
competéncia que deveriam ter...” (C7)

“...dai muita gente gostar dele e muita gente o odiar.”
(C20)

“Ele estudava muita politica.” (C16)

“O Meu General é incapaz de hoje dizer uma coisa e
amanha dizer uma coisa contraria ao que disse agora.”
(C19; C26)

“...s6 gostava de oficiais de Cav e principalmente do
CM.” (C20)
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Pergunta 1

“Diga que sou eu que mando e acabou.” (C7; C6)
“...surgiu uma amizade muito forte.” (C10)
“Ele era um mistico também.” (C1)

“Ele muitas vezes na Guiné ia a povoagdes que nos
sabiamos que eram inimigas...” (C14)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Spinola quis ver a recruta que estava no campo...” (C8)

“Ele tinha uma certa tendéncia de se rodear de alguns
oficiais fiéis.” C19)

“Spinola logo ai da uma pedrada no charco.” (C21; C20)
“Ele ndo era um homem vulgar.” (C1)

“Ele era um comandante.” (C4)

“..ele dava as suas missbes as
fundamentadas...” (C12)

“...era um homem que ia ao terreno ver a execugao das
missdes.” (C8)

“No6s sabiamos o que podiamos contar da parte dele.”
(C11)

“Ele era muito exigente.” (C7)

unidades,

“A frontalidade com que punha os problemas...” (C18)

“...ele estava interessado em saber como se fazia e o
que estava a ser feito...” (C11)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Pareceu-me um homem duro...” (C7)
“...muito determinado...” (C11)

“...aparentando em tudo o que fazia grande convicgéo.”
(C12)

“Era um individuo rigoroso...” (C19)
“...um bocado distante.” (C6)

“...era TCor voluntario...” (C14)
“...ele comega a ganhar um grande prestigio.” (C1)

“Ele era o comandante que qualquer militar gostava de
ter.” (C10)

“Spinola fez coisas fantasticas na Guiné. Ele ndo tinha
aquela manha do politico.” (C21; C19)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“...era uma grande admiracéo por ele.” (C1)
“Era um homem dificil mas justo...” (C3; C7)
“Comigo nunca se zangou...” (C10)

“Se mentissemos estava tudo estragado...” (C3)

“...afirmou que dava aos seus subordinados a maior das
liberdades, exigindo a maior das responsabilidades.”
(C7; C27)

“...estou preocupado é com o Batalhdo..., porque é de
Artilharia.” (C20)

“Uma aproximacdo as populagbes com vista a que os
cidaddos guineenses tivessem melhores condigbes.”
(C22)

“Ele tinha uma visdo para além do comandante obter
vitéria.” (C30)
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Quadro R.2: Andlise de contelido da pergunta 2 do Guido da Entrevista.

Pergunta 2
Entrevista 1 Entrevista 2 Entrevista 3
“...homem autoritario...” (C6) “...era uma pessoa destemida...” (C14)
“...convencido e Senhor de Si...” (C6)
“...tratava mal os oficiais e tratava bem os soldados...”
(C7)
“N&o perdoava falhas.” (C8)
“...ambiente difici com alguns oficiais porque
desautorizava-os na frente dos soldados...” (C20)
“Era um militar muito duro.” (C7)
“...debaixo daquela carapaga do homem duro com mau
feitio, estava um homem com grande coragéo...” (C10)
“...ali ndo podia mostrar essas fragilidades, pois tinha de
ser o Comandante-Chefe e Governador.” (C15)
Entrevista 4 Entrevista 5 Entrevista 6
“...até se ter oferecido como comandante de batalh&o.”
(C11; C14)
Entrevista 7 Entrevista 8 Entrevista 9
Entrevista 10 Entrevista 11 Entrevista 12
“...era uma personagem controversa.” (C20)
Entrevista 13 Entrevista 14 Entrevista 15
“Havia uma certa lenda a volta do Gen do mondculo.”
(C1)

—
CARACTERIZACAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 140




Apéndices

Quadro R.3: Andlise de contelido da pergunta 3 do Guido da Entrevista.

Pergunta 3

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...quando o acompanhava nas viagens ao interior para
conhecer bem a provincia.” (C16)

“Com a chegada de Spinola as coisas mudaram.”
(C21)

“...Spinola n&o era tratado pela sua patente. Era
tratado por “Meu Comandante”.” (C1)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

Quadro R.4: Andlise de contetdo da pergunta 4 do Guido da Entrevista.

Pergunta 4

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Era um homem exigente (C7), que dava as suas ordens
gue ndo podiam ser discutidas (C6), mas sim cumpridas e
0s prazos tinham de ser respeitados. (C3)

“...as coisas tinham de estar prontas na véspera.” (C8)

“Homem muito exigente mas recto (C7), que embora se
preocupa-se com os pormenores de trabalho, ndo dava
importancia a outras coisas como outros davam.” (C8;
C12)

“...com uma grande consciéncia da responsabilidade que
ele tinha perante as tropas.” (C2; C12)

“Era um homem recto (C3; C9), com grande sentido de
responsabilidade (C23) ... que se comovia quando tinha
noticias de morte.” (C22)

“...sofria com o sofrimento dos seus soldados.” (C22)

“...fiz varias operagdes a que ele também foi.” (C14)
“...a imagem dele estava sempre presente (C15) ...
com uma veeméncia muito forte.” (C2; C4; C9)

“Os soldados tinham uma grande admiragdo por ele,
uma admiragao infinita.” (C1)

“Eles adoravam-no. Os oficiais também mas ai ele tinha
adoradores e dissidentes. (C1; C10; C20)

“Ele tinha sempre uma fase de reflexdo, em que ouvia
duas ou trés pessoas...” (C13; C25)

“A partir dai ndo havia hipotese, ndo havia volta a dar.”
(C6)

“Ele disse para fazer e nds acabamos por adaptar a
esse novo perimetro e acabamos por ter liberdade de

“Era extremamente aspero e austero.” (C3; C7)
“Eu sempre me dei bem com ele.” (C10)

“Era uma pessoa que usava monoculo, o stick, o
pingalim e aquelas coisas todas.” (C15)
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Pergunta 4

movimentos no quartel.” (C6; C21)

“Ele quando queria uma determinada coisa lutava por
ela.” (C2; C11)

“...0s soldados tinham receio em sair em colunas com
dois grupos de combate e ele foi sozinho.” (C14)

“...0 lugar dele era sempre a frente, de luvas, pingalim
mondculo e a pistola era levada pelo seu ordenanga
atras dele.” (C14; C15; C24)

“O soldado com ele tinha uma confianca infindavel.”
(C10)

“...zelava pelo bem-estar dos seus subordinados.” (C8;
C9; C23)

“Ele era pouco delegativo...” (C6)

“...ele tinha algo de extraordinario que era o exemplo.”
(C24)

“...quer pela maneira como se apresentava, muitas
vezes em tronco nu e sem capacete, pingalim,
monoculo e a arma com o ordenanga...” (C15)

“Ele reflectia antes das decisdes...” (C25)

“Tinha algumas dificuldades em alterar ao longo das
missdes as suas decisdes...” (C6; C20)

“As medidas que ele propbe a maior parte dos
Tenentes-coronéis e Generais da altura n&o tinham
coragem de propor, mas ele teve.” (C2; C14; C21)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“O General Spinola tinha a ideia do que queria mas tinha o
modo como queria.” (C11)

“...estava na frente com os seus soldados nos momentos
de maior perigo.” (C14; C24)

“Ele mudou muita coisa.” (C2; C21)
“Fez muitas coisas brilhantes...” (C11; C21)

“Castigava quem tratasse mal os Africanos.” (C3; C8;
C12)

“...perdemos a superioridade aérea 0S NOSSOS
pilotos recusavam-se a voar ... Spinola chega a base
aérea e diz que quer ir sobrevoar a zona... Ninguém da
0 passo em frente. Quem entrou com Spinola no avido
foi o comandante da base. Spinola regressa ... e diz:

“...presenca fosse constante e bem visivel...” (C24)

“..as operagcdes militares via-se que eram
cuidadosamente preparadas e selectivas.” (C8)
“...presenga do General supervisionando as acgdes.”
(C8; C12)

“Dava moral as tropas em combate sabendo que
estava ali o COMCHEFE com eles.” (C24)
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Pergunta 4

“Se eu e o comandante da base fomos, vocés também
tém de ir.” Com este gesto comegaram a perder o
medo...” (C3; C7; C14; C19; C24)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“...foi um seguro e experiente Comandante-Chefe.” (C17)

“... por vezes como Comandante-Chefe queria descer
ao comando directo dos homens das unidades.” (C6;
C20)

“...era uma pessoa que procurou informar-se...” (C16)
“E depois comegou a corrigir a sua maneira.” (C21)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“...era um individuo aguerrido... tinhas as suas ideias
assentes sobretudo o cumprimento da missdo, a
exigéncia, o nado voltar as costas ao inimigo.” (C12;
C14; C6)

“Eu dizia-lhe as dificuldades e ele de inicio nao
aceitava bem.” (C6; C26)

“...era um individuo com influéncia.” (C1)

“Nos dissemos para ele sair mas ele ndo quis e ali
ficou. Estavamos a rasca se a milicia acertasse no
nosso General. Ele dispara e o Spinola diz “Sim
senhor foi um bom tiro.” “ (C14; C15)

“Tinha uma coragem e bravura fascinante.” (C14; C11)
“Era de uma exigéncia muito grande.” (C7)

“...dava-lhe guia de marcha e iam embora.” (C3; C8;
C20)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Era um homem duro e rigido. Mas sabia o que queria.”
(C3; C7;C11)

“Criou uma imagem de guerreiro prussiano...” (C15)
“...tinha aspectos altamente contraditérios.” (C20)
“...sabia escolher a sua equipa...” (C23)

“...tinha uma percepcéo correcta do tipo de guerra que
enfrentava.” (C22; C30)

“...tinha uma maquina de propaganda pessoal...” (C15)
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Quadro R.5: Andlise de conteudo da pergunta 5 do Guido da Entrevista.

Pergunta 5

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“..estava atento as mudancas dos tempos, sentia a
necessidade de evolugdo e evoluiu quando foi preciso.”
(C23)

“Era um homem que estava sempre muito atento (C22),
grande trabalhador (C2) e era também afavel.” (C22)

“Era uma pessoa de muito boas relacdes humanas
com as pessoas de quem ele gostava, em quem tinha
confianga.” (C10; C22)

“No6s tinhamos dele uma amizade e uma protecgéo
enorme (C10) e ao mesmo tempo tinhamos de
cumprir.” (C7)

“Era adorado pelos soldados (C1; C10), no entanto era
um pouco selectivo.” (C20)

“Era uma pessoa que queria ter uma relacdo de
confianga.” (C7; C9)

“As pessoas tinham de estar disponiveis para aceitar
as ordens dele ou nao faziam parte da equipa.” (C6)

“...era o unico oficial superior que comandava tropas
em combate.” (C14; C24)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Spinola era uma figura que hoje podemos dizer que era
um figurdo.” (C1)
“...cultivava obviamente a sua imagem.” (C15)

“Ele cultivava a sua imagem e o mondculo fazia parte
dele.” (C15)

“Era um homem autoritario (C6), mas sendo determinado
e afirmativo aceitava vozes divergentes.” (C13)

“...as vezes se brincar que sO havia pessoas boas se
fossem de Cav, do CM e néo ser do Estado Maior.” (C20)

“As vezes um bocado cruel, nunca com os soldados, mas
sim com os oficiais.” (C3; C7)

“Uma das coisas que ele explorava era se os
comandantes de batalhdo conheciam o terreno.” (C8)

“Os que considerava que eram maus, ele mandou todos
embora.” (C7; C18; C19)

“...por ele ser uma pessoa dura.” (C7)

“Ele apreciava imenso a presenga do comandante com as
tropas.” (C ?)

“A sua maneira de falar era extraordinaria.” (C15)
“...amizade pelos seus amigos...” (C10)

“Ele tinha uma humanidade muito grande.” (C22)
“...talvez fosse autoritario demais...” (C6)

“Comandante ndo é mandante, tem de ter o apoio de
varias pessoas e ele tinha isso.” (C10)

“Exigente: Porque exigia dos seus subordinados
cumprimento até a exaustdo.” (C7; C12)

“Imperioso: Porque as suas ordens eram para ser
cumpridas sem apelo.” (C6; C19)

“Garboso: Porque estava sempre impecavelmente
vestido e ataviado que contrastava com 0s restantes.”
(C15)

“Disciplinador: Porque ndo olhava a patentes nem a
nomes para aplicar castigos. Que o digam os
Comandantes de Companhia e de Batalhdo que ele
castigou.” (C3; C18; C19)

“Humano: Porque procurou sempre melhores
condi¢des de instalagdes, mantimentos e salde para
0s seus militares no Vietname (digo mato). Eram
célebres as visitas do COMCHEFE as unidades nos
piores locais do mato e reunir-se com o0s militares
(soldados) e satisfazer as suas necessidades.” (C9;
C22; C26)
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Pergunta 5

“Ambicioso: Porque nunca escondeu de ninguém
querer vir a ser o mais alto magistrado da Nag&o, como
veio a conseguir.” (C11)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Um militar exigente (C7), coerente com as suas opinides
(C11; C23) e inabalavel na sua devogdo ao conceito

PATRIA.” (C27)

“...n&o tinha uma personalidade pacifica.” (C20)

“Era muito vincado em manter uma determinada
imagem: o mondculo, luvas, stick. (C15)

“...ele era muito sensivel as suas amizades.” (C20)

“...a coragem no querer fazer.” (C14)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“E muito dificil uma pessoa ter uma &aurea ainda por cima

em guerra.” (C1)

“...ela vem desde a postura fisica, 0 mondculo, a postura
que punha perante as tropas e populagdes.” (C3; C15;

C24)

“...um homem que era capaz de nao ser totalmente

imparcial...” (C20)

“As pessoas tém de saber adaptar e ter confianga nos
subordinados.” (C6)

“Tinha coragem fisica, bastante.” (C14)
“Era exigente.” (C7)

“...gostava de ouvir mais 0 que queria ouvir e gostava
menos de ouvir algumas coisas que havendo razéo
nem sempre eram resultados  operacionais
excepcionais.” (C13)

“Nunca deixou de apoiar as tropas...” (C10; C23)

“..era um homem com grande capacidade de
decisdo...” (C31)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Era um homem muito leal, justo.” (C28)
“la ao ponto da maneira de se vestir.” (C15)

“Era a encarnagdo do velho espirito do oficial de Cav.”

(C9)
“Tinha uma coragem fisica extraordinaria.” (C14)
“Tinha o dom o talento de aproveitar as pessoas.” (C10)

“Ambicioso, convencido...” (C11; C20)

“Mas corajoso ... na ja campanha de marketing.” (C14;
C15)

“E um patriota...” (C27)

“...homem que tinha decisbes rapidas e que tinha
decisbes patridticas.” (C31)

“Ele sabia ouvir...” (C13)
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Quadro R.6: Andlise de contelido da pergunta 6 do Guido da Entrevista.

Pergunta 6

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Ele foi sempre igual do principio ao fim.” (C11; C26)

“O temperamento dele ndo se adaptou muito as fungdes
que acabou por desempenhar depois do 25 de Abril.”
(C29)

“...manteve-se igual a si préprio até ao final.” (C26)

“Ele manteve sempre o seu trago, a sua personalidade
muito forte...” (C26)

“Spinola até me fez continéncia ao chegar ao pé dele.”
(C4)
“Ele manteve sempre o espirito e capacidade de

decisdo e uma vontade férrea de cumprir aquilo a que
esta convencido.” (C9; C12)

“Entendi-me sempre muito bem com ele.” (C10)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Era facil ter uma imagem nitida do General Spinola nos
primeiros contactos...” (C18)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“A sua reacgdo a certos aspectos e atitudes durante do
chamado PREC, apds o 25 de Abril, s6 confirmaram o seu
alto conceito de Patria e de Honra.” (C27)

“Considero que foi um mau Presidente no periodo
revolucionario.” (C29)

“Ele tentou fazer.” (C12; C26)

“...ele estava interessado em fazer avangar o sistema.”
(C2; C21; C26)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Penso que tudo o que fez é por uma qualidade extrema,
um Patriotismo elevadissimo (C27), o que as vezes
ofuscava a linha de pensamento.” (C6)

“...é escolhido pela sua aurea.” (C1)
“Podia ter ficado quieto mas n&o.” (C12)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“...ele diz-me o seguinte: “Oh Doutor sabe eu no fundo
ndo passo de um Cap de Cav. Sou um bom Cap de Cav
mas nio passo disso.” (C9; C11)
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Quadro R.7: Andlise de contelido da pergunta 7 do Guido da Entrevista.

Pergunta 7

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

...uma relagdo muito estreita e com quem falava muito.”
(C10)

“Mas ele respeitava as pessoas e sobretudo respeitava
aqueles que lhe “batiam o pé” com razdo, admitindo que
eles tinham razéo.” (C13; C22; C25)

“os mandava calar de imediato (C6; C20) ... mandava-os
chamar ... ouvia as opinides deles.” (C13; C22; C25)
“Respeitava a opinido contraria, tentando impor a sua,
mas fundamentalmente ouvia.” (C13; C22; C25; C26)

“Ele era adorado pelos subordinados e niveis
intermédios.” (C1; C10)

“...viam o chefe que podia ser seguido e outros que
néo.” (C20)

“Impunha-se pela sua maneira de ser, a sua maneira
de se fardar, de se vestir, a sua maneira de falar.” (C9;
C15)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Era criticado por isso, por ter um conjunto de oficiais que
escolhia.” (C20)

“...com esses ele tinha um enorme carinho.” (C10)
“Acusavam-no de nao praticar a equidade.” (C20)

“...quem mais merecia era quem ele mais defendia e
protegia.” (C3; C7; C9)
“...aos outros tinha por vezes alguma crueldade.” (C20)

“Havia quem gostava dele e quem o odiava.” (C20)
“Néo havia nenhum soldado que n&o gostasse dele.”
(C10)

“‘Com os militares do QP era muito exigente (C7),
porque a sua obrigacdo, o seu oficia e tinham de ser
competentes.” (C8; C12)

“Apesar de ser duro aceitava a critica.” (C13; C18;
C19)

“...uma caracteristica sempre de respeito e formal
segundo as normas militares.” (C3; C7)

“...sempre rispido e militar.” (C3; C12; C18; C19)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Nem sempre facil.” (C20)

“‘Dos que trabalhavam com ele ou gostavam dele ou
odiavam.” (C20)

“Em relacdo aos soldados era individuos que nao
podiam ser tocados.” (C10)

“Era um homem controverso...” (C20)

“Tinha ideias fixas que ele ndo abdicava.” (C11; C6;
C26)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Para quem o conhecia, era uma relagao afavel.” (C10)
“Era um pouco teimoso.” (C6; C26)

”

“De inicio era distante mas depois humanizou-se.’
(C10; C6)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Ele respeitava mas tratava tudo da mesma maneira.” (C3;
C7; C19)

“Amistosa, assente n respeito e na fidelidade canina.”
(C10; C3; C28)
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Pergunta 7

“Era respeitadissimo por todos.” (C10)

“Nao era normal o Comandante-Chefe ir todos os dias
para a Guerra.” (C14; C24)
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Quadro R.8: Andlise de contelido da pergunta 8 do Guido da Entrevista.

Pergunta 8

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...um grande estratega com as ideias das operagbes bem
definidas...” (C11)

“...mostrando que sabia adaptar
circunstancias.” (C21; C23)

“Era um homem que levava atras de si as tropas.” (C1;
C24)

“Uma vez no helicoptero estdvamos a sobrevoar umas
palhotas a arder e 0 General mandou descer naquele sitio
mesmo com o0s avisos do perigo da guarni¢cdo.” (C14;
C26)

a estratégia as

“...tinha o espirito da Cav assumido e praticava-o...”
(C15)

“Ele montava as operagbes de uma maneira ousada
mas nunca inconsistente.” (C8; C21; C25)

“Entendo que ele ponha nos seus conhecimentos
tacticos a vertente psicoldgica, sendo um factor de
competéncia de chefia e competéncia tactica.” (C21)

“...a noite com o barulho dos tiros o Estado Maior foi
todo para baixo das mesas. Com Spinola isso n&o
acontecia. Alids ao ouvir-se isso ele levantava-se a ver
de onde vinham.” (C14; C24)

“Em nome da lealdade ao seu Pais ele sabia que a

direcgcao era aquela e ndo teve medo de a dizer.” (C9;
C11; C27; C28)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“...era o0 homem que liderava e potenciava a exceléncia
de quem trabalhava com ele.” (C4; C12)

“Ele tinha a competéncia maxima.” (C23)

“Spinola andava nas altas estratégias mas néo deixava de
lado as competéncias técnicas.” (C8; C12; C16)

“...um optimo cavaleiro, ganhou muitos prémios.” (C2)

“Na Guiné ele fez o maximo que poderia ser feito. Toda
aquela estratégia, todas as acc¢des foram tacticamente
correctas. Os resultados que ele apresentou eram
bons.” (C2; C8; C12; C23)

“...0 nosso maior Cabo-de-Guerra do Ultramar.” (C3;
C7; C15)

“Julgo mesmo que poucos hoje estardo em condigdes
de o fazer ou se atrevam em consciéncia fazé-lo.” (C1)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Nao era um ignorante.” (C16)
“...com uma grande relagdo com os soldados.” (C10)

“Tinha sensibilidade para os problemas tacticos e
problemas estratégicos.” (C12; C22; C25)

“Tudo estava orientado para a guerra classica e o
pensamento teve de ser modificado para a guerra que
se vivia.” (C21)

“Militarmente era dos melhores.” (C2; C16)

“Parece-me que ele quando recebia uma situacdo
apreendia e reagia.” (C12; C21; C23)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Era uma pessoa culta.” (C16)
“Tinha grandes qualidades de comando... militar sim mas

“Sabia o que estava a fazer e cumpria bem as
missdes.” (C9; C12; C23)

“...tecnicamente muito bom.” (C16)
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Pergunta 8

politico ndo.” (C29)

Entrevista 13 Entrevista 14 Entrevista 15
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Quadro R.9: Andlise de contelido da pergunta 9 do Guido da Entrevista.

Pergunta 9

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...estabeleceu uma ligacdo estreita com os chefes das
varias tribos da Guiné.” (C10)

“Procurava conhecer bem a mentalidade das vérias tribos
para poder dialogar com eles...” (C16)

“...ele foi Presidente da Republica durante cinco meses e
cinco dias. Nessa altura ndo se adaptou...” (C29)

“Nao se adaptou a essa nova circunstancia porque era
algo a que ninguém se adaptou.” (C29)

“Quando dava uma ordem partia do principio que as
coisas estavam a ser feitas, mas ndo estavam.” (C6)

“Nao era maleavel a esse ponto, sobretudo para trair os

seus ideais e as suas regras a que se tinha submetido
durante a vida.” (C11; C18; C19, C29)

“Ele adaptava-se facilmente.” (C30)

“Deixou grandes amizades e uma boa impressao.”
(C10; C24)

“...as pessoas 0 viam como mitico.” (C1)

“Ele a falar com os negros, que nés sabiamos que eles
tinham relacdes com o inimigo & noite, criou um
misticismo sobre ele.” (C1; C14)

“Mas o inimigo também criou um mito de receio sobre
Spinola e nbés sentiamo-nos mais confortados e a
andar com muito mais seguranga.” (C1; C10; C15)

“Ele criou boas relagbes profissionais e humanas.”
(C10)

“Adaptava-se ao meio militar porque era um lider.”
(C30)

“Era ele que mandava, ndo havia muitas discussdes.”
(C3; C7; C6)

No meio civil eu tinha um relacionamento muito
agradavel com ele.” (C10)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Nao. O meio é que tinha de se adaptar a ele.” (C1; C6)
“Nao era propriamente um homem flexivel.” (C29)

“Na Guiné ele adaptou-se a situagao das varias etnias.”
(C10; C21)

“Procurou adaptar-se e utilizar esses mesmos valores na
sua politica de favorecimento das populagdes.” (C22; C23;
C28; C30)

“Sim, muito bem. Em qualquer lugar.” (C30)

“Sabia-se impor e ndo tinha receio que os outros
dissessem mal.” (C4; C12; C6)

“...Spinola se adaptava inteiramente a situagdo da
Guiné.” (C30)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“O general ndo aceitava situagdes duplices, faltas de
honestidade ou desleixo...” (C3; C7; C19)

“Néo sei se adaptava ou procurava adaptar o meio a
ele.” (C1)
“Ele era suficientemente inteligente para transmitir a

imagem de que conseguia passar pelo mesmo que os
soldados passavam.” (C15)

“...na Guiné adaptou-se perfeitamente bem (C30), em
Portugal ndo.” (C29)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Sim, completamente.” (C30)

“Tinha alguma dificuldade pela sua formacdo em se
adaptar imediatamente.” (C30)

“Ele ouvia os seus oficiais mais proximos que nem

“Ele apercebeu-se do tipo de guerra que enfrentava em
Africa...” (C30)

“Na presidéncia ndo se adaptou...” (C29)
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Pergunta 9
sempre o encaminharam no caminho correcto.” (C13)
Entrevista 13 Entrevista 14 Entrevista 15
“Na Guiné muito bem.” (C30) “...dava essa impressao.” (C30)

“Na parte civil ndo.” (C29)

—
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Quadro R.10: Andlise de contelido da pergunta 10 do Guido da Entrevista.

Pergunta 10

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Ele ouvia muita gente (C13), mas na altura de decidir,
decidia.” (C6)
“Tinha uma grande capacidade de decis&o.” (C31)

“Ele tinha um grupo de oficiais que ouvia e com quem
dialogava.” (C13)

“Fazia perguntas objectivas e detalhadas.” (C16)
“...dava a decisao e a partir dai ndo havia volta a dar.”
(C6)

“Mas ha uma fase em que ele ouve os colaboradores
seleccionados, que fazem parte do seu staff.” (C13)

“Se fossem do CM e de Cav ele ouvia. Se ndo fossem
ele ndo dava muita importancia.” (C20)

“Era um homem que decidia.” (C31)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“As suas decisbes eram sempre ouvindo 0s seus
militares.” (C13)

“...Spinola encontra-o e diz-lhe que fez isto e aquilo a qual
0 TCor Cardoso responde a dizer que ele ndo podia fazer
isso porque era contra a lei. Spinola pergunta a ele se a
decisdo era justa ou ndo e perante a resposta positiva
dele diz-lhe para alterar a lei.” (C20; C22; C26; C31)

“Ele ouvia os seus colaboradores, tinha cuidado em ouvir
todos eles.” (C10; C13)

“Ele tinha as suas ideias proprias e seguia-as.” (C6)
“...era suficientemente inteligente para ouvir a opinido
das pessoas que achava valida.” (C13; C23)

“A decisdo era sempre dele e aceitou sempre a
responsabilidade.” (C6)

“...tomou varias medidas de fundo que ficaram
célebres nos meios militares da altura.” (C11; C21)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“A sua propria opinido (C6), poderia por vezes ser
influenciada por Oficiais que lhe era proximos (C13), mas
havia casos em que era inamovivel.” (C6)

“Ele ouvia mas as suas decisbes eram irreversiveis.”
(C6; C13)
“Quando decidia, decidia...” (C31)

“...ouvia as pessoas muito bem.” (C13)
“Outras vezes decidia por si.” (C6)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Ele tentava sempre levar a sua a vante.” (C6)

“...se tivesse uma oposi¢ao credivel para ele, aceitava-
as.” (C13; C30)

“Tinha muito a ideia dele (C6) mas a pouco e pouco foi
ouvindo os outros.” (C13)

“Ouvia alguns mas tinha um poder e capacidade de
deciséo fortissimo.” (C13; C31)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Ele ouvia muito as pessoas.” (C13)
“A deciséo final era dele mas ele ouvia muito.” (C6)

“...teimoso, ouvia bastante os seus homens.” (C26;
C13)
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Quadro R.11: Andlise de contelido da pergunta 11 do Guido da Entrevista.

Pergunta 11

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...era bem visto pelas patentes mais baixas...” (C10)

“...desautorizou um Comandante de Batalhdo, TCor,
dizendo que era incompetente no meio da parada com os
soldados a verem.” (C7; C20)

“Spinola era visto como um chefe, mais do que como
comandante, como um chefe.” (C1)

“Quando ele foi de jipe pedir o apoio aéreo n&o foi com

esses jipes. Nao tinha vidro a frente e foi de vidro
aberto de lado.” (C7)

“A proteccao nao era para ele, era para os seus
militares.” (C24)

“Tinha uma relagdo muito proxima com o0s seus
soldados (C10) mas ndo gostava que entrasse-mos em
terrenos muito apertados.” (C3)

“Ele impunha-se, ele fazia.” (C6; C24)

“Um dia estou no mato, e o Machado Pereira chama-
me e diz que no dia seguinte ndo temos comandante...
O Monteiro Pereira disse-lhe uma série de violéncias,
gue eu ndo assisti. Spinola no final pde-se de pé, da-
lhe um abracgo e diz: “E disto é que eu preciso!”. Ele
quando percebia que nao tinha razdo admitia.” (C10;
C22; C25; C30)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Os soldados 90 por cento adoravam-no e os oficiais 30
por cento.” (C10; C30)

“Os bons quase todos gostavam dele (C10), os fracos
nem por isso.” (C20)

“...tinha um carisma perante as tropas e a populagao
como uma figura idolatrada ou um ser de outro
mundo.” (C1)

“...uma maquina de psico e publicitaria montada era
imparavel.” (C15)

“Assisti a discursos de Antonio de Spinola que eram
arrepiantes, tal era o seu empenho de encorajamento
aos nossos militares. Para ele os nossos soldados
eram os melhores do mundo.” (C4; C11; C22)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“De modo geral, com admiragdo.” (C1)

“Tinha pessoas que gostavam dele e outras que o
odiavam.” (C20)

“Mas era bem visto pelos soldados e por quem o
rodeava...” (C10)

“...0s que o adoravam e aceitavam como bom militar e
bom comandante (C10) e havia quem n&o o podia ver
nem pintado de amarelo.” (C20)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“Como um grande Chefe com “C” grande havia os que
gostavam (C10) e os que odiavam.” (C20)

“...era um individuo deste género: ou se gostava ou se
odiava.” (C10; C20)

“Os soldados seguiam-no cegamente. (C1)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“...era realmente muito bem visto.” (C10)

“Um cabo-de-guerra.” (C1)
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Pergunta 11

“Considerado um Chefe, Comandante competente e
brilhante. (C9; C23)
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Quadro R.12: Andlise de contelido da pergunta 12 do Guido da Entrevista.

Pergunta 12

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Deve ter uma grande disciplina (C3) ... deve ser muito
exigente consigo proprio.” (C7)

“‘Deve ter a vida sujeita a determinadas regras, nao
podendo ser uma pessoa que anda ao sabor das
circunstancias.” (C23; C25)

“...um grande sentido de camaradagem, solidariedade e
ter a consciéncia de que em situacdes de perigo ele nao
podera contar s6 com ele.” (C9; C22; C23)

“O lider ndo pode tratar todos da mesma maneira (C20),
mas deve sobretudo ter um objectivo e ter uma grande
persisténcia em atingir esse mesmo objectivo.” (C11; C12;
C20; C26)

“...deve liderar pelo exemplo.” (C24)

“O segundo trago é a competéncia.” (C23)

“A imagem também n&o deve ser descurada.” (C15)
“O processo de decisdo também é importante.” (C31)

“A pessoa tem de ouvir e tem de ter os elementos para
decidir.” (C13)

“A conduta deve ser flexivel.” (C30)

“...saber aquilo que esta a fazer, ter experiéncia.”
(C17)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“...saber respeitar os seus homens e fazer-lhes
compreender que € um deles.” (C10; C23; C24)

“Spinola comegou assim, a andar de tronco nu com um
pau na mao como TCor.” (C14; C24)

“Comia com eles, corria os riscos deles e estava sempre
pronto a defender os seus homens.” (C24)

“...0 principio da confianga e o espirito de corpo é
fundamental. Ele é um de nds e defende os nossos
interesses.” (C7; C22; C23; C26; C28)

“‘Deve ouvir bem, compreender bem os seus
subordinados.” (C13)

“...decisdes fixas.” (C31)

“Ser muito disciplinador e disciplinado. Ser um exemplo
para os seus homens.” (C3; C7; C24)
“Se eu consigo eles também vao conseguir. Se apenas

mandasse fazer nunca seria bom comandante.” (C7;
C24)

“...Sentido de responsabilidade (C23), empreendedor
(C21), exemplar (C24), sempre presente (C24), justo
(C28), exigente (C7), defensor daquilo que acredita
(C11), confianga nos subordinados (C10) e corajoso
nas suas acgdes.” (C14; C31)

“...0 carisma de ser visto pelos seus subordinados
como um idolo e um exemplo a seguir.” (C1; C24)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Deve ter caracter (C22), ser competente (C23) e possuir
sentido de humanidade (honra (C1), coragem (Cl14) e
sentido de misséo (C12).”

“...capacidade decisdo (C31) ... capacidade de vencer
0 medo (C14), o exemplo. (C24)

“...0 bom senso...” (C5)

“...Conhecer as pessoas.” (C10)
“O senso também é importante.” (C5)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“...0 brio (C15), a honestidade (C28), o sentido de
camaradagem (C ), a lealdade (C28).”

“...desembaraco fisico e moral...” (C30)

“...rigoroso.” (C19)
“Exigente, firme e determinado.” (C7; C ?; C11)

“...um individuo com personalidade que em situagdes
dificeis saiba manter a clarividéncia que é necesséria
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Pergunta 12

para se tomar determinadas decisbes.” (C3; C22; C25)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“...bom senso, coragem para tomar decisdes...” (C14;
C31; C5)

“...dizer a verdade. O lider militar ndo deve ocultar a
verdade.” (C3; C18; C28)

“Capacidade de decisdo. Saber ouvir 0s seus
colaboradores, ainda que assumindo a decisédo e,
sempre, a responsabilidade.” (C31; C13; C23)
“Lealdade, camaradagem, conhecimentos técnicos.
Coragem. Determinagéo. Disciplina...” (C28; C16; C14;
C11; C3)

“...0 carisma.” (C1)

“A lealdade, frontalidade, disciplina, cumprimento do
dever, consciéncia das obrigacdes.” (C28; C18; C3;
C12)
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Quadro R.13: Andlise de contelido da pergunta 13 do Guido da Entrevista.

Pergunta 13

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...exemplo.” (C24)

“...TCor e ofereceu-se para Angola.” (C14)

“Ele ofereceu-se, dando-lhe uma grande superioridade
moral. Ele foi porque se deu como voluntério,
considerando que era preciso fazer a guerra para
defender os interesses de Portugal.” (C14; C27)

“...um homem que sabia bem o que queria...” (C11)

“Foi para a tropa defender a Patria e naquele momento
considerou-a em perigo.” (C24; C27)

“A coragem...” (C14)

“Uma vez ele foi para a frente do deslocamento e um
soldado reparou que ele néo tinha capacete na cabeca e
pbs-lho. Nesse momento vem uma bala que o atinge no
capacete.” (C10; C14; C15; C24)

“...0 seu irrequietismo.” (C21; C26)

“Tinha ideias préprias, defendias e foi demitido.” (C11;
C20; C21; C26)

“A ousadia dele...” (C14)

“Outra caracteristica € a imagem. O monéculo era
caracteristico dele, mesmo em operagdes.” (C15)

“Ele sabia aquilo que queria e passava por cima de
tudo e todos, as vezes injustamente.” (C11; C6; C18;
C20; C26)

“A sua experiéncia em Angola foi determinante.” (C17)

“Nés babavamos quando ele dizia que nao tinha tido
filhos mas que éramos os filhos dele.” (C1; C10; C22)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“...era um espartano na sua maneira de viver.” (C14)
“...homem exigente consigo préprio, trabalhador...” (C2;
C7)

“Spinola era um individuo afirmativo no sentido de onde
chegava marcava o seu lugar.” (C19)

“A postura marcava um determinado estilo ligado com a
vaidade.” (C1)

“Spinola passava por todos os escaldes directamente a
pratica. Um estilo mais combatente, ainda por cima de
Cav, com voz grossa com 0s seus soldados.” (C12; C6)

“...0 seu carisma, a sua voluntariedade, a sua valentia
pessoal...” (C1; C11; C14)

“O Spinola planeava e fazia.” (C21; C24)

“Aparecia muitas vezes na frente de combate. la aos
locais mais perigosos.” (C14)

“Enquanto o General procurava o mato, outros
procuravam Bissau e o0s seus gabinetes de ar
condicionado.” (C12; C24)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Néo se limitou ao gabinete, visitava diariamente as tropas
Nno campo e nos postos mais criticos.” (C12; C14; C24)

“Spinola cultivava muito a sua imagem de comando.”
(C15)

“...ele tentava mudar as coisas e mexia-se.” (C11; C12;
C21; C26)
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Pergunta 13

“...visitavamos uma unidade no Sul da Guiné, que tinha
sido duramente atacada, com armas pesadas e quando
numa pequena elevacdo o comandante local nos
apontava os locais das armas pesadas do IN, este abriu
fogo cerrado sobre o nosso grupo. A malta toda e eu,
desarmados, deitamo-nos no terreno, enquanto Spinola
se mantinha no mesmo lugar em pé, indiferente ao perigo
que corria.” (C14; C24)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“A diferenca do Spinola é pela auréola que criou.” (C1)

“O facto de ele querer ir para Africa sem ter necessidade
disso deu-lhe logo uma imagem.” (C14)

“...algumas atitudes controversas...” (C20)

“...a postura e a convicgao dele fazia as pessoas acreditar
nele.” (C15)

“Era exigente, rigoroso, e acabou por na pratica haver
um dialogo melhor.” (C7; C10; C19)

“O Marechal também era teimoso como os outros mas
era melhor.” (C26)

“A perspectiva que tinha da fung&o militar.” (C12)
“Trabalhava muito.” (C2)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Spinola mais exuberante e extrovertido...” (C4)
“Spinola pensava com a coragem...” (C14)
“...ele nunca se habituou a vida da presidéncia.” (C29)

“...em Portugal tinha o apoio dos politicos. Mas nao tinha.”
(C29)

“...ambigao, o markting...” (C11; C15)
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Quadro R.14: Andlise de contelido da pergunta 14 do Guido da Entrevista.

Pergunta 14

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Um oficial com as caracteristicas dele levava todos
atras.” (C24)

“Aquele homem seguiamos sem pensar no perigo.” (C1)

‘Influenciava os que o seguiam e era motivo de
rejeicdo para os que o abandonavam.” (C20; C24)

“Eu tive uma éptima relagao com ele...” (C10)

“...experiéncia que ia adquirindo.” (C17)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“...era extremamente exigente.” (C7)
“Ele controlava as coisas...” (C6)

“...numa determinada operagdo uma determinada forga
diz-lhe que tinha cumprido a missédo e ele estava no local
do objectivo a ver se eles estavam 1a.” (C8; C14)

“Ele era um homem que gostava de correr o risco com os
seus militares.” (C14)

“Motivava pelo exemplo...” (C24)

“A imagem dele perante as populac¢des era de motivagéo.”
(C1; C15)

“E isso que todos os militares adoravam.” (C1)

“Era uma pessoa que estava com eles, em todos o
lado.” (C10)

“O Exemplo é uma coisa fundamental.” (C24)

“...dominio absoluto de Spinola sobre as tropas e seus
Oficiais...” (C6)

“O problema mais se agravou com o célebre Dec.® Lei
353/73 de 13/07/73 que deu origem, as disputas de QP
e Of Mil, que mais tarde o Gen Spinola veio a tomar
partido pelos Oficiais Milicianos.” (C20)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“A imagem que ele cultivava influenciava os seus
subordinados.” (C15)

“...era um comandante proximo dos soldados...” (C10;
C22)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“O soldado ao ver o Spinola ao pé dele era motivado.”
(C1

“A fama do Marechal Spinola influenciava melhor as
tropas.” (C1)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15
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Quadro R.15: Andlise de contelido da pergunta 15 do Guido da Entrevista.

Pergunta 15

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Enquanto na Guiné foi eficaz, ali ndo podia ser. A
lideranca era a mesma e ndo funcionou porque quis
aplicar em Portugal o que funcionou na Guiné...” (C6;
C26; C29)
“Era muito geométrico no seu comportamento...” (C11;
C20; C26)

“Ele manteve a sua personalidade, a sua figura, a sua
maneira de ser. (C26)

“Manteve a sua lideranga e personalidade.” (C26)

“No fundo foi a vaidade dele que lhe pés uma banana.”
(C20)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Infelizmente Spinola em termos politicos manteve-se
igual a si préprio...” (C26; C29)

“Ele quis ser igual ao que era.” (C20; C26)

“Ele n&o poderia ser um politico porque quando via que
algo estava errado, mudava as coisas.” (C8; C23)

“...ele era um perfeccionista extraordinario.” (C8)

“..teve quase sempre o0 controle dos seus
subordinados e eram incontestaveis as suas ordens de
comando...” (C6)

“Como Presidente da Republica ndo se conseguiu
impor...” (C29)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Manteve-se igual...” (C26)

“Na Guiné foi inovador
paternalismo.” (C12; C21)

com grande dose de

“Penso que nunca se adaptou bem a nova situagao.”
(C29)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“...na Guiné o comando dele foi com mais virtudes do que
defeitos.” (C21)

“Ele entrou numa frontalidade politica errada.” (C20)

“Ele ndo era um politico na ascensao da palavra. Nao
tinha formacao nisso.” (C29)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Era pouco maleavel a vida politica.” (C12; C26)

“...tentou ser Presidente da Republica, como se
continuasse comandante-chefe.” (C29)
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Quadro R.16: Andlise de contelido da pergunta 16 do Guido da Entrevista.

Pergunta 16

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“Mas até ao fim manteve a sua disciplina.” (C3)

“Uma vez o Dr. Mario Soares era Presidente da Republica
e ao chegar a Belém conta-me que ao vir passou por
Monsanto e viu uma pessoa a cavalo. Ao perguntar ao
motorista quem era ele responde Marechal Spinola.
Mandou parar o carro e foi falar com ele, dizendo que n&o
podia andar por ali sozinho a cavalo. Na altura Spinola
tinha 80 ou 82 anos, respondendo que j& estava
habituado a andar sozinho. Mas o Dr. Mario Soares como
Comandante Supremo das Forcas Armadas deu-lhe a
ordem de ndo andar sozinho por ali. Mais tarde a meio da
manha telefona-me o Marechal a dizer que tinha sido
proibido de montar a cavalo sozinho e que precisava
daquilo todos os dias. la tentar arranjar alguém para o
acompanhar mas até la ndo o voltaria a fazer porque o
Presidente da Republica lhe deu uma ordem.” (C3; C9;
C10; C23; C28)

“...uma relacéo de exigéncia com o escalédo superior.”
(C7)
“Quando assumia uma missdo o escaldo superior
estava ciente que ele faria tudo para a cumprir.” (C8;
C12)

“Pelo que sei na Guiné teve muita ligagdo com a
populagéo civil...” (C10)

“Mas considero que a sua acgao se manteve nos dois
planos.” (C26)

“Dava-me muito bem com ele.” (C10)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Mesmo na forma de vestir a paisana tinha o seu porte
militar.” (C15)

”...uma maneira muito militar, a disciplina, rigor.” (C3; C7;
C19)

“Manteve-se igual a si préprio sempre, em qualquer
situagdo.” (C26)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“A sua personalidade era a mesma.” (C26)

“Ele quis ser o comandante mas o momento n&o pedia
isso e ele ndo se soube adaptar a essa situagdo.”
(C29)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

“...Spinola tera de ser sempre uma pessoa incémoda por
ser uma pessoa de ideias boas e mas.” (C20)

“Foi sempre o militar e nunca o civil.” (C26; C29)

“Na presidéncia n&o se adaptou.” (C29)

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15
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Pergunta 16

“Sempre foi o militar.” (C26; C29) “Nao consigo distinguir.” (C29) “Manteve-se sempre fiel & sua imagem.” (C15; C26)

—
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Quadro R.17: Andlise de contelido da pergunta 17 do Guido da Entrevista.

Pergunta 17

Entrevista 1

Entrevista 2

Entrevista 3

“...ele tinha percebido que a lideranga tinha de se
adaptar...” (C29)

“Ele foi um grande politico, o homem que trata da polis e
por isso foi um grande politico na verdadeira ascendéncia
da palavra.” (C21; C22)

“Um homem que deixou muita saudade.” (C1; C10)

“...as pessoas quando o seguiam faziam-no com uma
entrega total, pois sabiam que com ele iam a qualquer
lado.” (C1; C10; C6)

“Ele guiava a acgdo e participava com todos.” (C6;
C24)

“As pessoas iam naturalmente com ele. Entregavam-se
como uma dadiva.” (C1)

“Era um tipo extremamente duro e as vezes ha quem
nao goste.” (C7; C20)

“Muito austero...” (C6)

“...a sua experiéncia, a sua formagéo.” (C16; C17)

Entrevista 4

Entrevista 5

Entrevista 6

“Aceitar o perigo dos seus homens, gostar de estar no
meio deles, é o espirito da Cav ... Este tipo de lideranga
muito afirmativo e muito presente é préprio da Cav (C14)
“O correr o risco com os soldados e a confianca é
fundamental.” (C14; C24; C28)

“Eu nédo considero outro lider.” (C1; C10; C24)

“Eu comparo o nosso Marechal Spinola a um Patton.
Um guerreiro e voluntario como o Patton, mas com
consciéncia.” (C14; C23; C24)

“...cumpriu sempre o seu dever com competéncia,
conseguia levar sempre os seus soldados onde
pretendia sob o seu comando, estava sempre presente
nas boas e nas més alturas, defendeu sempre os seus
pontos de vista com convicgdo, mesmo que isso nao
fosse 0os mesmos dos seus opositores. O General
Spinola tinha o carisma dos prestinados que nasceram
para Liderar.” (C1; C3; C10; C14; C23; C24)

Entrevista 7

Entrevista 8

Entrevista 9

“Ele foi um lider e cultivava essa imagem.” (C15)

“Ele queria ser o numero 1 e trabalhou para isso.” (C2;
C6)

“O aspecto mais positivo dele foi a capacidade de
evoluir. Nao ficou agarrado ao sistema.” (C21; C30)

Entrevista 10

Entrevista 11

Entrevista 12

Entrevista 13

Entrevista 14

Entrevista 15

“Era um homem sério, honesto, patriota, militarmente
competente.” (C3; C23; C27)

“Quando percebeu ... fez uma politica notavel com a
populagdo.” (C21; C30)

—
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Tabela R.1: Andlise estatistica do contetdo das entrevistas.

10

12

10

12

10

10

12

11

13

12

14

13

13

14

13

C9 |[C10|C11|C12|C13|C14|C15|C16|C17|C18|C19|C20|C21|C22|C23|C24|C25|C26|C27|C28|C29|C30|C31

C8

C7

13

C6

12

C5

C4

C3

12

Cc2

C1

13

86,7|46,7|80,0|46,7|20,0|80,0|86,7|46,7|40,0|86,7|93,3|86,7|86,7|93,3|80,0|53,3|13,3|53,3|60,0|86,7|73,3|80,0|66,7|66,7|33,3|80,0|40,0|53,3|66,7|80,0|66,7

E1l

E2

E3

E4

ES5

EG6

E7

ES8

EQ

E 10
El1
E 12
E 13
E 14
E 15

%

Legenda: 0 — Nao Presente; 1 — Presente.
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APENDICE S: GUIAO DO INQUERITO 1

INQUERITO

Nome:

De acordo com o0s seguintes atributos ou qualidades, indique quais as que
caracterizam Anténio Spinola:

Sim Nao Néao Sei

Carisma ' e o

Trabalhador - e -

Disciplina . s -

Entusiasmo . e .

Bom Senso - r I

Estilo Lideranca - ~ -
Directivo

Exigente C e o

Cultivo do detalhe C e -

Dedicacéo C e I

Empatia i s -

Determinacéo . s .

Orientado para a - ~ -
Tarefa

Escuta Activa C e I

Coragem - e .

Culto da Imagem . e I
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Sim N&o N&o Sei
Estudioso T e I
Experiéncia . 'S e
Frontalidade C e I
Rigoroso - e -
Controverso . e I
Inovador - IS -
Sensivel C s -
Responsavel - 's I
Exemplo T e -
Ponderado . s .
Persistente T e .
Patriota - e .
Lealdade . r .
Inadaptabilidade ' s -
Versatil ' r -
Capacidade de ~ - -

Decisao

Enviar

Tecnologia do Google Docs
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~

APENDICE T: ANALISE DE CONTEUDO DO INQUERITO 1

Tabela T.1: Analise estatistica do contelido do Inquérito 1.
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Legenda: 0 — N&o; 1 — Sim; NS — Nao Sei (corresponde ao valor 0)
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APENDICE U: GUIAO DO INQUERITO 2

INQUERITO

No ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada subordinado ao tema “Caracterizacédo do
Comando e Lideranca do Marechal Anténio de Spinola”, solicitava a sua colaboracdo para
enquadrar uma série de categorias (atributos ou qualidades de lideranca) nas suas
respectivas dimensoes.

Assinale com um “X” a dimensao que melhor enquadra cada categoria.

Dimenséo de Estudo

Categorias Relacéo Aptides Reacgdes o
Eu com os Técnicas peran~te Organizagdes
outros situacdes

Carisma

Disciplina

Estilo Lideranca
Directivo

Exigente

Empatia

Determinacdo

Orientado para
a Tarefa

Escuta Activa

Coragem

Culto da
Imagem

Controverso

Inovador

Exemplo

Persistente

Patriota

Versatil

Sensivel

Capacidade de
Deciséo

Obrigado pela sua colaboracao.
Diogo Rato
Asp Al Cav
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APENDICE V: ANALISE DE CONTEUDO DO INQUERITO 2

Tabela V.1: Andlise estatistica do conteudo do Inquérito 2.

Categorias Dimenséo de Estudo
Eu Relacdo com os outros | Aptidées Técnicas | Reaccdes perante situacfes Organizacfes
Carisma A;B C
Disciplina A; B C
Estilo Lideranga Directivo C A; B
Exigente C A;B
Empatia A;B; C
Determinagéo A; B C
Orientado para a Tarefa A; B C
Escuta Activa B; C A
Coragem A; B C
Culto da Imagem A;B;C
Controverso B; C A
Inovador A;B;C
Exemplo A:; B; C
Persistente A;B;C
Patriota A; C B
Versatil A, C B
Sensivel B: C A
Capacidade de Decisdo A;B;C

A — Cor Mira Vaz; B — Maj David Rosado; C — TCor José Rouco
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APENDICE W: CONCLUSOES HISTORICAS - SPINOLA: O
HOMEM E O MILITAR

Antonio Sebastido Ribeiro de Spinola nasceu a 1 de Abril de 1910, na cidade de Estremoz,
em pleno Alto Alentejo, filho de Antonio Sebastido de Spinola e de Maria Gabriela Alves
Ribeiro de Spinola. Era filho de uma familia abastada. As origens de Spinola foram
fundamentais para o seu futuro profissional. A proximidade do pai ao regime existente foi um

factor determinante para a carreira militar do filho.

Em 1920, ingressa no CM, em Lisboa, para fazer o ensino secundario até 1928. Nesse
mesmo ano, inscreve-se na Escola Politécnica de Lisboa. A passagem pelo CM foi
determinante para a formagédo da sua personalidade. A propria escolha da Arma de Cav
guando ingressa na EML determina a sua vida militar e pessoal. Noutro aspecto, a formagéo
que recebe ocorre num contexto bastante complexo, o qual aproxima-o ao regime politico da

altura.

Colocado inicialmente, em 1928, no RC 4 durante quatro anos, mais tarde iria exercer as
funcbes de instrutor, durante os seis anos seguintes, no RC 7, a partir de 1933, ja& como
Alferes. Em 1939, exerce as funcdes de ajudante-de-campo do Comandante da GNR, Gen
Monteiro de Barros, que era seu sogro, e daria inicio a sua colaboracdo na Revista de

Cavalaria de que era o co-fundador.

Em 1941 integra uma misséo de estudo a Escola de Carros de Combate do Exército Alemao
e a frente Germano-Russa. A 1947, parte para uma missdao de estudo na Guarda Civil

Espanhola, uma vez que exercia funcdes na GNR.

Promovido a TCor em 1961, desempenhou as func¢des de 2° Comandante e Comandante do
RL 2.

Com o inicio da guerra em Angola, oferece-se como voluntario e recebe o comando do
GCav 345. E colocado em Angola, em 1961, onde frequenta por um curto periodo um curso
de aperfeicoamento operacional no Centro de Instrucdo Militar de Grafanil, em Luanda. A
sua primeira missdo foi na regido de Bessa Monteiro e mais tarde na regido fronteirica de
Sao Salvador do Congo. Permaneceu em Angola até 1964. A sua ida voluntaria para Angola
com o comando do GCav 345 foi um marco na sua carreira militar. Tal como o préprio
refere, a vivéncia no terreno e no combate alterou a sua perspectiva relativamente a forma
de abordagem do conflito. A imagem do TCor voluntario era factor de motivagédo e exemplo

para os seus subordinados, ultrapassando todos os limites quando este com 52 anos de
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idade passa a integrar os deslocamentos e operacbes do Grupo. Duro e exigente com 0s
seus oficiais, criou uma relacdo bastante forte com os seus subordinados. O seu carisma

comeca a ser elevadissimo.

Em 1967 é nomeado Segundo Comandante Geral da GNR. Em 1968 é chamado para
exercer fungdes de Governador e Comandante-Chefe das For¢cas Armadas da Guiné, cargo
que ocupou até 1973. Se em Angola a sua imagem ndo gera algum consenso, na Guiné
criou-o fortemente. A gestdo da sua imagem é elevada ao extremo, sendo considerado por
muitos como um herdi. A sua conduta foi totalmente inovadora, baseando-se em dois
pilares: reestruturacdo da intervencdo militar e a aproximacao as popula¢des. A imagem e
conduta que Spinola praticou em Angola, colocou-a em pratica na Guiné. Os comandantes
de batalhdo e companhia passaram a integrar as operacdes militares, sendo fortemente
controlados pelo Comandante-Chefe. Fiel aos seus principios, aplicou-os com determinagéo
adaptando-se facilmente a situagéo vivida. As relagdes com os seus oficiais eram bastante
controversas, isto porque Spinola nao tinha dificuldade nenhuma em punir quem quer que

fosse.

Em Novembro de 1973, é convidado por Marcello Caetano, numa tentativa de coloca-lo no
regime, para ocupar o posto de Ministro do Ultramar, cargo que néao aceitou. Nomeado para
VCEMGFA, por sugestdo de Costa Gomes, é demitido em Margo de 1974, por ter recusado

participar na manifestacdo de apoio ao Governo e a sua politica.

Sendo a 25 de Abril de 1974 nomeado representante do MFA, aceita do Presidente do
Conselho, Marcello Caetano, a rendigcdo do Governo. Ja com uma instituicdo da JSN, 6rgéo
que passou a deter as atribuicbes dos 6érgaos fundamentais do Estado, que presidia, €

escolhido pelos seus membros para o exercicio das fun¢cfes de Presidente da Republica.

Ocupa a Presidéncia da Republica a 15 de Maio de 1974, cargo que exerceu até 30 de
Setembro de 1974, altura em que renuncia e é substituido pelo General Costa Gomes. A
revolucao de 25 de Abril de 1974 trouxe uma nova faceta de Spinola, ja iniciada na Guiné. A
politica tornou-se na sua principal actividade quando passa a ocupar o cargo de PR. A sua
formacdo e personalidade aliadas a conjuntura que se Vvivia, revelam algumas
caracteristicas que passavam despercebidas. Mantendo-se fiel aos seus principios e
inflexivel nas decisdes, estas levam a que apresente a demissdo 5 meses depois de ocupar

o cargo.

Spinola sempre se apresentou como um oficial com ideias fixas e pensamento claro. Os
seus diversos artigos publicados na Revista de Cavalaria demonstram isso mesmo. Em

diversos, séo apresentadas caracteristicas essenciais aos oficiais de Cav, as quais Spinola
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praticava no seu dia-a-dia. O espirito cavaleiro que tanto refere esteve sempre presente nas

suas accoes.

Recebeu diversos louvores e varias condecoragdes, entre as quais: Gra-Cruz da Ordem
Militar da Torre e Espada do Valor, Lealdade e Mérito; Medalha da Ordem Militar da Torre e
Espada do Valor, Lealdade e Mérito, grau de Grande Oficial, com Palma; Medalha de Ouro
de Valor Militar, com Palma; Medalha de Prata de Valor Militar, com Palma; Medalha de
Prata de Servicos Distintos; Comendador da Ordem Militar de Avis; Medalha de Oficial da
Ordem Militar da Avis; Medalha de Mérito Militar de 22 Classe; Medalha de Mérito Militar de
32 Classe; Medalha de Ouro de Comportamento Exemplar; Medalha Comemorativa das
Campanhas de Angola; Medalha Comemorativa das Campanhas da Guiné; Medalha com o

grau da Cruz de 12 Classe da Ordem de Mérito Militar com distintivo branco (Espanha).

Foi casado com Maria Helena Martins Monteiro de Barros e nao teve filhos.
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APENDICE X: REQUERIMENTO AO GEN CEME PARA
CONSULTA DO PROCESSO INDIVIDUAL DO MARECHAL
ANTONIO DE SPINOLA

REQUERIMENTO

Quinta-Feira, 10 de Marco de 2011

Exmo. Sr. Chefe do Estado Maior do Exército,

Eu, Aspirante Aluno Diogo Miguel Milhanas Rato, portador do bilhete de identidade militar
05295504, encontro-me a terminar o Curso de Cavalaria da Academia Militar. Nesta fase do
curso estou a desenvolver o0 meu Trabalho de Investigacdo Aplicada, subordinado ao tema:
Caracterizacdo do Comando e Lideranca do Marechal Antonio de Spinola.

Com vista a realizagdo de um melhor trabalho tenho a necessidade de aceder a varios
documentos existentes no Arquivo Geral do Exército (ArqGEX), nomeadamente o Processo
Individual de Anténio de Spinola. Refiro-me especificamente a sua nota de assento, de
forma a ter acesso aos louvores e condecoracbes de que foi alvo. Estes documentos
existentes no ArqGEx sdo muito importantes para que seja possivel realizar um trabalho
credivel, fundamentado e realista, com fontes fidedignas e que retratem o real passado
histérico do Marechal Anténio de Spinola.

Desta forma pretendo requerer o acesso ao Processo Individual de Antonio Sebastido

Ribeiro de Spinola.

Diogo Miguel Milhanas Rato
Asp Al CAV
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ANEXO Y: CRONOLOGIA DE SPINOLA

1910,
1916,
19017:

1918:

1920:
1928:

1930:

1932,

1933,

4 Nov: nasce em Estremoz
5 Jun: morte da mae

parte para casa dos avOs paternos,
na ilha da Madeira

regressa a Lisboa, onde conclui o 2.°
Grau da instrugao primaria
ingressa no Colégio Militar
matricula-se na Escola Politécnica de

Lisboa, onde completa os estudos
preparatérios militares

Promovido a 1° Sargento-Cadete e
colocado em Cavalaria 4

ingressa na Escola Militar, onde

escolhera a arma de Cavalaria

18 Ago: casa com Maria Helena
Monteiro de Barros

1 Nov: promovido a alferes

1933 - 1934: frequenta o tirocinio da arma Na

Escola Pratica de Cavalaria em
Torres Novas

1936 - 1939: Chefia como voluntario colunas

1937,
1939,

1941,

1942:

1943,

1944,

1945,

de abastecimento aos rebeldes

franquistas, em Espanha
1 Dez: promovido a tenente

23 Out: nomeado ajudallte-de-
campo do comandante-geral da GNR
e seu sogro

Nov: co-fundador e colaborador da
Revista da Cavalaria

Nov: visita pelo lado nazi a frente
germano-soviética em Leninegrado
(Séo Petersburgo)

frequenta o curso de Comandos de
Esquadréo com a classificacdo de
«Muito Apto»

15 Mar: colocado em Lanceiros 2
como adjunto do comando

20 Mar: promovido a capitdo, assume
o comando do 2.° Esquadrdo de
Lanceiros 2

21 Out: reingressa na GNR
assumindo o comando do 4.°
Esquadrdo do Regimento de
Cavalaria

5 Fev:
Guerra

regressa ao Ministério da

5 Jun: mobilizado para o Estado-
Maior do Comando dos Acores

1946:

1947:

1948:

1950,

1953:

1955:

1956,

1957:

1958:

1959:

1961,

condecorado com a Medalha de
Mérito Militar de 32 classe

30 Jan: reassume o comando do 4.°
Esquadrdo do Regimento de
Cavalaria da GNR

nomeado para uma missédo de estudo
na Guarda Civil espanhola

recebe o grau de Oficial da Ordem
Militar de Avis

Mai: louvado pelo ministro da Guerra
pela accdo desenvolvida na Revista
da Cavalaria e pelas suas «altas
virtudes militares e fé nos destinos do
Exército»

nomeado para a comissdo de
regulamentos da arma de Cavalaria

como desportista hipico, alcanca
diversos  prémios nacionais e
classificagfes honrosas em Madrid e
em Barcelona

Jan: integra a administracdo da
Siderurgia Nacional (até 1964)

Fev: nomeado ajudante-de-campo do
comandante-geral da GNR, General
Afonso Botelho

17 Mar: morte do pai

frequenta o curso para oficial
superior, onde obtém a classificacdo
de «Muito Apto»

30 Jun: promovido a major, regressa
ao Regimento de Cavalaria da GNR
como adjunto do comando

Ago: presta servico cm acumulagéo
na Direccdo da Arma de Cavalaria
(até Fevereiro de 1957)

condecorado com a Medalha de
Assiduidade de Seguranca Publica

condecorado com a Medalha de
Mérito Militar de 2.2 Classe

16 Nov: regressa a Lanceiros 2 como

comandante do 21° Grupo de
Esquadrdes
condecorado com o grau de

comendador da Ordem Militar de Avis
9 Jan: promovido a Tenente-Coronel

Abr: no rescaldo do «golpe Botelho
Moniz» escreve urna carta a Salazar
criticando alguns aspectos da sua
accdao politica
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1963,

1964,

1965,

1966,

1967,

1968,

1969,

1970:

1971:

1972:

Mai: oferece-se como voluntario para
combater em Angola

Nov: recebe a Medalha de Prata de
Servicos Distintos e embarca para
Angola depois de organizar o Grupo
de Cavalaria n.® 345

2 Dez: nomeado 2.° Comandante e
Comandante de Lanceiros 2

25 Jul: condecorado com a Medalha
de Prata de Valor Militar com palma

29 Out: promovido a Coronel,
continua a seu pedido a frente do 345

Mar: regressa a Lisboa e é colocado
na direcgdo da arma de Cavalaria,
cumulativamente com a chefia do
servico de Preboste; condecorado
com a Medalha Comemorativa das
Campanhas de Angola e com a
Medalha de Ouro de Comportamento
Exemplar

Nov: frequenta o Curso de Altos
Comandos, que termina com a
classificagédo de «Muito Apto»

Jun: regressa a direccdo da Arma de
Cavalaria, onde é inspector

30 Dez: promovido a Brigadeiro

15 Mar: nomeado 2° Comandante da
GNR

2 Mai: designado Governador e
Comandante-Chefe  das Forcas
Armadas da Guiné

Ago: recebe um louvor do Ministro do
Interior pela ac¢do desenvolvida no
comando da GNR

4 Jul: promovido a general por
escolha do Conselho Superior da
Defesa Nacional

publica Guiné melhor, com discursos,
mensagens e entrevistas; inicia
contactos secretos com o PAIGC;
entrega a Caetano o documento
«Algumas ideias sobre a estruturagéo
politica da nac&o»

12 Nov: escreve a Caetano dizendo
gque ou neutraliza o PAIGC nos
santuarios ou «perdemos
irremediavelmente a guerra»; pede
autorizagcdo para invadir Conacri em
22 (Operacédo Mar Verde)

publica Linha de Accéo, mais um livro
com os seus discursos

publica No Caminho do Futuro,
reunindo discursos e intervencdes

1973:

1974,

18 Mai: encontra-se com o presidente
Leopold Senghor, do Senegal

10 Jun: condecorado pelo Ministro da
Defesa com a Medalha de Ouro de
Valor Militar com palma

11 Jul: escreve a Caetano sobre a
revisao constitucional

24 Out: em carta a Caetano avisa
sobre a necessidade de negociar com
o0 PAIGC e da sua vontade de deixar
a Guiné

publica o livio Por Uma Portugalidade
Renovada

Fev: escreve nova carta a Caetano
sobre o problema colonial

31 Mai: recebe a Ordem Militar da
Torre e Espada, do Valor, Lealdade e
Mérito, no grau de Grande Oficial com
palma, a mais alta condecoracdo
nacional

9 Jun: solicita ao Ministro do Ultramar
o abandono do cargo na Guiné

6 Ago: regressa a Lisboa em licenca,
ndo voltando a Guiné por ndo aceitar
a terceira  recondugdo  como
Governador e Comandante-Chefe

Set: condecorado com a Medalha
Comemorativa das Campanhas da
Guiné

14 Set: encontro com 0s generais
Venéancio Deslandes e Kaulza de
Arriaga, onde se levanta a hip6tese
da substituicao de Caetano

18 Out: recebe das méos do
Presidente da Republica as insignias
de Grande-Oficial, com palma, da
Ordem da Torre e Espada

Nov: rejeita o convite de Caetano
para ser ministro do Ultramar

Dez: primeiro contacto com o0
Movimento dos Capitaes
17 Jan: toma posse como

VCEMGFA; promovido a general de
guatro estrelas

Infforma Caetano da publicagédo
iminente de um livro seu sobre a
qguestao ultramarina

21 e 24 Jan: encontros com Otelo

Saraiva de Carvalho e Vasco
Lourengco, do Movimento dos
Capitaes

22 Fev: publica o livro Portugal e o
Futuro, em que defende uma solucéo
politca para a guerra colonial;
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1975,

Caetano verbera-o pessoalmente
pela iniciativa
15 Mar: demitido de VCEMGFA,

juntamente com o CEMGFA, Costa
Gomes, pela auséncia da declaracao
de lealdade a Caetano levada a cabo
na véspera por Oficiais-Generais das
FA

16 Mar: insurreicdo nas Caldas da
Rainha por Oficiais Spinolistas

7 a 14 Abr: recebe o projecto de
programa do Movimento das Forcas
Armadas, a que faz altera¢cBes

25 Abr: culminando a insurreicao
vitoriosa do MFA, recebe no Carmo a
rendicdo de Caetano

26 Abr: apresenta ao pais de
madrugada, pela televiséo, a Junta de
Salvacao Nacional, a que preside

15 Mai: toma posse como Presidente
da Republica

29 Mai: inicia no Porto uma série de
visitas a cidades do pais, apelando
para o fim da "anarquia”

19 Jun: encontra-se com o presidente
Nixon dos EUA nos Agores

27 Jul: anuncia pela TV o
reconhecimento do direito a
autodeterminacédo e a independéncia
dos povos das col6nias (Lei n.° 7/74)

28 Ago: assina o Acordo de Argel,
que reconhece a independéncia da
Guiné e de Cabo Verde

14 Set: encontra-se com o Presidente
do Zaire, Mobutu Sesse Seko, na ilha
do Sal (Cabo Verde)

26 Set: é vitoriado no Campo
Pequeno em antecipagdo da
manifestacdo marcada para 28
correspondendo aos seus apelos a
reacco da «maioria silenciosa»

28 Set: tenta sem sucesso reforgar 0s
poderes, apds a esquerda e o MFA
fazerem abortar a manifestacdo da
«maioria silenciosa»

30 Set: renuncia ao cargo de
Presidente da Republica

15 Nov: passa a reserva militar

11 Mar: foge para Espanha apoés
falhar uma tentativa de golpe de

1976,

1978,

1980,

1981,

1984,

1987,

1991,

1996,

Estado a que esté ligado; saqueada a
sua residéncia em Lisboa

25 Mar: expulso das FA por decisao
do Conselho da Revolucéo

Abr: encontra-se com Alpoim Calvéo
no Brasil, com quem discute a
formacdo de um grupo para combater
o regime de Lisboa

5 Mai: preside ao recém-lancado
Movimento Democratico de
Libertacdo de Portugal (MDLP)

Mar: envolvido pela revista alema
Stern numa tentativa de aquisicdo de
armamento

29 Abr: ordena a suspensao de
actividades do MDLP

Ago: regressa a Portugal; permanece
dois dias na prisdo de Caxias

Nov: publica Ao servico de Portugal,
com 0s seus discursos na
Presidéncia e as entrevistas e
conferéncias no exilio

27 Fev: reintegrado nas FA na
situacado de reserva

Dez: publica o livro Pais sem Rumo

11 Abr: passa a reforma por ter
atingido o limite de idade

16 Dez: é elevado a Marechal por
decisdo do CR

21 Dez. requer ao Presidente da
Republica a revogacdo da promoc¢ao
a Marechal (sendo o pedido
indeferido em Fevereiro do ano
seguinte)

25 Abr: preside as Comemoragfes

Nacionais do 10.° Aniverséario do 25
de Abril

5 Fev: recebe a Gra-Cruz da Ordem
Militar da Torre e Espada e é feito
chanceler das Ordens Honorificas
Militares

12 Dez: recebe do rei de Espanha a
Gréd-Cruz da Ordem de Isabel, a
Catolica

11 Jun: recebe do Presidente Soares
o Bastédo de Marechal

13 Ago: morre em Lisboa, vitima de
embolia pulmonar

Fonte: (Rezola, Fotobiografias Século XX: Anténio de Spinola, 2002)
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ANEXO Z: SPINOLA E A ESCOLA MILITAR

NATURALIDADE s 3
f 2 b d EE S
- Postos & data o~ 3
3« v A &8 Y. | Curso em que
NOMES Concelho Freguesia® ?. an dres o 5 se matriculow
o matricula 2 E
o . < o5
< i
(! W ¢ ‘/'!’ | .
Antonio SeLAadIiRollonlrwadn nj)“l\)ld Lrlersnae, o /5. e WJD L oy ]
A U DUPENRR R Bl e allmndel H LA A it
Figura Z.1: Registo Individual na EML (p. 1).
Fonte: (Academia Militar, n.d.)
R P PROCESSO0S ESCOLAS PREPARATORIAS
Ef_: 8o ou £ o P~ 1 :o’
-gom S 26 E g o s o o
5Re|58%cs| we | 2 & 2| g2 ;
SR8 lo5vwad| © o S = . w v o : <
vol | vBv o Q o S = z 8| e @ Superiores Secunddrias
UG |UaudU0 - e n Y z-o
0,0 °,%% g I>) W o ~ _g s
z 8 PR { 1
/ll ......................... T B T | e B S e s S =
S ./ Y/ ' 2
N7 \28én 23NN Ty A Ry #ron| Cot Ler
Figura Z.2: Registo Individual na EML (p. 2).
Fonte: (Academia Militar, n.d.)
O aspecto das paginas foi modificado para melhor leitura.
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Figura Z.3: Capa e 12 Pagina do Livro de Curso “Queima das Estrelas”.
Fonte: (Academia Militar, 1933)
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Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola

NAO QUIZ VERsSOS

=12 -

A e e

Figura Z.4: Caricatura de Anténio de Spinola.
Fonte: (Academia Militar, 1933)

—
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Figura Z.5: Pretenséo do AspOf Anténio de Spinola para sair da EML a cavalo.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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ANEXO AA: NOTA DE ASSENTO DO MARECHAL ANTONIO
DE SPINOLA

SOTA DE ASSENTOS DO (2) _Exue GENERAL , ANTONIO SEBASTIRO RIBEIRO SPfOLA ( ;,U") Z

N.% de ordem ... 5053021].. Proc. n.°. RQ’M ........

! Nascimento Filiagdo . Estado
| Data 11 DE ABRIL DE 1910 Pai ANTONIO SEBASTIZO SPINOLA ;
T ConcelhdSTREMOZ ....... Casou com Do HARIA_HELENA MARTINS MONTEIRO DE BARROS
Freguesia.. SANTO_ANDRE MaeD, PARIA GABRIELA ALVES RIBEIRD} o 18 e AGDSTO de.... 1932
| Local SPINOLA :
| Alistado Incorporado
| Bm.........de... Coma .. XOMINTARIO. En.B..de Julho NoRsC.1
| —— ’ | de 1928
| Promovido o .M feres por Portaria de QN33 publicada em O. Ex. n.)0..., 2.2 sirie
de ). de ... Novembro de.. 1933 , contando a-utiguidade desde .....\... de Novenbro de 1933 .
sendo Aspirante a oficial do _Corpo da Alunos da A.M,
Filhos “
Data do nascimento “ Habilitagdes literdrias
Nomes Sexo i
Dia Més Ano |
| Antes da promogdo a oficial
__________________ Curso de Cavalaria do EM, com 12,8 val,
______________ (0E, n? 15-22 Série da 190UT33,
| |
| | il
_______ i
| Data dos diversos postos | !'
[ - . Dasd a » | Depois da promogdo a oficial
| it Data da Portaria qu?lglx%rﬁz_ou esaeagg::i:aé::n Obs. |5 : : S
| Dia| Més | Ano & PIomogao Dia | Més Ano
Mferes |1 | hov, 1033 | OEI6 . 1...| Novembro 933
[Tenente 17 DEZ, 11937 0E19 1| Dez. 937 {
Capitdo HARC, [19%% | OE & 15 | Marg, | Okh 3
‘ foJuy, 1956 | OE 6 16| Dez, [ 955 | O0E7 |
: JAN 11961 | OE2 9 | Jan, | 96 | Habilitagies profissionais militares 2
| 0UT. 1963 0E 14 29 | Out, 963 || DEPOIS DA PROHOCAO A OFICIAL: {
[ | ez, | 1066 0E 2 30 | Dez, 966 || Exane do Condutor de Viaturas Ct.F1.l
Coneral [ 4l WL Trogg | OEI b, | 969 I s i
L. Mar?gha]~ ! NOV1982 OE 21 16| DEZ | 981 | Licenciado, em ........... (/R
Condigdes a qu'e satisfaz pﬁra a promogdo ao posto imediato ; de 5 por
; Frequéncia '
| Cursos ou estdgios Aproveitamento
| Desde Até Reserva, em
| Para Tenente: Esc.Recrutas P1MAR36 291MA136 : Bom de
Para Capitdo: Esc.Recrutas #11AR38 2911138 Bom
Curso Con, Esq, na EPC 250142 26JUNA2 fuito Apto | Reforma, o T L
Para Hajor: Escola de Alistados : £ por
na G 15SET47 22DE787 Ben t 2
_Escola_do Alistados na GNR ... 1OABRA8 15AG048 Bem [ :
Curso para Promog3o a Oficial Su- || Separado do Servigo, em......... e s i
_perior no |AEN §1ABRSG £1 JuNS6 Huito Apto | % s por !
Para Brigadeiro: Curso de Altos : X
_Comandos 1965 . 1966 Huito Apto Demitido, em.......... ey Er e
| BN . S S S

(a) Unidade ou estabelecimento militar.
(b) Posto e nome.
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1’ ‘ I‘, ,f—‘.‘ ) — 7"'::'
| Némeros
ZIII
"B de lentidade | Subs. do C. P. 0. E. M. | conmiv. M. 5. B2 '| Mﬁ'@ ‘
1 i Coloeagles 0 lssdes nté A p gem A s
s, cnabeleciaatos fepactisis | piploa 2:3:: o il [
| 0E16 | giRov33 | 2300739 1 -
L0613 | 251 | 2300139 | 15MRA3. Ale
| 0€ 1SERA3 | 1SMRMI T
\ 0Ed | s | 1smeaa | ypwonks | A
Malstério do n.q«m o 0E 14 | 146/P | 3gm0VAA [ PSFEWAS || e r
| oen PSFENS wﬁ ,,,,, ' L L
S 0E6 | 21/p | WIS | 3PMNAE ol
i 0E ) ETT 1
| 0E1  |1sy/p | pums LRI 7
_OE3  |158/P | 1SFEVAS LIS Y L
| oee7. | | 150ursk 1|
0g1s [22h | 31LS6 LI L
| oena | osye | removss | ! Ll :
L OET3  [102/p | P2DEZ6Y | T 1 |
OE8 | A1/P | 15ABRE4 | 310UTGA 1 L]
CS Preboste 0622 | 310068 1 1
| i TR a0 Sl __sz/_s_s_/p p2K0Ys5 T
Kinistgrio do intorior = GNR 0E'S 15HRS? 1 L
’ Mintatants so U tmmeon GL 190 |06 13| -Zov/e-| g anes
‘ Servigos no Ultramar
1 Ida ou salda pama nova Provincis Regresso A Metrépole
‘ Provincia Diploma Embarque Desembarqoe Embarque Desembarque i
l Porto Data Porto Data Porto | Data Porto Data .j
' Angola OE13 | Lisboa | 24WOVG] |Luanda | PADEZ6 |Mocamedes|2IFEVEN | Lishoa | S2MARSA
Gulnd O0E13 | Lisboa | 24MAI68 |Bissau 24BA168 |Bissau  |P6AGO73 | Lisboa | BEARITZ
‘[ ........... = PR L BT Ta g
Colocaglion o comissies d A f no Ul I} Alteragles no tempo de servigo 1
% Unidades, u:\ubc(lczitnl:‘l:::_:fl‘m, ropartiches Diploma :‘:'c(!!: qmo Athquando ; T Ihl
i CCFAG/GOYERMAD(R |.0s.22 | 261/p_| 2aNAle8._ | 2286073 || Antes da prom. a oficial || :
Il ). L Ay SR | 5| Depois da prom. a oficial et
' | 2 |angota 1008 desde A 2.8
? | 5 29.5.83, 2 desde 105, 1 3914
................ |83 a 2280, sutes 0t
3| T T eeste AS8a 282 |5 | @
¥ = Antes da prom. a oficial
ol :g_ Depois da prem. a oficial
. CYREN | |l |
‘ =
J i - vl L |
| 3
Campankas e ferimentos B SEPEEAL e e |
S e R e P P o S e ;‘4:
Especialidades f"'"""‘ ° m_.ﬂ" de """"“'" no ano ds 1936, tende side considarado cou
trutor @ Comandants do b'uu;‘ do lmulg!. 0E 7-20 S‘rlo,_j- 16ABR, Cenglderado Instrutor de Topagra
Sirle de JOMAAL, Curde do Instrutor de Conduclo de Notociclos e 1043 (Multe Apte). Durss de —
- 104 (Bsito Apte).(Curso do £,1,). Oficial du Cavalaria (8), (E1) Transportes Aute.
— _—
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Tem, de doenga e de licenga da junta Tempo de licenga registada l Outras licengas
ANTES DA PROMOGAD A OFICIAL: Depois da Promogio a Oficia:
At 31DEZ32 = 89 dias,,====emesmcenmnnmus Até 31DEZH - Disc, 184 dias,, nos termos
|DEPOIS DA_PROMOGAQ A OF ICIAL: do RPEH lilitares 9 dias,, 1942 Disc,l0 di
Até 31DEZH) - Domicflio-= 14 dias,, 1946- as,, Nos termos do RPEM - 10 dias,, 1943 <
= CE = 34 dias,, 1948-Desastpg em Servico ] Disc. 26 dias,, 1944-Disc, 7 dias., 1945«
= Domicilio 4 dias,, 1950 - Domicilio - & : .. |RPEN 10 dias,, 1947<Disc, 8 dias, 1948-Dis
diase,. 1951 - Domicilio 6 dias., 1953 - D3 : o |c. 30 dias., 1949-Disc, 30 dizs, o RPEH 5
micilio - 89 dias, Junta 60 dias,, 1950« .+ |dias., 1950<Disc,30 dias., RPEU-20 dias.,
= Donicilio 9 dias,, 1963 = C.E, 10 dias. ' 3 1951 =Disc,30 dias,, RPEM-18 dias,, 1952
=i ) e L Disc. 30 dias., 1953«Disc, 5 dias., RPEM
8 dias,, 1955-RPEM~ 10 dias,, 1957<Disc,27
» .| d1as.. 1958:01sc. 30 dlas. 1959-Dise.30

gl ¢ Ocorréncias extraordindrias

1939-Passou 3 situagdo de adido por ter sido requisitado para desempenhar uma comissio de servi¢o dependente do Ninisterio do
Interior, devonde ser considerado nesta situacdo desde 25 de Setembro, por portaria de 30 da OF 13-28 Série de 23 de Outubro.
Nomeado Mudante de Campo de Sva Exa, o General Comandante Geral da GNR, 0CG 27, de 30 de Setembpo. 1943-Deixou de estar na

situagdo de adido am servigo no Hinistério do Interior na GNR, en 11 de Fevereiro, OF 4-22 Sériec de 15 de Margo, 1944-Passou
3 situago de adido por ter sido requisitado para desempenhar comissio de servigo dependente do Hinistfrio do Interior, na GNR
devendo ser considerado nesta situacio,desde 21 de Outubro, OE 14=22 Sdrie, 1945-Passou 3 disponibilidade por ter deixado ds
prestar servigo na GNR, desde 20 de Janeiro, 0E-22 Série n6 1, 1946-Colocado no Quadro da Arsa de Cavalaria, por portaria de
31.12,45, inserta na 0E 122 Sérig dev30 de Janeiro, Adido por ter sidr requisitado para desempenhar comissfo de servigo de-

dg_Cavalaria para efeitos do dlsposto da portaria n“ !2333, de 2711AR§8, desde ﬂMGDSS atd PUFEVST, OE 2-22 Séris, referida a
2PFEV, 1958-Daixoucde mstar na situacio de adido, no Hinistério do Interior, na GNR, sendo considerado nesta situegdo desde
240UT, por portaria de PINOV, fnserta na O 1422 Série referida a P1DEZ, 1960-Nomsado 22 Comandante Interino do RL 2, por por
taria do-P5FEV6P (OF 3-28 Série de PIMARGH) - Nomeado 22 Comandante efectivo por portaria de PIJANG] (OE 2-28 Série de P2FEVE!
1961 <Nomeado Comandante Interino do Regimento de Lanceiros 2 em §6JUN (Nota 12299 da RO/DSP/HE de P6HAIG)) . Nomeado Comandan
te Interino do RL 2 (OE, 7-22 Série de P3JUNGI, portaria de 3PMAIG]). Nomeado nos termos da alfnea a) do art8 39 do Dacreto
42937, para servir na 38 RegiZo lilitar, Embarcou em Lisboa com destina a Angola, Bm 24NOV, Passou 3 situagio de supranumerd-
rio desde 26NOV, (OE 13-28 Série de PRDEZ6}), Desenbarcou-em-Luanda em PADEZ, desde quando conta 1007 de aumento no to )
servigo, 1963-Deixou de contar 100} de aumsnto no tempo de servigo, desde 1PMAl, desde quando conta 507, \964-lngressou no
Quadro da Arma de Cavalaria em 290UT63, situagio em qua se manteve até 19DEZ63, data em que passou i-situagdo de supranunerd-
0E-1-28 Série de P1JANGA),. Embarcou de ragresso 3 Wetrdpole em 21FEV, desde quando deixou de contar 507 de
aunmento no tempo de servico, Desembarcou em Lisboa em P2HAR. Ingressou no QAC em 21AG064 (Nota 27071 da RO/DSP/HE de 17SET64)
Chefe do Servigo Preboste comulativamente com o servigo que desempenha na Direcgdo A.Cavalaria (Nota 28086 da RO/DSP/HE de
29SET64), 1967-Adido por portaria de 18JAN, no lMinistério do.Interior, por ter sido requisitado para desempenhar uma comissio
de_servico na GNR, devendo ser considerado nesta situagﬁo desde a data da presente portaria,(0€ 6-22 Série de ISMAR67) -

_ma_situagdo de Adldo, no MU, -por ter sido nomeado Governador da Provincia da Guine, por Decreto de 13&‘AI publicado no DG 117
28 Série, de 16,-em substituicio do General Arnaldo Schulz, por ter terminado o periodo da sua comisszo (Portaria de 2pMA168,
0E 13-22 Série de P1JULGS, Embarcou em Lisboa, por via.aérea, on 24HAl, com destino 3 provincia da Guiné, desembarcou em Bis-
sau na mesma data, desde quando assumiu as-fungBes de Comandante Chefe das Forcas Armadas da Guiné e de Governador da Provin-
ciaep a contar 1007 de aumento no tempo de servigo, 1972-Por Decreto de 18ABR, visado pelo TC em 26 do mesmo més, foi
reconduzido 'no cargo de Governador da Guing (0f 10-28 Sarie de 15MA172), 1973-Embarcou em Bissau em PGAGD, com destino 3 le-
trdpole em Comissto de Servigo, tendo dssembarcado em Lisboa, na mesma data, Foi-lhe dada por finda a seu pedido a comissao
_de_sarvigo no cargo de Governador da Guing, conforme Decreto de-28AGD, publicado no Didriv do Governo 28 Série n? 215 de fISE
0-0E. 17528 Série da PYSET?3 P2, 2070 ¢ transcrita na 0S n® 46 de 15NOV73, do CTI GUINE, Deixou de contar 1007 de aumento no
tempo de servigo desde 28AGD, data em qua deixou de exercer as fungles que vinha desempenhando na Provincia da Guiné conforme
OE atrds referida. 1974-Nomeado Vice-Chefe do tstado-Waior General das Forcas Armadas, cargo criado pelo Dec-lei 683/73 de
21DEZ73 (DG 10-28 Sérig de 12JAN74 « OF n? 3-28 Série de PIFEVT4 e 0S n2 3 do SGDN), Por portaria de 12JAN74, passou 3 situa-
¢%0 de Adido no SGDN, por ter sido nomeado para o cargo de Vice=Chefe do Estado-Haior General das Forgas Armadas, (0E ne 4-22
Série de 1SFEVTA @ 0S nd 13 do SGDN da 3PHAR74). Exonerado do Cargo de Vice=Chefe do Estado=tlaior General das Forgas Armadas
por despacho de 14AR74 (DG n? 66-23 Série de 19¥AR74 e 0S n® 12 do SGDN de 22HAR74). Apresentado na Rep.Gabinete desde

T4UARTS a 24ABR74 (Nota 1328/E da 42 Sec.Rep.Gab.linistro de Z]HAR'Ik).Noneado para presidir 3 Junta de SalvacZo Nacional des<
de 25ABR74, por portaria da mesma data (DG n® 97-12 SArfe de 25ABR74). Foi empossado no cargo de Prasidente 7.7

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 185



Anexos

N. E P.

Adicional m/B do Exmo, General - ANTONIO SEBASTIAO RIBEIRO SPTNOLA

poy b Tt

HABILITACOES PROFISSIOHAIS HILITARES

utondveis 1igeiras e pesadas em 1935 - 1937 (Aprovado), Exama de condugdo de viaturas Bren,._em 1943 (Muito Apto). Exane de cap
dugdo de camiBes em 1944, Exams de condugdo de motociclos (Com e Sem carro lateral) sm 1944 (Apto). . .

- COLOCACUES € COMISSUES ATE A PASSAGEN A REFORHA

Unidades e Estabel ecimentos - Diploma =  Data da Entrada Data da Safda
SGDN 12JAN74 131AR74
Repartigdo do Gabinete/HE ) 14HAR74 24ABR7 4
Junta Salvag3o Nacional ) 25ABR74 g 1A L74
Presidéncia da Repiblica 15MA174

L1QUIDAGRO ANUAL DO TEMPO DE SERVICO
= _Anos Dias
1973 o1 N

OUTRAS L ICENCAS
1960-Disc, 28dias, 1962-Disc, 28 dias., 1963-Disc, G dias., 1966=Disc, 2 dias; 1967-Disc, 30 dias,
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renuos,

condecoragoes ¢ oy

N

provas de grande int»resse pllos _assuntos relacionados cona instrugao e omanizarao do qumenfu Ct, Fl Ad, N9 2

Apresentagdes no servu;o nas ﬁlexras apés a passagem a licenciado

Més

. Desde Até
Motivo : . = A n
Dia | Més Ano Dia Més | Ano
T BE . TR
% %
‘ y ; |
| Domicflios fora do servigo nas fileiras
{ Dia Més Ano Concelho _ Freguesia Lugar ou rna
Registo disciplinar.
Crime ou infracgio Pena imposta Tribunal ou autoridade .| Dia -| | Ano | Obs.

¢

Ressalvas :

Pretensdo : ...

Conferida— 0 Encarregado da Escrituragdo,

Quartel em

N.° 145 —

de

F. A. — 5013-72 — Papelaria Fernandes — Lisboa
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M. E. P.
c) No 2

Adicional m/Pp.mg yarechal . - ANTONIO SEBASTIAO RIBEIRO DE SPNOLA

DORRNRAX RO MR ¥

.~ PREHIOS CONDECORAGOES E LOUVORES o
2 cujos servigos tem posto todas as suas faculdades de trabalho @ a sua competdncia profissional, procurando, em todas as cir=
ias, interpretar fielmente as directivas.do Comando @ dar-lhes na asfera de ac¢do a mais adequada ¢30. Este 0fi=
|cial, pelo seu amor profissional desenbarago o espeirito de dacisfo, merece ser considoradc cono amal plo dlgo, exsnplo de su

gquﬁg da GNR, em 14NOV (0S 319). ‘lnuvado palo’ Comandante.do RC da GNR, pelp explendldo esforco que, duran{e 0 tempo, embora cur|
to, qus serviu como comandante do 42 Esquadrdo, dispnndau»nos trabal hos de reorganizacio do seu esquadrio e recnns{rugao de ing

19 C\assn da Orden_de Mérito Hilitar, com Distintivo Branco, sendo-lha pOrmi{ido ace tar aquela nerct s usar o rnspopiivas
insfgnias (O£ f-~28 SGrIe de 1947) ,

8 inqxcndvaX dedicagZo com que tem desenpenhado 0s cargos para que ‘tem sido nomeado e, en espacial, pela gqg;gﬂgyito merito-
ria que tem desenvolvido como membro da Direccfo da Revista de Cavalaria, impdndo-se 2 estima dos seus chefds e respsito dos

do RC da GNR de 1952). 12 Prémio da prova a "CORTA MATO" realizada &m B70UT (0S 238 do RC da GHNR). 12 Prémio ro Concurso Hipi=
co Reginental em 11 (0S 286 do RC da GNR), Louvado por Sua Exa. o Ganeral Director da Arma d¢ Cavalaria, pela forma digna da
mn1hor referdncia, com qua tem desempanhado varias comissdes da’ servlgo nesta DireccZo em par{icular a respetfan{es 3 #labora=

gbns_pllltares__e larga sxpansfo, lncansaval trabalhador, désembaragade, firme nos seus dPS\gniOS o intefranpn{d in*oressado

pelos qu~ The sdo .distribuidos para’ostudo, tem este distinto Offcial direito a que sejam postos em justo’iﬂ ‘destaque 0s seus

OG”do ¢ da GNR n? 1;) Louvado pelo Conandante do RC da GNR, porque ndo obstante encontrar-se dosnte por motive de_fractura
{de una perna e tres costelas, manifestou na preparagdo e realizagio das comemoragBes do dia do Regimento de Cavalaria dantro
Edas suas possibilidadss, excepcional dedicag3o pelo servigo, notdvel competdncia, ¢ espirito de corpo e leal colaborago com

17 148 B..FA-—-1076-71 — Papelaria Fernandes— Lisboa
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o conando, asforgando-se para a representacio de alguns dificals nineros tivesson o malhor exito, inclusivanente comparacendo

no bivaque que para praparagio dos mesmos §6 real fzou no pinhal da marinha em c‘asca'ls, nfio obstante 0 qééndq osforgo que 1ss0

e sxigia, por o ancontra atnda con sparalho de gesso (08 215 do RC.da BIR). 12 Classificado ntre of
"PROVAS HIPICAS REGIXENTAIS® do RC da GNR no ano de 1954 (0.132 do RC da GNR), Louvado por Sus Exa. o General Director da Ar-
sa dn Cavalaria, porque tendo sido escolhido para fazer parte da conlss8o que elaborou ‘05 virjos tipos do w0 reguiamento
\Lictico de Cavalarfa, trebalho que exerceu con anudncfa de Sua Exa, o Conandants Geral da GIR, rovelou excepe
|e competdncia profissional o dadicaglio pelo servigo concorrando assin para a aficiéncia do Instr
para a sua_rapida adaptagdo a Nova Orgnica 8 a novos 51 0 199% ¢ U5
?[xa. o Goneral Director da Arma,de Cavalaria, pela forpa cono ea pouco tespo desenpnnhou cabalmente e ¢
\as fungDas de Chefa Interino da 28 Repartigho da DAC o nufto aspecialmento pela g‘xiraordinﬁlr‘la Acti

cagho extresa quo.tem demonstrado cozo mesbro da Direcglo executiva da Revista de Cavalaria, ga qual tom sido o ma

animador, prestando-lhe a sua precfosa e constanta colajoragfo, pondo em avidéncia 2 excepcional cult

sfonal contribuindo para o estudo e divulgagho dos problanas doutrindrios que interassan 4 sua Arqg,ﬂ_cl_:_t;»gpa! e ua distin

nanento, pelo que o considaro digno do malor aprego e reconhacimento da parte dos seus camaradas o da nuita estina o con
¢20 dos seus superforas (05 da DAC n? 73 de 1956, transcrita na 0G do CG da GNR n? 21), Hadalha de Assiduidade Criada pelo Dac
rato--et 17746, de 30,11,929 (06 do CG da GNR n% 9 de 1957). Medalha de Mirito Militar de 28 Classe (OE 5-28 Série )."Louvado
'pelo Conandante do Reginento de Cavalaria da GNR,_pela 1eal colaboragho dada pelo Comando da RC, pondo a0 servigo da Unidade

toda a sua intellgAncia, larga cultura aflitar e muito sabar, orin ainistrando a intrugio dos Oficials do RC, afimman4
|do-s pelos brilhantes resul tados obtidos pelos seus fnstruandos ua 1 de raros Héritos que 4 .do”)’d‘sﬁga sal fentar (05 da
AC da GNR n® 1 de 1958). Louvado palo Comandante do RC da GNR ealdade irito

|evidenciou para com 0 o Cosandante, 0 qua alfa ua vincada personal idade o :
or astina o usto aprogo on que sompas fol considorado, Offcial de fnvulgares dotos de fntelfgincia cul tura ¢ d
pirito da cavaleiro, vardadairo honen do cavalos, contribuindo ea todos 08 ramos para 0 alto nfvel o boa nore que goza 0 RC

quar praparando técnicasente os Oficlals para os Cursos e ks taglos qua tinhan de frequentar o onde se distingul an, quer to-
sando possoalmenta parte e dando, a outros, elementos do seu trabal ho para qua pudessen condignanente praparar a i

vas pib) fcas. A este Oficial de olite auito deven a GNR, o RC ¢ o Comdndante que atd hoje o tove sob as suas ordens, sanco ¢
justica que he fagan astas referdncias (0S da RC da GNR n? 252), Este Youvor & considorado como sendo concadido por Sua Exa,
o Ganaral Comandante Geral (0G do CG da GNR n? 26), Agraciado coa 0 grau da Comendador da Ordes ilitar do vis (O

de P1JUL50). Louvado polo Exmo, Comandante do RL 2,porque quar no desempenho das suas fungdas de Conandant daAGFAipq!_Suor nnq

do Oficial Suparfor Adjunto da Notorizaglo, evidenciou mais uma vAz as suas grandes qual idades de Oficial, fmpul
una maneira firme a decidida os servigos de que # ancarregado, ndio se poupando a quaisquer esforgos ou sacri

fonals qualidades

2 249), Louvado por Sua ;
fntel igancia

no sentido
4o ben sorvir o aul especlalmente quando estd ea jogo o prastiglo da sua Unidade ou das instituigles Nilitares, cumprindo @

sorvindo-se principalmente do exemplo para fazer cunprir predicados estes que o tornan un pracloéﬁniz—x‘i_'i‘i”l‘ér? do Co

firas o concelto an qun § tido cono ua dos melhores Offctas da Arma (05 207 do R 2 do 21A6059), Louvado por portaria do
| 15HARG1 da OF 4«28 Sérfa, do BIABRG1, porque como membro da conisso estudo o regulanentos da Area de Cavalaria, denonstroy

suits copetincia notével bos sonso ¢ aflcidncla, sprocidvols qualldados 6o trabalho, Oficial inta) iginte, dindaico s de ele=
| vado nspirito nilitar, confiraou, como sanbro daquela conissdo, | ual fdades que £izoran dele un distinto Offcial da sua

(05 164 ¢o L 2 do FIIAIBY), Louvado polo Exno, Conandants do R 2, pela alta dedicagto, multa competincla e bon senso qu
ros ¢ nitld

| aonstrou no desaspenho das fungdes de 22 Comandante da Unidade, )

530 dos sous deverns, patenteou en:itddag as circunstincias, dot

que 0 acreditan cono Offcial distinto e un dptino colaborador do seu Comandante (05 118 deo 198A161), Este Touvo
do cono concadido por Sua Exa, o General Govarnador H11itar (08 121, de 24AIGT do Governo Hilftar de Lisboa), Por despacho

| de 29SE161, do Sua Exa, o Brigadeiro Governador Xilltar Interino, louvado porque no desempenho das fungBes d Comandante do

Regimanto de Lancoiros 2, ravelou, an grau axcapclonal, qualfidades de ponderacdo, dadicagdo ao snrvlg_(_a__vg;_vvapn;n}téﬂ'n‘q.rg]_.,'-} sua

| asclaracida compreensio de missdo especial da PN, na fiscal Izago das dotorninagdes nililarss, alfada‘a una grande fira

,.0_aspirito de corpo do seu Reginento, que assim, alcangou elevado grau do ofi
cianca, Por tudo o qun s8 cia, prastou a0 Conando éptima colaboraglo a qual, atravis da eclo da  Unidade, suito concor-
¢io0, Estes sarvigos que muito ne apraz dar piblico testenunho, classifican este

£2 49 da 0 230 do RL 2 do 3YSETEN e 0S 226 do GR.

da 23SE161), Condecorado com a Hedalha do Prata de Servigos Distintos por ter sido considecado.ao. abrigo.da.alfnea:a). do Art

| 179, con referfincia ao Art? 512 do Regulamento da Medalha Milftar, da.20HAJ4G (Por portaria da §70UT61, 0E.12+28 Sérle.de
p2N0¥61 ), Louvado por Sua Exa. o Ministro do Exéreito por, _através do toda a sua vida Militar, ter CH.FLAd NO3
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Adicional m/Breng apechal . - ANTONIO SEGASTIRO RIBEIRO SPINOLA

Qlagopexseta XExotdindxios

. PREI0S CONDECORAGOES E LOUVORES : B e : i

denonstrado invulgares qualidades de trabalho, qua,.aliados a um alto ospirito de bem servir, acent do_aprumo, .coragen.moral’,
caracter e nuito 2810, o tornan um 6ptimo Oficial da sua Arma, Profissional muito intel igente,.
soube vincar em todos os’ trabalhos # estudos técnicos de:que fol enc
te de Regimento tem demonstrado um raro santido de Justica qua o tornam_examplo. viveipara.o.pessoal..da.sul
Unidads, ao qual sabe insuflar as mais elevadas I pirito.de coepo, cunprimento.do dever e dedicachio d:.|
causa do Exéreito, £ por isso, de toda a_justica conferir o.presente 1ouvor,- considerando 0. seus. servigos nuito. honrosos,. res
1evantes e:distintos (Por portaria da B70UT61= 0 12-28 Série de #2NOV61). Condecorado con a Hedalha de.Prata.de:Valor ilitar,
con Palna, nos tormos do pardgrafo 12 do Art?,519, com referfincia a0 art? 72 do _R_ggu]Aa_m_e_nt_o___da.,’Msdal_ha“u'll'l,tan..de..ZBMAJ.bﬁ,..psl. {
forna verdadeiranante notdvel, brilhants, eficient
cial actuou nos Sub-Sectores de, Bessa Monteiro e S3o Salvador, c¢onseguindo

para a conquista dos melhores resul tados nas accbes em g [

m...e.s,tado,,.da..Ins,qgunanga..nns..termrlsias’..que...ig
fostavan as referidas regidoes de forma a alcan brilhantes vitdrias.na.luta que as Forgas do Exércita enfrantan.en.Angola.(Pd
Portaria de 25JUN63 - OE 7-22 Sérig de B1JULG3 e 0S.n2.194 de. 20AGOS3. do RC.3)..Louvada. por.Sua. Exa,..0. Hinistro. do. Exérci to. pes
lla forna vardadeiranente notivel, brilhante, eficisnte e dindmica com nandou o Batalhfio de Cavalaria.345. em Campanha. durans.
WA183,..2n.que.actuou.nos. Sub=Sectores. de. Bessa=lontairo,......
ctor F, consequindo con os.seus. conhecimentos. profissionais
al tos dotes do Comando e oportunidade na condugdo das operagbes, mentalizar o conduzir o pessoal. do.Batalhao. para.a conquista.
dos melhores resul tados nas acgdes em que tomou parte, ao mesmo tempo gus criou, pela pbr‘sistéj_\_ﬂa“da,_agjuagan,__m\,,as_tadn_,daJ{l
soguranca nos terroristas que infestavam as refaridas regit
Exército enfrentan em Angola, Comandanto direc
Tenante-Coronel SPINOLA deu a todos os seus subord

23

de forma a alcancar brilhantes victdrias.na.Luta.que.as.Foras.dd
Dpaquenas Forgas. en.condicdes,. digo nomadizagBes. prolongadas,..o.

zona, luitas vezes sob o fogo ininfgo, como na dltima das accBes citadas e no sal t0s. 205 quartéis.de Banza.Panga e do.ria..
Coco, soube sempre manter o excelente moral das suas tropas e conduzilas com a serenidade ao_cunprinents.da.nissdo..Atravds.da
toda a sua brilhante acgfo o Tenante=Coronel SPINOLA revelou as nobras virtudes e qual idades que caractarizam a grandeza.do.dg

ver militar, contribufndo para a honra e gléria do Exdrcito em Angola, pelo qua ben marece a citacso que 1he @ feita para co=.

caspirito. de ben.
2. praciosa colaboragdo, o contribuiu_em alto grau para.a.melhos. /
servico da_qual pds.
petdneia (0S da DAC n? 2 de 20JANG7), Louvado por Sua Exa, o Winfstro do Interior, porque nas suas altas FuncBes de 29 Comandj‘

_;glﬁn_glg,“dlgn,...honro;
-.pronta lealdade, os séus profundos. conhecinentos e lar|| *
0a experifncia das caracterfstica: ornaran. possivel. realizar.una.valioso.obra.de.doe=.| |
cisiva importdncia para o estudo da reastrutur 1.no_que_diz respelto aos. servigos.de.instrugao. g orden.... !
ﬁé”“ca, 0 que ontudo muito contribuiu para o prastfgio da_Corporagio, tomando;,sgma,s_s_!_m_,dg“pu'b]j,c.n,_tgs,{nmunho,,g.,mi_ta,_apmqn /
(DG n? 222-22 S”rie do 19SET68, publicado.no Art2. 42 da 0G.de.CG.da.GNR de. 3PSETER. 6. transcrita.na.0S.do.CTIG,..n0. 4 .de.... ,}'
22JANT8), Louvado pelo Ministro da Defesa Nacional, pela maneira firme s muito valorosa como_tem conduzido as operagbes.na.... |
iprovn’ncfa da Guiné no exercicio das fungbes de Comando Chefe das Forgas Armadas dosde 1968, opera esul tado ‘ ‘
grande lustrs para as Arnas Portuguesas, Oficial que sempre salisntou pelas suas excepcionais.qualidades.de Comando,.entre.as. |
r{u'é“t's avul ta o exemplo constante de total dedicagdo ao dever militar o do dasprezo palo perigo e arrojo em frente do lnimigo! |

te Gerel da GNR, comprovou excepcionais qualidades de que sempre. tem sido cxemplo.ao longo._das. honras
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dgram_-_r_,_g_p, primairo entre 0s conbatentss, e as populagBes, um defensor desvelado dos seus direitos e intsresses e promotor ens
tusiasta do_seu_progresso. 0_noms do Genaral SPINOLA ficard 1igadp 3 histério deste perfedo da Guiné como Grande Chefe que se
devotou totalmente 3 Provicncia, numa oferenda te'doso os dons: da;sua rica parsonalidade a de um estilo de vida em que a va-
lentia. figura cono_gasto simples o natural (OE 1128 Série de 1972, transcrita na 0S 31 do CTIG de #3AG072),, Condecorado com 2
tha'lha da Ouro de valor Militar com Palma (OE 1128 Série de P1JUNT2, transcrita na 0S 3 dO'CTlG. de ¢3A607Z).\I\gpdc1'aao conl

!a.s legenda.s...,',!(hiné 1968-6 70'" e. 1970-71—'i2".x (O.S’. Reservada N2, 39, de 22=11=72 do CCFAG).
Agra,cmdo com..o._grau.de. gramcruz.da. Ordem Militar.da Torre. e Espada.do. Valor, I..eald.ade.”e‘.Mé._-e....
Iritoe (DeRa N%». 37.=. 28, Série.de 13FEVBT.e.0S. N2..8/87 de EMGFA).
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ANEXO BB: CONDECORACOES, LOUVORES E PUNICOES
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Figura BB.1: Registo de Puni¢c8es do Aluno n.° 33 — Anténio de Spinola no CM.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Copia-Ordem Zscolar n® 195 de 14 de Julhe de 1934-Artige 62-LOUVORsS -
N Que me & muite agradavel registar e fazer sentir a tedes os efici-
ais,sargentes e mais pragas que tomaram parte ne exercicio de fo-
gos de guerra,realisades na Herdade de Arrepiade ne dia le de cer
rente,que fol com grande prazer que reconheci a forma e boa vonta
de que todos demonstraram ne cumprimente das suas varias fungGes
mostmande um grande entusiasme,muita dedicacdo e centribuinde as-
sim para o bem nome da Z.P.C..Zm especial louve usande da faculda
de que me confere o art? 1252 de RgD$M::0s alferes de R.C.8 Augus
to Casimire Ferreira Gomes e de R.C.7 Snr. Anteonie Sebastide Ribe
ro Spinela,pela forma ceme colaboraram comoﬁ auxiliares no servig
de transmiss@es durante o exercicie de fogos de guerra realisades
no dia le do corrente,contribuinde cem o seu esforge para o exite
de mesme exercicio e mostrande assim muita dedicagfo,gesto e entu
siasme pela sua profisse.0s alfres de R.C.9 3nr.Luiz Cesar Tedes

chi 3etencourt e aspirante a oficial de R.C.8 Snr. Pauline lMaga-
lhZes Correia,pela forma come colaboraram na censtrugdo do abrige
e na observagdo dos efeitos de tire contribuinde assim para o bom
exito do exercicie e mostrande muita @eddcagfio,gosto e entusiasmo
pela sua profiss®occceccsceccoccccsncoccescacccsncsssssssccasnssane

Est4 conforme.

uartel em Torres Novas, 22 de Margoe de 1935

Ajudante .
/4? i ﬁ$»¢11“-A,;f;;

Visto.

0 Comandante interine

Figura BB.2: Louvor 14 de Julho de 1934 na EPC.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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Figura BB.3: Processo pelo crime de abuso de autoridade.
Fonte: (Rezola, 2002)

BRCR ATy

Cépla-Do .rt. 182 e alinea ¢)do mesmo artigo,da C.3. n& 138 do R.G, da
GelleRe dg 17 de +alo de 1952 ,-JUSTIQ.: E DISCIFTINA-ATEE 18¢=que ten
do_através dos dez anos em que comandou 656y cads eumprido,gom
feliz frequéncia,o grato dever dg premlar varios dos seus subordi=-
nudos que 38 Qesbndarim-e dlgnirfe-ram ng ddsémpenho dos sarvigos

que lhes foram inounbidos @ do uotos individuals de inieciativa \
soal que nratiocaram,entende de justiga terminar a sua a0g %0 distfg-
eulndo pertlculsrnente os ofloiais seus eolaboradores,que em maior

mrero de anos,mereé de naturezd e import-neis das fungBes excrci-

dea,da heipp soma de esforgos dispondidos e dos servigos relaventos
que prestaram,feis contribuiram para o progresgo desta Unidade,Nese
ta conformidede,s uswndo da faculdade que lhe & conferida pelo nrt,

125¢ do ReD, ‘... UTBL oo -vevvvsssssovsronorssenne “treccsrsoreesrones -

®esceccevene #0000 0000000005000000000000000000000000000000000 000000

Alinea ¢)=-0 Snr.capit@io Antonio Sebastifio Ribeiro Spinola,porque
através dos numerosos servigcos de que foi incumbido e dos inerentes
a seu cargo de Comendante dg 4% E.,e mercé do seu dinamismo nota=
vel,da ilimitada dedicagdo & sua Unidade que antegés a quaisquer
consideragtes de comodidade e de interesse,e merc8 da sua iniciati-
va,capacidade organizadora e de Comando,merece ser citado como dos
ofidieis que maior soma de servigos importanteg tem prestado ao R,.C,
da G,N,R.,Este oficial,com una tenacidede infléxivel,conseguiu rea=-
lizer jé&,no seu IsquadrZo,uma obra,quer no campo logistico,como no
da instrug% e educagio militar,que o Comandante do R.C, considera
de relevo excepcional e deve ser apontada como exemplo de arrojo e
de entuslasmo profissionsl, ceseccscocsecsossasssassscossnsossvssses
0 22 Comandente (&) Amadeu Buceta iartins,ten.cor.-Visto (a) H.B,
Uartins,cor, cav,

Esté conforme
Quartel em C.de Bola,Lisboa,l9 de laio de 1952
0 Chefe da Secretaria

% %z Svces Apececie ‘“ﬂ
J

“Jd@o Henriques Demingues
—7/
it cap.
A
Figura BB.4: Louvor 17 de Maio de 1952 no RC GNR.

Fonte: (Processo Individual do Marechal Antonio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)

CARACTERIZAGAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 194



Anexos

et Srdew Beginesteld 0t SN0 DNELERN e im0

Jollado do 28 B, Jo .mesmo R;.n® 13%/‘52 Filipe Manuel Iopes Par-
cirm,conduzindo a egua n® 347/47 do B.M:B:,montada do 3nr: Ca-
pit&o Hintze Ribeire: i)
D:tas pra¢as 3 solipedes foram presentes em 29 dc wos Lind:
2 continuam vencendo pela U. & que pertencem;
Ficon dicpensads de limpesa de gado e marreios por 24 loras,: ccldade
ic 22 B adido me 32 E,.n% 207/948,Rodrigo de M.Vidal.
10 RRGRNSS0 A JUARTEIC DAS FORCAS BIVACADAS:~ -—
2)_Que amanté recolhem mos seus quarteis os 58: e FiR: tus €6 encon':
tram bivacados nesta localidede! »
Cs 12.22 @ 32 ER: 2 F! levantarfo o bivaque logo apos 2 22 refele
¢#339 4% B: e pessoal afecto mo servigo das cosinhaz,leveninrud o
tivaque em séguida & 38 refeicia’
Rice de servigo,depois da sadda do Snr. Capit®0 Dawiffs,o oficial
je dila a0 43 K., i
h)-Recolle igualmente ms sums UU. amanh® depols dm 28 rcfeigiy o pes-
soal dg C:A;T, desta Guarda e do Bat: de Telggrafisia. coutante
jas alincas a) & b) do art? 5% do Adicional a O:R; n2 Pl Js 31
de Julho,publicadd no local do bivaque:

2-FESTA_DO 2.0.NO0 PINGAL DA MARIN'A ZM CASCAISe
A Taca "Vacontene" cuje disputm foi hoje levada a.efoltc no hipos

Aromo (& Juinia ‘s Marinhka.foi ganham pela zquipe da iuccln do BxeR
cito, constituida pelos 3nrs: Capitdo feote no cavals "Verus" e pe
~10 Snr: tenente Ferreira Cabyral no cavalo "Inca": :
3)-Meaa corridas de cavalcs mclgﬁus no programe. da Festa do 2. clias
sificaram-sag ; 5
Em primeiro lugar - o soldado du 42 B, n® 130/963 /Antonio Joaquim
Andrade no cavalo do 42 B n? ©7/¢0l “Jockay”,
Rm segundo 1ugar - o 22 cabe do 12 B, nd 34/802,Agcc
¥endes no cavalo do 12E;, n® 63/%95 “Avarente”.
Zam terceire lumr —.o 22 cabo do 52 B, n2 35/480,Henrioue ‘aria
‘ ! Rocha,no cavelo do mesmo B, ne 47/714¢ “Jequi’:
C)=0 Zxm? Comandanta do R, manifest® s todos o3 Snrs, wiiciais amr.
z8ntos @ Pracas que tomaram parte na orilhante fesim ioje remlizads
~ @ cujo sucasso ge deve 803 zeus c¢aforgod 8 acemtuada espirity de
corpm ~ o Ssu aprego 3 gratidio,pelo brilhe que,per =site inteligen
te @ dedicado trabalho,aumeniaram s itradigues do l.v., :
8. .usandc ¢a Taculdade que 1lhe copfere o art® 1252 dg n,uU:#: -louva
o8 seguintes oficisis,s ntes @ pracas
n)-0 Snr. Capitiio Joaquinm 3 Cunha Fraz#fo Pereira,peim dedicacy. @
ponderacgdo com que vem he mnos comandando o 18 B, conssguindo
due ¢8%a cub unidede coopere,por forma eficienia,em codas as
manifes tagoes da actividade regimenial e contribua tambem.pels .
sua muito bos apre:sntaci{o em publico,para o briire cas tradi
¢Jes do R.,como sucedeu,n&is umk vez durante as Cunemoragues du
.dia do R:C.,realizadas no Pinia’ . da Marinha ea Cascais:
Muito disciplimmde e dedicado o0& seus superiores com os quais
colabore com axemplar lealdade,torna~se,por 13so,msiecador du
gey apreco @ estings
b)~0 Sn¥, Capiifo Antonio Sebastiwo Ribeire Spinola,porque nka
obstante enconira—-3a doente® por motlvo de C) ia <f uma pexr-
ra & trf3 costelas,mnifestou ne preparacdo g realizach i ms
comemora¢les do dim do R:Ci,dentro das suvas posgibilidades,ex
cepcional dedica¢fo pelo 3erviga,notavel competencim,asrvirite
de corpo ¢ leal colaboracgfo com o Comande.2sforgmiio e pary
que 8 represeniacdo de alguns dificeis numerocs tivesse o melhow
axity, inclusivamente comparecendo ro bivaque que purs prepara-
Mo dos mesmos 8e remlizou no Pintal da Marinha =u cascais,.nfo
obstanie@ o grande esforgo que isso lhe axigli,por ss encontra.
ainda com aparelhs de gess ®

1) 0 Sne: Tapi*Eo Antonio Felicimno Pereira Fmbaga poraus Jurants
A prsparagag 3 realizacf¥o dms comemorag¥es do Dis Jo N.C. a2 no

Figura BB.5: Louvor a 3 de Agosto de 1953 no RC GNR.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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[G MR, TURE] s e
4% INCLUIDO Nogp;fcts:zm 1 /

Y. S

B, ﬁi‘, ﬁ_yj Czﬂéj‘&. ’ ,//: de 19&T |

ity an QA‘,"‘:\«‘)‘ ept —

ARONMTARLL )00 o

Cdpia-Do art, 2¢ da 0,S, ne 338 do ;.E{C;‘ ‘da G.I.He de 27 de Wovembro de 1956,
Art, 29-RDE GERAL DO COLANIAY GERAL- Jue-se recebeu e distribui hoje
805 ER.,CeAs © SeRs,8 U,G.C.6, 0¢ 2L weferida a 15 do corrente a qual
insere entre outras as seguintes .disposigBes:

..'000-'0---00.-.0--0t-n.--*ooooc.-.o.a--o.oa-oo.aa-'..ouooo--oQootﬁoo

CAPT TULO IV~-DETERMINAGUES & PUBLICAQUES DA G.N.R.~ Policia e Justicga-
Louvores-Art,. 33¢-~rublique~se o louvor constante da segunda parte do ne
1 da Ordem de Servigo n¢ 73,da Direcg&o da Arma de Cavaeleria,de 30 de
Outubro findo,que. é do teor seguinte: = Louvo o major da G,N,R., ANTONIO
SEBASTIAD R™BRTIRO SPINOTA,en servigo nesta D,C.A,,Chefe interino da 2a
Rep.»pela forma como em pouco tempo desempenhou cabalmente e com mui ta
Inteligencia as fungBes daquele cargs ‘e,mito especialmente,pela extraox
dinaria actividade desenvolvida e dedicacdo extrema que tem demonstrado
como membBo da Direcgd@o Executiva da Revista de Cavelaria,da qual tem
sido o mais importante animador,prestando-lhe a sua preciosa e constan-
te colaboragio,pondo em evidencia a exeepecional cul tura e competéncia
profissional ,contribuindo paras o estndo e divulgacéio dos problemas dou-
Frinarlos que 1nteressam a2 sua Arma,da qual € un distinto'ornamento-pe-
L0 nue o considero digno do maior abrego e reconhecimento da parte éos
seuf caﬁaradas e.da muita estima e considerac8Bo dos seus superiores»

0 22 Comandante (a)Jo8o E.G.Correia Barrento,ten,cor.~Visto (a)F,Pirés

tionteiro ,ten,cor. -
] Esta conforme
Quartel em C.de B3ola,Lichoa, 29 de Novembro de 1956 =
é%) Chefe 'éecxetaria
Pl l, e
m s

—

Figura BB.6: Louvor a 27 de Novembro de 1956 no RC GNR.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Ant6nio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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Cépia=Do erte 52 da 0,5, do R.,C. da G.N.R./%Q 252, de QT,@.Set’embro de 1958====
.,.—.—A"-'T'—-"‘—NA: R . . o
52 =LOUVOREB = ~mm e e e e =z
{/sEndo _da 1d4ad 20 1h 2hal. artf. 1258, @& 5, louvas
=0 Lxm® Tenente Coronel Jodg kduardo Gamarro COrreis Barrento, pele
leal e prestante oolaboraaio que asempre dsu ac Comande do Regimento,
impuleionondo & estimulando a instrugdio, espesialnents o ramg eqnea-
tre, com qus muito sontribuiu para o bom nome e notAvgl brilho com
que o R.C. se tem mpresentado em provas e exibigSss publicas.
Oficial inteligente e culto foi pela sua acgio um valioss epus
¥iliar o cooperador do Comando do Regimento.

b)= 8 i 8o Ribeiro Spinole, pela lealdade, co-
laboragio 8 espirito de bsm seryir que sempre evidenciou para aom
0 88u C dants, o que aliado & sua vingada personslifede ¢ fLapo
luto oardoter o tornaram merecedor 4a malor estima e Jjuste aproge
am que sempre fol sonalderado. =
Oficial ds invulgares dotes de inteligdncia o oultura & de auan~
tuado sspirito cavaleiro, verdadeiro homem de oavalos, sentriduiu
em todos os ramos para o alto nivel @ bom nome de que go%a 0 R.(.,
quer preparando teonigamente ¢s ofiolals para os cursos ¢ estaglos
que %inham de frequentar ¢ onds sme dlstinguiram, quer tomanfo nex-
soalmente parte o dando, & outros, elementos do seu trabalho para
que pudessem condignemente representar & CG.N.R. em provas piblisae;
A 83%te Oflolel de 61i%te muito devem & G.N.R., 0 R.C. @ o Comandants
que até hoje o teye sob as suas ordens, sendo de justiga que se ihs
fagon getas refarencias.
8)=0 Snr. Capitéo Jofo Henriques Domingues, pela lealdade, dedlocgip
sem }1m1ton, egpirito de bem servir e abnegagio, que ohsgaas #&-~
rifislo da pripria sadds, de qus tem dado provas no desempsnhe Ao
duo @ airfoll lugar do Ajudante do R,0:, contribuindo com o aaw
método o orgenlzagac para que %todos os slemsntos & arquivesfo 3.0,
sejam ds 431l ¢ rapida gonsulta, e para que sejan modelsrss os rapr-
vigos da Seoretaria Ragimental, aom $udo isto fogilitando & euxilis
do valorosamente a acgao do Comando, o que & @8 justiga enaltsae
agradecsr. ) .
4)=08 Sare. OapltBes Amilsar Augusto Pomp{lic de Margerido, Absl Hema
Torreg @ o8 Snra. Tenentss Carlos Ferreira Capela & Remiro Lopss Fro=
sade Fimsnts, pela soleborago lsal e dssintsrassado eafargo o o
trade no desempsnho dos servigos gue lhea estfo confiados pros
dessmpanh&-10s gabalmente dantro da maior honestideda o propidads
g2mpre prontos A qualquer hora, sem 38 pouparem & vardadsirog snari=
fioiosa pelo que se Yornaram dignoa deates palavres de zprago o &«
agradesido reconhscimento de quem tem tido & honrs de as aomaniisy:
8)-08 Sare. Tsnentes Henrique Manuel Mora, Afonao Eduardo ds Mel &
Mat2us o Alfgrss Antonlo Jorge de Campos Pimenta da Game, pal
in%ersssade 6 Asdlsada que tém evidenclado Jdando o mell
Torga para s boa representegso do R.C. nas proves hipisas, o
builndo ageim para ¢ bom nome de que 23ta Unidede vem gosands
da G-H.R. @ das Torgas armadas, o que & Justo saliantaw.
3 3ame Capit@o Mecpoldo Severe Ferreira Pinto e oa ¢
nuel Pachono de Hiranda CGesar dos Jantos
ima ¥ilardnho, pela multe dedicagd

Figura BB.7: Louvor a 9 de Setembro de 1958 no RC GNR.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Ant6nio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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Arquivado com o N°7f

...................................................................................................

oupardo _a_quaisquer esforgos ou_sacriffcios no_sentido de ..

Tip. Emilio Brega — 500 ex. — 11-57

Figura BB.8: Louvor a 31 de Agosto de 1959 no RL2.

Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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1668 ORDEM DO EXERCITO N. 12 2.4 Série 2. Série ORDEM DO EXERCITO N.o 12 1669

Il — JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoracoes:

Ministério do Exército
Reparticio do Gabinete do Ministro
Por portarias de 7 de Outubro de 1961:

Condecorado com a medalha de prata de servigos dis-
tintos, por ter sido considerado ao abrigo da alinea a)
do artigo 17.°, com referéncia ao artigo 51.°, do Regu-
lamento da Medalha Militar, de 28 de Maio de 1946,
o tenente-coronel de cavalaria Anténio Sebastifio Ri-
beiro Spinola.

Condecorado com a medalha de prata de servigos dis-
tintos, por ter sido considerado ao abrigo da ali-
nea a) do artigo 17.°, com referéncia ao artigo 51.°,
do Regulamento da Medalha Militar, de 28 de Maio
de 1946, o major de infantaria, com o curso comple-
mentar do “estado-maior, Joio Imagindrio Nunes
Igreja.

-
Reparticao de Justica e Disciplina

Por decretos de 19 de Dezembro de 1960, publicados
no Didrio do Governo n.° 239, 2.* série, de 12 de
Outubro do corrente ano, foram agraciados com o
grau de oficial da Ordem Militar de Avis o major
do corpo do estado-maior Fernando Jorge Bentes de
Jesus ¢ o capitio de cavalaria Joiio Sequeira Marcelino.

. Condecorado com a medalha de ouro de comportamento

“exemplar, em conformidade com as disposi¢des do re-
gulamento aprovado pelo Decreto n.° 35 667, de 28
de Maio de 1946, e Portaria n.° 12 731, de 4 de Feve-
reiro de 1949, o coronel de infantaria, na situagio
de reserva, Fausto José de Brito e Abreu.

Condecorado por S. Ex.* o (Ministro da Marinha com a
medalha de prata comemorativa do 5.° centendrio
da morte do infante D. Henrique o major de cava-
laria José Liuis de Pinho Canelhas.

Por portaria de 21 de Setembro de 1961:

Condecorado, nos termos do artigo 10.° e seu § 1.° do
Regulamento da Medalha Militar, de 28 de Maio de

1946, a titulo péstumo, com a 1.* classe da Cruz de
Guerra o capitdo de infantaria Jerénimo Pinto Mon-
tenegro Carneiro, em substituigio da 3.* classe da
mesma medalha, que lhe foi conferida pela Ordem do
Exército n.® 10, 2.* série, de 10 de Julho de 1920,
por, nos servigos que prestou como comandante, inte-
rino, do batalhdo do regimento de infantaria n.® 20,
na batalha de 9 de Abril de 1918, ter dado provas de
extraordindria coragem, dedicaglo e competéncia ao
tomar acertadas medidas para resistir ao avango do
inimigo.

Por portaria de 6 de Outubro de 1961:

Condecorado com a medalha de prata de servigos dis-
tintos, por ter sido considerado ao abrigo da alinea a)
do artigo 17.°, com referéncia ao § 2.° do artigo 51.°,
do Regulamento da Medalha Militar, de 28 de Maio
de 1946, o coronel de artilharia Cipriano Alfredo
Fontes.

Louvores:
Ministério do Exército
Reparticio do Gabincte do Ministro
Por portarias de 7 de Outubro de 1961:

Louvado o tenente-coronel de cavalaria Anténio Sebas-
tido Ribeiro Spinola, por, através de toda a sua vida
de militar, ter demonstrado invulgares qualidades de
trabalho, que, aliadas a um alto espirito de bem
servir, acentuado aprumo, coragem moral, cardicter
e muito zelo, o tornam um 6ptimo oficial da sua arma.
Profissional muito inteligente, culto, competente e
organizador, soube vincar em todos os trabalhos e
estudos técnicos de que foi encarregado a sua perso-
nalidade. Nas suas fungdes de comandante de regi-
mento tem demonstrado um raro sentido de digni-
dade, firmeza e justiga, que o tornam um exemplo
vivo para o pessoal da sua unidade, ao qual sabe insu-
flar as mais elevadas nogdes de disciplinay espirito de
corpo, cumprimento do dever e dedica¢io & causa
do Exército. B, por isso, de toda a justiga conferir-
-lhe o presente louvor, considerando os seus servigos
muito honrosos, relevantes e distintos.

o

Figura BB.9: Condecoracédo e Louvor a7 de Outubro de 1961 pelo Ministério do Exército.
Fonte: (Exército Portugués, 1961)
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r9lha n¢.2004
Continuag&o da 0.5.n2.194, do R.C.3, de 204G063
MmN AN NI N NN A RN I AN AN M N H I A S0 AN N A AN NN RER AN TGN [N

L‘c ‘<~ PRACAS : e
e TICENGAS wr

a)-Que, desde hoje entram de licenga, por loldiasiﬁgﬁs; rnos das
N.R.do Dect?2.n2.42.937, as seguintes pracas da” Bormagdo:

~50ldados: - e gli
T37/63-Pires, 738/63~Marques, 739/63~Santos, T41/6358equeira,
742/63-Santinho, 743/63=Sousa, 744/63-lagalhies, 745/_6% y
e 746/63&Fansega. s ; i3 : : e

b)-Que, -desde -amanh& -entra de-:licenga registada<nosi§ermos do arte.
94%.da R.GVI,B., o0:50ldado-Recruta n2.747/63-Form:JOSE LUTS, in
do-'domiciligr-se na Rua do- Salitre n?%.55-42.Esq.do .32.Bairro
de Lisboas 7 : LR : i ; G B =

2 — MARGHAS»":4y" &: . , _ gt i v s
Que, hoje ‘pelas 06HO0 marchou para Lishoa, conduzindo a viatura
auto ME-47-26, .que transporta Material gue vai ser entregue no
D.G.M.E., conforme nota n?.%5539-22,150.0, do QG/32.R.M., de 17
do corrente, o Soldado Condutor Auto n2.2107/61-Form.ANTONIO MA
NUBL FIGUEIREDO FERNANWDES. . 2
Recebeu v/m.para 20. ;

. LTI -_JUSTICA E_DISCIPLINA
Art2.42. sm— CONDECORAGOES

Que, por portaria de 25 de Julho de 1963, inserta na 0.E.n2.,7-

—28.Serie, de 1963, foi condecorade com a medalha de prata de

valor militar, com palma, nos termos do.§ 12.do art?.519., com
/ - referéncia ao-art2.7%., do Regukmento da Medalha hilitar, de
{ 28.4¢ Maio de: 1946, o Tenente Coronel de Cavalaria ANTONIO SE-
H “BASTIAO: RIBETRO DE' SPINOLA,:pela forma verdadeiramente notdvel,
H brilhante, eficienteéie.dinamica: como comandou. o batalhie de ca
1 .valaria.n2.345 en campanha. Este oficial actuou nos subsectores
; de-Bessa Monteiro e S.Salvador, conseguindo mentalizar:e condu
i
H

zir 0 pessoai-.do seu -batalhfio para a conquista dos melhorés re- ~
sultados,néoﬁac¢§es em que tomou parte ‘e 'criar um estado de in-
seguranga nos terroristas que infestavam as referidas regides de
forma- a alecangar-brilhantes vitdrias na.luta que as forgas do

\ Bxército enfrentaram em. Angdla.

b > . ERRE o 7%
Art2452., —ex LOUYORES = "= % " T T 5 i sl
a)—Que;_louvé.é 29,5argento, mestre de clarins, JOEO AUGUSTO BATIS

TA, porgue.pertencendo ao Regimento, & cerca de 8 anos, tem de= -
honstrado’ sempre-muito z€lo, dedicacfio e competéncia profissio-

nal na-orientac¢éo da instrugfo de clarins conseguindo. instruen~

dos. competentes e disciplinades. e 3 .

b)-Que, por portaria de 25 de Julho de 1963, inserta na 0.E.n2,7-
2 -22,.5érie, -des1963; foi louvado, o Tenente Coronel de Cavalaria
74 ANTONIO SEBASTIAO DE SPINOLA, pela forma verdadeiramente notd-—

/ vel, brilhante,.eficiente e dindmica como comandou o batalhio

§ de cavalaria n29.345 em campanha, durante a sua permanéncia na

! “.zona ‘de intepvencdo do Norte, desde Janeiro de 1962°a Maio de

: 1963,  em.que actugu nos subsectores de Bessa Monteiro, quando” i

; Dertenciatao extinto sector 4°de S.Sazlvador, do actual sector !

t .. P, conseguindo, com os ‘seus conhecimentos profissionais,*altos

: . dotes de’cajgandn e oportunidade ‘na condugdo das operagles, men-

§ _%alizar e conduzir o pessoul’dc. batalhio para-a’ conguista dos me
lhores’ resultados nas aceSes: en: gbie” Thmou parte, ao mesmo tempo <,
qie’ criony pela’persisténeia da actuaclp; ‘um estado de insegu-
-ranga’ nos terroristas que infestavam’as referidas regibes, de
fbfmaﬂa‘aleéngag~bfilhant§sgvitorias‘na—1uta gue as- forgas. do- i

Exéreifo’ enfrenparam em.Angola.’Comandando directamente grandes
3 ¢>pequenas forgas em nomadiza¢les. prolongadas; o tehente-coronel
3 Spindla“™del 2 todds’es séusisubordinados 0%exemplo’ permanenté.
% ug gbhggacdo; da-sua coragem,: da spa-firmeza e~ daisua® deci~
5 s#0,-¢com 0~ qhel contribuiwipara-que a missfosque foi confiada ag
\%. batalhfie: §gaawalaria n%.345 fosse cumprida,  excedendo tudo;ﬁ’f j
i . —ﬂQ‘NEIEﬁZA= ‘_',.,."
Figura BB.10: Condecoracédo e Louvor a 20 de Agosto de 1963 no RC3 (p. 1).

Fonte: (Processo Individual do Marechal Ant6nio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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FS8lha h
Continuagfo da 0.5.n2.,194, do R.C.3, de 204G0OB3 . . 2 \
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. >~ . quanto de normal seria de esperar. Na regifo de Bessa lonteiro
~.j ' foi desmantelada a organizacgic ‘terrorista regional, fazendo
/ perder a iniciativa ao inimigo, qle~a mantinha antes de para
; ali ter sido destacado; no-subsector de~§.Salvador conseguiu
/ desarticular a cadeia de reabastecinentos tnimiga peéla destrui
i ¢8o de treze quar@éis € numerosos acampamcntos e locais de pag
§ sagen, dos quais e de salientar o guariel da direcgdo dos ser-
vigos de organizagdo e adninistrag8o do Fuesse e o depdsito ter
rorista do Quindualo, pela repercussZo que certamente tiveran
na diminuigfo da actividade inimiga na zona. Muitas ¥ezss 865
| ‘o fogo inimigo, como na dltima das ac¢Bes .citadas e nos assal-
tos aos.quartéis de Banza Pango e de rio Coco, soube gempre
manter o excelente moral das suas tropas e conduzi-lag com serg
nidade ao cumprimento da missHo; Através de toda a sua brilhante
. aegdo o tenente-coronel Spinola revelou as robres Virtudes e
. qualidades que caracterizam a grandecza.do dever militar, contri
% -.buindo para a honra e gldria do Exéreito em Angola, pelo que
% benm merece a eitagfo que lhe é feita para conhecinento e agra- .~
decimento da Nagfo. r

;

iy Art2,62., —-- PROCESS0S POR DESASTRE IL SERVIGO e
R """ Que, -por despacho,. de 14/8/963 de Sua Ex2.0 Brigadeiro-Comandan

i) te,; Interino,- da Regifo, foram mandados arguivar nos processos :
ihéividuais dos sinistrados, os processos por desastre em servigo, .
respeitantes &s seguintes pragast g o s

-12.Cabo Mil2.n%.471/63-12.8sq.de Inst.Afonso Costa Prestes
-Soldado~Recruta n2.700/63-12.E,I.Joaguin Afonso Borralho
(Notas n9s7%5227 & 5228-P2.193.7, de 17/8/963, do QG/32.R:ll.).

Art2.7¢, ——- COPIA DE SENTENGA
Que, por acdrdam de 28/5/963% do 292,T.H,T.de Lisboa, foi o Solda
a6 »2.1976/61~EUGKENIO DA CONCEIGAO SIMOES, desta Unidade, como
autor de unm crime de.desergdo previsto no art?.163, n2.1 puni-
vel pelo nf,1-22.parte do art2.170, ambos do C.J.M.pelo que,ten
do enm consideracdo .as disposigdes legais citadas e outras apli Iy
céveis, ponderadas as circunstincias .que concorrem, condenado na
pera de trés anos de Presidio Militar, ou; em alternativa, em
igual tenpo de Deportagdo Militar, esta substituida nos termos i
do artQ. Q;do‘Dectg.n9.24826,conjugade com a parte final do § 2¢.
do art®?,170 do C.J.Militar, por trés anos e nove meses de incor
poragdo em Depdsito Militar: - )
(Processo n2.20/63=4uto n2.8/63 do QG/32.R.M.). :

X:;:Egéégiﬁééﬂgg‘«
~NADA= i)
3 T b

VII_ -~ SERVICO DE SAUDE

Art2.8¢2. —-- DOENTES o ‘ =
Que, durante dois dias e desde hoje, sejan dispensados de:

~FPazer exercigios fisicos & usar botasg .
Soldado-Recruta n2.588/63-12.E.I,Anibal Grilo
SR wo o ne,584/m ~10,F,T.Liberiato Miguel

~Pazer exergicios fisicos i
Soldado-Recruta n2+639/63=12.E,I.J4lio Rodrigues
" i

" ne.657/1" -12.E.I.Manuel Margal

; VIII_- DIVIRSOS {4
Art2.99, -—— REQUERTMENTOS s ‘ ST 2 &
a)=-Que, por despacho ‘de ‘16/8/963 de Sua Ex2.o Brigadeiro Comandante,

Interino, da Regifio, foi DEFERIDO o requerimento no qual o Sol-
dado.n?.,588/63=-ANIBAL MARTA GRILO, deste Regimento, pediaipara
contrair matrimdnic com Adelaide Jesus Gomes. ~* - i »
(Nota 'n®,15568=P2.177:9, de¢ 17/8/963, do"QG/32.R.M.)." . -
Ty e © =CONTINUA= il

s
i

.
i

i = 5= ) i /};’

Figura BB.11: Condecoracéo e Louvor a 20 de Agosto de 1963 no RC3 (p. 2).
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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c.T.I.G. \QNIE
poc RP119 ------ % ; : é}
o wous&vu PELA :scmuuu‘cxb % vVisTo
\\ COMANDO GERAL EM 26JANTO
j\.,vv 1.t Reparticde
0 C.E.MAIOR

7 sk =7 4
COPIA-Do art? 42 da Ordem Geral n® 18,de 30 de Setembro de 1968,do

Comando-Geral da Guarda Nacional Republicana:

"Manda o Governo da Republica Portuguesa,pelo Ministro do In-

terior,louvar o Brigadeiro Antonio Sebastifio Ribeiro de Spino
la,porque,nas altas fungBes de 292 Comandante-Geral da Guarda
Nacional Republicana,comprovou as excepcionais qualidades de
que sempre tem sido exemplo ao longo das nonrosas e diffceis
miss®es da sua brilhante carreira militar.
A sua firme e pronta lealdade,o0s seus profundos conhecimentos
e larga experiéncia das caracteristicas da corporagdo,onde se
viu vdrios anos,tornaram possivel realizar uma valiosa obra d
decisiva importéncia para o estudo da reestruturag®o da Guard
Nacional Republicana,em especial no que diz resp®ito aos serv
¢os de instrug@o e ordem publica,o0 que em tudo muito contribw
para o prestigio da corporagZo,tornando-se assim merecedor de
publico testemunho e muito aprego."

Ministério do Interior,1) de Setembro de 1968.- O Minis-
tro do lnterior,Anténio Manuel Goncalves Rapazote.
(Didrio do Governo n®222-28série-de 19 de Setembro-1968)

----------------------- ESTK CONPORME —==memmm e mmm e e

Comando-Geral da G.N¥.,R.,em lisboa,Carmo,em 26 de Janeiro
de 1970.

C(/D CHE FE/;A REPART

%,
% Je e s

/ - B
7 Jose deAEyqégf ﬁﬁrﬁes
“ Maj 0.1" ' \

A

Figura BB.12: Louvor a 19 de Setembro de 1968 pelo Ministério do Interior.

Fonte: (Processo Individual do Marechal Antonio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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RESCRVADO
COMANDO TERRITORIAL INDEPENDENTE-DA GUINE
- ORDEM DL SINVIQO No 31 do CTIG -
QUARTEL-GENERAL TI DISSAU, 03 de AGOSTO de 1972

F3599099389 0L 0505 058 56885888989 3000000 EH48555 5458 §0868685668865665656565586568

O EXMO BRIGADETRO COMANDANTE MILIT/R DETERMINA E IIANDA PUBLICAR:

Hodelo B

C. I. ~
I - DETALIE DE SERVIQ0 quamter  oomemps
Art 1 - SERVIGO INTERNO NO QG SR g N‘J/ f
O RESPONSAVEL £ I .

- o constante da 0S m/A do QG/CTIG =

CHIURACAQ

/ M& & >

II - ORCANICA Y

Art 2 - ORDEM DO EXERCITO o

A)- Foi recebida a OE No 11 - 22gérie - de 01Jun72, da qual se transcreve o seguinte:
I JUSTICA E DISCIPLINA

CONDECORAGOES

Por portaria de 08Mai72:

Manda o Governo da Repiblica Portuguesa, pelo Ministro da Defesa Nacional,
condecorar o General ANTONIO 0B AS O RIBEIRO D PINOLA e 3 g
jOuro de Valor Militar com Palma, nos termos da Art 5, do Art 63 e No 3 do /
| Art 67 do Regulamento da Medalha Militar e das Medalhas Comemorativas das ,a#*”’
| Forgas Armadas, aprovado pelo Dec No 566/71 de 20Dec7l. /

=28gérie - de 16l1ai72.)

~—

e et

Agraciado com a Cruz de Guerra de 3 Classe, nos termos do Art 20 do Regulamen-
to da Medalha Militar, promulgado pelo Dec No 566/71 de 20Dec7l, por despacho
do Comandante-Chefe das Forgas Armadas da Guiné, de 124br72, o Alferes Graduado
Comando CICRI MARQUES VIEIRA, da 1% Companhia de Comandos Africanos, do Comando
Territorial Independente da Cuiné.

Agraciado com a Cruz de Guerra de 4%Classe, nos termos do Art 20 do Regulamento
da Medalha Militar, promulgado pelo Decreta No 566/71, de 20Dec7l, por despacho
do Comandante-Chefe das Forgas Armadas da Guiné de 12Abr72, o Alferes Graduado
Comando AWTONIO JALIBA GOMES, da 13Companhia de Comandos Africanos, do Comando
Territorial Independente da Guiné.

Condecorado com a Medalha de Ouro de Comportamento Exemplar, em confbimidade
com as disposigBes do Regulamento da Medalha Militar, promulgado pelo Decreto
No 566/71 de 20Dec7l, o Major do Servigo Geral do Exército JAIME ROSA FERREIRA
DA GAMA. .

Por alvari de 16Dec71l, publicado no DG No 109 - 22série - de 09Mai72, foi agra-
ciado com o Grau de Cavaleiro da Ordem Militar de Avis, o Major Graduado de
Infantaria RAUL PEREIRA DA CRUZ SILVA,

Por alvard de 29Mar72, publicado no DG No 109 - 22série - de 09Mai72, foi agra-

ciado com o Grau de Cavaleiro da Ordem Militar de Avis, o Capit%o do Servigo
de Administrag3o Militar FERIIAIDO JORGE DE OLIVEIRA ABREU.

Por alvard de 16Dec7l, publicado no DG No 116 - 28série - de 17Mai72, foi agra-
ciado com o Grau de Comendador da Ordem Militar de Avis, o Tenente-Coronel de
Cavalaria LUIS MARIA DE SOUSA CAMENXO GOUVEIA,

Por alvards de 29Mar72, publicados no DG No 122 -~ 28série - de 24Mai72. foram

Figura BB.13: Condecoracéo a 8 de Maio de 1972 pelo MDN.

Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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Pag 950 . BESERVADO Modelo B
Cont da 0S No 31 de 03AgoT72 do CTIG
L [ R | T T T T TI 1 ;il =it il =Mt el i a0 i i o atatan
Cavaleiro '

Tenente-Coronel de Infantaria FAUSTO ANTONIO DE CARVALHO E SILVA,

Por alvards de 16Dec7l, publicados no DG No 124 - 2%gérie - de 26Mai72, foram
agraciados com os Graus da Ordem Militar de Avis que v¥o indicados, os peguintes
Oficiais:

Oficial

Capit¥o do Servigo de Administrag¥o Militar JOXO ANTONIO DE FIGUEIREDO,

Cavaleiro

Capit#o do Servigo Geral do Exéroito, FRANCISCO SALVADOR,

LOUVORES

 Ror portaria de 08Maif2:

Manda o Governo da Repdblica Portuguesa, pelo Ministro da Defesa Nacional; loum
ar.Q A Q RO RLUOLA s j $ i

enera DE W e Lme e

valorosa como tem conduzido as operagdes na Provincia da Guine,'no exercicio
das fung®es de Comandante-Chefe das Torgas Armadas desde 1968, operagBes de que
tem resultado grande lustre para as armas portuguesas. Oficial que sempre se

rigo e arrojo em frente do inimigo, foi condecorado com a Medalha de Prata de

, Valor Militar com Palma, em 05 de Junho de 1963, por feitos praticados em Angola,
onde comandou, no infcio do terrorismo, um Batalh%o de Cavalaria. Como Oficial
General, na Guiné, mantém intactas as virtudes individuais de destemor e serena
bravura, demonsiradas em constantes deslocagBes aos lugares que o inimigo diz
controlar e na presenga’quotidiana junta das tropas, sobretudo nos lugares onde

8e pressinta a acq¥o inimiga. As forgas militares sob as suas ordens consideram=-
=N0 o'primeiro entre os combatentes, e as populagBes, um defensor desvelado dos e
seus direitos e interesses e promotor entusiasta do seu progresso. O nome do /'
General SPINOLA ficard ligado i histdria deste periodo da Guiné como o de um N
g8rande chefe que se devotou totalmente & Provincia, numa oferenda de todos os

| dons dq sua rica personalidade e de um estilo de vida em que a valentia figura

' como gesto simples e natural, .

(6.l dls o 2858xic e dblaize,) | |
Figura BB.14: Louvor a 16 de Maio de 1972 pelo MDN.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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(TAL INUEPRIUEITE DA GUINE

COMANUQ TER:L]
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GU ALTEL-G B /2 il LISSAU,Vlﬁ_LJ NOVEMLKHO JE 1973

e « . L & b
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$39°59874%%99797 378797

0 EXMC DiIGAUEILLD

Art 1 = SFRVICC INTEKNC 3NC
0 constante da 0S m/4 do QG/CTIG

IT - GRGARICA

? Art 2= ORDEM DO EXERCITO

A) Foi recebida a‘;x i
i

qual se transcreve o seguint

.

I - DECKRENCE B PORTARILS

Ministério do Ultrar

UireccBo-Geral de administrag¥io Civil

Lepartic¥o do Iesscal Civil

Por decreto de 23 do correntc meésy visado pelo Tribunal de Contas na mes-
ma data:

JOSE MANUEL LETTENCOURT CCNCEIGAO RODRIGUES, general - nomeado governador
da Guiné. "

(S%o devidos emolumentos)

or decreto de 28 do corrente més, anotado pelo Tribunal de Contas na mes-
a datas '

AHTCNIO SECASTIAC RI5EIn0 SELHCLL, ceperal - tiada vor firda, = seu pedido,
comiss¥o de servico no cargo de jovernador da Guiné, sendo louvado pelo
elo, compet@ncia ¢ acendrado patriotismo cim gue excrceu as referidas
ungCes.

¢

IIT JUSTIGA B DISCIPLIN.

CondecoracBes

Por portaria de 14 de Julho de 1973%:

Condecorado com a medalha de mérito militar de 28 classe o Major de infan.
taria, MANUEL LUIS MONGAO FEINANDES, por sepundc parecer do Conselho Su-
wramiam An Nianinlina An Wrnitn aa enenntraram nas aondicBes dos artie-

Figura BB.15: Fim de Comissédo na Guiné e Louvor a 1 de Setembro de 1973.
Fonte: (Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro de Spinola, 2006)
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1844 ORDEM D()Jixﬁkgm N> 15 2.* Série

deixa de representar o Instituto Portugués de Arqueolo-
gia, Histéria e Etnografia), em substitui¢io do coronel
Mairio de Vasconcelos Cardoso, que é exonerado, a seu
pedido.

y Junta Nacional da Educag@o, 20 de Junho de 1973. —
O Presidente, Jodo Alexandre Ferreira de Almeida.

(D. do G., 2." série, n.® 149, de 27 de Junho de 1973.)

—_—

Ministério do Ultramar

Direccao-Geral de Administracéao Civil
Reparticdo do Pessoal Civil
Por despacho ministerial de 4 do corrente més, visado
pelo Tribunal de Contas em 11:

Jodao Manuel Martins Soares, capitdo de infantaria — re-
conduzido no cargo de adjunto do Comando-Geral da
Policia de Seguranca Piblica de Mocambique. (Sdo
devidos emolumentos.)

Para ser publicado nos «Boletins Oficiaisy de todas
as provincias ultramarinas.

. Direcg@o-Geral de Administragdo Civil, 14 de Junho de
1973. — O Director-Geral, Fernando Pereira Bastos.

(D. do G., 2.* série, n.° 168, de 19 de Julho de 1973.)

¢
Il — JUSTICA E DISCIPLINA

Condecoracoes:
: .
Presidéncia da Repiiblica
Chancelaria das Ordens Portuguesas
Alvarés de concessdo de 31 de Maio préximo pas-
sado:

Considerando que o general Anténio Sebastido Ribeiro
de Spinola comandou, ainda no posto de tenente-coronel,
por forma verdadeiramente notavel, brilhante, eficiente ¢

2.* Série ORDEM DO EX!?RCITO Ne 15 1845

dinamica o Batalh@o de Cavalaria n.° 345, em campanha
no Norte de Angola desde Janeiro de 1962 a Maio de 1963,
conseguindo com os seus conhecimentos profissionais, altos
dotes de comando e oportunidade na condug@o das opera-
¢oes, mentalizar e conduzir o pessoal do Batalhdo de
forma a alcancar brilhantes vitorias na luta contra o terro-
rismo, dando a todos os seus subordinados o exemplo per-
manente da sua abnegagdo, da sua coragem, da sua fir-
meza ¢ da sua decisdo, revelando as nobres virtudes e

" qualidades que caracterizaram a grandeza do dever
militar e contribuem para a honra e gléria do Exército,
pelo que foi distinguido com a medalha de prata de valor
militar, com palma, em 1963;

Considerando que no exercicio das fungdes de coman-
dante-chefe das For¢as Armadas da Guiné, desde 1968,
tem conduzido de maneira firme e muito valorosa as opera-
¢oes naquela provincia, com grande lustre para as armas
portuguesas;

Considerando que, como oficial, sempre se salientou

. pelas suas excepcionais qualidades de.comando, entre as
quais avulta o exemplo constante de total dedica¢do ao
dever militar e de desprezo pelo perigo e arrojo em frente
do inimigo, sendo considerado pelas for¢as sob as suas
ordens o primeiro entre os combatentes e pelas populagdes
que governa um defensor desvelado dos seus direitos e in-
‘teresses e promotor entusiasta do seu progresso, pelo que
lhe foi atribuida a medalha de ouro de valor militar,
com palma:

~  Américo Deus Rodrigues Tomaés, Presidente da Repi-
blica e grao-mestre das Ordens Honorificas Portuguesas,
faz saber que, nos termos do Decreto-Lei n.° 44 721, de
24 de Novembro de 1962, confere ao general Anténio Se-
bastido Ribeiro de Spinola, sob proposta do Presidente
do Conselho, o grau de grande-oficial, com palma, da Or-
dem Militar da Torre e Espada, do Valor, Lealdade e
Meérito.

Considerando que o major de cavalaria Jodo de Al-
meida Bruno, durante a permanéncia do B. Cav. 745 como
reserva da R. M. A., evidenciou em todas as operagbes em
que voluntariamente tomou parte excepcionais qualidades
de chefe e de comandante, demonstrando sempre alto
espirito combativo, coragem, decisdo, sangue-frio, grande
e extraordinaria energia e serenidade debaixo de fogo, total
desprezo pela vida e pelo perigo e verdadeiro espirite de

Figura BB.16: Condecoracéo a 31 de Maio de 1973 pela Presidéncia da Republica.
Fonte: (Exército Portugués, 1973)
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Sexta-feira § de Feversiro de 1987 ' i o I Série —Nimero 3

PAGOD

-\’.n’I! -

DIARIO DA REPUBLICA

PREGO DESTE NUMERO— 8$00

1 — A renovagho day msinaturas ou a sceltegio de noves assinantes ¥ —Pars 03 noves assinantes do Didric da Assemblels do Repdblica,
para qualquer daz publicagies oficinis deverd efectusr-se mté o final o perigde da assinaiura seri compreenidldo de Janeiro a Dezembro de
do més de [aneirs, no que se refere B¢ BsSinBlUFaE BRUSES O PAFA &S cada ano. O mimeros publicadns em WNovembro & Derembro do ano
do 1= semesire, ¢ até 31 de Julbo, pars 83 Que correspondorem a0 anferlor gue compleiam a leglslaiura serfic adquiridos a0 prego de capa.
2.0 pemieslre. 4 — O3 prarca de reclamagbes de faltas do Didro da Repdbllca para

2 - Prego de pigine para venda avuleo, 4% preco por linha de anin- o contlnenle ¢ regides autdnomas ¢ cxrangeire #fo, reepectivamente, do
clo, B&§. 30 ¢ 90 dias b data de sua publicapko.

Toda a corraspendinela, quer elicial, quer relativa & andniclos « a assinaluras de «Dikrio da Repidblicas & do «Dikrle da Arsamblels da Repoblicas,
dave sar ilrl.lil & sdministes;de da Imp & Haclomal-Caza da Masds, E. P, Rua du D. Francisea Manusl de Mals, 5—1092 Liskss Codun.

SUPLEMENTO

SUMARIO
Presidéncia da Repiblica:

Doecreto do Presidente da Repiblica n.* 9/87:
MNomeia chanceleres das sntigas ordens militares, das ordens nacionais € das ordens de mérito civil, respectivamente,
o marechal Anténio Sebastiio Ribeire de Spinela, D. Sofiz de Mclle Breyner Andersen e o Doutor José de Azeredo
Perdigao,

PRESIDENCIA DA REPUBLICA

Chancelaria das Ordens Portuguesas

Decreto do Presidente da Repiiblica n.* 9/87
de 6 de Fevereiro
O Presidente da Repiliblica decreta, nos termos do artigo 27.%, n® 2, da Lei Orgénica das Ordens Hono-
rificas Portuguesas, aprovada pelo Decreto-Lei n” 4 14-A/B6, de ES de Dezembro, o scguinte:
Sio nomeados chanceleres das antigas ordens militares, das ordens nacionais ¢ das ordens de mérito civil,

respectivamente, © marechal Antdnio Scbastiio Ribeiro de Spinola, D. Sofia de Mello Breyner Andersen ¢ o
Doutor José de Azeredo Perdigao,

Assinado em 5 de Feverciro de 1987,

Publique-se.

O Presidente da Repiblica, MArio SoARES.

Depdsite legal n* 3814/85
IMprENSA MACTONAL-CASA Da Moepa, B P,

Figura BB.17: Nomeac¢do do Marechal Anténio de Spinola para Chanceler das Antigas Ordens Militares,
das Ordens Nacionais e das Ordens de Mérito Civil.
Fonte: (Decreto do Presidente da Republica 9/87, 1987)
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ANEXO CC: DISCURSO PROFERIDO NA AM PELO GEN ANTONIO DE SPINOLA

1_ Extryde M,“.};gi&__w. :
; Em 5:9 z ,’ﬁgm

I

ACADEMIA MILITAR

DA ETICA MILITAR

Discurso proferido perante os Alunos
da Academia Militar em 6 de Julho
de 1974, por Sua Ex.* o Presidente
da Republica General Antdnio de
Spinola.

&
LISBOA/1974

Cadetes
Oficiais do Portugal de amanha

Nio vos fala o Presidente da Republica mas
apenas um soldado. Um soldado que se orgulha de
ter sempre servido a sua Patria entre soldados, e
que neste momento apenas ocupa um posto de maior
responsabilidade no cumprimento de uma missio
militar.

Vivemos uma hora de viragem, que ¢ também
hora de responsabilidade, pois encontra-se em jogo
o futuro da Nagdo. Talvez nem todos se apercebam
da transcendéncia do momento histérico que atra-
vessamos, e de que, por dever de ética, as Forgas
Armadas se situam no centro da problematica na-
cional, Sem pessimismos nem distor¢des da realidade,
Portugal serd, em ultima instancia, o que forem as
suas Forgas Armadas; ndao devemos esquecer que o
clima conturbado do presente decorre de duas inter-
ven¢bes militares intervaladas de menos de meio
século. E as For¢as Armadas serdo, por seu turno,

Figura CC.1: Discurso na AM do Gen Spinola (Capa e p. 3).
Fonte: (Academia Militar, 1974)
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o que forem os futuros Oficiais forjados nas Esco-
las e Academias Militares. E pois sobre vos, jovens
cadetes, que repousa toda a solidez da instituigdo
militar.

Jurastes bandeira. Jurastes fidelidade a Patria
em hora grande da vossa vida de militares e de ci-
daddos. Hora que necessariamente terd que ser de
meditagdo e de tomada de consciéncia, em ordem a
que o Pals venca a crise actual pela mado de homens
que, ao escolherem a carreira das armas, optaram
por uma filosofia de vida que os aproxima da subli-
midade do ideal pdtrio, e os deve, portanto, afastar
das pugnas terrenas que dividem os homens.

O primeiro ponto de reflexdo que vos proponho
reporta-se ao proprio fundamento da instituigao mi-
litar, em oposi¢do aos que a pdem em causa.

Poderiamos, de facto, interrogar-nos sobre se,
perante o agigantar das grandes poténcias do Mun-
do em que vivemos, tém razao de existir as Forgas
Armadas das pequenas nagdes. Mas tal davida nédo
resiste a uma andlise elementar, pois nesse agigan-
tar de poténcias sdo as pequenas forgas de muitos,
quando agregadas, que fazem a for¢a de cada um.
. a esse respeito ndo nos devemos deixar embalar
na facil aceitagdo de pacifismos utépicos, pois basta

Anexos

——

verificar que ¢ entre os teorizadores pacifistas da
ordem internacional que se encontram os aparelhos
militares mais rigidamente disciplinados e desuma-
namente eficientes. Mas ndo € s6 isso. F que a ins-
tituicdo militar, para além do mais, constitui, por si
prépria e pela dindmica social de que resulta, o
moédulo nuclear de cada sociedade politica. Nela se
sublimam, em constante exaltagdo, virtudes e sim-
bolos que cristalizam a esséncia do pacto social.

Nio sou, porém, dos que pensam serem apand-
gio exclusivo de uma casta militar a abnegacdo, o
espirito de missdo, a coragem, a lealdade, o sacri-
ficio do interesse individual perante o colectivo, a
disciplina civica, enfim o sentido ético da grandeza
humana, Tenho, para mim, que ser militar ndo ¢
uma condi¢do — é um estado de espirito, passivel
de presidir a qualquer cidaddo, ostente ou ndo o
garbo de um uniforme. Mas nenhuma instituigdo
civil prevé as sangdes do nosso cédigo de honra para
as quebras da ética que lhe preside. Dai serem as
Forgas Armadas, em esséncia, a reserva moral dos
povos, a sua forga, e — porque nio dizé-lo? — muito
da sua consciéncia colectiva. Esse o fundamento das
instituigdes militares de todos os paises do mundo
pois jamais algum deles, seja qual for a sua impor-
tancia, as baniu do seu quadro politico-social; e tanto
assim € que a sua organizagdo continua a ser a pri-

Figura CC.2: Discurso na AM do Gen Spinola (pp. 4-5).
Fonte: (Academia Militar, 1974)
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meira preocupagio de toda a jovem nagdo que sur-
je no plano internacional.

I que, sem ambargo das teorias dissolventes que
costumam preceder os imperialismos, as instituicdes
militares valem hoje, sobretudo, pela sua for¢ca mo-
ral. For¢a que resulta do culto da integridade, da
honra e do dever; culto que os militares alimentam
como parte integrante da sua realizagdo profissional
e humana. Nesta acepc¢io se devem situar as Forgas
Armadas; e pdr em causa o seu fundamento é ques-

“tionar a propria consciéncia nacional. Neste quadro,
compete as Forgas Armadas a defesa intransigente
dos valores em que assenta a sociedade politica cons-
tituida, contra todas as ameagas de desagregacdo ou
desvios da vontade soberana do Povo, traduzida na

" vontade das suas maiorias.

Chego assim ao segundo ponto de reflexdo: a
interpretagdo da missdo militar a luz da figura ins-
titucional desenhada. As Forgas Armadas terdo que
ser, por defini¢@o, a garantia da perenidade da Patria.
Por sobre as correntes de opinido em dado momento
prevalecentes; por sobre as flutuagdes do quotidiano
da vida do pais; por sobre o que os homens hoje
elegem e amanha rejeitam — por sobre tudo isto a
Pitria tem que continuar, consubstanciada nas suas
duas grandes afirmagdes: unidade e soberania. Sio
as Forcas Armadas o suporte dessa continuidade,

Anexos

competindo-lhes a defesa da unidade nacional, isto
é, da unidade de todos quantos escolheram os pa-
drdes que caracterizam a comunidade humana que
somos. Nessa unidade cabem todos os cidadios, in-
dependentemente do seu credo; o que para nés, mi-
litares, deve portanto estar em causa é a Nacdo em
si e ndo a definigdo que os politicos lhe atribuem.
A Nagdo somos todos nés —os que a queremos
verdadeiramente independente e livre; mas se dentro
dela cabem as mais diversas correntes de pensa-
mento, ¢ 6bvio que tal latitude ndo pode albergar
correntes alienistas, cujos actos, concepgdes e até
por vezes simples pormenores de conduta obedegam
a comandamentos exteriores. KEssas correntes nio
cabem no Portugal que as Forcas Armadas fizeram
renascer na madrugada de 25 de Abril,

~—7 E evidente, porém, que ndo poderemos corpori-

4
zar e garantir a unidade se a ndao possuirmos; nem

poderemos constituir o Ultimo baluarte da esséncia
da Nagdo e a voz da sua consciéncia se nos nio
superarmos a nds mesmos, colocando a mistica mi-
litar acima das solicitagdes politicas do cidaddo
comum. Trés requisitos sdo pois essenciais a nossa
missdo: autoridade moral, capacidade critica e dis-
ciplina. Sem eles, jamais poderemos conservar a
forga da razdo para intervir com justica se alguém
voltar a pretender transformar o Portugal de todos

Figura CC.3: Discurso na AM do Gen Spinola (pp. 6-7).
Fonte: (Academia Militar, 1974)
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no Portugal de alguns, ou— o0 que é pior — no Por-
tugal de estranhos.

Teremos de buscar a autoridade moral na isen-
¢do partidaria. As Forcas Armadas sido de todos os
partidos nacionais porque sdo da Nagdo; a conce-
ber-se a divisdo interna dos militares por filiagdo
partiddria, ndo existiria uma mas muitas instituigdes
militares e as Forgas Armadas perderiam, entdo, a
sua razio de existéncia. E este um dos pontos que
submeto & vossa reflexdo. Se ndo vos for possivel
colocar a finalidade Gltima da institui¢do militar aci-
ma dos interesses de grupo; se ndo vos for possivel
colocar o Pais acima do partido politico ou da ideo-
logia que vos atrai; se ndo vos for possivel respeitar
e defender igualmente os vossos concidaddos, sejam
ou ndo da vossa opinido —se assim for devereis
desistir, pois errastes na vossa voca¢do ao abragar
a profissdo militar, E se para além de tudo isto ndo
possuirdes a coragem de colocar o Pais acima de
vés proprios e ndao souberdes abarcar com lucidez
as ameagas que impedem sobre a Pditria e de as
enfrentar com desprezo pela tentagdo de uma acomo-
dagdo facil, apenas vos restara, como atitude hones-
ta, escolher outra profissdo.

Dai a necessidade de uma serena mas profunda
capacidade critica. E dai também a necessidade da

Anexos

mais estrita disciplina, pois é na disciplina que tere-
mos de encontrar a reserva de energia essencial a
eficdcia e sobretudo a pureza da instituicdo militar.
Disciplina que implica, sem davida, confianga nos
chefes mas que acima de tudo expressa a submissdo
voluntria de cada soldado ao cédigo de honra que
sustenta a instituicdo que serve, Tudo o mais decorre
desse acto volitivo que consiste na obediéncia, € certo,
mas bem mais aos principios corporizados nas hierar-
quias do que aos homens que a dado passo as consti-
tuem. E se por em causa a instituicdo militar ¢ por
em causa a propria Nagdo, questionar as hierarquias
¢ abalar o alicerce mais firme das Forgas Armadas.

Sustento pois que a Nagdo sé se encontrara ver-
dadeiramente defendida contra todas as ameagas,
quando dispuser de Forgas Armadas isentas, eficien-
tes, coesas e disciplinadas, mantendo-se por cima e
para além dos fendémenos acidentais da conduta po-
litica; Forgas Armadas cuja impoluta nogao do dever
lhes confira o direito de apenas responderem perante
si proprias e perante a consciéncia nacional. E sus-
tento igualmente que a Nagao s6 se encontrara efec-
tivamente defendida quando dispuser de Forgas
Armadas que saibam enfrentar a verdade, mantendo
perante a ameaga dos factos a coragem fisica e mo-
ral e a firmeza de 4nimo que a grandeza da ética
militar lhes impde.

Figura CC.4: Discurso na AM do Gen Spinola (pp. 8-9).
Fonte: (Academia Militar, 1974)
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[iis, cadetes, quando entendi dever dizer-vos, de
soldado para soldado, nesta hora grande do vosso
juramento de fidelidade a Pdtria, neste momento
verdadeiramente histérico em que nos compete a
sublime missdo de garantir um Portugal livre para
todos os Portugueses.

Composto e Impresso ‘ ‘ ‘
nas Oficinas Gréficas

da Academia Militar
H no ano de 1974

Figura CC.5: Discurso na AM do Gen Spinola (pp. 10-11).
Fonte: (Academia Militar, 1974)

—
CARACTERIZACAO DO COMANDO E LIDERANGA DO MARECHAL ANTONIO DE SPINOLA 212



Anexos

ANEXO DD: FOTOBIOGRAFIA

Figura DD.1: Anténio de Spinola com 3 anos de idade.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.2: Anténio de Spinola no altimo ano no CM.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.3: Spinola como Aluno na Escola Militar.
Fonte: (Rezola, 2002)

Figura DD.4: Casamento de Anténio de Spinola com a Sra. Maria Helena.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.5: Anténio de Spinola com o posto de Tenente na GNR.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.6: Spinola numa prova de obstaculos.
Fonte: (Morais, 2007)

Figura DD.7: Spinola na GNR participando numa prova de obstaculos.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.8: Spinola com um pé partido apds queda a cavalo. Fracturou 23 0ssos no total.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.9: Partida do GCav 345 sob o comando do TCor Spinola para Angola.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.10: Spinola falando com o ECav 295 pertencente ao seu GCav 345.
Fonte: (Correio da Manha, 2009)
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Figura DD.11: Anténio de Spinola no dia que recebe a Medalha do Valor Militar com Palma em Luanda.
Fonte: (Rezola, 2002)

Figura DD.12: Spinola em opera¢c8es com o seu GCav 345.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.13: Alguns dos Oficiais mais préximos de Spinola.
Fonte: (Morais, 2007)

Figura DD.14: Gen Spinola na Guiné durante a visita do Ministro do Ultramar.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.15: O Gen Spinola na Guiné utilizando o helicéptero para se deslocar.
Fonte: (Rezola, 2002)

—
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Figura DD.16: Spinola em Operagdes na Guiné.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.17: Spinola com Almeida Bruno na Guiné.
Fonte: (Rezola, 2002)

Figura DD.18: A pose do Governador e Comandante-Chefe da Guiné.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.19: Spinola condecorado no CM pelo Almirante Américo Tomas.
Fonte: (Rezola, 2002)

—
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Figura DD.20: Tomada de Posse do Gen Spinola como Presidente da Republica.
Fonte: (Morais, 2007)
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Figura DD.21: Entrega do Bastao de Marechal pelo Dr. Mario Soares, Presidente da Republica em 1991.
Fonte: (Rezola, 2002)
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Figura DD.22: Spinola em momentos de lazer com a familia e cavalos.
Fonte: (Rezola, 2002)
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ANEXO EE: MODELO DE LIDERANCA DO GEN BELCHIOR

VIEIRA

Quadro EE.1: Principios da Lideranca.

Principios da Lideranca

Descri¢éo

Conhece-te a ti mesmo e
procura desenvolver as tuas
aptiddes profissionais;

Com uma auto-avaliagdo honesta, o lider consegue identificar os seus
“pontos-fortes”, “pontos-fracos”, capacidades e limitacbes. Apds isso deve
criar mecanismos para se aperfeigcoar e melhorar.

Sé proficiente técnica e

tacticamente;

O lider tem a necessidade de mostrar perante os outros que tem as
capacidades necessarias para o cargo que ocupa. Os militares esperam do
lider respostas as suas perguntas. O respeito dos subordinados ndo surge
apenas pelo posto, mas sim pela demonstracdo de capacidades e
conhecimentos.

Procura a responsabilidade
e assume a
responsabilidade pelas tuas
accoes;

A responsabilidade esta inerente a lideranga. Esta é demonstrada pela
capacidade de decisdo dos lideres em momentos de crise, 0os quais tém
coragem para admitir o resultado das suas decisfes.

Toma decisdes correctas e
oportunas;

A rapidez na andlise de uma situacdo é fundamental em qualquer lider.

Da o Exemplo;

Nenhum aspecto da liderancga supera o poder do exemplo. O lider € o modelo
dos seus subordinados. Para isso tém de estabelecer metas e padrdes rigidos
mas que sejam atingiveis.

Conhece 0s teus
subordinados e cuida do seu
bem-estar;

Para que o lider consiga motivar e influenciar os seus subordinados deve
conhecer cada um deles, nomeadamente os seus valores. Deve estar sempre
pronto a ouvir e aprender com todos eles.

Mantém os teus
subordinados informados;

A informag&o determina e condiciona a forma como as ordens sdo cumpridas.
O lider deve manter informados os seus subordinados. Desta forma todos eles
terdo um melhor desempenho.

Desenvolve nos teus
subordinados o sentido de
responsabilidade;

Quando os subordinados executam com sucesso uma ordem do seu lider,
sentem orgulho e determinacdo. Para ajudar ao aumento desses sentimentos,
o lider pode delegar tarefas nos subordinados, demonstrando a confianca que
tem por eles.

Assegura-te que a tarefa é
compreendida, fiscalizada e
cumprida;

Os subordinados devem saber o que vao realizar e porqué. E dever do lider
fiscalizar se todas as suas ordens foram compreendidas, aproveitando para
demonstrar o seu interesse pela ac¢do dos subordinados.

Treina os teus subordinados
€COmo uma equipa;

O lider deve desenvolver nos seus subordinados um espirito de equipa e de
entre ajuda, para motiva-los nas acc¢des que forem desenvolver. Uma unidade
torna-se uma equipe quando existir confianca e respeito entre todos.

Emprega a tua unidade de
acordo com as suas
capacidades;

O lider deve conhecer as capacidades e limitagfes dos seus subordinados
para que ndo existam militares a executar tarefas para as quais nao
receberam formacéo.

Fonte: Adaptado de Vieira (2002, pp. 43-48)
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Quadro EE.2: Competéncias de Lideranca segundo Gen Vieira.

Competéncia

Definicao

Comunicacao

O lider deve compreender o que os outros lhe dizem e deve expressar-se facilmente para
0s outros o perceberem. Ao comunicar o lider dirige, influéncia, coordena, super-visa,
treina, ensina, orienta e aconselha.

Supervisdo Através desta competéncia o lider pode garantir que o emprego de material e esforgo dos
subordinados atinge os niveis pretendidos e os objectivos determinados. Esta ndo deve
feita em excesso nem atenuada.

Ensino e Estas duas acgBes sdo o Unico meio que o lider dispde para preparar 0s seus
Conselho subordinados para operacoes. A eficacia na execucdo s6 aumenta se houver treino.

Desenvolvimento
do espirito de

“O combate é uma actividade de equipa.” E necessario que o lider crie um espirito forte de
unido entre os subordinados para obter o rendimento de todos eles. Para alcancar o

equipa sucesso é necessario o esforco de todos.
Proficiéncia O lider deve conhecer totalmente as suas funcdes. O treino dos seus subordinados é
técnica e tactica | fundamental para que se retire 0 maximo rendimento do homem e da maquina.
Tomada de O objectivo final é o lider tomar decisbes de elevada qualidade que os subordinados
decisdo consigam executar 0 mais rapidamente possivel. O subordinado sempre que possivel

deve estar presente no processo de tomada de decisdo se as condi¢ges o permitirem.

Planeamento

O planeamento ¢é fundamental em qualquer operacdo. E o lider que tem de informar e
manter os subordinados ocorrentes dos planos e acgbes a desenvolver. A inclusdo de
lideres subordinados é uma boa forma de desenvolver o espirito de equipa. Na falta do
lider deve existir alguém para o substituir e isso é funcéo do lider.

Uso dos
sistemas
disponiveis

O conhecimento de todos 0s meios, técnicas e tacticas disponiveis é fundamental para o
bom sucesso. Para rentabilizar ao maximo os sistemas de armas disponiveis é necessario
que o lider os domine perfeitamente.

Etica profissional

“A ética militar exige do lider lealdade para com a Nagéo, para com o Exército e para com
a sua unidade.”

Fonte: Adaptado de Vieira (2002, pp. 83-86)
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Quadro EE.3: Tracos do Lider segundo Gen Vieira.

Tragos Definicéo
Apresentagao O aspecto, porte, comportamento e conduta do lider deve ser exemplar.

A moral dos subordinados é reforcada se estes o virem com perfeito conhecimento das
dificuldades vividas, agindo de forma natural e sem preocupacao.
A irritacdo, perda de calma, linguagem vulgar devem ser evitados. O lider que ndo se
controla, ndo é capaz de controlar os outros.
A condenacdo verbal de um grupo deve ser evitada. Os subordinados que sé&o
injustamente incluidos nas acg¢des disciplinares conjuntas sentem alguma animosidade,
pelo que esta pratica deve ser evita para manter um bom clima ético do grupo.

Coragem Esta qualidade mental, leva o lider a sentir 0 medo face ao perigo que esta a enfrentar, o

gual reage com calma e firmeza. Esta qualidade mostra-se de duas formas: moralmente e
fisicamente.

Capacidade de
Decisé@o

O lider deve ser capaz de tomar decisdes de forma clara, concisa e decidida. Esta
qualidade é desenvolvida através da pratica e experiéncia. Sempre que possivel deve
solicitar as opinides dos seus subordinados, visto que através de uma avaliacdo correcta
dessas mesmas opinides, esta qualidade desenvolve-se mais faciimente.

Confianga

O lider deve desenvolver em si a capacidade de assegurar a correcta execugdo de
qualquer accao. Os que tiverem um correcto sentido do dever, iram tentar atingir niveis de
execucgdo bastante elevados, colocando de parte os seus interesses pessoais pelos da
instituico.

Capacidade de
Resisténcia

Esta capacidade esta inteiramente interligada com a coragem. Uma quebra na resisténcia
do lider pode levar a comprometer toda ac¢éo operacional em curso.

Entusiasmo

O optimismo e alegria do lider sdao fundamentais para o entusiasmo dos seus
subordinados. Para isso devera informa-los sempre do porqué das suas ac¢fes. Sempre
gue um individuo ou unidade atingirem um qualquer sucesso, este deve ser utilizado para
galvanizar os restantes elementos.

Iniciativa

Existem situag6es onde o lider tem de agir na auséncia de ordens. Os seus subordinados
respeitam e seguem-no. Para os motivar o lider deve atribuir tarefas adequadas as suas
experiéncias.

Integridade

Esta qualidade é caracterizada pela rectiddo, forca dos principios morais, qualidade da
veracidade e honestidade. Os lideres tém de demonstrar e ser integros. A honestidade,
sentido do dever e principios morais devem superar tudo o resto.

Discernimento

Esta é a capacidade de apreciar factos e possiveis solugbes em que se baseiam as
solugdes correctas. As aptiddes técnicas condicionam o discernimento do lider perante as
situacdes que Ihe surjam.

Espirito de
Justica

A imparcialidade é fundamental nesta qualidade. Qualquer decisdo tomada pelo lider
condiciona e influencia o seu espirito de justica do mesmo. Perante qualquer situacéo,
este deve ser justo, consistente e pronto.

Competéncia

A competéncia s6 surge se o lider orientar a sua prépria formacéo de forma a manter os
seus niveis técnicos e tacticos elevados.

Lealdade A imagem do lider baseia-se nas suas atitudes. A lealdade deve ser existir e quando é
quebrada provoca danos elevadissimos nos subordinados.
Tacto Esta aptiddo foca-se na relagdo do lider com os outros. Este deve ser sempre respeitoso

perante 0s seus superiores e subordinados.

Generosidade

O verdadeiro lider esta sempre no final das prioridades e compartilha com os seus
subordinados o perigo e todas as incomodidades.

Fonte: Adaptado de Vieira (2002, pp. 43-48)
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ANEXO FF: MODELO DE LIDERANCA - EUA FM 6-22

the people of the Urited

ber of a team, I serve.
and live the Army Values.

I will always place the mission first.
I will never accept defeat.
I will never quit.
I will never leave a fallen comrade.

I am disciplined, physically and mentally tough, trained and proficient in
my warrior tasks and drills. I always maintain my arms, my equipment
and myself.

I am an expert and I am a professional.

I stand ready to deploy, engage, and destroy the enemies of the United
States of America in close combat.

I am a guardian of freedom and the American way of life.

I am an American Soldier. wemgk

Figura FF.1: US Army: The Soldier’s Creed.
Fonte: (US Army, 2006)

.S ARMY

Boar true faith and allogiance o o.US. Constitution, the
LOYALTY Army, your unit, and other Soldi

DUTY
RESPECT
SELFLESS

SERVICE

HONOR

INTEGRITY

PERSONAL
COURAGE

Figura FF.2: Os Valores Militares do US Army.
Fonte: (US Army, 2006)
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Quadro FF.1: Modelo de Lideranca FM 6-22 e o Modelo de Goleman.

COMPETENCIA PESSOAL COMPETENCIA SOCIAL

Autoconsciéncia

Autogestao

Consciéncia Social

Gestao de
relacionamentos

— Autoconsciéncia
emocional

Autoconsciéncia
— Autoavaliagio
Prepara-se
— Autoconfianca
Calmo, confiante
Etos do guerreiro
Conhecimento do
terreno
Conduta militar

Autocontrole
emocional

Transparéncia

Adaptabilidade
Resistente
Agilidade mental

Realizacéo

Iniciativa
Inovagao

Otimismo

Cria um ambiente
positivo

Em boa forma fisica

— Consciéncia
Organizacional
Valores do Exército

— Servigo

— Empatia
Empatia

Lideranca inspiradora
Lidera pelo exemplo

Influéncia

Amplia a influéneia
Lidera outros
Comunica

Desenvolve 0s outros
Desenvolve lideres

Catalisador da mudanca
Cria um ambiente
positivo

Gestao de conflitos
Tato interpessoal
Bom discernimento

Colaboracao/ trabalho
de equipe
Obtém resultados

Fonte: (Sewell, 2010, p. 54)
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ANEXO GG: MODELO DE COMPETENCIAS DO EXERCITO PORTUGUES ELABORADO
PELO CPAE

Quadro GG.1: Modelo de Competéncias para o Exército Portugués proposto pelo CPAE.

Visio Define e expressa claramente o futuro para a organizacédo baseado em factores de diagnéstico internos (forcas e fraquezas)
e externos (ameacas e oportunidades) da envolvente estratégica.
Envolvimento e Comprometimento | Adere voluntariamente a cultura organizacional.
com a Organizagéo
Burocratico/Administrativa Gere os procedimentos administrativo/burocratico necessarios ao desempenho do servico pelo qual é responséavel.
Tecnologia de Informagéo e Demonstra conhecimento, aptiddo, abertura e utiliza as tecnologias como meio de transmissdo e/ou processamento de
g Comunicagao Informacéo.
.8 Valorizacio Pessoal Demonstra comportamentos que evidenciam a procura activa de novos conhecimentos e técnicas, modificando e adequando
§ & 0S seus comportamentos para reagir ou se antecipar a novos requisitos e exigéncias profissionais.
'% Conhecimento Técnico e Tactico Aplica adequada e correctamente conhecimentos técnicos e tacticos requeridos pela situagao.
o . ~ Define objectivos, recolhendo e analisando informacdo necessaria para a producdo de propostas ou solucdes de forma a
) p p prop
@) Comando e Direccéo ~ L L R
melhorar a coordenacéo, a produtividade e a eficacia organizacional.
Planeamento e Analise Empreende ac¢8es para melhorar os resultados ou criar oportunidades de forma autébnoma.
Autonomia e Iniciativa Transmite aos outros o que deve ser feito de modo a que a execucgéo seja conforme as intengdes, com o que é melhor para a
organizagdo e para o cumprimento da missdo, de acordo com a autoridade de que € investido.
Supervisio Verifica a execugdo de modo a garantir o cumprimento da missdo para que, com oportunidade, se possam realizar as
P adequadas adaptacdes as mudancgas de situacao.
Inteligéncia Geral Age em todas as circunstancias de forma adaptada, resolvendo os problemas com eficacia.
Lo . Compreende as situagbes e resolve os problemas, decompondo-os em elementos e avaliando-os de forma sistémica,
Raciocinio Analitico . i .
sistematica e logica.
cg Raciocinio Critico Vislumbra os reais problemas, analisa-os de varios prismas/pontos de vista e apresenta as melhores solugdes incidindo nos
= pontos-chave.
c .. . . . .
o Pensamento Criativo Produz ideias novas, em quantidade e qualidade.
Q — . . . "
(@) ~ Identifica problemas relativos ao trabalho, analisando-os em tempo oportuno, de forma sistematica, procurando causas e
Resolucéo de Problemas . ~ - . ~
antecipando solu¢des. Age decididamente de forma a implementar solu¢des que resolvam os problemas.
Consultar Aconselha-se com os subordinados, pares e superiores, antes de introduzir mudancgas que afectem as solug¢des, encorajando
a participacao na producéo de sugestdes e incorporando-as na tomada de decisao.

—
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S . . Adequa a expressédo das emoges de forma adaptada as diversas situacdes. Mostra firmeza e equilibrio debaixo de presséo,
Equilibrio e Estabilidade Emocional - .
fadiga e calma face ao perigo.
Resiliéncia Manifesta comportamentos que evidenciam recuperar rapidamente de descompensacdes emocionais, resultantes de
experiéncias dificeis, dolorosas, altamente stressantes ou traumatizantes
© - P . ~ : "
c Auto Controlo Mantém o controlo de si proprio sempre que confrontado com situa¢des geradoras de stress conseguindo transmitir calma e
.8 confianga aos subordinados. Consegue manter sangue-frio em situages de combate.
g Auto Confianca Demonstra confianga nas suas capacidades para agir, escolher solu¢des e realizar tarefas de forma correcta em qualquer
i & situacao e sobretudo nas mais dificeis, stressantes ou nas que néo detenha toda a Informacgé&o necessaria.
Assertividade Alcancga objectivos pessoais e profissionais de forma socialmente aceitaveis.
~ - Capacidade de se adaptar e de trabalhar eficazmente numa diversidade de situacdes em permanente mudanga com
Adaptacao/Flexibilidade i .
individuos e grupos diferentes.
Realiza acgdes que potenciam os resultados do trabalho, pelo aproveitamento de todas as potencialidades e caracteristicas
Trabalho de equipa | dos varios intervenientes ou em colaboragao intervenientes ou em colaboragédo inter areas funcionais, através da partilha de
" conhecimentos e experiéncias.
Q . L. ) .z . . . ~ . . .
= Estabelecimento de | Constréi e mantém contactos amigaveis que contribuam para a realizacdo dos objectivos de trabalho da equipa e da
< relagcdes pessoais Instituigdo.
(O]
% Abertura a Respeita as crencas, valores e tradigdes culturais dos povos onde exerce as suas fungdes e demonstra vontade a trabalhar
= multiculturalidade em equipas multi e inter culturais.
Q
Q Usa técnicas de Influéncia que apelam & emogédo ou a logica para gerar entusiasmo no trabalho, compromisso perante os
= Motivagéo objectivos e confianga de forma a tomar-se um exemplo através dos seus comportamentos, consubstanciados na acgéo de
2 comando.
@®© o)
& O Revela proximidade com os outros de forma a conhecé-los, a perceber e preocupar-se com os seus problemas. Age com
@ Apoio e valorizagdo | consideracao, respeito, paciéncia mostrando empatia e apoio as preocupacgdes e ansiedades dos outros. Zela pelo bem-estar
% fisico, psicoldgico e pelos interesses dos subordinados, transmitindo uma atmosfera de confianca e de apoio.
- 9 Estabelece, mantém e desenvolve contactos sociais que poderdo ser fontes de Informagéo e apoio.
’88 ) Construcédo de Redes
>38®
Z
c N . . A 3 A
8 L0 Consciéncia Politica | T€m consciéncia das linhas de orientacdo estabelecidas pelo Estado no ambito militar e civil, interno e externamente.
Persuasio Promove ideias e projectos de forma convincente usando racionais fortes para os seus argumentos para construir uma ampla
« base de apoio.
(8]
& Construcéo de Interage com os outros de modo a ganhar a sua confianga, acerca das suas intengdes e as da organizacao.
% Confianca
- Impacto/Imagem Gera um efeito especifico sobre o0s outros a fim de conseguir a sua participagao voluntaria na ac¢do de Comando.
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Negociagdo Toma decisdes em conjunto quando as partes envolvidas tem diferentes interesses e perspectivas.

Comunicagdo Transmite uma ideia ou conjunto de ideias claras, precisas e concisas de modo oral ou escrito a uma pessoa ou um grupo

Implementa orientagdo(des) relativa a execucdo de normas de procedimentos que devem ser seguidas no cumprimento de

Execucao e Implementacdo o
uma misséo.

Decidir e julgar eficaz e eticamente | Opta pela solugdo mais eficaz para o cumprimento da missao, tendo em consideracéo os principios éticos e deontolégicos.

Revela aptidéo fisica necessaria ao cumprimento das missoes que lhe sdo cometidas.

Aptiddo Fisica

Fisica

—
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ANEXO HH: AUTORIZACAO PARA CONSULTA DO

PROCESSO INDIVIGUAL DO MARECHAL ANTONIO
SEBASTIAO RIBEIRO DE SPINOLA

Asp Cav Diogo Rato

De: arggex@mail.exercito.pt

Enviado: terca-feira, 15 de Margo de 2011 10:06
Para: 06541.rato@academiamilitar.pt
Assunto:

Processo Individual do Marechal Anténio Sebastido Ribeiro Spinola

Nossa referéncia
N° 089 Proc® 02.05/STAG de 14 de Margco de 2011

Em resposta ao seu "mail" datado de 10 de Margo de 2011, informa-se de que

pesquisados os ficheiros deste Arquivo foi localizado o Processo individual do Marechal Anténio
Sebastidao Ribeiro Spinola, com o n° 4/96, Cx 3/Hist.

A consulta do citado Processo é feita nas instalagdes do Arquivo Geral do Exército,

Largo de Chelas (Antigo Convento), 1949 - 010 Lisboa, nos dias uteis das 09h30 as 12h00 e das
14h00 as 16h00.

Com os melhores cumprimentos
O CHEFE

ANTONIO CARLOS
MARTINS ALVES

TCOR SGE

GF
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