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RESUMO

Na vida de qualquer organizacdo, que tenha por missdo a formacéo, € necessario uma
constante actualizacdo de matérias e de necessidades formativas, de modo a conferir as
competéncias adequadas as tarefas que os seus formandos irdo executar finda a formacao.
A Academia Militar ndo € uma excepgéao, e tem procurado ao longo dos anos acompanhar a
evolugdo, tanto na vertente académica por comparagdo com outros estabelecimentos de
Ensino Superior Universitario, e pelas necessidades do novo espectro de operacdes
militares, como na vertente do Treino Fisico, em que tem procurado habilitar os cadetes com
competéncias fisicas que lhes garantam um bom desempenho nas futuras missdes que lhes
possam ser atribuidas. Assim, o presente trabalho encontra-se subordinado ao tema: “O

Treino Fisico na Academia Militar e o Perfil de Competéncia do Oficial de Infantaria”.

A realizacdo desta investigacdo tem em vista a apresentacdo de um estudo sobre o Treino
Fisico na Academia Militar e a forma como este desenvolve competéncias para o futuro
Oficial de Infantaria, que lhe garantam um bom desempenho em ambientes operacionais,

nomeadamente, nos Teatros de Operacdes em que Portugal tem tomado parte.

Tendo em vista a recolha de dados, na vertente revisdo da literatura, foi desenvolvida uma
extensa andlise documental. No respeitante a parte pratica, foram efectuadas entrevistas a
Oficiais subalternos de Infantaria com experiéncia operacional nos Teatros de Operacdes do

Kosovo e do Afeganistéao.

Os resultados evidenciaram que o Treino Fisico na Academia Militar desenvolve
competéncias fundamentais ao bom desempenho do Oficial de Infantaria, € muito embora
apresente algumas lacunas no desenvolvimento das capacidades que se propde
desenvolver, as mais solicitadas nas actuais missbes das Forgcas Nacionais Destacadas

estdo a ser desenvolvidas.

Palavras-chave: TREINO FiSICO, COMPETENCIAS, DESEMPENHO.



ABSTRACT

In every organization’s life, which the main objective is formation, it is necessary a constant
update of the subjects and the formative requests to give the right skills to the job that his
students are going to do when their formation is over.

The Military Academy is not an exception, and has been looking through the years to
accompany the evolution at the academic formation, comparing itself with other High School
University establishments, and by the necessities of the new military operations specter, as
well as in physical training, where it is looking to hail cadets with physical skills which assure
them a good performance in the future missions that could been give to them. So, this work
is subordinate to the subject: “The Physical Training in the Military Academy and the Infantry
Officer’s Skill Profile”.

This investigation is made with the purpose of present a study about the Physical Training in
the Military Academy and the way it develops skills for the future Infantry Officer, which
assure a good performance in operational environment, such as, Operational Theater which

Portugal has took part.

With purpose of collect information, in the literature revision, it was developed an extended
documental analysis. At the practice part, it was made interviews to Infantry’s Subalterns
Officers which have operational experience at the Operational Theaters of Kosovo and

Afghanistan.

The results had shown that the Physical Training in the Military Academy develops essential
skills for the good performance of Infantry’s Officer, and although there are some gaps in the
development of capabilities that it is proposed to develop, the capabilities that were more

needed in the actual missions of the National Projected Forces are being developed.

Keywords: PHYSICAL TRAINING, SKILLS, PERFORMANCE.



INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada surge no ambito do mestrado em ciéncias
militares com especialidade em Infantaria. Este trabalho constitui um marco importante no
percurso dos alunos da Academia Militar, ndo apenas pelo seu caracter avaliativo, mas
também por ser o término de uma longa etapa de formacdo, que nos prepara para ser
Oficiais do Exército.

O tema proposto para este trabalho é: “O Treino Fisico na Academia Militar e o perfil de
competéncias do Oficial de Infantaria”. Este tema aborda duas areas bastante importantes, o
Treino fisico enquanto agente de formacdo e o perfil de competéncias do Oficial de

Infantaria orientado para as missdes que ira desempenhar.

Na presente introducdo sdo apresentados um enquadramento e respectiva fundamentacéo
do tema; posteriormente, é apresentada a questdo fundamental, os objectivos e as questdes
de investigacdo, bem como as hipoteses. Por fim, &€ apresentada a metodologia utilizada e

uma breve sintese dos capitulos.

ENQUADRAMENTO E JUSTIFICACAO DO TEMA

O TF na AM assume uma pandplia de actividades fisicas, com vista ao desenvolvimento de
competéncias essenciais aos futuros oficiais do Exército, contribuindo assim directamente
para “formar os oficiais destinados aos quadros permanentes das armas e servicos do
Exército e da Guarda Nacional Republicana” (Quadro Organico da AM, 2007, pag. 2). Sendo
assim, a AM, como Estabelecimento Militar de Ensino Superior Universitario, no decorrer da
sua missao e ao abrigo do artigo 25° do Titulo 1l do EMFAR é obrigada a “fornecer formacao
adequada ao pleno exercicio das funcbes e missées que sejam atribuidas a qualquer militar

tendo em vista a sua valorizagdo humana e profissional”.

O Oficial do século XXI deve possuir as competéncias que lhe permitam exercer todas as
funcbes estabelecidas em quadro organico, para 0 Seu posto e arma oOu Servico,
contribuindo assim para a missdo do Exército: “participar, de forma integrada, na defesa
militar da Republica, nos termos do disposto na Constituicdo e na lei, sendo
fundamentalmente vocacionado para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de forcas da
componente operacional do sistema de forcas. Ainda, nos termos do disposto na

Constituicdo e na lei, incumbe também ao Exército Participar nas missfes militares

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 1



Introducéo

internacionais necessérias para assegurar 0S compromissos internacionais do Estado no
ambito militar, incluindo missdes humanitérias e de paz assumidas pelas organizacdes

internacionais de que Portugal faca parte.” (Lei Organica do Exeército, 2009, Artigo 2.°).

“A EFM é constituida por um conjunto de actividades que se encontram inseridas no sistema
de Instrucdo do Exército. Sdo mdltiplas as actividades de treino a que os alunos estao
sujeitos, assim a EFM, tem em vista contribuir para a preparacéo fisica, psiquica, social e
cultural dos militares, numa perspectiva global do homem; concorrer para o fortalecimento
do moral e torna-los aptos para o desempenho das missdes que lhe forem confiadas”

(Contramestre, 2005, pag. 5).

O conceito de TF compreende assim toda a actividade fisica realizada sistematicamente
com o objectivo de desenvolver competéncias fisicas, psicoldgicas e psicomotoras, bem
como virtudes essenciais a qualquer militar. Assim, podemaos afirmar que o TF é essencial
para a formacéo de qualquer militar, contribuindo para que este se encontre sempre apto
para o servico, como lhe é imposto pelo Capitulo 11, Artigo 14.°, ponto n° 2, Alina e) do RDM:

“Conservar-se pronto e apto, fisica e intelectualmente, para o servigo...”.

QUESTAO FUNDAMENTAL, OBJECTIVOS E HIPOTESES DE
INVESTIGACAO

Perante o exposto anteriormente, considera-se importante desenvolver este trabalho de
investigacdo sobre as competéncias desenvolvidas pelo Treino Fisico para o Futuro Oficial

de Infantaria, cuja questao de partida é:

De que forma o Treino Fisico na Academia Militar contribui para a aquisi¢cédo de

competéncias necessarias ao futuro Oficial de Infantaria?

Tendo como meta chegar a resposta da pergunta de partida, surgem as questbes de

investigacdo, que passo a enunciar:

1. Quais as actuais competéncias que um Oficial de Infantaria deve possuir no final da
sua formacgédo na AM?
Quais dessas competéncias foram desenvolvidas pelo treino fisico?
Quais as capacidades fisicas mais desenvolvidas na AM através do treino fisico?
Quais as capacidades desenvolvidas no ambito do TF na AM que foram

efectivamente necessarias nas actuais FND, nos diferentes teatros de operacdes?

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 2
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Para além da questdo de partida e das questbes de investigacdo as quais se pretende
responder, foram também definidos objectivos de investigacdo que se constituem como
meta a alcancar ao longo deste trabalho:

Definir e perceber o conceito de competéncia;
Conhecer o Perfil de competéncias do Oficial de Infantaria;
Definir e compreender o conceito de competéncia fisica;

Conhecer e compreender a formacéo ministrada ao curso de Infantaria na AM;

o > w0

Conhecer as necessidades ao nivel da competéncia fisica sentidas pelos Oficiais

subalternos de Infantaria em missdo nas FND, nos diferentes Teatros de Operacoes.

Para dar resposta a questdo de partida e as questbes de investigacdo atrds enunciadas,

foram formuladas as seguintes hipéteses (H):

H1 — O Oficial de Infantaria deve possuir competéncias cognitivas, competéncias
emocionais, competéncias fisicas, competéncias ao nivel sistémico/organizacional
e competéncias de comando e lideranga, emanadas de um conjunto de valores e
ética adequados a instituicao.

H2 — A competéncia desenvolvida pelo TF na AM € a competéncia fisica nas suas trés
vertentes: as capacidades fisicas, as capacidades psicolégicas e as capacidades
técnicas.

H3 — As capacidades fisicas mais desenvolvidas na AM, no ambito do TF, sao a
resisténcia e a forca do trem inferior.

H4 — As capacidades desenvolvidas no ambito do TF na AM, que foram efectivamente
necessarias nas actuais FND, nos diferentes teatros de operagfes, sdo as
capacidades fisicas, ao nivel da resisténcia e as capacidades psicoldgicas, ao

nivel da abnegacéo e do espirito de sacrificio.

METODOLOGIA

A metodologia que se utilizou na elaboracdo do presente trabalho foi o Estudo de Caso.
Como tal, foi feita uma reviséo de literatura com vista a conhecer a opinido de vérios autores
sobre os assuntos ligados ao tema, nomeadamente, no que se refere ao conceito de
competéncia e a competéncia fisica; foram ainda consultados leis, regulamentos e planos
curriculares, com vista a conseguir conhecer e compreender o perfil de competéncias do

Oficial de Infantaria.

Para a realizacdo da segunda parte deste trabalho, a parte pratica, recorreu-se a entrevistas
com Oficiais subalternos de Infantaria com experiéncia operacional. No entanto, as

conversas informais realizadas com Oficiais de Infantaria peritos na area do TF assumiram
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também um papel importante na investigacdo, uma vez que possibilitaram a aquisicao de

conhecimentos acerca do tema em causa.

ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS

Este trabalho de investigacdo aplicado esta estruturado em duas partes. Na primeira parte
apresenta-se o referencial tedrico, que sustenta a segunda parte do trabalho, que é a parte
pratica. A primeira parte € composta por quatro capitulos, sendo que a segunda parte é

composta por trés capitulos.

No primeiro capitulo, é feita uma abordagem ao TF na AM, referindo a sua evolucéo
histérica, quais o0s objectivos que se procuram desenvolver através dele, e qual a

metodologia aplicada para os atingir.

No segundo capitulo, apresenta-se a Formacdo em Infantaria, na qual se apresenta uma
definicdo de Infantaria, e os objectivos e competéncias a desenvolver durante o periodo de
formagé&o tanto na AM como no TPOI.

No terceiro capitulo, procede-se a uma abordagem teorica do conceito de Competéncia,
apresentando a sua génese e evolucao, bem como a sua definicao utilizada neste trabalho;
€ ainda apresentada a sua aplicacdo em Modelos de Competéncias.

No quarto capitulo, é elaborada uma abordagem ao conceito de Competéncia Fisica nas
suas trés vertentes, as capacidades fisicas, as capacidades técnicas e as capacidades

psicolégicas.

No quinto capitulo, estabelece-se a metodologia adoptada para a execucéo da parte préatica
deste trabalho, ou seja, como se recolheram os dados, o porqué desse tipo de recolha e

como se vai efectuar o tratamento dos dados.

No sexto capitulo, sdo apresentados os dados recolhidos, sendo feita a sua andlise e

discussao.

No sétimo capitulo, apresentam-se as conclusdes obtidas com a realizagdo deste trabalho,
as recomendagfes que se acham convenientes, bem como as limitacbes que surgiram

durante a concepcao deste trabalho e as propostas para investigagdes futuras.
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PARTE | - REVISAO DA LITERATURA

CAPITULO 1
O TREINO FiSICO NA ACADEMIA MILITAR

No presente capitulo vai ser apresentada uma resenha histérica da evolucdo do TF na AM,
bem como o seu estado actual, englobando tanto os objectivos que se pretendem alcancar
através dele, como a metodologia de treino com que se procura na AM atingir esses

mesmos objectivos.

1.1 A EVOLUCAO HISTORICA DO TREINO FiSICO NA ACADEMIA
MILITAR

“Historicamente o Treino Fisico esta directamente ligado a formacdo dos nossos chefes
militares e consequentemente a formacao do nosso Pais.” (Praga, 2010). Pois “embora a
histéria da Academia Militar se tenha iniciado ha mais de dois séculos, a formacdo dos
nossos chefes militares foi-se fazendo ao longo dos séculos desde 1143.” (Praga, 2010).
Remetendo a esta data, teremos de ir ao encontro da definicAo de TF para o encontrar,
tendo por isso de considerar que “toda a arte de manejar a espada, e de montar a cavalo,
expressa nas competicbes e nos momentos ludicos, como sendo Treino Fisico que se
praticava na altura.” (Praga, 2010). Deste modo, ndo é de estranhar que, aquando da
criacdo da AM, em 1875, o TF se resumisse a esgrima e a equitacao, sendo posteriormente,
em 1894, ja na Escola do Exército, incluida a ginastica de Ling* no TF, e pouco tempo

depois, embora com grandes limitagbes, a GAM (Praga, 2010).

Em 1927, comecou a sentir-se a necessidade de um TF cada vez mais adaptado as
operacdes desenvolvidas, de forma a obter um melhor desempenho dos homens: “os

exercicios sdo indispensaveis para dar ao individuo o treino conveniente para realizar

! Pehr Henrik Ling foi um médico fisioterapeuta sueco, que se fundamentou nas técnicas aprendidas, incluindo
as da medicina tradicional, para elaborar um sistema gimnico dividido em quatro partes: pedagégico, médico,
militar e estético (Adaptado-de Nova Enciclopédia Larousse, vol. 14)
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determinados trabalhos com o minimo de fadiga. Particularmente para que a infantaria
possa, has condi¢cdes mais vantajosas, despender a energia que Ihe é pedida nos campos
de batalha, importa que os homens se encontrem, ndo s6 nas melhores condicbes morais,
mas fisicamente repousados e restaurados;” (Godinho, 1927, pag. 277). Embora ja com esta
percepc¢ao, quatro anos mais tarde “em Portugal d4-se o caso interessante de a gimnastica
do cavalo ser corrente e a dos soldados, dos sargentos e dos préprios oficiais muito pouco
praticada...cuja resisténcia, destreza, flexibilidade, equilibrio, etc., procuram aumentar por
meio de uma gimnastica segmentar e sintética, emquanto que nao sado preparados
convenientemente para uma accado semelhante junto dos soldados.” (Oliveira, 1931, pag.
227 e 228).

S6 nos anos 50 se registou uma consciencializacdo de que o TF Militar praticado em
Portugal estava com um grave atraso em relacéo ao restantes paises da Europa, como se
verificou no estégio realizado em Boson?, em 1954, “A educacao fisica militar em Portugal &,
em 1954, uma realidade séria, mas que pede urgente evolugéo. (...) O treino fisico militar
apresenta, entre nés, lacuna grave, que é necessario preencher com urgéncia.” (Pereira,
1954, pég. 11). Verificou-se, dois anos mais tarde, que a instru¢cdo de Treino Fisico na
Escola do Exército (E.E.) se tornou mais diversificada, aparecendo a pratica curricular de
desportos em que se praticavam “as modalidades de Atletismo, Futebol, Basquetebol,
Voleibol e Handebol.” (Anuario da E.E., 1956/1957) e se acrescentou a esgrima a Luta

individual.

Em 1950 o Exército dos Estados Unidos da América pagou bem caro o facto de ndo manter
os seus militares fisicamente preparados para a guerra, quando em 5 de Julho desse ano
enviaram tropas, que nao se encontravam fisicamente preparadas para as exigéncias da
guerra, para a Coreia do Norte. Os primeiros dias foram desastrosos, as bem equipadas
tropas americanas, sofreram incontaveis baixas no confronto com as fracamente equipadas,
mas bem treinadas tropas Norte Coreanas. Desde esta “cara” ligdo, os EUA passaram a
utilizar o método “train as you fight”, preparando assim os seus militares para muito mais do

gue apenas as provas de aptidao fisica realizadas semestralmente (FM 21-20, 1998).

Em Portugal s6 com o inicio das campanhas ultramarinas em 1961 surgiu a necessidade de
um Exército capaz de aguentar os teatros de guerra da altura, dando-se efectivamente o
“salto” em termos de TF. Desenvolveu-se “um Manual para instrucdo do «Combate Corpo a
Corpo» subscrito pelo Tenente de Infantaria Snr. Joaquim Chito Rodrigues, instrutor de
Esgrima e Luta na Academia.” (Rodrigues, 1961), e procedeu-se a criagdo de uma pista de
obstaculos na sede da AM, para a pratica de novos exercicios durante a instrucdo de GAM,

mais adaptados a realidade do teatro de guerra que se vivia.

2 Cidade Sueca onde foi realizado um estagio organizado pelo «Conseil International du sport militaire»

subordinado ao tema “Treino Fisico Militar”’, em 1954.

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 6



Capitulo 1 — O Treino Fisico na Academia Militar

Findas as campanhas ultramarinas em 1974, o TF na AM manteve-se praticamente idéntico,
seguindo as normas do REFE em vigor, e evoluindo lentamente, ndo tendo acompanhado a

“explosao” evolutiva do desporto na sociedade civil (Praca, 2010).

N&o se tem, pois, constatado a preocupacdo de uma adaptacdo aprofundada do TF na

formacédo dos futuros Oficiais do Exército aos nhovos TO em que Portugal tem intervindo.

1.2 OBJECTIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

O GDEFD, como referido no capitulo anterior, assume a responsabilidade de dar
cumprimento ao programa das Unidades Curriculares de EF I, I, Ill e IV, e tem como
objectivos gerais: “Desenvolver as componentes condicionais e coordenativas; Aplicar um
conjunto de exercicios como meio prioritario e operacional de preparacdo dos alunos,
consubstanciando as adaptacdes fisicas, técnicas, tacticas, psicolégicas e sociolégicas,
fundamentais para a consecucédo dum elevado desempenho das tarefas e fungdes militares;
Criar habitos saudaveis e estilos de vida activa, desenvolvendo o gosto pela pratica fisica e
desportiva” (PIFM, 2009, anexo B, p. 3).

Para fazer cumprir os seus objectivos gerais, 0 GDEFD, definiu que a UC EF (I, Il, lll e V),
compreenderia dois tipos diferentes de TF: o TFB e o TFAM, possuindo cada um os seus

objectivos especificos.

Assim o TFB tem como objectivos especificos os seguintes: “Atingir, através de exercicios
proprios, um nivel cada vez mais elevado, resultante da adaptacdo dos alunos as condi¢es
gue lhe sdo impostas pela avaliagdo fisica e provas desportivas. Pretende-se assim
assegurar uma eficiéncia maxima, com um dispéndio minimo de energia e uma recuperagao
rapida como resposta ao esforgo; Desenvolver o volume de oxigénio maximo como o pré-
requisito mais importante de todo o treino, de forma a obter uma boa base aerébia para,
posteriormente, treinar especificamente os outros metabolismos; Desenvolver a forca de
resisténcia de forma a permitir realizar esfor¢os de forca em actividade de média e longa
duracao, resistindo a fadiga e mantendo o funcionamento muscular em niveis elevados;
Desenvolver a coordenacdo motora, a velocidade de reaccdo e de execucdo, o controlo
espacial e o equilibrio; Desenvolver o controlo respiratério e as técnicas padrdo de
deslocacdo em meio aquatico; Desenvolver nos alunos a leitura tactica, a entreajuda e a

cooperagcdo como elementos de uma equipa” (PIFM, 2009, anexo B, p. 3 e 4).

O TFAM assume o0s seguintes objectivos especificos: “Aplicar a repeticdo ldgica,
sistematica e organizada dos diversos exercicios que determinam a linha de orientacédo e a
profundidade das adaptacdes dos alunos a especificidade do desempenho militar, expresso

na prestacdo das capacidades motoras (forca, velocidade, resisténcia e flexibilidade),
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capacidades técnicas (saltar, transpor, correr e nadar equipado, conhecimentos equestres,
etc.), e capacidades psicolégicas (atencdo, concentracdo, abnegacdo, emocao, espirito de
sacrificio, a vontade e autoconfianca com os solipedes, etc.); Desenvolver a destreza e as
técnicas de transposi¢ao de obstaculos; Desenvolver e consolidar os principios orientadores
da colocacdo em sela; Desenvolver as técnicas de deslocacdo em meio aquatico equipado;

Desenvolver técnicas especificas de defesa pessoal” (PIFM, 2009, anexo B, p. 4).

3.3 METODOLOGIA DO TREINO FiSICO NA ACADEMIA MILITAR

Tal como referido no subcapitulo anterior, o0 TF na AM assume duas vertentes, o TFB e o
TFAM.

O TFB consiste numa diversidade de actividades, nomeadamente, corrida continua, Fartlek?,
treino em circuito, ginastica e desportos colectivos, sendo que ginastica é leccionada apenas
no primeiro ano, e os desportos colectivos, apenas no segundo ano, englobando as
modalidades de andebol, basquetebol, futsal e voleibol. Para obtencdo de média positiva a
TFB, os alunos sdo avaliados de acordo com uma férmula (Anexo Y) onde dao entrada os
valores obtidos no teste de cooper, numa prova de abdominais, realizada em dois minutos,
numa prova de extensfes de bragos no solo, apenas no primeiro semestre, e huma prova
de flexdes de bracos na barra, apenas no segundo semestre. No primeiro e segundo anos
dao ainda entrada, nessa mesma férmula, os valores obtidos na corrida de oitenta metros e,
especificamente, no primeiro ano, os obtidos em ginastica, que engloba, no primeiro
semestre, a execugdo de diversos elementos gimnicos, nomeadamente, cambalhota a
frente, cambalhota a retaguarda, pino de cabeca, apoio facial invertido, roda e rodada, e a
subida a corda, e no segundo semestre, a execu¢do de salto entre maos, salto de carpa,
salto em extensao por cima do plinto, salto de peixe, e também a subida de frente na trave e

ainda uma pista de destreza, e ainda no segundo ano, os obtidos em desportos colectivos.

Assim, o TFB visa desenvolver a capacidade aerdbia através da corrida continua, dilatar a
capacidade e poténcia aerdbia, bem como a capacidade anaerébia e a forca de resisténcia
do trem inferior através do Fartlek, ampliar a forca de resisténcia geral através do treino em
circuito e aumentar a coordenacdo motora, a velocidade, a forca rapida e a flexibilidade

através da ginastica.

Fartlek “significa ‘jogar com a cadéncia”; com efeito, este método de treino, tal como o concebeu o seu autor, o
sueco Gésta Olander, alterna a “corrida de velocidade” com a “corrida lenta” ou a “marcha”, de acordo com um
planeamento prévio e aproveitando, tanto quanto possivel, a natureza e o perfil do terreno.” (REFE, 2002, cap. 4,
p. 107).
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O TFAM, vulgarmente conhecido na sociedade castrense como GAM, consiste na
realizacdo de pistas de obstaculos, na pratica de equitacdo, de MARCOR?®, de natacdo e de
desportos de combate, nomeadamente, esgrima, judo, boxe, e combate corpo a corpo. Para
obtencdo de média positiva a TFAM, os alunos sado avaliados de acordo com uma férmula
especifica para cada ano de curso (Anexo B). No primeiro ano, sdo avaliados na execucao
de uma pista molhada sem arma, no primeiro semestre; na execucdo da pista de duzentos
metros sem arma no segundo semestre; e em ambos 0s semestres, na esgrima. No
segundo ano sdo avaliados na execucdo das mesmas pistas realizadas no primeiro ano,
mas equipados com arma, e em ambos 0s semestres a judo. No terceiro ano sdo avaliados,
no primeiro semestre a MARCOR de seis quilometros, equipados com arma, no segundo
semestre, na execugao da pista internacional de quinhentos metros sem arma, e em ambos
0S semestres a combate corpo a corpo, a boxe e a equitacdo. No quarto ano séo avaliados
na execucao de uma pista de “triatlo AM”, que envolve transposicdo de obstaculos,
lancamento de granada e tiro de carabina de ar comprimido; sdo também avaliados a
natagdo militar, na execugdo de quinhentos metros livres com partida de bloco, de cem
metros vestidos com fato com partida de bloco e da pista de natacdo utilitaria do pentatlo
militar, e sdo ainda avaliados a combate corpo a corpo, na execucdo de uma pista de
obstaculos onde se integram situacdes para a aplicacdo de técnicas de combate corpo a

corpo.

Desta forma, o TFAM, visa desenvolver. a capacidade e poténcia aerébia e anaerébia
lactica, a velocidade, a forca em geral e a forca de resisténcia em particular, e ainda o
espirito de corpo, o espirito de sacrificio e abnegacao, através da execucdo de pistas de
obstaculos e de MARCOR; a capacidade de percepcaol/interpretacdo das accdes do
opositor, a agilidade, a flexibilidade, o dominio de estado emotivo, o espirito de
combatividade, a auto-confianca e a coragem, bem como a aquisicdo de técnicas eficazes
para a utilizacdo no combate fisico, através dos desportos de combate; a capacidade de
resisténcia em nado seguido e a aquisicdo e consolidacdo da técnica no nado vestido,
através da natacao militar; e a auto-confianca, a coragem, e a decisédo por intermédio da

equitacao.

* MARCOR “‘compreende a execugao alternada de periodos de Marcha e Corrida.” (REFE, 2002, cap. 4, p. 240).
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CAPITULO 2
FORMACAO EM INFANTARIA

No presente capitulo vai ser explanado o conceito de Infantaria, de que forma, e mediante
gue objectivos é ministrada formacao aos futuros Oficiais desta Arma, tanto na AM como no
TPOI.

2.1 A INFANTARIA

A Infantaria caracteriza-se pela sua versatilidade, dado a sua aptidao para combater a pé,
em todos os tipos de terreno e sob quaisquer condi¢des climatéricas e meteoroldgicas,
podendo participar em operagfes anfibias, aeromoveis e aerotransportadas, uma vez que
pode deslocar-se montada em qualquer transporte de que disponha organicamente ou com
o qual tenha sido reforcada, podendo ainda combater montada, caso disponha

organicamente de viaturas de combate de Infantaria.

“A missao fundamental da Infantaria € o estreitamento do contacto com o inimigo e a
destruicdo ou captura deste, combinando, para o efeito, os fogos, 0 movimento e a acgéo de

choque.

A Infantaria conquista, mantém ou controla o terreno pela ocupacdo fisica e/ou pelo
emprego dos fogos. A sua capacidade para se mover em formacgfes pequenas e pouco
referencidveis, em todos os tipos de terreno, permite-lhe tirar partido dos eixos de
aproximacado cobertos e dos mais pequenos acidentes do terreno para reduzir posicdes
fortes, para se infiltrar na posicao inimiga ou para executar patrulhamentos de longo raio de
accao. As suas caracteristicas tornam-na particularmente adequada para combater qualquer
tipo de inimigo. “ (RC 130-1 “Operagbes”, 1987, Cap. 4 — Sec. VII).

Devido as suas caracteristicas e possibilidades, a Infantaria € a Arma que mais sofre nos
empenhamentos, exigindo assim dos seus militares um extremo espirito de sacrificio,
perseveranca, solidariedade, generosidade, camaradagem, e uma boa condicéao fisica que

Ihes permita suportar todas as fadigas a que poderdo ser sujeitos no cumprimento da sua
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missdo. Assim, € necessario um treino intensivo ndo s6 ao nivel técnico e tactico, como
também ao nivel fisico e psicologico, de forma a habilitar os militares com as competéncias
necessarias a um optimo desempenho, uma vez que isso podera fazer a diferenca entre a

vida e a morte.

2.2 A FORMACAO NA ACADEMIA MILITAR

“A Academia Militar € um estabelecimento de ensino superior publico universitario militar
que desenvolve actividades de ensino, de investigacdo e de apoio a comunidade, com a
finalidade essencial de formar Oficiais destinados aos quadros permanentes das Armas e

Servicos do Exército e da Guarda Nacional Republicana.” (www.academiamilitar.pt, 2010).

De uma forma geral, os cursos ministrados na AM, na sua vertente estritamente académica,
sdo organizados em moldes bastante semelhantes aos dos estabelecimentos de Ensino
Superior Universitario, sendo complementados nas areas de formacdo comportamental e de
instrucéo e treino, de acordo com as directivas do CEME.

Nos primeiros anos de cada curso é ministrada uma formacao cientifica de base, com o
propésito de servir de suporte ndo s6 ao desenvolvimento e compreensdo das matérias
ministradas durante o curso, como também a uma futura aquisicdo de conhecimentos
decorrentes da acelerada evolucdo do conhecimento, tendo em conta uma valorizagédo
profissional permanente, necessaria para um bom desempenho das suas futuras funcdes

enguanto oficiais do Exército e da GNR.

“Os Oficiais do Exército e da GNR desenvolvem a sua actividade profissional num cenario
cada vez mais internacionalizado, em contexto de Forgas Multinacionais no ambito das
novas missdes de ndo guerra, com recurso a novas tecnologias, num ambiente multicultural
e num cenario de grande mudanca e diversidade. Por outro lado, a sua formagéo também
tem de responder a desempenhos profissionais em ambientes complexos de potencial ou

efectivo conflito.” (www.academiamilitar.pt, 2010).

“O Grupo Disciplinar de Formacao Geral Militar tem como responsabilidade dar cumprimento
ao programa da disciplina de Instrucdo Militar, tendo como objectivo final promover a
integragdo dos alunos na Instituicdo Militar, assumindo as atitudes e os comportamentos
inerentes a condigdo militar e desenvolver neles qualidades civicas, o alto sentido do dever
e da honra, o patriotismo e os atributos de caracter indispensaveis ao exercicio da funcédo de
Oficial do Quadro Permanente do Exército Portugués e da GNR.” (www.academiamilitar.pt,

2010). O GDFGM procura promover, para cada ano de curso, 0s seguintes objectivos:
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Para o primeiro ano: Sobreviver no campo de batalha; Actuar como elemento de uma
Esquadra de Atiradores; Comandar uma Esquadra de Atiradores; Tomar consciéncia da

opcéao de vida adoptada.

Para o segundo ano: Actuar como elemento de uma Secc¢éo de Atiradores; Comandar uma
Seccdao de Atiradores conduzindo no terreno deslocamentos e ac¢des tacticas; Aprofundar e

desenvolver a consciéncia da integracdo do Aluno na Instituicdo Militar.

Para o terceiro ano: Actuar como um elemento de uma Patrulha de Reconhecimento e de
Seguranca; Comandar uma Patrulha de Reconhecimento e de Seguranca; Desenvolver e

manter a consciéncia da integra¢do do Aluno na Instituicao Militar.

Para o quarto ano: Comandar uma Patrulha de Reconhecimento e de Seguranga; Adquirir
os conhecimentos de base e treinar a execucdo de fungbes técnicas como instrutor e
avaliador da instrucéo; Desenvolver e manter a consciéncia da integracdo do Aluno na

Instituicdo Militar (www.academiamilitar.pt, 2010).

O GDEFD assume a responsabilidade de dar cumprimento ao programa das Unidades
Curriculares de Educacéo Fisica I, Il, lll e IV, correspondentes, respectivamente, a cada ano
de curso da AM.

No ultimo ano de curso, é frequentado o tirocinio para Oficial especifico para cada Arma ou
Servigo, de caracter eminentemente pratico, frequentado nas respectivas Escolas Praticas,
sendo este o0 equivalente ao estagio final de curso para os alunos dos estabelecimentos de
ensino superior. Findo o curso da AM, o aluno recebe o Diploma de Mestrado integrado, a
Carta de Curso e a Espada de Oficial, como simbolo das funcdes de comando que

institucionalmente Ihe sdo conferidas (Adaptado de www.academiamilitar.pt, 2010).

2.3 O TIROCINIO PARA OFICIAL DE INFANTARIA

O TPOI corresponde a fase de Formacédo Militar Geral Técnica e Tactica da Arma, tem uma

duracao de referéncia de quatro meses e é ministrado na EPI, em Mafra.

O TPOI tem por finalidade proporcionar aos alunos a formacao orientada para a pratica e
consolidacdo de conhecimentos tedricos apreendidos, relevar e exercitar a sua aptiddo no
ambito do comando e lideranca, adquirir competéncias no ambito da pesquisa e
investigacdo em ambiente profissional, consolidando, desse modo, a sua formagao militar,
técnica, cientifica, fisica e comportamental, indispensavel aos futuros oficiais do Quadro

Permanente da Arma de Infantaria.

O TPOI assume, deste modo, como objectivo final complementar a formag&o adquirida nos

anos anteriores na AM, nomeadamente, nas areas de formacao técnica, tactica e lideranca
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e proporcionar os conhecimentos indispenséaveis de forma a habilitar o aluno do TPOI para o
desempenho das fung¢des e/ou cargos seguintes: Comandante de Pelotdo de Atiradores de
Infantaria, Pelotdo de Apoio, Pelotdo de Reconhecimento de Infantaria, Pelotdo Anticarro, e
Pelotdo de Morteiros Pesados; 2° Comandante de Companhia; Formador das varias
especialidades e areas de interesse da Arma de Infantaria; Comandante de
Pelotdo/Formador no ambito geral e complementar dos cursos destinados a categoria de
pracas, sargentos e oficiais em regime de voluntariado ou de contrato; Desempenhar as
funcdes previstas no RGSUE compativeis com o posto; Desenvolver a atitude
comportamental exigida pela condigdo militar; E melhorar as capacidades fisicas e mentais
adquiridas.

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 13



CAPITULO 3
CONCEITO E TEORIA

No presente capitulo ira ser feita uma abordagem ao conceito de Competéncia, iniciando na
sua génese e evolugéo, passando pela sua definicdo e apresentacdo da sua aplicagdo num

Modelo de competéncias.

3.1 GENESE E EVOLUCAO DO CONCEITO DE COMPETENCIA

A explosao evolutiva da humanidade criou uma constante necessidade de realizacdo de
tarefas especificas, que constituem cada profissdo, exigindo assim que cada profissional as
conheca muito bem, e que mantenha uma capacidade elevada de aprendizagem, com vista

a assimilagdo de novos comportamentos importantes para o seu desempenho.

O termo competéncia, comegou a ser desenvolvido com relativa relevancia na década de
sessenta nos Estados Unidos da América. Nos anos seguintes, McClealland e Dailey
(1972), Boyatzis (1982) e Spencer & Spencer (1993) deram grandes contributos para este

desenvolvimento (Garcia et al., 2006).

Nos anos oitenta, o conceito de competéncia comegou a ganhar importanica no contexto da
gestdo de recursos humanos, em lugar do seu generalizado conceito de qualificacdo, que

tinha perdido relevancia no pds-guerra (Cardim & Miranda, 2007).

O termo competéncia surge relacionado com o dominio do conhecimento, sendo este
referente a um conhecimento cada vez mais individualizado, fugindo do conceito social que

implica interac¢des grupais (Cardim & Miranda, 2007).

“No conceito de competéncia valorizam-se essencialmente as capacidades passiveis de
adquirir e exercer de forma idéntica na generalidade das profissdes. Estas capacidades, por
nés entendidas como capacidades internas, sdo capacidades do préprio individuo postas

em evidéncia nos resultados obtidos” (Dugué, 1999, pag. 11).

Embora existam inimeras abordagens quanto ao conceito de competéncia, é notoria a

dificuldade em obter uma definicdo rigorosa. Isto acontece porque a conceptualizacdo de
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competéncia tem por base uma inconsisténcia, facilmente observavel, devido a inimeros
trabalhos que esgotam a génese do conceito sem fundamentar uma aplicacdo efectiva num

qualquer contexto organizacional (Cardim & Miranda, 2007).

Segundo Spencer (1993) a apresentacdo das varias andalises do conceito tem girado em
torno de trés linhas conceptuais, sendo estas: a comportamentalista, a funcionalista e a

construtivista.

A linha comportamentalista teve origem na década de vinte, nos EUA e o0 seu grande
impulsionador foi McClelland (1972). Esta perspectiva baseia-se na observacdo de
acontecimentos criticos, associando o sucesso no trabalho a caracteristicas relacionadas
com esse sucesso; dai que, s6 com o desenrolar da investigacdo sobre competéncias de
gestao, nas décadas de setenta e oitenta, € que esta se tenha desenvolvido realmente.

A linha funcionalista desenvolveu-se em meados dos anos oitenta, e tem como principio
base a atribuicdo de capacidades para a resolucdo de problemas, as quais sdo necessarias

para um bom desempenho.

A terceira linha, a construtivista, focaliza-se no individuo, encontrando-se ligada ao
desenvolvimento da sua formacdo, sendo que o0 seu ponto-chave ndo reside no
conhecimento, na capacidade ou nas atitudes, mas na aplicagdo pratica destas na accéo,
colocando o individuo num processo dindmico de construgdo. “Nesta perspectiva, Le Boterf
(1994), observa que a competéncia ndo é um estado nem um conhecimento que se possui;
as pessoas podem aplica-la ou ndo nas situacdes de trabalho. A competéncia realiza-se na
accdo, ndo residindo, portanto, em recursos ou habilidades e conhecimento, mas na

mobilizagdo dos mesmos” (Garcia e tal., 2006 citado por Boterf 1994, p. 287).

Boyatzis (1982) propds um novo modelo de competéncias, no qual a competéncia esta
directamente ligada as caracteristicas do individuo, estando este habilitado a garantir
elevados padrbes de eficacia num determinado trabalho ou situacdo. Verificando-se que o
autor teve uma abordagem comportamental, na qual o desempenho é o elemento de maior
relevancia quando tratamos de competéncia, facto que € observavel através dos resultados

e andlise das ac¢des num determinado contexto (Cascéo, 2004).

De uma forma geral, os autores apresentam uma classificacdo de competéncia assente em
trés dominios: o dominio do saber, ou seja, os conhecimentos necessarios; o dominio do
saber fazer, isto é, experiéncias e requisitos praticos exigidos; e o dominio do saber ser, que
se materializa nas atitudes e comportamentos ideais. Assim, podemos distinguir trés tipos
diferentes de desempenho de fun¢Bes: os que se baseiam no conhecimento, os que se
baseiam na accdo intelectual ou fisica, e 0s que se baseiam nas atitudes e nos

comportamentos.
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De entre as vérias definicbes de competéncia propostas, podemos observa-la como um
conjunto relativamente estavel e estruturado de conhecimentos, praticas dominadas e
conduta profissional, adquiridos através da formacdo e da experiéncia que podem
perfeitamente ser actualizados, sem necessidade de novos processos de aprendizagem,
permitindo assim que um individuo enfrente um determinado tipo de tarefas e situacoes,
recorrendo a noc¢des, conhecimentos, métodos e técnicas apreendidos e aplicados segundo

uma determinada conduta profissional.

3.2 CONCEITO DE COMPETENCIA

Multiplos podem ser os significados que o conceito de competéncia pode assumir devido a
sua génese tedrica; no entanto, Harvey (1991), partindo da andlise destas abordagens,
construiu um modelo com o objectivo de organizar o conceito de competéncia, 0 modelo

KSAO. Este modelo consiste no seguinte:

“‘Knowledge” (Conhecimento): A informagao necessaria e especifica para realizar tarefas de
uma fungéo. Isto é adquirido através da educacgéao formal, da formac&o no local de trabalho e
da experiéncia profissional; “Skill” (Habilidade): Proficiéncia no uso de instrumentos e
equipamentos na funcdo. Esta habilidade deve ser adquirida num ambiente educacional,
“Ability” (Capacidade): Resulta de conceitos tais como inteligéncia, orientacdo espacial e
tempo de reacgéo. As capacidades sdo medidas por testes que fornecem estimativas acerca
da capacidade que uma pessoa tem para realizar uma tarefa; Other (Outras): Sao as
caracteristicas necessarias para fazer bem um trabalho. Esta categoria inclui as habilidades
de realizacdo, atitudes, personalidade e outras caracteristicas pessoais exigidas ao
trabalhador” (Cascao, 2004, p. 22).

Contudo, devido as suas orientagbes comportamentais, este modelo foi alvo de varias
criticas por parte de diversos autores, tais como McClelland (1973, 1976), Boyatzis (1982) e
Spencer e Spencer (1993). Estes definem competéncia como parte da personalidade de um
individuo que prevé o seu comportamento numa variedade de situa¢des, com critérios de
eficacia e bom desempenho. Visto desta perspectiva, as competéncias sdo motivos, tracos

de personalidade, auto-conceito, conhecimentos e habilidades (Cascéo, 2004).

Assim podemos classificar as competéncias segundo trés formas: competéncias
instrumentais, que se referem a capacidade e habilidade no manuseamento e operacao de
materiais, instrumentos, ferramentas e equipamento; competéncias cognitivas, subjacentes
ao conhecimento; e as competéncias comportamentais, que estdo directamente ligadas aos

comportamentos e responsabilidades ideais para o trabalho (Cardim & Miranda, 2007).

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 16



Capitulo 3 — Conceito e Teoria

Le Boterf (1995) trata competéncia como a accdo de colocar em pratica conhecimentos,
atitudes e habilidades num determinado contexto, onde existem situacGes de contingéncia

gue influenciam directamente um bom desempenho individual.

“A competéncia profissional traduz-se assim na capacidade de articular, mobilizar em acc¢ao
valores, conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e eficaz das

actividades referidas pela natureza do trabalho” (Silva e tal., 2006, p. 11).

Deste modo, podemos definir competéncia como a capacidade pessoal que um individuo
tem de aplicar numa determinada situacdo conhecimentos, habilidades e atitudes,
recorrendo a mobilizacao do que foi apreendendo ao longo de um periodo de formagéo e de
pratica de uma profissao.

3.3 MODELOS DE COMPETENCIAS

Um modelo de competéncia consiste num conjunto de competéncias genéricas e
especificas que foram identificadas como fulcrais para que um individuo, num dado contexto

organizacional, obtenha um bom desempenho profissional.

Spencer & Spencer (1993) desenvolveu um dos modelos de abordagem de competéncias
mais usados, em todo o mundo, o iceberg (ANEXO X). Este modelo enfatiza as
caracteristicas pessoais como parte submersa do iceberg, e as competéncias como a parte
visivel, que se traduz na acgdo num determinado contexto e que tem sido alvo de analises

diversas.

As Forcas Armadas de paises como os Estados Unidos da América e a Republica de

Singapura adoptaram um modelo préprio de competéncias adaptado a sua realidade.

Em “Das competéncias a exceléncia: Modelo de competéncias do Oficial do Exército oriundo
da Academia Militar”, um trabalho realizado pelo CPAE e pela AM, é proposto um modelo de
competéncias para o Exército Portugués. Este, além de enfatizar as competéncias enquanto
accoes, invoca-as também como processos. Este modelo nasce da necessidade da Gestéo
de Recursos Humanos articular as accdes e os desempenhos e, a0 mesmo tempo, a

formacao e a seleccéo.

A Figura 1 representa o0 Modelo de Competéncias proposto para o Exército Portugués,
apresentando no circulo interno a competéncia central, referente aos Valores e a Etica, que
regulam a conduta dentro da Instituicdo Militar. O segundo circulo engloba as competéncias
de caracter mais individual, proprias do individuo, ou seja, as cognitivas, emocionais e
fisicas. Por ultimo, no terceiro circulo aparecem a competéncia sistémica/organizacional,

relativa as orientacfes estratégicas da Instituicdo e a competéncia comando e lideranca,
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gque envolve todo o estabelecimento de relagBes no interior e para o exterior da instituicdo
(Silva e tal., 2006).

Figura 1: Representacéo do Modelo de Competéncias proposto para o Exército Portugués

.

Competéncia
Comando e
Lideranca

No modelo apresentado, as competéncias sdo referentes a todos os Oficiais sem especificar posto, arma ou
servico.
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CAPITULO 4
A COMPETENCIA FiSICA

No presente capitulo vai ser explanado o conceito de Competéncia Fisica, bem como as
suas trés vertentes, as capacidades fisicas, as capacidades técnicas e as capacidades

psicolégicas, que se constituem como vectores de desenvolvimento da Competéncia Fisica.

4.1 CONCEITO DE COMPETENCIA FiSICA

A competéncia fisica pode entender-se como a capacidade que um individuo possui de
aplicar, em situagfes reais que assim o exijam, os conhecimentos técnicos, as habilidades
motoras, e as atitudes psicolégicas, recorrendo a mobilizacdo do que, através do treino, foi
sendo desenvolvido de maneira a que este consiga obter um bom desempenho (Praga,
2010).

Desta forma podemos definir competéncia fisica como um conjunto de capacidades fisicas,
técnicas e psicologicas que habilitam um individuo a, através da aplicagdo destas, obter um
bom desempenho na realizagdo de tarefas em situagbes reais semelhantes aquelas para

que foi treinado.

4.2 AS CAPACIDADES FiSICAS

As capacidades fisicas, de acordo com Joado Bragada, “sao as condigdes enddégenas que
permitem a realizagcao das diversas acgdes motoras”, ou seja, referem-se a uma panoplia de
predisposicdes, pressupostos ou potencialidades préprias do individuo, nas quais assentam
a realizacdo, aprendizagem e/ou desenvolvimento de habilidades motoras. Schmidt e
Wrisberg (2000) definem capacidades fisicas como tragos duradouros, herdados e
relativamente estaveis, que suportam o rendimento do individuo em diversas habilidades
motoras. Em ambos o0s casos € observavel que as capacidades fisicas sdo uma

caracteristica que nasce com o individuo, isto €, estdo presentes na sua carga genética.
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As capacidades fisicas sdo usualmente divididas em dois grandes grupos, o grupo das
capacidades condicionais, e 0 grupo das capacidades coordenativas (Meinel, 1984). As
capacidades coordenativas sao capacidades determinadas fundamentalmente por
componentes onde predominam o0s processos de conducdo nervosa, ou Seja, Sao estas
capacidades que nos habilitam a organizar e regular 0 movimento, constituindo por isso a
base para a aprendizagem, a execuc¢do e o dominio de gestos técnicos. Sao exemplos disso
a capacidade de diferenciacdo sensorial, a capacidade de observacdo e a capacidade de

representacao (Tavares, 1998).

As capacidades condicionais sdo fundamentadas na eficiéncia do metabolismo energético
nos masculos e sistemas organicos, isto €, sdo determinadas pelos processos que
conduzem a obtencdo e transformacdo de energia. As capacidades condicionais sdo
basicamente quatro: a capacidade de forca, a capacidade de resisténcia, a capacidade de

velocidade e a capacidade de flexibilidade.

A Forca € a “capacidade do aparelho neuromuscular para vencer uma resisténcia pelo
movimento, com base na contraccdo muscular” (Mitra e Mogos, 1982), conjugando em si
todos os factores condicionantes da sua producdo, nomeadamente, o factor nervoso, o
factor muscular, e os factores biomecanicos. A Resisténcia € “a capacidade de manter um
equilibrio psiquico e funcional o0 mais adequado possivel perante uma carga de intensidade
e duracao suficientes para desencadear uma perda de rendimento insuperavel (manifesta),
assegurando, simultaneamente, uma recuperacao rapida apos esforgos fisicos” (Zintl, 1991).
Assim a capacidade de resisténcia esta directamente relacionada com instalagdo da fadiga
e com a recuperacgéao dos individuos ap6s um esfor¢o de longa duracéo, influenciando desta
forma seu rendimento. A Velocidade é “a capacidade de reagir, rapidamente, a um sinal ou
estimulo e/ou efectuar movimentos com oposi¢édo reduzida no mais breve espaco de tempo
possivel” (Castelo, 2000, p. 360). A velocidade tem a particularidade de ser a capacidade
fisica mais dificil de desenvolver, uma vez que o investimento no treino ndo tem
correspondido a evolugéo proporcional do seu rendimento, por comparacdo com o de outras
capacidades fisicas. A Flexibilidade é a “capacidade do musculo ou grupo muscular, tanto
em encurtamento maximo como em alongamento maximo, permitir a exploracado maxima da
articulacdo” (Castelo, 2000, p. 409). Assim, a flexibilidade pode entender-se como a
capacidade de realizar movimentos de grande amplitude ao nivel articular sem prejuizo da

integridade muscular.

4.3 AS CAPACIDADES TECNICAS

Por capacidades técnicas entende-se um conjunto de ac¢des motoras orientadas, para a

superacao efectiva e completa de determinada tarefa com um gasto minimo de energia.
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Assim podemos dizer que o desenvolvimento da capacidade técnica de um individuo

aumenta a sua eficacia, influenciando positivamente o seu desempenho.

As capacidades técnicas devem ser desenvolvidas, tanto quanto possivel, em ambientes
especificos, proximos do real; dai que cada tarefa possua determinadas capacidades
técnicas préprias. No entanto, as capacidades técnicas desenvolvidas podem ser aplicadas
a diversas tarefas. A este fendmeno de aplicacdo de capacidades técnicas a tarefas para as

guais estas nao foram desenvolvidas da-se o nome de “transfer”.

4.4 AS CAPACIDADES PSICOLOGICAS

O interesse atribuido a relacéo entre as capacidades psicoldgicas e o rendimento fisico de
um individuo ndo é recente. Os primeiros trabalhos realizados neste ambito procuravam
aceder a possibilidade da influéncia da preparacdo mental em determinadas tarefas
motoras. Estes estudos incidiam essencialmente sobre os factores perturbadores de um
bom desempenho. Mais tarde comecaram a efectuar-se estudos voltados para o rendimento
e para a melhoria das capacidades psicolégicas.

Segundo Vealey (1988) capacidades psicoldgicas sdo “um conjunto de capacidades
capazes de regular e manter um estado mental excelente, ou um conjunto de técnicas e
estratégias que auxiliam o atleta a enfrentar de maneira positiva as adversidades na sua
modalidade.” Mais tarde, devido ao caracter generalizado desta definicdo, a mesma autora
apresenta uma nova definicdo de capacidades psicoldgicas em que as divide em varios
grupos, de entre 0s quais se destacam as capacidades intra-pessoais, relacionadas com a
autoconfianca, com o controlo emocional e com pensamento produtivo, as capacidades de
rendimento, ligadas ao controlo atencional e as habilidades perpetuais, e as capacidades de

desenvolvimento pessoal, referentes ao auto-conceito.

Tal como as outras capacidades, as capacidades psicol6gicas devem ser aprendidas e
treinadas de forma sistemética e orientada com vista a um melhor rendimento (Viana &
Cruz, 1996).

Podemos entdo definir capacidades psicolégicas como um conjunto de capacidades
passiveis de ser aprendidas e treinadas, que habilitam o individuo a atingir um estado
mental que |lhe possibilita ultrapassar positivamente adversidades, de modo a obter um bom

desempenho na execucdo das suas ac¢des motoras.
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PARTE Il - TRABALHO DE CAMPO

CAPITULO 5
METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

A parte pratica tem como objectivo verificar os conceitos teéricos apresentados na parte
tedrica e tentar encontrar respostas para as questdes de investigacdo levantadas, bem

como atingir os objectivos propostos na introducao.

Apresenta-se neste capitulo o trabalho de campo efectuado no ambito desta investigacao.
Inicialmente, é apresentado o método de abordagem, seguido de uma alusdo aos
procedimentos e técnicas utilizados na obtencédo de informacéo e, por ultimo, uma referéncia

aos meios utilizados na mesma.

5.1 METODO DE ABORDAGEM

Tendo em conta que os objectivos a alcancar careciam do acesso e consulta de uma ampla
variedade de fontes de informacdo, tais como a consulta de documentos, conversas com
peritos, e entrevistas, tendo em vista obter informacdo essencialmente de natureza
qualitativa, de forma a encontrar a resposta a questao “De que forma o Treino Fisico na
Academia Militar contribui para a aquisicdo de competéncias necessarias ao futuro Oficial de

Infantaria?”, a metodologia utilizada foi o Estudo de Caso.

O Estudo de Caso propde-se investigar um fendmeno contemporéneo, em que os limites
entre o fendmeno e 0 seu contexto ndo se encontram claramente definidos. (Yin, 1994). O
Estudo de caso revela-se importante quando existem inter-relagbes entre factores

envolvidos, e ha necessidade de compreender essas relacdes.

Assim, no Estudo de Caso nédo se pode separar o fendmeno do contexto real e dificilmente
se poderdo tratar as variaveis como independentes e controladas, pois serdo

interdependentes. Trata-se, portanto, de uma investigacéo que estuda deliberadamente uma

situacao especifica e que se prevé ser Uinica em muitos aspectos, pelo que se vao procurar

nela o que ha de mais essencial e caracteristico.
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Este tipo de metodologia utilizada nesta pesquisa € uma metodologia qualitativa; desta

forma, o interesse fulcral é o objecto de analise.

Uma vez que o Estudo de Caso € uma metodologia assente em varias fontes de informacéo,
onde deverdo ser encontradas as variaveis interdependentes e compreendidas as suas

relacdes, foram utilizados dois métodos de recolha de informacao.

A andlise documental constituiu o ponto de partida da investigacao. Apesar de se tratar de
um assunto que se encontra ligado a formacao base do Exército, poucas foram as fontes

encontradas que ligavam directamente estes aspectos.

O método inquisitivo® assumiu uma importancia vital para o desenvolvimento do trabalho,
através das entrevistas realizadas a uma amostra previamente definida, assim como das

entrevistas exploratérias realizadas a priori, e das conversas informais com peritos.

5.2 PROCEDIMENTOS E TECNICAS

A investigacao para este trabalho iniciou-se no dia 19 de Fevereiro de 2010, com uma
pesquisa bibliografica, em bibliotecas civis e militares, e com a realizacdo de entrevistas
exploratéria com peritos. Houve ainda a preocupacdo de estabelecer contacto com o
CMEFD, na medida em que esta é a Unidade do Exército Portugués que mais trabalha a

tematica do TF.

O principal método de investigagdo foi a entrevista semi-estruturada, aplicada a Oficiais

subalternos de Infantaria com experiéncia operacional.

5.3 ENTREVISTAS

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, dado que os entrevistados responderam as
perguntas de um guido®, falando também de assuntos relacionados com o tema. As
perguntas colocadas no guido tém como objectivo direccionar os assuntos para as hipéteses

levantadas.

Com as entrevistas procurou-se saber qual a opinido concreta dos entrevistados sobre o
assunto em estudo, e estabelecer uma relagédo entre as suas experiéncias operacionais e a
sua formacao em termos de treino fisico. Foram sem duavida alguma um elemento crucial
para o desenvolvimento do trabalho, uma vez que permitiram o acesso a informacdo que

auxiliou bastante na obtencéo das respostas as questdes de investigacao.

® Tem por base o interrogatério oral ou escrito.
® Ver Apéndice Z — Guiéo das Entrevistas
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As entrevistas foram submetidas a uma analise qualitativa, através de quadros, definidos por
Guerra (2006, p.73) como sinopses de entrevistas que se constituem como “sinteses dos
discursos que contém a mensagem essencial da entrevista e séo fiéis (...) ao que disseram
os entrevistados”. Estes quadros tém em vista reduzir o material a trabalhar, permitir a
analise apenas do essencial e facilitar a comparagdo longitudinal das entrevistas (Guerra,
2006).

Caracterizacdo da Amostra

Foram realizadas entrevistas a oito Oficiais subalternos de Infantaria, tendo a preocupacéo
gque servissem em diferentes unidades de Infantaria do Pais, que tivessem comandado, ou
se encontravam a comandar, a data da entrevista, pequenas unidades de Infantaria (até ao

escaldo pelotdo) em FND nos TO do Kosovo e do Afeganistao.

A escolha desta amostra deve-se ao facto de estas pessoas serem o produto directo, e mais
recentemente colocado em fungdes operacionais efectivas, da formacao na AM. Sendo, por
iSS0, quem possui as mais recentes informagdes sobre a aplicacdo operacional, em situacao

real, das competéncias adquiridas durante a formacéo na AM.

Quadro 1: Caracterizacdo da Amostra

Infantaria de Operacdes Comandante de
Tenente o Kosovo 2010 3 )
Especiais modulo de apoio

Comandante de
Tenente Infantaria Mecanizada Kosovo 2009/2010 pelotio de

atiradores

Comandante de
Tenente Infantaria Motorizada Kosovo 2008 pelotdo de

atiradores

Comandante de
Tenente Infantaria Motorizada Kosovo 2009 pelotdo de

atiradores

Comandante de
Tenente Infantaria Para-quedista Kosovo 2010 pelotio de

atiradores

Comandante de
Tenente Infantaria apeada Kosovo 2010 pelotdo de

reconhecimento

. Comandante de
Infantaria apeada -

Tenente Afeganistéo 2008 pelotéo de
“Comandos”

atiradores

. Comandante de
Infantaria apeada - o

Tenente Afeganistéo 2008 pelotdo de
“Comandos”

atiradores
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5.4 MEIOS UTILIZADOS

Trés das entrevistas apresentadas foram realizadas via correio electrénico, uma vez que
foram realizadas a Oficiais subalternos de Infantaria que se encontravam em missao no
Kosovo; as restantes foram presenciais, tendo estas sido gravadas num telemovel Nokia
modelo N70 e posteriormente transcritas. Houve ainda a necessidade, por parte do
entrevistador, de reorientar algumas entrevistas, dado que algumas respostas se afastaram
do tema pretendido.
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CAPITULO 6
APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

O presente capitulo tem como intuito apresentar e efectuar a andlise e discussdo dos
resultados obtidos através da aplicacdo das entrevistas, cruzando os resultados obtidos com

a primeira parte do trabalho.

6.1 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Andlise de conteldo a questdo n° 1

No quadro apresenta-se a andlise de contetdo a questao n° 1 - Para si que conhecimentos

e competéncias deve um Oficial de Infantaria possuir?

Quadro 2: Andlise de resultados da questdo n° 1

- Competéncias técnico-tacticas

- Conhecimentos alargados no que se reporta a area militar

- Ser um exemplo, tanto a nivel fisico como a nivel técnico

- Competéncia Fisica

- Competéncia Técnica

- Competéncia Moral

- Deve mostrar Iniciativa

- Deve ser um Lider

- Competéncia Fisica

- Competéncia Técnica

- Competéncia Tactica

- Deve ser um Lider

- Deve possuir conduta profissional enquadrada com a instituicdo e
irrepreensivel em termos éticos

- Deve ser um exemplo

- Deve ter Carécter

- Deve saber estar

- Deve ser “humano”

- Deve saber Comandar

- Deve saber Liderar

- Deve ter uma boa condicao fisica, capacidade fisica, capacidade psicoldgica
(rusticidade)

- Competéncia Técnica

- Deve Saber fazer

- Deve ter vontade e saber contagiar essa vontade de cumprir a missao

- Ser camarada e incitar a camaradagem

- Deve ter uma grande flexibilidade, capacidade de adaptagdo

- Todas as que necessite para desempenhar as func¢des e tarefas que lhe séo
incumbidas
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- Competéncias no ambito técnico
- Competéncias no ambito tactico
- Competéncias no ambito fisico

- Deve ter os conhecimentos técnicos e tacticos nas matérias ministradas ao
nivel do exército

- Deve ser um generalista

- Tanto em termos técnicos, como tacticos, um Oficial deve saber de tudo um
pouco

- Fisicamente deve estar acima da média, deve-se encontrar no primeiro tergo
do pelotédo

- Deve ser acima de tudo um exemplo

- Tem que saber estar

- Deve saber relacionar-se com os seus homens, conhecendo-os e sabendo
0s seus problemas, mas ao mesmo tempo, mantendo alguma distancia

- Deve que ser justo e sensato

- Competéncia Fisica*

- Competéncia Técnica*

- Competéncia Tactica*

*que lhe permitam desempenhar todo o leque de fungBes que pode
desempenhar

Esta questdo teve o intuito de saber se o perfil de competéncias do Oficial do Exército se
enquadrava e estava de acordo com as percepcdes que os proprios Oficiais subalternos de
Infantaria tinham de um competente Oficial de Infantaria.

As respostas obtidas evidenciaram que um Oficial de Infantaria deve possuir: competéncia
cognitiva geral, tanto ao nivel técnico, como ao nivel tactico, e que lhe permita ser flexivel ao
ponto de se adaptar a qualquer situagdo, competéncias fisicas acima da média,
competéncias emocionais que o habilitem a saber estar, a manter a postura em qualquer
situacdo, e a relacionar-se com os seus homens, competéncias morais, que o tornem um
bom camarada, ser justo, sensato, humano, ter caracter, competéncia organizacional,
possuir uma conduta profissional adequada a instituicio e competéncias de lideranga, que
fagcam dele um lider, ter iniciativa e vontade, comandar pelo exemplo, ser um exemplo para

0s seus homens, saber fazer.

Analise de conteddo a questdo n° 2

No quadro apresenta-se a analise de conteudo a questdo n® 2 - Que peso/importancia
relativa atribuiria ao TF na AM, na obtencao dos conhecimentos e competéncias referidos na

guestao anterior?

Quadro 3: Andlise de resultados da questdo n° 2

- S6 adquiri verdadeiramente esses
X conhecimentos e competéncias durante o
tempo que estive no TPOI.

- Treino Fisico na AM deveria ser
considerado ainda mais importante.

- Ser dado de forma integrada com os outros
conhecimentos e competéncias.
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- D4-nos a conhecer a nds proprios.

- Torna-nos capazes manter um controlo
emocional que nos permite tomar decisfes
sob condi¢cbes adversas

- Contribui para a robustez fisica e
psicolégica, o saber que se é capaz de fazer
e ter a vontade de o fazer

- Na parte técnica como melhor me preparar
para realizar qualquer tarefa a nivel fisico

- A capacidade psicoldgica é algo que fica, o
espirito de sacrificio, 0 pensar eu sou capaz,
0 pensar eu quero por isso consigo.

- Serve para testar os cadetes em situacdes
diversas como: obstaculos de deciséo,
provas de rusticidade, provas de resisténcia,
e de conhecimento geral.

- No futuro essas provas dédo confianca e
conhecimento préprio a cada um para
ultrapassar novas barreiras.

- S6 no TPOI a componente da resisténcia,
rusticidade e discernimento mental sejam
mais trabalhados.

- Permitiu uma estrutura base capaz de
discernir perante diversas adversidades.

- Uma pessoa bem preparada fisicamente
apresenta um estado mental que Ihe
proporciona  confianga, intrinsecamente
ligada com o autodominio.

- D& a conhecer quais as competéncias a
possuir, mas ndo as trabalha o suficiente
para garantir que no fim o Oficial de
Infantaria as possua e aplique.

Esta questéo teve o intuito de saber qual a importancia relativa que os Oficiais subalternos
de Infantaria atribuem ao TF na aquisicdo das competéncias essenciais ao seu bom

desempenho, e identificar em que medida.

As respostas foram maioritariamente afirmativamente unénimes. Com excepgdo do
entrevistado n°1, que refere que essas competéncias so foram verdadeiramente adquiridas
no TPOI, os restantes entrevistados atribuem ao TF uma grande importancia na aquisicdo
do auto-conceito, no controlo emocional perante a adversidade, no desenvolvimento de
competéncias fisicas, nas suas trés vertentes, essencialmente nas capacidades
psicolégicas. No entanto, entrevistado n°8 refere que o TF na AM da a conhecer as
competéncias a possuir, mas ndo € suficiente para garantir a sua aquisicdo e posterior
aplicacao e o entrevistado n°5 refere ainda que s6 no TPOI a componente da resisténcia,
rusticidade e discernimento mental séo efectivamente trabalhados.

Analise de conteudo a questdo n° 3

No quadro apresenta-se a analise de conteudo a questdo n°® 3 - Que capacidades fisicas
desenvolveu durante a frequéncia do Curso de Infantaria na AM?
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Quadro 4: Analise de resultados da questdo n° 3

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior X
- Velocidade X
- Flexibilidade X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior X
- Velocidade X
- Flexibilidade X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior X
- Velocidade X
- Flexibilidade X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior
- Velocidade

- Flexibilidade

X X X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior
- Velocidade

- Flexibilidade

X X X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior
- Velocidade

- Flexibilidade

X X X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forga ao nivel do trem superior X
- Velocidade X
- Flexibilidade X

- Resisténcia X
- Forga ao nivel do trem inferior X
- Forca ao nivel do trem superior X
- Velocidade X
- Flexibilidade X

Esta questdo teve o intuito de identificar as capacidades fisicas desenvolvidas através do TF
na AM, assim como o seu grau de desenvolvimento durante a frequéncia do curso. As
respostas obtidas evidenciaram que todos os entrevistados consideram ter desenvolvido a
resisténcia e a forca ao nivel do trem inferior, tendo sido estas, regra geral, muito
desenvolvidas, e a forgca ao nivel do trem superior, oscilando esta entre o nivel de
desenvolvimento intermédio e o pouco. No caso da velocidade e da flexibilidade, as
respostas evidenciam que pouco ou nada foi desenvolvido.

Analise de conteddo a questdo n° 4

by

No quadro apresenta-se a andlise de conteldo a questdo n° 4 - Que capacidades
psicologicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de Infantaria na AM?
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Quadro 5: Analise de resultados da questao n° 4

- Atencgédo X
- Concentracao X
- Abnegacao X
- Domino do estado emotivo X
- Espirito de sacrificio X

- Atencéo X
- Concentragéo X
- Abnegacéo

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio

X X X

- Atencgédo X
- Concentragéo

- Abnegacéo

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio

- Atencgédo

- Concentracao

- Abnegacao

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio X

XX X X[X X X X

- Atencgéo

- Concentracdo

- Abnegacao

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio X

X X X X

- Atencgéo

- Concentracao

- Abnegacéo

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio

- Atencgédo

- Concentracao

- Abnegacao

- Domino do estado emotivo
- Espirito de sacrificio

- Conhecimento de si proprio

XXX X X X|X X X X X

- Atencgédo

- Concentracao
- Abnegacao

- Domino do estado emotivo X
- Espirito de sacrificio X

X X X

Esta questao teve o intuito de identificar as capacidades psicoldgicas desenvolvidas através

do TF na AM, assim como o seu grau de desenvolvimento durante a frequéncia do curso.

As respostas obtidas evidenciaram que a maioria dos entrevistados considera que as
capacidades psicoldgicas foram, de uma forma geral, bastante desenvolvidas, com a
excepcao do entrevistado n°8 que considera que foram apenas desenvolvidas a um nivel
intermédio. H& que referir que tanto o entrevistado n°1, como o entrevistado n°8 consideram
que o dominio do estado emotivo foi pouco desenvolvido. E também de salientar que ao
nivel da atencdo o entrevistado n°l considera que simplesmente esta capacidade n&o foi
desenvolvida, e que os entrevistados n°2 e n°3 consideram que foi desenvolvido a um nivel
intermédio. Os entrevistados n°4 e n° por sua vez consideram que o espirito de sacrificio

apenas foi desenvolvido a um nivel intermédio. H& por ultimo que salientar que o
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entrevistado n°7 acrescenta ainda o conhecimento de si proprio, capacidade que esta

directamente ligada ao auto-conceito, como uma capacidade que desenvolveu bastante.
Analise de conteldo a questdo n°5

No quadro apresenta-se a analise de conteldo a questéo n°® 5 - Que capacidades técnicas

desenvolveu durante a frequéncia do Curso de Infantaria na AM?

Quadro 6: Analise de resultados da questdo n°5

- Saltar equipado X
- Transpor Obstaculos equipado X
- Nadar equipado X
- Correr equipado X
- Saltar equipado X
- Transpor Obstaculos equipado X
- Nadar equipado X
- Correr equipado X
- Saltar equipado X

- Transpor Obstaculos equipado
- Nadar equipado
- Correr equipado
- Saltar equipado
- Transpor Obstaculos equipado
- Nadar equipado
- Correr equipado X
- Saltar equipado
- Transpor Obstaculos equipado
- Nadar equipado
- Correr equipado X
- Saltar equipado X
- Transpor Obstaculos equipado X
- Nadar equipado X
- Correr equipado X
- Saltar equipado
- Transpor Obstaculos equipado
- Nadar equipado
- Correr equipado X
- Saltar equipado
- Transpor Obstaculos equipado
- Nadar equipado
- Correr equipado X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X X

Esta questéo teve o intuito de identificar as capacidades técnicas desenvolvidas através do

TF na AM, assim como o seu grau de desenvolvimento durante a frequéncia do curso.

As respostas obtidas evidenciaram que estas foram as capacidades menos desenvolvidas
durante a frequéncia do curso, ndo existindo nenhuma capacidade que estes considerem
como muito desenvolvida. Ha ainda que salientar que todos os entrevistados identificaram a
capacidade correr equipado como uma capacidade pouco desenvolvida.

Analise de conteudo a questdo n° 6

No quadro apresenta-se a analise de contetdo a questédo n° 6 - Que tipo de missdes foram
atribuidas a sua forca na FND em que participou?
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Quadro 7: Analise de resultados da questdo n° 6

- Contactos com as LMT'’s (Laisson Monitoring Team) e as FHT’s (Field
Humint Teams);

- Contactos para recolha de Informacgao;

- Parelhas Sniper para Operac¢des de CRC (Crowd Riot Control);

- Seguimento e vigilancia;

- Proteccdo Pessoal

- Reconhecimento de Area

- Reconhecimento de Itinerarios

- Patrulhas Montadas e Apeadas

- Patrulhas Montadas e Apeadas Conjuntas

- Monitorizagéo de Area e de ltinerarios (PatMont e PO/PE)

- Patrulhas de Proximidade a Populacédo

- Seguranca a Instalacdes

- Reserva da KFOR, com 8 ou 4 horas de “Notice To Move” para CRC.

- Patrulhas apeadas e montadas

-VCP

- CRC

- Patrulhas apeadas e montadas

- Vigilancia em controlo fronteirico

- Reserva da KFOR , “Notice to Move” para CRC

- CRC

- Operar Checkpoint Movel

- Escolta de Viaturas

- Barragem de lItinerario (CRC)

- Patrulhas

- Servico de Seguranga ao Aquartelamento

- Reconhecimentos varios

- Reconhecimentos

- Operar Checkpoint

- Escolta de Viaturas

- Vigilancia

- Patrulhas apeadas e montadas

- Reconhecimentos

- Force Protection

- Patrulhas

- Reconhecimentos

- Seguranca

Esta questao teve o intuito de identificar as missdes atribuidas aos entrevistados.

As respostas obtidas revelam uma variedade de missdes de entre as quais se destacam as
missdes de CRC, as patrulhas montadas e apeadas e 0s reconhecimentos. Sendo ainda de
notar que o entrevistado n°1 apresenta missdes de outra natureza uma vez que comandava

uma forga de uma tipologia completamente diferente.

Analise de conteddo a questdo n° 7

No quadro apresenta-se a andlise de conteddo a questdo n°® 7 — A que tipo de esforco fisico
estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos durante o cumprimento das missées no caso

de alguma contingéncia? Dé exemplos.

Quadro 8: Analise de resultados da questdo n° 7

- Irrelevante, todos os reconhecimentos e vigilancia séo efectuados de viatura
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- Cansaco fisico, devido a privacédo do sono

- Exposigdo prolongada aos elementos (frio intenso, chuva, neve e ventos
fortes).

- Resisténcia: aguentar varias horas na mesma posi¢cdo, com carga, com
méscara de gas, e a sofrer pressdo da multidao.

- Rapidez (velocidade), quando se efectua uma carga para dispersar a
multid&o.

- Forca: quando se usa o escudo e o bastdo para dispersar a multiddo.

- No caso dos exercicios de CRC tiveram alguma intensidade, quer pela for¢a,
exploséo e rapidez dos movimentos, quer pela capacidade de resisténcia e de
abnegacé&o aquando em espera com todo o equipamento.

- No caso dos patrulhamentos apeados, que foram feitos na montanha e com
todo o equipamento, denotei um esforgo fisico fora do normal a nivel de
membros inferiores, j& que grande parte destes movimentos foram feitos na
neve.

- No CRC ha que aguentar a pressdo da multiddo, totalmente equipado,
colete balistico e restante equipamento. Em termos de duracdo podem-se
estender por uma, duas, trés horas seguidas, que podem ser estaticos, ou
exigir uma rapida reaccéo a dispersar a multiddo, sob condi¢des climatéricas
adversas, de inverno é muito frio e muita neve, e no verdo as temperaturas
oscilam entre os 35 e 0s 40 °C, é bastante desgastante.

- As patrulhas apeadas que pela sua natureza sdo extremamente fatigantes,
uma vez que temos de transportar connosco 0 NOSSO equipamento, meios
radio, etc.

- Estivemos equipados com o equipamento CRC mais colete balistico, arma
individual, extintores, mochilas com &gua, cerca de 8 horas com uma
temperatura média de 32°C.

- Estando de servigco de seguranca ao aquartelamento e sair de manha cedo
para um exercicio de trés dias em que ndo houveram periodos normais de
descanso.

- Estar o pelotdo todo a correr fora do aquartelamento a cerca de 15km, e ter
30 minutos para reunir toda a gente, regressar e equipar rapidamente para
CRC, ser projectado de helicéptero para intervir numa situacéo real, tendo
alguns tomando a sua primeira refeicdo do dia as 15h da tarde sobre uma
temperatura média de 30°C.

- Carregar material, quando ficAmos sem viaturas.

- Muitas horas sem dormir, em situac@es de vigilancia permanente.

- Patrulhas apeadas na ordem dos 10, 15 quilémetros, sob elevadas
temperaturas, condi¢des de altitude, em que o ar é rarefeito.

- Se fossemos emboscados no final de uma patrulha apeada, que o
rendimento ndo seria 0 mesmo, visto que o pessoal acabava bastante
desgastado.

- Patrulhas com mais de 10km com cerca de 40kg de carga hum ambiente
desértico com cerca de 50°C.

- Reacg¢do a emboscada.

Esta questdo teve o intuito de identificar o tipo de esfor¢o fisico a que os entrevistados

estiveram sujeitos durante o cumprimento das missdes que |lhes foram atribuidas.

As respostas obtidas evidenciaram que, no cumprimento das suas missées, a maioria dos
entrevistados estiveram sujeitos a esforcos de longa duragdo ao nivel da resisténcia,
esforgcos de forga tanto ao nivel do trem inferior como ao nivel do trem superior, sob
condi¢cdes climatéricas e ambientais adversas e com pouco tempo de descanso para
recuperar do esforco. Ha a salientar que o entrevistado n°l refere que o esforco fisico no

cumprimento das missdes que lhe foram atribuidas foi irrelevante.
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Analise de conteddo a questdo n° 8

BN

No quadro apresenta-se a analise de conteldo a questdo n°® 8 - Quais as capacidades

fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante o cumprimento das missfées?

Quadro 9: Analise de resultados da questdo n° 8

- Resisténcia
- Resisténcia
- Resisténcia
- Forca ao nivel do trem inferior
- Resisténcia

- Forca ao nivel do trem inferior
- Resisténcia

- Resisténcia

- Resisténcia

- Todas

Esta questdo teve o intuito de identificar as capacidades fisicas que foram efectivamente

necessarias durante o cumprimento das missées atribuidas durante a FND.

As respostas obtidas sdo unanimes em referir que a capacidade que foi efectivamente a
mais necesséria foi a resisténcia. Os entrevistados n°3 e n°4 referem que a forca ao nivel do
trem inferior foi também bastante solicitada. O entrevistado n°8, por sua vez, refere ainda

que foram todas bastante solicitadas.

Analise de conteudo a questdo n°9

No quadro apresenta-se a analise de conteudo a questao n° 9 - De que forma a instrucéo de
TF que teve durante a frequéncia do Curso de Infantaria da AM o ajudaram tanto na
execucao como na preparacéo para a FND?

Quadro 10: Andlise de resultados da questdo n° 9

- No tipo missdo que estou a executar teve
muito pouco.

- O inicio da minha preparacao fisica para a
FND.

- O conhecimento da pratica pedagégica do
Treino Fisico que pude aplicar ao meu
Pelotdo, desde a fase de preparacdo em
Portugal até ao fim da misséo.

- Garante-nos um conhecimento amplo de
todo o espectro de Treino que se pode fazer
para desenvolver a nossa capacidade fisica
e psicoldgica

- Quando iniciamos a preparacdo para FND,
temos a nocdo do tipo de exercicios e
esforcos que podemos pedir aos nossos
homens.

- Sofro o mesmo treino que 0S meus
homens, e por conseguinte apercebo-me das
dificuldades que passam, mas também sei
quando eles vao estar no seu pico de forma.
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- Permitiu-me conhecer as minhas
capacidades, e isso é muito importante
aguando a recep¢do de uma missao, o saber
se sou capaz de a realizar, e se 0s meus
homens, mediante o treino que lhes ministrei,
X também s&o capazes.

- A pratica de treino fisico na Academia é
muito metddica e faz-nos aprender como
desenvolver as capacidades que queremos,
tanto para nds, como para 0S NOSSOS
homens.

- O treino fisico prepara-nos de certa forma
para garantrmos o nivel de execucdo
gquando nos deparamos com situagfes
dificeis.

- A resisténcia fisica e psicolégica sédo muito
importantes para as situacdes de mais
empenhamento e desgaste.

- Como comandantes estamos em iguais
circunstédncias com os demais mas com a
responsabilidade de estarmos atentos a tudo
desde o planeamento, execugdo e normais
contingéncias.

- Comecei a desenvolver as minhas
capacidades fisicas, psicolégicas e técnicas,
gue me permitiram, ndo s6 aguentar as
X fadigas decorrentes das miss6es atribuidas,
e da falta de descanso.

- Como preparar os meus homens para a
missao.

- Foi o inicio de um grande desenvolvimento
da minha condicéo fisica.

X - Ter sempre a consciéncia das minhas
capacidades o que me permitiu dosear o
esforco.

- Foi o principio do desenvolver das minhas
capacidades.

X - Deu-me a conhecer as competéncias a
possuir, embora s6 no TPOIl as tenha
desenvolvido, de maneira a poder aplica-las.

Esta questdo teve o intuito de saber de que forma o TF auxiliou os entrevistados tanto na
execugdo como na preparacéo para a FND.

As respostas obtidas, com a excepcao do entrevistado n°1 que referiu que no tipo de misséo
gue estava a desempenhar tinha possuido pouca relevancia, revelaram que, regra geral, 0
TF na AM constituiu o inicio do desenvolvimento das competéncias fisicas, nas suas trés
vertentes, necessarias para a missao, e foi através dele que apreenderam a metodologia de

treino que aplicaram ao seus homens na preparacao para a missao.
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CAPITULO 7
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Tendo em consideracdo os resultados encontrados nos capitulos precedentes, neste
capitulo vao ser verificadas as hipoteses enunciadas, apresentadas as conclusées a que se
chegou com a realizagdo do presente trabalho de investigagdo, assim como as
recomendacdes achadas convenientes e as limitacdes sentidas ao longo da elaboracdo da

mesma. Por Ultimo, apresenta-se uma proposta para uma futura investigacao.

6.1 VERIFICACAO DAS HIPOTESES

Chegando a parte final do trabalho é possivel verificar as hip6teses inicialmente formuladas.

Relativamente a primeira hipétese: O Oficial de Infantaria deve possuir competéncias
cognitivas, competéncias emocionais, competéncias fisicas, competéncias ao nivel
sistémico/organizacional e competéncias de comando e lideranca, tudo isto emanado
de um conjunto de valores e ética adequados a instituicéo, esta foi totalmente validada,
pelas respostas dos entrevistados a questdo nimero um. Podemos assim concluir que o
Perfil de competéncias do Oficial de Infantaria desejavel e que o habilitam a um bom
desempenho, se constri de competéncias cognitivas ao nivel tactico e técnico, capaz de lhe
garantir flexibilidade e capacidade de adaptacdo, de competéncias emocionais,
materializadas na relagdo proximidade versus distanciamento dos seus homens, no saber
estar, e manter um postura digna perante qualquer situacao, competéncias fisicas, nas suas
trés vertentes, capacidades fisicas, capacidades psicologicas e capacidades técnicas acima
da média, que Ihe permitam estar sempre pronto para desempenhar qualquer missao,
competéncias ao nivel sistémico/organizacional, materializadas numa cultura geral militar, e
uma conduta profissional completamente enquadrada com a instituicdo e competéncias de
comando e lideranca, o saber comandar enquanto lider, o ter iniciativa e conseguir contagiar

essa iniciativa e vontade de fazer bem e melhor, o ser um exemplo para os seus homens,
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devendo enquadrar tudo num quadro de valores e ética, ser justo, leal, camarada, sensato e,

acima de tudo, ser humano.

BN

Relativamente a segunda hipétese: A competéncia desenvolvida pelo TF na AM é a
competéncia fisica nas suas trés vertentes: as capacidades fisicas, as capacidades
psicolégicas e as capacidades técnicas, esta verifica-se em parte, pelas respostas dos
entrevistados as questdes numeros dois, trés, quatro e cinco; € efectivamente a competéncia
fisica, no entanto, atinge um desenvolvimento dispar de capacidades. As capacidades
fisicas evoluem bastante no que respeita a resisténcia e a forca ao nivel do trem inferior,
enquanto que a forca do trem superior evolui apenas a um nivel intermédio, e a velocidade e
a flexibilidade s@o pouco ou nada desenvolvidas. As capacidades técnicas apresentam uma
grave lacuna de na sua obtencgéo atingindo, no maximo, uma evolucao intermédia, e no caso
de correr equipado, que tem por base as duas capacidades fisicas mais trabalhadas, é
pouco desenvolvido. Ja as capacidades psicoldgicas que sdo bastante desenvolvidas, e
tendo em conta que sdo as que mais perduram no tempo, e que afectam directamente o
desempenho fisico e técnico, sdo um bom exemplo de um caso de sucesso no

desenvolvimento da competéncia fisica.

Relativamente a terceira hip6tese: As capacidades fisicas mais desenvolvidas na AM no
ambito do TF, sé@o aresisténcia e a forga do trem inferior, esta verificou-se na totalidade,
pelas respostas dos entrevistados a questdo numero trés; as capacidades fisicas mais
desenvolvidas na AM no ambito do TF séo a resisténcia e a for¢a ao nivel do trem inferior.
Isto é o reflexo directo do TF na AM ser muito vocacionado para a obtencdo de uma boa
base aerdbia desenvolvida essencialmente através da corrida continua, do Fartlek e da
MARCOR, deixando por vezes de lado, ja que o horario disponivel é reduzido, o
desenvolvimento de outras capacidades, como a flexibilidade, que se constitui como um
refor¢cador da resisténcia, no que respeita a recuperacdo da fadiga, reduzindo ainda o risco

de lesobes.

Relativamente a quarta hipotese: As capacidades desenvolvidas no ambito do TF na AM
que foram efectivamente necessarias nas actuais FND, nos diferentes teatros de
operacdes, sdo as capacidades fisicas, ao nivel da resisténcia, e as capacidades
psicolégicas, ao nivel da abnegacao e do espirito de sacrificio, esta verificou-se na
totalidade, podendo no entanto ser complementada pelas respostas dos entrevistados as
questdes numero sete e oito; as capacidades fisicas mais solicitadas foram a resisténcia e
forca ao nivel do trem inferior, e as capacidades psicolégicas ao nivel da abnegacéo e do
espirito de sacrificio. Essas necessidades foram sentidas essencialmente nas missdes de
CRC, e de Patrulhas Apeadas, dado que o ambiente era adverso, média e alta montanha,

em que o ar é rarefeito, tornando por isso o esforco muito mais intenso; no TO do Kosovo ha
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ainda a referir que a progresséo era dificultado devido a neve, e no TO do Afeganistdo esta
era dificultada devido ao calor intenso. Outro factor que intensificou estas necessidades foi a
falta de tempo de descanso, o que origina que fadiga momentanea se va acumulando,
tornando fundamentais a capacidade fisica ao nivel da resisténcia e as capacidades
psicolégicas referidas na hipotese para um bom desempenho na missao.

6.2 CONCLUSOES FINAIS

Através da verificacdo das hipéteses que foram formuladas inicialmente, foi possivel adquirir
informacg&o importante no sentido de responder a questao central desta investigacao: “De
que forma o Treino Fisico na Academia Militar contribui para a aquisicdo de

competéncias necessadrias ao futuro Oficial de Infantaria?”

O TF na AM desenvolve fundamentalmente a competéncia fisica, no entanto, como esta se
divide nas trés vertentes atras referidas, acaba por desenvolver capacidades primordiais
para o futuro Oficial de Infantaria conseguir um bom desempenho no cumprimento das
missdes que lhe possam ser atribuidas. Considera-se ainda que o TF na AM desenvolve
também competéncias cognitivas, nomeadamente, na metodologia de treino, possibilitando
assim que os Oficiais de Infantaria consigam treinar e preparar 0os seus homens para os
esfor¢cos que irdo encontrar na misséo, tendo assim uma nocado mais exacta de quais as

capacidades que cada um dos homens tem, e quando se encontram no pico de forma.

Desta forma, consideramos crucial que na AM, enquanto local de formacdo dos futuros
Oficias de Infantaria, o TF assuma uma maior importancia, e se torne cada vez mais
dindmico e completo, com vista a desenvolver as capacidades que foram atras apontadas
como deficitarias de desenvolvimento, pois como vimos a competéncia fisica é uma das
pecas chave para o bom desempenho do Oficial de Infantaria no cumprimento das suas

missoes.

6.3 RECOMENDACOES

Tendo em conta o0 exposto ao longo do trabalho e como complemento as conclusdes tiradas

do estudo sera adequado apontar como recomendacdes complementares as seguintes:

e A formagdo na AM deve manter-se em constante actualiza¢cdo, mediante as missdes
que sdo atribuidas as FND nos TO para os quais Portugal se encontra a projectar

forcas.
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A formacdo no ambito do TF deve ser complementada, no que respeita as
capacidades fisicas, velocidade e flexibilidade e &s capacidades técnicas, correr,
saltar, nadar e transpor obstaculos equipado.

e A formacao no ambito do TF deve tentar inserir um maior nimero possivel de provas
de decisdo, com vista ao desenvolvimento das capacidades psicolégicas dos futuros
Oficiais;

¢ A formacdo no ambito do TF deve continuar a servir para atribuir uma condicéo fisica

de base; no entanto, 0 GDEFD deve entrar em coordenacdo com o GDFGM, para

gue se incluam treinos que simulem tanto quanto possivel as situacdes reais;

¢ Aformacdo ao nivel da técnica pedagogica do TF deve ser reforgada.

6.4 LIMITACOES DA INVESTIGACAO

Na realizacdo deste trabalho de investigacdo foram encontradas algumas limitagbes que

dificultaram a elaborag&o do mesmo.

E de salientar que a janela temporal e o limite de paginas se consideram de uma forma geral

insuficientes para a realizacdo de um trabalho desta natureza.

A diversidade de unidades existentes e o facto de se querer entrevistar e estudar situagées
em ambiente real, ou seja, em ambiente operacional, tornou-se numa dificuldade, no
entanto, este aspecto transformou-se numa motivagdo acrescida na execugdo do presente

trabalho.

6.5 INVESTIGACOES FUTURAS

Tendo em conta as limitagdes apresentadas anteriormente, existe plena nogédo de que este

tema ndao foi de todo esgotado.

Como tal, fica a proposta de que se faca anualmente um levantamento das necessidades
sentidas no ambito da competéncia fisica nos diferentes TO em que Portugal participe com

projeccao de forgas e que o TF na AM procure desenvolvé-las.
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QUESTIONARIO CARACTERIZADOR

Academia Militar
O Treino Fisico na Academia Militar e o Perfil de Competéncias do Oficial
de Infantaria

Questionario Caracterizador

Este questionario destina-se a aplicar num estudo sobre o treino fisico na Academia Militar
e o perfil de competéncias do oficial de Infantaria. Para isso pedimos a sua colaboracao.
Agradecemos que responda com precisdo e sinceridade as questdes. Aquilo que
desejamos saber é a sua opiniao.

Os dados serao tratados com confidencialidade e ndo ha necessidade de se identificar,
sendo as respostas individuais apenas do conhecimento da equipa de investigadores.

A andlise dos resultados obtidos tera o propésito de definir se as competéncias
desenvolvidas pelo treino fisico ministrado na Academia Militar se adequam as missdes
atribuidas nos Teatros de Operagdes em que Portugal tem participado.

Obrigado por preencher este questiondrio e por participar nesta investigacao.

= Posto:
= Unidade:

= Arma:

=>» Teatro (s) de Operacdes em que participou:

= Ano da (s) FND em que participou:

=>» Unidade (s) pela (s) qual (ais) participou na FND:

= Funcao que desempenhou:

=>» Curriculo

% Cursos de qualificagédo operacional:

% Cursos de qualificacéo de instrugao:

% Outros cursos de relevo na sua formagao:

Obrigado pela sua colaboracgéo.
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GUIAO DA ENTREVISTA

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria
possuir?

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar,
na obtencédo dos conhecimentos e competéncias referidos na questao anterior?

Parte 1l

Nas préoximas perguntas apds responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento
de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia
Velocidade

Forc¢a trem superior
Forca tem inferior
Flexibilidade

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Atencéo

Concentracdo

Abnegacédo

Controlo do estado Emotivo
Espirito de Sacrificio

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado
Transpor Obstaculos equipado
Saltar equipado
Nadar equipado

Parte Ill

6. Quetipo de miss@es foram atribuidas a sua for¢ca na FND em que participou?

7. A que tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé
exemplos.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas
durante o cumprimento das missdes?

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na
preparacdo para a FND?
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APENDICE B
TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

Entrevista N.° 1

Data: 30 de Julho de 2010

Via Correio Electronico: Sim

Posto: Tenente

Unidade: CTOE

Arma: Infantaria

Teatro de Operagdes em que participou: Kosovo

Ano da FND em que participou: 2010

Unidade pela qual participou na FND: 2BIPara/ RI10

Funcao que desempenhou: Comandante do M6dulo de Apoio

Curriculo

. Cursos de qualificacdo operacional: Curso de Tiro; Curso Elementar de Operacdes
de Apoio a Paz;, Curso de Areas Edificadas; Curso de Sapadores, Curso de

Paraquedismo Militar, Curso de Operacdes Especiais.

o Cursos de qualificagdo de instrugdo: Curso Formagdo Pedagodgica Inicial de
Formadores.
o Outros cursos de relevo na sua formacéao: Estagio de Proteccdo Pessoal.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: O Oficial de Infantaria deve ter competéncias técnico-tacticas acima de qualquer
outro oficial e conhecimentos alargados no que se reporta a area militar. Importa
também referir que um oficial de Infantaria tem que ser um exemplo, tanto a nivel fisico
como a nivel técnico para ter a confianca dos seus homens. (Comandar através do

exemplo).

O TREINO Fisico NA ACADEMIA MILITAR E O PERFIL DE COMPETENCIAS DO OFICIAL DE INFANTARIA 5-A



Apéndices

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencéo dos conhecimentos e competéncias referidos na questdo anterior?

R: O Treino Fisico nos anos que estudei Academia Militar (Amadora) teve pouca
importancia/ peso na obtencdo dos conhecimentos e competéncias. SO adquiri
verdadeiramente esses conhecimentos e competéncias durante o tempo que estive no
TPOI, pois € na EPI que nos conseguem formar como verdadeiros Oficiais. Digo isto
porque conseguimos saber qual € o nosso limite, pdem-nos a prova em situacdes

complicadas e € onde apreendemos a maior parte dos conhecimentos e competéncias.

Parte 1l

Nas proximas perguntas ap6s responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 4
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 3
Forca tem inferior Sim 4
Flexibilidade N&o -

4. Que capacidades psicolégicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Atencao Sim 3
Concentracdo Sim 3
Abnegacéo Sim 5
Controlo do estado Emotivo Sim 5
Espirito de Sacrificio Sim 5

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 2

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 3
Parte Ill

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forca na FND em que participou?

R: O Destacamento de Operacdes Especiais efectua as seguintes missfes: Contactos

com as LMT’s (Laisson Monitoring Team) e as FHT’s (Field Humint Teams); Contactos
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para recolha de Informacdo; Parelhas Sniper para Operacdes de CRC (Crowd Riot
Control); Seguimento e vigilancia; Proteccao Pessoal.

7. A gque tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missbes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: Neste tipo de missdes o esfor¢o fisico é irrelevante. Todos os reconhecimentos e

vigilancias efectuadas séo de viatura.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

o cumprimento das missdes?
R: A capacidade mais solicitada foi a resisténcia.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na

preparacdo para a FND?

R: No tipo missdo que estou a executar teve muito pouco.

Entrevista N.° 2

Data: 2 de Agosto de 2010
Presencial: Sim

Local: 1° BIMec

Posto: Tenente

Unidade: 1° BIMec

Arma: Infantaria

Teatro de Operagfes em que participou: Kosovo
Ano da FND em que participou: 2009/2010
Unidade pela qual participou na FND: 1° BIMec/KTM

Funcao que desempenhou: Comandante de Pelotdo de atiradores

Curriculo/

Cursos de qualificacdo operacional: Curso de Operacdes de Apoio a Paz, Curso
de Oficial de Tiro, Curso de Combate em Areas Edificadas, Curso de Controlo de
Tumultos.

Cursos de qualificacdo de instrucdo: Curso Formacdo Pedagodgica Inicial de

Formadores.

Outros cursos de relevo na sua formacé&o: Nada a referir.
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1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Na minha opinido, qualquer Oficial de Infantaria deve ter Competéncia Fisica,
Competéncia Técnica, Competéncia Moral, deve mostrar Iniciativa e deve ser um Lider,

em qualquer fungéo, especialmente quando estd em fun¢des de Comando.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencéo dos conhecimentos e competéncias referidos na questdo anterior?

R: Tal como referi na resposta anterior, a competéncia fisica, ou seja, a robustez e
desembaraco fisico de um Oficial de Infantaria, representa para mim, uma quinta parte
daquilo que eu considero essencial para este. Desta forma, o Treino Fisico na AM
deveria ser considerado ainda mais importante, e dado de forma integrada com os

outros conhecimentos e competéncias, que se exigem de um Oficial de Infantaria.

Parte 1l

Nas préoximas perguntas apés responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 4
Velocidade N&o -
Forca trem superior Sim 3
Forca tem inferior Sim 4
Flexibilidade N&o -

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Atencéo N&o -
Concentracéo Sim 4
Abnegacéo Sim 4
Controlo do estado Emotivo Sim 2
Espirito de Sacrificio Sim 5

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2
Transpor Obstaculos equipado Sim 2
Saltar equipado Sim 3
Nadar equipado Sim 3

>
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Parte lll
6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forgca na FND em que participou?

R: Ao Pelotdo de Atiradores que comandei, foram atribuidas, entre outras, as Missdes:
Reconhecimento de Area, Reconhecimento de ltinerarios, Patrulhas Montadas e
Apeadas, Patrulhas Montadas e Apeadas Conjuntas, Monitorizacdo de Area e de
Itinerarios (PatMont e PO/PE), Patrulhas de Proximidade a Populacdo, Seguranca a
Instalacdes. Durante a maior parte do tempo em Misséo, estivemos de prevencao, por
sermos a reserva da KFOR, com 8 ou 4 horas de “Notice To Move”, preparados para
Controlo de Tumultos (CRC). Para este fim, o treino de tarefas de CRC foi intensificado.
Participamos também em inimeras demonstracdes de CRC, nomeadamente em

conjunto com forcas internacionais.

7. A que tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missdes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: Em Operag0es, estivemos sujeitos, sobretudo a cansaco fisico devido a privagcao do
sono e exposicdo prolongada aos elementos (frio intenso, chuva, neve e ventos fortes).
Em Treino, especialmente de tarefas de CRC, como se pretendia 0 mais realista
possivel, o esforgo fisico é bastante completo, pois o CRC exige resisténcia (ex:
aguentar véarias horas na mesma posi¢do, com carga, com mascara de gas, e a sofrer
pressdo da multiddo), rapidez (ex: quando se efectua uma carga para dispersar a

multiddo), e forca (ex: quando se usa o escudo e o bastdo para dispersar a multidao).

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

o0 cumprimento das missdes?

R: Foi, no meu entender, a resisténcia, a capacidade mais exigida em todas as

operagdes incluindo no treino.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na

preparacdo para a FND?

R: Como se pretende que o Treino Fisico seja continuo, posso dizer que a AM foi o
inicio da minha preparacao fisica para a FND. No entanto, para mim foi mais importante
0 conhecimento da pratica pedagogica do Treino Fisico, que aprendi na AM, e que pude
aplicar ao meu Pelotédo, desde a fase de preparacdo em Portugal até ao fim da misséo.
Esse conhecimento que adquiri na AM foi fundamental, e pude assistir diariamente aos

bons resultados que dai vieram.
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Entrevista N.° 3

Data: 3 de Agosto de 2010
Presencial: Sim

Local: RI13

Posto: Tenente

Unidade: RI13

Arma: Infantaria

Teatro de Operagdes em que participou: Kosovo

Ano da FND em que participou: 2008

Unidade pela qual participou na FND: RI13/Agr Mike

Funcéo que desempenhou: Comandante de Pelotéo de atiradores

Curriculo/

Cursos de qualificagdo operacional: Curso de Operacdes de Apoio a Paz; Curso
de Combate em Areas Edificadas, Curso de Paraquedismo Militar; Curso Chefe
Viatura VBR PANDUR.

Cursos de qualificagdo de instrugdo: Curso Formagdo Pedagodgica Inicial de
Formadores; Curso de Instrutor de Tiro de Combate.

Outros cursos de relevo na sua formacgéo: Curso Treinador Basquetebol nivel 1.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Um Oficial de Infantaria deve possuir as competéncias tanto a nivel tactico, como
técnico, como fisico que o habilitem a desempenhar todas as missdes inerentes a sua
funcdo. Deve ainda possuir uma conduta profissional enquadrada com a instituicdo e

irrepreensivel em termos éticos. Deve ser portanto um lider que comanda pelo exemplo.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencdo dos conhecimentos e competéncias referidos na questéo anterior?

R: Atribuo a elevada importancia que neste momento ja tem na academia, bem como
no TPO, que ai eleva ainda mais a importancia quer no desenvolvimento fisico e
psicolégico, quer no aproveitamento escolar. Isto na medida em que o treino fisico nos
da a conhecer a nés préprios, e nos torna capazes manter um controlo emocional que

nos permite tomar decisdes sob condi¢cdes adversas.

Parte |l
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Nas préoximas perguntas apds responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 5
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 3
Forca tem inferior Sim 5
Flexibilidade Sim 2

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 3
Concentracéo Sim 4
Abnegacéo Sim 4
Controlo do estado Emotivo Sim 4
Espirito de Sacrificio Sim 5

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 2

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 1
Parte

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forgca na FND em que participou?
R: Miss@es de patrulhamento (motorizado e apeado), VCP; CRC.

7. A que tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: No caso de CRC o esforco dispendido nos exercicios que tive foi de alguma
intensidade, quer pela forca, exploséo e rapidez dos movimentos, quer pela capacidade
de resisténcia e de abnegacédo aquando em espera com todo o equipamento. No caso
dos patrulhamentos apeados (tendo em conta que foram feitos na montanha e com todo
0 equipamento) denotei um esforco fisico fora do normal a nivel de membros inferiores,

ja que grande parte destes movimentos foram feitos na neve.

>
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8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

o0 cumprimento das missdes?
R: Resisténcia, forca (trem inferior).

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na
preparacdo para a FND?

R: O Treino fisico na AM garante-nos um conhecimento amplo de todo o espectro de
Treino que se pode fazer para desenvolver a nossa capacidade fisica e psicoldgica. De
tal forma que quando iniciamos uma preparagdo para FND, temos a noc¢éo do tipo de
exercicios e esforcos que podemos pedir aos nossos homens, conjugando este factor
com os picos de esforco, para podermos té-los no auge de capacidade fisica nos pontos
que queremos. Ex: nos primeiros 2 meses de preparagdo devemos fazer muito treino
aerdbio para podermos secar as gorduras e colocar o pessoal no patamar fisico que
pretendemos para iniciar outro tipo de TF, este ja vocacionado para cada tipo de tarefa
gue possamos desempenhar. Esta evolucdo € sempre acompanhada por nos (Oficiais
de Infantaria), na medida em que sofro 0 mesmo treino que os meus homens, e por
conseguinte apercebo-me das dificuldades que passam, mas também sei quando eles

vao estar no seu pico de forma.

Entrevista N.° 4

Data: 30 de Julho de 2010

Presencial: Sim

Local: EPI

Posto: Tenente

Unidade: EPI

Arma: Infantaria

Teatro de Operagdes em que participou: Kosovo
Ano da FND em que participou: 2009

Unidade pela qual participou na FND: RI13

Funcao que desempenhou: Comandante de Pelotdo de atiradores
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Curriculo/

Cursos de qualificacdo operacional: Curso de Paraquedismo Militar; Curso Chefe
Viatura VBR V200.

Cursos de qualificagdo de instrucdo: Curso Formacdo Pedagdgica Inicial de
Formadores.

Outros cursos de relevo na sua formacgédo: Nada a referir.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Um Oficial de Infantaria deve acima de tudo deve primar pelo caracter e pela forma de
estar, que se vao demarcar ao longa da sua carreira, deve ser humano, deve saber lidar
com os homens. Deve saber comandar e saber liderar. Deve ter uma boa condicéo
fisica, sem a qual ndo consegue cumprir qualquer missdo, deve portanto ter boas
capacidades fisicas, boas capacidades psicolégicas, rusticidade, isto porque o facto de
se sentir capaz de realizar qualquer missao vai influenciar na acg¢éao. Deve ainda possuir
competéncias na parte técnica, do cariz militar, o saber fazer, o estar apto a, a vontade e
saber transmitir e contagiar essa vontade de fazer, ser camarada e incitar a
camaradagem. Deve ter uma grande flexibilidade, porque hoje o espectro das operacdes
exige uma grande flexibilidade, e capacidade de adaptacdo. Um bom comandante ndo é

necessariamente o melhor, mas é certamente o que melhor se adapta.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencdo dos conhecimentos e competéncias referidos na questao anterior?

R: Sem duvida que teve um grande peso na minha formacdo, ndo s6 ao nivel de
capacidade fisica, de robustez fisica, ao nivel muscular, mas também a robustez
psicolégica, a vontade, o saber que sou capaz de fazer. Também na parte técnica, 0
saber como melhor executar, como melhor me preparar para realizar qualquer tarefa a
nivel fisico, e um grande exemplo disso é na realizagdo das pistas, ou mesmo a
natacdo. Para mim considero mais importante o desenvolvimento da parte psicologica,
porque a parte fisica e a parte técnica é uma questédo de treino, e rapidamente se volta
a atingir de novo um bom nivel de condicédo fisica e de capacidade técnica. Enquanto
gue a capacidade psicolégica é algo que fica, o espirito de sacrificio, o pensar eu sou

capaz, 0 pensar eu quero por isso consigo, sao coisas que ficam.
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Parte I

Nas préoximas perguntas apds responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 4
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 2
Forca tem inferior Sim 4
Flexibilidade Sim 2

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 4
Concentracéo Sim 4
Abnegacéo Sim 4
Controlo do estado Emotivo Sim 4
Espirito de Sacrificio Sim 3

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 3

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 3
Parte

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forga na FND em que participou?

R: Nos éramos a reserva tactica da KFOR, como tal realizavamos: Patrulhas Apeadas e

Montadas; Vigilancia em controlo fronteirico; CRC; “Notice to Move” para CRC.

7. A que tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: No CRC h& que aguentar a pressdo da multiddo, totalmente equipado, e em CRC
anda-se equipado com colete balistico, para além do restante equipamento. Em casos
gue se podem estender por uma, duas, trés horas seguidas, que podem ser estaticos e

de um momento para o outro se espoletar um incidente e temos que ser rapidos a
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dispersar a multiddo, sob condi¢Bes climatéricas adversas, de inverno é muito frio e
muita neve, e no verao as temperaturas oscilam entre os 35 e os 40 °C, é bastante
desgastante. Para além das patrulhas apeadas que pela sua natureza sao
extremamente fatigantes, uma vez que temos de transportar connosco O NOSSO

equipamento, meios radio, etc.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

0 cumprimento das missdes?
R: Sem duvida alguma a resisténcia, e a for¢a a nivel do trem inferior.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na

preparacdo para a FND?

R: Permitiu-me conhecer as minhas capacidades, e isso é muito importante aquando a
recepcdo de uma missdo, o saber se sou capaz de a realizar, e se 0s meus homens,
mediante o treino que Ihes ministrei, também sao capazes. E isto € uma coisa que se
desenvolve através do treino fisico na Academia, mas essencialmente no TPOI. Outra
coisa em que me ajudou bastante foi a ministrar treino fisico aos meus homens de
forma a prepara-los, e preparar-me a mim para a missdo, a pratica de treino fisico na
Academia é muito metodica e faz-nos aprender como desenvolver as capacidades que

queremos.

Entrevista N.°5

Data: 30 de Julho de 2010

Via Correio Electrénico: Sim

Posto: Tenente

Unidade: RI10

Arma: Infantaria

Teatro de Operagdes em que participou: Kosovo

Ano da FND em que participou: 2010

Unidade pela qual participou na FND: 2BIPara/ RI10

Funcéo que desempenhou: Comandante de Pelotdo de atiradores

Curriculo
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. Cursos de qualificacdo operacional: Curso de Tiro; Curso Elementar de Operagdes
de Apoio & Paz; Curso de Areas Edificadas; Curso de Paraquedismo Militar; Curso
NBQ, Curso de Anti-Carro.

o Cursos de qualificagdo de instrucdo: Curso Formacgdo Pedagdgica Inicial de
Formadores.

° Outros cursos de relevo na sua formacédo: Nada a referir.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Todas as que necessite para desempenhar as funcdes e tarefas que Ihe séo
incumbidas, tanto ao nivel técnico, como tactico, como fisico. Sendo a formacgéo
demasiada genérica e abrangente, € necessario que cada um fagca uma revisdo, quanto
mais ndo seja teodrica, para abordar cada funcdo com um conhecimento minimo. A
formacdo da-nos ferramentas para o futuro, ndo nos prepara para um desempenho sem
erros, portanto cabe a cada um explorar ao maximo o que lhe compete, para estar em

sintonia com a realidade.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencdo dos conhecimentos e competéncias referidos na questéo anterior?

R: O treino fisico € um culto que deve estar sempre presente durante toda a vida de um
militar, em especial nas tropas especiais. Relativamente ao peso/importancia na
formacdo, serve para testar os cadetes a situagfes diversas como: obstaculos de
decisdo, provas de rusticidade, provas de resisténcia, e de conhecimento geral. No
futuro essas provas déao confianga e conhecimento proprio a cada um para ultrapassar
novas barreiras. No entanto s6 no TPOI a componente da resisténcia, rusticidade e

discernimento mental sejam mais trabalhados.

Parte Il

Nas préoximas perguntas apos responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 4
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 2
Forca tem inferior Sim 3
Flexibilidade Sim 2
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4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 4
Concentracdo Sim 4
Abnegacéo Sim 4
Controlo do estado Emotivo Sim 4
Espirito de Sacrificio Sim 3

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

ﬂ

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 3

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 3
Parte lll

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forgca na FND em que participou?

R: Operar Checkpoint Mével, Escolta de Viaturas, Barragem de ltinerario (CRC),
Patrulhas, Servico de Seguranca ao Aquartelamento e Reconhecimentos varios.

7.A que tipo de esforgco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: Numa operagéo estivemos equipados com o equipamento CRC mais colete balistico,
arma individual, extintores, mochilas com agua, cerca de 8 horas com uma temperatura
média de 32°C. Estando de servico de seguranca ao aquartelamento e sair de manha
cedo para um exercicio de trés dias em que ndo houveram periodos normais de
descanso. Estar o pelotdo todo a correr fora do aquartelamento a cerca de 15km, e ter
30 minutos para reunir toda a gente, regressar e equipar rapidamente para CRC, ser
projectado de helicdptero para intervir numa situagéo real, tendo alguns tomando a sua

primeira refeicdo do dia as 15h da tarde sobre uma temperatura média de 30°C.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

0 cumprimento das missfes?

R: A capacidade mais solicitada foi a resisténcia.
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9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execu¢do como na
preparacdo para a FND?

R: A formacao na academia no ambito do treino fisico, prepara-nos de certa forma para
garantirmos o nivel de execucdo quando nos deparamos com situacfes dificeis. Na
verdade, a resisténcia fisica e psicolégica sdo muito importantes para as situacdes de
mais empenhamento e desgaste. E, como comandantes, estamos em iguais
circunstancias com os demais, mas com a responsabilidade de estarmos atentos a tudo

desde o planeamento, execucdo e normais contingéncias.

Entrevista N.° 6

Data: 30 de Julho de 2010

Via Correio Electrénico: Sim

Posto: Tenente

Unidade: RG1

Arma: Infantaria

Teatro de Operagfes em que participou: Kosovo
Ano da FND em que participou: 2010

Unidade pela qual participou na FND: 2BIPara/ RI10

Funcao que desempenhou: Comandante de Pelotdo de reconhecimento

Curriculo

° Cursos de qualificacédo operacional: Nada a referir.

o Cursos de qualificagdo de instrugdo: Curso Formagdo Pedagdgica Inicial de
Formadores.

o Outros cursos de relevo na sua formacé&o: Nada a referir.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Deve ter os conhecimentos técnicos e tacticos nas matérias ministradas ao nivel do

exército, onde incluo o treino fisico, necessarios para desempenhar as suas funcoes.
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2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencéo dos conhecimentos e competéncias referidos na questao anterior?

R: Foi bastante importante para o desenvolver desses conhecimentos, uma vez que

permitiu uma estrutura base capaz de discernir perante diversas adversidades.

Parte I

Nas proximas perguntas apés responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 3
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 2
Forca tem inferior Sim 3
Flexibilidade Sim 1

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 4
Concentracdo Sim 4
Abnegacéo Sim 5
Controlo do estado Emotivo Sim 5
Espirito de Sacrificio Sim 5

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 3

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 2
Parte lll

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forgca na FND em que participou?

R: Operar Checkpoint, Escolta de Viaturas, Reconhecimentos varios.

7. A que tipo de esforgco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

>
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R: Carregar material, quando ficAmos sem viaturas. Muitas horas sem dormir, em

situacBes de vigilancia permanente.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

0 cumprimento das missdes?
R: A capacidade mais solicitada foi a resisténcia.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na
preparacdo para a FND?

R: Foi através do treino fisico na Academia Militar que comecei a desenvolver as
minhas capacidades fisicas, psicolégicas e técnicas, que me permitiram, ndo sO
aguentar as fadigas decorrentes das missdes atribuidas, e da falta de descanso, como

preparar 0s meus homens para a misséo.

Entrevista N.° 7

Data: 5 de Agosto de 2010

Presencial: Sim

Local: Gabinete do CEME

Posto: Tenente

Unidade: Gabinete do CEME

Arma: Infantaria

Teatro de Operacdes em que participou: Afeganistao

Ano da FND em que participou: 2008

Unidade pela qual participou na FND: CTC

Funcao que desempenhou: Comandante de Pelotdo de atiradores
Curriculo/

o Cursos de qualificacdo operacional: Curso de Paraquedismo Militar; Curso de

Comandos, Curso NBQ, Curso de Sapadores.

o Cursos de qualificagdo de instrucdo: Curso Formacdo Pedagodgica Inicial de
Formadores.
o Outros cursos de relevo na sua formacgéo: Nada a referir.
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1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: Um Oficial deve ser um generalista, ao contrario de um sargento que deve ser um
especialista, tanto em termos técnicos, como tacticos, um Oficial deve saber de tudo um
pouco. Fisicamente deve estar acima da média, deve-se encontrar no primeiro ter¢o do
pelotdo, em relacdo a aptidao fisica. Deve ser acima de tudo um exemplo, e em casos
como o meu que quando fui colocado no CTC estive a dar recruta aos homens que
frequentaram depois o curso de Comandos comigo ainda mais, pois tinha os olhos deles
todos posto em mim. Em termos de atitude, & que saber estar, a que estar préximo dos

homens e manter uma certa distancia ao mesmo tempo, ha que ser justo e sensato.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencdo dos conhecimentos e competéncias referidos na questéo anterior?

R: E bastante importante na medida em que nos da confianca, uma pessoa que esteja
bem preparada fisicamente apresenta um estado mental que lhe proporciona confianga,

intrinsecamente ligada com o autodominio.

Parte 1l

Nas préoximas perguntas apés responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 4
Velocidade Sim 2
Forca trem superior Sim 3
Forca tem inferior Sim 4
Flexibilidade Sim 2

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 4
Concentracéo Sim 4
Abnegacéo Sim 4
Controlo do estado Emotivo Sim 4
Espirito de Sacrificio Sim 5
Conhecimento de si proprio Sim 4
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5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 3

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 3
Parte lll

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forca na FND em que participou?
R: Patrulhas apeadas e montadas e reconhecimentos.

7. A que tipo de esforgo fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: Patrulhas apeadas na ordem dos 10, 15 quilémetros, sob elevadas temperaturas,
condi¢des de altitude, em que o ar é rarefeito e exige um esforco maior, e logo um
periodo de adaptacdo. Mas por exemplo tenho plena consciéncia de que se fossemos
emboscados no final de uma patrulha apeada, que o rendimento ndo seria 0 mesmo,
visto que o pessoal acabava bastante desgastado. Dai que o treino fisico deva ser o
mais adaptado a realidade possivel, deve haver sim o treino especifico de base, mas o

treino deve ser essencialmente como ele vai ser aplicado no real.

8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante

0 cumprimento das missfes?
R: Claramente a resisténcia.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na

preparacdo para a FND?

R: A instrucdo de Treino Fisico na Academia foi o inicio de um grande desenvolvimento
da minha condicao fisica, que foi depois complementada tanto no TPOI, como no curso
de Comandos. A partir dai é relativamente facil “quebrar barreiras”, e ter sempre a
consciéncia das minhas capacidades, bem como as dos meus homens, o que me

permite dosear o esforco.
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Entrevista N.° 8

Data: 30 de Julho de 2010

Presencial: Sim

Local: CTC

Posto: Tenente

Unidade: CTC

Arma: Infantaria

Teatro de Operacdes em que participou: Afeganistao

Ano da FND em que participou: 2008

Unidade pela qual participou na FND: CTC

Funcéo que desempenhou: Comandante de Pelotéo de atiradores

Curriculo/

o Cursos de qualificagdo operacional: Curso de Comandos, Curso de Paraquedismo
Militar; Curso NBQ.

o Cursos de qualificagdo de instrucdo: Curso Formagdo Pedagodgica Inicial de
Formadores.

o Outros cursos de relevo na sua formacédo: Nada a referir.

1. Para si que conhecimentos e competéncias deve um Oficial de Infantaria

possuir?

R: O Oficial de Infantaria deve ser possuir competéncias técnicas, tacticas e fisicas,
sendo que estas se constituem num dos pilares que devemos dominar inerente a nossa
condicdo de militar, que Ihe permitam desempenhar todo o leque de funcdes que pode

desempenhar.

2. Que peso/importancia relativa atribuiria ao Treino Fisico na Academia Militar, na

obtencdo dos conhecimentos e competéncias referidos na questéo anterior?

R: O Treino Fisico na Academia Militar da a conhecer quais as competéncias a possuir,
mas néo as trabalha o suficiente para garantir que no fim o Oficial de Infantaria as

possua e aplique.
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Parte I

Nas préoximas perguntas apds responder, classifique o seu nivel de desenvolvimento

de 1 a5, sendo 1 -desenvolveu pouco, e 5 - desenvolveu muito.

3. Que capacidades fisicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Resisténcia Sim 3
Velocidade Sim 1
Forca trem superior Sim 2
Forca tem inferior Sim 3
Flexibilidade N&o -

4. Que capacidades psicoldgicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de
Infantaria na Academia Militar?

Atencéo Sim 3
Concentracéo Sim 3
Abnegacéo Sim 3
Controlo do estado Emotivo Sim 3
Espirito de Sacrificio Sim 3

5. Que capacidades técnicas desenvolveu durante a frequéncia do Curso de

Infantaria na Academia Militar?

Correr equipado Sim 2

Transpor Obstaculos equipado Sim 3

Saltar equipado Sim 3

Nadar equipado Sim 3
Parte

6. Que tipo de missdes foram atribuidas a sua forga na FND em que participou?

R: A Forca foi com a missdo de ser a Quick Reaction Force (QRF) da ISAF. No terreno
executamos diversas missdes no sentido de garantir a missdo do escaldo superior:

Force Protection, Patrulhas, Reconhecimentos, Seguranca.

7. A que tipo de esforco fisico estiveram sujeitos, ou poderiam estar sujeitos
durante o cumprimento das missfes no caso de alguma contingéncia? Dé

exemplos.

R: Estivemos sujeitos a todo o tipo de esforgo fisico (resisténcia, esforco acumulado,
com equipamento e armamento) em variadas situacbes como por exemplo: patrulhas
com mais de 10km com cerca de 40kg de carga num ambiente desértico com cerca de

50°C. A uma reaccdo a emboscada.

>
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8. Quais as capacidades fisicas que na sua opinido foram mais solicitadas durante
0 cumprimento das missdes?

R: Todas.

9. De que forma a instrucdo de Treino Fisico que teve durante a frequéncia do
Curso de Infantaria da Academia Militar o ajudaram tanto na execugdo como na
preparacdo para a FND?

R: O Treino Fisico foi o principio do desenvolver das minhas capacidades, que depois
foi completado com o TPOI. Basicamente, deu-me a conhecer as competéncias a

possuir, embora s6 no TPOI as tenha desenvolvido, de maneira a poder aplica-las.
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Figura 2: “Analogia do Iceberg” de Spencer & Spencer (Ceitil, 2007)
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ANEXO B
EXCERTO DO ANEXO B AO PLANO DE FORMACAO
MILITAR

ACADEMIA MILITAR
CORPO DE ALUNOS

Grupo Disciplinar de Educacéo Fisica e Desportos

1. ORGANIZACAO

a. No presente ano lectivo (2009/2010), o Grupo Disciplinar de Educacao Fisica e
Desportos (GDEFD) esta articulado em dois subgrupos, separados fisicamente, de
forma a satisfazer as necessidades resultantes da transferéncia da 4% Companhia
para o Agquartelamento de Lisboa (AM/Sede). Contudo, a estrutura orgéanica
mantém-se (Apéndice A), de forma a fazer cumprir o programa curricular de cada
uma das Unidades Curriculares (UC) a sua responsabilidade, concretamente
Educacao Fisica |, Educacao Fisica Il, Educacéo Fisica Ill e Educacado Fisica IV.
Tem a seu cargo as instalagfes desportivas da AM/Sede e do Aquartelamento da
Academia Militar na Amadora (AgAMA) sendo responsavel pelas respectivas
utilizacoes.

b. A Educacéo Fisica (I, I, Ill e IV), UC anual, compreende:

1) Treino Fisico de Base (TFB);
2) Treino Fisico de Aplicacao Militar (TFAM);

2. OBJECTIVOS DA EDUCACAO FiSICA (EF)

a. A Formacdo de EF, a ministrar aos Alunos da Academia Militar (AM), tem como
objectivos gerais 0s seguintes:

1) Desenvolver as componentes condicionais e coordenativas;

2) Aplicar um conjunto de exercicios como meio prioritario e operacional de
preparacdo dos alunos, consubstanciando as adaptacbes fisicas, técnicas,
tacticas, psicolégicas e sociolégicas, fundamentais para a consecuc¢do dum
elevado desempenho das tarefas e fungfes militares;

3) Criar habitos saudaveis e estilos de vida activa, desenvolvendo o gosto pela
préatica fisica e desportiva.

b. Objectivos especificos do TFB

1) Atingir, através de exercicios proprios, um nivel cada vez mais elevado,
resultante da adaptacdo dos alunos as condicées que Ihe sdo impostas pela
avaliacdo fisica e provas desportivas. Pretende-se assim assegurar uma
eficiéncia méaxima, com um dispéndio minimo de energia e uma recuperacao
rapida como resposta ao esforcgo;

2) Desenvolver o VO:max. como o pré-requisito mais importante de todo o treino,
de forma a obter uma boa base aerObia para, posteriormente, treinar
especificamente os outros metabolismos;
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3)

4)

5)

6)

Desenvolver a forca de resisténcia de forma a permitir realizar esforcos de forca
em actividade de média e longa duracgdo, resistindo a fadiga e mantendo o
funcionamento muscular em niveis elevados;

Desenvolver a coordenacdo motora, a velocidade de reac¢édo e de execucédo, o
controlo espacial e o equilibrio;

Desenvolver o controlo respiratério e as técnicas padrdo de deslocacdo em meio
aquatico;

Desenvolver nos alunos a leitura tactica, a entreajuda e a cooperagdo como
elementos de uma equipa.

c. Objectivos especificos do TFAM

1)

2)
3)
4)
5)

Aplicar a repeticdo l6gica, sistematica e organizada dos diversos exercicios que
determinam a linha de orientacéo e a profundidade das adaptac¢des dos alunos a
especificidade do desempenho militar, expresso na prestacdo das capacidades
motoras (forga, velocidade, resisténcia e flexibilidade), capacidades técnicas
(saltar, transpor, correr e nadar equipado, conhecimentos equestres, etc.), e
capacidades psicoldgicas (atencao, concentracdo, abnegacdo, emocgao, espirito
de sacrificio, a vontade e autoconfianga com os solipedes, etc.);

Desenvolver a destreza e as técnicas de transposi¢édo de obstaculos;
Desenvolver e consolidar os principios orientadores da colocacdo em sela;
Desenvolver as técnicas de deslocacdo em meio aquético equipado;
Desenvolver técnicas especificas de defesa pessoal.

3. PROGRAMA

A EF disp6e de um programa curricular e carga horaria

A formacdo € ministrada privilegiando a execucéo correcta dos movimentos incluidos
nas diversificadas tarefas que a integram, procurando-se uma aprendizagem
consciente e participada, através do conhecimento permanente dos objectivos de
habilitagdo a atingir e das técnicas pedagogicas que permitem o desenvolvimento das
capacidades motoras, permitindo um eficiente aproveitamento do tempo disponivel.

A formacao tem um suporte essencialmente pratico, sendo os conhecimentos tedricos
transmitidos ao longo das sessfes de formacgao préticas.

4. AVALIACAO

1)

2)

3)

4)

5)

As classificacdes a atribuir integram-se na classificagdo do grupo I, referida no
Regulamento de Frequéncias, Classificacdo e Exames, e abrangem todas as
sub disciplinas de formagéao.

Os alunos realizam a avaliacdo no final dos semestres em conformidade com o
Plano Anual de Actividades;

Os alunos que obtenham classificagdo menor ou igual a 9,44 (nove virgula
gquarenta e quatro) valores no final de cada ano lectivo, sdo submetidos a exame
na época correspondente;

Os alunos sujeitos a exame de época normal ou de recurso realizam todas as
provas correspondentes a cada um dos grupos (TFB e/ou TFAM);

Os alunos que forem autorizados a realizar exame de recurso para melhoria de
classificacdo, executam todas as provas correspondentes a UC desse ano (TFB
e TFAM);
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6) Os alunos que por incapacidade fisica justificada ndo executem as provas fisicas
do 1° e do 2°semestre nas datas programadas, aplica-se 0 mesmo que em 3, em
conformidade com o parecer elaborado pelo GDEFD, ap6s coordenagdo com o
Servico de Saude;

7) Aos alunos que nédo realizarem as provas no decorrer do ano lectivo por
incapacidade fisica, aplica-se o Despacho N° 24/2004 do Exmo. Tenente
General Comandante da Academia Militar, publicado na Ordem de Servico N°
200, de 210UT04, da AM;

8) Aos alunos que se encontrem na situacdo de repetentes e que tenham obtido
classificacdo positiva no ano anterior, aplica-se o Despacho N° 22/GC/04 do
Exmo. TGEN CMDT da AM;

9) As bonificagbes sdo propostas pelos oficiais responsaveis pelas diferentes
modalidades desportivas ministradas como actividade circum-escolar aos alunos
pertencentes as selecg¢bes, podendo oscilar de 1 a 2 valores a adicionar a
classificacdo final, cabendo ao GDEFD essa atribuicdo. Aos alunos que
obtiverem classificacdo anual negativa, em TFG e/ou TFAM, nado lhes sera
atribuida qualquer bonificacéo;

10) Os alunos poderédo, durante um periodo de cinco (5) dias Uteis, a partir do dia
em que for dado conhecimento das classificacbes, proceder a qualquer
reclamacéo ou solicitagdo de correccdo das classificagcbes que lhes dizem
respeito.

CLASSIFICACOES
A avaliacédo é traduzida para a nota classificativa correspondente em:

1) Informag&o, com registo qualitativo, no final do 1° semestre:

a) Muito Bom: 18 a 20 Valores;

b) Bom: 14 a 17,9 Valores;

c) Regular: 12 a 13,9 Valores;

d) Suficiente: 9,5 a 11,9 Valores;

e) Insuficiente: Menos de 9,5 Valores.

2) Classificagao final, quantitativa, no final do ano lectivo.
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b. Fdérmulas das classificacbes

1) 1° ANO
1) TFB
Semestre Disciplinas Férmulas Avaliacéo
1° PFG = (Ext + Abd + 80m + Coop)/4 TFB = PFG (Informativa) Intercalar
20 PFG = (Flex + Abd + 80m + Coop)/4 TEB = (PFG 1° Semestre (S) + PFG 2° S + Final
Ginastica (anual) Ginastica)/3
(b) TFAM
Semestre Disciplinas Férmulas Avaliagdo
1° GAM = Pista molhada s/ arma TFAM = GAM (Informativa) Intercalar
GAM = Pista 200m s/ arma TFAM = (2GAM 1° S + GAM 2° S) + Esgrima)/3
20 Esgrima (anual) TFAM = (2*(GAM 1° S + GAM 2° S) + Esgrima + Final
Equitacdo (anual) Equitagao)/4 (#)
(#) - ExelEng, Exe/ADM, Exe/Saude, GNR/ Eng, GNR/ADM e GNR/Saude.
2) 2° ANO
(&) TFB
Semestre Disciplinas Férmulas Avaliacao
1° PFG= (Ext + Abd + 80m + Coop)/4 TFB = PFG (Informativa) Intercalar
20 PFG = (Flex + Abd + 80m + Coop)/4 TFB = (3* (PFG 1° S + PFG 2° S)/2) + Desp Einal
Desportos Colectivos (anual) Col)/4
(b) TFAM
Semestre Disciplinas Formulas Avaliacéo
1° GAM = Pista molhada c/ arma TFAM = GAM (Informativa) Intercalar
GAM = Pista 200m c/ arma ]
20 TFAM = (3*((GAM 1° + GAM2°)/2) + Judo)/4 Final
Judo (anual)
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3) 3°ANO
(a) TFB
Semestre Disciplinas Formulas Avaliacdo
1° PFG = (Ext + Abd + Coop)/3 TFB = PFG (Informativa) Intercalar
20 PFG = (Flex + Abd + Coop)/3 TFB = (PFG 1° S + PFG 2° S)/2 Final
(b) TFAM
Semestre Disciplinas Formulas Avaliacédo
1° GAM = Marcor ¢/ arma TFAM = GAM (Informativa) Intercalar
GAM = Pista 500m s/ arma
TFAM = (3*((GAM 1° + GAMZ29)/2) + CCC +
Combate Corpo a Corpo (CCC) (Anual) Boxe)/5
20 Final
Boxe (anual) TFAM = (3*((GAM 1° + GAM29)/2) + CCC +
Boxe + Equitaco)/6 (#)
Equitacao (anual)

(#) - ExelArmas e GNR/Armas.

4) 4° ANO
(a) TFB
Semestre Disciplinas Formulas Avaliacéo
1° PFG = (Ext + Abd + Coop)/3 TFB = PFG (Informativa) Intercalar
20 PFG = (Flex + Abd + Coop)/3 TFB = (3* (PFG 1° S + PFG 2° S)/2) + Nat)/4 Final
(b) TFAM
Semestre Disciplinas Formulas Avaliacdo
1° GAM = Triatlo AM TFAM = GAM (Informativa) Intercalar
GAM = Triatlo AM
Natac&o Militar (anual) TFAM = (GAM + CCC + Nata(;zzlo Militar) /3 _
20 TFAM = (GAM + CCC + Natacdo Militar)/3 (#) Final
CCC (anual) TFAM = (GAM + CCC + Eq)/3 (*)
Equitacao (anual, tem UC propria (F311))

(#) - ExelCav,
(*) - GNR/Cav.
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