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RESUMO

As abordagens como a satisfacdo, a adaptagéo e a aceitagdo, tém como objetivo
perceber como é que estdo ligadas diretamente com o comportamento das pessoas no que
se refere a determinadas situacdes, relagdes e grupos. Quando falamos de integracdo num
determinado grupo ou situacdo, considerada como nova para o individuo, devem ser
analisados os impactos que esta alteracdo causara tanto para 0 grupo como para o
individuo. A presente investigacdo pretende perceber esse impacto relativamente a
integracdo nas Forgas Armadas Angolanas dos Oficiais angolanos formados nas
Academias Militares Estrangeiras, em particular acerca da satisfacdo, adaptacéo e
aceitacdo e por outro lado perceber qual o impacto que esta formacéo e adaptacédo tem no
desenvolvimento das FAA.

Tendo em conta 0s objetivos a que nos propusemos para a presente investigacao,
foi escolhido 0 método indutivo onde partimos de um caso individual para o geral, através
de uma metodologia qualitativa, uma vez que pretendiamos avaliar as perce¢des dos
participantes. No que diz respeito ao tratamento dos dados obtidos, optou-se pelo software
NVIVO, uma vez que permite a analise de contetudo dos dados obtidos através do método
de inquérito por entrevista.

Apos a analise da literatura, esta foi comparada com os dados que resultaram da
analise de conteldo, através da codificacdo e categorizacdo dos dados fornecidos pelos
entrevistados e concluimos que, segundo a percecdo dos entrevistados, a integracdo dos
Oficias angolanos formados nas AME néo é satisfatorio devido a grande diferenca que
observam na Instituicdo comparativamente com as dos seus paises de formacdo, no que

diz respeito a adaptacdo consideram-na razoavel e quanto a aceitacdo consideram-na boa.

Palavras-Chaves: Satisfacdo; Adaptacdo; Aceitacdo; Formacdo dos Oficiais

angolanos; Forcas Armadas Angolanas
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ABSTRACT

Approaches such as satisfaction, adaptation and acceptance, aim to understand how
they are directly linked to people's behavior with regard to certain situations, relationships
and groups. When we talk about integration in a certain group or situation, considered as
new for the individual, the impacts that this change will cause for both the group and the
individual must be analyzed. The present investigation intends to perceive this impact in
relation to the integration in the Angolan Armed Forces of Angolan Officers trained in
Foreign Military Academies, in particular about satisfaction, adaptation and acceptance
and, on the other hand, to understand the impact that this training and adaptation has on
the development of FAA .

Bearing in mind the objectives that we set for the present investigation, the
inductive method was chosen where we start from an individual case to the general one,
through a qualitative methodology, since we intended to evaluate the participants'
perceptions. Regarding the treatment of the data obtained, the NVIVO software was
chosen, since it allows the analysis of the content of the data obtained through the
interview survey method.

After analyzing the literature, it was compared with the data that resulted from the
content analysis, through the coding and categorization of the data provided by the
interviewees and we concluded that, according to the interviewees' perception, the
integration of Angolan officers trained in the AME is not satisfactory due to the great
difference that they observe in the Institution in comparison with those of their countries
of formation, in what regards the adaptation they consider it reasonable and when the

acceptance they consider it good.

Key words: Satisfaction; Adaptation; Acceptance; Training of Angolan officers;

Angolan Armed Forces
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INTRODUCAO

Em Angola enquanto ainda uma coldnia portuguesa, no final da década de sessenta,
foi implementada pela primeira vez uma instituicdo de formacéo superior, 0 que significa
que antes deste periodo o pais ndo possuia nenhuma estrutura de ensino superior (Liberato,
2014). Com a independéncia em 1975, Angola comecgou a dar 0s primeiros passos para uma
educacgdo geral, uma vez que a taxa de analfabetismo era de 85% entre adultos e criangas,
uma das mais elevadas a nivel mundial, entretanto com o surgimento da guerra civil, que
provocou uma outra dindmica no ensino, em 1977, dois anos apés a independéncia nacional,
foi aprovado o Plano Nacional de Agdo para a Educacéo de Todos (Neves, 2016). Assim
percebe-se claramente as deficiéncias que o pais enfrentava na altura, o que despoletou a
necessidade de uma recorrente formagdo em outros paises mais desenvolvidos. Ao nivel da
educacdo essa influéncia ainda € notoria atualmente, uma vez que o pais ainda se encontra
em processo de transformacao, para o firmamento do desenvolvimento.

De forma a maximizar quadros qualificados para o pais, ao longo dos anos foram
celebrados varios acordos para a formacdo superior das mais variadas areas e ramos, nos
mais variados paises, sempre com foco no desenvolvimento humano e consequentemente do
pais, o ramo da defesa ndo foi uma excecéo. Passou a haver muitos acordos multilaterais que
sdo o conjunto de agdes com objetivos de modernizar e ajustar as Forcas Armadas (FA) dos
paises que se encontram em desenvolvimento relativamente as realidades socioeconémicas
dos mesmos paises, atraves da adequacdo das suas estruturas, organizacfes, bem como
missOes, conferindo-lhes capacidade para a defesa da soberania, da autonomia, dos
interesses economicos e do bem-estar das suas popula¢des, num ambito democratico e com
as FA controladas pelo poder politico (Santos, 2010). “A cooperacdo multilateral
caracteriza-se por um relacionamento entre diversos paises, normalmente enquadrados numa
determinada organizacdo. Estas podem ser de natureza regional, como € o caso da Unido
Europeia (UE) ou de caracter internacional, como a Organizacdo das Nacgdes Unidas”
(Santos, 2010 p. 12).

Angola possui cooperacéo técnico-militar (CTM) com varios paises. A CTM teve o
inicio em 1992 com a finalidade de fortificar a sua acdo de forma mais eficaz e eficiente e
de preencher objetivos dos organismos internacionais e regionais de que continua a ser
membro, as linhas de orientacdo estratégica para a cooperagdo estdo expressas, na Resolucédo

de Conselho de Ministros n° 88/07 (MBali, 2012), No contexto geral, ou seja, para todas 0s

1
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ramos, estd expressa na Constituicdo da Republica de Angola (CRA) a importancia da
cooperacdo, nos seus artigos 15° e 16° (relagGes internacionais), da Lei n® 23/92 de 16 de
Setembro, nos quais estabelecem relagfes de amizade e cooperacdo com todos os Estados,
na base dos principios do respeito matuo pela soberania e integridade territorial, igualdade,
ndo ingeréncia nos assuntos internos de cada pais e reciprocidade de vantagens.

No concernente a CTM, MBali (2012) refere que o investimento na formacao ndo é
limitada na transmisséo de conhecimentos puramente militares, uma vez que antes pretende-
se dotar os militares das FAA de saberes dos dominios técnicos e cientificos, contribuindo
para aumento do prestigio das Forcas Armadas Angolanas e valorizando as capacidades dos
seus elementos integrantes, e estes contribuindo para o fortalecimento do desenvolvimento
social.

Deste modo, pretendemos com esta investigacdo analisar a percecdo dos Oficiais
angolanos formados nas academias militares estrangeiras (AME) relativamente ao grau de
satisfacdo no exercicio das suas funcdes, as principais dificuldades no que diz respeito a
adaptacdo desde a chegada ao pais e tambem a aceitacdo dos mesmos por parte dos
camaradas que encontram. Com esta investigacdo propomo-nos identificar os beneficios e
0s provaveis inconvenientes da formacdo de Oficiais angolanos nas AME, bem como o
impacto sociocultural nas vidas destes Oficiais e nas FAA para perceber o contributo dos
mesmos para o desenvolvimento das FAA. De forma a dar suporte e esta investigacao
abordaremos o0s conceitos de satisfacdo, adaptagdo e aceitacdo para conhecermos as
ferramentas essenciais para a analise dos resultados do nosso estudo, fazemos mencédo as
teorias das expectativas focando essencialmente as expectativas profissionais e por fim
abordamos o processo de progressdo e colocacdo dos Oficias angolanos de acordo com a lei
n.° 13/18 de 29 de outubro.

De forma a criar um foco para esta investigacao definimos como pergunta de partida,
“Quais sdo as principais dificuldades encontradas pelos oficiais angolanos formados nas
academias militares estrangeiras?”, que de acordo com Rosado (2015), ajudar-nos-a na
delimitacdo da investigacdo no tempo e no espaco.

Apos a definicdo do objetivo central da investigacdo, definimos para a presente
investigacdo as questdes que permitiram direcionar as areas em que se deveria incidir o
esforco da investigacdo, que foram denominadas como Perguntas Derivadas que sdo as
seguintes:

> De que forma a formacdo dos oficiais formados em diferentes paises

contribui para o desenvolvimento das FAA?
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> Os conhecimentos adquiridos nas academias militares estrangeiras séo

de todo essencial ou existem limitagGes para o desenvolvimento das FAA?

> Existem diferengas na progresséo de carreira entre oficiais formados

nas academias militares estrangeiras em relagdo aos oficiais formados no pais?

> Quais as dificuldades sentidas pelos oficiais angolanos quando sé&o
colocados nas diferentes unidades?

> Existe algum método especifico para a colocacdo nas diferentes

unidades para oficiais formados nas academias militares estrangeiras?

> Como é que os oficiais angolanos formados nas AME veem a

aceitagéo por parte de outros militares?

O presente trabalho é composto por trés partes sendo a primeira constituida por dois
capitulos que sustentam teoricamente a investigacdo, a segunda parte a metodologia,
métodos e materiais usados, que permitiram o surgimento da terceira parte que é composta
pelos resultados, atraves da analise e discussdo dos mesmos e de forma a colocar fim a
pesquisa com as conclusoes.

O estudo de caso foi delimitado aos Oficiais angolanos formados nas AME de quatro

paises, nomeadamente: Brasil, Cuba, Portugal e Russia.
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CAPITULO 1-SATISFACAO NO TRABALHO, ADAPTACAO E ACEITACAO

1.1 Satisfagdo no trabalho

O tema da satisfacdo no trabalho é um tema de grande interesse, tendo comecado a
suscitar o interesse dos tedricos desde a altura em que o modelo Taylorista! do trabalho foi
posto em causa e se comegou a valorizar o fator humano na empresa. Desde entdo tem vindo
a ser um dos temas mais estudados pois sido associado a produtividade das empresas e a
realizacdo pessoal dos empregados (Lima, Vala e Monteiro, 1995).

A satisfagdo no trabalho é a variavel dependente mais estudada na literatura
organizacional (Staw, 1984, cit. in Lima et al., 1995), pois pode influenciar o funcionamento
da organizagéo e contribuir para o aumento da produtividade (Alcobia, 2001).

Ao longo dos tempos, tornou-se cada vez mais emergente a preocupacdo das
organizagfes em conhecer os niveis de satisfagdo dos seus membros com vista a uma
producdo mais eficaz e eficiente. Segundo Jiang (2017) as frequentes transformacdes na
conjuntura do trabalho exigem cada vez mais que as pessoas desenvolvam habilidades de
adaptacdo para alcangarem um padrao de carreira bem-sucedido.

A satisfacdo no trabalho trata dos comportamentos que determinam como 0s
individuos se sentem em relacdo ao trabalho que exercem, seja no contexto geral ou em
contextos mais especificos como relagcbes com os outros trabalhadores e a remuneracao
(Barros, Carvalho, & Ambiel, 2018) . Assim, a satisfacdo no trabalho indica o quanto as
pessoas gostam do seu trabalho (Spector, 2005). A satisfacéo no trabalho influencia nos mais
variados aspetos, entre eles a escolha profissional, a competitividade, a produtividade e o
potencial de crescimento do trabalhador dentro da empresa (Millan, Hessels, Thurik, &
Aguado, 2013). Da mesma forma em que a satisfacdo no trabalho influencia os
comportamentos no ambiente de trabalho, também ¢é influenciada pela relacdo dos interesses
e ambientes profissionais, nomeadamente por variaveis como o aspeto laboral e cultural,
rentabilidade, tipo e horario de trabalho, e tracos de personalidade de cada individuo (Barros
et al., 2018). Relativamente ao nivel de satisfacdo, a literatura considera que individuos
autonomos sdo mais satisfeitos do que os individuos com pouca autonomia na gestdo das

suas tarefas (Millan et al., 2013), também pessoas mais velhas tendem a apresentar maior

L Taylorismo ou Administracdo cientificaé o modelo de administracio desenvolvido
pelo engenheiro norte-americano Frederick Taylor (1856-1915), considerado opai da administracédo
cientificae um dos primeiros sistematizadores da disciplina cientifica da administracdo de
empresas. https://pt.wikipedia.org/wiki/Taylorismo. Acedido a 04/02/2020 as 18:31.
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satisfacdo quando sdo comparadas com pessoas mais jovens (Krumm, Grube, & Hertel,
2013) e quanto menor o tempo no exercicio das suas fun¢es, maior o grau de insatisfacéo
por parte dos funcionarios (Martinez, Paraguay, & Latorre, 2004). Para Silva (2001) a
remuneracao € um indicativo de satisfacdo, contudo, apresenta polaridades na maneira como
influencia, uma vez que, quando o individuo é mal remunerado, tende a diminuir a satisfacéo,
porém, ser bem-remunerado nao implica explicitamente estar satisfeito com o trabalho, este
fato pode estar mais associado com a natureza do proprio do que com a remuneracao

auferida.

1.2 Qualidade de vida no trabalho

A qualidade de vida no trabalho constitui-se desde sempre uma preocupacao
constante do Homem, desde o surgimento da raca humana (Rodrigues, 1999). Barcelos
(2013) afirma que a QVT néo se trata de uma abordagem atual e esta longe de ser um
modismo nos dias de hoje, visto que as discussdes sobre as condi¢des de trabalho sdo téo
antigas quanto o proprio trabalho. “Tal facto e facilmente justificavel se atendermos as
invencdes que existiram ao longo da humanidade, no sentido de diminuirem os esforgos
fisicos dos trabalhadores aquando da realizacdo de tarefas laborais” (Gongalves, 2009, p.
18). No entanto, apesar de a qualidade de vida estar presente ao longo do tempo, o0 termo
Qualidade de Vida no Trabalho — QVT surgiu recentemente na literatura (Rodrigues, 1999).

A abordagem da Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tem-se tornado no foco de
cada vez mais organizagdes num ambiente em que o grande desafio € atingir a eficiéncia e
eficacia operacional e simultaneamente garantir que o trabalhador se sinta satisfeito e
motivado no seu local de trabalho (Rabelo, 2016).

A preocupacao pelo bem-estar dos trabalhadores nédo é recente e tal como Coutinho
(2009) nos refere, desde a década de 1920 que se tem desenvolvido estudos relativos a esta
tematica. Por outro lado, de acordo com Amorim (2010), apesar da preocupacdo pela QVT
ndo ser recente, a implementacdo dos respetivos programas nas organizacdes é mais atual,
dado sobretudo a preocupacdo com aspetos referentes a saude, fisica e mental, dos
trabalhadores, para que estes atinjam altos niveis de produtividade.

Durante a revolucdo industrial, no século XVIIlI, o Homem era considerado uma
maquina cujo objetivo era a producdo acima da sua capacidade habitual. Nesse periodo as
condicdes de trabalho eram miseraveis, ndo existindo preocupacdo em fornecer o minimo de

condicdes e dignidade no trabalho. Atendendo a esta situagéo, e segundo Neves (2001), a
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partir da década de 30 surgiu uma preocupacgdo crescente perante 0s aspetos humanos no
ambito industrial culminando no aparecimento do modelo psicossocioldgico do trabalho, em
contraste com 0 modelo mecanicista.

Diversos foram os autores que se dedicaram ao estudo da satisfacdo do Homem no
trabalho, destacando o Abrahan Maslow? pela concecdo da hierarquia das necessidades
humanas (Barbosa, 2005). Assim sendo, a abordagem de Maslow prop0s a criacdo de uma
piramide que podemos observar na figura 1 com a hierarquia das necessidades humanas,
onde estavam presentes cinco patamares de necessidades humanas repartidas em:
fisiolégicas, de seguranca, sociais, de autoestima e de autorrealizacdo. Esta piramide
pressupunha que os individuos para se interessassem nos niveis mais elevados de
necessidades tinham primeiramente que estar com as necessidades de niveis inferiores
razoavelmente satisfeitas (Rocha, Marques, Farias, & Alagoas, 2017; Sant’Anna &
Kilimnik, 2011).

Autorrealizacdo

Autoestima Desejo "

Orgulho; desenvolvimento;

Confianca; | Exploracéo do
Aceitacdo; Status: potencial;

Relacionamento; | Apreciagdo; | Autossatisfagdo.
Protecdo  contra

Amizade. Ego.
doencgas;
Alimento; Desemprego;
Repouso; Roubo.

Abrigo.

Figura n° 1 — Escala das necessidades de Maslow
Fonte: Adaptado de Silva (2004)

Por outro lado, Herzberg sugere que existem dois tipos de fatores adjacentes a
motivacdo. O primeiro trata os dos fatores higiénicos, relacionados com a tarefa a trabalhar
(seguranca, salario, ambiente de trabalho, chefia, etc.) os quais contribuem para reduzir a
insatisfacdo (Rocha, 1998). Estes fatores estdo intrinsecamente ligados com a politica e a

administracdo da empresa, as relacbes interpessoais com o0s supervisores, as condi¢oes de

2 Abraham Maslow (1908-1970) foi um psicologo norte-americano, conhecido pela Teoria da
Hierarquia das Necessidades Humanas ou a Piramide de Maslow. Foi um psic6logo de referéncia na Psicologia
Humanista.Cfr https://www.ebiografia.com/abraham_maslow/, acedido a 04/02/2020, as 16:05.
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trabalho e o status (Vasconcelos, 1994). Por outro lado, o segundo fator é o motivacional,
intimamente ligado ao desafio de executar a tarefa e assim atingir reconhecimento superior.
E este o fator gerador de satisfacdo ja que se referem a realizagio, ao reconhecimento do
préprio trabalho e ao progresso (Rodrigues, 1999)

Por ultimo, temos a pesquisa de McGregor que deu inicio as modificacGes das
atribuicOes da tarefa do individuo no trabalho. Com o culminar desta pesquisa foi criada a
Teoria X. Esta considera que o compromisso com a entidade depende, entre outros fatores,
das recompensas que lhe sdo atribuidas e que existe uma tendéncia do individuo para
procurar assumir responsabilidades (Vasconcelos, 1994).

Dos autores destacados, o que detém maior destaque no que foi o desenvolvimento
da QVT foi Herzberg ao constatar que os individuos apresentam um senso de autorrealiza¢ao
por meio do préprio esforco e ndo apenas por fatores externos (Sant’Anna & Kilimnik,
2011).

Neste seguimento, os primeiros trabalhos acerca da QVT remetem-nos para Londres
na década de 50, onde Eric Trist e seus colaboradores, no Tavistock Institute, desenvolveram
uma nova abordagem no estudo da relagdo existente entre o individuo, o trabalho e a
organizacdo. Nesta nova perspetiva as organiza¢ées eram compostas por dois subsistemas
independentes: o tecnoldgico e o social (Zanelli, Andrade, & Bastos, 2004).

Foi com o culminar destes estudos que surgiu a denominacdo de QVT (Fernandes,
1996). Assim, iniciou-se uma busca incessante para tornar as tarefas dos trabalhadores
menos penosas e mais enriquecedoras.

Passando para a década de 60, 0 QVT passou a ser empregue para designar todos os
movimentos inerentes a melhoria de vida dos trabalhadores, atendendo a uma organizagédo
inovadora do trabalho que mitigasse as implicacbes negativas sobre o bem-estar dos
operarios (Goncalves, 2009). Estes movimentos, levados a cabo por diversos cientistas
sociais, lideres sindicais, empresarios e governantes tinham em vista estabelecer novas
formas de organizar o trabalho e aumentar a responsabilidade social das empresas
(Fernandes, 1996; Heluy, 2004; Martins, 2002; Pereira, Pereira, & Nascimento, 2010).
Segundo Rodrigues, (1999) este foi um periodo de humanizacdo do trabalho em
simultaneidade com a melhoria do desempenho organizacional.

De acordo com Gauvav (2012) foi na década de 70 que surge o termo QVT em
revistas cientificas, com a publicacdo do Professor Louis Davis. Todavia, com o decorrer do
tempo os estudos no ambito da qualidade no trabalho comegam a estagnar devido, em grande

parte, a crise energética que se fez sentir nos Estados Unidos, bem como em outros paises
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do Ocidente, 0 que levou as organizacbes a adotarem estratégias de sobrevivéncia
(Fernandes, 1996; Rocha, 1998). Por outro lado, no Japao os estudos sobre a QVT parecem
ndo sofrer quebras, levando ao surgimento de novas técnicas de administragdo, como é o
caso do Ciclo de Controlo de Qualidade (Burigo, 1997), o que por um lado também levou
as organizacgdes ocidentais ao esquecimento da QVT, voltando a aposta para as técnicas de
gestdo (Kurogi, 2008; Rocha, 1998).

A década de 1980 ficou fortemente marcada pela forte participacdo do trabalhador
nas decisdes da organizacédo. Este fator fez com que os trabalhadores passassem a reivindicar
e a questionar os seus direitos (Nadler, Hackman, & Lawler, 1983). Neste sentido, as
organizacOes sentiram a necessidade de repensar novas préticas e condutas em busca de
solucBes participativas (Burigo, 1997). Foi também neste periodo que a Organizagdo
Internacional do Trabalho desenvolveu o Programa Internacional para o Melhoramento das
CondicOes e dos Ambientes de Trabalho (PIACT).

Neste seguimento, nos anos 90, a QVT comecou a ter como foco os diversos fatores
de salde dos trabalhadores bem como aspetos ambientais e humanisticos. Ainda nessa
década houve a preocupacdo para que a QVT ndo fosse tratada apenas como um modelo
administrativo mas sim como um processo imprescindivel e indispensavel pelos gerentes e
trabalhadores (Fernandes, 1996; Nadler et al., 1983).

Atualmente o conceito de QVT ja se encontra amplamente desenvolvido e visa dar
resposta as necessidades dos trabalhadores e assim obter melhores niveis de produtividade e

satisfacdo no trabalho (Fernandes, 1996).
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A seguinte ilustracdo resume a evolucdo da QVT segundo a abordagem de Nadler et
al. (1983)

* QVT como uma variavel
* Reagdo do individuo ao trabalho. Era investigado como melhorar a qualidade de vida no trabalho para o
individuo.

* QVT como uma abordagem
« O foco era o individuo antes do resultado organizacional, mas ao mesmo tempo, tendia a trazer melhorias
tanto ao trabalhador como a diregdo.

+* QVT como um método

* Conjunto de técnicas e abordagens para tornar o trabalho mais produtivo. QVT vista como smonimo da
criagio de grupos autonomos.

* QVT como um movimento
* Declaragdo ideologica sobre a natureza do trabalho e as relagdes dos trabalhadores com a organizacdo.
Administragdo participativa como sinénimo de QVT.

* QVT como tudo

+ Como lidar com a competi¢do estrangeira, problemas de qualidade, baixas taxas de produtividade,
problemas de queixas entre outros.

« QVT como nada
+ QVT essencial para que o futuro ndo se torne efémero.

Figura n.° 2 - Evolugdo da QVT
Fonte: Adaptado de Nadler et al. (1983)

De acordo com a evolugéo observada pela figura 2 verificamos que € necessario que
as empresas evoluam nos seus procedimentos no sentido de conseguirem usar 0S
mecanismos da QVT para procurarem dar resposta as necessidades psicossociais dos seus
colaboradores e deste modo conseguir elevar a satisfacdo dos mesmos no seu local de
trabalho (Goncalves, 2009)

1.3 Adaptacao

As principais teorias e modelos explicativos desta dimensdo tém vindo a ser
apresentadas historicamente, em dois grandes blocos opostos, denominados de bottom-up e
top-down. As principais teorias iniciais de bem-estar subjetivo estavam preocupadas em
identificar como os fatores externos, as situacdes e as variaveis sociodemograficas afetavam

a felicidade.
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A primeira abordagem, conhecida como bottom-up, teve como pressuposto a
existéncia de uma série de necessidades humanas universais e basicas, e a satisfacéo, ou néo,
destas viabilizava a felicidade dos individuos de uma organizacéo.

Outros fatores associados a essas teorias foram as experiéncias de acontecimentos
positivos, do dia-a-dia do individuo, que podem ser associados ao afeto positivo, assim como
0 Seu oposto, ou seja, acontecimentos negativos associados a afetos negativos. Desta forma,
a satisfacdo e a felicidade resultariam desses momentos especificos, proporcionados por
experiéncias felizes (Diener, Sandvik & Pavot, 1991).

Por outro lado, as segundas abordagens, conhecidas como top-down, tém como
pressuposto o bem-estar subjetivo e assumem que as pessoas possuem uma predisposicdo
para interpretar as situacOes, as experiéncias de vida, de forma tanto positiva quanto
negativa, e essa propensao influenciaria a avaliagéo da vida.

O individuo usufrui dos prazeres porque ¢ feliz e ndo vice-versa. Para a perspetiva
top-down, a interpretacdo subjetiva dos acontecimentos € que primariamente influencia o
bem-estar subjetivo, por oposi¢cdo as proprias circunstancias objetivas sugeridas pela
abordagem anterior (bottom-up) (Rodrigues & Pereira, 2007). Atualmente, existem algumas
teorias que investigam como decorre esse processo de interpretagdo dos acontecimentos e
qual a sua relagdo com a avaliacdo que os individuos fazem acerca da sua via, em diversos
aspetos que passaremos a descrever.

Assim, a forma como o individuo realiza o processo de interpretacédo e a adaptacao
divide-se em trés grandes blocos de teorias: as teorias de personalidade e os seus diferentes
modelos, as chamadas teorias de discrepancia e as teorias relativas aos processos de

adaptacdo e coping (Rodrigues & Pereira, 2007).

1.3.1 Os cinco grandes fatores da personalidade

A personalidade é uma caracteristica dissemelhante que varia de pessoa para pessoa
reveladas em comportamentos, pensamentos e sentimentos (Carver & Sheier, 2001). De
acordo com Jafri (2014) a personalidade refere-se ao padrdo Unico, definido e relativamente
estdvel de comportamentos e pensamentos nas mais variadas situacfes. O padrdo de
comportamento de um individuo no passado é um fator determinante para se prever um
possivel comportamento do mesmo no futuro (Abigbami, Adewuya, Akinsulore, & Aloba,
2017).

10
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As investigagdes relativas a tracos de personalidade tém mudado de forma intensa e
permanente e a teoria de personalidade € o principio fundamental do modelo dos CGF
(Passos & Laros, 2014). O modelo dos CGF atua como um suporte subjacente que auxilia
como referéncia para concretizacdo de pesquisas sobre diversos fendmenos psicolégicos. De
grosso modo constitui um conjunto essencial de conceitos relativamente bésicos onde os
tracos de personalidade séo descritos no nivel mais especulativos (De Raad & Perugini,
2002).

O Modelo de Cinco Grandes Fatores (CGF) também conhecido como big five é um
dos modelos de personalidade estrutural mais amplamente aceites. A CGF propde cinco
tracos amplos de personalidade: abertura a experiéncia, extroversdo, agradabilidade,
consciéncia e neuroticismo ou o seu polo positivo conhecido como a estabilidade emocional
(Mezquita, Bravo, Morizot, & Pilatti, 2019).

Abertura a experiéncia demonstra a disponibilidade de um determinado individuo
para experimentar novos habitos e ambientes que resulta muito da curiosidade e interesse da
pessoa (Passos & Laros, 2014). A Extroversdo representa as diferencas individuais no que
tange a sociabilidade, as emocdes positivas, ascendéncia social, busca de excitacdo e a
propria atividade das pessoas (Mezquita et al., 2019). Agradabilidade revela a possibilidade
gque uma determinada pessoa tem de criar relagdes saudaveis, harmoniosas e amigaveis,
constituindo um fator de diferenciacdo e a singularidade da pessoa face a outras pessoas
(Graziano & Tobin, 2009). A Consciéncia evidencia-se numa pessoa realizadora e focada na
implementacao de acdes que contribuam essencialmente para o cumprimento dos objetivos
pré-definidos para a sua vida. (Roberts, Jackson, Fayard, Edmon & Meints, 2009). O
Neuroticismo reflete as diferencas comportamentais de cada individuo em experimentar
emocOes negativas frequente e intensivamente, como o medo, a ansiedade, depressao,

irritabilidade e até mesmo a baixa autoestima (Mezquita et al., 2019).
1.3.2 Teoria da auto discrepancia

Higgins (1987) afirma que existem trés dominios basicos e fundamentais do “eu”
para 0 bom entendimento acerca da experiéncia emocional (Key, Mannella, Thomas, &
Gilroy, 2000). Os trés dominios fundamentais para esta teoria sdo os seguintes: o “eu real”,
o “eu ideal” e o “eu deveria”. O “eu real” representa as caracteristicas que os outros tendem
a pensam que um individuo possui, ou seja, reflete o estado atual de um determinado

individuo. O” eu ideal” representa as caracteristicas que um ou outro tende a desejar que um
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individuo possua, ou seja, reflete as esperancas e aspiracdes de alguém relativamente a
outrem. O “eu deveria” representar as caracteristicas que oS outros acreditam que um
determinado individuo deve possuir, ou seja, reflete o senso de deveres, responsabilidades e
obrigacdes de uma pessoa (Hu, Kumar, Huang, & Ratnavelu, 2017). Resumindo, a teoria de
auto discrepancia concentrou-se em dominios especificos (Higgins, 1987), que apresentam
egos hipotéticos para os quais um individuo pode se mover. Assim o “eu ideal” envolve
objetivos relacionados com aspiragdes, enquanto o “eu deveria” envolver atributos que a
pessoa sente que deveria possuir (Levinson & Rodebaugh, 2013).

Segundo Festinger (1957) em todas as formas de incongruéncia cognitiva, as proprias
discrepancias produzem dissonancias desagradaveis e motivam quase que de forma
obrigatéria que surjam mudangas. Isto ocorre porque os “ideais-devidas” (ID)
qualitativamente representam situacoes psicoldgicas diferentes, enquanto as discrepancias
“reais-ideais” (RI) e reais-devidas (RD) sdo associadas a emocgoes diferentes (Robins &
Boldero, 2003).

Constatou-se que quantidades crescentes de discrepancia entre 0s reais e outros
dominios produzem efeitos negativos nas pessoas, com discrepancias entre o real e o ideal
produzem a tristeza e discrepancias entre o real e o devido produz a ansiedade (Levinson &
Rodebaugh, 2013). O quadro abaixo represente de forma interligadas os efeitos produzidos

pelas quantidades crescentes de discrepancia.

Quadro 1 Efeitos da unido dos dominios da discrepancia

Discrepancia Uniao Efeitos
Ideal Devido Positivos
Real Ideal Tristeza
Real Devido Ansiedade

Fonte: Elaboracéo Propria

A tentativa de medir dominios de discrepancias entre o “eu real” e o “eu ideal” j4 ¢
antigo. Em 1953, Stephenson introduziu o tipo Q, que, com varias modificacdes, é usado
para medir a percecdo de diferencas de um individuo entre o eu "real” e o eu "ideal” (Key et
al., 2000). A teoria da auto discrepancia difere das anteriores teorias como 0 caso da teoria
de incompatibilidade de crenca a partir do momento em que foi introduzido introduzindo o
dominio "dever" e relacionando entre si especificos tipos de discrepancias a tipos especificos

de sofrimento emocional (Higgins, Klein & Strauman, 1985).
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1.3.3 Teorias relativas aos processos de adaptagéo e coping

Kuyken, Peters, Power, & Lavender (1998) afirmam que uma area de investigacao
tedrica e empirica que pode promover o entendimento da adaptacéo psicoldgica é o trabalho
de Lazarus e seus colegas sobre o estresse, avaliagdo e coping. A Segunda Guerra Mundial
instigou a investigacdo para estas abordagens, devido a importancia do estresse no combate
militar (Lazarus & Folkman, 1984).

Segundo Duhachek & Oakley (2007), as pesquisas feitas relativamente ao coping
surgiu por intermédio da psicanalise para sua atual posicdo nas mais variadas disciplinas,
englobando uma vasta variedade de abordagens tedricas e préaticas. Coping traduzido para
portugués significa “adaptacdo” que ¢ a forma como lidarmos com as mais variadas
situagdes, contudo, para Igreja (2012) “por ndo existir na lingua portuguesa uma palavra
Unica que traduza o vocabulo inglés coping e de modo a ndo perder qualquer tipo de
informacao associada ao conceito, a op¢éo foi a de ndo traduzir o termo para portugués”.

Lazarus & Folkman (1984) definem o coping como sendo os esfor¢cos de um
individuo orientados para a acdo com a finalidade de lidar com as exigéncias que forgcam
e/ou excedem as capacidades e recursos pessoais, assim, 0 coping remete as tentativas para
resolver, tolerar e reduzir as exigéncias externas ou internas com que o individuo se
confronta. O coping € visto como um regulador dos efeitos das avalia¢cbes nos resultados
emocionais de momentos estressantes (Lazarus, 1999 cit. por Ben-Zur, Yagil, & Oz, 2005),
ou seja, podemos considerar que é a forma como um individuo tenta mudar o seu
comportamento de modo a reduzir as emoc¢des negativas de forma direta ou até mesmo
alterando as causas de tais emoc0es atraves de um esforco cognitivo (lgreja, 2012).

O coping ou a teoria transacional do coping, como também é conhecido, prope a
existéncia de dois processos de coping, nomeadamente: avaliacdo e adaptacdo. A avaliacao
envolve primeiro analisar a situacdo causadora de estresse, ou seja, perceber até que ponto
ela é ameacadora ou controlavel e o segundo consiste em usar 0s recursos pessoais e de apoio
disponiveis para enfrentar o estresse que € o caso do suporte social e dos recursos financeiros
(Kuyken et al., 1998).

Igreja (2012) Distingue dois tipos de coping, por sua vez divididos em duas
categorias funcionais que estdo ao alcance da escolha de cada individuo: o coping
instrumental ou centrado no problema, que surge da alteracdo das condi¢des ambientais
causadoras de estresse; e o coping paliativo ou centrado nas emocdes consequentes da auto-

regulacdo emocional.
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No que concerne as influencias externas, varios fatores sociais e individuais s&o
propostos para prever as mudangas que ocorrem na identidade social ao longo do tempo. Ao
integrar-se num novo grupo social, propdem-se dois fatores sociais que normalmente surgem
dentro do grupo - apoio social e necessidade de satisfagdo - como recursos de adaptacdo que
facilitardo o ajuste de ambos, os membros do grupo no seu novo grupo e a integracdo de uma
nova identidade social (Amiot, Terry, Wirawan, & Grice, 2010). Na figura abaixo podemos
constatar a evolucdo deste processo faseadamente através de ligacdes de setas de cores azuis
e laranjas, onde as primeiras simbolizam uma reacao positiva e as segundas representam as

interligacdes negativas.

Coping
orientado a tarefas

Apoio social Coping orientado por Mudanca
desencorajamento de Mudancga no
—>
S bem-estar
identidade
Necessidade de _ 3 .
eCes Esforcos de inclusdo social
satisfacao
Resposta

Figura 3 - Associagdo dos fatores sociais e individuais em coping
Fonte: Adaptado de Amiot et al., (2010)

1.4 Aceitacéo

Associada a satisfacdo e a adaptacao do individuo na organizacdo esta o conceito de
aceitacdo por aqueles que nos rodeiam numa determinada organizacdo, 0 nosso terceiro

conceito.
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Mas o conceito de aceitacdo pelos pares, pelo grupo nem sempre foi um conceito
considerado primordial, ou associado ao papel do individuo numa organizagdo (Pedrosa e
Carvalho,2005), uma vez que o estudo da interagdo entre os pares foi desvalorizado até a
década de 70, nesta altura o foco era na interacdo pais-filhos. Grande parte dos estudos
considerava o relacionamento entre pares como menos importante. Sé a partir da década de
70 é que surgiu o interesse pelo estudo das relagdes sociais, nas quais se incluem os pares,
0S grupos, a aceitacdo pelos outros, o que gerou a producéo de diversos trabalhos e propostas
tedricas quanto a natureza, funcdo e importancia da aceitacdo dos pares.

Os pares constituem o grupo no qual o individuo se insere, que é considerado como
uma rede de relag6es entre individuos, sendo este o nivel superior de complexidade social,
que se define pelas relagfes que o constituem e pelos tipos de interagdes que caracterizam
0s participantes dessas relacdes (Rubin et al., 2006).

Apesar de encontrarmos varias definicdes de grupo todas elas acentuam as ideias de
interacdo, interdependéncia e consciéncia mitua dos seus membros e sdo estas
caracteristicas que nos permitem distinguir um grupo de um agregado de pessoas (Mills,
1967; Deutsch, 1949; Homans, 1950).

Um grupo representa um conjunto de pessoas em interacdo com determinado grau de
influéncia reciproca e pode ser formado de forma espontanea ou com uma estrutura formal
(Rubin et al., 2006). No entanto, em qualquer dos casos, tal como referem Rubin et al.
(2006), todos os grupos tém normas e padrbes de comportamento e de atitudes que
caracterizam os seus membros e os diferenciam dos membros de outros grupos.

Dai a importancia da aceitacdo pelos pares, um processo que envolve uma relacédo de
apoio entre duas pessoas ou um grupo de pessoas com varias realidades em comum, sendo
uma forma de se relacionar, de responder e ajudar a explorar sentimentos, pensamentos,
problemas e preocupacdes com a esperanca de chegar a um entendimento claro, a fim de
tomar decisbes objetivas (Salmivalli, 1999).

A satisfacdo pessoal resultante da capacidade de ajudar os outros, tem um papel
significativo que promove um aumento da aceitacao e respeito pela diversidade, mas também
um maior enfoque na cooperacao (Abu-Rasain & Williams, 1999).

Os individuos tém um melhor desempenho quando trabalham em grupo e se sente
aceites pelo grupo, uma vez que os processos de interacao desenvolvidos pelos membros do

grupo afetam a forma como o grupo realiza a tarefa que Ihe é designada (Zajonc, 1965).
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1.5 Teoria das expectativas

Na literatura sobre a Teoria das Expectativas podemos constatar que esta
fundamentada em dois pressupostos. Por um lado, a propria experiéncia adquirida pelo
individuo, que esta intrinsecamente ligada a obtencdo de resultados, com a execucgdo de
certas tarefas ou agdes. Por outro lado, as expectativas que podem surgir através de
informagdes ou de histdrias transmitidas sobre a ocorréncia de determinadas atividades
realizadas por outras personagens sociais (Fortunato, 2016). A Teoria das Expectativas foi
desenvolvida teoricamente por Vroom e a sua teoria das expectativas estudadas a partir de
1964, parte do pressuposto de que todas as escolhas que as pessoas fazem para decidirem
acOes alternativas, dependem fundamental da relevancia de forgas relativas, que por sua vez
se parecem serem iguais a soma algébrica dos produtos da valéncia dos resultados e a tal
expectativas que os resultados possam ser atingidos (Shackleton & Hassard, 1982). Vroom
(1964:1997) estabeleceu trés grandes componentes agregados a Teoria das Expectativas,
nomeadamente: a Expectativa, a instrumentalidade e a Valéncia. De acordo com o autor,
estas trés componentes influenciam a motivacdo dos individuos. Quando se depara com a
auséncia de uma delas, ndo haverd motivacao. Por outro lado, quando todas elas se fazem

presentes, 0 grau de motivacional dos individuos é claramente elevado.

Quadro 2 Componentes da Teoria das Expectativas

Expectativas Autoeficacia; grau de dificuldade do objetivo e controlo percebido.

Instrumentalidade | Crenga de que o desempenho conduz a uma determinada
recompensa; examina confianca no Superior hierarquico e Politicas

laborais.

Valéncia Valores atribuidos a resultados esperados; desejo ou sentimento que

um individuo tem por um determinado resultado.

Fonte: Adaptado de Fortunato (2016)
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1.5.1 Expectativas profissionais

A profissdo, em sentido amplo, pode ser definida como a atividade especifica
realizada pelo homem com o fim de realizar as suas funcdes sociais. Com a globalizacgéo, as
profissdes tém sido fortemente influenciadas pelo uso da tecnologia que por sua vez
proporciona o0 aparecimento de novas profissdes e a recomposicdo das ja existentes
(Herndndez & Pérez, 2010).

De acordo com Cardim (1995), podemos considerar a formacéo profissional como
sendo um conjunto de processos continuo que pressupdem o desenvolvimento de atividade,
atitudes, personalidades e capacidades. De uma maneira mais abrangente, a formagédo
profissional entende-se como um conjunto de processos sociais de preparacdo e formacéao
do individuo, e que fazem referéncia a fins precisos para um posterior desempenho num
determinado contexto laboral, ou seja, € o processo educativo que tem lugar nas instituicdes
de ensino superior que estdo orientadas de modo a que os alunos obtenham conhecimentos,
competéncias, atitudes, valores culturais e éticos, que estejam dentro de um perfil
profissional especifico e assim correspondam aos requisitos para o exercicio de determinadas
funcdes (Hernandez & Pérez, 2010).

Para se garantir um maior grau de profissionalismo deve ser garantida qualificacéo
uma vez que boas qualificacbes permitem evidenciar competéncias para um determinado
emprego onde o individuo apresentara maior produtividade, para tal foi estabelecido o
Sistema Nacional de Qualificaces (SNQ), atraveés do qual € feito o reconhecimento de
resultados de aprendizagem, permitindo a descricdo de qualificacbes comparando-as de
acordo com as correspondentes competéncias e ndo propriamente com 0s métodos ou vias
de ensino e formacdo pelas quais foram conquistadas (Lourenco, 2015). Com o decorrer do
tempo a exercer determinada fungdo os individuos tracam as suas metas e objetivos

profissionais e consequentemente comecam a fazer carreira e ganhar experiéncias.
1.5.2 Obstéculos no profissionalismo militar em Africa

De acordo com Ouédraogo (2014), o profissionalismo das forcas armadas depende
basicamente de sistemas eficazes e eficientes de comando e controlo, de competéncias e de
recursos para o cumprimento das missdes. Ainda é fraca capacidade operacional de algumas
FA africanas, o que as torna incapazes de desempenharem o seu papel com profissionalismo,
tanto que até levanta questdes relativamente a sua propria relevancia. Podemos afirmar que

os altos niveis de profissionalismo militar em muitos paises ocidentais tornaram obsoleta a
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ideia de que um politico possa por si s6 subverter o aparelho de seguranga, enquanto que em
muitos paises africanos a manipulacdo da fidelidade das FA continua a ser uma pratica
regular. Contudo essa abordagem é implicitamente volavel.

Lord (2015) afirma que mediante todas as diferengas que caracterizam a vida militar,
ndo pode e nem deve ser reduzido apenas a um conjunto de rotinas e regras de
comportamento, mas requer julgamento independente ou discricionédrio e a preparacao
intelectual e moral que deve ser exercitado o maior sentido de responsabilidade com
responsabilidade. O profissionalismo militar baseia-se, normalmente e fundamentalmente,
em alguns principios fundamentais, nomeadamente: a) subordinacdo do poder militar a
autoridade civil democratica, b) fidelidade ao Estado, ¢) compromisso com a nacgdo e d) o
sentido de comprometimento com a neutralidade politica, bem como uma cultura
institucional ética e moral. Infelizmente, existe uma forte e consistente falta de
profissionalismo nas FA africanas, os novos Estados africanos criaram exercitos como
simbolo da independéncia das suas nagdes, mas basicamente essas FA faziam questdo de
apenas garantir a seguranca dos novos regimes. Contudo temos vindo a notar uma grande
luta continua para reconquistar todos os valores historicos que fazem parte de um todo do

profissionalismo militar (Ouédraogo, 2014).
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CAPITULO 2-PROGRESSAO NA CARREIRA E COLOCAGCAO DOS OFICIAIS
ANGOLANOS

2.1 Carreira

O conceito de carreira surgiu no decorrer do século XI1X, e nos dias de hoje define-
se como uma profissdo que apresenta etapas, ou seja, uma progressdo. Essa nogéo surgiu
com a sociedade industrial capitalista liberal pois antes deste periodo cada individuo apenas
se dedicava as funcfes permitidas pela sua origem social. No mundo atual torna-se cada vez
mais dificil abordarmos a carreira sem ter em contas as estruturas socioeconémicas do
mercado de trabalho, da cultura da empresa e o contexto histérico da mesma e dos seus
colaboradores. (Chanlat, 1995 cit. por Asevedo, 2005). O conceito de carreira foi utilizado
para caracterizar um periodo na qual as pessoas almejavam em fazer parte de uma
determinada organizacdo e fazer carreira, representando uma progressao linear vertical,
sendo que a organizacao estaria preparada para levar o individuo até ao ponto que 0 mesmo
acredita ser adequado para ele (Cardoso & Amorin, 2010).

Segundo Asevedo (2005) embora as mudangas nas mais variadas estruturas de
emprego sejam inseridas na natureza da sociedade capitalista liberal, a cultura e a estrutura

social de cada pais pode trazer diferencas nos valores atribuidos a carreira de cada individuo.

2.1.1 Interpretacdo da lei n.° 13/18 de 29 de Outubro- Lei das carreiras das

Forcas Armadas Angolanas

Os modelos de carreira e de progressdo dos militares das For¢cas Armadas Angolanas
(FAA) foram criados pela lei n.° 13/18 de 29 de Outubro que define os principios, varias
normas, conjunto de procedimentos e estabelecer mecanismos que devem ser respeitados
para 0 desenvolvimento das carreiras dos militares das FAA, assim, esta lei é aplicada aos
militares das FAA sem exce¢des, ou seja, independentemente da situacdo em que se
encontrem ou da forma de prestacdo de servigo para o contributo do desenvolvimento das
FAA. Assim, por forma a esclarecer os varios dominios relativamente a carreira e progressao
dos militares angolanos importa aprofundar a analise da lei acima referida.

Para toda e qualquer organizacdo € preciso haver distin¢do entre os elementos que
fazem parte da mesma de forma que cada um conheca o seu posicionamento e a fungdo que
deve exercer, deve existir uma hierarquia que evidencie exatamente o que cada um devera

fazer. Para as FAA 0 mesmo acontece através de categorias e postos que sdo distinguidos
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pela lei n.° 13/18 de 29 de outubro, sendo que define-se categoria como um agrupamento
especifico de postos militares que se apresentam na mesma natureza, nas mais variadas
formas de representacéo de servicgo e agrupados pela seguinte ordem decrescente: Oficiais,
Sargentos e Pracas. O posto é definido como sendo a posicdo que dentro da respetiva
categoria o militar ocupa no dominio da sua carreira ou mesmo no cumprimento do Servigo
Militar Obrigatorio e a cada posto é incumbido o conjunto de competéncias, exercicios de
cargos, antiguidades e outras qualificacdes especificas (Assembleia Nacional [AN] 2018, p.
4951-4952).

A fixacéo dos efetivos do Quadro Permanente e do Servico Militar por Contrato das
FAA é feita anualmente pelo Presidente da Republica (PR) sendo proposta pelo Chefe do
Estado Maior General das Forcas Armadas Angolanas (CEMGFAA), contudo, é da
competéncia do Ministro de Defesa Nacional apresentar ao PR a referida proposta. O militar
considerado na situacdo de efetividade, podera encontrar-se em comissdo normal que
consiste basicamente na prestacdo de servico nas FAA ou em cargo militar fora da esfera
militar ou até mesmo a nomeagao para um cargo que se considere de interesse para a
instituicdo, ou podera encontrar-se na condicdo de Inatividade temporaria (Assembleia
Nacional [AN] 2018, p. 4952). Os quadros que se seguem demonstram as situa¢des em que
sdo contabilizados o tempo de Servigo Militar no Ativo (SMA) e o tempo de Servigo Militar

(SM) dos militares pertencentes as FAA.

Quadro 3 Regras de contagem de tempo de Servigo Militar Ativo

O tempo de . .
servipo 6 O tempo de servico prestado em comissao normal nas Forcas Armadas
¢ Angolanas ou em outras funces militares fora do seu ambito.
contado
Frequéncia de curso que, no &mbito da carreira militar considera curricular ou
desde que 0 mesmo seja de interesse para a Instituicdo Militar.
Tempo em gue o militar no ativo esta compulsivamente afastado do servico,
out desde que reintegrado por revisdo do respetivo processo judicial.
utras

situacoes em | Tempo em que o militar no ativo esta na situaco de inatividade temporaria.
que o tempo

de servigo é
contado Tempo em que o militar na situacéo de reserva do Quadro Permanente esta a
cumprir o servigo militar ativo, até ao limite méximo de 30 (trinta) anos
Tempo de servico em que o militar na situagdo de reserva ndo permanente é
mobilizado para o servigo
Nao é Né&o é contado como tempo de Servigo Militar Ativo aquele em que o militar
contado permanece fora de efetividade.

Fonte: Elaboracéo Prépria
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Quadro 4 Regras de contagem de tempo do servico militar

Participacao na lista de libertacdo nacional,
Conta-se o periodo de tempo no ativo |até 11 de novembro de 1975.
acrescido das seguintes situacoes:

Em comiss&o especial de servico

O tempo de servigo na reserva ndo permanente ndo é contado como tempo de servico
militar.

Servico Militar

O tempo de servico militar é contado para efeitos de calculo do subsidio de reserva e
pensdo de reforma.

Fonte: Elaboracéo Prépria

De acordo com a lei n.° 13/18 de 29 de outubro, o desempenho de fungdes militares
é definido como sendo o exercicio das competéncias legalmente delegadas para um
determinado militar do cargo correspondente. O desempenho das funcdes militares €
iniciado com a tomada de posse do militar nomeado, é suspenso com o afastamento
temporario do mesmo e cessa com a exoneracao ou transferéncia local ou de cargos, assim,
importa referir que as funcdes militares das FAA se classificam nas seguintes: Comando;
Direcéo e Chefia; Estado Maior e Execucdo (Assembleia Nacional [AN] 2018, p. 4953).

Para as FAA a hierarquia militar decorre da necessidade de se estabelecer relacGes
de autoridade e subordinacédo entre os militares e que € exprimida por postos, antiguidades e
precedéncia que estejam previstas na lei, e neste Ultimo caso é considerado o desempenho
das funcdes militares. A lei n.° 13/18 de 29 de outubro define carreira como sendo o conjunto
hierarquizado de postos em cada categoria associada a forma de prestacdo de servico
correspondente ao exercicio de cargos, bem como o desempenho funcBes que sao
diferenciadas entre si (Idem p. 4954-4956). A figura abaixo faz mencao aos diferentes tipos

e formas de carreira militar vigentes nas FAA.
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Tipos de Carreiras

[ \
Quanto a prestacéo de servigos Quanto a categoria
Carreira-longa, a prestada pelo ) o
militar do Quadro Permanente Carreira de Oficial

Carreira Média, a prestada pelo
militar do Servigo Militar por
Contrato

Carreira de Sargento

Carreira Curta, a prestada pelo
militar do Servigo Militar
Obrigatorio

Carreira de Praga

Figura n.° 4 — Tipos de carreiras das Forcas Armadas Angolanas
Fonte: Elaborag&o Propria

Para um desenvolvimento sustentado da carreira militar nas FAA quer se esteja na
condicdo de SMA ou na condicdo de SM, existem uma série de principios pré-estabelecidos
que sdo os seguintes: a) valorizacdo militar; b) universalidade; c) profissionalismo; d)
igualdade de oportunidades; e) equilibrio; f) transparéncia e g) flexibilidade. (Assembleia
Nacional [AN] 2018, p. 4957).

Quando abordamos a carreira, é impreterivel destacar os elementos de promocao que
todos os militares ambicionam até ao topo da carreira. A lei n.° 13/18 de 29 de outubro
também apresenta os aspetos fundamentais para uma melhor progressdo de carreira dos
militares, contudo, focando-se no objeto de estudo que sdo os Oficiais, primeiramente
importa referir os varios cursos de promoc¢édo existentes ao longo da carreira, que sdo 0s
seguintes:

a) Curso de Comando e Direcdo ou equivalente para acesso a Brigadeiro,
Contra-Almirante;

b) Curso de promocdo a Oficial Superior, no Exército ou equivalente na
Forca Aérea Nacional e na Marinha de Guerra Angolana para acesso a Major,

Capitdo-de-Corveta;
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c) Curso de Promogdo a Oficial Capitdo, no Exército ou equivalente na
Forca Aérea Nacional e na Marinha de Guerra Angolana para acesso a Capitéo,
Tenente-de-Navio.

Sé&o consideradas modalidades de promocéo as seguintes:
a) Por diuturnidade;
b) Por antiguidade;
c) Por escolha;
d) Por distingéo;

e) Atitulo excecional.

Para acesso a carreira longa, ou seja, a carreira de Oficiais do Quadro Permanente
das FAA, existem uma série de exigéncias que devem ser cumpridas de acordo com a lei n.°
13/18 de 29 de outubro. Primeiramente, existem duas modalidades para ingressar na carreira-
longa:1) formacdo militar de nivel superior ou 2) por intermédio de uma licenciatura ou
bacharelato complementado por uma formacéo técnico-militar adequada para o exercicio
das suas funcdes na categoria de Oficial.

Todos os alunos formados em estabelecimentos de ensino superior militar séo
ordenados de acordo com 0 aproveitamento académico nos respetivos cursos e os Oficias
ndo formados em estabelecimentos superiores militares sdo ordenados de acordo com o
resultado da média ponderada do aproveitamento académico possuido e da formagéo
técnico-militar (Assembleia Nacional [AN] 2018, p. 4960).

2.2 Gestdo de promogdes das FAA

As competéncias para promog¢des sdo as consagradas na Constituicdo da Republica
e na Lei da Defesa Nacional e das Forcas Armadas de Angola. A criacdo de todas as
condicBes para 0 processo de progressdo inicia com a avaliagdo individual sujeitas
semestralmente aos militares que é da responsabilidade dos respetivos
Comandantes/Diretores ou Chefes, relativamente ao desempenho do avaliando, ao
cumprimento e a forma de cumprimento dos deveres militares, desde 0 comportamento ao
aprumo diario (Carvalho, 2016).

A lei das carreiras militares das FAA apresenta os postos limites para cada curso que

fazem parte dos Quadros Especiais (QE) das FAA que sdo representadas no quadro a baixo.
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Quadro 5 Limites dos postos dos Quadros Especiais

a) Infantaria
b) Tanques
c) Artilharia e Foguetes

Podem incluir ou conferir acesso até ao posto de General.

d) Defesa Antiaérea
e) Logistica
f) Engenharia Militar

Podem incluir ou conferir acesso até ao posto de Tenente-General.

g) Administragdo
Militar

Pode incluir ou conferir acesso até ao posto de Brigadeiro.

h) Topografia Militar
i) Meteorologia
j) Técnicos Superiores

Podem incluir ou conferir acesso até ao posto de Coronel.

Fonte: Elaboracéo Prépria

A lei das carreiras militares das FAA estipula também o tempo minimo de

permanéncia em cada posto para todas as categorias, importa apresentar 0s tempos minimos

para os postos de Oficiais de carreiras longas conforme é apresentado na tabela n.° 6.

Tabela 1 Tempos minimos em cada posto

Posto ANos

Subtenente 1

Tenente
Capitdo
Major

Tenente-Coronel

w o oo O

Coronel

Fonte: Elaboracéo Prépria

2.3 Gestdo das colocacgdes das FAA

As FAA atualmente vivenciam um periodo de paz interna e externa contando com

um grande desafio no desenvolvimento das suas forcas, uma vez que, possui uma vasta

extensdo territorial, que a titulo de comparacdo equivale cerca de 14 vezes o territorio
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portugués, assim sendo, surge cada vez mais a necessidade de se aumentar o numero de
unidades disponiveis para as FA. Angola possui 18 provincias que se encontram repartidas
em seis regibes militares pertencentes ao Exército; trés regides pertencentes a Forca Aérea
Nacional (Forca Aérea Nacional) e duas regifes pertencentes a Marinha de Guerra (MG)
(Luz & Matias, 2013). Dada a dimensdo territorial surge a necessidade de uma adequada
gestdo no concernente as colocacgdes dos militares, contudo, a necessidade das FAA séo dada
como prioridades na distribuicdo do pessoal de acordo com as suas qualificagdes.

As colocacdes sdo feitas pelos Orgaos de Pessoal e Quadros (OPQ) coordenadas com
as direcOes das Armas, Servicos e Classes (ASC), sendo que cada militar finalista deve ser
garantidamente acompanhado por um Oficial do OPQ que seréa responsavel pela conducéao
do militar até a unidade que o mesmo sera colocado, este por sua vez leva consigo uma guia
de marcha prépria ou coletiva caso seja um grupo com o mesmo destino, estd mesma guia
deverd ser acompanhada da respetiva guia de vencimentos evidenciando a situagao

remuneratoria corretamente atualizada do militar ou dos militares (Carvalho, 2016)
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CAPITULO 3- METODOLOGIA

Neste capitulo pretendemos detalhar as fases através das quais se desenvolveu a
presente investigacdo, nomeadamente o método de abordagem do tema, os principais
procedimentos e técnicas utilizadas na recolha de dados, nos quais se insere a caraterizacao
da amostra e a analise de conteudo.

Uma das decisbes mais importantes que se deve tomar sobre uma determinada
investigacao esta associada com escolha de metodologia, que corresponda as espectativas da
investigagdo cientifica (Lyons & Doueck, 2010). As metodologias traduzem e aferem os
métodos que constituem determinada investigacdo, e estes métodos sdo definidos como um
conjunto de técnicas, cujas finalidades sdo determinar o foco de uma investigacdo (Rosado,
2015). Em funcdo da natureza do problema que se pretende analisar durante uma
determinada investigacao, assim se deve adotar uma correta estratégia de investigacdo bem
como um correspondente desenho de pesquisa (Santos et al., 2019), Todas as consideracfes
metodologicas sdo de importancia primordial em todo o processo da investigacao (Pruzan,
2016).

Nesta investigacao escolhemos a abordagem do tipo qualitativa uma vez que permite
ao investigador uma riqueza de informacdes com as quais poderemos construir um corpo
tedrico sobre o0 assunto e ainda porque pretendemos conhecer as perce¢des dos individuos
acerca de um tema. Aplicacdo de um método qualitativo de pesquisa especifica, atraves da
codificacdo das respostas, que traduzem percecoes, permite para além da analise do contetdo
das entrevistas, interpretar os resultados em relacéo as descobertas anteriores, conecta-las as
teorias e verificar a validade, confiabilidade e credibilidade (Lyons & Doueck, 2010). Os
estudos que optam por esta metodologia sdo essencialmente indutivos e descritivos, onde o
investigador é o elemento-chave para garantir a sua consecucdo, na medida em que a
interpretacdo dos fenGmenos sociais e a atribuicdo dos significados é elaboradas a partir de
padrdes encontrados nos dados obtidos, e ndo através da recolha de dados com o objetivos
de comprovar teorias ou verificar hipdteses, como acontece normalmente na investigacao
quantitativa (Vilelas, 2009 Cit. in Santos et al., 2019), para esta investigacdo o método
escolhido é o indutivo.

Depois de se conhecer a metodologia e 0 método usado para esta investigacao, surge
a necessidade de apresentarmos o problema de investigacdo (pergunta de partida) “Quais

sdo as principais dificuldades encontradas pelos oficiais angolanos formados nas
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academias militares estrangeiras?”, bem como as perguntas derivadas. Assim as perguntas
derivadas sdo as seguintes:
> De que forma a formag&o dos oficiais formados em diferentes paises
contribui para o desenvolvimento das FAA?

> Os conhecimentos adquiridos nas academias militares estrangeiras é
de todo essencial ou existem limitagGes para o desenvolvimento das FAA?

> Existem diferengas na progresséo de carreira entre oficiais formados

nas academias militares estrangeiras em relagdo aos oficiais formados no pais?

> Quais as dificuldades sentidas pelos oficiais angolanos quando sao

colocados nas diferentes unidades?

> Existe algum método especifico para a colocacdo nas diferentes

unidades para oficiais formados nas academias militares estrangeiras?

> Como € que os oficiais angolanos formados nas AME veem a
aceitacdo por parte de outros militares?

3.1 METODO

Na etapa da metodologia, define-se como e onde sera feita a pesquisa, 0 tipo de
pesquisa, a populacdo em estudo, a amostra, e 0s instrumentos de recolha dos dados e a
forma de como estes serdo analisados e discutidos. Segundo Fortin (2009), a tipologia de
estudo é correspondente ao desenho (Figura 4) que identifica as atividades que permitirdo
encontrar respostas fidedignas para as questdes de investigacdo. Assim, durante esta
investigacdo procuramos perceber o percurso profissional, focando-a satisfacdo, adaptacao
e aceitacdo dos oficiais angolanos formados nas academias estrangeiras, de forma a clarificar
as principais dificuldades que os mesmos enfrentam nas suas carreiras e o contributo que 0s

estes prestam para as FAA.
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Oficiais Angolanos

Angola

Formagcdo para as /4 \
FAA \

Paises

. . Satisfacédo
strangeiros —p|
Adaptacéo

Aceitacdo

Progressdo na
Carreira

Figura n.° 5 - Modelo teérico
Fonte: Elaboragéo Propria

3.1.1 Amostra

Para a nossa investigacao, existe a necessidade de definir a populacédo alvo que é
aquela que retém fundamentalmente caracteristicas de um dado universo, as que sao
essenciais a pesquisa a se realizar, ou seja, as que se relacionam de modo geral com o0s
conceitos e com as variaveis a analisar (Santos et al., 2019)

Tendo em conta os objetivos e as questdes derivadas desta investigacdo, tornava-se
fulcral ter como entrevistados Oficiais angolanos que tiveram a formacdo de Oficial nas
academias militares de paises estrangeiros, designadamente: Brasil, Cuba, Portugal e Russia.

Para a nossa investigacao foram entrevistados 12 (doze) Oficiais angolanos formados
nas academias militares do Brasil, Cuba, Portugal e Russia em que, de forma a proporcionar
equilibrio, foram entrevistados 3 (trés) Oficiais de cada um dos paises, com postos entre

Tenentes a Majores conforme podemos verificar quantitativamente na figura n.° 5.
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Atributos:Posto - Casos por valor de atributo

Nimero de casos comespondentes

Nao atribuido
Néo aplicavel

Posto

Figura n.° 6 — Postos dos Oficiais entrevistados
Fonte: Elaboracéo Propria

Relativamente a figura a cima importa referir ainda que dos Oficias formados no
Brasil foram entrevistados 2 Capitées e 1 Major, relativamente aos Oficias de Cuba constam
3 Tenentes, quanto aos Oficias de Portugal temos 2 Tenentes e 1 Major e dos Oficias
formados na Russia foram 2 Tenentes e 1 Capitdo o que significa dizer que esta investigacdo
centrou-se sobretudo em carreiras consideravelmente a médio prazo pois ainda estdo bem
enraizados as principais adversidades no que diz respeito a satisfacdo, adaptacéo e aceitacao.

A nossa amostra € constituida por Oficiais angolanos dos Quadros Permanentes, com
idades compreendidas entre 28 a 45 anos, todos com nivel social médio, alguns ja eram
militares antes de entrar e outros candidataram-se para a bolsa de estudo ainda como civis.

3.1.2 Métodos e Técnicas de recolha de dados

De acordo com Quivy & Campenhoudt, (2005) a recolha de dados consiste
basicamente na recolha ou reunido das informacdes obtida através das pessoas ou unidades
de observacao incluidos na amostra.

Para recolha de dados, este trabalho utilizou o método de inquérito por entrevista e
posteriormente procurou-se estabelecer um cruzamento das informacGes obtidas nas
entrevistas com o enquadramento tedrico estudado.

O processo da elaboracdo das entrevistas foi composto por cinco fases distintas
nomeadamente: encontrar o problema central da investigacdo, a criacdo das perguntas
derivadas, a elaboracdo do guido de entrevista, a escolha dos entrevistados e por ultimo a

execucao das entrevistas.

29



PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

O guido de entrevista®, foi alicerceado no problema da investigacdo onde, de forma

ramificada, se procurou construir perguntas abertas que resultariam nas respostas as

perguntas derivadas e seguidamente ao problema da presente investigacdo. O guido é

apresentado na figura abaixo que demonstra as ramificacgdes.

Quadro 6 Dispersao das perguntas de guido pelas derivadas

%:ﬁi:aa? Questdes Derivadas Questdes das Entrevistas
Quais as De qué forma a formacdo | 5. O curso foi escolha pessoal ou foi escolhido pelas FAA?
principais dos oficiais militares em | 7. Considera o curso relevante para o desenvolvimento das FAA?
dificuldades | diferentes paises contribui | 9. Comparando com o pais de formac&o, considera que existem muitos
encontradas para o desenvolvimento | aspetos a melhor nas FAA?
pelos oficiais das FAA? 10. Quais séo esses aspetos?
angolanos 15. Considera que a variedade de paises dificulta na criacdo duma
formados nas doutrina especifica das FAA?
AME? Os conhecimentos 4. Qual é a especialidade que possui?
adquiridos nas AME sdo | 11. A especialidade que frequentou é compativel com a existente nas
essenciais ou existem | FAA (armas, navios, avides)?
limitacOes para o 12. Teve muitas dificuldades de adaptacdo e académicas no pais de
desenvolvimento das | formagdo?
FAA, de acordo com as | 14. Qual a sua opinido quanto a formac&o de oficiais no estrangeiro?
percecBes dos militares? | 15. Considera que a variedade de paises dificulta na criacdo duma
doutrina especifica das FAA?
Existem diferencas na | 3. Qual o grau académico adquirido na academia militar estrangeira?
progressao de carreira | 4. Qual é a especialidade que possui?
entre oficiais formados |8. O grau académico influencia na progressdo de carreira ou na
nas AME em relacdo aos | remuneracdo?
oficiais no pais? 20. Considera que oficiais formados em determinados paises sao bem
mais sucedidos que outros e que os formados em Angola?
21. Considera-se satisfeito com a remuneracéo auferida?
Quais as dificuldades | 6. Sente-se satisfeito com o curso frequentado no exterior?
sentidas pelos oficiais | 13. Teve muitas dificuldades de adaptagdo profissional na integragéo
angolanos quando sdo | das FAA?
colocados nas diferentes | 16. Quais sdo as suas expectativas de carreira?
unidades?
Existe algum método | 1. Como adquiriu a bolsa de estudo?
especifico para a 22. Se pudesse voltar no tempo escolheria novamente estudar na
colocacdo nas diferentes | mesma academia estrangeira?
unidades para oficiais
formados na AME?
Como é que os oficiais | 2. Em que academia militar frequentou o curso de oficiais?
angolanos formados nas |17. Como €é o tratamento e a convivéncia com outros oficiais
AME veem a aceitacdo | (superiores e subordinados) formados no pais?
por parte de outros 18. Como é a relacdo com oficiais formados em paises diferentes seu
militares? pais de formacédo?
19. Considera que algum dos paises em que Angola envia bolseiros
militares possui oficiais mais qualificados?
Fonte: Elaboracéo Prépria
3 Apéndice C
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A escolha dos entrevistados foi feita de acordo com a manifestacdo de interesse dos
entrevistados, foram efetuadas entrevistas em vérias unidades em Luanda e numa unidade
na provincia de Benguela em que os entrevistados se deram como candidatos.

A execucdo das entrevistas foi feita com uma explicacdo prévia do estudo, de como
se iria proceder, os Oficiais leram atempadamente as questdes que estariam sujeitos,
seguidamente os entrevistados assinaram o Protocolo de Consentimento e de seguida

procedemos a realizacdo da entrevista.

3.1.3 Aspetos deontoldgicos

No momento das entrevistas foi indicado previamente aos entrevistados que as
entrevistas seriam gravadas e seguidamente transcritas na integra, contudo, foram
informados também que seria assegurada a confidencialidade dos dados fornecidos, com
excegdo apenas de alguns trechos, de forma a assegurar o anonimato e a confidencialidade
dos dados também salvaguardada pela assinatura do protocolo de consentimento informado®.

A ndo divulgacdo da totalidade das entrevistas transcritas deixou 0s entrevistados
mais tranquilos nas respostas as questdes e por essa razao ndo serdo apresentadas em anexo
as transcricOes integrais destas entrevistas encontram-se na posse do investigador. Sempre
que surgir a necessidade de se apresentar os conteddos das entrevistas para efeitos de
compreensdo das afirmacdes nos resultados, serdo indicadas como referéncias genéricas. Tal
como sugerido por King (1994), ficou o compromisso de ser enviado aos entrevistados 0s
resultados globais da investigacdo, bem como responder a todas as questdes que surjam pelos

mesmos relativamente ao trabalho realizado.

3.1.4 Aspetos sobre a validade

De acordo com Janior, Ledo, & Mello (2011) Na pesquisa qualitativa, os critérios e
métodos de validade, normalmente assumem algumas particularidades devido a algumas das
suas caracteristicas. Uma delas ¢ o facto de que na pesquisa qualitativa é, com alguma
frequéncia, de caréater interpretativo. Assim, a subjetividade do pesquisador esta presente em
todo o desenvolvimento da pesquisa, essencialmente na analise e discussao dos resultados.

Por outro lado, a abordagem qualitativa assume também um determinado grau de inducdo,

4 Apéndice D
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sustentada com teorias e sem necessidade de formulacdo de hipéteses, contudo,
permanecendo aberta a mais descobertas. Hancock & Algozzine (2018) reforgam esta ideia
afirmando que numa abordagem qualitativa, no que concerne a validade, o pesquisador
procura criar uma teoria que explique alguma acéo, interagdo ou processo. O investigador é
considerado o principal instrumento de recolha de dados e tenta derivar indutivamente a
relevancia dos dados. O resultado de uma investigacdo qualitativa € uma teoria substantiva
“fundamentada” nos dados recolhidos. As teorias substanciais tendem a explicar situacoes
cotidianas.

Nesta investigacdo para assegurar a sua validade e confiabilidade optamos pelo
método de triangulacdo que consistiu na leitura aprofundada sobre o tema para construir o
enquadramento tedrico e o guido de entrevista, analise do guido de entrevista de acordo com
0s resultados de varios autores e a recolha e analise de dados. Por Gltimo a comparacao dos
dados obtidos com a teoria abordada inicialmente nesta investigacdo de forma a percebermos
0 caso estudado possui semelhancas ou nédo e quais os efeitos e 0s impactos na confirmagao

ou ndo das semelhangas com o enquadramento teorico.

3.1.5 Técnicas de tratamento e a analise de dados

Depois da realizagdo das entrevistas as mesmas foram transcritas na integra ° todas
as entrevistas realizadas que foram doze na sua totalidade.

Para analise de contetdo e codificacdo dos dados foi construido um sistema de
categorias constituido por 6 categorias mae, 24 categorias filhas que contribuirdo para a uma
analise mais focada das entrevistas.

Para a analise de contelido das entrevistas optamos pela utilizagdo do NVIVO® que é
um software que permite organizar e analisar de forma facil e eficiente os dados nédo
estruturados, tornando-os mais percetiveis e facies de perceber os resultados.

Apos a codificacdo do texto nas categorias e da criagdo dos cases e atributos da nossa
amostra procedemos a realizacdo de matrizes de correlacdo dos dados de acordo com as
categorias apresentadas e de forma a responder a nossa questdo de partida e questbes

derivadas.

® Foram transcritas 33 paginas de entrevistas
Shttp://download.gsrinternational.com/Resource/NVivol0/NVivo-10-Overview-Portuguese.pdf
Acedido a 06/05/2020 as 23:31
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CAPITULO 4 - APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

4.1 Apresentacao dos resultados

Neste subcapitulo iremos apresentar os resultados obtidos através de uma descri¢do
detalhada do sistema de categorias numa versdo final, ou seja, serdo definidas todas as
categorias com os respetivos codigos, denominagfes e exemplificados os itens de registo
categorizadas em cada uma delas. Serdo também apresentadas algumas estatisticas da
distribuicdo dos itens de registo por cada uma delas (Almeida, 2013).

Nesta etapa da investigacdo usamos o software NVIVO, que permite a interligacdo e
oscilacdo continua das categorias estipuladas e uma analise pormenorizada destas através da
dicotomia dos nos (categorias mées). Foram criadas no total 30 categorias, divididas em 6
categorias maes que assumem a designagdo Unica de “categorias” ¢ 24 categorias filhas
denominadas por “subcategorias”. Cada categoria tem como objetivo dar solu¢dao as
perguntas derivadas, ja as subcategorias pretendem focalizar-se nas categorias através das
respostas obtidas pelas entrevistas. As questes que derivadas que surgem como problemas
da investigacao, foram os principais elementos orientadores da constituicdo do sistema de
categorias tal como podemos verificar no quadro n.° 7 a ramificacdo feita desde a Questéo

Central até as subcategorias.
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Quadro 7 Ramificagdo daa questdo central as subcategorias

sentidas pelos oficiais

. Dificuldades de adaptacdo nas FAA,

%gﬁi::? Questoes Derivadas Categorias Subcategorias
Quais as De qué forma a formacdo | Contributos da formacéo | 1. Escolha dos cursos;
principais dos oficiais militares em 2. Relevancia dos cursos;
dificuldades | diferentes paises contribui 3. FAA e outras FA de formagéo;
encontradas para o desenvolvimento 4. Fragilidades das FAA,
pelos oficiais das FAA? 5. Variedade de paises.
fO?r;?;JgQ%SaS O_s _conhecimentos Fundamento da 1. As espe(_:igl_idades; .
AME? adquiridos nas AME séo formacédo 2. Compatibilidade das especialidades;
essenciais ou existem 3. Dificuldades académicas;
limitacOes para o 4. Objeto de formagdo;
desenvolvimento das Variedade de paises.
FAA, de acordo com as
percecOes dos militares?
Existem diferengas na Progressdo 1. Grau académico;
progressdo de carreira 2. As especialidades
entre oficiais formados 3. Influéncias do grau académico;
nas AME em relagéo aos 4. Oficiais mais bem-sucedidos;
oficiais no pais? 5. Satisfacédo salarial.
Quais as dificuldades Colocagéo 1. Satisfacdo com os cursos;
2
3

angolanos quando sdo
colocados nas diferentes
unidades

. Expectativas de carreira.

Existe algum método
especifico para a
colocacdo nas diferentes
unidades para oficiais
formados na AME?

Métodos de colocacdo

WN -

. Aquisicdo da bolsa;
. Dificuldades de adaptac&o;
. Satisfacdo com o pais de formacao.

Como € que os oficiais
angolanos formados nas
AME veem a aceitacdo
por parte de outros
militares?

Aceitacdo

1
2.
3.

Academia frequentada;
Convivéncia nas FAA;

Relacdo entre formados em diversos

paises;

4. Qualidade da formacéo

Fonte: Elaboracéo Prépria

4.1.1 Descricdo das categorias

Categoria (01) — Contributos da formagao.’

Esta categoria surge em funcdo da primeira pergunta deriva, com o objetivo de

recolher resultados considerados pertinentes e fundamentais para compreendermos as razdes

" Apéndice A
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atuais para formacdo de quadros militares angolanos no estrangeiro, ou seja, perceber a
viabilidade atraves dos contributos feitos pelos Oficiais formados nas AMEs.

A categoria (01), contributos da formacao, reflete o desenvolvimento das FAA pelos
contributos dos Oficiais formados no estrangeiro de forma a elucidar importancia de
formacéo de Oficias angolanos no exterior do pais. Na tabela n.° 2 estdo representadas as

distribuicdes de frequéncia de citacbes das entrevistas.

Tabela 2 Frequéncia das citacfes da categoria (01)

Subcategorias Entrevistados
01.1 — Escolha dos cursos 12
01.2 — Relevancia dos cursos 14
01.3 — FAA em relago a outras FA de formacéo 12
01.4 — Fragilidades das FAA 18
01.5 — Variedade de paises 19

Fonte: Elaboracéo Prépria

A primeira subcategoria com o codigo (1.1) tem o titulo de Escolha dos cursos, sendo
que, aqui pretende-se saber efetivamente como séo feitas as escolhas dos cursos frequentados
pelos militares angolanos formados nas AMEs, cada um dos entrevistados conta como este
processo ocorreu para 0S mesmos na época em que deram inicio das suas formacoes.

A segunda subcategoria intitula-se por Relevancia dos cursos (01.2) — nesta
categoria os entrevistados fazem uma aprecia¢do dos seus cursos (especialidades) sobre a
pertinéncia que 0s mesmos representam, desde a manifestacdo de necessidade das FAA para
estes cursos até a sua empregabilidade.

Na terceira posicao temos a subcategoria denominada de FAA em relacéo as outras
FA de formacdo (0.03) — consiste na comparacdo das FAA com as outras FA numa unica
frase que se pretende compreender se de facto existem muitos aspetos a melhorar ou ndo
relativamente a formacdo de quadros para as FAA.

A nossa quarta categoria, Fragilidades das FAA (01.4), visa conhecer alguns aspetos
que as FAA precisam melhorar que contribuirdo para o seu desenvolvimento, basicamente,
completa a categoria anterior, sendo que nesta os entrevistados enunciam um conjunto de
fatores que representam fragilidades das FAA.

A quinta subcategoria, e a ultima das subcategorias (01), denominada por Variedade
de paises (01.5), foca-se essencialmente na Analise da variedade de paises como uma fonte
dificultadora de criacdo de uma doutrina especifica das FAA

De forma a clarificar melhor a ramificacdo das subcategorias apresentamos a tabela

a baixo onde sdo mencionados alguns exemplos com base as respostas dos entrevistados.
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Quadro 8 Categoria (01) - Contributos da formag&o

CODIGO TITULO DEFINICAO EXEMPLOS
(01) Contributos da Objetivos e a importancia de
formagéo formacéo de Oficias angolanos no
exterior do pais

(01.1) Escolha dos Perceber efetivamente como é feita “Felizmente a escolha foi pessoal, tive a
cursos a escolha dos cursos oportunidade de escolher pessoalmente”(E4)

(01.2) Relevancia dos Reconhecer a pertinéncia dos “Muito relevante porque para que haja
Ccursos cursos frequentados para as FAA desenvolvimento e qualidade tem que haver

formagdo ”(E1)

(01.3) FAA e outras Comparagéo das FAA com as “Sim existem muitos aspetos a melhorar”(E2)

FA de outras FA relativamente a formacao
formagéo de quadros

(01.4) Fragilidade das Conhecer alguns aspetos que as “O mando superior, sistema de administracdo

FAA FAA precisam melhorar que militar como planeamento, logistica, entre
contribuirdo para o seu outros ”(E10)
desenvolvimento

(01.5) Variedade de Andlise da variedade de paises “O nosso objetivo é tornar Angola numa sé

paises como uma fonte dificultadora de nacéo apesar de termos formacOes em varias
criacdo de uma doutrina especifica nac0es, ndo dificulta porque a tatica
das FAA praticamente ndo muda”(E5)

Categoria (02) — Fundamento da formacéo

Fonte: Elaboragéo propria

Esta categoria surge no @mbito da segunda pergunta derivada, com o objetivo de

compreender a esséncia e aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos nas AMEs pelos

Oficiais pertencentes aos QP angolanos. Na tabela n.° 3 estdo representadas as distribuicoes

de frequéncia de citagdes das entrevistas.

Tabela 3 Frequéncia das citagdes na categoria (02)

Subcategorias Entrevistados
02.1 — As especialidades 14
02.2 — Compatibilidade das especialidades 15
02.3 — Dificuldades académicas 14
02.4 — Objeto de formagao 16
02.5 — Variedade de paises 21

Fonte: Elaboracéo Prépria

A primeira subcategoria desta categoria chama-se As especialidades (02.1) — consiste

na recolha das especialidades (cursos) frequentadas pelos Oficias angolanos entrevistados
aquando da sua formacéo no estrangeiro e percebemos que as especialidades eram distintas

Na segunda subcategoria criamos a subcategoria intitulada por Compatibilidade das
especialidades (02.2), que serve como complemento a subcategoria anterior, uma vez ja
conhecidas as especialidades esta subcategoria ajuda-nos a perceber realmente se as
especialidades mencionadas acima sdo compativeis com as existentes nas FAA, tanto nos

objetivos como nos recursos, disponibilizados pelas FAA.

36



PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

A terceira subcategoria denomina-se Dificuldades académicas (02.3) — com a
finalidade de analisar a frequéncia de dificuldades e obstaculos académicos vivenciados
pelos Oficias angolanos formados nas AME. Aqui verificimos que a maioria dos
entrevistados ndo teve muitas dificuldades uma vez que, alguns apontaram outros fatores
como a cultura, clima, racismo, entre outros e alguns afirmaram n&o terem passado por
dificuldades académicas.

Como quarta subcategoria temos a chamada de Objeto de formacéo (02.4) — que
consiste em perceber essencialmente a relevancia da formacdo dos Oficiais angolanos no
estrangeiro, ou seja, procuramos perceber as opinides sobre a formacgdo e a continuacdo de
formacdo dos quadros angolanos para as FAA

Por dltimo, nesta categoria temos a subcategoria Variedade de paises (02.5) — Esta
subcategoria que possui 0 mesmo nome com a de codigo (01.5) foi tratada da mesma forma
que a categoria (01.5).

Quadro 9 Categoria (02) - Fundamentos da formacéo

CODIGO TITULO DEFINICAO EXEMPLOS
(03) Fundamento da Perceber o objeto de formagéo, a
formagéo sua compatibilidade com as FAA
bem como as dificuldades
sentidas pelos Oficiais aquando
das suas formagoes
(03.1) As especialidades Especialidades (cursos) “Especialidade de Infantaria
frequentadas pelos Oficias Mecanizada”(E11)
angolanos entrevistados
(03.2) Compatibilidade Perceber a compatibilidade dos “Sim é compativel, os equipamentos em si é
das especialidades cursos frequentados e a sua que séo diferentes "(E8)
aplicabilidade é semelhante nas
FAA
(03.3) Dificuldades Analisar a frequéncia de Sim tive dificuldades em fungdo da lingua
académicas dificuldades e obstaculos porque ainda ndo falava, o clima e o outro
académicas vivenciadas pelos fator que ja é conhecido o racismo”
Oficias angolanos formados nas (E7)
AMEs
(03.4) Objeto de Anélise da variedade de paises “Sinto que j& ndo ha necessidade de
formagéo como uma fonte dificultadora de mandarmos militares para irem fazer a
criacdo de uma doutrina formacéo de Oficiais no estrangeiro, mas € o
especifica das FAA meu ponto de vista, porque nds j& estamos
com 4 academias, 3 dos ramos e 1 do
orgao”(E6)
(03.5) Variedade de Andlise da variedade de paises “A falta de humildade cientifica cria
paises como uma fonte dificultadora de dificuldades porque muitos querem
criacdo de uma doutrina envaidecer-se e defender o pais de formacéo
especifica das FAA sem pensar que se deve criar algo tipico das
Forcas Armadas Angolanas "(E9)

Fonte: Elaboracéo prépria
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Categoria (03) — Progresséo

Esta categoria surge com o propdsito de responder a terceira pergunta derivada, que
tem como foco a compreensdo dos fatores influenciadores da progressdo de carreira dos
Oficiais formados nas AME e se existem diferengas na progresséo entre Oficias formados
em paises diferentes e principalmente com os Oficiais formados no pais. Na tabela n.° 4

podemos verificar as subcategorias e a frequéncia em que as mesmas foram citadas.

Tabela 4 Frequéncia das cita¢Bes da categoria (03)

Subcategorias Entrevistados
03.1 — Grau académico 12
03.2 — As especialidades 12
03.3 — Influéncias do grau académico 19
03.4 — Oficiais mais bem mais-sucedidos 19
02.5 — Satisfagdo salarial 16

Fonte: Elaboracéo Prépria

A primeira subcategoria & Grau academico (03.1) — o grau académico é relativo ou
diferente dependendo do pais de formacéo.

A segunda subcategoria denominada As especialidades (03.2) funciona exatamente
como a subcategoria (02.1), contudo surge nesta categoria (03) porque as especialidades
influenciam nas expetativas progressivas.

A terceira subcategoria denomina-se Influéncias do grau académico (03.3) - analise
do grau académico como um potencial influenciador para a progressédo e/ou remuneracéo,
permite-nos analisar 0 peso que o0 grau académico possui como um motivador para a procura
cada vez maior de conhecimento, ou seja compreender se de fato o grau académico atua
como um potencial fator para a progressao na carreira e/ou na remuneracéo.

A nossa quarta subcategoria designa-se por Oficiais mais bem-sucedidos (03.4) —tem
como o principal objetivo a possivel existéncia de Oficiais de um determinado pais que
normalmente sdo mais bem-sucedidos, 0os que ao longo das entrevistas também foram
chamados de “os privilegiados”

A U(ltima subcategoria da categoria (03) denominamos por de Satisfacdo salarial
(03.5) — tal como o proprio nome indica, procuramos saber se 0s entrevistados se sentiam

satisfeitos com a remuneracéo auferida.
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Quadro 10 Categoria (03) - Progressao

CODIGO TITULO DEFINICAO EXEMPLOS
(04) Progresséo Perceber os fatores influenciadores
da progressao
(04.1) Grau académico O grau académico é relativo ou “Licenciado em Ciéncias Militares ”(E3)
diferente dependendo do pais de
formagéo
(04.2) As especialidades Especialidades (cursos) “A minha especialidade é Cavalaria ”(12)
frequentados pelos Oficias
angolanos entrevistados
(04.3) Influéncias do Anélise do grau académico como “O grau académico influencia na progresséo sim
grau académico um potencial influenciador para a senhora, mas na remuneracdo ndo "(E6)
progressao e/ou remuneragao
(04.4) Oficiais mais Analisar a existéncia de Oficiais de “A realidade do nosso pais é conhecida e
bem-sucedidos um determinado pais que independentemente do pais de formagéo, quando
normalmente sdo mais bem- se tem como apoiar na lideranca e alguém que
sucedidos nos eleva, a coisa torna-se diferente
independentemente do pais de formacao, isso
n&o influencia muito”’(E2)
(04.5) Satisfacdo salarial ~ Procura saber se os entrevistados se “Nado”
sentiam satisfeitos com a (E10)
remuneragdo auferida

Fonte: Elaboragdo prépria

Categoria (04) — Colocacéao

Esta categoria foi criada com o intuito de responder a quarta pergunta derivada pois

0 seu objetivo foi conhecer as dificuldades sentidas pelos Oficias angolanos apds as suas

colocagdes nas respetivas unidades e para tal procurdmos perceber a satisfacdo com os cursos

frequentados, as dificuldades de adaptacdo nas FAA e as expectativas de carreira dos

entrevistados. Na tabela n.° 5 podemos verificar as subcategorias e a frequéncia em que as

mesmas foram citadas.

Tabela 5 Frequéncia das cita¢des da categoria (04)

Subcategorias Entrevistados
04.1 — Satisfagdo com o curso 15
04.2 — Dificuldades de adaptagdo 16
04.5 — Expectativas de carreira 17

Fonte: Elaboracéo Prépria

A primeira Subcategoria tem como nome Satisfacdo com o curso (04.1) —

procuramos perceber se 0s cursos realmente foram de acordo com as expectativas criadas

durante a formacao e p6s formacéo.
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A segunda subcategoria denomina-se por Dificuldades de adaptacé@o nas FAA (04.2)

— consiste em perceber o nivel de dificuldade de adaptacdo como um fator de percecdo de

satisfacdo com a colocagdo, ou seja, analisar se existem muitas dificuldades na integracao

das FAA apo6s a formagao no exterior

A Ultima subcategoria denomina-se por Expectativas de carreira (04.3) —

consubstancia-se em perceber 0 que cada um dos entrevistados almeja na sua carreira

profissional.

Quadro 11 Categoria (05) - Colocacdo

CODIGO

TITULO

DEFINIGAO IDEIAS-CHAVE

(05)

(05.1)

(05.2)

(05.3)

Colocacéo

Satisfacdo com
0 Curso

Dificuldades de
adaptacéo nas
FAA

Expectativas de
carreira

As especialidades sdo uma
grande influéncia para a
colocagdo dos quadros
independentemente do pais de
formagéo
Percecéo sobre a satisfagdo com “Totalmente satisfeito e grato por essa
0 curso por parte dos oportunidade ”(E5)
entrevistados

O nivel de dificuldade de “Néo tive porque quando sai daqui eu ja tinha
adaptacdo como um fator de feito o curso de Formagcdo de Oficial e ja sai
percegdo de satisfagdo com a daqui Oficial "(E7)

colocagéo
Conhecer as expectativas de “Como militar que sou e como qualquer militar
carreira dos Oficiais deve sonhar em um dia ser general, tendo em
entrevistados vista isso, eu almejo chegar aos escalfes mais

altos possiveis, sem atropelos no desempenho
das minhas atividades ”(E4)

Fonte: Elaboracéo prépria

Categoria (05) — Métodos de colocacéo

Esta categoria surgiu no @mbito da quinta pergunta derivada, tendo como objetivo

compreender se de facto existe algum método especifico para a colocacdo dos militares

angolanos formados no exterior do pais. Na tabela abaixo podemos verificar as subcategorias

e a frequéncia em que as mesmas foram citadas. Na tabela n.° 6 podemos verificar as

subcategorias e a frequéncia em que as mesmas foram citadas.

Tabela 6 Frequéncia das citagdes da categoria (05)

Subcategorias Entrevistados
05.1 — Aquisicdo da bolsa 13
05.2 — Dificuldades de adaptagdo 16
05.5 — Satisfacdo com o pais de formacao 13

Fonte: Elaboracéo Prépria
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A primeira subcategoria designa-se por Aquisicdo da bolsa (05.1) — procura-se
analisar como as bolsas de estudo foram adquiridas.

A segunda subcategoria ¢ denominada por Dificuldade de adaptacdo (05.2) — esta
subcategoria é semelhante a subcategoria (04.2).

Por Gltimo criamos a subcategoria designada por Satisfacdo com o pais de formacao
(05.3) — que tem como objetivo entender se os Oficias angolanos formados nas AMESs estdo
satisfeitos com o pais em que se formaram.

Podemos verificar de forma mais simplificada na tabela a seguir.

Quadro 12 Categoria (05) - Métodos de colocagéo

CODIGO TITULO DEFINICAO IDEIAS-CHAVE
(06) Métodos de Perceber como os militares adquiriram a
colocagéo bolsa e se foi da mesma forma que foram
colocados nas suas unidades
(06.1) Aquisicdo da bolsa  Analisar como os militares adquiriram as “A bolsa de Estudo que adquiri na
suas bolsas altura foi a base de testes

psicotécnicos “(E9)

(06.2) Dificuldades de O nivel de dificuldade de adaptacdo como  “Nao tive dificuldades ap6s a minha
adaptacéo um fator de percecéo de satisfacdo com a formacéo no Brasil ”(E10)
colocagéo
(06.3) Satisfacdo com o Entender se o grau de satisfagéo dos “Sim e sem dlvidas "(E1)
pais de formagio entrevistados em relacdo ao pais de
formacéo

Fonte: Elaboragéo propria

Categoria (06) — Aceitacao

Esta categoria foi criada para satisfazer a sexta pergunta derivada e tem como
objetivo perceber se existe uma convivéncia saudavel entre os Oficias formados nas AMESs
em relacdo aos formados no pais e entre os formados em paises estrangeiros diferentes. Na
tabela n.° 7 podemos verificar as subcategorias e a frequéncia em que as mesmas foram

citadas.

Tabela 7 Frequéncia das citagdes da categoria (06)

Subcategorias Entrevistados
06.1 — Academia frequentada 12
06.2 — Convivéncia nas FAA 18
06.3 — Relacdo entre formados em diversos paises 14
06.4 — Comparacdo da qualidade de formacao 13

Fonte: Elaboracéo Prépria

A primeira subcategoria Academia frequentada (06.1) - permite elucidar o pais de

formacdo de cada um dos entrevistados
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A segunda subcategoria Convivéncia nas FAA (06.2) — foca-se essencialmente nas

relagdes interpessoais e profissionais entre os formados nas AME e os formados no pais.

A terceira subcategoria Relagdo entre formados em diversos paises (06.3) - pretende

analisar as relacOes interpessoais e profissionais entre Oficias formados em paises

estrangeiros diferentes.

A quarta e a Ultima subcategoria Comparacéo da qualidade de formacéo (06.4) —faz

a analise da qualidade da formacdo de cada pais em detrimento dos outros paises.

Podemos verificar de forma resumida e clara na tabela abaixo

Quadro 13 Categoria (06) - Aceitagdo

CODIGO TITULO DEFINICAO EXEMPLOS
(02) Aceitacdo Analisar o grau de aceitacdo e 0s
fatores que influenciaram na
aceitacdo dos Oficias angolanos
formados nas AME
(02.1) Academia Permite saber o pais de formagdo  “Academia Militar de Defesa Antiaérea do
frequentada dos Oficiais formados nas AME Exército Russo “(E2)
(02.2) Convivéncia nas Perceber como tem sido o “O tratamento como Oficial superior e com
FAA quotidiano nas FAA com 0s subordinados é bom”(E8)
restantes camaradas,
principalmente com os formados
em Angola
(02.3) Relacéo entre Analisar as relagdes entre Oficias “Também sdo bem-vindos, por mim ndo ha
formados em formados em distintos paises restricOes a estas coisas eu recebo como
diversos paises estrangeiros mais um conhecimento até porque nds
vivemos aprendendo cada dia”(E3)
(02.4) Comparagdo da  Conhecer, caso exista 0s paises que N&o considero que uns sejam “mais

qualidade de
formagéo

melhor qualificam Oficias para as
FAA

qualificados que 0s outros s6 possuem
métodos diferentes ”.(E11)

Fonte: Elaboracéo prépria
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4.2 Andlise e discussdo dos resultados

Neste subcapitulo serdo respondidas as Perguntas Derivadas e consequentemente a
Pergunta de Partida, para tal, recorremos a analise cruzada das entrevistas com as varias
categorias e também com o Capitulo 1. Realizdmos através do software NVIVO 11 matrizes
de “intercecdo” (operacdo E), onde em cada célula encontramos a frequéncia das citacGes
dos entrevistados e a possibilidade de verificacdo de dados cruzados e criamos também as
matrizes de relacio das variaveis (OPERACAO CONTEUDO PROXIMO).

PD1: De que forma a formacdo dos oficiais formados em diferentes paises
contribui para o desenvolvimento das FAA?

Para a responder a PD1 foi criada a categoria Contributos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 5 subcategorias: i) Escolha dos cursos; ii) Relevancia dos cursos; iii)
FAA em relacdo as outras FA de formacdo; iv) Fragilidades das FAA,; e v) Variedade de
paises.

Quanto a escolha dos cursos, os entrevistados enunciaram 3 procedimentos
diferentes, onde 75% dos entrevistados apontam que a escolha dos cursos foi feita pelas
FAA, como ¢ o caso do E7 que afirma que o curso “foi escolhido pelas FAA em fun¢do das
necessidades existentes dentro das Forcas Armadas Angolanas”, 17% dos entrevistados
afirma que foi escolha pessoal como confirma o E4 “felizmente a escolha foi pessoal, tive a
oportunidade de escolher pessoalmente” e 8% refere que o curso foi escolhido pela AME,
correspondendo apenas a 1 caso que € o E8 que refere que “foi escolhido pela Academia
Militar porque na altura ndo havia vagas para o curso de Medicina que era o que eu quis
frequentar”. Esta subcategoria vai ao encontro as ideias de Vroom (1964:1997) que
estabeleceu trés grandes componentes agregados a Teoria das Expectativas, nomeadamente:
a Expectativa, a instrumentalidade e a Valéncia. De acordo com o autor, estas trés
componentes influenciam a motivacdo dos individuos. Quando se depara com a auséncia de
uma delas, ndo havera motivacdo. Por outro lado, quando todas elas se fazem presentes, o
grau de motivacional dos individuos € claramente elevado. Os entrevistados tiveram
expectativas uma vez que para conseguirem terminar 0S CUrsos com sucesso tiveram
autoeficacia, ultrapassaram certos graus de dificuldades e de autocontrolo. A
instrumentalidade refere-se na crenca que o desempenho conduz a um determinado
recompensa e também na confianca no superior hierarquico, entdo podemos afirma que os

nossos entrevistados também tiveram essa componente, onde o superior hierarquico foi as

8 Apéndice B
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FAA e quanto a Ultima componente percebemos que os entrevistados também possuiram

uma vez que refere-se ao desejo por alcancar um determinado objetivo (Fortunato, 2016)

Relativamente a subcategoria relevancia dos cursos, todos os entrevistados
apontaram 0s seus cursos como sendo relevantes para o desenvolvimento das FAA como
afirma o entrevistado E1 “muito relevante porque para que haja desenvolvimento e
qualidade tem que haver formagdo” e pelo E11 que refere “Considero que seja bastante
influente para o desenvolvimento tecnoldgico militar do pais pois permite que cresca o nivel
da consolida¢do da defesa territorial” ApOs serem conhecidos os cursos (Apéndice A,
tabela...) fez-se o paralelismo com a lei n.° 13/18 de 29 de Outubro, onde constatou-se que
todos cursos dos entrevistados fazem parte dos QE, alguns possuindo outras designagdes ou
equivalentes, o que nos leva a perceber que realmente todos os cursos sé@o de grande
relevancia para o desenvolvimento das FAA.

Quanto a subcategoria FAA em relacdo a outras FA de formagdo, todos os
entrevistados partilham a ideia que as FAA ainda possui muitos aspetos a melhorar para estar
ao pé de igualdade com as FA dos paises de formacdo dos entrevistados, paises esses que
Angola coopera no ambito da formacgéo militar.

Quanto as Fragilidades das FAA, foram citadas varios aspetos a serem melhorados
nas FAA, nesta subcategoria, os entrevistados foram tendencialmente comparando as FAA
com as FA dos seus paises de formacdo, abordando um vasto leque de aspetos a serem
melhorados “As nossas Forcas Armadas precisam de ser melhoradas e também precisa ser
estruturada porgue viemos dum processo guerra e realmente tem uma estrutura ainda meio
morta e ainda encontra-se pessoas com resisténcias a mudancas” (E3) e 0 E8 menciona
alguns exemplos dos aspetos que precisam ser melhorados “A titulo de exemplo: o sistema
de recrutamento e incorporacédo, a instrucdo militar, o desenvolvimento das carreiras dos
militares uma vez que ndo ha ainda em vigor uma lei de carreira, mas ja esta a se trabalhar
nesse sentido, entre outros varios aspetos.”, 0 entrevistado E11 complementa esta lista
“citando simplesmente os principais temos 0s seguintes: organizacdo, responsabilidade,
espirito de dever, coesdo da doutrina militar, entre outros mais” EStes aspetos nos
aproximam da afirmacdo que Infelizmente existe uma forte e consistente falta de
profissionalismo nas FA africanas (Ouédraogo, 2014).

Relativamente a Variedade de paises, classificamos as respostas dos entrevistados
em 3 diferentes tipologias, a primeira indica todas as respostas que afirmam ser verdade que

a variedade de paises dificulta na criagdo duma doutrina especifica, a segunda refere-se a
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todas as respostas que negam a variedade de paises como uma dificuldade na criacdo de uma
doutrina para as FAA e a terceira observamos as respostas que forma baseadas apenas em
sugestOes relativas a esta subcategoria. Assim, para a primeira tipologia de respostas
constatou-se uma percentagem de 25% das entrevistas como é o caso do E9 que afirma que
“a falta de humildade cientifica cria dificuldades porque muitos querem envaidecer-se e
defender o pais de formacdo sem pensar que se deve criar algo tipico das Forcas Armadas
Angolanas”, relativamente a segunda tipologia de respostas deparamos uma percentagem de
41,66% das entrevistas como por exemplo o E10 que considera que “que ndo dificulta na
criagdo duma doutrina” e por ultimo, 33,33% é a percentagem para a Ultima tipologia de
respostas como “O mais importante é coagirmos e mantermo-nos unidos”. A maioria das
sugestdes feitas pelos entrevistados referem a criacdo de um acompanhamento mais
pormenorizado dos recem-chegados do estrangeiro e/ou até mesmo uma formagao para o
devido enquadramento nas FAA, assim sendo, cabe as FAA pensaram nesta possibilidade e
isto aproxima-nos ao conceito de consciéncia que se evidencia numa pessoa realizada e
focada na implementacéo de a¢des que contribuam essencialmente para o cumprimento dos

objetivos pré-definidos para a sua vida. (Roberts, et al., 2009)

PD2: Os conhecimentos adquiridos nas AME sdo essenciais ou existem limitac6es

para o desenvolvimento das FAA, de acordo com as percecdes dos militares?

Para a responder a PD2 foi criada a categoria Fundamentos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 5 subcategorias: i) As especialidades; ii) Compatibilidade das
especialidades; iii) Dificuldades académicas; iv) Objeto de formacdo; e v) Variedade de
paises.

No que concerne as especialidades, percebemos que os entrevistados possuiam das
mais variadas especialidades, nomeadamente: 2 de Infantaria, 2 de Infantaria Motorizada, 1
de Infantaria Mecanizada, 1 de Cavalaria (Tanques), 2 de Artilharia, 1 de Defesa Antiaérea,
1 de Armamento Bélico (Armamento e Técnica) e 2 de Logistica. Conhecendo as
especialidades de cada um dos entrevistados, verificamos se as mesmas faziam parte do QP
previsto na lei n.° 13/18 de 29 de outubro, onde constatou-se que efetivamente todas as
especialidades dos entrevistados fazem parte dos QE, alguns possuindo outras designacdes
ou equivalentes.

Quanto A Compatibilidade das especialidades, tal como verificamos na subcategoria

anterior e de acordo as respostas dos nossos entrevistados, todas as especialidades
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frequentadas pelos entrevistados no exterior do pais sdo compativeis, tendo apenas
mudancgas nos meios, como afirma o E1 “é compativel, apesar que usamos um outro
armamento mas posto aqui o mecanismo de funcionamento do armamento bélico é a mesma
historia”, e nalguns casos existem diferencas nas terminologias dos cursos como refere o
E12 “Sim é compativel, é so o nome que muda, Cavalaria que é for¢a blindada, poder de
fogo, poder de chogue e mobilidade entdo é a mesma valéncia que se tem aqui nos cursos
de Tanques”. Para percebemos de forma mais profunda, criamos o cruzamento entre a
primeira subcategoria e a segunda que originou a matriz de relacbes das varidveis entre
Subcategoria As especialidades e Compatibilidade das especialidades (operacdo Contetdo
préximo) Figura n.° 7 (Apéndice B), onde verificamos por exemplo no caso do E2 “Defesa
Antiaérea (...) a especialidade sim é compativel mas os meios algumas vezes é que
dificultam porque aqui ndo ha exatamente alguns, mas a especialidade como tal existe e &
compativel”.

Relativamente a Dificuldades académicas, as respostas oscilaram entre ter tido
dificuldades académicas que corresponderam a 50% dos entrevistados, e de néo ter tido
dificuldades académicas que sdo os restantes 50%, entretanto, entre estas duas respostas,
muitos apontaram outros fatores como principais influenciadores destas dificuldades, como
é 0 caso do E9 que refere que “Dificuldades sim tive mas de adaptagdo, académicas ndo
porque gracas a Deus a especialidade que eu segui foi compativel ao curso de formacéo do
ensino médio” Outros apontam ainda fatores culturais, climatérios e raciais como faz
referéncia o entrevistado E7 “Sim tive dificuldades em func¢do da lingua porque ainda ndo
falava, o clima e o outro fator que ja é conhecido o racismo”. Podemos considerar as
dificuldades académicas como normal no processo formativo desde que devidamente
superadas uma vez que a formacao profissional é o processo educativo que tem lugar nas
instituicbes de ensino superior que estdo orientadas de modo a que os alunos obtenham
conhecimentos, competéncias, atitudes, valores culturais e éticos, que estejam dentro de um
perfil profissional especifico e assim correspondam aos requisitos para o exercicio de
determinadas funcdes (Hernandez & Pérez, 2010).

No que diz respeito ao Objeto de formacéo, todos os entrevistados concordam que o
intercdmbio e o objeto de formacdo dos cursos militares no estrangeiro constitui uma
ferramenta importante para o desenvolvimento das FAA como afirma o E1 “Muito boa
porque nos s6 temos a ganhar tendo em vista que muitos ensinamentos que nos sao passados
Ia no estrangeiro nos aqui ndo os temos ainda desenvolvidos como tal, entdo este processo

de intercambio entre diversas academias tem levado a acabo até agora, acredito que sé
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contribui positivamente para as For¢as Armadas” 0 E8 indica ainda que para tal devem ser
devidamente selecionados os bolseiros e terem um bom acompanhamento quando regressao
ao pais “Na minha opinido é uma mais-valia, mas desde que bem selecionada e devidamente
direcionada e acompanhada apds o término, o que atualmente ainda néo é feito da melhor
forma.”, alguns também consideram que deve-se analisar 0s cursos que as FAA envia
bolseiros para os fazer, sabendo que o pais também ja forma quadros como refere o E7 “é
positivo mas que futuramente temos que comecgar a repensar mais seriamente como na
reducdo da quantidade e procurar sempre fazer levantamento ou balanco naquilo que é a
formacao fora, depois da formacao onde € que esses individuos sao colocados, sera que vale
a pena formar em areas que nos ja formamos? Eu acredito que nos ja somos suficientes em
muitas areas. De modo geral considera-se positiva a formagdo destes Oficias 0 que vai ao
encontro do conceito de formacdo profissional no qual podemos considerar a formacéo
profissional como sendo um conjunto de processos continuos que pressupdem o
desenvolvimento de atividades, atitudes, personalidades e capacidades (Cardim, 1995).
Relativamente a Ultima subcategoria, Variedade dos paises de formacdo, a

abordagem é exatamente a mesma com a apresentada na PD1.

PD3: Existem diferencas na progressao de carreira entre oficiais formados nas

academias militares estrangeiras em relacéo aos oficiais formados no pais?

Para a responder a PD3 foi criada a categoria Fundamentos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 5 subcategorias: i) Grau académico; ii) As especialidades; iii) Influéncia
do grau académico; iv) Oficiais mais bem-sucedidos; e v) Satisfacdo salarial.

Quanto a subcategoria Grau académico, verificamos que 25% dos entrevistados
possuem 0 grau mestre e 75% possui a licenciatura em Ciéncias Militares. VerificAmos
também os Unicos paises que habilitam o mestrado integrado sdo Portugal e Russia, este
altimo possui diferentes academias e algumas ndo habilitam o grau mestre, assim sendo,
entre os 3 entrevistados formados nas Academia militares russas, apenas 1 possui o grau
mestre. Relativamente aos Oficias aos 3 entrevistados formados em Portugal, dois possuem
0 grau mestre e 1 possui o grau licenciatura porque na altura em que terminou a sua formacao
a academia militar do pais ainda nao tivera feito o acordo de Bolonha.

Relativamente a subcategoria as especialidades, a abordagem é exatamente a mesma

gue com a subcategoria as especialidades apresentadas na PD2.
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No que concerne a terceira subcategoria denominada por Influéncia do grau
académico, analisdmos dois tipos de influéncias, primeiro a influéncia na progressdo de
carreira e a segunda é a influéncia remuneratéria. De acordo com as nossas entrevistas,
relativamente a primeira influéncia, 66,66% dos entrevistados afirma que o grau académico
ndo influencia para a progressao da carreira e apenas 33,33% confirma que o grau académico
influéncia na progressdao de carreira, segundo o E9 " Influencia porque quanto mais
formacao tiveres, mais criacdo de ideias progressivas vai se adquirindo ”. No concernente
a remuneracao todos os entrevistados afirmam que ndo hd compensagdes remuneratorias
para os diferentes graus académicos como refere 0 E3 “As For¢as Armadas estabeleceram
para cada posto um Unico salério, Para hoje em dia ndo seria ideal haver disparidades nos
mesmos postos porque vivemos momentos de guerra e as pessoas superiores que
encontramos muitas delas ndo tiveram a oportunidade de estudar”, contudo a maioria
demonstra ndo concordar com este metodo, chegando a se comparar as FAA com outras FA
como faz o E1 referindo que “Infelizmente ndo porque as nossas For¢as Armadas atua de
forma contraria a outras Forgcas Armadas, como por exemplo Mo¢ambique o Tenente
mestre recebe diferente do Tenente licenciado, mas para nos aqui a formacéo néo influencia
em nada”. O grau académico é considerado como um grau de qualificacdo, mas nas FAA
ndo é tido como influente instrumento para a progressao e remuneracao, sendo que para o
posto de Oficial, relativamente a formacéo, atualmente € exigida apenas o ensino superior e
sem nenhuma motivacao extra para 0s que possuem graus mais elevados que 0s outros, esta
ideia contraria a abordagem de Lourenco (2015) que refere que para se garantir um maior
grau de profissionalismo deve ser garantida qualificacdo uma vez que boas qualificacbes
permitem evidenciar competéncias para um determinado emprego onde o individuo
apresentara maior produtividade.

Quanto a subcategoria Oficias mais bem-sucedidos, de acordo com as entrevistas 8
dos entrevistados negaram a existéncia de Oficias considerados privilegiados por se
formarem em determinado pais, 2 consideram ser relativo e apenas dois concordam que
exista oficiais privilegiados como E4 que considera que “ha Oficiais que realmente se
formam fora e acabam sendo mais privilegiados em relacdo aos outros, mas tudo
dependendo da unidade e dos paises de formacdo dos comandantes que 0S mesmos VAo
servir, porque muitos comandantes acabam muitas das vezes se simpatizando com militares
que se formaram nos mesmos paises que eles, entdo isso até certo ponto acaba influenciando
em detrimento dos outros Oficiais”, mas também é nos apresentadas uma outra abordagem

pelo E9 que refere que “Ndo hd muita diferenca entre um Oficial que é formado no exterior
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e formado ca no pais porque as nossas for¢as armadas possui leis de carreira militar que
foi aprovado mas ndo esta em execucdo, desta feita, automaticamente ndo ha esta
disparidade, geralmente somos tratados da mesma forma ”. Contudo, a existéncia de Oficias
mais bem-sucedidos ndo esta prevista na lei n.° 13/18 de 29 de outubro, entdo como refere o
E5 “O nosso regulamento reprova isso porque todos somos angolanos e Oficiais das FAA
que tém um mando unico”.

Relativamente a Satisfacdo salarial, de forma direta ou indireta, todos os
entrevistados demonstram-se insatisfeitos com a remuneracdo auferida nos seus respetivos
postos, alguns apontam a situacdo de crise em que o pais vive como o principal fator de
insatisfacdo, uma vez que a moeda do pais se encontra depreciada como refere E4
“Atualmente ndo, tendo em conta a depreciagdo da nossa moeda, mas ja a alguns anos atras
me considerava satisfeito, porque com o salario que eu auferia dava para satisfazer
tranquilamente as minhas necessidades mas agora ndo”. Para Silva (2001) a remuneragéo
é um indicador de satisfacédo, contudo, apresenta polaridades na forma como influencia, uma
vez que, quando o individuo é mal remunerado, tende a diminuir a satisfacdo, porém, ser
bem-remunerado ndo implica explicitamente estar satisfeito com o trabalho, este fato pode

estar mais associado com a natureza do proprio e ndo com a remuneracao auferida.

PD4: Quais as dificuldades sentidas pelos oficiais angolanos quando sé&o colocados

nas diferentes unidades?

Para a responder a PD4 foi criada a categoria Fundamentos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 3 subcategorias: i) Satisfagdo com os cursos; ii) Dificuldades de
adaptacdo nas FAA e iii) Expectativas de carreira.

Quanto a Satisfacdo com os cursos, percebemos que todos o0s entrevistados sente-se
satisfeitos com 0s cursos que os mesmos frequentaram no exterior, entretanto, 50% deles
afirma que inicialmente ndo sentia-se satisfeito e que passaram a gostar com o tempo como

E2]

é referido pelo E4 “ Inicialmente ndo mas agora sim”, quanto menor o tempo no exercicio
das suas funcbes, maior o grau de insatisfacdo por parte dos funcionarios (Martinez,
Paraguay, & Latorre, 2004).

Relativamente Dificuldades de adaptacéo nas FAA, 4 dos entrevistados afirmam néo
terem tido muitas dificuldades porque ja pertenciam as fileiras das FAA antes de adquirirem
as bolsas de estudo para o estrangeiro como é o caso do E6 afirma que “Nao tive muitas

dificuldades até porque muito antes de ir para a academia ja trabalhava como Oficial entéo

49



PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

56 dei continuidade da experiéncia que ja tive e desenvolvi aquilo que aprendi”, dois
afirmam simplesmente que ndo tiveram nenhuma dificuldade, os restantes apresentaram
vérios fatores que para eles foram dados como dificuldades, desde as rela¢Ges interpessoais,
demora na colocacdo, na adaptacdo aos meios de empregabilidade dos conhecimentos
adquiridos, instrucdo para recrutas, marcha, entre outros. A integracdo dos quadros para o
desempenho das suas funcdes no pais tornou-se numa dindmica diferente e as frequentes
transformacdes na conjuntura do trabalho exigem cada vez mais que as pessoas desenvolvam
habilidades de adaptacéo para alcancarem um padréo de carreira bem-sucedido (Jiang 2017).
Ao integrar-se num novo grupo social, propdem-se dois fatores sociais que normalmente
surgem dentro do grupo - apoio social e necessidade de satisfacdo - como recursos de
adaptacdo que facilitardo o ajuste de ambos, 0s membros do grupo no seu NOVO grupo e a
integracdo de uma nova identidade social (Amiot, Terry, Wirawan, & Grice, 2010).

Quanto as Expectativas de carreira, todos os entrevistados almejam poder progredir
0 maximo que conseguirem e para tal estdo dispostos a seguir com todos pardmetros
previstos na lei n.° 13/18 de 29 de Outubro como refere E6 “Eu pretendo como todo militar
pensa em ascender e poder dar o meu contributo na organizacdo das Forcas Armadas
porque eu sinto que as nossas Forcas Armadas esta extremamente desorganizada
relativamente daquilo que eu aprendi de como é que é um Exército”. As expectativas dos
entrevistados enquanto formandos eram baseadas em informacdes ou historias que ouviam
sobre ser Oficial em Angola, agora puderam expressar as suas expectativas de acordo com

as suas proprias experiéncias (Fortunato, 2016)

PD5: Existe algum método especifico para a colocacdo nas diferentes unidades

para oficiais formados na AMES?

Para a responder a PD5 foi criada a categoria Fundamentos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 3 subcategorias: i) Aquisicao da bolsa; ii) Dificuldades de adaptacéo nas
FAA e iii) Satisfacdo com o pais de formacéo.

Relativamente a Aquisicdo da bolsa, inicialmente era tida como um ponto importante
para 0 método para a colocacdo, uma vez cada concorrente inicialmente inscreve-se a partir
de uma unidade especifica e ja conhecendo o ramo a que concorre. Os nossos entrevistados
adquiriram as suas bolsas de diferentes formas, uns ja eram militares e foram sugeridos pelas
suas unidades a concorrerem para uma bolsa no exterior como refere 0 E7 “Diria que fui

selecionado pela unidade em que eu pertencia e foi a partir dai ainda jovem e éramos 4",
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outro método usado aos concorrentes civis € o chamado concurso publico onde os
concorrentes sao submetidos a testes psicotécnicos como refere 0 E12 “Eu adquiri a bolsa
através de um concurso nacional”.

Quanto a Dificuldade de adaptacdo nas FAA, a abordagem €é exatamente a mesma
que com a subcategoria Dificuldade de adaptacéo apresentadas na PDA4.

Quanto a satisfacdo com o pais de formacdo, 11 dos entrevistados mostraram-se
satisfeitos com os mesmos e como refere 0 E9 “Fruto do pais de formagdo, pelo rigor e
exigéncia que eles tém, digo isso comparando com outros Oficias formados em distintos
paises, eu neste momento se me concedessem uma outra bolsa de estudo voltaria ld”,
enquanto o E7 ndo manifesta esta mesma satisfagdo justificando que “tenho uma visdo
diferente, daquilo que eu fiz referéncia antes, eu gostaria de ver o meu pais também a formar
e bons quadros, gostaria mesmo de me formar no meu pais por causa da familia, eu ja tinha
familia e mesmo que néo tivesse &€ sempre bom estar proximo da familia porque a familia
joga um papel fundamental ”.

Né&o existe um metodo especifico para a colocacdo dos Oficiais angolanos formados
nas AMEs, estes séo colocados nas unidades de acordo comas necessidades das FAA, tal
como todos os restantes militares. As colocacdes sdo feitas pelos Orgdos de Pessoal e
Quadros (OPQ) coordenadas com as diregcdes das Armas, Servicos e Classes (ASC), sendo
que cada militar finalista deve ser garantidamente acompanhado por um Oficial do OPQ que
sera responsavel pela conducao do militar até a unidade em que o mesmo sera colocado, este
por sua vez leva consigo uma guia de marcha propria ou coletiva caso seja um grupo com o

mesmo destino (Carvalho, 2016).

PD6: Como é que os oficiais angolanos formados nas AMEs veem a aceitacéo por

parte de outros militares?

Para a responder a PD3 foi criada a categoria Fundamentos da formacéo, que por sua
vez foi dividida em 4 subcategorias: i) Academia frequentada; ii) Convivéncia nas FAA, iii)
Relacdo entre formados em diversos paises de formacao e iv) Comparacdo da qualidade de
formacao.

Na subcategoria Academia frequentada, verificamos as academias que 0S N0ss0s
entrevistados frequentaram, e ficamos a saber que todas sdo boas a nivel de qualidade de

formacdo mencionadas pelos entrevistados, o que tona so pelo fato de serem paises mais
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com as FA mais desenvolvidas, o que coloca-0s logo numa posicdo favoravel no que
concerne a aceitacdo destes mesmos quadros das FAA.

Relativamente a Convivéncia nas FAA, de grosso modo a convivéncia entre 0s
Oficias formados nas AMEs com os restantes militares, subordinados e superiores é
considerada como sendo boa, apesar de serem apontados alguns aspetos menos atrativos tal
como referido pelo E1 “E razodvel porque ainda gera um sentimento de citimes, porque hd
quem vé como uma espécie de perigo pelo simples fato de te formares no exterior, pensam
que vens para ca perigar a posi¢do ou a situac¢do deles” e também depende muitas vezes
dos locais onde os militares séo formados como refere 0 E6 “Isso depende do local, porque
se tivermos num local onde sdo muitos Oficiais formados no exterior o tratamento chega a
ser mais pacifico, agora se for numa unidade em que s@o poucos e alias ha unidades em que
talvez sejas o Unico entdo ai todas as atengdes viram para ti e tu és tratado como o cientista
ou o deus que tem que resolver quase tudo por te formares no exterior”. Independentemente
de alguns aspetos menos agradaveis, a maioria dos entrevistados refere que a relacéo e a
aceitacdo € boa, logo vai em conta com Zajonc (1965) que refere que os individuos tém um
melhor desempenho quando trabalham em grupo e se sente aceites pelo grupo, uma vez que
0s processos de interacdo desenvolvidos pelos membros do grupo afetam a forma como o
grupo realiza a tarefa que Ihe é designada.

Quanto a Relacdo entre Oficiais formados em diversos paises, de forma geral é
considerada muito boa, uma vez que a relacdo e consubstanciada em trocas de ideias sobre
as diferencas, contudo, desta troca algumas vezes surge divergéncias como E11 refere “Tem
sido boa, apesar de sempre existir ideias diferentes tendo em conta as teorias de diferentes
paises”. Os entrevistados demonstraram que os Oficias formados em academias de paises
diferentes possuem um espirito de entre ajuda pela troca de experiéncia, fato este que vai ao
encontro do referido por Abu-Rasain & Williams (1999) quando referem que a satisfacao
pessoal, resultante da capacidade de ajudar os outros, tem um papel significativo que
promove um aumento da aceitacdo e respeito pela diversidade, mas também um maior
enfoque na cooperacdo e esse espirito deve ser também muito cultivado com os Oficias
formados no pais para que haja um grau elevado de aceitacdo que é um processo gque envolve
uma relacdo de apoio entre duas pessoas ou um grupo de pessoas com varias realidades em
comum, sendo uma forma de se relacionar, de responder e ajudar a explorar sentimentos,
pensamentos, problemas e preocupaces com a esperanca de chegar a um entendimento

claro, a fim de tomar decisdes objetivas (Salmivalli, 1999)
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A Comparacdo da qualidade de formacdo, é uma abordagem que ficou dado como
subjetivo de acordo com as respostas dos nossos entrevistados, uma vez que a qualidade da
formacdo de alguém depende muito da dedicagdo que estd mesma pessoa esté disposta a
sujeitar-se e ndo apenas da qualidade da entidade responsavel pela transmissdo dos
conhecimentos, o E12 afirma que “A qualificacao é subjetiva”. As FAA ndo criou um
modelo para qualificar a formacdo dos Oficias formados nos distintos paises e tal como ja
referimos o grau académico obtido pelas Academias também néo é ido como referencial para
se afirmar a qualidade de formacdo em detrimento das outras o que contraria a ideia de
Lourenco (2015) que refere a aprovagdo de um Sistema Nacional de Qualificagcdes (SNQ),
através do qual é feito o reconhecimento de resultados de aprendizagem, permitindo a
descricdo de qualificagdes comparando-as de acordo com as correspondentes competéncias
e ndo propriamente com o0s metodos ou vias de ensino e formacdo pelas quais foram

conquistadas (Lourenco, 2015).
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Apos todo o processo de investigacdo, torna-se necessario retomar o problema que
nos encaminhou até aqui de forma a enfatizarmos as principais conclusées obtidas no nosso
estudo. Neste trabalho foram abordados aspetos fundamentais para a percecéo da satisfacéo,
adaptacéo e aceitagdo dos Oficiais angolanos formados nas academias militares estrangeiras,
nomeadamente os contributos da formagdo e o fundamento da formacgédo, a progressao,
colocacdo e os métodos de colocacdo destes Oficiais e por Gltimo a sua aceitagdo.
Inicialmente foi feito um estudo exaustivo sobre diversas teorias acerca da satisfacdo,
adaptacdo e aceitacdo e da lei n.° 13/18 de 29 de outubro, esses contelidos permitiram fazer
o confronto com os resultados das entrevistas. Apds a analise e reflexdo da nossa
investigagdo, surge o momento de convergir todos as exposicoes deste trabalho numa Unica
resposta coerente e objetiva a nossa pergunta de partida: De que forma a formacao dos
oficiais formados em diferentes paises contribui para o desenvolvimento das FAA?

As Forgas Armadas Angolanas foram fundadas como tal em 1991 e as experiéncias
de guerras que o pais vivenciou foram baseadas em guerrilhas. Atualmente Angola é um pais
independente e que luta para o seu desenvolvimento nas mais diversas areas e a Defesa é
uma delas, tendo em conta que temos as FAA ainda muito jovem, surge a necessidade de ir
a procura de conhecimento e quanto mais cooperacdes com os mais distintos paises melhor
se torna o capital humano das FAA, uma vez que, acompanhamos melhor o desenvolvimento
do mundo, para tal diversificacdo de conhecimento ndo provoque atritos é necessario que
haja uma boa integracdo e acompanhamento dos Oficiais formados no estrangeiro de forma
a se garantir que 0s mesmos sigam uma Unica linhagem que é rumo ao desenvolvimento das
FAA. Também é preciso que 0s mais vastos conhecimentos sejam adaptados a realidade do
pais e transmitidos da melhor forma possivel a todos os niveis e principalmente aos mais
novos que sdo os cadetes das Instituicdes de ensino das FAA.

A adaptacdo dos Oficias angolanos formados nas AME é razoavel, sendo no entanto
muito dificil para alguns, nomeadamente os que antes de obterem a bolsa de estudo eram
civis, uma vez que o primeiro contato com a vida militar era estabelecido no estrangeiro e
vivido de forma agradavel, principalmente para aqueles que ja eram militares nas FAA.
Sugere-se um acompanhamento profundo nos primeiros meses apds o regresso dos Oficiais
ou até mesmo a criacdo de um curso para rececdo destes Oficiais de forma a se nivelar

aspetos tipicos e proprios das FAA como por exemplo a marcha, 0 manuseamento das armas,
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entre outros para uma maior unificacdo das forcas relativamente aos objetivos estabelecidos
pelas FAA.

Quanto a satisfacdo dos quadros militares angolanos formados nas academias
militares estrangeiras encontra-se abaixo dos limites considerados razodveis, tendo em conta
0 impacto que os mesmos referem ao perceberem as diferencas com 0s seus paises de
formacdo, relativamente a muitos aspetos como a organizagcdo, a formacdo, o
profissionalismo, a remuneragédo e entre outros aspetos, contudo, estes Oficias expressam
uma elevada motivagdo para contribuirem da melhor forma possivel para o desenvolvimento
das FAA.

Relativamente a aceitacdo por parte dos militares formados no pais, de forma geral
considera-se boa e positiva, apesar de se verificar algumas relagdes com superiores e
subordinados que demonstram um comportamento de receio de se sentirem inferiorizados
ou de serem substituidos da posicdo em que se encontravam, o que algumas vezes gera
sentimentos negativos entre ambas as partes. Quanto as relacdes entre Oficias formados em
academias de diferentes paises considera-se muito boa e baseada no intercambio de
conhecimentos, entretanto, com este mesmo intercambio por vezes surgem conflitos de
ideias, que muitas vezes provoca a comparacdo da qualidade das suas formagdes, o que é
negativo.

LimitacGes da Investigacio

Na elaboracdo deste trabalho uma das grandes limitacbes foi a distancia
relativamente aos entrevistados o que obrigou que as entrevistas que foram todas presenciais,
fossem realizadas sempre que foi possivel o contacto com os entrevistados.

Por se tratar de um trabalho de investigacdo qualitativa, um grande obstaculo
condicionador foi o numero de paginas por causa do tratamento dos dados e a sua analise
que necessitava dum numero de paginas superior ao recomendado pelas normas da
Academia Militar, o que de certa forma prejudicou a qualidade deste trabalho.

Outra esta muito associada com a primeira limitacdo que é a dimensdo da amostra
que poderia ser maior o que tornaria ainda mais interessante este trabalho.

Desafios para investigac6es futuras

A presente investigacdo propde para investigacOes futuras as seguintes abordagens:

» Percecdo dos Oficias angolanos formados no pais em relacdo aos formados
no estrangeiro acerca da socializacdo e aceitacao;
» Implementacdo de um curso para integracdo geral dos Oficiais angolanos

formados nas academias militares estrangeiras.
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APENDICES

APENDICE A — Resumo das entrevistas

Quadro 14 — Categoria (01) — Contributos da formag&o

Entrevistados

Escolha dos cursos

Relevancia dos

FAA e outras FA | Fragilidades das Variedades de
Cursos de formacéo FAA paises
El Foi escolhido pelas Muito relevante Existem sim Organizacdo, deixar em termos
FAA porque para que muitos aspetos a trabalhar, fazer doutrinarios isso
haja melhor nas FAA. com que quem é remete a questdo
desenvolvimento e jovem formado ndo | da guerra fria da
qualidade tem progrida divisdo e
que haver formagdo naturalmente na bipolaridade do
carreira é um dos mundo
aspetos, formacao em capitalismo e
quem n&o se formou | socialismo em que
e estd ao pé uns seguiam um
de igualdade de lado e outros
quem se formou do | seguiam outro, do
ponto de vista social ponto de vista
ou financeiro militar criou-se a
desmotiva a quem NATO
se formou
E2 Escolhido pelas Sim considero Sim existem a organizagéo Nao ¢é dificuldade,
FAA. relevante. muitos aspetos a | funcional até aos muito pelo
melhorar aspetos praticos, | contrario, tendo em
concretamente na | conta as diferentes
nossa forma de experiéncias vindas
lidar como de diferentes forcas
marchas, armadas ajuda
administrativamente | muito para cria¢do
e etc. e formacéo da
nossa propria
doutrina, das FAA
no caso.
E3 Foi da necessidade | Com certeza! Muito Com certeza! As nossas Forgas Angola hoje
das Forcas relevante. Muitos aspetos a | Armadas precisam trabalha com
Armadas na época melhorar. de ser melhoradas e

também precisa ser
estruturada porque
viemos dum
processo guerra e
realmente tem uma
estrutura ainda
meio morta e ainda
encontra-se pessoas
com resisténcias a
mudancas

VArios paises no
ambito de
formacdes de
Oficiais, entdo
cada pais tem a sua
doutrina e é preciso
apos a formagéo
sentar com todo
esse pessoal e
trabalhar numa
doutrina

Fonte: Elaboracéo prdpria
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Quadro 14 — Categoria (01) — Contributos da formacéo

Entrevistados

Escolha dos cursos Relevancia dos FAA e outras FA | Fragilidades das Variedades de
Cursos de formacéo FAA paises
E4 Felizmente a Sim considero! Com certeza! Organizacdo das | o Unico problema é
escolha foi pessoal, Muitos proprias Forcas que ndo ha
tive a oportunidade Armadas, nesse acompanhamento
de escolher €aso as nossas, do pessoal que é
pessoalmente criacdo de uma formado fora, o
doutrina militar pessoal muitas das
Unica, vezes é colocado
acompanhamento | em unidades onde
dos Oficias ndo tém a
bolseiros que se oportunidade de
formam no desempenhar
estrangeiro aquilo que eles
aprenderam la fora
E5 Forgas Armadas Realmente é Sim h& muitos as coisas ndo vdo | 0 nosso objetivo é
foram os relevante aspetos. melhor da noite tornar Angola
responsaveis pela para o dia, deve numa sé nagéo
que escolha dar-se tempo a apesar de termos
tempo e espaco formacdes em
varias nacoes, ndo
dificulta porque a
tatica praticamente
ndo muda
E6 . Escolhido pelas

FAA.

muito relevante para
0 desenvolvimento
das FAA

Muitos aspetos a
melhorar.

A questdo
organizacional da
propria Forcas
Armadas, no meu
ponto de vista,
vamos comegar pela
organizacao dos
recursos humanos e
outra tem a ver com
a forma como os
militares s&o
promovidos, ndo
existe um citério
exato de como é que
os Oficiais séo
promovidos para
ascendéncia de
postos, fungdes e
cargos nas suas
respetivas unidas

O mais importante
€ coagirmos e
mantermo-nos

unidos

Fonte: Elaboracéo prépria
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Quadro 14 — Categoria (01) — Contributos da formacéo

Entrevistados

Escolha dos cursos

Relevancia dos
Ccursos

FAA e outras FA
de formacéo

Fragilidades das
FAA

Variedades de
paises

E7

Foi escolhido pelas
FAA em funcao das
necessidades
existentes dentro
das Forcas
Armadas
Angolanas.

Exatamente, visto
que as FAA possui
trés remos e num
desses trés ramos
noés servimos com 0s
conhecimento
adquiridos.

Sim muitos
aspetos.

nGs cooperamos no
sentido de procurar
melhorias e passar
também as nossas
experiéncias nos
paises que assim a
necessitarem.

a variedade é
sempre boa porque
sao muitas cabecas

a pensar, 0 que
faltaé a
implementacéo
daquilo que as
pessoas aprendem

fora do pais e

procurar um

denominador
comum de forma

que se crie um

modelo nosso

E8

Foi escolhido pela
Academia Militar
porque na altura
nao havia vagas
para o curso de
Medicina que era o
que eu quis
frequentar.

Sim, considero
bastante relevante.

Sim em muitos
aspetos.

A titulo de exemplo:
0 sistema de
recrutamento e
incorporacéo, a
instrucéo militar, o
desenvolvimento
das carreiras dos
militares uma vez
que ndo ha ainda
em vigor uma lei de
carreira, mas ja
esta a se trabalhar
nesse sentido, entre
outros varios
aspetos.

N&o considero uma
dificuldade desde
que haja sempre

CONSensos

E9

Na realidade o
curso foi escolhido
em funcéo da
realidade das
Forgas Armadas
Angolanas.

Realmente é
relevante porque
sabemos que a
logistica é uma
especialidade de
asseguramento
logistico como a
propria
especialidade diz,
entdo é bastante
importante nas
Forgas Armadas

Realmente sim,
h& muitos aspetos
a melhorar.

Muitos aspetos, mas
Se 0S N0SS0S
principais
dirigentes das FAA
possuirem a
humildade
cientifica, isso
porque temos varios
militares formados
em diferentes paises
e muitos de nds ndo
temos a humildade
de interagéo com os
de mais militares
formados em
distintos paises,
cada um que
envaidecer-se e
defender o pais de
formacéo

a falta de
humildade
cientifica cria
dificuldades porque
muitos querem
envaidecer-se e
defender o pais de
formacéo sem
pensar que se deve
criar algo tipico
das Forgas
Armadas
Angolanas

Fonte: Elaboracéo prdpria
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Quadro 14— Categoria (01) — Contributos da formacao

Variedades de

Entrevistados | Escolha dos cursos Relevancia dos FAA e outras FA | Fragilidades das
Ccursos de formacgéo FAA paises
E10 A escolha foi Sim considero Sim ha muitos O mando superior, Penso que nédo
pessoal. relevante. aspetos a sistema de dificulta na criacao
melhorar. administracao duma doutrina.
militar como
planeamento,
logistica, entre
outros.
E1l O curso ndo foi Considero que seja | Existem muitos Citando N&o considero que
opgéao propria bastante influente aspetos a simplesmente 0s | seja um motivo que
para o melhorar. principais temos os | dificulte desde que
desenvolvimento seguintes: se unifique as
tecnoldgico militar organizagéo, teorias tendo em
do pais pois permite responsabilidade, conta a nossa
que cresca o nivel da espirito de dever, realidade.
consolidacéo da coesdo da doutrina
defesa territorial. militar, entre outros
mais
E12 O curso foi Sendo um curso de | Enormes aspetos 0 proprio ha até aqui um
escolhido pelas armas e Angola esta a melhorar funcionamento do | problema mesmo de
FAA. em fase de sistema das Forgas | doutrina, porque

restruturacdo das
Forcas Armadas em
gue se baseia em
duas doutrinas que é
a doutrina do pacto
de Varsovia e a
doutrina da NATO,
entdo tendo
aprendido como
funciona as unidades
de Cavalaria da
NATO nos ajuda
também a crescer
como Forcgas
Armadas

Armadas, assim
como o
melhoramento do
ensino militar nas
Institui¢des de
ensino das Forcas
Armadas

Angola apesar do
tempo que tivemos
de guerra e depois
da independéncia,
tivemos a guerra
civil a dificuldades
até hoje em criar-se
uma doutrina

Fonte: Elaboracéo prépria
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Quadro 15 — Categoria (02) — Fundamentos da formac&o

Entrevistados | As especialidades | Compatibilidade das Dificuldades Objeto de formacdo | Variedade de paises
especialidades académicas
El Artilharia E compativel sim, Felizmente ndo penso que é em termos
porgue nds temos tive muitas importante, que é doutrinrios isso
Artilharia, Angola dificuldades. bom, mas pelofato | remete a questdo
utiliza-se a doutrina de Angola ter da guerra fria da
de cooperacao divisdo e
Varsovia enquanto bipolaridade do
que, na Academia mundo
Militar a doutrina é em capitalismo e
NATO, os socialismo em que
equipamentos sdo uns seguiam um
diferentes, mas os lado e outros
principios e as seguiam outro, do
técnicas costumam a ponto de vista
se aproximar. militar criou-se a
NATO
E2 Defesa Antiaérea | A especialidade sim Nem tanto E boa, porque Nao é dificuldade,
é compativel, mas os buscamos muito pelo
meios algumas vezes diversidade e contrario, tendo em
é que dificultam conhecimento de | conta as diferentes
porque aqui ndo ha diferentes forcas | experiéncias vindas
exatamente alguns, armadas que bem | de diferentes forcas
mas a especialidade empregues é muito armadas ajuda
como tal existe e é importante para o | muito para criacdo
compativel. desenvolvimento e formacéo da
das nossas préprias nossa propria
forgas. doutrina, das FAA
no caso.
E3 Armamento Bélico | Realmente tive, por é compativel, E bom, realmente Angola hoje
que aqui em Angola | causa dos habitos e apesar que este processo é bom, trabalha com
chamamos de costumes, N0 COMeGo | usamos um outro mas precisa ser varios paises no
Armamento e foi um pouquinho | armamento, mas trabalhado. ambito de
Técnica meio dificil posto aqui o formacoes de
mecanismo de Oficiais, entdo
funcionamento do cada pais tem a sua
armamento doutrina e é preciso
bélico é a mesma apos a formagéo
historia. sentar com todo
esse pessoal e
trabalhar numa
doutrina

Fonte: Elaboracéo prépria
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Quadro 15 — Categoria (02) — Fundamentos da formac&o

Entrevistados

As especialidades

Compatibilidade das
especialidades

Dificuldades
académicas

Objeto de formagao

Variedade de paises

E4

Infantaria

E compativel

Nao tive muitas,
mas tive algumas
sobretudo no
primeiro ano,
mas nos anos
seguintes ja ndo
tive tantas
dificuldades

_Muito boa porque
nds s6 temos a
ganhar tendo em
vista que muitos
ensinamentos que
nos sdo passados 14
no estrangeiro nés
aqui ndo os temos
ainda desenvolvidos
como tal, entdo este
processo de
intercambio entre
diversas academias
tem levado a acabo
até agora, acredito
que sé contribui
positivamente para
as Forgas Armadas

O Unico problema é
que ndo ha
acompanhamento
do pessoal que é
formado fora, o
pessoal muitas das
vezes é colocado
em unidades onde
nao téma
oportunidade de
desempenhar
aquilo que eles
aprenderam la fora

ES

Infantaria

E compativel.

Nunca tive
nenhuma
complicacéo e as
coisas foram de
facil
entendimento

hoje as Forgas
Armadas possuem
um sangue novo e
realmente existe
camaradas que tém
comportamentos
positivos e
camaradas que tém
comportamentos
negativos, ndo basta
s6 ser formado no
exterior, receber la
0 conhecimento e
chegar aqui ser um
vazio

0 Nnosso objetivo é
tornar Angola
numa sé nagéo

apesar de termos
formacdes em

varias nacoes, ndo

dificulta porque a

tatica praticamente
ndo muda

E6

Infantaria
Motorizada

E compativel

Tive muitas
dificuldades,
principalmente
na questao do
clima, nés qui
estamos em 30° e
minimo 15°¢ 14
eu cheguei com -
350, -40°, entdo
tive muitas
dificuldades no
primeiro ano

Sinto que ja ndo ha
necessidade de
mandarmos
militares para irem
fazer a formacéo de
Oficiais no
estrangeiro, mas é o
meu ponto de vista,
porque nds ja
estamos com 4
academias, 3 dos
ramos e 1 do drgéo,
entdo eu acho que
deveriamos
organizar melhor as
nossas academias

O mais importante
é coagirmos e
mantermo-nos

unidos

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 15 — Categoria (02) — Fundamentos da formag&o

Entrevistados | As especialidades | Compatibilidade das Dificuldades Objeto de formagao Variedades de
especialidades académicas paises
E7 Infantaria E porque no ramo Sim tive é positivo, mas que a variedade é
motorizada que eu pertengo dificuldades em | futuramente temos | sempre boa porque
consigo mostrar o | funcéo da lingua gue comecgar a sao muitas cabecas
que aprendi. porque ainda ndo repensar mais a pensar, o que
falava, o climae | seriamente como na faltaéa
0 outro fator que reducéo da implementacdo
jé é conhecido o quantidade e daquilo que as
racismo procurar sempre pessoas aprendem
fazer levantamento fora do pais e
ou balango naquilo procurar um
que é a formacao denominador
fora, depois da comum de forma
formagé&o onde é que se crie um
que esses individuos modelo nosso
sdo colocados, sera
que vale a pena
formar em areas
que nés ja
formamos? Eu
acredito que nos ja
somos suficientes
em muitas areas
E8 Arma de Artilharia | Sim é compativel, os Sim, algumas Na minha opini&o é | Nao considero uma
equipamentos em si é | dificuldades, mas uma mais-valia, dificuldade desde
que sdo diferentes. | que sdo proprias mas desde que a que haja sempre
de sistemas de selecionada e CONSenso
ensino diferentes devidamente
direcionada e
acompanhada ap6s
o término, o que
atualmente ainda
néo é feito da
melhor forma.
E9 Logistica Realmente é Dificuldades sim Realmente é a falta de
compativel tive, mas de satisfatorio porque humildade
adaptacao, é uma grande cientifica cria

académicas nao
porque gragas a
Deus a
especialidade que
eu segui foi
compativel ao
curso de
formacéo do
ensino médio

experiéncia que
vivemos num
Exército diferente
do nosso e
independentemente
que tenha uma
politica diferente

dificuldades porque
muitos querem
envaidecer-se e
defender o pais de
formacao sem
pensar que se deve
criar algo tipico
das Forgas
Armadas
Angolanas

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 15 — Categoria (02) — Fundamentos da formac&o

Entrevistados | As especialidades | Compatibilidade das Dificuldades Objeto de formagao Variedades de
especialidades académicas paises
E10 Logistica Sim é compativel Sim, tive A qualidade ¢ fora Penso que ndo
dificuldades da média, de um | dificulta na criagéo
padrdo muito alto, duma doutrina.
excelente
E11 Especialidade de | E compativel, pois as| Foram poucas Considero N&o considero que
Infantaria particularidades que | dificuldades pelo | importante tendo o | seja um motivo que
Mecanizada. apresenta o facto de o idioma leque de dificulte desde que
territério cubano | assemelhar-se ao conhecimento e se unifique as
assemelham-se as portugués e as experiéncias teorias tendo em
particularidades do realidades diferentes que se conta a nossa
territério angolano | sociais ndo serem | compartilha, mas realidade.
visto que as duas muito dificil de até este exato
forgas em certo adaptacao. momento acho que
momento da Histéria 0 pais devia ja
ja atuaram juntos. identificar a linha
principal na
formacéo porque
temos estudantes
militares em mais
de 4 paises com
doutrinas diferentes
0 que por sua vez
merece uma coesdo
de ideias e se
formar
simplesmente uma
teoria.
E12 A minha Sim é compativel, é N&o, algumas Muito boa h& até aqui um
especialidade é s6 0 nome que muda, dificuldades problema mesmo de

Cavalaria, ca em
Angola chama-se
Tanques.

Cavalaria que €
forga blindada,
poder de fogo, poder
de choque e
mobilidade entdo é a
mesma valéncia que
se tem aqui nos
cursos de Tanques

sociais por causa
da realidade do
racismo.

doutrina, porque
Angola apesar do
tempo que tivemos
de guerra e depois
da independéncia,
tivemos a guerra
civil a dificuldades
até hoje em criar-se
uma doutrina

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 16 — Categoria (03) — Progressao

Entrevistados | Grau académico As especialidades Influéncias do Oficiais mais bem- | Satisfacdo salarial
grau académico sucedidos
El Mestrado em Artilharia N&o, Infelizmente diria que ndo, a N&o me considero

Ciéncias Militares.

nao porque as
nossas Forgas
Armadas atuam
de forma
contraria a outras
Forcas Armadas,
como por
exemplo
Mogambique o
Tenente mestre
recebe diferente
do Tenente
licenciado, mas
para nés aqui a
formagéo néo

tendéncia é puxar a
brasa a sua
sardinha porque
hoje consigo dizer
que sim senhora,
que a Academia
Militar do Exército
portugués é muito
boa, mas quem
passou na academia
militar das agulhas
negras do Brasil vai
dizer exatamente o
mesmo

satisfeito, porque a
remuneracao
auferida de um
oficial deve ser
compativel com a
realidade social o
que significa que
devia haver
dignidade em
termos daquilo que
se reflete com a
situacao
socioeconémica do
pais.

influencia em
nada
E2 Mestre. Defesa Antiaérea | Na remuneracéo a realidade do Satisfeito ndo diria,
ndo, mas na nosso pais é mas contento-me
progressao de conhecida e COm 0 que aparece.
carreira sim. independentemente
do pais de
formacéo, quando
se tem como apoiar
na lideranga e
alguém que nos
eleva, a coisa torna-
se diferente
independentemente
do pais de
formacéo, isso ndo
influencia muito.
E3 Licenciado em Defesa Antiaérea As Forcas Aqui em Angola ndo Falando de
Ciéncias Militares Armadas temos nada disso e remuneracao, é

estabeleceram
para cada posto
um Unico salario,
para hoje em dia
ndo seria ideal
haver
disparidades nos
mesmos postos
porgue vivemos
momentos de
guerra e as
pessoas
superiores que
encontramos
muitas delas ndo
tiveram a
oportunidade de
estudar

se criarmos isso
dentro das Forcas
Armadas
comegamos a ter o
que chamamos de
descriminagéo entre
0 pais, Forgas
Armadas ndo
querem isso, mas
sim unificar pois o
objetivo é tornar
apenas num

uma situagéo
conjuntural do
pais, satisfeito
estou porque é 0
salario que esta
padronizado ou
estipulado pelo

Governo e eu estou
satisfeito, mas
outrora ja
ganhamos bem
melhor

Fonte: Elaboracéo prépria



PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro n° 16— Categoria (03) — Progresséo

Entrevistados

Grau académico

As especialidades

Influéncias do
grau académico

Oficiais mais bem-
sucedidos

Satisfacao salarial

E4

Licenciatura

Infantaria

Até agora,
relativamente as
vantagens, o grau
académico nas
Forcas Armadas
nao se faz sentir
muito pese
embora que a Lei
de Carreira ja
esta aprovada,
mas ainda néo foi
implementada
como tal, entdo
isso ndo se faz
sentir muito.

ha Oficiais que
realmente se
formamfora e
acabam sendo mais
privilegiados em
relacéo aos outros,
mas tudo

dependendo da
unidade e dos

paises de formagéo
dos comandantes
gue 0s mesmos Vo
servir, porque
muitos comandantes
acabam muitas das
VEZes se
simpatizando com
militares que se
formaram nos
mesmos paises que
eles, entdo isso até
certo ponto acaba
influenciando em
detrimento dos
outros Oficiais.

Atualmente néo,
tendo em conta a
depreciacdo da
nossa moeda, mas
ja aalguns anos
atras me
considerava
satisfeito, porque
com o salario que
eu auferia dava
para satisfazer
tranquilamente as
minhas
necessidades, mas
agora ndo.

ES

Licencie-me em
Ciéncias Militares

Infantaria

O grau influencia
na progressao
porgue nés fomos
formados por
academias

O nosso
regulamento
reprova isso porque
todos somos
angolanos e Oficiais
das FAA que tem
um mando Unico

O militar é
apartidario e ndo
faz greve, desde
que venha e
esperar que 0
comando superior
decida consoante a
formacéo que eu
tenho quanto é que
devo ganhar e o
que néo devo
ganhar

E6

Licenciado.

Infantaria
Motorizada.

O grau
académico
influencia na
progresséo sim
senhora, mas na
remuneracao
nao.

Isso é uma questao
pessoal porque ha
quem foi formado
no exterior, mas
também n&o possui
um bom
desenvolvimento e
h& quem foi
formado aqui e
chegam a ser mais
criativos e
contribuem mais na
produtividade das
Forcas Armadas.

Nao, porque é
muito pouco.

Fonte: Elaboracéo prdpria




PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro n° 16— Categoria (03) — Progresséo

mais criacéo de
ideias
progressivas vai
se adquirindo

Entrevistados | Grau académico As especialidades Influéncias do | Oficiais mais bem- | Satisfacdo salarial
grau académico sucedidos
E7 Licenciado. Infantaria Eu diria que ndo, | N&o, para mim ndo Nao é o que
motorizada porque nunca é existem paises queremos, mas é o
de mais superar privilegiados, que temos entdo
desde que Angola coopera conseguimos fazer
estejamos a com todos e algumas
cumprir com o contamos com adaptacdes na vida
que esta todos. e temos que
estabelecido e procurar minimizar
quanto a 0S NOSSOS custos em
remuneracgao, funcéo daquilo que
que venha. ganhamos.
E8 Na altura Arma de Artilharia. Na minha Pelo que eu tenho Sim, mas poderia
Licenciatura. opinido o grau | visto ndo concordo ser melhor.
académico ndo com esta questao.
influencia nem
uma nem outra,
na remuneragdo
é certo que nao,
na progressao é
muito subjetivo,
n&o devia ser,
mas é.
E9 Licenciatura Logistica. Influencia porque N&ao ha muita A lei de carreira
quanto mais diferenca entre um militar vem para
formacao tiveres, Oficial que é diferenciar esta

formado no exterior
e formado ca no
pais porque a nossa
forga armada possui
leis de carreira
militar que foi
aprovado mas ndo
estd em execucdo,
desta feita,
automaticamente
nao ha esta
disparidade,
geralmente somos
tratados da mesma
forma.

discrepancia

Fonte: Elaboracéo prépria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro n° 16— Categoria (03) — Progresséo

Entrevistados

Grau académico

As especialidades

Influéncias do

Oficiais mais bem-

Satisfacdo salarial

grau académico sucedidos
E10 Licenciatura Logistica O grau N&o considero que N&o.
académico nédo haja por paises.
influencia nem na
progressdo e nem
na remuneracao
E1l Grau de Especialidade de Até a0 momento E relativo. Remuneracéo
licenciatura em Infantaria a influéncia ndo é nunca é suficiente,
Ciéncias Militares Mecanizada notavel em contudo é
nenhuma destas simplesmente
esferas, talvez entender que ser
futuramente na militar constitui um
carreira apos sentido de vida.
aprovacdo da lei
de carreiras
militar que,
todavia, existe
COMO um projeto
para um futuro
proximo.
E12 Terminei a A minha Em Angolands | Aqui em Angolands | por causa da crise
Academia com o especialidade é ganhamos formados em 0 nosso poder de
grau mestre. Cavalaria unicamente pelo | Portugal temos mais | compra baixou e

posto, o grau
académico ndo é
levado em conta
e para
progressao de
carreira também
nao.

aceitacdo, por

exemplo as

instituicdes
administrativas e as
academias preferem

mais oficiais que

vém das academias

portuguesas

também néo
podemos exigir ao
pais pagar aquilo
que nao pode, para
mim como oficial,
defendendo a
minha classe o que
n6s ganhamos nao
é remuneracéo
para um Oficial
tendo em conta a
nossa realidade
financeira.

Fonte: Elaboracéo prépria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro n° 17— Categoria (04) — Colocacéo

Entrevistado

Satisfacdo com os cursos

Dificuldade de adaptacdo nas FAA

Expectativas de carreira

El

Sim e ndo. Uma vez ja
estando 14, dos varios
cursos das armas vi que
Artilharia era o que mais se
adequava a mim. O ndo é na
vertente de ndo ter tido a
possibilidade de escolha

Do ponto de vista profissional nao,
0 que costuma a dificultar algumas
vezes sao as relagBes interpessoais

Quem terminar a academia se
ndo morrer até Coronel chega!
Porque o generalato ja é do
cunho politico e outros tipos de
decisfes, mas pelo menos até
Coronel, as expectativas eram
essas, mas com o andar do
tempo essas expectativas
comegam a baixar
significativamente.

E2 Sim N&o, até porque antes de tudo, A tendéncia é progressao até
conforme disse na apresentacgéo, onde puder
antes de partir para a bolsa eu ja
trabalhava nas Forgas Armadas
Angolanas entdo ja tinha uma boa
parte pratica, por isso é que ndo
tive muita dificuldade de
adaptacao.
E3 Com certeza, numa primeira | Adaptacdo nas FAA, realmente Forgas Armadas é carreira, a
vista, fiquei um pouquinho encontrei dificuldades, nos partir do Oficial € carreira, 0
desanimado, mas depois | tinhamos um entrave na colocacéo | oficial saiu de Aspirante é
engrenei no curso e gostei das pessoas formadas e eu passei | seguir a carreira até Coronel e
do curso e hoje adoro este por essa dificuldade. As pessoas | se Deus quiser atingir o grau de
curso. achavam que eu era um bicho de | General
sete cabecas que veio para
substituir os outros entdo encontrei
uma resisténcia que nao foi muito
agradavel
E4 Com certeza! Também nao, tendo em visto que Como militar que sou e como
fui para la depois de ter passado qualquer militar deve sonhar
na Escola de Formag&o de Oficiais | em um dia ser general, tendo
aqui em Angola, ent&o isso em vista isso, eu almejo chegar
facilitou muito no processo de aos escaldes mais altos
adaptacéo depois de retomar da possiveis, sem atropelos no
academia porque eu ja tinha desempenho das minhas
alguma referéncia sobre como atividades
funcionava as nossas Forgas
Armadas
E5 Totalmente satisfeito e grato Nunca tive Realmente o que eu gosto

por essa oportunidade

mesmo é de ser militar e sempre
sonhei em ser militar, sempre
sonhei em ser um grande
Comandante. A minha
expectativa é um dia ser
Comandante de uma Brigada ou
Chefe de Estado Maior
General.

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro n° 17 — Categoria (04) — Colocagéo

Entrevistado

Satisfacdo com os cursos

Dificuldade de adaptacdo nas FAA

Expectativas de carreira

E6

Em principio ndo me sentia
satisfeito, mas depois de
terminar sim.

N&o tive muitas dificuldades até
porque muito antes de ir para a
academia ja trabalhava como
oficial entdo s6 dei continuidade
da experiéncia que ja tive e
desenvolvi aquilo que aprendi.

Eu pretendo como todo militar
pensa em ascender e poder dar
0 meu contributo na
organizacao das Forcas
Armadas porque eu sinto que a
nossa Forga Armada esta
extremamente desorganizada
relativamente daquilo que eu
aprendi de como € que é um
Exército.

E7

Sim, é mais um
conhecimento adquirido

Na&o tive porque quando sai daqui
eu ja tinha feito o curso de
Formacao de Oficial e ja sai daqui
Oficial.

A minha expectativa de carreira
como profissional e com militar
é continuar a servir as Forcas
Armadas enquanto eu tiver bem
de saide.

E8

Inicialmente ndo, mas agora
sim

Tive algumas dificuldades que
mais uma vez eram proprias do
sistema de integrac&o.

Progredir até onde puder.

E9

Sim sinto-me satisfeito.

continuam a existir na adaptacéo
porque o pais de formagdo é tudo
baseado em normas e la fazem-se
sentir para o cumprimento de
qualquer atividade, ja ca no pais,
essas normas sao muito violadas,
mas muito violadas mesmo, me
refiro a minha especialidade,
repito, sdo muito violadas

Realmente existiram dificuldades e

Pretendo sim almejar grandes
cargos noas FAA.

E10

Sim, com certeza.

formacéo no Brasil

Né&o tive dificuldades apds a minha

Pretendo continuar a formar-
me e progredir.

Ell

Sinto-me satisfeito pois com
0 passar do tempo aprendi a
compreender a
especialidade de forma
diferente

Tive no principio, pois a minha

recrutas e precisava de

se tornando fécil a integracao.

colocag&o foi como comandante de
pelotdo num centro de formacéo de

metodologia para lidar com certas
adversidades, mas com o tempo foi

Poder comandar grandes
unidades.

E12

No inicio ndo, porque 0 meu
objetivo era fazer
engenharia, depois passei a
gostar

bem dificuldade, mas é uma
questdo de adaptagdo foi s6 a
marcha

A Unica dificuldade que tive, ndo é

a minha grande satisfacéo nas
Forcas Armadas Angolanas é
conseguir um dia chegar a
Coronel

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 18 — Categoria (05) — Métodos de colocagéo

Entrevistado

Aquisicao da bolsa

Dificuldade de adaptacédo

Satisfacdo com o pais de
formagéo

Sim e sem davidas

por ter tido bom

aproveitamento académico

partindo da Academia do
Exército, no Lobito

El A bolsa de estudo surgiu-me | Do ponto de vista profissional néo,
por intermédio de um 0 que costuma a dificultar algumas
Oficial da forca aérea que | vezes sdo as relagdes interpessoais
foi meu professor, entdo
inscreveu-me no sentido de
eu ir a embaixada
portuguesa fazer o teste de
Portugués e Matematica,
felizmente fui bem-sucedido
E2 Adquiri a bolsa de estudo N&o, até porque antes de tudo, Realmente escolheria.
através de uma solicitagéo conforme disse na apresentacgéo,
vinda da direcdo principal | antes de partir para a bolsa eu ja
trabalhava nas Forgas Armadas
Angolanas entdo ja tinha uma boa
parte pratica, por isso é que ndo
tive muita dificuldade de
adaptacao.

E3 A bolsa de estudo foi Adaptacdo nas FAA, realmente Sempre tive a percecdo que a
adquirida a nivel das Forcas encontrei dificuldades, nos academia s se faz uma vez. Ir
Armadas, formado na escola | tinhamos um entrave na colocagéo | para um outro pais fazer cursos

de Oficiais no Lobito das pessoas formadas e eu passei promocionais claro que
por essa dificuldade. As pessoas | gostaria, mas ndo voltaria para
achavam que eu era um bicho de 0 tempo néo
sete cabecas que veio para
substituir os outros entdo encontrei
uma resisténcia que nao foi muito
agradavel
E4 Eu adquiri a bolsa de estudo | Também ndo, tendo em visto que | Escolheria novamente o0 mesmo
por intermédio de testes que | fui para la depois de ter passado pais.
realizamos na Escola de | na Escola de Formag&o de Oficiais
Oficiais no Lobito aqui em Angola, ent&o isso
facilitou muito no processo de
adaptacéo depois de retomar da
academia porque eu ja tinha
alguma referéncia sobre como
funcionava as nossas Forgas
Armadas
E5 Adquiri a bolsa de estudo Nunca tive Sim voltaria a estudar 14 na

mesma academia

Fonte: Elaboracéo prdpria
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PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 18 — Categoria (05) — Métodos de colocagéo

Entrevistado Aquisicéo das bolsas Dificuldade de adaptacédo Satisfacdo com o pais de
formacéo
E6 Fiz o curso de Oficiais ca N&o tive muitas dificuldades até Sim, mas néo para fazer

em Angola, instrucdo bésica
e recebi o posto de Oficial e
depois comecei a trabalhar
na 101 Brigada e de I4 fui
selecionado para
concorréncia de um teste
para a bolsa de estudo no

porque muito antes de ir para a
academia ja trabalhava como
oficial entdo s6 dei continuidade
da experiéncia que ja tive e
desenvolvi aquilo que aprendi.

novamente a academia, talvez
certos cursos superiores

exterior.
E7 Diria que fui selecionado Né&o tive porque quando sai daqui N&o porque tenho uma visao
pela unidade em que eu eu ja tinha feito o curso de diferente, daquilo que eu fiz
pertencia e foi a partir dai | Formagcéo de Oficial e j& sai daqui | referéncia antes, eu gostaria de
ainda jovem e éramos 4 Oficial. ver 0 meu pais também a formar
e bons quadros, gostaria mesmo
de me formar no meu pais por
causa da familia, eu ja tinha
familia e mesmo que n&o tivesse
é sempre bom estar préximo da
familia porque a familia joga
um papel fundamental
E8 Adquiri por intermédio de Tive algumas dificuldades que Com certeza.
um concurso pubico, mais uma vez eram proprias do
inscrevi-me, fiz o teste e sistema de integracéo.
passei.
E9 A bolsa de Estudo que Realmente existiram dificuldades e | Fruto do pais de formacao, pelo
adquiri na altura foi a base | continuam a existir na adaptacdo | rigor e exigéncia que eles tém,
de testes psicotécnicos porque o pais de formagdo é tudo digo isso comparando com
baseado em normas e la fazem-se outros Oficias formados em
sentir para o cumprimento de distintos paises, eu neste
qualquer atividade, j& c4 no pais, momento se me concedessem
essas normas sao muito violadas, uma outra bolsa de estudo
mas muito violadas mesmo, me voltaria la
refiro a minha especialidade,
repito, sdo muito violadas
E10 Pelo Ministério de Defesa | N&o tive dificuldades apds a minha Com certeza que sim.
Nacional, junto o Estado formacéo no Brasil
Maior General pela Direcao
de Ensino.
Ell Adquiri a bolsa de estudo Tive no principio, pois a minha Sim, escolheria de novo,
por intermédio da Escola | colocacao foi como comandante de | aprendi bastante quer para a
Entre Armas de Oficiais | pelotdo num centro de formagao de | vida, assim como para a vida
onde frequentei o ensino recrutas e precisava de profissional
médio militar na metodologia para lidar com certas
especialidade de artilharia | adversidades, mas com o tempo foi
terrestre. se tornando fécil a integracéo.
E12 Eu adquiri a bolsa através | A Unica dificuldade que tive, ndo é Na mesma academia

de um concurso nacional

bem dificuldade, mas é uma
questdo de adaptagdo foi s6 a
marcha

Fonte: Elaboracéo prépria

XVI



PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Quadro 19 — Categoria (06) — Aceitacédo

Entrevistado

Academia
frequentada

Convivéncia nas FAA

Relacdo entre formados
em diversos paises

Comparagéo da
qualidade da formagao

El

Academia Militar

E razoavel porque ainda
gera um sentimento de
cilmes, porque ha quem
vé como uma espécie de
perigo pelo simples fato
de te formares no
exterior, pensam que vens
para ca perigar a posi¢éo
ou a situacao deles

De certa forma boa,
para a mesma atividade
pode ter outras
terminologias e a boa
relagdo muitas vezes
surge dessas
curiosidades.

Diria que ndo, porque a
formacéo é sempre a
formacéo e é o elemento
mais importante

E2

Academia Militar de
Defesa Antiaérea do
Exército Russo

A relacdo também é boa
porque divergimos o0s
conhecimentos e s6
fortalece entdo 0s nossos
conhecimentos

Também muito boa.

sao formacdes diferentes,
sao especialidades
diferentes entdo cada um
é forte no seu lado que
unindo todos esses
formamos o nosso forte.

E3

Academia Militar
das Agulhas Negras
no Brasil

E boa, tenho pessoas que
me acolhem que dizem
que sou muito bom e que
me querem para
aproveitar nos passar a
experiencia, mas também
temos o outro lado que
dizem que sou mais um
que esta aqui para lhes
tirar o lugar

Também sdo bem-
vindos, por mim ndo ha
restricdes a estas coisas

eu recebo como mais
um conhecimento até
porgue nds vivemos
aprendendo cada dia

N&o diria mais
qualificado, a partir do
momento que se entra na
academia, quase todos
estdo no mesmo padréo,
mais qualificado ndo é o
termo, eu diria 0s mais
aplicados

E4

Academia Militar
das Agulhas Negras
no Brasil

Felizmente a convivéncia
é de salutar, mas como é
sabido, todos o seres
humanos acabam uma ou
outra vez se chocando
por sermos imperfeitos,
mas de maneira geral a
convivéncia tem sido
saudavel

A relacdo também é
muito boa, muitas vezes
temos trocado
impressdes sobre 0s
distintos paises e
acredito que de uma
forma ou outra todos
acabamos ganhando
pela troca de
experiéncia

n&o existe um pais que
tem fornecido oficiais
bem mais preparados, o
que acontece é que ha
Oficiais que vém bem
mais preparados em
relacdo aos outros frutos
do empenho de cada um.

ES

Republica Popular
de Cuba entre os
anos de 2010 a 2014

A convivéncia é boa
porque estes Oficias sdo
dotados de
conhecimentos, sabem
posicionar-se e
respeitarem-se e quer
seja oficias formados no
exterior ou aqui no pais a
relagdo é boa.

A relacéo é boa

Nao posso afirmar, digo
que depende do
camarada, depende do
seu aproveitamento
académico

Fonte: Elaboracéo prdpria
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Quadro 19 — Categoria (06) — Aceitacédo

Entrevistado Academia Convivéncia nas FAA | Relacéo entre formados Comparagéo da
frequentada em diversos paises qualidade da formagao
E6 Academia da Isso depende do local, Muito boa, é bem N&o posso determinar
Russia. porque se tivermos num verdade que no iSso porgue ndo andei
local onde sdo muitos principio ha certos nos outros paises, entdo
Oficiais formados no assuntos que cada um n&o posso determinar
exterior o tratamento defende porque foi iss0.
chega a ser mais pacifico, | assim que ele aprendeu,
agora se for numa por exemplo eu aprendi
unidade em que sdo as doutrinas do pacto de
poucos e alias a unidades Varsoévia e outros
em que talvez sejas 0 | aprenderam da OTAN, é
Unico entdo ai todas as bem verdade que ha
atencOes viram para ti e aqui algumas
tu és tratado como o divergéncias, mas
cientista ou o deus que | depois chegamos a uma
tem que resolver quase conclusdo para
tudo por te formares no | contextualizar a nossa
exterior realidade.
E7 Escola de Comando | Penso que de um tempo a | Até ao momento penso | la discordar um pouco
Extremo Oriente tras tem estado a que tem sido boa com essa afirmacéo,
Russia melhorar porque vale a normalmente nos
pena muitas vezes é criamos o modelo de
procurarmos nos afastar melhor pais nas nossas
da arroganciae a mentes em fungdo do que
prepoténcia, mas do meu fazemos e eu considero
ponto de vista e falando uma apreciagéo errada
em meu nome, tem sido em funcéo do que
uma relagéo boa aprendemos, primeiro é
que nao aprendemos a
mesma coisa, podemos
falar a mesma linguagem
por sermos militares,
mas ndo aprendemos as
mesmas coisas entdo
discordo um pouco com
essa questdo
E8 Academia Militar O tratamento como A relacéo é muito boa, Ateé hoje, os Oficiais

em Lisbhoa

oficial superior e com
subordinados é bom.

devido ao
“Background” que estes
Oficiais possuem, o que
permite uma
convivéncia saudavel e
sem constrangimentos

formados em Portugal,
tém dado o seu maximo
nas mais distintas areas
onde séo colocados, é 0
que eu tenho a dizer.

Fonte: Elaboracéo prépria
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Quadro 19 — Categoria (06) — Aceitacédo

Entrevistado Academia Convivéncia nas FAA | Relacéo entre formados Comparagéo da
frequentada em diversos paises qualidade da formagao
E9 Escola Entre Armas | Na realidade tem uma Troca mitua e sem N&o considero apenas
General Ant6nio particularidade, ndo atritos. que Cuba é um dos
Machel, Republica | falarei no geral, mas uma paises que potencia
da Cuba. particularidade minha, Angola quanto a
tenho um tratamento formacéo de Oficiais,
normal que devemos como é o caso de
prestar a um superior ou Portugal, mas isto em
a um inferior. distintas especialidades,
relativamente a minha
especialidade eu sei que
para Portugal faz parte
da area administrativa e
realmente Portugal tem
um forte na formacéo de
pessoal de gestao ou de
administracéo, Brasil
também, Russia,
realmente sdo paises
E10 Academia Militar Muito boa. Também muito boa. N&o considero que haja
das Agulhas Negras por paises.
(AMAN), Brasil.
E1ll Academia Militar Varia, uns apegados Tem sido boa, apesar de | N&o considero que uns
General Anténio simplesmente a sempre existir ideias sejam mais qualificados
Macio “Ordem experiéncias de guerra e diferentes tendo em gue 0s outros s6 possuem
Anténio Macio” outros compartem as conta as teorias de métodos diferentes.
suas experiéncias de diferentes paises.
formas a compreenderem
o cientifico
E12 Academia Militar, Profissionalmente ha E anormal, ¢ igual, até A qualificacéo é

Portugal

uma convivéncia normal,

é claro que no inicio eles

tém aquele sentimento de

separagéo do género esse
como veio de fora deve

querer desprezar-nos
porque estudamos em
Angola

tem havido muita troca
de experiéncias.

subjetiva

Fonte: Elaboracéo prépria
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APENDICE B — Matrizes

Contagem de referéncias de codificagao

Sub especialidades e compatib das espec - Visualizagdo dos resultados

eunjon

As especialidades

Compatibilidade das especialidades
Linha

Figura n.° 7 — Matriz sob. Especialidade e compatibilidade das especialidades (contetido préximo)

Fonte: Elaboragédo Propria
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APENDICE C — Guido de entrevista

Tema: Percegdo de carreira dos Oficias angolanos formados nas academias

militares estrangeiras acerca da satisfacdo, adaptacao e aceitacao.

Entrevistador: Aspirante de Administracdo Militar Kertice de Oliveira

Identificagéo do entrevistado:

© 0o N o g B~ w Db PE

10.
11.

12.
13.
14.
15.

16.
17.

Perguntas da entrevista

O curso frequentado no exterior?

Considera o curso relevante para o desenvolvimento das FAA?

O grau académico influencia na progresséo de carreira ou na remuneragao?
Comparando com o pais de Como adquiriu a bolsa de estudo?

Em que academia militar frequentou o curso de oficiais?

Qual o grau académico adquirido na academia militar estrangeira?

Qual é a especialidade que possui?

O curso foi escolha pessoal ou foi escolhido pelas FAA?

Sente-se satisfeito com formacéo, considera que existem muitos aspetos a melhor
nas FAA?

Quiais sdo esses aspetos?

A especialidade que frequentou é compativel com a existente nas FAA (armas,
navios, avibes)?

Teve muitas dificuldades de adaptacdo e académicas no pais de formacéo?

Teve muitas dificuldades de adaptacdo profissional na integracdo das FAA?
Qual a sua opinido quanto a formacdo de oficiais no estrangeiro?

Considera que a variedade de paises dificulta na criacdo duma doutrina especifica
das FAA?

Quais sdo as suas expectativas de carreira?

Como é o tratamento e a convivéncia com outros oficiais (superiores e

subordinados) formados no pais?

XXI



18.

19.

20.

21.
22.

PERCECAO DA SATISFACAO, ADAPTACAO E ACEITACAO

Como é a relacdo com oficiais formados em paises diferentes seu pais de
formacao?

Considera que algum dos paises em que Angola envia bolseiros militares possui
oficiais mais qualificados?

Considera que oficiais formados em determinados paises sdo bem mais sucedidos
que outros e que os formados em Angola?

Considera-se satisfeito com a remuneragéo auferida?

Se pudesse voltar no tempo escolheria novamente estudar na mesma academia

estrangeira?

XX
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APENDICE D - Protocolo de conhecimento informado

ACADEMIA MILITAR
DIRECAO DE ENSINO

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

TEMA

PERCEPCAO DE CARREIRA DOS OFICIAIS ANGOLANOS FORMADOS NAS
ACADEMIAS MILITARES ESTRANGEIRAS ACERCA DA SATISFACAO,
ADAPTACAO E ACEITACAO

Autor: Aspirante a Oficial Aluno de Administracdo Militar Kertice Antdnio Pedro de Oliveira

Orientadora: Doutora Sandra Luzia Esteves Oliveira de Almeida
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ACADEMIA MILITAR

PROTOCOLO DE CONSENTIMENTO INFORMADO

O presente protocolo € estabelecido entre Kertice Anténio Pedro de Oliveira, investigador
do Trabalho de Investigacdo Aplicada, subordinado ao tema “Percecdo de carreira dos
Oficias angolanos formados nas academias militares estrangeiras acerca da satisfacao,
adaptacdo e aceitagdo”, a orientadora cientifica Dra. Sandra Luzia Esteves Oliveira de
Almeida e o entrevistado

O investigador e a Orientadora cientifica comprometem-se a:

a) Conduzir a investigacdo de acordo com os parametros de qualidade preconizados pela
comunidade cientifica da especialidade;

b) Discutir e negociar outros aspetos especificos de cada caso relativos a confidencialidade
da informagcéo, se solicitado pelo entrevistado;

c) Impedir qualquer divulgacdo de informacdo referente ao entrevistado, exteriormente a
equipa de investigacao, sem o consentimento prévio de todos os envolvidos;

d) Entregar uma sintese descritiva dos resultados ao entrevistado, através de correio
eletronico;

e) Manter o entrevistado a par do trabalho que esta a ser desenvolvido, nomeadamente no
gue concerne a analise dos dados, sempre que 0 mesmo o solicite;

f) Prestar ao entrevistado no processo todos os esclarecimentos solicitados no decorrer da
investigacao;

g) Cumprir o Cddigo Deontoldgico da American Psychological Associantion na realizacédo
da investigacédo;

h) Eliminar todas as gravac6es audio apds o decorrer da investigacdo e a defesa publica da
tese.

i) Divulgar os resultados da investigacdo numa sessao publica, para a qual o entrevistado
sera convidado a estar presente.
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O entrevistado compromete-se a:

a) Prestar informacdes sobre a sua experiéncia no caso em estudo e sobre a sua experiéncia;
b) Ser entrevistado num momento acordado com o investigador;

c) Autorizar a gravagdo audio da entrevista, a pedido do investigador;

d) Decidir mencionar ou omitir a sua participacdo no projeto nos contextos profissionais em
que considere conveniente fazé-lo;

e) Permitir a publicacdo do resultado do estudo, com omissdo da sua identidade,
nomeadamente nas seguintes situacoes:

I. Trabalho de Investigacdo Aplicada a apresentar a Academia Militar;
I1. ComunicacGes em congressos cientificos-profissionais;

I11. PublicacGes cientificas em revistas e/ou em livros da especialidade.

Assinaturas:

(O Entrevistado)

(Orientadora Cientifica)

(Investigador)

Local e Data
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