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Resumo: O tema “veiculos elétricos” estid cada vez mais presente na sociedade
Portuguesa e no mundo empresarial em geral. Nesse sentido, sera relevante
que os Estados possam acompanhar os desenvolvimentos tecnologicos e que se
preparem para a implementacao deste tipo de mobilidade elétrica. O Exército
Portugués nao é excegdo e, por esse motivo, decidimos dar os primeiros passos
no desenvolvimento de um modelo tebrico—conceptual para implementagido de
veiculos elétricos. O modelo desenvolvido tem por base a literatura existente e foi
validado empiricamente numa unidade militar do Exército Portugués. Desta forma,
esta investigacgdo visa preencher uma lacuna existente na literatura, uma vez que,
pelo que temos conhecimento, é a primeira vez que se desenvolve um modelo de
implementacdo de veiculos elétricos nas Forcas Armadas Portuguesas. Estudos
futuros, podem refinar o modelo existente, ou adaptar o modelo desenvolvido para
organizacOes idénticas e que pretendam dar os primeiros passos neste dominio
de investigacao.

Palavras-chave: Veiculos elétricos, modelo tebrico—conceptual, Exército
Portugués.

Exploratory Theoretical Model for the Implementation of Electric
Vehicles: The Case Study of the Portuguese Army

Abstract: The theme “electric vehicles” is increasingly present in the Portuguese
society and in the business world in general. In this regard, it will be relevant
for States to be able to monitor technological developments and to prepare for
the implementation of this type of electric mobility. The Portuguese Army is no
exception and, for this reason, we decided to take the first steps in the development
of a theoretical-conceptual model for the implementation of electric vehicles. The
developed model is based on the existing literature and it was validated empirically
in a military unit of the Portuguese Army. Thus, this investigation aims to fill a
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gap in the literature, since, as far as we know, this is the first time that a model for
the implementation of electric vehicles in the Portuguese Armed Forces has been
established. Future studies can refine the model presented in this article, or even
adapt the conceptual model for identical organizations that intend to take the first
steps in this field of research.

Keywords: Electric vehicles, theoretical-conceptual model, Portuguese Army.

1. Introducao

Atualmente assistimos a curtos ciclos de inovacao tecnoldgica na indistria automoével, em
particular, no que diz respeito a transicao dos motores de combustao interna (Sierzchula et
al., 2012) para as energias alternativas, elétricas e renovaveis. Os novos desenvolvimentos
neste dominio industrial visam responder as necessidades da sociedade (Bronner et al.,
2019) mas, acima de tudo, reduzir o impacto ambiental (Wilberforce et al., 2017) através
da reducao das emissoes de gases de efeito estufa (GEE). Este podera ser o motivo pelo
qual, em Portugal, existem varios incentivos a aquisicao de veiculos elétricos (VEs),
como, por exemplo, a proposta de Lei n.° 156 /XIII do Estado Portugués, que contempla a
introdugdo de seiscentos VEs na frota da administrac¢ao ptiblica em 2019. Adicionalmente,
também se tém verificado outros estudos que identificam medidas para implementacio
de VEs em Juntas de Freguesias na cidade de Lisboa (Reis, 2019). E neste Ambito que
reside a problematica do nosso estudo, uma vez que, no nosso conhecimento, o Exército
Portugués ainda nao contempla na sua frota de transporte administrativo veiculos
movidos a energia elétrica, ao contrario do que é possivel verificar noutros paises.

Em 2019, o Departamento de Defesa dos Estados Unidos da América (EUA) investiu
cerca de 1,6 mil milhoes de dolares em inovacao e desenvolvimento de teste de energias
alternativas, o que reflete a importancia para a missao militar (Robyn and Marqusee,
2019) e, para esse fim, tém vindo a considerar a utilizacdo de VEs nas suas frotas
(Parker and Kramer, 2011; Department of Defense, 2018). A luz da afirmaco anterior, o
Exército dos EUA também tem vindo a realizar estudos no sentido de substituir alguns
dos veiculos da sua frota (ex. diesel high-mobility multipurpose wheeled vehicle) por
veiculos hibridos (Ducusin et al., 2007; Parker and Kramer, 2011), uma vez que estes
sdao comuns em outros setores da Administragao Puablica, e/ou também por VEs (Broder,
2009; Un-Noor et al., 2017).

Por outrolado, o Japaoja tem mais de duas décadas de experiéncia nesta area (Perdiguero
and Jiménez, 2012), constituindo grupos de trabalho especializados (United Nations,
2018). O Exército Japonés, que considera a tipologia de veiculos hibridos cada vez mais
relevante neste caso, vai mais longe, porque consideram opc¢oes para a substituicdo dos
veiculos de combate (Taira et al., 2017). A pesquisa por veiculos elétricos hibridos atraiu
a atencdo de empresas e organizagdes (Ming et al., 2017). Também a indtstria militar
desenvolveu programas de Hybrid Electric Vehicle (HEV), tais como, o Future Combat
Systems (FCS) e o Joint Light Tactical Vehicle (JLTV) nos EUA, o Duture Rapid Effects
System (FRES) no Reino Unido e Spliterskyddad EnhetsPlatform (SEP) na Suécia
(Taira et al., 2017). A semelhanca dos casos apresentados anteriormente, o Ministério
da Defesa Canadiano corrobora a versao Japonesa, uma vez que consideram a reducao
da mao-de-obra de manutengio, dependéncia de combustivel, e maior eficiéncia no que
diz respeito ao ruido, como uma mais-valia (Giesbrecht, 2018).
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Esta investigacao tem como objetivo apresentar, numa primeira fase, um modelo tedrico-
conceptual sobre a implementacio de VEs e, numa segunda fase, apresentar um modelo
reformulado (i.e., validado empiricamente) com dados provenientes de um estudo de
caso. Esta investigacao é original, na medida em que procura analisar modelos teo6ricos
existentes e desenvolver um modelo validado empiricamente para o caso do Exército
Portugués, preenchendo assim uma lacuna na literatura. Os estudos desenvolvidos
por parte de alguns autores sdo essencialmente estudos de viabilidade econémica
(Malmgren, 2016; Winebrake et al., 2017) e nao analisam fatores como as rotas diarias
(Kosmanos et al., 2018; Siddiqi et al., 2011)the RO problem of EVs is solved by using
the Multi Constrained Optimal Path (MCOP, dados de poluicao em determinadas zonas
(Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2015; Nogueira and Mesquita, 2017), bem como o
impacto na sociedade que estes veiculos poderao originar (Sovacool et al., 2018). Pelos
motivos elencados, consideramos que esta investigacao vai apresentar um quadro tebrico
e empirico relevante onde sao apresentados contributos que eventualmente possam
ser uteis e transversais a outras organizac¢Oes. Perante os argumentos apresentados, a
questao de investigacao que propomos é a seguinte:

. Como garantir uma implementacao eficiente de viaturas elétricas no Exército
Portugués?

Este artigo esta estruturado em 5 sec¢Ges. Na secgdo 2 constam os trabalhos relacionados.
Na Secgdo 3, a metodologia utilizada. Na Seccdo 4, sdo discutidos os resultados.
Por tltimo, na Sec¢do 5, sdo apresentadas as conclusées bem como sugestoes para
trabalhos futuros.

2. Trabalhos Relacionados

Sao varios os modelos de implementacdo de VEs existentes na literatura (Zulkarnain
et al., 2014; Liao et al., 2017; Sultan et al., 2017; Kumar and Alok, 2020). Vamos, ao
longo dos proximos paragrafos, abordar aspetos que integram os modelos ja existentes,
procurando terminar com a apresentacio de num modelo que integre os topicos
mais relevantes.

Recorremos assim a um quadro de conceptual onde estdo representados os autores
abordados na literatura, na parte superior, bem como os aspetos genéricos abordados
por estes na lateral do Quadro n.° 1.

| Autores |
Zulkamain et al. (2014)|Liao et a. (2017)|Sultan et al. (2017)|Che et al. (2020)| Kumar & Alok (2020)

Desempenbo X X X

Infracstreturas X X X X

Constructos knpacto Econdenico X X X X

{Politicas Governamentais X X X

Bateria X X
Impacto Ambi ental X X X
Impacto Social X X

Quadro n.° 1 — Quadro resumo de trabalhos relacionados com o tema
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Para apresentar o modelo teérico-conceptual, considerdmos vérios topicos de forma
a explicar graficamente ou por narrativa os objetivos da investigacdo (Miles and
Huberman, 1994). Paraesse fim, foram integrados os topicos anteriormente identificados,
nomeadamente: as Politicas Governamentais, o Desempenho, as Infraestruturas de
Carregamento, a Bateria, o Impacto Econémico, o Impacto Ambiental e a Influéncia
Social. Assim, apresentamos de seguida o modelo teérico - conceptual identificado na
Figura n.° 1:
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Figura n.° 1 — Modelo Teorico - Conceptual de Implementagio de VEs

Durante a proxima seccao é discutido o procedimento metodolégico utilizado, que tem
por objetivo reunir dados provenientes de varias fontes.

3. Metodologia

Para o desenvolvimento deste artigo optamos por uma metodologia qualitativa, onde
os investigadores estdo essencialmente interessados em analisar a forma de como as
pessoas interpretam as suas experiéncias (Merriam and Tisdell, 2016). Esta investigacao
é exploratoria porque, pelo que temos conhecimento, esta serd a primeira tentativa de
elaborar um modelo tedrico-conceptual integrado e valida-lo empiricamente.

Este estudo foi realizado numa Unidade militar do Exército Portugués, mais
concretamente no Regimento de Transportes (RTransp), em Lisboa. Esta unidade de
analise foi escolhida por considerarmos que este Regimento representa a mais robusta
frota de viaturas administrativas do Exército Portugués.

Tendo em conta a investigacdo em causa, procuramos analisar os modelos provenientes
da literatura de forma a perceber que tipo de topicos se adequam a unidade de analise.
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Com base nesses topicos formuldmos o modelo-conceptual que teve foco: 1) no impacto
econdmico desta tipologia de viaturas no Exército; 2) nas infraestruturas que poderao ser
implementadas e as ji existentes; 3) na analise da autonomia de VE, e se esta autonomia
é suficiente para o cumprimento das tarefas do RTransp; 4) na existéncia de incentivos
Governamentais e verificar se estes incentivos poderao se enquadram no ambito das tarefas
a realizar pelo RTransp; 5) no estudo da melhoria da imagem do Exército face a populacao
civil; 6) na verificacdo da existéncia de especialistas em gestdo da manutencio das VEs; e
ainda 7) na identificagdo do impacto ambiental nas areas e raio de acdo do RTransp.

Esta investigacao inclui varias fontes de recolha de dados, para fins de triangulacao
e respetiva corroboracdo dos dados. Utiliza, portanto, entrevistas semiestruturadas,
onde estao incluidas 16 entrevistas no RTransp e 3 entrevistas na Direcao de Material e
Transportes. Todas as entrevistas foram gravadas com a permissao dos entrevistados e
devidamente transcritas.

Considerdmos também, fontes de recolha de dados secundéirias, com recurso a
observacio direta, pela verificacio do estado de operacionalidade das viaturas, bem
como registos fotograficos do local em causa, verificando a viabilidade especial para
introdugdo de pontos de carregamento elétricos. Por fim, a documentacio oficial da
organizacdo, através da analise de varios documentos institucionais, tais como: diretivas,
normas de execucao permanente, despachos, mapas de situacao operacional, resolugao
de conselho de ministros, etc. Foram consideradas fontes de recolha de dados priméaria
as entrevistas semiestruturadas, uma vez que estas contemplam informacao original,
isto é, apresenta informacdo sem interpretacdo ou sumarizacao de outrem (Blaxter
et al., 2006). Enquanto, a observacao direta e a documentacao oficial da organizacao
constituem interpretagoes ou avaliacoes das fontes primérias (Mills et al., 2010).

4. Resultados

A presente seccao encontra-se dividida em sete subseccdes que correspondem a sete
topicos que foram identificados na literatura (Quadro n.° 2). Estes topicos estdao
relacionados com as ideias-chave dos entrevistados, ou seja, com os aspetos mais
abordados por cada um dos participantes, estas ideias foram corroboradas com as notas
de campo que recolhemos, bem como documentagio obtida na unidade de analise.

nheat:

Categorias gorias

Intencdo Institucional

Obrigatoriedade Legal
Curtas Distancias

Intencgao Superior

Autonomia - -
Longas Distincias
Publicas
Infraestruturas de Carregamento
Internas
. Formacédo
Manutengao g
Bateria
Aquisigdo
Viabilidade Economica Manutengdo
Utilizagao
. Comprometimento
Ambiente L

Impacto na Missdo
Imagem Institucional
Pegada Ecologica

Impacto Social

Quadro n.° 2 — Categorias e Subcategorias
|
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4.1.Intencao do Escalao Superior Militar: institucionalidade e
obrigatoriedade legal

A Intencdo do Escalao Superior Militar estd intimamente relacionada com as politicas
governamentais de Portugal. No caso do RTransp foram identificadas, através dos
entrevistados, duas subcategorias: a Abordagem Institucional, que se refere a intencao,
por parte dos diversos o6rgidos do Exército em adotar esta tipologia de viaturas; e,
a Abordagem legal, que aborda que tipo de obrigacdes legais estao associadas a
esta tematica.

O Exército Portugués ja realizou um estudo para que se possam implementar EVs, tendo
por base, as imposic¢oes legais. VerificAmos que esta medida requer interesses de varia
ordem e que, por parte do poder politico, tem existido intencdo de avancar com uma
implementacdo de EVs em todos os organismos do Estado. Adicionalmente, a Defesa
Nacional, também pretende que as instituicdes sobre a sua responsabilidade integrem
principios de eficiéncia energética e ambiental nos objetivos organizacionais (Despacho
Defesa Nacional n.° 149, 2020).

Existem, portanto, diretivas ministeriais, que comtemplam varios objetivos, e um dos
objetivos passa pela mobilidade sustentivel, referindo que se devem implementar
medidas que consigam reduzir o impacto ambiental. Existem ainda diretivas e planos
do Estado Maior do Exército (EME) que abordam exatamente esta temética, a pegada
ecologica. Percebemos que através do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) existe a
tentativa de incluir aspetos ambientais na organizacdo militar (Despacho n.° 133/
CEME/17). Neste sentido, percebemos que a Administracdo Pablica pode promover
a adoc¢ao de boas praticas, demonstrando a sua viabilidade e motivando a sociedade
para a mudanca (Resolucao do Conselho de Ministros n.° 54/2015). Neste momento,
existe a imposicdo legal de adquirir uma percentagem minima de VEs (Despacho
interministerial n.° 2293-A/2019). Para tal, o planeamento do Comando da Logistica
do Exército Portuguese para o quadriénio 2020-2023 contempla a aquisicdo de nove
viaturas elétricos (Renault ZOE ou BMW i3) e a aquisicdo de doze viaturas hibridos
(Lexus ct 200h ou Toyota Prius).

4.2.Autonomia

A autonomia dos VEs permite ao Exército Portugués, em particular ao RTransp,
o cumprimento das tarefas diarias. Pelo que percebemos, a autonomia pode ser
apresentada por duas abordagens distintas. Se por um lado, o RTransp se encontra
situado na cidade de Lisboa e, por esse motivo, estA num grande centro e com
proximidade a varias U/E/O, ou seja, a curta distdncia a autonomia nao representa
um obstaculo. Por outro lado, os condutores das VEs, no cumprimento das suas
tarefas, podem ter dificuldades quando efetuam viagens de longa duracao dentro do
territ6rio nacional.

As curtas distincias, o contributo dos entrevistados é unanime. Uma viagem que
obrigue o VE a percorrer 300 Km de distancia, o RTransp consegue facilmente assegurar
estas viagens. O nosso argumento estd em linha com os registos do RTransp, onde
consideramos curtas distancias a média de Km realizada por uma viatura administrativa
num dia. Percebemos que o RTransp realiza um servico interno (entrega de refeicoes
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no Centro de Informacao Geospacial do Exército Portugués (CIGEO) e no Comando da
Logistica (CmdtLog), o servico de capeldo e servigo de condutor de dia). J& no Estado-
Maior General das Forcas Armadas (EMGFA), utilizam a tinica viatura que possuem,
um Renault ZOE, para servicos administrativos diarios nas proximidades, como, por
exemplo, servigo de correio.

No que corresponde as longas distancias, os entrevistados referem que 300 Km médios
de autonomia sao reduzidos para cumprir todas as missdes do Regimento. O RTransp,
recebe diversas solicitagcdes/requisi¢cdes no sentido de desencadear missdes a mais de
300 Km, como transportes de pessoas e bens para Porto, P6voa do Varzim ou Braga.
Apos analisada a documentacao institucional, nomeadamente o Anexo III a NEP 101/
CHST da Reparticao de Estudos Técnicos da DMT, conseguimos perceber que de entre
50 localidades, 31 estao num raio de 300 Km, isto é, 62% das localidades estao ao
alcance da média de Km de autonomia de um VE.

4.3.Infraestruturas de Carregamento

No que concerne as infraestruturas de carregamento, segundo os entrevistados existem
duas formas possiveis e viaveis destas serem implementadas. Sao elas o usufruto de uma
boa rede de infraestruturas publicas espalhadas pelo territorio nacional ou recorrer as
proprias infraestruturas do Exército Portugués e respetivos ramos das Forcas Armadas.

No que se refere aos postos de carregamento publicos, os entrevistados referem dois
aspetos a considerar. Se, por um lado afirmam que para fazer face as tarefas a realizar
pelo RTransp teria de existir uma rede com pontos-chave onde se pudessem realizar esses
mesmos carregamentos, nomeadamente, em areas de servicos. Por outro lado, para que
nao restringir a execucio de determinadas tarefas mais criticas, esse carregamento teria
de ser rapido. Na cidade de Lisboa ja foi efetuado um estudo que contempla a dispersao
dos pontos de carregamento de forma de maximizar a sua utilizacao (Frade et al., 2011).
Para carregamentos rapidos, a utilizacio de tecnologias fast charge pode ser vista como
uma boa oportunidade. Aparentemente, as VEs necessitam de aproximadamente 15
minutos para carregar cerca de 25% das baterias.

Pelo que percebemos junto dos entrevistados a instalagdo de pontos de carregamento
internos no Regimento tera que se tornar uma realidade, caso se venham a implementar
a utilizacao de VE’s. Durante a recolha de dados, verificAamos que existem condicoes
para que esta implementacao se possa efetivar, nomeadamente, com a existéncia de um
posto de abastecimento de combustivel que retine condicoes para se tornar um ponto de
carregamento elétrico. Estes pontos de carregamento elétricos podem ser instalacées de
fichas de carregamento junto ao estacionamento de cada viatura, dando a possibilidade
de carregamento simultaneo de varias viaturas.

4.4.Manutencao

Existem dois grandes topicos abordados pelos entrevistados e que estdo associados
a manutencdo. O primeiro refere-se a formacao associada a atividade realizada pelos
militares do Exército Portugués. Esta mesma formacio representa a base do dia-a-dia
dos militares que servem no RTransp. O segundo tépico aborda a questao da bateria,
uma vez que esta é por vezes reconhecida como a componente de maior importancia

RISTL N.° E43,07/2020 7



Desenvolvimento de um Modelo Teérico—Conceptual para Implementacdo de Veiculos Elétricos

no que diz respeito as VE e que inspiram cuidados especiais (Masiero et al., 2016;
Wang, 2018).

Percebemos que a formagao dos mecanicos do Exército Portugués é ainda limitada no
que diz respeito ao manuseamento de componentes elétricos. Atualmente, o RTransp ja
integra na sua frota de transportes viaturas a combustao f6ssil modernas que requerem
formacdo nos componentes e configuragoes elétricas. VerificAmos que apenas alguns
militares tém capacidade para efetuar a reparacio destes veiculos, enquanto referiam
que teria que ser dada formacao adaptada ao novo desafio de implementacio de VE's.
Portanto, se por um lado pode haver necessidade de atualizar a formacao e o treino dos
militares que operam a componente elétrico-mecanica, por outro, poder-se-ia reduzir o
tempo de operacao, dado que manutencao dos veiculos elétricos apresentam um menor
nimero de componentes e, consequentemente, o tempo de manutenc¢ao é mais reduzido.

Uma outra problematica esta associada a bateria, uma vez que esta reque atencao
redobrada, por ser uma componente onerosa e, por, apos ser consumido o seu tempo
de vida 1til, é necessario recorrer a empresas especializadas para reutilizar e recuperar
esses componentes.

4.5.Viabilidade Econémica

Para a grande maioria dos entrevistados a viabilidade econémica incide em trés
vertentes: o preco de aquisicao das viaturas; o custo associado a manuten¢ao; bem como
o custo associado a utilizacio do veiculo, ou seja, o valor inerente ao consumo.

Relativamente a aquisicdo de veiculos, os entrevistados consideraram que os gastos
associados a aquisicdo de VEs por parte do Exército Portugués seriam dificeis de
comportar, porque neste momento os VEs ainda tém um custo consideravelmente mais
elevado, quando comparados com as viaturas a combustao fossil. Cabe a seccao Logistica
do RTransp controlar os fundos de maneio atribuidos ao Regimento, elaborar o Plano
de Atividades anual e executar uma boa gestdo orcamental (Diretiva n. © 01/2020).
E possivel adicionar importantes proveitos financeiros resultantes da reducio dos
consumos de 4dgua, de energia e de outros recursos finitos, como, por exemplo, o gaséleo.

Quanto ao custo associado a manutencao, os VEs iriam provavelmente reduzir os stocks,
uma vez comportam um nimero mais reduzido de componentes, enquanto, atualmente,
os custos associados a manutencio sao significativos.

Por fim, é sem grande surpresa que identificAmos que os custos associados a utilizacao
dos VEs sao mais reduzidos, quando comparados com os veiculos a combustao
fossil. Sendo unanime entre os entrevistados, que, a médio e longo prazo, as viaturas
elétricas irao compensar custos relacionados com a aquisicio e consumo dirio
(Manriquez et al., 2020).

Resumidamente, é provavel que se torna rentavel a aquisicao de VEs tendo em conta
o longo prazo de utilizagdo e elevada rodagem (Feng and Figliozzi, 2012), o que fara
sentido para esta unidade militar. Adicionalmente, o Estado Portugués, através
publicacio do Decreto-Lei n. © 170/2008, de 26 de agosto, veio estabelecer um novo
regime juridico do Parque de Viaturas do Estado (PVE) e definir as competéncias da
Agéncia Nacional de Compras Publicas, E. P. E. (ANCP) na gestao e controlo do referido

8 RISTI, N.° E43, 07/2021



RISTI - Revista Ibérica de Sistemas e Tecnologias de Informacao

PVE. Este regime juridico procura que a gestao do PVE esteja assente em critérios de
eficiéncia e racionalidade econémicas, com reducio de custos operacionais e privilegia
a aquisicao de veiculos com melhor desempenho ambiental o que vem beneficiar a
unidade de analise aqui estudada.

4.6.Ambiente

Relativamente ao impacto ambiental, foram identificadas duas dimensdes relevantes.
A primeira esta relacionada com o comprometimento, pois verificimos o quao
comprometido estd o Exército Portugués, através do RTransp, com a reducdo dos
gases nocivos para o meio ambiente e a consequente reducao da pegada ecoldgica. Este
comprometimento foi verificado nao s6 através das respostas dos entrevistados, como
dos diversos documentos alusivos ao ambiente que o Exército Portugués elaborou,
nomeadamente o Despacho n. © 133/17 do CEME, plano de atividades Ambientais
de 2018 ou o RISGAE. A segunda dimensao representa o impacto nas tarefas diarias
do RTransp, através de diversas restrigdes de circulagdo, essencialmente, na cidade
de Lisboa.

Percebemos através do Despacho n. © 133/17 do CEME que é pretensdao do Exército
Portugués executar todas as atividades tendo em consideracao a protecao ambiental em
todas as fases de planeamento e realizacdo das mesmas. Averiguamos ainda que, através
do plano de atividades Ambientais de 2018, é intencao da instituicdo militar garantir
a melhoria continua do desempenho ambiental e da eficiéncia energética, prevenindo
todas as formas de poluicao, para minimizar o uso de substincias prejudiciais ao
ambiente, reduzindo a producao de residuos e garantindo o seu encaminhamento para
um adequado destino final. Para além dos seus colaboradores, a instituicdo militar
regimental também est4d comprometida para assegurar a melhor gestao das VEs a partir
do momento em que sejam integradas na sua frota de viaturas.

Existe uma outra dimensao que atualmente é discutida no seio do Governo Portugués,
e que reside na tentativa de circunscrever, ou condicionar a circulagdo automédvel em
diversas zonas da cidade de Lisboa. Sdo, exemplo disso, as zonas do Rossio, Avenida da
Liberdade e Baixa Pombalina, que ja contam com a limitacao a circulacio de veiculos a
combustdo com ano de matricula inferior a 2000. Sabemos, porém, que determinadas
limitacoes, estas tltimas inclusive, ndo terdo abrangéncia para viaturas do Estado. No
entanto, cabe também ao Exército Portugués dar passo a frente no que ao combate aos
gases de efeito de estufa diz respeito, implementado um SGA. Todas estas condicionantes
poderdo ter impacto na missdo do RTransp, uma vez que este utiliza parte desses
itinerarios para desenvolver as suas tarefas.

4.7.Impacto Social

No que se refere ao impacto social, as VEs poderé ser observada a por duas perspetivas.
Se, por um lado, a implementagio de VEs poder4 contribuir para a imagem institucional
das forcas armadas, por outro, e mais relevante contribui para a reducio efetiva da
pegada ecologica.

Agrande maioria dos entrevistados considera que aintroducao de VEs na frotado RTransp
ira contribuir positivamente para a imagem do Exército Portugués. Sabemos que, por
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forca do cumprimento das imposicoes legais e sem prejuizo para o cumprimento das
missoes das forcas armadas, o Exército Portugués é obrigado a implementar programas
de gestdo ambiental, o que para além de responder aos requisitos legais, vem melhorar
a sua imagem face a sociedade. Adicionalmente, devem ser associadas campanhas de
informacao bem articuladas, para que as novas geragoes possam identificar a utilizacao
de VE como mais-valia. Neste sentido, o Exército Portugués deve ser identificado como
um exemplo a seguir, no que diz respeito ao sem empenho em tomar todas as diligéncias
necessarias para contribuir para uma sociedade mais ecologica, moderna, sustentavel
e responsavel.

No quadro de uma estratégia para o crescimento verde e do conjunto de compromissos
em matéria de ambiente, clima e energia assumidos por Portugal, designadamente em
termos de reduc¢ao de emissoes, de eficiéncia energética e de penetracdo de energia de
fontes renovaveis, incluindo nos transportes, o Estado, através do Exército Portugués,
deve dar o exemplo na alteracdo de paradigma que se exige a sociedade, impulsionando
0 apoio a essa transi¢ao (Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 54/2015).

4.8.Modelo Teérico-Conceptual Reformulado de Implementacido de VEs

A Figura n.° 2 apresenta o modelo teérico-conceptual reformulado de implementacao
de VEs. Estamos perante um modelo de constructos integrados que se encontra dividido
em trés grandes fases.

HES sequenc

- B
Tmpacto na Missdo | Comprometimento Loz
Institucional

—
antiencH m Utilizagio
Manutenglio . «— &

1
! |
I
! |
! |
|
| |
|
| |
= — -
! |
|
| I
! |
! |
I
! |
|
! |
| |
|
| |

| |
- | - ,

—————— e R H

|
| g3
Tntenglio Obrigatoriedade
i - > B
: Institucional | | Legal
|

Figura n.° 2 - Modelo Teorico-Conceptual Reformulado de Implementacao de VEs

A primeira, é materializada pela intencdo, isto é, para que se efetive a implementacao
de VEs é necessario que exista uma intencao institucional e/ou uma obrigatoriedade
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legal. E, por esse motivo, a inten¢ao do escaldo superior militar encontra-se na base do
modelo apresentado. A segunda, corresponde & implementacdo. E aqui que se realizam
estudos de viabilidade e aplicabilidade a instituicdo em causa. Verifica-se, se os VEs para
aquisicao apresentam sao suficientemente autbnomos para fazer face as necessidades
organizacionais, e se existem pontos de carregamento nos itinerarios utilizados ou, se a
instituicao tem capacidade de adquirir e gerir os seus proprios pontos de carregamento.
Analisa-se de que forma é executa a manutencao, se pela propria entidade ou se se
recorre a empresas especializadas. Sdo ainda avaliados os tipos de custos associados,
nomeadamente, os custos de aquisicdo, manutencdo e utilizacdo. A terceira fase,
consiste nos efeitos ou consequéncias que essa implementacao trara para a instituicao.
Consequéncias de ordem ambiental e social. Poderao ocorrer proveitos para a imagem
institucional, quando a entidade se encontra comprometida com a mobilidade ecologica.

5. Conclusoes e Recomendacoes

Este artigo é exploratorio, uma vez que aborda pela primeira vez a problematica
relacionada com a implementagido de VEs no Exército Portugués. Para esse fim, foi
desenvolvido um modelo tedrico-conceptual, de modo a preencher uma lacuna na
literatura e, validado empiricamente, para que possa dar garantias sobre a sua aplicacao
no ambito militar.

Do ponto de vista tedrico, esta investigacdo apresenta duas contribui¢Ges relevantes.
Enquanto o modelo tedrico-conceptual teve como objetivo incorporar conceitos
provenientes da literatura sobre a implementacao de VEs, o modelo empirico, teve como
objetivo validar o primeiro modelo, usando, para esse fim, varias fontes de recolha de
dados. Em segundo lugar, esta investigagao pretende apresentar resultados que possam
ser uteis para a constru¢ao de novos modelos de implementacao de VEs em organizacoes
semelhantes. Os potencias investigadores que estudem esta tematica tém agora um
ponto de partida para desenvolver as suas proprias abordagens.

Paralelamente, foram identificadas contribui¢6es de ordem pratica que podem revelar-
se Uteis para a implementacao de VEs, mais concretamente: 1) auséncia de estratégias
para implementacdo de VE; 2) viabilidade de autonomia as curtas distancias; 3)
viabilidade de implementacao de pontos de carregamento elétricos no RTransp; 4)
necessidade de formagdo para efeitos de manutencdo; 5) recuperacido das baterias
em fim de vida; 6) o elevado custo inicial das VEs; 7) elevados custos suportados pelo
Exército em manutencao e combustivel; 8) proveitos financeiros; 9) impacto ambiental;
e 10) imagem do Exército.

Havendo intencdo de implementacdo de VEs na frota do Exército Portugués, é
fundamental que se recorra a modelos cientificos, para que a transicdo de combustiveis
fosseis para energias mais limpas seja feita da forma mais sustentada e célere.

Percebemos que a questdo dos custos associados é um tema sempre abordado por parte
dos intervenientes. Neste sentido, sugerimos que se realize um estudo comparativo
aprofundado entre a implementacio de VEs e utilizacao de veiculos a combustao. Este
estudo devera contemplar, pelo menos, o preco de aquisicao, custos com manutencao,
custos em consumos e também possiveis custos com implementagido de novos pontos
de carregamento elétricos. Sugerimos ainda que valide o modelo tedrico-conceptual em
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outras U/E/O do Exército, para que se possa verificar se os resultados obtidos serao
semelhantes ou divergentes face aos apresentados nesta investigagao.
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