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Resumo

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
subordinado ao tema “O impacto da atual conjuntura econdémica na vida dos militares da
Guarda Nacional Republicana (GNR)”, tem como principal objetivo determinar de que
forma a atual conjuntura econdmica afetou/afeta a vida profissional e pessoal dos militares
da GNR. A verificarem-se algumas relacdes de causalidade e desta forma identificaram-se
quais 0s mecanismos que esta Forca de Seguranca dispbe para as amenizar, coligir e
apresentar a forma como estes mecanismos podem ser acedidos pelos militares da GNR.

Tendo em conta os seus objetivos, a presente investigacdo insere-se numa
metodologia exploratério/descritiva, visto centrar a sua atencdo em factos de um
passado/presente ainda por explorar, de forma a adquirir um maior conhecimento sobre o
objeto de estudo, de forma sustentavel.

O objeto de estudo levou em consideracdo o ambiente de austeridade que estamos a
atravessar e a analise em como este periodo tem, eventualmente, vindo a afetar os
militares. Teremos que ter em consideracdo as dificuldades que as suas familias possam
sentir e perceber o que originou essas mesmas dificuldades.

Apbs a identificacdo de todas as estruturas que a Instituicdo dispbe de modo a
prestar auxilio aos seus militares no &mbito social, procedemos a analise de todos os dados
referentes a essas mesmas estruturas. Durante o periodo em analise (de 2005 a 2014)
conseguimos identificar quais os apoios que foram colocados ao dispor dos militares e
qguem deles pbde usufruir.

Conseguimos deste modo perceber que devido a atual situacdo econdmica do pais,
os militares, de um modo geral, perderam remuneracéo liquida permitindo a estes socorrer-
se dos subsidios que outrora ndo podiam receber.

Observando a problematica em anélise por esta perspetiva, 0 aumento no nimero de

solicitacOes para atribui¢do de subsidios de apoio social sdo preocupantes, tendo em conta



que no periodo temporal compreendido entre 2005 e 2014 existiram casos em que estes
aumentaram 255,18% (de 386 para 1371 subsidios atribuidos).

Por outro lado, podemos constatar que ao nivel da mutualidade “extraordinaria”
também se resgistou um aumento de 1150% no nimero de pedidos. Contudo, este aumento
¢ ainda maior quando falamos de valores, representando um aumento de 3676,34% (de 10
000,00 € para 377 633,59 €) no mesmo periodo. Este tipo de empréstimos ¢ utilizado em
situacdes extremas.

Associar neste relatorio a conjuntura econémica a possiveis dificuldades que muitos
militares parecem vivenciar ndo parece abusivo, pelo contrario, antecipa eventuais
desconformidades relacionadas com o respetivo desempenho profissional e pode tornar-se
um documento Util a decisao.

Finalmente, importa realcar a preocupacédo institucional desta For¢a de Seguranca
ao arranjar mecanismos que tém permitido amenizar as dificuldades sentidas pelos

militares que a eles recorrem.

Palavras-Chave: SSGNR, Apoios Sociais, Penhoras, Subsidios



Abstract

The present Scientific Final Report Project for Applied Research under the topic
“The effects of the current economic scenario on the life of the Guarda Nacional
Republicana (GNR) militaries, has as a main goal to determine how the economic situation
we are living in has affected/affects the personal and professional life of the GNR military.
And, if some cause/effect relations are observed, what would be the mechanisms at this
Security Force disposal in order to soften, adapt and present them in an accessible way to
the military.

According to its goals, this investigation follows a descriptive/exploratory
methodology. It is focused on past and present facts yet to be explored, in order to achieve
a better knowledge about the subject in a sustainable way.

The object of study took into consideration the austerity environment that we are
living in, and the analysis of how this situation has been eventually affecting the military.
We will also need to consider the difficulties their families might be going through and
understand its origins.

After identifying all the social care structures at this Institution’s disposal, we have
analysed all the data regarding these same means. During the period we have analysed
(from 2005 to 2014) we were able to identify which benefits were available to the military
and who benefited from them.

By analysing this data we were able to understand that, due to the country’s
economic situation, several militaries lost part of their net incomes, which made them
eligible to benefit from social care measures previously out of their reach.

Looking at the topic of study under this perspective, the increase in the benefits
attributions requests is quite concerning. As an example, between 2005 and 2014 some
specific benefits given increased by 255,18% (from 386 to 1.371).

Another benefit that saw a very significant increase in the requests was the

“extraordinary” loan - 1.150%. However, if we look at this situation considering the
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amounts loaned and not the requests per se, the variation is even bigger: 3.676,34% (from
10.000,00€ to 377.633,59€). This kind of loans is only used in extreme situations.
Establishing a direct relation between the economic situation and the difficulties
that several militaries seem to be facing does not sound abusive. On the contrary,
anticipates possible nonconformities related to its professional performance and might
become a useful tool when decisions are to be made.
At last, it is important to underline the Guarda Nacional Republicana efforts to find

the mechanisms that have softened the difficulties felt by its militaries.

Keywords: SSGNR, Social Support, Foreclosures, Subsidies.
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Capitulo 1

Introducéao

1.1. Introducéo

No &mbito da estrutura curricular dos cursos ministrados na Academia Militar, com
0 propésito de obter o grau de Mestre em Administracdo da Guarda Nacional Republicana
(GNR), emerge o presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(RCFTIA), que se desenvolve no tema “O impacto da atual conjuntura econémica na
vida dos militares da Guarda Nacional Republicana (GNR) ”. O RCFTIA representa o
culminar de toda a formacdo dos futuros Oficiais do Exército e da GNR adquirida na
Academia Militar (AM).

A “Introducdo” tem por finalidade apresentar, de forma sucinta e objetiva, a
problematica, demonstrando, cumulativamente, a sua pertinéncia, além de enquadrar e
justificar a investigacdo executada.

Esta inicia-se com a Questdo Central que, delineada, formou caminhos de resposta
representados pelas demais Questfes de Investigacdo (Ql).

Considerando estes elementos, surgiram respetivamente, o objetivo geral e 0s
varios objetivos especificos. Atentando a fase exploratoria e ao conhecimento pré-
adquirido, foram surgindo outras perguntas, bem como outros caminhos de resposta a
Questdo Central.

Para finalizar, é referida a metodologia, 0 modelo de investigacdo utilizado e a
estrutura do trabalho.



Capitulo 1 — Introducéo

1.2. Problema da Investigacao: Escolha, Formulacéo e Justificacao

A eleicdo de uma problematica de investigacdo necessita de uma reflexdo e
observacao consideraveis por parte do investigador.

“Qualquer investigacdo tem como ponto de partida uma situacdo
considerada como problematica, isto é, que causa um mau estar, uma irritacdo, uma
inquietacdo, e que, por consequéncia exige uma explicacdo ou pelo menos uma
melhor compreensao do fenémeno observado. Um problema de investigacdo € uma
situacdo que necessita de uma solucdo, de um melhoramento ou de uma
modificacdo (Adebo, 1974), ou ainda, € um desvio entre a situacdo atual e tal como
deveria ser” (Diers in Fortin, 2009, p. 48).

O tema de uma investigacdo remete para um determinado assunto que se pretende
provar ou desenvolver, deve ser escolhido pelo investigador, considerando este 0s seus
interesses, os do orientador e da familiaridade de ambos para com o tema. Deve pautar-se
por ser um campo pertinente, atual e de interesse para a instituicdo em causa. Teremos que
ter em conta 0s recursos necessarios para o desenvolvimento de toda a investigacéo, tais
como: o tempo disponivel, recursos biogréaficos e os recursos econémicos (Gongalves,
2012).

Desde 2010 Portugal atravessa uma crise financeira, economica e social muito
grave, desta forma, a escolha do presente tema teve em consideracdo o ambiente de crise
em que vivemos e as dificuldades sociais que estdo a acentuar-se no seio da nossa
sociedade.

Com estes fatores pretende-se analisar como esta a crise a afetar os militares da
GNR no cumprimento das suas fungdes. Teremos que ter ainda em consideracdo as
dificuldades que as suas familias possam sentir e estudar o que deu origem a essas mesmas
dificuldades.

Este tema é, certamente, atual e de relevante interesse para a GNR, uma vez que a
Instituicdo tem militares com penhoras, quer fiscais, quer judiciais, existindo ainda
algumas insolvéncias pessoais.

Pretende-se analisar quais as consequéncias econdémico-sociais do aumento dos

encargos fiscais na vida social dos militares da GNR face a diminui¢do do seu vencimento
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liquido e que apoios institucionais esta Forca de Seguranca Ihes poderé prestar, bem como
gue apoios sociais complementares estdo a ser garantidos pelos Servicos Sociais' da GNR
(SSGNR).

1.3. Delimitacdo da Abordagem

A presente investigacdo incidiu exclusivamente na area dos Apoios Sociais do
Estado Portugués, o qual serve de base para a GNR como parte integrante da
Administracéo Direta do Estado®.

O periodo sobre o qual a presente investigacao incide esta compreendido entre o
inicio de 2005 e dezembro de 2014, ndo sendo contudo, impeditivo recorrer a informacdes
referentes a outros periodos.

De todo o universo da Instituicdo GNR, a investigacéo incide na Divisdo de Abonos
(DA), no Centro de Psicologia e Intervencdo Social (CPIS) da Direcdo de Recursos
Humanos (DRH), no Servico de Assisténcia a Doenca da GNR (SADGNR) e nos SSGNR,

visto serem as areas nucleares que lidam com a problematica em estudo.

1.4. Questao Central

A investigacdo, por si s6 implica um processo onde existem desvios, incertezas e
por vezes hesitacdes. Deste modo, de forma a contrariar esta situacdo, o investigador deve
criar um raciocinio simples e ldgico.

A forma mais simplista de o fazer é através de uma Questdo Central, na qual o
investigador deve procurar expor a globalidade da sua investigagéo.

Alguns autores definem a questdo de central, como “uma interrogagdo explicita
relativa a um dominio que se deve explorar com vista a obter novas informagdes. E um

enunciado interrogativo e ndo equivoco que precisa 0s conceitos-chave, especifica a

! Instituicdo de Apoio Social Complementar. Cfr. Decreto-Lei (Dec. Lei) n.° 122/07, de 27 de abril.

2 S30 organismos que tém uma autonomia administrativa, ou seja, devido & sua natureza estdo sujeitos ao
poder de direcdo do respetivo membro do Governo. Cfr. Lei n.° 4/04, de 15 de janeiro e Lei n.° 63/07, de 6
de novembro.
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natureza da populacdo que se quer estudar e sugere uma investigagao empirica” (Fortin,
2009, p. 51).

O investigador procura com esta investigacdo exprimir o que pretende investigar,
ndo perdendo desta forma o seu fio condutor da investigacdo, devendo esta ser clara,
inequivoca e demonstrar a pertinéncia do seu objeto de estudo.

Desta feita, a questdo central, segundo Goncalves (2012), deverd apresentar as
seguintes carateristicas: ser clara (precisa, concisa e inequivoca), ser exequivel (realista) e
de conformidade com o que se pretende estudar.

Tendo em consideracdo 0S presentes pressupostos, esta investigacdo procurou
responder a seguinte questdo central: “De que forma a vida pessoal e profissional dos

militares da GNR foi afetada pela atual conjuntura econémico-social?”.

1.5. Questdes de Investigacdo

Considerando a questdo central, e para a uma melhor compreensao e investigacao
de respostas para tal problema, criaram-se caminhos especificos, que advém da
necessidade de investigar a questdo central com um maior pormenor, sendo estes
“enunciados interrogativos precisos, escritos no presente, e que incluem habitualmente
uma ou duas variaveis assim como a populac@o estudada. (...) decorrem directamente do
objectivo e especificam os aspectos a estudar ” (Fortin, 2009, p. 101).

Considerando a problematica desencadeada pela questdo central, surgem as
seguintes Ql:

QI.1- Quais 0os mecanismos existentes na GNR que possibilitam auxiliar os seus
militares?

QI.2- De que modo podem os militares recorrer a este tipo de apoio?

QI.3- Quais sédo os critérios para a atribuicdo desses apoios aos militares?

Ql.4- Nos ultimos 10 anos, o numero de solicitaces financeiras aos SSGNR e 0s

seus valores totais aumentaram ou diminuiram?
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1.6. Objetivo Geral e Objetivos Especificos

O objetivo principal do presente trabalho serd determinar de que forma a atual
conjuntura econdémica afetou a vida profissional e pessoal dos militares da GNR.

E de fulcral importancia o papel do bem-estar pessoal, social e psicolégico dos
militares da GNR j& que h& uma necessidade permanente de estar com a moral elevada,
tendo em vista que o seu trabalho/funcao causa nestes um elevado desgaste psicologico.

Com base nesta premissa, definimos como objetivos secundarios, identificar quais
0s mecanismos de apoio social, a Instituicdo GNR concede aos seus militares e explanar de
que forma estes apoios sao atribuidos.

1.7. Metodologia

Todo o processo de investigacdo segundo Fortin (2009) pressupde, a presenca de
um estadgio no qual tomamos as mais diversas opcGes metodoldgicas fundamentais de
modo a atingir 0s objetivos da investigacdo. Sendo esta a fase metodoldgica, que visa a
avaliacdo e selecdo dos métodos que iremos utilizar de modo a obter respostas as questdes
de investigacdo inicialmente propostas.

Neste RCFTIA, serd utilizada uma metodologia exploratério-dedutiva, pois
pretende-se partir do geral nacional para o particular.

Com o fundamento de atingir os objetivos determinados para a investigagédo
realizada no RCFTIA, iremos recorrer as orientaces para a redacdo de trabalhos escritos
previstas na Norma de Execucdo Permanente (NEP) n.° 520/28/29ABR13/AM (Academia
Militar, 2013), bem como as orientac¢fes fornecidas por livros de metodologia, tais como
“O Processo de Investigagdo da concepgdo a realiza¢ao” de Fortin (2009), “Guia pratico
sobre a metodologia cientifica para a elaboracdo, Escrita e Apresentacdo de Teses de
Doutoramento, Dissertagoes de Mestrado e Trabalhos de Investigagcdo Aplicada” de
Sarmento (2013a).

Como complemento, tal como referido na NEP n.° 520/28/29ABR13/AM,
utilizamos o Style Guide Primer — Publication Manual of the American Psychological

Association (American Psychological Association, 2009).
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Neste campo de acgdo, a primeira fase compreendeu uma pesquisa documental em
fontes primarias tais como revistas periddicas, relatorios e noticias, bem como em fontes
secundarias, extraindo as situacfes e razdes pelas quais os documentos foram criados.
Simultaneamente foram realizadas entrevistas ndo estruturadas a Oficiais da GNR ligados
ao tema ou responsaveis por areas relacionadas com o tema em questao.

Desta forma, foi possivel aliar um a&ngulo predominantemente tedrico a uma
componente trabalhada, presencialmente, pelos entrevistados em varias situacdes reais a
nivel nacional, tendo em consideracdo as suas func¢des dentro da Instituicao.

Considerando as informac6es recolhidas junto destes intervenientes surgiram
respostas a questdes intermédias, num caminho que tinha como objetivo responder a
questdo central de forma sustentada, que terminou com o cabal cumprimento do objetivo
principal.

E desta forma importante realcar o modelo metodoldgico, que foi adotado nas
diferentes fases da elaboragéo do trabalho. Esta investigacdo passou pelas seguintes fases:

12- Significado do tema (ideia e definicdo do tema);

2%- Pesquisa bibliogréafica (procura de livros, teses, artigos cientificos);

32- Definicdo da questdo central da investigacéo;

43- Revisdo bibliografica (recolha de todo o tipo de informacdo para a redacdo do
trabalho, parte tedrica);

52 Tratamento e analise dos dados recolhidos (entrevistas e dados estatisticos);

62- Interpretacdo e discussédo dos resultados;

72- Concluses e recomendacoes;

8% Entrega do RCFTIA.

1.7.1. Estrutura do Trabalho

O presente trabalho encontra-se dividido em sete capitulos, que se encontram por
sua vez subdivididos de forma a alcangcarmos uma total compreenséo do tema em geral.

A Introducdo tem por fim enquadrar a investigacdo e justificar a pertinéncia da
tematica escolhida, incluindo também os Objetivos, a Metodologia e Estrutura do
Trabalho.
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Com o segundo capitulo iniciamos o estudo do tema, abordando este de uma forma
global, inicialmente com a definicdo de conjuntura econdémica; a origem da crise
internacional, fazendo a ligacdo a situacdo vivida em Portugal relacionando esta com o
Memorando de Entendimento sobre as Condicionalidades de Politica Economica
(Memorandum of Understanding — MoU) e artigos relacionados com o tema.

Deste modo, o terceiro e quarto capitulo ttm uma vertente mais interna da GNR e
dos SSGNR, fazendo o estudo dos varios tipos de apoio social prestados por ambas as
Instituicdes, aos seus militares.

No quinto capitulo, abordamos a metodologia adotada e quais as técnicas e
instrumentos que iremos utilizar para analisar e compreender a informagéo recolhida.

O sexto capitulo trata da analise dos dados recolhidos com a pesquisa, efetuando-se
a sua interpretacdo de moda a fundamentar a discussdo de resultados feita no capitulo
seguinte.

Por Gltimo, encontra-se o sétimo capitulo, onde iremos responder a Questdo Central,
as QI, e consequentemente, uma breve referéncia as dificuldades sentidas propondo-se
algumas recomendac@es para investigacdes futuras.

Apobs os sete capitulos poderdo ser encontradas todas as referéncias bibliogréficas,
que ao longo da execucdo do trabalho foram consultadas, bem como os Apéndices e
Anexos do RCFTIA.

Parte | — Teorica

Capitulo 2

Enquadramento Teorico
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2.1. Revisdo da Literatura

Quando iniciamos um processo de revisdo da literatura € muito provavel que o
assunto em estudo ja tenha sido estudado por outra pessoa, pelo menos parte ou até mesmo
de forma indireta (Bento, 2012). Tendo-se “frequentemente a impressdo de que ndo ha
nada sobre o0 assunto, mas esta opinido resulta, em regra, de uma ma informagao” (Quivy
& Campenhoudt, 2008, p. 50).

Assim deste modo, devemos evitar dois erros apresentados por Carmo e Ferreira
(1998, p. 45), que nos advertem para a “gula ou estatistica, situacdo que nos pode fazer
afogar em sobre informagdo” e para 0 “desprezo pela disciplina que nos recomenda a
prévia concepcao de hipdteses e/ou de questdes-bussola que funcionem como orientadoras
da pesquisa, fazendo-a demorar mais e aumentando a imprevisibilidade dos resultados”.

O processo de revisdo da literatura tem como propoésito delimitar o problema em
estudo, procurando novos caminhos para a investigacdo de forma a orientar o investigador
para um percurso que possua zonas pouco investigadas, podendo desta forma demonstrar

uma nova area da problematica em estudo (Bento, 2012).
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2.2. A Atual Conjuntura Econémica

No presente RCFTIA, onde iremos abordar a atual conjuntura econémica, nao
poderiamos deixar de explanar o conceito de conjuntura, bem como o que esta significa na
sua vertente economica.

Deste modo, segundo o Grande Dicionério da Lingua Portuguesa (1981), conjuntura
significa, um encontro de acontecimentos ou circunstancias, podendo ainda ser definida
como “uma situacdo que resulta da simultaneidade, da confluéncia, do encontro de
circunstancias, de factos ou interesses varios e que se considera como um ponto de partida”
(Dicionério da Lingua Portuguesa Contemporanea, 2001, p. 926).

Por outro lado, o Dicionario da Lingua Portuguesa com o Acordo Ortogréafico
online® complementa esta definicdo como sendo um “conjunto de determinados
acontecimentos que ocorrem num dado momento; (...); circunstancia [ou mesmo uma]
associacdo dos elementos que séo capazes de determinar alguma coisa (num determinado
momento) .

Porém ao relacionarmos este conceito com a situacdo econdémica de um pais surge-
nos o conceito de conjuntura econémica, que serdo entdo 0s “acontecimentos no campo
econdmico, social, politico ou demografico, baseado em certos dados em que se verifica
uma certa regularidade nas modificacBes ocorridas e relacionando estas com variacdes de
outros dados” (Idem, 2001, p. 926).

Para o Banco de Portugal (2015), este € um conjunto de indicadores econdémicos
tais como o Produto Interno Bruto (PIB), a taxa de desemprego, 0s pre¢os no consumidor,
producdo industrial na area do euro, indicadores de confianca na area do euro, taxas de juro
de intervencdo do Banco Central Europeu (BCE), entre muitos outros.

Desta forma, deveremos observar a problematica da crise da economia mundial com
a maxima ponderacdo, tendo os seus efeitos perniciosos sido sentidos por todos os paises
de uma forma geral.

Segundo Paulo (2011) esta foi a maior crise econémica e financeira desde a década
de 30, e teve a sua origem no setor do crédito hipotecario americano (a denominada crise

495

do “subprime™). Como é referido pela Bolsa de Valores (2011), esta deu origem a

¥ Conjuntura em Dicionario da Lingua Portuguesa com Acordo Ortografico [em linha]. Porto: Porto Editora,
2003-2015. [consult. 2015-01-13 12:50:11]. Disponivel na Internet:
http://www.infopedia.pt/dicionarios/lingua-portuguesa/conjuntura.

* Crise do “subprime”, que segundo o Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada sdo hipotecas com um maior
risco ou de segunda linha, devido ao excesso de liquidez no mercado internacional nos ultimos anos, 0s
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chamada “Divida Publica” que foi contraida pelos paises mais ricos do mundo, e que
provocou um grande endividamento das instituicdes bancarias e de financiamento norte-
americanas.

Toda esta situacdo gerou um clima de desconfianca e incerteza, que levou os bancos
a deixarem de se financiar entre si. Deste modo, foram obrigados a vender os seus ativos,
que n&o tinham sido afetados pela crise, originando assim uma desvalorizac¢éo do seu valor
patrimonial, ficando “sem liquidez e face a depreciacdo do respetivo capital, muitas
instituicdes financeiras encontraram-se a beira da faléncia” (Paulo, 2011, p. 8).

A crise financeira internacional levou a um enfraquecimento econdémico dos paises
mais desenvolvidos e a um aumento dos indices de desemprego. A Europa foi assim deste
modo afetada com esta crise, tendo como exemplo disso a nacionalizagao do Northern
Rock’, em fevereiro de 2008.

Esta crise afetou severamente os orcamentos dos paises da zona euro, originando
uma recessdo que diminuiu de forma notéavel as receitas publicas e um aumento na despesa
referente a seguranca social (Paulo, 2011).

De modo a apoiar os seus membros, a Unido Europeia (UE) através do
Regulamento do Conselho (UE) n.° 407/10, de 11 de maio, cria 0 Mecanismo Europeu de
Estabilizacdo Financeira (MEEF) e o Fundo Europeu de Estabilizacdo Financeira (FEEF),
que tinham como objetivo o financiamento dos programas de assisténcia econémica e
financeira negociados com os paises que se encontravam em necessidades (MoU, 2011).

Desta forma a 24 e 25 de mar¢co de 2012, o Conselho Europeu aprovou o
Mecanismo de Estabilidade Europeia (MEE)®, que entrou em vigor em setembro de 2012,
na sequéncia da sua ratificagdo por um grupo de membros da UE detentores de 90% do
capital do FEEF. Estes revelaram-se fulcrais para o financiamento dos programas de
assisténcia econémica e financeira elaborados para a “Irlanda em novembro de 2010, com
Portugal em maio de 2011, com a Grécia em 2012 (segundo programa), € mais
recentemente, em julho de 2012 do programa de assisténcia ao setor bancario de Espanha”
(Paulo, 2011, p. 1).

bancos e empresas financeiras dos Estados Unidos comecaram a financiar a compra de casas com juros
baixos a pessoas com um mau histérico de créditos, tendo apenas o préprio imével como Unica garantia.
Devido a queda dos valores dos imdveis e os bancos ficaram ameacados de ndo conseguir reaver 0s
empréstimos efetuados (Ipea, 2008).

® Que segundo Paulo (2011) era o maior banco de crédito hipotecério do Reino Unido.

® O MEE veio substituir o FEEF e MEEF, instrumentos temporarios cuja vigéncia termina em 2013 (Paulo,
2011, p. 1).
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Todas estas medidas sdo o resultado de um grande conjunto de reformas, que

tiveram origem no inicio desta crise.

2.2.1. A Atual Conjuntura Econémica em Portugal

Ja desde o inicio de 2000, que Portugal tem vindo a registar um fraco crescimento
economico, estando mesmo abaixo da média da zona euro.

O fraco crescimento econdémico é descrito pelo aumento do desemprego, por uma
baixa continua da produtividade e um elevado défice externo. A atual situacdo dos
mercados internacionais originada pela crise do subprime veio exacerbar estas situacfes
em Portugal (Comissdo Europeia, 2009).

Entre 2007 e 2010, a divida publica portuguesa passou de 62% para 83% do PIB,
fruto de toda a conjuntura mundial.

Desta forma, em 2011, associando toda a conjuntura internacional com a recessao
econdémica, com uma crise de solvabilidade das finangas publicas nacionais e um ambiente
de inquietacdo nos mercados financeiros internacionais, Portugal viu-se forgado a recorrer
a ajuda internacional.

O pais foi alvo de um programa de assisténcia econdémica e financeira por parte da
UE, do Fundo Monetério Internacional (FMI) e do BCE, que se passaram a designar de
Troika’, firmando deste modo com Portugal 0 MoU a 17 de Maio de 2011 (Paulo, 2011).

Com este programa de asssisténcia, 0 governo portugués acedeu a empréstimos que
ascenderam a valores perto de 78 mil milhdes de euros de modo a cumprir 0S seus
compromissos financeiros. No MoU estdo explanadas quais as diretrizes que Portugal teve
que seguir e que medidas teve de adotar.

Portugal beneficiou de tranches adicionais do programa, apos as avaliacfes
positivas efetuadas pelos técnicos das trés organizacdes internacionais acima mencionadas,
qgue tinham como objetivo aferir o progresso de Portugal, relativamente aos critérios
espelhados no MoU (MoU, 2011).

" “E a cooperacdo entre 0o Fundo Monetario Internacional, Banco Central Europeu e Unido Europeia”
(Observatério Portugués dos Sistemas de Saude, 2011).

11
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Deste modo, para fazer face a esta crise socioeconémica procurou-se compreender
quais as dificuldades sentidas pelas populagdes, particularmente 0s grupos mais
vulneraveis (doentes cronicos, criancas e 0s mais idosos).

De forma a garantir uma resposta adequada a esta situacdo ndo podemos efetuar
uma interpretacdo parcial das areas afetadas, devendo sim, efetuar um levantamento total
de todas as suas componentes (OPSS, 2012).

O MoU veio definir para Portugal, medidas estruturais de consolidacdo or¢camental,
com o objetivo de minimizar o impacto destas nos grupos mais vulneraveis, para que deste
modo fosse possivel: diminuir o défice da Administracdo Publica, para valores inferiores a
10 mil milhdes de euros (o que equivale a 5,9% do PIB) em 2011, para os 7.645 milhGes
de euros (4,5% do PIB) em 2012 e para o0s 5.224 milhdes de euros (0 que representa 3% do
PIB) em 2013; direcionar o racio da divida publica/PIB para um percurso descendente apos
2013; “manter a consolidagdo orcamental a médio prazo até se obter uma posi¢do de
equilibrio orgcamental” (MoU, 2011, p. 2), reduzindo o crescimento da despesa e por ultimo
incentivar a competitividade criando uma harmonia com estrutura contributiva, de modo a
esta seja neutra na componente or¢camental.

Contudo, a recessdao no crescimento econdmico de um pais, sé por si, aumenta a
percentagem dos gastos sociais no PIB, como ¢é referido pelo Observatério Portugués dos
Sistemas de Saude (OPSS) (2012), e que sem crescimento econdmico ndo existira
inovacdo na protecdo social.

A prdpria histéria tem-nos demonstrado neste Gltimo século que sem coeséo social
ndo conseguimos crescer economicamente de forma sustentavel.

Assim sendo, as duas areas supracitadas estdo interligadas e desta forma néo
podemos considerar uma sem a outra, contudo deveremos ter em conta 0s seguintes fatores
que as influenciam negativamente: “limitado espirito empreendedor nos sectores
econdémico e social; baixo nivel de capital social; enraizados dispositivos de captura do
bem puablico por interesses particulares e redes de troca de favores em detrimento da
promog¢ao do mérito.” (OPSS, 2012, p. 26).

A criacédo de instrumentos para uma boa governagdo e de mudanca cultural poderéo
facilitar o desenvolvimento econdémico e social que atualmente se encontra numa
encruzilhada.

De acordo com o OPSS (2012) o nosso pais ndo dispbe de um sistema de
monitorizagdo da crise na area da saude, que como sabemos esta diretamente relacionada

com a protecdo social, ndo sendo possivel aferir os seus efeitos com dados objetivos.

12
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Deste modo, este aspeto foi tambem alvo de reflecdo no MoU, devendo-se melhorar
a eficiéncia e a efichcia do Servico Nacional de Salde (SNS), efetuando uma
racionalizacdo na utilizacdo dos servigos, para que deste modo seja possivel controlar as
despesas dos mesmaos.

Deviam entdo criar-se poupancas extraordinarias na area dos medicamentos, com 0
intuito de reduzir para 1,25% da despesa publica nesta area, até ao final de 2012 e para 1%
em 2013 (atingindo assim deste modo a média da EU); outra area onde a despesa deve ser
otimizada esta relacionada com os gastos operacionais dos Hospitais (MoU, 2011).

A crise internacional originou em Portugal, segundo o Relatério Conjunto sobre
Protecdo Social e Inclusdo Social 2009° e o Relatério do Instituto Nacional de Estatistica
(INE) de 2014°, um aumento no desemprego™® e no abandono escolar precoce, originando
uma quebra no sucesso escolar, que se encontra muito aqguém das metas da EU.

Como foi referido acima, o abandono escolar tem neste ponto uma posicdo de
realce, visto que Portugal tem como metas o combate ao abandono escolar precoce e a
baixa escolariedade, melhorando desta forma quer o ensino secundario, quer a formacao
profissional.

Com estas medidas, melhora-se a eficiéncia no setor da educagdo, aumentando a
qualidade dos seus recursos humanos, facilitando a sua adaptacdo ao mercado de trabalho
(MoU, 2011).

Deste modo, e como consta no ponto 4 do MoU, procedeu-se a uma orientacao
sobre o sistema de prestacOes de desemprego, tendo como objetivo reduzir o problema do
desemprego de longa duragdo, fortalecendo ao mesmo tempo as redes de apoio social
(MoU, 2011).

Neste ponto existem ainda medidas a implementar no que concerne a protecao ao
emprego, & promocao e criacdo de emprego, para aumentar a competitividade empresarial,
garantindo desta forma boas praticas e recursos adequados a Politica Ativa do Mercado de
Trabalho. Esta, tem como “objetivo melhorar a empregabilidade dos jovens e das

® Relatrio elaborado pela Comissdo Europeia do Emprego, Assuntos Sociais e Inclusdo em conjunto com
Portugal. [consult. 2015-01-23 15:43:57]. Disponivel na Internet:
http://ec.europa.eu/social/keyDocuments.jsp?advSearchKey=&mode=advancedSubmit&langld=pt&policy
Area=&type=0&country=19&year=2009.

% Relatério elaborado pelo INE sobre as estatisticas do emprego em 2014 (1° Trimestre). [consult. 2015-01-26
12:03:25]. Disponivel na Internet:
http://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpgid=ine_destaques& DESTAQUESdest_boui=211340596&
DESTAQUESmodo=2.

Tendo por base o relatério do INE (2014) em conjunto com o relatério da Comissdo Europeia (2009) este
quadruplicou desde 0 ano de 2000 até 2014 passando de 4% para 15,1% respetivamente.
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categorias desfavorecidas e minorar os desajustamentos no mercado de trabalho” (MoU,
2011, p. 20).

Ja no decorrer de 2009, segundo a Comissdo Europeia (2009), Portugal havia
registado grandes desigualdades na distribuicdo do rendimento, criando desta forma,
graves problemas estruturais na economia portuguesa.

Contudo, aquando da assinatura do MoU, em 2011, uma das medidas de politica
orcamental que Portugal teve de adotar originou um agravamento desta situacdo. Portugal,
de forma a cumprir os objetivos tracados pelo MoU, teve de reduzir nas despesas com 0
pessoal, tanto em 2012 como em 2013: i) reduzindo nas admissbes de pessoal na
administracdo publica e local de modo a obter reducBes anuais de 1% e 2%,
respetivamente entre 2012 e 2014; ii) congelamento salarial do setor publico nos anos de
2012 e 2013™, limitacdo das promocdes; iii) reducéo do peso dos subsistemas de satide dos
trabalhadores em fun¢des publicas no orcamento do Estado, diminuindo as despesas em
comparticipacbes de medicamentos de modo a gerar uma poupanga de cerca de 100
milhdes de euros anuais (MoU, 2011).

Contudo, as medidas supramencionadas e aplicadas por Portugal, contribuiram de
um modo geral para o empobrecimento dos portugueses. Estas medidas estavam
relacionadas com a reducdo da despesa por parte do Estado. Porém existem ao abrigo do
MoU outras medidas que permitem aumentar a sua receita.

Surgindo assim a medida que definiu o congelamento dos benéficos fiscais, ndo
permitindo o alargamento dos existentes, nem a criacdo de alternativos, aplicando-se esta
regra a “todos” os tipos de beneficios fiscais e para toda a administragcdo central, regional e
local.

Deste modo, a reducdo das deducdes e beneficios fiscais em sede de IRS, que
tinham como objetivo obter uma receita a rondar os 150 milhdes em 2012, esta medida
permitiu arrecadar uma receita de aproximadamente 440 milhdes de euros ao Estado
(Memorando da troika anotado, 2015).

A tributagdo sobre o Patriménio também foi revista permitindo um encaixe de 250
milhdes de euros, no qual as isen¢bes temporérias aplicaveis as habitagdes proprias foram
reduzidas (MoU, 2011).

A medida que permitiu um maior encaixe de receita por parte do Estado, foi o

aumento do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) visto que tinha uma previsdo a

“Medida que, segundo o Memorando da troika anotado (2015), mantem os saléarios dos trabalhadores do
Estado acima de 675 euros tém um corte entre 2,5% e 12%, desde o inicio do ano 2011.
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rondar os 410 milhGes de euros, permitiu um encaixe superior a 2.200 milhdes de euros
desde 2011 (Memorando da troika anotado, 2015).

Com todo este enquadramento, os constrangimentos sentidos pelo sistema de
protecdo social nacional sdo incontaveis, quer devido aos elevados niveis de desemprego
em Portugal (15,1%), quer pelo aumento dos niveis de pobreza, que constituem por si s6
um grande desafio a capacidade de resposta do servico social em geral (Relatorio Social
Nacional, 2014).
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Apoios Sociais Garantidos pela GNR aos seus Militares

3.1. Enquadramento Legal

A GNR conforme o disposto no n° 1 da sua atual Lei Organica da GNRY
(LOGNR) é uma forca de seguranca de natureza militar, constituida por militares
organizados num corpo especial de tropas dotada de autonomia administrativa.

A sua missdo visa assegurar a legalidade democratica, garantir a seguranca interna e
os direitos dos cidaddos, colaborando na execucdo da politica de defesa nacional, nos
termos da Constituicdo da Republica e da Lei.

De acordo com o Art.° 3° da LOGNR, a GNR tem as mais variadas atribuicdes das

quais salientamos as seguintes:

— Garantir as condicBes de seguranca que permitam o exercicio dos direitos e
liberdades e o respeito pelas garantias dos cidaddos, bem como o pleno
funcionamento das instituicdes democraticas, no respeito pela legalidade e
pelos principios do Estado de direito;

— Cumprir, no ambito da execucdo da politica de defesa nacional e em
cooperagdo com as Forcas Armadas, as missoes militares que lIhe forem
cometidas;

- Executar acbes de prevencao e de intervencdo de primeira linha, em todo o
territorio nacional, em situacdo de emergéncia de protecdo e socorro,
designadamente nas ocorréncias de incéndios florestais ou de matérias

perigosas, catastrofes e acidentes graves.

Estes sdo apenas alguns exemplos do grande leque de atribuicdes da GNR, como se
pode constatar.

12Cfr, Lei n.° 63/07, de 06 de novembro.
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De forma a cumprir cabalmente a sua misséo, os militares da GNR tém que ter o
seu moral elevado. Deste modo, com a publicagdo do Decreto Regulamentar n.° 19/08, de
27 de novembro, que procede ao desenvolvimento da LOGNR™, os organismos que

internamente prestam auxilio aos nossos militares foram reestruturados.

3.2. Medidas Internas

Com a reestruturacdo da GNR, surge a necessidade de redefinir as estruturas que
prestam um primeiro auxilio aos nossos militares das quais importa referir a DA e o CPIS,
ambos pertencentes a DRH bem como a Dire¢do de Saude e Assisténcia na Doenca
(DSAD).

Ao CPIS foram atribuidas, entre outras, as seguintes competéncias no ambito do
Art.° 26° do Despacho n.° 9634/11, de 03 de agosto, conjugado com o Art.° 11° do Decreto

Regulamentar n.° 19/08, de 27 de novembro:

“Promover o controlo técnico de toda a actividade de Psicologia na Guarda;
— Promover e realizar estudos de interesse para a Guarda no ambito das
ciéncias sociais e humanas;
— Assegurar 0 apoio psicolégico e social aos militares e civis da Guarda e

respectivos familiares”.

Por outro lado a DA de acordo com 0s mesmos diplomas, no Art.° 25° do Despacho
n.° 9634/11, conjugado com o Art.° 11° do Decreto Regulamentar n.° 19/08, de 27 de

novembro, tem entre outras, as seguintes competéncias:

— «Processar todos 0s abonos e descontos do pessoal militar e civil da Guarda;
— Fornecer informacdo a Divisdo de Gestdo Orcamental que a habilite a

obtencdo das verbas relativas ao pessoal.”

A DSAD, por sua vez de acordo com o Art.° 15° do Decreto Regulamentar n.°

19/08, de 27 de novembro, tem como principais competéncias:

13Cfr. Lei n.° 63/07, de 06 de novembro.
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— “Assegurar o funcionamento do servico de saude da Guarda e coordenar
tecnicamente a actividade do Centro Clinico” (a) do Art.° 35° do Despacho
n.© 9634/11, de 3 de agosto);

— “Propor e desenvolver a aplicacdo de medidas de satde individuais e dos
principios e praticas da medicina preventiva”(b) do Art.° 35° do Despacho
n. 9634/11, de 3 de agosto);

— “Organizar, implementar e controlar o sistema de assisténcia na doenca,
exercendo as competéncias previstas na lei no que respeita ao pessoal ao
servico da Guarda” (c) do art.® 15° do Decreto Regulamentar n.° 19/08, de
27 de novembro);

— “Propor a celebracdo dos acordos, convencdes, contratos e protocolos que
interessem ao desempenho da sua missdo e supervisionar 0 cumprimento
rigoroso dos mesmos” (e) do art.° 15° do Decreto Regulamentar n.° 19/08,

de 27 de novembro).

Deste modo o SADGNR que se encontra regulado pelo Decreto-Lei n.° 158/05, de
20 de setembro, é complementado pelo Decreto-Lei n.° 297/09, de 14 de outubro, no que

diz respeito aos normativos do servico relativamente aos seus beneficiarios.

Estas unidades organicas nucleares e flexiveis, sdo a primeira linha de auxilio aos
militares da GNR e tém uma funcdo fundamental, quer no auxilio psicossocial, quer na
doenca e até mesmo na sinalizacdo de casos de sobre-endividamento de militares,

encaminhando/aconselhando os mesmos para uma resolugdo dos seus problemas.

3.2.1. Centro de Psicologia e Intervencéo Social da GNR

O CPIS, desde a sua génese, auxilia os militares da GNR nas mais diversas
situagdes, entre 0s quais testes psicomotores e psicoldgicos para a frequéncia de cursos.
Ja no decorrer do ano de 2009, fruto das vicissitudes que ocorreram durante o0 ano

de 2008 com o suicidio de 11 militares da GNR™, foi celebrado um protocolo entre o

¥policias em risco de suicidio encaminhados para Servicos de Satde. Artigo do Jornal TVI 24 [consult.
2015-06-09 15:20:35] Disponivel na Internet: http://www.tvi24.iol.pt/sociedade/gnr/policias-em-risco-de-
suicidio-encaminhados-para-servicos-de-saude.
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Ministério da Administragdo Interna e o Ministério da Salde que permitiu a criacdo de um
gabinete de apoio com uma linha de apoio aos militares (24 horas por dia 7 dias por
semana), com o intuito de tentar reduzir e situacao supracitada.

No passado ano de 2014 houve um ligeiro aumento dos pedidos de apoio
relativamente ao ano de 2013, que segundo o TCor/Cav llidio Canas™, (Chefe do CPIS)
ndo foi devido a necessidade, mas, sim com a divulgacdo que tinha sido feita por aquele
Servico.

Os pedidos de apoio social mais recorrentes que tém sido solicitados aquele servico,
segundo o TCor/Cav llidio Canas, sdo pedidos de colocacdo extraordinarios com o intuito
de ficar mais proximo da familia e reduzir as despesas do agregado familiar. Depois destes,
vém entdo pedidos de ajuda em situacdes de gestdo familiar, nomeadamente no apoio com
a gestdo do orcamento familiar.

No que concerne ao apoio psicologico “a maior parte dos problemas séo problemas

A 1
organizacionais, tém a ver com problemas com camaradas e com chefias™*®

gerando estes
alguma instabilidade interna, que por sua vez originam casos de depressdo, alguns de
alcool, problemas de ansiedades bem como algumas doengas stbitas®’.

Vao surgindo j& alguns casos de sobre-endividamento sinalizados por comandantes,
pelos seus camaradas ou até mesmo pelos proprios militares, com tendéncia a decrescer
visto ndo existirem grandes solicitacdes nessa area. Sendo estes pedidos encaminhados
para 0s especialistas, ou seja, 0s problemas que carecem de uma
intervencdo/acompanhamento por parte das assistentes sociais sao encaminhados para as
mesmas, por outro lado todos os problemas sinalizados, e que necessitam de um
acompanhamento dos psicologos sdo devidamente encaminhados para estes.

O CPIS por sua vez tem vindo a realizar como medidas de prevencao, acdes de
sensibilizagdo, quer para a questdo do sobre-endividamento, quer para o problema do
alcool na instituigéo.

Este servigo dispde de 5 assistentes sociais colocadas ao longo do pais, efetuando
acOes de sensibilizacdo quando necessario que segundo o chefe do servigo, tém sido
suficientes para manter os militares bem informados sobre os apoios que podem solicitar,

tendo diminuido as solicitacdes para acoes de sensibilizacao.

15Cfr. Apéndice A — Entrevista néo estruturada ao TCor/Cav llidio Canas.

16Cfr. Apéndice A — Entrevista néo estruturada ao TCor/Cav llidio Canas.

YEntenda-se “doenca subita”, como uma doenga com um aparecimento repentino e a qual ndo se estava a
espera.
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3.2.2. Divisdo de Abonos

O processamento de vencimentos é uma area muito abrangente e importante, sendo
que esta compreende o pagamento da remuneracdo base dos militares no ativo, a
remuneracdo dos militares que passam para a situacdo de reserva e consequentemente para
a situacdo de reforma’®, os beneficios sociais, os descontos e 0s suplementos
remuneratorios.

Todas as situagfes mencionadas anteriormente tém sempre mais que uma variante
no seu calculo, por exemplo os beneficios sociais, englobam a alimentacéo, o fardamento e
0 SADGNR.

Os descontos englobam, os obrigatorios (resultam de imposicdo legal) e os
facultativos®® (que carecem de autorizacao do titular). N&o podemos deixar de mencionar a
diversidade de tipos de suplementos auferidos pelos militares da GNR (suplemento por
servico nas forcas de seguranca, o suplemento especial de servico®, o suplemento de ronda
ou patrulha, o suplemento de escala e prevencao, o suplemento de comando e o suplemento
de residéncia) a atribuicdo destes suplementos respeita regras proprias e sé se aufere destes
em determinadas funcdes, cargos e alguns s6 apds frequéncia em curso especifico quando
colocado em unidades especificas (Decreto-Lei n.° 298/09, de 14 de outubro).

O processamento das remuneragdes é um processo extremamente complexo tendo
em avaliacdo o numero de diplomas que regulam o mesmo, desde a Lei do Or¢camento de
Estado de 2015, que no Art.° 191°, mantém a sobretaxa extra sobre o rendimento, a
reducdo remuneratéria definida no Art.° 2° da Lei n.° 75/14, de 12 de setembro, passando
pela reversdo da reducdo remuneratdria prevista no Art.° 4° do mesmo diploma legal, as
tabelas de retencdo sobre o Imposto sobre o Rendimento Singular (IRS) que sé&o
atualizadas anualmente.

A DA neste momento processa ainda os descontos judiciais®® e empréstimos que

sdo deduzidos diretamente do vencimento dos militares.

80 militar que transita da situacio de reserva para a situacdo de reforma, o seu vencimento fica assegurado
pela GNR, até que o seu processo esteja regularizado na CGA, processo este que pode demorar cerca de um
ano a ficar regularizado.

19Cfr. Art.2 10° do Decreto-Lei n.° 298/09, de 14 de outubro.

20Cfr. Art.2 21° do Decreto-Lei n.° 298/09, de 14 de outubro.

2ICfr. Lei n.° Lei n.° 82-B/14, de 31 de dezembro.

?2Descontos judiciais, estes englobam penhoras fiscais e judiciais, pensdes de alimentos e insolvéncias.
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3.2.3. Direcéo de Saude e Assisténcia na Doenca

O SADGNR ndo efetua diretamente um apoio social aos seus beneficiarios,
segundo o Cor/Inf Paulo Pelicano®, Diretor do SADGNR, este servico apenas presta apoio
no que esta legalmente estipulado e que poderd ser comparticipado para todos os
beneficiarios.

O mais proximo de apoio social que o SADGNR podera efetuar segundo o
entrevistado sera a “comparticipacdo em lares, porém ndo o poderemos considerar, dado
que este depende também do estado clinico do beneficiario”.

O SADGNR, com o objetivo de apoiar os seus beneficiarios tem ao longo dos
Gltimos anos mantido um conjunto de convengdes®.

Com a entrada em vigor do MoU, em 2011 e com o objetivo de reduzir o peso
orcamental dos subsistemas de salde dos trabalhadores em fungdes publicas que veio
diminuir a comparticipacdo da entidade empregadora e ajustando a diferenca dos
beneficios de saude para os utentes, dando assim origem a Portaria n.° 283/12, de 18 de
setembro, que originou 0 processo de renegociacdo das convencgdes existentes, levando a
uma perda de aproximadamente 300 convencgdes nesse ano. Porém, o SADGNR tem vindo
a efetuar um esforgo constante para 0 aumento destas convengdes.

Este esforco, visa atingir mais servigos, chegar a uma maior area continental para
abranger um maior numero de beneficiarios, como salientado na entrevista ao Cor/Inf
Paulo Pelicano “existem muitos locais onde ndo ha prestadores de servigos de satde ou os
que ha ndo estdo dispostos a convencionar pelo preco que legalmente é permitido pagar

(tabela da Assisténcia na Doenca aos Servidores do Estado (ADSE))”.

2Cfr. Apéndice B — Entrevista no estruturada ao Cor/Inf Paulo Pelicano.

#Convengdes segundo o Art.° 2° da Portaria n.° 283/12, de 18 de setembro ¢ “o contrato de adesdo celebrado
entre 0 servico e as pessoas singulares ou coletivas, privadas ou publicas, que tenham por objeto a
prestacdo de cuidados de saude e o fornecimento de medicamentos, proteses e ortoteses”.
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Apoios Sociais Complementares garantidos pelos SSGNR

4.1. Enquadramento Legal dos Servicos Sociais da GNR

Os SSGNR surgem através do Decreto-Lei n.° 42793/59, de 31 de dezembro e da
necessidade emergente de criar no pais uma estrutura de assisténcia e previdéncia social.
Na GNR, sendo esta uma “corporagdo militar”, como se 1€ no n.° 2 do mesmo diploma
legal, apenas foram introduzidas as alteracbes muito especificas ao Decreto-Lei n.°
42072/58, de 31 de dezembro, que definia a criacdo dos servicos de assisténcia e
previdéncia no Exército, absorvendo estes no ano seguinte o Cofre de Previdéncia das
Pracas da GNR devido a um Despacho Ministerial®®.

Volvidos 25 anos, surge a 12 alteracdo ao estatuto dos SSGNR com a publicacéo do
Decreto-Lei n.° 158/85, de 13 de maio. J& no ano de 1993 e com a publica¢do do Decreto-
Lei n.° 230/93, de 26 de junho, em conjunto com a Portaria n.° 179/93%, de 20 de julho,
ocorre uma nova transformacdo nos SSGNR com a extin¢do da Guarda Fiscal e dos seus
Servicos Sociais.

Os diplomas supracitados regularam o alargamento do nimero de beneficiarios, as
competéncias do ambito da acdo social, bem como a absor¢do de todo o patrimonio
relativo a entdo extinta Guarda Fiscal. Contudo, com a integracdo dos beneficidrios da
Guarda Fiscal, em conjunto com o desenvolvimento social dos anos noventa, foi necessario
repensar o Estatuto dos SSGNR.

Através da publicacdo do Decreto-Lei n.° 262/99, de 8 de julho®, surge o atual
Estatuto dos SSGNR, aplicado subsidiariamente a Lei-Quadro do Sistema de Acdo Social

Complementar, que fora aprovada pelo Decreto-Lei n.° 194/91, de 25 de maio, que foi

Cfr. Despacho Ministerial n° 72/60, de 23 de margo.

*Nomeacdo da comissdo liquidataria dos servicos sociais da ex-guarda fiscal com a missdo de fazer o
inventario dos bens existentes. Determina ainda a transferéncia de todos os bens financeiros e patrimoniais
dos servicos sociais da ex-guarda fiscal para 0s SSGNR.

?’Que foi alterado pelo Dec.-Lei n.° 31/10, de 9 de abril.
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alterado pelo Decreto-Lei n.° 212/96, de 20 de novembro, diplomas ambos revogados pelo
Decreto-Lei n.° 122/07, de 27 de abril (Servigos Sociais da GNR, 2015).

Os SSGNR tém como primordial missdo a de “contribuir para a melhoria do nivel
de vida dos respetivos beneficiarios, assegurando-lhes o acesso a um leque diversificado de
prestacOes no &mbito da protecdo social” (Decreto-Lei n° 262/99, p. 4238).

O objetivo da redistribuicdo das contribuicdes dos beneficiarios, através de um
conjunto de prestacbes de cariz social, tem em vista a melhoria do nivel de vida dos
beneficiarios que se encontram em situacdes mais debilitadas.

Desta forma, e para um pleno cumprimento da sua missdo, 0s SSGNR tém no seu
estatuto, as suas atribuicGes, tais como a elaboracdo de estudos que levem a correta
definicdo e constante ajuste da politica de acdo social complementar deste servico.

O auxilio a resolucdo de problemas que os beneficiarios possam ter, e que tenham
sido originados por situagdes resultantes do servigo, de ordem familiar ou até mesmo de
cariz pessoal, séo o objetivo da criagdo dos regulamentos que, de acordo com o respetivo
estatuto, competem aos SSGNR.

As areas de protecdo social desenvolvidas por estes sdo as seguintes:

— Acdo social complementar;

— Planos sociais complementares;
— Outras atividades;

— Mutualidade;

— Fomento e apoio da habitacéo.

Nao podemos deixar de mencionar que “para o desenvolvimento destas
competéncias, que se consideram estratégicas (...) nao sdo transferidas quaisquer verbas do
Orcamento de Estado para a prossecucdo da sua nobre, altruista e ardua missdo” (Relatério
de Atividades dos SSGNR, 2014, p. 13). Deste modo e de forma a limitar a abrangéncia do

estudo abordaremos apenas duas areas da competéncia deste servico.

4.1.1. Acéo Social Complementar

A acédo social complementar visa fundamentalmente garantir o apoio prioritario

junto dos beneficiarios mais necessitados (idosos, portadores de deficiéncia, criancas e
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jovens), sendo esta caraterizada pela atribuicdo de subsidios aos beneficiarios em diversas
areas, tais como a assisténcia sanitéria, assisténcia materno-infantil (esta subdividida em
trés areas; o subsidio de creche, o subsidio de enxoval e o de nascimento), a assisténcia
escolar (dividida em escolar e escolar especial), assisténcia na invalidez/velhice
(subdividido em 3? pessoa, internamento e invalidez), assisténcia a Orfaos, assisténcia a
habitacdo, assisténcia a funeral e em casos excecionais existe a assisténcia extraordinaria
(Relatorio de Atividades dos SSGNR, 2014).

Os SSGNR tém normas gerais?® para a atribuicdo destes subsidios (sendo estas
atualizadas todos os anos e publicadas no portal do Beneficiario), das quais salientamos as

seguintes:

— “Sao considerados a soma de todos os rendimentos iliquidos dos membros
do agregado familiar, (...) comprovadas pela nota de liquidagao” (SSGNR,
2015, p. 2);

— “Para os beneficiarios com menos de dois anos de quotizagdes (...) Serdo
consideradas as remuneracdes registadas nos ultimos 6 (seis) meses, (...)
considera-se a média das ultimas remuneracdes auferidas com a devida
quotizagdo” (Idem, 2015, p. 3);

~ “Beneficiarios que apresentem Patriménio mobiliario®® de valor superior a
240 vezes o valor do IAS (€ 100.612,80) ” (Ibidem, 2015, p. 5).

As normas gerais deverdo ser complementadas com as normas especificas® de cada
subsidio, complementando assim o Decreto-Lei n.° 70/10*!, de 16 de junho, que define
todo 0 normativo para a determinacdo dos rendimentos, qual a composi¢do do agregado
familiar bem como a capitacdo dos rendimentos do agregado familiar que é considerado
para a verificagdo das condigdes de recursos de forma a poderem ter acesso e/ou
manutencdo do direito as prestacbes dos subsistemas de proteccdo familiar e de
solidariedade.

Na acdo social complementar ndo podemos deixar de mencionar o subsidio de

nascimento®® que foi introduzido no ano de 2014, e que n&o tem restricées & sua atribuicao,

28Cfr. Anexo A.

»Entenda-se por patriménio mobiliario, contas bancarias, acdes, certificados de aforro, obrigacdes, titulos de
participacdo e unidades de participacdo em instituicdes de investimento coletivo de acordo com a alinea e),
do ponto 1.4. do Anexo A.

**Nlormas especificas para atribuicio de subsidios de agdo social dos SSGNR. [consult. 2015-06-24 17:20:06]
Disponivel na Internet: https://portaldobeneficiario.ssgnr.pt/home.php.

3'Este Decreto-Lei vem definir todas as regras gerais de candidatura aos apoios sociais do Estado.

%2Este subsidio é atribuido a todos beneficiarios que tenham sido pais nos Gltimos 12 meses, ndo existindo
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ou seja, todos os beneficiarios desde que cumpram as regras de atribuicdo deste subsidio
recebem a sua totalidade e numa Unica mensalidade (150€ por cada nado vivo).
Existe ainda um outro subsidio que tem um valor minimo de atribuicdo caso, o

requerente se possa candidatar, que € o subsidio de funeral (o seu valor minimo ¢ de 250€).

4.1.2. Mutualidade

Nesta area, foi mantida a politica de concessdo de empréstimos a beneficiarios em

trés diferentes modalidades, sendo as estas:

— Empréstimos pessoais, estes tém como objetivo garantir o apoio
econdmico-social, de modo a fazer face a situagdes pontuais e inopinadas
de caréncia financeira dos beneficiarios;

— Empréstimos a habitacdo, tém como primordial funcdo a aquisicdo,
construcdo e reparac6es na habitacdo propria ou locada;

— Empréstimos extraordinarios, que existem para fazer face a situacoes
extraordinarias de necessidade e caréncia financeira, como catastrofes
naturais, situagdes que coloquem em causa a estabilidade financeira dos
agregados familiares que tenham sido originadas por situacfes inopinadas
(Relatorio de Atividades dos SSGNR, 2014).

Estes empréstimos acompanham a evolucdo financeira nacional e internacional com
as taxas de juro fixadas, inferiores as do mercado, sendo para os empréstimos pessoais de
5,5%, para os empréstimos a habitacdo de 4,5%, com os empréstimos especificos para a
salide onerados a uma taxa de 1% (Relatdrio de Atividades dos SSGNR, 2014).

para a sua atribuicdo calculos do rendimento do agregado familiar.
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Parte Il — Pratica

Capitulo 5

Metodologia e Procedimentos

5.1. Introducéo

Na parte tedrica foi abordado o conceito de conjuntura econdémica, apoios sociais e
0s apoios sociais complementares que a GNR garante aos seus militares. Neste capitulo
que agora se inicia apresenta-se a metodologia que foi utilizada na parte pratica.

De acordo com Sarmento (2013a) uma investigacdo pode ser definida como um
diagndstico sobre a inexisténcia de informacdo relevante sobre as varidveis das quais
iremos recolher, registar e analisar informacdes validas e fidveis.

Assim, no presente capitulo foram usados os seguintes métodos: observacao direta,

analise documental e entrevistas ndo estruturadas.

5.2. Tipo de Estudo

A presente investigagdo quanto aos seus objetivos insere-se numa tipologia
exploratoria/descritiva®, visto que pretende centrar a sua atencdo em factos de um presente
ainda por explorar, para adquirir um maior conhecimento sobre o objeto de estudo, de
forma sustentavel optou-se pelo Estudo de Caso que assenta numa “investigagdo

aprofundada, (...), de uma organizagdo” com carater qualitativo, sendo sustentado por uma

33Cfr. llustragdo constante no Anexo C.
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pesquisa documental na procura de dados relevantes explicando as relagdes de causalidade
entre um determinado fendmeno e uma agdo (Yin in Fortin, 2009, p. 164).

Considerando as recentes ocorréncias socioecondmicas, torna-se necessario
“descrever variaveis ou grupos de sujeitos, explorar ou examinar relagcdes entre variaveis
ou ainda verificar hipéteses de causalidade” (ldem, 2009, p. 133), deste modo como
qualquer investigacdo, a pesquisa exploratdria esta subordinada a intuicdo do investigador.
Por ser um tipo de investigacdo muito especifica, quase sempre esta assume a forma de um
estudo de caso (Gil, 2008).

5.3. Instrumentos e Procedimentos

No que diz respeito & recolha de dados iremos utilizar a técnica de anélise
documental segundo Godoy (1995), que consiste em recolher dados de forma fidedigna,
visando a coleta de informacdes que tenha como objetivo caraterizar de forma credivel os
documentos em estudo, sendo uma fonte rica e estavel.

Esta recolha deve ser caraterizada tendo por base a fonte do documento e a sua
credibilidade, desta forma deve “introduzir algum valor acrescido a produgdo cientifica
sem correr o risco de estudar o que ja esta estudado tomando como original o que j& outros
descobriram” (Carmo & Ferreira, 1998, p. 59).

A presente investigacdo desenvolveu-se inicialmente com uma pesquisa
bibliogréafica em bibliotecas civis, estudando-se apenas obras especificas relacionadas com
0 tema, de forma a evitar o excesso de informacdo e com o objetivo de recolher o maximo
de informacéo especifica para garantir uma analise correta.

A informacdo possibilitou limitar os assuntos em andlise, aumentando o
conhecimento sobre a tematica do trabalho permitindo assim construir a base teorica
presente nos capitulos anteriores.

Deste modo e com o intuito de suportar a recolha de informagdo na fase
exploratdria, foram realizadas duas entrevistas ndo estruturadas. Os entrevistados de
acordo com Quivy e Campenhoudt (2008) encaixam-se na segunda categoria, ou seja, séo
“testemunhas privilegiadas”, tendo em consideracdo o seu percurso profissional e 0s cargos
gue ocuparam ao longo da sua carreira permitiram-lhes adquirir conhecimentos e saberes

na &rea de investigacdo pretendida.
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A primeira entrevista ndo estruturada foi realizada ao TCor/Cav llidio Canas, Chefe
do CIPS, sendo este o militar com mais anos em cargos e fungdes relacionados com o
centro, tendo sido esta realizada no dia 26 de maio, no CPIS, em Lisboa. A segunda
entrevista ndo estruturada ao Cor/Inf Paulo Pelicano Diretor da DSAD no dia 30 de junho,
a qual foi enviada via correio eletronico.

Procedeu-se também a recolha dos dados relativos a problematica em concreto, a
partir do software de gestdo e processamento de vencimentos em uso pela GNR bem como
os Relatérios de Atividades dos SSGNR*, os quais irdo permitir efetuar uma selecdo de
informac&o e relacionada com a problemética em estudo.

Deste modo, e apds a recolha da informacdo iremos passar entdo para uma outra
técnica de recolha de dados, ou seja, a analise de conteldo que permite uma analise por
categorias profissionais, por postos, nimero de pessoas por agregado familiar, em que
Unidades e Subunidades se notam mais dificuldades por parte dos seus militares, bem
como identificar quais os mecanismos de apoio que as Instituicdes (GNR e SSGNR)

promovem aos seus militares.

%Sendo estes segundo 0 n° 1 do Art.? 1°do Decreto-Lei n.° 183/96, de 27 de setembro, sdo obrigatorios para
“todos os servigos e organismos da administragao central, institutos publicos”.
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Capitulo 6

Apresentacdo, Analise e Discussdo dos Resultados

6.1. Introducéo

O presente capitulo tem como objetivo a apresentacdo e analise dos resultados
obtidos na pesquisa documental efetuada na primeira parte deste trabalho, cruzando os
mesmos com o conhecimento empirico que foi sendo adquirido durante a presente

investigacao.

6.2. Dados Referentes a Divisdo de Abonos da GNR

A DA desde sempre tem vindo a deparar-se com a problematica dos vencimentos,
que de ano para ano sofrem oscilacdes®™, com a crescente problematica do sobre-
endividamento junto dos militares.

S80 processados mensalmente as remuneragGes juntamente com todos oS
suplementos que cada militar aufere, os descontos judiciais®®, as penhoras®’ e as
insolvéncias pessoais que tenham sido solicitadas pelo Tribunal ou até mesmo por Agentes
de execucgéo dos processos em causa.

Posto isto, sentiu-se a necessidade de separar estes dados em subcapitulos, tendo em

consideracdo a sua especificidade.

%0scilagBes que estdo relacionadas com as decisdes governamentais, que por sua vez esto relacionadas com
a variacdo das tabelas contributivas do IRS (se sobem ou descem), que variam de caso para caso, por outro
lado poderdao também estar relacionadas com aumentos salariais ou com medidas de excecdo devido a
conjuntura econdmica do momento em que estas sdo tomadas.

%Descontos Judiciais aqui entram com diversos fatores tais como valores fixos a descontar do vencimento e
pensdes de alimentos.

¥"No grupo das penhoras entram as judiciais e as fiscais.
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6.2.1. Vencimentos dos Militares da GNR desde 2005 até 2015

A remuneracdo base da funcdo publica sofreu em 2008, a sua ultima alteracdo nos
termos do Art® 109.° Lei n° 12-A/08, de 27 de fevereiro, sendo deste modo
complementado pela Portaria n.° 1553-C/08, de 31 de dezembro que veio aprovar a tabela
remuneratéria Unica (TRU) para a funcdo publica, entrando em vigor a partir do dia 1 de
janeiro de 20009.

No entanto, na GNR, esta atualizacdo s6 entrou em vigor em 2012, devido ao Art.°
14° do Decreto-Lei n.° 298/09, de 14 de outubro, que previa um regime de transicdo para a
nova tabela dos militares que se encontravam em situages intermédias relativamente aos
novos indices remuneratorios, originando assim uma estagnacao na transicdo para a hova
tabela, tendo-se mantido, devido a alinea ii) do ponto 1.9 do MoU, que elenca o
congelamento dos salarios no setor publico entre 2012 e 2013, o qual se mantém, como se
pode constatar na Tabela n.° 1.

Tabela n° 1 - Variacdo da Remuneragéo Base®® de 2005 a 2015

Variagdo do valor da remuneragao base de 2005 a 2015

Ano 2005 | Ano 2006 | Ano2007 | Ano2008 | Ano2009 | Ano2010 | Ano2011 | Ano2012 | Ano2013 | Ano2014 | Ano 2015

Oficial | 1632,03€ [ 1656,51€ | 1681,36€ | 1716,68€ | 176648€ | 1766,48€ | 1766,48€ | 192237€ | 192237€ | 1922,37€ | 192237¢€

Sargento | 1209,96€ | 1228,10€ | 1246,53€ | 1272,71€ | 1309,63€ | 1309,63€ | 1309,63€ | 135596€ | 135596 € | 135596€ | 135596 €

Guarda | 102424€ | 1039,60€ [ 105520€ | 1077,37€ | 1108,62€ | 1108,62€ | 1108,62€ | 1149,99€ | 114999€ | 1149,99€ | 1149,99¢€

%8para a construcéo da tabela acima, foram utilizadas as tabelas que se encontram nos Anexos de D a L, e
para tal foram considerados para a categoria de Oficial a remuneracdo do posto de Capitdo, para a categoria
de Sargentos consideramos 0 posto de 1° Sargento e para a categoria de Guardas consideramos o posto de
Cabo, todos no primeiro indice do posto referido.
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6.2.2. Processos e Descontos Judiciais dos Militares da GNR de 2005 até 2015

Os dados seguidamente apresentados englobam a totalidade de pessoas que auferem
de remuneracdes, estejam no Ativo, na Reserva ou a aguardar a Reforma, ou seja, todo o
universo de pessoas que se encontram a auferir de remuneracao suportada pela da GNR.

Posto isto, e considerando a atual conjuntura econémica, a situacdo dos descontos
judiciais e das penhoras na Instituicdo tem vindo a revelar-se uma situacdo preocupante.

Na Tabela n.° 2, podemos constatar que no inicio de 2005 existiam 223 processos
referentes a 207 militares num universo de 28.056 militares, o que correspondia a 0,7%
deste, constituindo-se uma relevante evidéncia estatistica 0 aumento do género de casos.

Em abril de 2015 o nimero de processos ascendia ja a 916 processos referentes a
743 militares, registando um aumento de 344% relativamente a 2005 no numero de
militares com penhoras. Estes numeros devem ser analisados, visto que num espaco
temporal de 10 anos, como podemos verificar na Tabela n.° 2 estes tém vindo a sofrer um

aumento significativo.

Tabela n° 2 - Evolugédo dos processos relativos a Penhoras desde 2005
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

NUmero de processos em fungdo do nimero de pessoas

Periodo Periodo Inicial Periodo Final

Data Inicio Data Fim Processos | Pessoas | Efetivo % Processos | Pessoas | Efetivo %

01/01/2015 | 31/04/2015 953 777 29000 | 2,6% 916 743 28501 2,6%
01/01/2014 | 31/12/2014 944 748 29186 | 2,5% 971 787 36968 2,1%
01/01/2013 | 31/12/2013 525 468 29704 | 1,5% 957 750 29294 2,5%
01/01/2012 | 31/12/2012 480 442 30189 | 1,4% 512 461 30044 1,5%
01/01/2011 31/12/2011 471 428 31200 1,3% 485 443 30170 1,4%
01/01/2010 31/12/2010 410 374 31041 1,2% 445 409 31333 1,3%
01/01/2009 31/12/2009 410 373 30445 1,2% 415 372 31163 1,1%
01/01/2008 31/12/2008 368 340 30319 1,1% 404 368 30097 1,2%
01/01/2007 | 31/12/2007 326 294 29353 1% 360 333 30378 1%

01/01/2006 | 31/12/2006 223 210 28164 | 0,7% 314 285 29469 0,9%
01/01/2005 | 31/12/2005 223 207 28056 | 0,7% 223 204 28176 0,7%

No Gréafico n.° 1 podemos ver retratados os valores em divida no ano de 2015,

relativamente aos descontos judiciais fixos, pensdes de alimentos e a insolvéncias. Desta
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forma e como se pode observar no gréfico, as insolvéncias tém vindo a decrescer desde o
inicio deste ano, situacdo que se deve a sua resolucdo junto das entidades credoras.
Relativamente aos descontos judiciais®, estes tém vindo a demonstrar uma
tendéncia crescente desde fevereiro estando ja a atingir valores entre os 300.000 euros e 0s
350.000 euros.
Falta-nos mencionar ainda as pensdes de alimentos®’, que tém demonstrado uma
tendéncia constante desde o inicio do ano, visto estarem relacionadas com valores pagos

relativamente aos descendentes dos proprios militares.

350000,00€ - Descontos Judiciais -
ggg gggggg 0 Valores Fixos
200 000,00 € - ® - Descontos Judiciais Pensao
150 000,00 € - Alimentos - Valores em
100 000,00 € & Divida o
50 000.00 € - ® - Descontos Judiciais -
0’00€ 1 Insolvéncias
S A - Descontos Judiciais Pensdo
¥ SR ' Alimentos - Valor Fixo
) AN \¢ imentos iX

Grafico n° 1 - Variagdo dos Valores dos Descontos Judiciais em 2015
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Por outro lado, o Grafico n.° 2 refere-se ao periodo compreendido entre o inicio de
2014 e julho do presente ano, e demonstra-nos os valores dos processos de penhoras fiscais
e judiciais.

Desta forma, podemos observar que no inicio de 2014 o valor das penhoras judiciais
rondava valores perto dos 10 milhGes de euros. Porém em julho de 2015, este ascendia aos
12 milhdes de euros, demonstrando assim um crescimento de 2 milhdes de euros no
endividamento dos militares.

O mesmo acontece com as penhoras fiscais, que no inicio de 2014 rondavam os 800

mil euros e em julho de 2015 ascendiam a 1 milh&o de euros.

%9540 valores fixados pelos Tribunais sem a aplicagdo do Art.°738° da Lei n.? 41/13, de 26 de junho.
“OAs pensdes de alimentos podem ser divididas em duas situaces distintas: i) de valores em divida e/ou ii)
valores fixos.
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Conseguimos desta forma corroborar que existe um aumento de valores em divida
relativamente a estes processos. Contudo, é aplicado a estes processos o Art.°738° da Lei
n. 41/13, de 26 de junho*, ou seja, em determinados casos pode ser penhorado* 1/3 do
vencimento do titular, podendo este ficar com apenas 2/3 do seu vencimento, sendo
impenhoraveis se estes 2/3 atingirem um valor de 1.294,95€*, (é penhoravel tudo o que
ultrapasse este valor).

Porém, como é visivel no Grafico n.° 2, estes processos tém uma grande carga na
situacdo economica dos militares da GNR, visto que s6 em penhoras a divida total ascende

aos 12 milhdes de euros.

14 000 000,00 €
12 000 000,00 € —
10 000 000,00 € — H - Processo Penhoras Fiscais
8000 000,00 €
6 000 000,00 € .
H - Processo Penhoras Judiciais
4000 000,00 € (Tribunais e Agentes de
2 000 000,00 € Execucéo)
0,00 € - . :
07/jan/14  05/fev/14  9/jun/15 7/jul/15

Grafico n° 2 - Variacéo de processos de Penhoras Ficais e Judiciais de 2014 a 2015
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

A Tabela n.° 3 apresenta-nos a desagregacdo do nimero de penhoras por género, ou
seja, identificamos o universo total dos militares na GNR, no inicio de 2012 e no final de
abril deste ano.

Através da analise da Tabela n.° 3, verificamos que o género masculino tem um
maior nimero de penhoras mas ndo podemos deixar de realcar que tem o0 maior numero de

individuos (28511 em comparagdo com 0s 1678 do genero feminino).

“Cfr. Apéndice C — Art.% 738.° da Lei n.° 41/2013, de 26 de junho (Bens Parcialmente Penhoréveis).

*?para este célculo consideramos o salario liquido do trabalhador e todos os suplementos a que este aufira
(vencimento, suplementos remuneratérios, suplemento por servi¢o nas forcas de seguranga, suplemento
especial de servico, entre outros), ao qual sdo deduzidos os descontos obrigatorios (IRS) e Sistema de
Protecdo Social — CGAJSS), e caso esta dedugdo dé origem a um valor inferior a 431,65 € (Salario minimo
nacional deduzido de 11% para o Regime de Protecdo Social), este ndo sofre qualquer desconto.

Bvalor equivalente a 3x431,65€, ou seja, o saldrio minimo nacional.
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Considerando o género feminino, este tem 5,56% e o género masculino 94,44%,
mas em relacdo ao seu proprio universo estes ttm um endividamento de 0,7% e 1,5%
respetivamente, no ano de 2012.

Porém, em 2015, o universo de ambos 0s generos sofreram uma ligeira oscilacdo
passando o endividamento para 0,8% (género feminino) e 2,7% (género masculino).

Tabela n° 3 - Desagregagdo do nimero de penhoras por Género
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Periodo Periodo Inicial Periodo Final
Data Inicio Data Fim Processos | Pessoas | Efetivo % Processos Pessoas Efetivo | %
1/01/2012 30/04/2015 480 442 30189 1,4 916 743 28501 2,6
Género
Feminino 8 8 1678 0,4 15 15 1805 0,8
Masculino 472 434 28511 15 901 728 26696 | 2,7

Na Tabela n.° 4 estd plasmado o universo dos militares da GNR, desagregando este
pelo nimero de filhos e associando-o0s ao nimero de penhoras. Deste modo observamos
que existe uma relacdo clara entre o nimero de filhos e o numero de penhoras,

considerando apenas esta relacdo e ndo a globalidade dos militares como um todo.

Tabela n° 4 - Desagregacdo do nimero de penhoras por N.° de filhos
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Periodo Periodo Inicial Periodo Final
Data Inicio | Data Fim | Processos | Pessoas | Efetivo | % | Processos | Pessoas | Efetivo | %
1/01/2012 | 30/04/2015 480 442 30189 | 14 916 743 28501 | 2,6
Numero Filhos

0 59 58 7635 0,7 86 84 7408 1,1
1 (Um filho) 144 134 9995 1,3 257 216 9793 2,2
2 (dois filhos) 165 156 10491 | 14 349 276 9675 2,8
3 (trés filhos) 74 64 1689 3,7 157 121 1372 8,8
4 (quarto filhos) 25 20 302 6,6 47 31 205 15,1
5 (cinco filhos) 11 8 55 14,5 17 12 39 30,7
6 (seis filhos) 1 1 13 76 1 1 4 25
7 (sete filhos) 1 1 14,2 1 1 3 33,3
8 (oito filhos) 0 0 0 0 0 1 0
9 (nove filhos) 0 0 0 1 1 1 0
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De modo a simplificar a anélise dividiu-se este universo em dois grupos, um grupo
em que os militares tém até 4 filhos e outro com mais de 5 filhos.

Conclui-se deste modo que o grupo com maior incidéncia de militares com
penhoras englobam-se no grupo dos que tem até 4 filhos. Em 2012, este grupo apresentava
um empenhamento de 97,29%, contando com 467 penhoras num universo de 480, porém
em 2015 registou-se um ligeiro aumento passando para 97,82% (896 de 916).

Conseguimos deste modo, verificar que os militares com penhoras e mais de 5
filhos tém vindo a diminuir, segundo a Tabela n.° 4 em 2012 tinhamos 77 militares com 5
ou mais filhos e em 2015 apenas contamos 48 militares nesta situacao.

Ao cruzarmos a informacdo obtida a partir das tabelas e gréficos anteriores,
podemos retirar que os militares com penhoras tém até 4 filhos e pertencem ao género
masculino.

Contudo, ao desagregarmos o numero de penhoras pela remuneracdo liquida
auferida, obtemos a Tabela n.° 5. Nesta podemos observar que a maior percentagem de
penhoras se encontra compreendida entre os 501€ e os 1.250€ de remuneracao liquida em
2012, contabilizando 85,07% dos militares (406 processos).

Porém ao compararmos 0 mesmo intervalo referente a 2015, verificamos que este
grupo totaliza um total de 666 militares com penhoras, ou seja, 89,64% dos individuos com
penhoras totalizando 811 processos. Deste modo constatamos um aumento de 4,57% no
namero de militares com penhoras.

Apoés a interpretacdo conjunta da informacdo que foi anteriormente apresentada,
podemos concluir que os militares com um maior nimero de penhoras auferem um
rendimento liquido entre 0s 501€ e os 1.250€, tém até 4 filhos e sdo do género masculino.

Na Tabela n.° 6 iremos desagregar o numero de penhoras por posto hierarquico, ou
seja, iremos destacar no universo global da GNR, qual o posto ou postos hierarquicos com
uma maior incidéncia de penhoras. Ndo nos esquecendo que com esta analise ndo se
pretende identificar os militares com mais penhoras, mas sim perceber qual a categoria
profissional mais afetada e que medidas estdo a ser tomadas de forma a apoiar esses

militares.

35



Tabela n° 5 - Desagregacéo do nimero de penhoras por Remuneragao Liquida

Capitulo 6 — Apresentagdo, Analise e Discussdo dos Resultados

Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Periodo Periodo Inicial Periodo Final
Data Inicio | Data Fim | Processos | Pessoas | Efetivo | % | Processos | Pessoas | Efetivo | %
1/01/2012 | 30/04/2015 480 442 30189 | 14 916 743 28499 | 2,6
Até 500 64 56 437 12,8 41 16 795 2
501 - 1000 360 330 5054 6,5 600 478 3125 | 15,2
1001 — 1250 46 46 12545 | 0,3 211 188 10678 | 1,7
1251 - 1500 3 3 9421 0 54 51 10441 | 04
1501 — 1750 1 1 1718 0 9 9 2559 0,3
1751 - 2000 0 0 434 0 1 1 531 0,1
2001 — 2250 0 0 187 0 0 0 194 0
2251 - 2500 0 0 65 0 0 0 66 0
2501 — 2750 0 0 30 0 0 0 43 0
2751 - 3000 2 2 19 10,5 0 0 15 0
3001 - 3250 0 0 56 0 0 0 11 0
3251 - 3500 2 2 35 5,7 0 0 12 0
3501 - 3750 2 2 62 3,2 0 0 5 0
3751 - 4000 0 0 36 0 0 0 2 0
4001 — 4250 0 0 30 0 0 0 3 0
4251 — 4500 0 0 17 0 0 0 3 0
4501 — 4750 0 0 8 0 0 0 1 0
4751 — 5000 0 0 5 0 0 0 4 0
5001 — 5500 0 0 8 0 0 0 5 0
5501 - 6000 0 0 6 0 0 0 1 0
Mais de 6000 0 0 16 0 0 0 5 0

Os dados apresentados na Tabela n.° 6 foram desagregados por posto hierarquico, e

de forma a facilitar a nossa anélise agrupamo-los por categorias profissionais** uma forma

I6gica e ja existente e prevista no Estatuto dos militares da GNR (EMGNR). Ao

procedermos a este agrupamento concluimos que a categoria profissional mais afetada por

esta problematica ¢ a categoria profissional de Guardas.
Em 2012, existiam 410 militares num total de 442 espelhando 92,76% da

globalidade dos militares com penhoras. Por sua vez, em 2015 os valores séo de 677

militares num universo de 743, o que resulta numa diminuicdo de 1,64% referente a 2012,

fixando-se assim nos 91,12%.

*As categorias profissionais na GNR estéo feitas em trés grupos, sendo estas as seguintes a categoria de
Guardas (de Guarda Provisorio a Cabo Mor), a categoria profissional de Sargentos (de Furriel a Sargento
Mor) e a categoria de Oficiais (de Alferes a Oficiais Generais), segundo o Art.° 29° do Decreto-Lei n.°

297/09, de 14 de outubro.
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Tabela n° 6 - Desagrega¢do do numero de penhoras por Posto Hierarquico

Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Periodo Periodo Inicial Periodo Final
Data Inicio Data Fim Processos Pessoas | Efetivo | % Processos Pessoas | Efetivo | %
1/01/2012 30/04/2015 469 432 29168 | 1,4 901 729 27583 2,6
Posto hierarquico

OFICIAL-GENERAL 0 0 9 0 0 0 10 0
CORONEL 1 1 111 0,9 0 0 127 0
TENENTE CORONEL 4 3 201 1,5 3 3 214 1,4
MAJOR 1 1 121 0,8 0 0 121 0
CAPITAO 0 0 252 0 1 1 260 0,3
TENENTE 0 0 98 0 1 1 179 0,5
ALFERES 0 0 78 0 0 0 26 0
SARGENTO -MOR 1 1 255 0,3 4 4 256 15
SARGENTO-CHEFE 5 5 743 0,6 20 16 784 2
SARGENTO-AJUDANTE 6 6 809 0,7 20 18 922 1,9
1° SARGENTO 3 3 766 0,4 12 7 707 0,9
2° SARGENTO 2 2 487 0,4 2 2 583 0,3
FURRIEL 0 0 8 0 0 0 72 0
CABO MOR 2 2 407 0,4 12 11 613 1,7
CABO CHEFE 14 14 1454 0,9 54 45 1351 3,3
CABO 261 236 13123 | 1,7 421 350 10869 3,2
GUARDA PRINCIPAL 0 0 0 0 206 158 4820 3,2
GUARDA 169 158 10245 | 15 144 112 5259 2,1
GUARDA PROVISORIO 0 0 1 0 1 1 410 0,2

Como podemos observar, apesar do numero de militares ter aumentado, a

percentagem de militares com penhoras da categoria profissional de Guardas diminuiu.

Importa assim concluir, que com base em toda a informacao que os militares mais

afetados com toda a problematica envolvente das penhoras sdo militares da categoria

profissional de Guardas enquadrando-se no grupo dos militares que tem até 4 filhos, do

género masculino e auferem um rendimento liquido entre os 501€ e os 1250€.

De modo a proceder a analise da Tabela n.° 7, que representa a dispersao do numero

de penhoras pelo territério nacional, iremos agrupa-la em 3 grandes grupos: o 1° grupo

representa os Comandos com trinta ou mais militares com penhoras, 0 2° grupo o0s que tém

15 ou mais militares e 0 3° grupo os restantes.
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Tabela n° 7 - Desagregacédo do numero de penhoras por Dispersao Territorial
Fonte: Adaptado da Plataforma AS400

Periodo Periodo Inicial Periodo Final
Data Inicio Data Fim Processos Pessoas Efetivo % Processos Pessoas Efetivo %
1/01/2012 30/04/2015 480 442 30189 1,4 916 743 28501 2,6
Unidade

CMD 4 4 345 3,2 20 15 397 37
COM OP 8 7 313 2,5 12 11 317 34
CARI 15 15 1059 3,1 35 30 937 3,2
CDF 1 1 30 0 0 0 27 0
CT AVEIRO 37 31 1416 3 41 35 1353 25
CT BEJA 14 14 889 2,3 23 19 847 2,2
CT BRAGA 13 12 1351 1,7 26 20 1210 1,6
CT BRAGANCA 5 5 861 1,7 15 11 797 13
CT CAST.BRAN 9 9 963 33 37 29 918 31
CT COIMBRA 16 15 1222 2 30 23 1166 1,9
CT EVORA 20 19 1104 2,7 44 35 1034 33
CT FARO 35 31 1513 4,9 91 67 1466 45
CT GUARDA 7 7 885 2,5 17 16 827 1,9
CT LEIRIA 15 15 1038 2,1 23 18 975 1,8
CT LISBOA 42 39 2144 3,2 66 56 2015 2,7
CT PORTALEGR 11 11 896 31 27 26 875 29
CT PORTO 34 32 2141 2,7 67 55 1925 2,8
CT SANTAREM 17 15 1229 3,5 48 40 1201 3,3
CT SETUBAL 39 37 1800 3,6 86 67 1795 3,7
CT VIANA CASTELO 8 7 899 13 11 10 867 11
CT VILA REAL 10 9 949 1,8 18 13 911 14
CT VISEU 10 9 1086 13 18 15 1020 14
CT ACORES 5 4 279 2,7 10 8 288 2,7
CT MADEIRA 3 3 216 0,8 2 2 226 0,8
UNT 2 2 127 0,8 1 1 112 0,8
uccC 39 32 1304 33 47 36 1022 315
UAF 4 4 385 2 6 4 343 1,1
USHE 32 31 1444 3,2 59 49 1236 39
Ul 16 15 1717 1,7 25 22 1496 14
EG 9 7 583 1,2 11 10 898 11
SS/IGNR 0 0 1 0 0 0 0 0

Em 2012, o 1° grupo era composto por apenas 6 unidades (Comando Territorial
(CT) Aveiro, CT Faro, CT Lisboa, CT Porto, CT Setubal, USHE e UCC), o 2° grupo tinha
igualmente 6 unidades (Ul, CT Santarém, CT Leiria, CT Evora, CT Coimbra e CARI) 0 3°

grupo tinha as restantes (18). Contudo, face a situacdo socioecondémica do pais em 2015 no
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1° grupo temos ja 10 unidades (USHE, UCC, CT Setubal, CT Santarem, CT Porto, CT
Lisboa, CT Faro, CT Evora, CT Aveiro e CARI), j4 0 2° grupo conta com outras 10
unidades, passando com isto 0 3° grupo a 11 unidades com menos de 10 militares com
penhoras.

Observando estes dados sobre outra perspetiva a regido da Grande Lisboa em
ambos 0s anos destaca-se pela negativa, visto que das 31 unidades referidas na Tabela n.°
7, 12 fazem parte da regido da Grande Lisboa, totalizando em ambos os anos perto de 30%
do efetivo da GNR. Podemos desta forma concluir que esta é a regido que tem um ndmero
mais elevado de penhoras dentro da GNR.

Neste momento e apds a andlise dos dados obtidos da DA podemos concluir deste
modo que o maior numero de militares afetados com toda a problematica envolvente das
penhoras sdo militares da categoria profissional de Guardas que tém até 4 filhos sdo do
género masculino, auferem um rendimento mensal liquido entre os 501€ e os 1250€ e

trabalham na regido da Grande Lisboa.

6.3. Dados Referentes aos SADGNR

Durante o periodo em estudo o SADGNR sofreu alteracbes estruturais
relativamente as tabelas de comparticipacdo e convencgdes devido ao MoU, que na alinea
1ii) do ponto 1.9 define que se deve reduzir o0 orgamento com os subsistemas “de saude dos
trabalhadores em fungdes publicas (Memorando da troika anotado, 2015).

Segundo o Cor/Inf Paulo Pelicano®™ ndo seria correto compararmos realidades
distintas, tendo em conta que para 0 mesmo ndmero de atos médicos o0s seus valores sdo
diferentes, tal como podemos constatar no Grafico n.° 3.

Deste modo, estes valores terdo de ser fracionados de acordo com a sua propria
tabela, ou seja, separando os valores que foram comparticipados pelas tabelas anteriores e
0s que foram comparticipados pelas atuais.

O Gréfico n.° 3 é referente aos valores disponibilizados para pagamento dessas
comparticipagdes. A reducdo dos valores demonstra a influéncia da alteragéo das tabelas,
que de acordo com o entrevistado “ passaram a comparticipar menos determinados atos

médicos bem como o facto de deixarem de pagar despesas provenientes do SNS”.

*Diretor da Direcéo de Salde e Assisténcia na Doenca.
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Gréfico n° 3 - Evolucdo das despesas com as comparticipacoes
Fonte: Adaptado de Apéndice C

Deste modo e de forma a minorar a reducdo dos valores das tabelas de
comparticipacdo, com o0 objetivo de chegar mais proximo dos seus beneficiarios que
residem no interior do pais, 0 SADGNR tem vindo a manter o seu nimero de convengdes
celebradas.

Em 2013, como se pode observar na Tabela n.° 8 houve uma enorme reducdo do
nimero de convencdes existentes, que teve origem no processo de renegociacdo das
convencgdes — Portaria n.° 283/12, de 18 de setembro, no entanto e devido a um imenso
esforgo por parte do SADGNR 0 seu nimero ja voltou a aumentar, essencialmente nos
distritos onde estas convencdes eram escassas em algumas valéncias, nesta area cada vez

mais procurada pelos beneficiarios.

Tabela n° 8 - Nimero de Convencdes Celebradas nos ultimos anos
Fonte: Adaptado do Apéndice C

Numero de convencdes celebradas pelo SADGNR

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

837 839 845 855 859 875 887 554 824 906
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6.4. Dados Referentes aos SSGNR

Como foi referido no Capitulo 4, os SSGNR segundo o Art.° 2° do Dec-Lei n.°
262/99, tém como primordial missdo ‘“contribuir para a melhoria do nivel de vida dos
respetivos beneficiarios, assegurando-lhes o acesso a um leque diversificado de prestacfes
no dmbito da protecdo social”, através de um conjunto de prestacdes de cariz social e
mutualista, sendo necessario a sua decomposicdo nas suas diversas vertentes de modo a

facilitar a sua compreenséo e andlise.

6.4.1. Subsidios de Acéo Social dos SSGNR

Os subsidios de Agdo Social, presentes na Tabela n.° 9 sdo os que podem ser
atribuidos pelos SSGNR como medida de acdo social complementar, respeitando sempre
as suas regras de atribuico, tal como foi referido anteriormente.

Posto isto, iremos entdo analisar a Tabela n.° 9, todos os dados constantes na
presente tabela foram retirados dos Relatorios de Atividades dos SSGNR dos anos aos

quais dizem respeito.

Tabela n® 9 - Variagdo do nimero de Subsidios Atribuidos de 2006 a 2014

Numero de pedidos
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Materno-infantil 386 316 276 574 483 540 586 763 1371
Escolar 481 462 517 679 859 699 904 1115 1363
Assisténcia Sanitaria 93 58 27 42 35 32 39 36 54
Apoio a Habitagdo 780 84 45 52 40 42 56 70 111
Orféos 76 66 83 118 104 94 109 92 93
Invalidez-Velhice 43 39 29 34 43 46 37 35 62
Funeral 266 274 247 287 176 228 187 169 227
Morte 189 217 169 193 146 142 148 110 165
Extra 0 0 0 0 2 1 0 5 5
Total 2314 1516 1393 1979 1888 1824 2066 2395 3451

“°Cfr. Anexo A — Normas Gerais de atribuicdo de Subsidios dos SSGNR para 2015.
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Analisando deste modo a Tabela n.° 9, chamamos a atencdo para o subsidio de
apoio a habitacdo que em 2006, comparativamente com 0s anos seguintes, demonstra um
valor bastante elevado de pedidos concedidos (780), ainda que relativamente ao ano de
2005*' este aumento tenha sido apenas 3%.

Segundo o Relatério de Atividades dos SSGNR de 2007, este subsidio teve uma
reducdo de 89,23% na sua atribuicdo (de 780 para 84) e de 88,47%"* na sua execucéo
orcamental, passando este de 345.818,86€ para 39.874,25€, motivado pela descontinuidade
da sua atribuicao.

As suas normas de atribuigdo foram alteradas nesse ano, visto que anteriormente a
2006 este subsidio era pedido para a amortizacdo do empréstimo a habitacdo, no entanto
em 2007 entendeu-se que o mesmo era utilizado de forma a enriquecer o patriménio
pessoal dos beneficiarios.

Assim sendo, e ap6s 2007, a sua atribuicdo tem tido oscilagcdes que de uma forma
geral se tém mantido constantes, tendo um pico em 2014 situacdo esta relacionada com a
diminuicdo do rendimento anual dos beneficiarios, fruto da crise econdmica do pais,
permitindo deste modo que um maior numero de beneficiarios se enquadre no rendimento
per capita de referéncia dos SSGNR.

Porém, como podemos constatar na Tabela n.° 9 e complementanda com Grafico n.°
4 podemos observar que existem dois subsidios que desde 2006 até 2014 tém registado um
aumento constante (subsidio materno-infantil e o subsidio escolar).

O subsidio Materno-Infantil de 2006 para 2014, cresceu 255,18% (passando de 386
para 1371 subsidios atribuidos, estando este aumento relacionado com o fato deste ser
constituido por 3 subsidios distintos (subsidio de creches, de enxoval e pelo recém criado

subsidio de nascimento).

*'Cfr. Relatério de Atividades de 2006 dos SSGNR, p. 14.
*BCfr. Relatério de Atividades de 2006 dos SSGNR, p. 13.
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Grafico n° 4 - Variagédo do namero de pedidos de subsidios de 2006 a 2014

O subsidio de nascimento, que foi implementado em 2014 teve uma enorme

influéncia no nimero de pedidos de 2014, como pode ser comprovado no Anexo M. Este

subsidio teve 732 pedidos dos quais foram deferidos 626, sendo desta forma o grande

responsavel pelo incremento no valor dos pedidos de atribuicdo do subsidio Materno-

Infantil.

Por outro lado, o subsidio Escolar tem vindo a sofrer aumentos de ano para ano, tal

como se pode comprovar no Grafico n.° 4 Em 2006, tinhamos 481 pedidos e em 2014

passdmos para 1363, um aumento de 183,37% de subsidios atribuidos. Sendo este aumento

gradual com o decorrer dos anos, como se pode comprovar quer pela leitura da Tabela n.°

9, quer do Grafico n.° 4.

Tabela n° 10 - Execucdo Or¢amental da Acéo Social de 2006 a 2014

Valores Executados

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Materno-infantil 123 091,99 € 80814,59€ 99218,61€| 202497,52€|  17256722€| 16780624 €| 185876,89€( 24062349€|  321399,68 €
Escolar 79496,78 € 81602,28 € 9080231 €| 117891,34€| 10616945€|  130583,19€] 129671,80€] 160 046,00€[ 201 85245€
Ass. Sanitaria 4492290 € 27157,58 € 2617542¢€ 1410421 € 12258,60 € 1115513 € 1214345€|  21856,88€ 16 479,46 €
Apoio a Habitagdo 34581890 € 3987425€ 2864422€ 31990,77€ 25403,87€ 26116,58 € 3150820€|  41407,54€] 6046144 €
Orfaos 152591,57€]  17253142¢€ 11016738 €|  140533,86 € 98 416,60 € 107928,62€|  107002,57 € 94 866,59 € 94321,59 €|
Invalidez-Velhice 28968,11€]  23290,84€ 1537850€ 18075,57€ 2067499 € 20290,05 € 17290,60 € 1765727€]  29463,74 €
Funeral 76 696,92 € 70 080,06 € 66 502,13 € 74760,38 € 59096,15€ 4542230€ 48 053,58 € 43 184,60 € 61 681,50 €]
Morte 16799,56 € 36 636,75 € 21 704,62 € 28 820,05€ 24658,00€ 20466,09 € 2749%.16 € 16626,55€]  36022,48 €]
Extra 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 937,17€ 475,07€ 0,00 € 257422€ 174132 €
Total 868 386,73 €| 531993,77€| 458593,19 €| 628 673,70 € | 520182,05€| 530243,27€| 559041,25€| 638843,14 €| 823 423,66 €
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N&o podemos analisar apenas o numero de pedidos de subsidios em cada ano,
surgiu entdo a necessidade de complementarmos a informacéo anterior com a Tabela n° 10,
que nos demonstra as variacOes da execucdo orcamental destes subsidios desde 2006 até
2014,

Como podemos observar na Tabela n.° 10, o subsidio de Assisténcia Sanitaria
sobressai com uma quebra na sua execugdo orgamental a rondar os 53,17% entre 2008 e
2009 (de 26 175,42 € para 14 104,21 €), mas com um aumento significativo de 46,12% nos
subsidios atribuidos (de 27 para 42), facto que se relaciona com o Gréafico n.° 3 que nos
mostra um aumento de 10,7% no valor das comparticipacdes por parte do SADGNR.

Contudo o subsidio Materno-Infantil de 2006 para 2014 teve um grande aumento de
161,11% na sua execucdo orcamental, passando de 123.091,99 € para 321.399,68 €,
sucedendo-se 0 mesmo para o subsidio Escolar, que no mesmo periodo teve um aumento
de 153,91% (de 79.496,78 € para 201.852,45 €).

Importa ainda referir que ao nivel dos subsidios Extraordinarios, estes séo
atribuidos em situacfes casuisticas tidas como relevantes e de montantes ndo superiores a
5.000€ sendo que a sua concessdo se destina a subsidiar o aumento de despesas de
situacOes imprevistas (penhoras judiciais ou fiscais).

Estes aumentos estdo diretamente relacionados com diminui¢cdo do rendimento
anual dos beneficiarios, fruto da crise economica do pais, permitindo deste modo que estes
se enquadrassem no rendimento per capita de referéncia®® (750 €) que foi estabelecido
pelos SSGNR, como regra para se poderem candidatar bem como uma maior divulgacao
dos subsidios de apoio aos beneficiarios e as suas familias (SSGNR, 2014).

6.4.2. Mutualidade dos SSGNR

Relativamente a area da Mutualidade dos SSGNR, esta subdivide-se em trés
modalidades distintas como se pode constatar na Tabela n.° 11, sendo estas a area pessoal,
a habitacional e a extraordinaria (englobando esta Ultima a area da salde).

Os SSGNR acompanham a evolucéo financeira nacional e internacional, mantendo

as suas taxas de juro mais apelativas e inferiores as do mercado. Os SSGNR tém para 0s

*Cfr. Anexo B — Conforme consta no Anexo A das Normas de atribuicdo de Subsidios para 2015.
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empréstimos pessoais taxas de juro de 5,5%, para os empréstimos a habitacdo taxas de
4,5% e para 0s extraordinarios uma taxa de 1%.

A Tabela n.° 11 sintetiza 0 nimero total de pedidos de empréstimos concedidos nos
ultimos anos, com o objetivo de facilitar a sua compreenséo e as suas varia¢des ao longo
do periodo em estudo. Iremos desagregar a informacdo por tipologia de empréstimo,

analisando-a separadamente.

Tabela n° 11 - Sintese do numero de pedidos de empreéstimos de 2006 a 2014

Ndmero de Pedidos

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pessoais 756 650 892 920 824 686 891 931 1090
A habitacéo 184 181 174 195 181 184 227 209 215
Extraordinarios 2 4 1 10 12 6 25 14 25
Total 942 835 1067 1125 1017 876 1143 1154 1330

Porém, a Tabela n.° 12 mostra-nos a execu¢do orcamental dos SSGNR, no periodo
compreendido entre 2006 e 2014, sendo esta utilizada de forma a complementar as analises
que sdo apresentadas seguidamente.

Tabela n° 12 - Execucdo Orgamental da Mutualidade de 2006 a 2014

Valores Executados
2006 2007 2008 2009 2010 11 2012 213 14
Pessoais 2778159,04€ | 286900533 € | 509460942€ | 566441023€ | 509432800€ | 420521000€ | 5492286,33€ | 5810486,88€ | 6792723,22€
AHabitacao | 248282786 € | 2444 550,00€ | 2299320,00€ [ 2520 122,30€ | 2293 360,00€ | 2464900,00€ | 2912251,00€ | 2676 500,00€ | 2770 866,70 €
Extraordinarios 1000000€ [ 70802,09€ |  1400000€ | 6455592€| 131815626  8000,00€ | 245013,52€ | 20969061€| 37763339¢€
Total 527098690 € | 538435742€ | 740792942€ | 824908845€ | 7519503,62€ | 6678 110,00€ | 8649550,85€ | 8696 67749€ | 994122351 €
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6.4.2.1. Empréstimos Pessoais

No Grafico n.° 5 podemos observar, as oscilacbes no numero de pedidos de
empréstimos pessoais. Sendo que, de um modo geral tém crescido muito devido a sua
divulgacdo junto dos seus beneficiarios, as suas taxas de juro (5,5%) que sdo mais atrativas
que as do mercado que andam a acima dos 10%. Como se pode comprovar de 2006 para
2014 houve um ligeiro aumento dos pedidos na ordem dos 44,18%, que apesar do seu

valor elevado foi gradual ao longo deste periodo.
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Grafico n° 5 - Namero de pedidos de empréstimos Pessoais de 2006 a 2014

6.4.2.2. Empréstimos a Habitacao

O ndmero de pedidos de empréstimos a Habitacdo como se pode concluir no
Gréfico n.° 6, pouco variou nos ultimos anos tendo um aumento de 16,85% desde 2006 até
2014, passando de 184 para 215.

Mesmo quando cruzamos estes valores com os valores da Tabela n.° 12, podemos
comprovar que houve um ligeiro aumento de 11,6% (de 2.482.827,86 € para 2.770.866,70

€), ou seja, para esta tipologia de empréstimos este aumento foi muito diminuto.
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Gréfico n° 6 - Numero de pedidos de empréstimos a Habitacdo de 2006 a 2014

6.4.2.3. Empréstimos Extraordinarios

Esta tipologia de empréstimos engloba os empréstimos de salde, que tém a sua taxa
de juro fixada a 1% e os empréstimos de carater extraordinario.

Os empréstimos extraordinarios tém como funcdo primordial prestar um apoio
social e financeiro com o0 objetivo de superar ou reduzir situacdes de necessidade ou
caréncia financeira de carater excecional e que podem colocar em causa a sobrevivéncia
econdémica do agregado familiar do beneficiario (Relatério de Atividades dos SSGNR,
2014).

Deste modo e como se pode verificar através da anélise do Grafico n.° 7 estes tém
aumentado significativamente, passando de 2 em 2006 para 25 em 2014, representando um
aumento exponencial de 1150% no numero de pedidos, situacdo que esta relacionada,
como foi referido anteriormente, com a perda do seu rendimento anual e consequente perda
de poder economico.

A situacdo torna-se muito preocupante com 0 aumento na execucdo orgamental de
3676,34%, passando de 10.000,00€ anuais para 377.633,59€ anuais num periodo temporal

inferior a 10 anos.
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Grafico n° 7 - Numero de pedidos de empréstimos Extraordinarios de 2006 a 2014

Este tipo de empréstimos pode e é concedido, quando os beneficiarios tém penhoras
e ndo tém forma de as liquidar. Os SSGNR concedem este tipo de empréstimos de uma
forma mais célere, sendo o seu valor negociado e pago diretamente pelos SSGNR as
entidades liquidatarias dos processos. Os beneficiarios, fora de todo este processo, apenas

assumem o seu compromisso para com 0s SSGNR.

48



Capitulo 7

Conclusdes e Recomendacdes

7.1. Introducéo

Considerando os resultados que foram explanados nos capitulos anteriores, iremos
procurar responder a questdo central, apresentar as conclusdes e sugerir melhorias. Por

ultimo, apresentamos algumas propostas para desenvolver em investigac@es futuras.

7.2. Cumprimento dos Objetivos

O cenéario do desenvolvimento légico deste trabalho, desde a revisdo da literatura
até as entrevistas realizadas, tornou possivel definir um quadro teérico para a sua
consequente verificacao.

Assim, a resposta a Questao Central sera feita de forma indireta devido a limitacbes
temporais. Porém quanto as Questfes de Investigacdo, bem como a analise teorica

realizada, consideraram-se cumpridos 0s objetivos na sua totalidade.

7.3. Resposta as Questdes de Investigagado

Ap0s a conclusdo, quer da parte tedrica quer da parte pratica ha que responder as
questdes de investigacao.
Relativamente & primeira questdo de investigagdo, “Quais 0s mecanismos

existentes na Guarda Nacional Republicana que possibilitam auxiliar os seus
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militares?”: na GNR existem diversos mecanismos que possibilitam o auxilio aos seus
militares, tais como o0 SADGNR que vem garantir um apoio suplementar ao SNS ao qual
todos os beneficiarios tém acesso; o CPIS que garante um apoio na area psicossocial e um
correto encaminhamento dos militares que procuram este servico; e 0s SSGNR, de forma a
complementar estes com a atribuicdo de um apoio social complementar ao garantido pelo
Estado.

O SADGNR com as suas limitacdes e de forma a complementar o seu apoio na area
da satde tem convencionado com as mais diversas instituicdes prestadoras de servi¢os na
area da salde. Estas convencdes sdo celebradas de forma a suprimir as necessidades de
salde dos seus beneficiarios, quer em zonas do interior quer nos grandes centros urbanos.

Na vertente psicossocial este apoio € garantido pelo CPIS, que dispde de equipas
moveis que se deslocam ao terreno consoante as necessidades, conta com psicélogos que
acompanham 0S processos que necessitam de apoio psicoldgico e com as assistentes
sociais que acompanham, auxiliam e/ou encaminham os pedidos de apoio social, que séo
na sua maioria as transferéncias a titulo excecional e os pedidos de apoio familiar,
nomeadamente em questdes de gestdo familiar e do orcamento familiar.

Posto isto, falta-nos falar dos SSGNR que sdo uma instituicdo de apoio social
complementar independente da Instituicdo GNR, cuja fonte de financiamento sdo 0s seus
beneficiarios.

Garante através de um vasto leque de subsidios e empréstimos um apoio aos seus
beneficiarios. Estes subsidios séo atribuidos aos seus beneficiarios sob regras especificas e
do conhecimento de todos os beneficiarios, na sua maioria estes sdo atribuidos com um
teto méximo de rendimento per capita do agregado familiar (750€).

Os SSGNR tém também um conjunto de empréstimos com taxas de juro abaixo do
valor de mercado, garantindo ainda um apoio extraordinario a beneficiarios que se
encontrem em situacdes de caréncia financeira com condicdes especificas de atribuicao.

Relativamente a segunda questdo, ”De que modo podem os militares recorrer a
este tipo de apoio?”: os militares podem recorrer a estes apoios diretamente, através da
linha de apoio do gabinete de apoio do CPIS, que 0s encaminhara para os locais corretos
quer sejam estes dentro ou fora da Instituicéo.

Os militares podem também recorrer aos SSGNR, sem necessidade de informar a
sua cadeia de comando e pedir qualquer tipo quer de subsidio ou empréstimo de forma a

resolver a sua situacao.
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Estes podem também ser sinalizados pelos seus comandantes, que tém
conhecimento de quanto os seus subordinados deveriam auferir e quanto efetivamente
estdo a auferir, bem como tém conhecimento de quais séo os problemas que existem no seu
comando sinalizando deste modo o caso, encaminhando-o para o CPIS.

No que concerne a terceira questao de investigacdo, “Quais sdo 0s critérios para a
atribuicdo desses apoios aos militares?”: podemos afirmar que relativamente ao CPIS,
ndo existem critérios para a atribuicdo desses apoios, auxiliando todos os militares que
solicitem auxilio quer na area da psicologia quer na area do apoio social, encaminhando-os
para o servi¢o mais adequado ao seu auxilio, caso este ndo seja da sua competéncia.

Por sua vez 0 SADGNR funciona como um polo hospitalar, que tem convencées
celebradas com as entidades civis e que tém as suas tarifas acordadas com este servico. Ao
nivel dos medicamentos, 0 SADGNR comparticipa o que é permitido pelas tabelas da
ADSE.

Ja 0s SSGNR todos os anos emitem as suas prdprias normas de atribuicdo de
subsidios, nas quais definem as regras gerais para que os beneficiarios se possam
candidatar ao subsidio que pretendem.

Porém, se os beneficiarios pretenderem solicitar um empréstimo, os SSGNR
também tém um conjunto de regras especificas, as quais os beneficiarios tém de cumprir
para os obter. Contudo, os empréstimos extraordinarios tém como funcdo primordial
prestar um apoio social e financeiro com o objetivo de superar ou reduzir situacbes de
necessidade ou caréncia financeira de carater excecional e que podem colocar em causa a
sobrevivéncia econémica do agregado familiar do beneficiario.

Em relacdo a quarta questdo, ”Nos ultimos 10 anos o numero de solicitacbes
financeiras aos SSGNR e o0s seus valores totais aumentaram ou diminuiram?”:
podemos concluir que nos Gltimos 10 anos, quer o numero de solicitagdes quer os valores
totais das solicitagOes financeiras aos SSGNR, aumentaram significativamente.

As solicitacbes aos SSGNR no que diz respeito aos apoios sociais tém vindo a
aumentar, como foi possivel concluir durante o estudo, passando de uma média de perto de
2.000 pedidos para perto de 3.500, registando assim um aumento de 67,05% no periodo em
estudo.

O aumento destes pedidos de apoio estd diretamente relacionado com a perda de
poder econdmico dos militares, o qual teve a sua origem na diminui¢cdo dos seus
rendimentos, permitindo deste modo que um maior nimero de beneficiarios se enquadre

no rendimento per capita de referéncia dos SSGNR.
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Contudo, relativamente & mutualidade em geral esta registou um aumento
significativo passando de 942 empréstimos para uns 1330, ou seja, um aumento na ordem
dos 70,83% no periodo estudado.

Como podemos observar, 0 nimero de empréstimos registou um aumento de 3%
comparativamente com os subsidios. Porém, existiu um aumento generalizado no numero
de pedidos que rondou o0s 68%, no conjunto dos pedidos.

Considerando agora o aumento dos valores dos subsidios atribuidos apenas
podemos analisar apos 2007 devido a alteracdo das normas dos SSGNR relativamente ao
subsidio de apoio a habitacdo. Posto isto, a execucdo orgcamental dos SSGNR no que diz
respeito aos subsidios atribuidos em 2007 era de 531.993,77 € passando para 823.423,66 €,
representando assim um aumento de 64,61% na execucao orcamental dos SSGNR.

Ja relativamente aos empréstimos, estes tiveram um aumento de 53,02%, passando
de 5.270.986,90 € (em 2006) para 9.941.223,51 € (em 2014). Se considerarmos o aumento

destes em conjunto tiveram um aumento de 58,82%.

7.4. Resposta a Questdo Central

Neste momento e através dos dados disponiveis, iremos procurar responder a
Questdo Central, de forma a poder elaborar uma resposta coerente, resultante dos dados
observados e recolhidos dentro da Instituicdo GNR quer nos SSGNR.

Relativamente a Questdo Central “De que forma a vida pessoal e profissional dos
militares da Guarda Nacional Republicana foi afetada pela atual conjuntura
economico-social?”, foi possivel através de todo o trabalho de andlise desenvolvido ao
longo da investigag&o retirar as seguintes conclusdes que passamos a apresentar.

Contudo, as medidas de prevencdo no que concerne a gestdo do orcamento familiar
implementadas pela Institui¢cdo sdo efetuadas no inicio da carreira tal como foi mencionado
na entrevista realizada ao TCor/Cav llidio Canas, Chefe do CPIS, sendo depois efetuadas
nos comandos territoriais pelas Assistentes Sociais, sempre que se considere oportuno.

A instituicdo poderia implementar outras medidas de prevencao, de modo a criar
estratégias de carater dindmico que facilitem o acesso a informacéo e responder de forma

célere a questdes sobre esta problemaética, simplificando a informacdo de carater
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financeiro, de modo a que os militares consigam entender e planear o seu orgamento
familiar de forma a evitar o seu sobre-endividamento.

Considerando toda a analise levada a cabo no presente trabalho, podemos verificar
que muitos militares da GNR viram as suas disponibilidades socioeconémicas agravadas,
fruto da crise econdmica do pais. O aumento dos empréstimos/subsidios atribuidos pelos
SSGNR, sédo indicadores que nos demonstram as repercussfes negativas, que a atual
conjuntura econdémica do pais gerou.

Conclui-se assim deste modo, que a atual conjuntura econdmica afetou de forma
negativa a vida pessoal dos militares da GNR, devido a uma perda de rendimentos,
colocando-os desta forma em condicOes de aceder a suplementos de acdo social

desenvolvida pelos SSGNR.

7.5. Limitagdes da Investigacdo

No decorrer da investigacdo verificaram-se algumas limitacGes e barreiras que
dificultaram este percurso.

Inicialmente, uma limitagdo encontrada foi a falta de conhecimentos nesta area,
bem como a abrangéncia do tema. Com a coadjuvacdo do orientador, coorientador bem
como com a analise bibliogréafica efetuada, foram-se obtendo os conhecimentos minimos,
necessarios ao arranque da investigacéo.

Seria benéfico aquando da escolha dos objetos de estudo que houvesse um maior
acompanhamento por parte da GNR, propondo-nos assim areas relevantes e que pudessem
ser uma mais-valia para a Instituicao.

A enorme abrangéncia do tema escolhido, associado as limitagdes temporais

sentidas para a realizacdo de um estudo nesta area sensivel a muitos de nos.

7.6. Desafios para Futuras Investigacoes

Apos terem sido abordadas as limitagOes sentidas no desenrolar deste trabalho no

ponto anterior, importa agora, ressaltar alguns pontos que nos parecem interessantes de
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serem analisados de modo mais aprofundado permitindo um melhoramento no apoio social
prestado aos militares da GNR.

Na sequéncia das conclusbes a que chegamos seria interessante estudar
métodos/ferramentas que pudessem auxiliar a prevencdo, antecipando acles de
controlo/apoio destas situagdes limite.

Por fim resultando desta mesma investigagéo seria relevante perceber o motivo pelo
qual um maior nimero de militares se enquadra no valor de referéncia do rendimento per

capita dos SSGNR e que apoios poderdo ser ainda melhorados.
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Apéndice A — Entrevista ao Tenente Coronel Ilidio Canas

26 de maio de 2015, as 10.00 no CPIS

Nome: llidio Augusto Victorino Canas
Posto: Tenente-Coronel de Cavalaria
Cargo atual: Chefe do CPIS

Nos ultimos 10 anos houve um maior aumento de pedidos de apoio social? Se

sim, quantos?

Relativamente aos pedidos de apoio social no ano passado, obtivemos um ligeiro
aumento dos pedidos relativamente a 2013, no entanto este aumento também podera néo
ter a ver s com a necessidade por parte dos militares, mas sim porque houve uma maior
divulgacdo das respostas da Guarda. Desta forma fomos solicitados mais vezes, uma vez
que os militares sabiam que a Guarda poderia ter respostas de forma a auxilia-los. Houve
um ligeiro aumento, sim, que pode ndo ter s6 a ver com a necessidade, mas, sim com a

divulgacéo que foi feita pelos nossos servicos.

Quiais sdo os principais motivos para esses pedidos de apoio?

Relativamente aos pedidos de apoio, do ponto de vista social, a maior parte dos
mesmos sdo para transferéncias a titulo excecional, ou seja, sdo militares que estdo
deslocados das familias e que querem ir para junto das mesmas. Querem ir para junto das
suas familias porqué? Primeiro para estarem perto da familia, e em segundo pelo facto de
gerarem um aumento das despesas do seu rendimento familiar, ou seja, estando longe da
familia gastam mais em alojamento, alimentacdo entre outras despesas. Existem ainda
pedidos de apoio em casos de apoio familiar, nomeadamente na gestdo familiar e na
questdo da gestdo do orcamento familiar. Relativamente aos pedidos de apoio psicolégico,
a maior parte dos problemas séo problemas organizacionais, estando estes relacionados
com problemas com camaradas e com chefias, gerando portanto alguma instabilidade nesse
aspeto, problemas de ansiedade, depressdes, alguns casos de alcool, doengas subitas (que

surgem aparentemente do nada) e o sobre-endividamento também tem sido solicitado ou
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por Comandantes ou até por eles préprios. Apesar de que os pedidos de apoio
relativamente ao sobre-endividamento diminuiram neste ano, ndo tendo havido grandes

solicitacfes nesse aspeto.

Efetuam um registo desses mesmos pedidos? (Serd possivel facultar esses
valores separados por motivo de pedidos de apoio.)

Sim, cada militar que nos pede apoio tem um processo. As assistentes sociais
controlam estes (pedidos de apoio social), e nds os psicologos, controlamos 0s processos

de apoio psicolégico.

Sao os proprios militares a procurarem o apoio por eles ou sdo encaminhados

pela cadeia de comando? Ou outras?

Pelas duas situacgdes, existem Comandantes que sabem qual o rendimento do militar
e quanto a Guarda lhe esta a pagar e quais os problemas que eles tém e desta forma
sinalizam-nos o caso. Ja tem havido uma maior abertura por parte dos militares? Sim,
até porque é assim, as assistentes sociais fizeram palestras pelo pais nesse sentido e
abordaram este tema. Os militares foram sensibilizados através de alguns problemas e até
os militares que conheciam alguém com problemas destes, informaram-nos para que eles
préprios pedissem apoio sem qualquer problema. Existem também aqueles que nds nédo
controlamos e que pedem apoio fora, a Deco e a outras instituicdes. N6s também
divulgamos o0 nome dessas institui¢des, se 0s militares ndo quiserem ter apoio da Guarda

podem recorrer fora, o que € preciso € que eles resolvam o problema.

Existem medidas de prevencao a serem executadas pela GNR? Se sim quais?

E assim, medidas de prevencdo, as Unicas que existem na Guarda sdo as acdes de
sensibilizagdo em que nos intervimos, ou seja, nés este ano ja fizemos palestras aos
Guardas que estdo no curso de formacdo de Guardas em Portalegre, onde foram
sensibilizados para esta questdo e para estes problemas que nos nos debatemos todos os
dias. Temos também as acOes de prevencao relativamente as questdes do alcool e as
assistentes sociais sempre que podem fazem as acdes nos comandos das respetivas areas,

porgue nos temos 5 assistentes sociais (uma para o Porto, uma para Coimbra e zona centro,
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duas em Lisboa e depois uma em Evora para a zona sul), e portanto elas em cada uma das

areas sempre que o entenderem e julgarem conveniente uma acdo nesta area fazem.

Na sua opinido acha que estas sdo suficientes?

N&o temos tido mais solicitacbes para além daquelas que temos efetuado portanto

penso que nesta altura séo suficientes visto que os militares estdo bem informados disso.

Quais as consequéncias de ndo existirem apoios através da GNR? (opinido

pessoal)

Seria um problema completo, no ambito psicoldgico poderia haver muito mais
baixas, isto iria dar origem a baixas de rendimento e faltas ao trabalho. A questio do sobre
endividamento é também muito importante, ou seja, se eles forem ajudados em tempo Util,
podem resolver um problema, sendo podem entrar em insolvéncia e a partir dai a situacao
deles complica-se muito mais nesse aspeto. O apoio médico, aqui, também é importante e

0 apoio dado pelos comandantes é fundamental também neste campo.
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Apéndice B — Entrevista ao Coronel Paulo Pelicano

30 de junho de 2015, ao 12.59 via Correio Electrénico

Nome: Paulo Alexandre Da Cunha Nogueira Pelicano
Posto: Coronel de Infantaria

Cargo atual: Diretor da Direcdo de Saude e Assisténcia na Doenca

Nos ultimos 10 anos houve um maior aumento de pedidos de apoio social? Se

sim, quantos?

Na Guarda s.m.o. 0 SAD néo efetua propriamente apoio social, este esta a cargo dos
SSGNR, ou mesmo a cargo das assistentes sociais da Guarda.

O mais parecido seria a comparticipacdo em lares, no entanto ndo o poderemos
considerar dado que para além da situacdo econdémica este depende também do estado
clinico do beneficiario, ou seja vai para além da parte meramente social de necessidade de
comparticipacdo. Ha que ter em atencdo que os apoios prestados pelo SAD se inserem no
que legalmente esta estipulado que pode ser comparticipado para todos os beneficiarios.

Nos ultimos 10 anos houve um aumento de despesa com as comparticipagdes

dos militares?

Tendo em atencdo que as tabelas de comparticipacdo foram alteradas recentemente,
ndo é correto estar a comparar realidades diferentes, dado que, para 0 mesmo ndmero de
atos médicos os valores serdo por certo diferentes, assim, no limite teremos de fraccionar
os valores de acordo com as anteriores tabelas e a atuais devendo essa situacdo ser
mencionada no trabalho.

O que se pode fornecer sdo os valores disponibilizados para pagamento. (Os
resultados séo influéncia da alteracdo das tabelas (que passaram a comparticipar menos) e

o0 deixar de pagar despesa proveniente do SNS)
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Existiu um aumento das convencdes celebradas por este servi¢o nos ultimos 10

anos? Quantas?

O numero de convengdes tem-se mantido praticamente 0 mesmo com uma quebra
significativa em 2013 motivado pela publicacdo da Portaria 283/2012, de 18 de setembro,
de momento estamos a fazer um esforco grande para aumentar mais as convencdes

essencialmente nos distritos onde ainda faltam varias valéncias.

2006 - 837
2007 - 839
2008 - 845
2009 - 855
2010 - 859
2011 - 875
2012 - 887
2013 — 554 (Processo de renegociacdo das convengdes — Portaria 283/2012, de 18
de setembro)
2014 - 824
2015 - 906

Que medidas foram tomadas nos ultimos 10 anos para auxiliar os militares?
A atividade do SAD GNR encontra-se legalmente regulamentada logo o que € feito

tem de estar de acordo com os normativos. Ultimamente tem-se procurado aumentar o

numero de convencionados no sentido de conseguir chegar com maior facilidade aos
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beneficiarios dispersos pelo pais, no entanto é necessario realgar que existem muitos locais
onde ndo h& prestadores de servico de salde ou os que h& ndo estdo dispostos a

convencionar pelo precao que legalmente é permitido pagar (tabela da ADSE).

Quais as consequéncias de ndo existirem apoios atraves da GNR? (opinido

pessoal)

Existem situacdes dificeis entre os militares da Guarda, tal como na restante
sociedade. A Guarda ao intervir nesta area através dos Orgaos proprios e dentro do que
legalmente é possivel fazer, tem procurado minimizar os problemas aos seus militares,
procurando que, estes se encontrem em melhores condigdes para se focalizarem na sua

atividade.

Paulo Pelicano

Coronel

Diretor da Dire¢do de Saude e Assisténcia na Doenca
Guarda Nacional Republicana
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Apéndice C — Transcri¢ao do Art.°738° da Lei n.° 41/2013, de 26 de junho

Art.0738.°
Bens Parcialmente Penhoraveis

1. S8o impenhoraveis dois tercos da parte liquida dos vencimentos, salérios,
prestacdes periodicas pagas a titulo de aposentacdo ou de qualquer outra regalia social,
seguro, indemnizacdo por acidente, renda vitalicia, ou prestacdes de qualquer natureza que
assegurem a subsisténcia do executado.

2. Para efeitos de apuramento da parte liquida das prestacdes referidas no nimero
anterior, apenas sao considerados os descontos legalmente obrigatorios.

3. A impenhorabilidade prescrita no n.° 1 tem como limite maximo o montante
equivalente a trés salarios minimos nacionais a data de cada apreensdo e como limite
minimo, quando o executado ndo tenha outro rendimento, 0 montante equivalente a um
salario minimo nacional.

4. O disposto nos nimeros anteriores nao se aplica quando o crédito exequendo for
de alimentos, caso em que é impenhoravel a quantia equivalente a totalidade da pensdo
social do regime néo contributivo.

5. Na penhora de dinheiro ou de saldo bancério, ¢ impenhoravel o valor global
correspondente ao salario minimo nacional ou, tratando -se de obrigacdo de alimentos, o
previsto no numero anterior.

6. Ponderados o montante e a natureza do crédito exequendo, bem como as
necessidades do executado e do seu agregado familiar, pode o juiz, excecionalmente e a
requerimento do executado, reduzir, por periodo que considere razoavel, a parte
penhoravel dos rendimentos e mesmo, por periodo ndo superior a um ano, isenta-los de
penhora.

7. Ndo sdo cumuléveis as impenhorabilidades previstas nos n.” 1 e 5.
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Anexo A — Normas Gerais de atribui¢ao de Subsidios dos SSGNR para 2015

1.1

1. NORMAS GERAIS

Célculo do rendimento Per Copita

O valor do rendimento per copito é obtido através da seguinte férmula:

R.-= R ;’Ro

R, = Rendimento per capita mensal.

R, - Rendimento iliquido total mensal do agregado famillar:

a)

b}

c}

d)

e)

S3o0 considerados @ soma de todos os rendimentos Miquides dos membros do agregado
familiar, constantes na Declaragdo de IRS, disponivel a 01 de janeire do anc que solicita ©
subsidio, comprovadas pela nota de liquidag3o;

Em caso de dispensa da Declaragio de IRS ¢ nota de liquidaglio, deve ser entregue
comprovativo de pensdo/reforma emitida pela entidade pagadora;

Ao montante do rendimento ¢ acrescido 0 montante de subsidios concedidos pelos Servigos
Sociais da GNR no ano em que requer;

S#o considerados para o caiculo do rendimento todas as prestagles, subsidios ou apoios
sociais, com referéncia ao ano da Declaragdo de IRS e nota de liquidagdo aludida em (a), com
excecdo das prestagbes por encargos familiares (Abono de familia pré-natal; Abono de
familia), encargos no dominio da deficiéncia (Bonificagdo do abono de familia; Subsidio por
frequéncia de estabelecimento de educagdo especial; Subsidio mensal vitalicio) e encargos
no dominio da dependéncia do subsistema de protegio familiar (Subsidio por assisténcia de
terceira pessoa, entre outras definidas legalmente), do subsidio de alimentagdo, das ajudas
de custo e do subsidio de fardamento.

Nas situagdes de agregados familiares monoparentais com filhos menores a seu cargo e
ambos os progenitores vivos, deve ser entregue documento judicial com os valores recebidos

a titulo de pensio de alimentos devida ao (s} menor (es), que acrescerdo ao Rj;

R0 Jarden do Tabaca 13, 1145005 LSBOA @ Tel 218854 440 B Fax 218845308 @ ugne@ssprpt W wwwisgnrpt
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n

h)

No caso de Pais divorciados, separados judiciaimente, deve ser entregue a declaracio de
Tribunal onde conste a regulagdo do poder paternal e montante de pensdo de alimentos
atribuida;

Na falta dos documentos referidos em e} serd sempre considerado um rendimento minimo
de € 150,00 por cada filho menor;

Para os beneficidrios com menos dois anos de quotizagBes anteriores ao pedido de
concessdo do subsidio serio consideradas as remuneracdes registadas nos Gltimos 6 (seis)
meses., no caso de se verificar a sua inexisténcia considera-se a média das dltimas
remuneragdes auferidas com a devida quotizagio;

Se o beneficidrio titular ndo apresentar rendimentos ou, apresentando-os, estes tenham sido
inferiores a 17 vezes o valor do Indexante dos Apoios Sociais (1AS) (€ 7.126,74), considera-se
este 0 montante dos rendimentos, exceto nos casos de subsidios a 6rfdos de ambos os

progenitores, internamentos em lares e caréncia econdmica.

R, - Valor mensal da renda de casa ou valor mensal dos juros e amortizagdes pagos, relativos a

empréstimos obtides para aguisigdo ou construgdo de habitagdo propria permanente, dos
quais se inclui o empréstimo dos SSGNR, até ao limite de 1 vez sobre o valor do 1AS (€ 419,22);

N - Ponderagdc de cada elemento do agregado familiar, definido nos termos das Normas de

Atribuig3o de Subsidios dos Servigos Sociais da GNR.

1.2.  Agregado Familiar

S Jardim do Tabaco, 13, 1149239 LUSBOA

Para além do reguerente, integram no respetivo agregado familiar as pessoas ligadas entre si
por vinculo de parentesco ou outras situacdes que vivam em economia comum;

Para efeito do céiculo de subsidio sdo consideradas o numero de dependentes que constam
na Declaragdo de IRS;

Sempre que se verifiguem aiteragdes no numero de elementos do agregado famikiar,
(nascimento, morte) estes devem ser confirmadas pela certiddo de nascimento ou de dbito;

Economia Comum: Pessoas que vivam em comunh3o de mesa e de habitagdo e tenham
estabelecido entre si uma vivéncia comum de entreajuda e partilha de recursos. A condigio
de mesa e habitagdo pode ser dispensada por auséncia temporaria de um ou mais elementos
do agregado familiar, por razdes laborais, escolares, formagdo profissional ou por motivos de
salde;

m
~
c
L

-

o

BTl 218854440 A Fx218845108 @ ugnr@usprpe W wewaignepe  NIF 501413810
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SSONIr 2

e. O agregado familiar deve estar em concordiincia com os dados da GNR;

f. Peso dos elementos do Agregado Familiar:

Elementos do agregado familiar ‘ Peso
Requerente 1
Por cada individuo maior, além do requerente 0,7
Por cada individuo menor 05

1.3.  Férmula de cilculo dos subsidios

(1-Re/Lac) x (Mc - Coe)

Re Rendimento per capita do beneficldrio;
Lac Limite méximo da capitacso;

Mc Montante da despesa mensal considerada. O montante a considerar nos subsidios
escolar, caréncia economica e orfaos & o valor de referéncia correspondente a cada
tipo de subsidio previsto no quadro no anexo A;

Coe Comparticipacdo de outras entidades;

a. Os subsidios a atribuir sdo calculados segundo as formulas e os dados constantes do anexo A;

b. O valer do limite mdximo da capitagdo previsto no n.2 2 do anexo A é atualizado anualmente
na mesma percentagem do IAS, salvo indicacdo contraria do Conselho de Diregdo

c. No célculo do subsidio Caréncia Econdmica subtrai-se ao de referéncia previsto no anexo A, o
valor do Rendimento per capita do beneficidrio.

-
-
<
e

.
a
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14,

1.5.

Limites a concessao
Beneficidrios cujo rendimento per copito ultrapasse o maximo em vigor;
Subsidios calculados de montante inferior a €10,00;

Beneficidrios que apresentem documentos de despesa que n3o rednam os requisitos
exigidos nos termos do art.2 35.2 do cédigo do IVA;

Beneficidrios que apresentem as notas de pretensio fora do prazo;

Beneficidrios que apresentem Patriménio mobilidrio® de valor superior a 240 vezes o valor do
1AS (€100.612,80);

Beneficidrios que apresentem uma situagdo devedora com os SSGNR.

Pagamento

O pagamento do subsidio é feito através de crédito na conta do beneficidrio ou da pessoa que
exerga o poder paternal ou que tenha o Beneficidrio a seu cargo.

1.6.

Falsas declaragdes

A prestacdo de falsas declaragBes na fundamentagdo do pedido, sem prejuizo do disposto da
Lei, determina:

(1) O arquivamento do processo;
{(2) O reembolso do subsidio se ja tiver sido pago.

A prestagao de falsas declaragbes no ambito da condigdo ¢ recursos de que resulte ou possa
resultar a atribuicdo ou o pagamento de prestagdes ou apoios indevidos, para além de
outras consequéncias legalmente previstas, determina a inibicio no acesso 3o direito a
qualquer de qualquer prestagdo pecunidria, durante o pericdo de 24 meses apéds
conhecimento do facto;

Os Servigos Sociais podem solicitar outros documentos que se tornem necessirios para 8
concessdo dos subsidios.

! Contas banciras, aBes, obrigacdes, certificados de aforro, titulos de participagdo e unidades de participagio em
instituiches de investimento coletivo;

ERua fardim do Tabaco 13, 1149005 LSBOA @Vl 21BES4 440 A Fax 218845308 @ sapnr@usprrpe b wwwngnrpe
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SSONI £
p 55
=

As situagdes que possam surgir duvidas de interpretages sio resolvidas por despacho do Exmo,
Vice-presidente dos SSGNR.

1.8. Contatos

Para qualquer esclarecimento devera ser contatada a Secgdo de Prestagdes Pecuniarias pelos n?s de
telefone: 218 854 655 ou 218 854 661 e para o email ros.spp@ssgne.pt

Péginad

E3Rea fardim do Tabaco, 11, 1149019 USBOA B Tel 218854 540 & Fax 218845008 @ sspnr@ssgnepe & wwwssgrpe  NIF 501413813

llustragdo n° 1 - Normas gerais de Atribuigdo de Subsidios dos SSGNR para 2015.
Fonte: Adaptado de Portal do Beneficiario dos SSGNR.
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Anexo B — Anexo A das Normas de atribui¢do de Subsidios para 2015

‘ssonr 4;;
=

Martante Considerada j
Tipo de Subskio m Valords | Limite Mixima | Linite Misime |
Referincia (€] | deDespesa (€) | de subsidio (€] ;
MNaszomento na, 150,08
Erarvel 750,00 500,00
Infantil 750,00 174,00
Escolsr 1.9 ciclo 750,00 25,00
Escolar 2/3.9 ciclo 750,00 40,00
Escolar Secunddrio 750,00 60,00
Escolar Superior 750,00 0,00
Escolar Especial 750,00 500,00
Grfgas 750,00 20,00
Terceirs Pessog ;900,00 500,00 247,34
imternamenta 900,00 | 100000
|sanitrio 5000 |
{Renda de Casa 750,00 150,00 113,18
Funeral na. 1.000,00
Cardncia econdemica 400,00 400,00 184 a8
Extraardinario 750,00 na.
n.a.) Nio aplicivel

Péginadz
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lHustracdo n° 2 - Anexo A das Normas de Atribuigédo de Subsidios para 2015.
Fonte: Adaptado de Portal do Beneficiario dos SSGNR.



Anexo C — Classificagdo em fungdo do Objeto das investigacOes

EXPLORATORIA /DESCRITIVA

Documentar e comunicar a experiéncia,
progromas, observagdes,
Inicio da investigacdo de explicacdo.

Explorar conceitos,
descrever experiéncios,
o sistema cultural
do ponto de vista

Explorar e descrever
fenémenos,
coracteristicas de uma
populagdo.

das pessoas Identificar relagdes.
Exemplo: Exemplos:
ESTUDO FENOMENO
FENOMENOLOGICO Descrigdo das
Experiéncia da e:'gic:;?;gge

depressdo post-partum

TEORIA
FUNDAMENTADA
Estudo do conceito

do tocor

ESTUDO
ETNOGRAFICO
Descricdo
dos cuidados
ao domicilio
em meio rural.

dos pacientes que
receberam um
diagnastico de cancro

POPULACAO
Inquérito comunitario
sobre as necessidodes
das mulheres que
sofrem de sido

ESTUDO DE CASO
Caracteristicas de uma
familia com uma
crianca deficiente

llustracdo n° 3 - Classifica¢do em funcéo do Objeto das investigagdes

Fonte: Adaptado de Fortin (2009, p. 137)
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Anexo D — Tabela de Vencimentos da Divisdo de Abonos 2005

Ano S.S.F.S. -
2005 [ 2 Aumento - - D 3
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
:; El 1 REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; E 1 REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; b § I REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s SI N T s s N > N =
; c BASE 14,5% g V. FIXO 01/02 ; c BASE 14,5% V. FIXO o1/02 ; BASE 14,5% V. FIXO 01/02
Gerar | 1| 665] €3.742.42] € 542,65] €28.68] €4.315.75|] sMo | 1| 305 | € 1.716.45] €24s.89] € 28.68| €1.994,02f] CCH | 1 [215|€1.209,96] €175,44] €2868| €1.414.08
TEN | 1] 6301 €3545.451 €514,00 €28.68] €4.08822)] 201 |2|335]|e1.88528] €27337] e28.68] €2.18733)] 311 | 2 [220| €1.238.00] €179.52] €2s.68| €1.44620
GEN. 12]1665] €3742.42] €542.65! €28,68] €4.313.75)] SCH [ 1 265 | € 1.491,34] €216,24| €28.65| € 1.736.26 3 |225| €1.266.23| €183,60{ €28,68| €1.478,51
MMOR | 1| 3751 €3.235.931 €469.21] €28,68 €3.733,82]] 202 | 2| 275 [ €1.547,62f €224.40| €28,68] €1.800,70)| CAB | 1 [ 182] €1.024.24] €148.51] €25.68| € 1201 43
cen. |2/ 600| €3.376.62| €489.61! €2868| €3.894.91 31285]1€1.603.89] €232.56| €28.68] €1865.13]] 312 | 2 |187| €1.052,38] €152,60] €28.68| €1233.66
BRIGGEN] | | 550 | €3.095,24| €448.81| €28,68| €3.572,73}| sas [ 1] 235[€1.32251] €191,76] €28.68] € 1.542.95 3 [189]| €1.063,64| €154,23] €28,68| €1.246,55
COR | 114751 €2.673.16| €387.61] €28,68 €3.089.45]] 203 [2]240|€1.35065| €19584| €2868] €1.575.17 4 | 190| €1.069,26| €155,047 €28,68| €1.252,98
121 12]500| €2.813,85) €408,01: €28.68| €3.25054 3(245|€1.378.79| €199,92| €28,68] €1.607,39 51195]| €1.097,40 €159,12] €28,68| €1.28520
3|530) €2.982.68{ €432.49: €28.68| €3.443.85 4| 255|€1.43506| €208,08| €28,68| €1.671,82 6 |200| €1.125,54| €163,20] €2868| €1.317.42
Tce |'1]410] €2.307.36] €334,57; €28.68| €2.670.61 5| 260 )| €1.463.20] €212,16] €28,68| €1.704.04 7 1215)1€1.209.96] €175,44] €2368| €1.414.08
122 2] 420| €2.363.63| €342,73] €28.,68| €2.73504]] 1SG | 1[215[€1.209,96| € 175,44 €28,68| €1.41a.08|| SOL | 1 [124] <€697.83] €101.19] €288 < 827,70
31435 | €2.448,05) € 354,97, €28,68| €2.831.70)] 204 [2[220(€1.23809( €179,52| €2868| €1.44629]] 321 | 2 [130] €73160| €10608] e2s68| e 866,36
4]455| €2.560.60| €371,29] €2868| €2.960,57 3| 225 [ €1.266,23| €183,60] €28,68| €1.478,51 3 |140| €78788] €11424] €2868] €930.80
Mas [1[365[.€2.054.11| €297.85: €28.68| €2.380,64 41230|€1.29437| €187,68 €28,68| €1.510,73 4 [150| €844,16| €122,40] €28,68] €99524
123 | 2] 380 €2.138,53[ €310,09! €2868| €2.477.30 51235]|€1.32251] €191,76] €28.68| €1.542.95 5 |160| €900.43| €130.56; €28,68| €1.05967
3]395| €2.222,94] €322,33; €28.68| €2573,95}| 2SG [ 1| 190 | €1.069.26] € 155,04] € 28.68] € 1.252.98 6 |165| €92857| €134,64] €28,68| €1.091,89
41405] €2.279.22| € 330.49! €28.68] €263839) 205 | 2| 195|€1.097.40| €159.12| €28.68| €.28520 7 [177] €996,10] €144.43] €2868] €1.169.21
car 1112901 €1632.03] €236,64] €28,68] €1.897.35|] FUR | 1| 182 | € 1.024,24] €148.51] €28.68] € 1.201.43 8 | 187]| €1.052,38) €152,60! €2868| €1.233.66
131 |2/ 300| €7688,37| € 244,80 €28.68 €1.961,79] 206 | 2| 187 | €1.05238] €152.60 €2805| € 1.233,66 9 1195/ €1.097.40| €159,12; €2868| €1.28520
3| 320| €1.800.86| €261,12i €28.68| €2.090,66 3| 1891 €1.063,64| €154,23| €28,68| € 1.246,55 10210} €1.181.82| €171.36! _€2868] €1.381.86
4|335| €1.885.28| €273.37] €28.68| €2.18733 4| 190)€1.06926| €15504| €28,68| €1.252,98)[ sop €512.12 €512.12
5|350| €1.969.70| €285,61 €28,68| €2.28399 5| 195| €1.097.40| €159,12| €28,68| €1.28520
6]360| €2.025.97| €293.77! €28.68| €2.348,42 6[200|€1.12554 €163,20 €28,68| €1.317,42
ven [1]240] €1350.65[ € 195,841 €28,68| €1.575,17 7]1215|€1.20996] €175.44! €2868| €141408
w1 f2] 250 €1.406.93 € 204.00! €28,68| €1.639.61
3[260| €1.463.20f €212.16; €28.68] €1.704,04
af270] €1519.48]| € 22032 €28.68] €1.768.48
ALE 11215 €1.209.96 € 175.44; € 28.68] € 1.414,08
12 f2]22s5) €1 266.23] €183.60! €2868] €1.47851

llustragdo n° 4 - Tabela de remuneragdes do Ano 2005
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)



Anexo E

Anexo E — Tabela de Vencimentos da Divisao de Abonos 2006

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
COMANDO GERAL
CHEFIA DO SERVICO DE FINANCAS
SECCAO DE ABONOS

VALOR FIXO —p S.S.F.S.
INDICE 100 Aumento
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
‘1; =1 = REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; = 1 REMUN. S.S.F.S. TOTAL (‘; X REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s s N S s N s s N
; | o BASE 14,5% | V. FIXO 01/02 ; ¢l o BASE 14,5% V. FIXO 01/02 g D BASE 14,5% V. FIXO 01/02
G“;S\f 1] 665| €3.798,55| € 550,79 €29,11| €4.378,45 SMO | 1| 305 | €1.742,19 € 252,62 €29,11| € 2.023,92 CCH 1 |215| €1.228,10f{ € 178,07 €29,11} €1.435,28
TEN. 1] 630| €3.598,62| € 521,80 €29,11] €4.149,53 201 21 335]1 €1.913.55 €277.46! €29.11| €2.220.12 311 2 |220| €1.256,66| € 182,22 €29,11} € 1.467,99
GEN 2] 665| €3.798,55| € 550,79| €29.11] €4.378,45 SCH | 1| 265| €1.513,71 €219,49] €29,11| €1.762,31 3 1225]| €1.285.22| € 186.36 €29.11] € 1.500,69
MAIOR | 1] 575| € 3.284,46| €476,25| €29,11] € 3.789,82] 202 2| 275| €1.570,83 €227,77;] €29,11]| €1.827,71 CAB 1 182| € 1.039,60| € 150,74 €29,11] €1.219,45
GEN. 2] 600| €3.427,26| €496,95| €29,11| € 3.953 32 3] 285]| €1.627,95 €236,05] €29,11]| €1.893.11 312 2 | 187| €1.068,16| € 154,88 €29,11] €1.252,15
BRIG.GEN| 1| 550 | € 3.141,66| €455,54| €29,11| € 3.626,31 SAY 1| 235| €1.342,34 €194,64| €29,11]| € 1.566,09 3 | 189| €1.079,59| € 156,54 €29,11| € 1.265,24
COR 1]1475| €2.713,25| €393,42| €29.11] €3.135,78 203 2| 240 | €1.370,90 € 198,78 €29,11| €1.598,79 4 | 190| € 1.085,30| € 157,37 €29,11]| €1.271,78
121 2| 500] €2.856,05| €414,13| €29,11| € 3.299,29 3| 245 | €1.399,46 €202,92| €29,11| €1.631,49 5 |195| €1.113,86| € 161,51 €29,11] €1.304,48
3|530| €3.027,41| €438.97| €29,11| € 3.495,49 4| 255 | €1.456,59 €211,21| €29,11| €1.696,91 6 | 200} €1.142,42| € 165,65 €29,11| €1.337,18
TcrR | 1| 410 €2.341,96] €339,58] €29,11| €2.710,65 5| 260]|€1.485,15| €215,35| €29,11 €1.729,61 7 |215]| €1.228,10| € 178,07 €29.,11| € 1.435,28
122 21 420]| €2.399,08| €347,87| €29,11| €2.776,06 1SG 1] 215 | €1.228,10 €178,07| €29,111 €1.435,28 SOoL 1 124 € 708,30| € 102,70 €29,11 € 840,11
3[435| €2.484,76| €360,29| €29,11| €2.874,16 204 2| 220 | €1.256,66 €182,22| €29,11| € 1.467,99 321 2 | 130 € 742,57| € 107,67 €29,11 € 879,35
4] 455| €2.599.01| €376,86| €29.11| € 3.004,98 3| 225 | €1.285,22 €186,36| €29,11| € 1.500,69 3 | 140 €799,69| €11596 €29,11 € 944,76
MAJ 1] 365| €2.084,92]| €302,31| €29,11| €2.416,34 4| 230 | €1.313,78 € 190,50 €29,11} €1.533,39 4 | 150 € 856,82 € 124,24 €29,11| €1.010,17
123 2| 380]| €2.170,60| €314,74| €29,11| €2.514,45 5] 235] €1.342,.34 €194,64| €29.11] € 1.566,09 5 | 160 €913,94| € 132,52 €29,11| €1.075,57
3]1395| €2.256,28| €327,16| €29,11| €2.612,55 28G 1| 190 |'€ 1.085,30 €157,37| €29,11| €1.271,78 6 | 165 €942,50| € 136,66 €29,11| €1.108,27
41405] €2.313,40| €335,44| €29,11| €2.677,95 205 2] 1951 €1.113,86 €161,51| €29.11| €1.304,48 7 |177| €1.011,04] € 146,60 €29,11| €1.186,75
cApP 1| 290 € 1.656,51| €240,19| €29,11| € 1.925,81 FUR | 1| 182 | €1.039,60 €150,74| €29,11| €1.219,45 8 | 187]| €1.068,16] € 154,88 €29,11]| €1.252,15
131 2|300| €1.713,63| €248,48| €29.11| €1.991,22 206 2| 187 | €1.068,16 €154,88) €29,11| € 1.252,15 S 11951 €1.113,86] € 161,51 €29,11| €1.304,48
3]|320| €1.827,87| €265,04| €29,11| €2.122,02 3| 189 | €1.079,59 €156,54| €29,11} € 1.265,24 10 | 210 €1.199,54] € 173,93 €29,11| €1.402,58
4|1 335| €1.913,55| €277,46| €29,11| €2.220,12 41 190 | €1.085,30 €157,37| €29,11| €1.271,78 SOP € 519.80 € 519.80
5] 350 | €1.999,24| €289,89| €29,11| €2.318,24 5] 195| €1.113,86 €161,51| €29,11| € 1.304,48
6] 360 | €2.056,36| €298.17! €29,11| €2.383.64 6] 200 €1.142,42 €165,65| €29.11| €1.337,18
TEN 1]240| €1.370,90| € 198,78 €29,11| € 1.598,79 71215 €1.228,10 € 178,071 €29,11| €1.435,28
141 2] 250| €1.428,03| € 207,06| €29,11| € 1.664,20
3] 260| €1.485,15| €215,35| €29,11| € 1.729,61
4|270| €1.542.27) €223,63| €29,11] € 1.795,01
ALF 1| 215| €1.228,10} €178,07| €29,11] € 1.435,28
142 2]225] €1.285.22] €186.36| €29.11{ € 1.500,69

llustragdo n° 5 - Tabela de remuneragdes do Ano 2006
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo F

Anexo F — Tabela de VVencimentos da Divisdo de Abonos 2007

MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
COMANDO GERAL
CHEFIA DO SERVICO DE FINANCAS
SECGCAO DE ABONOS

Ano VALOR FIXO S.S.F.S.
INDICE 100 Aumento
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
:; =| x REMUN. S.S.F.S. TOTAL :; 1 REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; E 1 REMUN. S.8.F.S. TOTAL
S S N T s S N s S N
g <l o BASE 14,5% V. FIXO 01/02 g D BASE 14,5% V. FIXO 01702 g < D BASE 14,5% V. FIXO 01702
(‘-F.RI" 1| 665| €3.855,54| €559,05| €29,55| €4.444,14 SMO | 1} 305 | €1.768,33 € 256,41 €29,55] € 2.054,29 CCH 1 |215| €1.246,53| € 180,75 €29,55| € 1.456,83
TEN. 1|630| €3.652,61| € 529,63| €29,55] €4.211,79 201 2] 335)]| €1.942.26 €281.,63| €29.55| €2.253.44 311 2 | 220| € 1.275,52] € 184,95 €29,55| € 1.490,02
GEN. 2| 665]| €3.855,54| € 559,05! €29,55| €4.444.14 SCH 1] 265| €1.536,42 €222,78] €29,55| €1.788,75 3 |225] €1.304,51| €189,15 €29.55| €1.523,21
MAIOR | 1| 575| € 3.333,74| € 483,39| €29,55| € 3.846,68 202 2| 275 | € 1.594,40 €231,19| €29,55| €1.855,14 CAB 1 182| € 1.055,20| € 153,00 €29,55]| €1.237,75
GEN. 2| 600| €3.478.68| € 504.41 I €29.55| €4.012,64 3] 285| €1.652.,37 €239.59| €29,55| €1.921,51 312 2 | 187] € 1.084,19| € 157,21 €29,55| € 1.270,95|
BRIG.GEN| 1 | 550 | € 3.188,79| € 462,37| €29,55| €3.680,71 SAJ 1| 235| €1.362,48 €197,56| €29,55| €1.589,59 3 | 189| €1.095,78| € 158,89 €29,55| €1.284,22]
COR 1| 475 | €2.753,96| €399,32| €29,55] €3.182,83 203 2| 240 | €1.391,47 €201,76| €29,55| € 1.622,78 4 190| € 1.101,58| € 159,73 € 29,55] € 1.290,86
121 2] 500 | €2.898,90| € 420,34 €29,55| € 3.348,79 3| 245 | €1.420,46 €205,97| €29,55| €1.655,98 5 |195| €1.130,57| € 163,93 €29,55| €1.324,05
3| 530| €3.072,83] €445,56] €29,55|] €3.547,94 4| 255 | €1.478,44 €214,37| €29,55| €1.722,36 6 | 200f €1.159,56| € 168,14 €29,55| €1.357,25
TCR 1| 410] €2.377,10| € 344,68| € 29,55| €2.751,33 5| 260 | €1.507,43 €218,58] €29,55| €1.755,56 7 | 215] € 1.246,53| € 180,75 € 29,55| €1.456,83
122 2| 420| €2.435,08] €353,09| €29.,55| €2.817,72 1SG 1| 215 | € 1.246,53 € 180,75 €29,55] €1.456,83 SOL 1 124 €718,93| €104,24 € 29,55 € 852,72
3| 435 | €2.522,04| €365,70| €29,55| €2.917,29 204 2] 220| €1.275,52 € 184,95| €29,55| € 1.490,02 321 2 | 130 €753,71| € 109,29 € 29,55 € 892,55
4| 455]| €2.638,00| €382,51| €29,55| € 3.050,06] 3| 2251 €1.304,51 €189,15| €29,55| €1.523,21 3 140 €811,69| €117,70 € 29,55 € 958,94
MAT 1]|365]| €2.116,20| € 306,85| €29,55] € 2.452,60 41 230| €1.333,49 €193,36] €29,55| €1.556,40 4 | 150 € 869,67| € 126,10 € 29,55] € 1.025,32
123 2| 380| €2.203,16]| €319,46| € 29,55| €2.552,17 5| 235| €1.362,48 € 197,56| € 29.,55| € 1.589,59 5 1160 €927,65| € 134,51 € 29,55| € 1.091,71
3] 395 €2.290,13| € 332,07| €29,55| €2.651,75 28G 1 190 | €1.101,58 € 159,73 €29,55| € 1.290,86 6 | 165 € 956,641 € 138,71 € 29,55| € 1.124,90
4]1405| €2.348,11| € 340.48| €29,55| €2.718,14 205 2] 195] €1.130,57. €163,93| €29,55| €1.324,05 7 | 177]| € 1.026,21| € 148,80 € 29,55| € 1.204,56
CAP 1] 290| € 1.681,36] €243,80| €29,55| €1.954,71 FUR 1 182 | €1.055,20 €153,00| €29,55| €1.237,75 8 187 | € 1.084,19] € 157,21 € 29,55| €1.270,95
131 2| 300]| € 1.739,34| €252,20| €29,55| €2.021,09 206 2] 187 | €1.084,19 €157,21 € 29,55| € 1.270,95 9 | 195| €1.130,57| € 163,93 €29,55| €1.324,05
3| 320| € 1.855,30| €269,02| €29,55| €2.153,87 3| 189 | €1.095,78 € 158,89 €29,55| €1.284,22 10 | 210| €1.217,54| €176,54 € 29,55] €1.423,63
4| 335| € 1.94226| €281,63| €29,55| €2.253,44 4] 190 )| €1.101,58 € 159,73 €29,55| € 1.290,86 SOP € 527.60 € 527.60
5| 350| €2.029,23| €294,24! €29,55| €2.353,02 5| 195} €1.130,57 €163,93] €29,55| € 1.324,05
6| 360| €2.08721| €302,65| €29,55| €2.419.41 6| 200 | €1.159,56 €168,14| €29,55| €1.357,25
TEN 1] 240] €1.391,47| €201,76] €29,55] €1.622,78 71 215 | €1.246,53 € 180.75| €29,55] €1.456,83
141 2| 250 | €1.449,45 €210,l7“ € 29,55 €1.689,17
3| 260| €1.507,43| €218,58; €29,55| €1.755,56
4| 270| € 1.56541| €226,98| €29.55| €1.821,94
ALF 1{215| € 1.246,53| € 180,75! €29,55| €1.456,83
142 2} 225] €1.304,51] €189.15] €29.55| €1.523.21

llustragdo n° 6 - Tabela de remuneragdes do Ano 2007
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo G

Anexo G — Tabela de Vencimentos da Divisdo de Abonos 2008

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA ‘
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
COMANDO GERAL
CHEFIA DO SERVICO DE FINANCAS
SECGCAO DE ABONOS

Ano VALOR FIXO —» S.S.F.S.
INDICE 100 Aumento
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
o lel 1| menmun S.S.F.S. TOTAL o |el 1 | rEMON S.S.F.S. TOTAL 5 e | 1 | rEMUN S.S.F.S. TOTAL
S S N s s N s s N
(1; <D BASE 14,5% | V. FIXO 01/02 g <l o BASE 14,5% V. FIXO 01/02 ; A I BASE 14,5% V. FIXO 01/02
g:RTL 1] 665| €3.936,53| € 570,80| €30,17| €4.537,50}] SMO | 1| 305 | € 1.805,48 €261,79| €30,17| €2.097,44 CCH 1 |215]| €1.272,71] € 184,54 €30,17| €1.487,42
TEN. 1| 630 | €3.729,35| € 540,76| € 30,17| € 4.300,28 201 21 335]| €1.983,07 € 287,55 €30,17| €2.300,79 311 2 |220| €1.302,31| €188,83 €30,17| €1.521,31
GEN. 2]|665| €3.936,53| €570,80| €30,17| €4.537,50 SCH | 1| 265 | € 1.568,69 €227,46| €30,17| € 1.826,32 3 |225| €1.331,91| €193,13 €30,17| €1.555,21
MAJOR | 1| 575 | €3.403,77| €493,55| €30,17| € 3.927,49 202 21275 | €1.627,89 €236,04| €30,17| €1.894,10 CAB 1 |182| €1.077,37| €156,22 €30,17| € 1.263,76
GEN. |2]600| €3.551,76] €515.01| €30,17| €4.096,94 3[285|/€1.687,09| €244,63| €30.17| €1.961,894] 312 | 2 |187| €1.106,97| €160,51 €30,17| €1.297,65
BRIG.GEN| 1| 550 | € 3.255,78| €472,09| €30,17| € 3.758,04 SAJ 1]1235]|€1.391,11 €201,71| €30,17| € 1.622,99 3 |189]| €1.118,80] €162,23 €30,17| €1.311,20|
COR 114751 €2.811,81| €407,71| €30,17| € 3.249,69 203 2| 240 | €1.420,70 €206,00| €30,17| € 1.656,87 4 | 190| €1.124,72| € 163,08 €30,17| €1.317,97
121 2] 500| €2.959,80| €429,17| €30,17| €3.419,14 3| 245| €1.450,30 €210,29| €30,17| € 1.690,76 5 |195]| €1.154,32] € 167,38 €30,17| €1.351,87
3]530| €3.137,39| €454.92| €30.17| €3.622,48 4| 255 | €1.509,50 €218,88) €30,17| € 1.758,55 6 |200]| €1.183,92| €171,67 €30,17| € 1.385,76
TCR 1]410| €2.427,04| €351,92| €30,17| €2.809,13 5] 260 | €1.539,10 €223,17| €30.,17| €1.792,44 7 |215]| €1.272,71| €184,54 €30,17| € 1.487.42]
122 21420 | €2.486,23]| €360,50| €30,17| .€ 2.876,90 1SG | 1] 215| €1.272,71 €184,54| €30,17| € 1.487,42 SOL 1 ]|124 € 734,03| €106,43 €30,17 € 870,63
31435| €2.575,03| €373,38| €30,17| €2.978,58 204 2{ 220 | €1.302,31 € 188,83| €30,17| € 1.521,31 321 2 | 130 €769,55| €111,58 €30,17 € 911,30
41455] €2.693,42| €390,55| €30,17| €3.114,14 3] 2251 €1.331,91 €193,13| €30,17| € 1.555,21 3 | 140 € 828,74| €120,17 €30,17 € 979,08
MAT 1|365| €2.160,65| €313,29| €30,17| €2.504,11 41 230| €1.361,51 €197,42| €30,17| €1.589,10 4 | 150 €887,94| €128,75 € 30,17 € 1.046,86
123 2| 380 €2.249,45| €326,17| €30,17| €2.605,79 5] 235| €1.391.11 €201.71! €30.17| €1.622,99 5 1160 €947,14| €137,34 €30,17| €1.114,65
3| 395| €2.338,24| €339,04! €30,17] €2.707,45 2SG | 1| 190 | €1.124,72 €163,08] €30,17| €1.317,97 6 | 165 €976,73] €141,63 €30,17| €1.148,53
41405 €2.397,44| €347.63| €30,17] €2.77524 205 2] 195} €1.154,32 €167.38] €30,17| €1.351,87 7 |177| €1.047,77 €151,93 €30,17| € 1.229,87
CAP 1| 290 & 1;7"1___6,6?‘}’ €248,92| €30,17| €1.995,77 FUR | 1| 182| €1.077,37 €156,22| €30,17| €1.263,76 8 | 187 €1.106,97| €160,51 €30,17| €1.297,65
131 2|300| €T1. .88| €257,50| €30,17| €2.063,55 206 | 2| 187 | €1.106,97| €160,51| €30,17| € 1.297,65 9 |195]| €1.154,32] €167,38 €30,17| €1.351,87
3| 320| €1.894,27| €274,67| €30,17| €2.199,11 3] 189 | €1.118,80 €162,23| €30,17| €1.311,20 10 | 210| €1.243,12| €180,25 €30,17| €1.453,54
4]1335| €1.983,07| €287,55| €30,17| €2.300,79 4| 190 | €1.124,72 €163,08) €30,17| €1.317,97 SOP € 538,69 € 538.69
5|350| €2.071,86]| €300,42| €30,17| €2.402,45 5] 195| €1.154,32 €167,38| €30,17| €1.351,87
6]360| €2.131,06] €309,00| €30,17| € 2.470,23 6] 200 €1.183,92 €171,67| €30,17| €1.385,76
TEN 1]240| €1.420,70] € 206,00| € 30,17 € 1.656,87 71 215]| €1.272.71 €184,54| €30.17| €1.487.42
141 2| 250 €1.479,90f €214,59| €30,17| € 1.724,66
31260 €1.539,10| €223,17) €30,17| € 1.792,44
41270| €1.598,29] €231.75| €30,17] € 1.860.21
ALF 11215| €1.272,71] € 184,54| €30,17| € 1.487,42
142 |2]225]| €1.331.91| €193.13| €30.17| €1.555.21

llustragdo n° 7 - Tabela de remuneragdes do Ano 2008
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo H

Anexo H — Tabela de Vencimentos da Divisdo de Abonos 2009

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
COMANDO GERAL -
CHEFIA DO SERVICO DE FINANCAS
SECCAO DE ABONOS

VALOR FIXO —| : S.S.F.S.
INDICE 100 Aumento
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
; ® REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; =l REMUN. S.S.F.S. TOTAL ; = I REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s s| N s s| ~ s s | N
; €|l o BASE 14,5% | V. FIXO 01/02 ; €| o BASE 14,5% V. FIXO 01/02 ; D BASE 14,5% V. FIXO 01/02
GERATL 1]665| €4.050,71| €587,35| €31,04] €4.669,10]] SMO | 1 | 305 | €1.857,85 €269,39] €31,04]| €2.158,28]] CCH 1 |215] €1.309,63] € 189,90 €31,04] €1.530,57
TEN. | 11630| €3.837,52| €556,44| €31,04] €4.425,00)] 201 |2 335|€2.040,59| €295.89| €31,04| €2.367,52}] 311 2 | 220 €1.340,09| €194,31 €31,04| €1.565,44
GEN. |2)665]| €4.050,71| €587,35| €31,04] €4.669,10)] SCH [ 1[265[€1.614,19] €234,06] €31,04] €1.879,29 3 [225|€1.370,54] €198,73 €31,04] €1.600,31
MAJOR [ 1| 575 €3.502,50( €507,86| €31,04] €4.041,40[] 202 |2]275|€1.675,11| €242,89| €31,04| €1.949,04]] CAB | 1 | 182 €1.108,62| € 160,75 € 31,04 €1.300,41
GEN. |2]600]| €3.654,78| €529,94| €31,04] €4.215,76 31285]|€1.736,02] €251,72| €31,04| €2.018,78]|] 312 | 2 |187| €1.139,07| €165,17 €31,04] €1.335,28
BRIG.GEN| 1| 550 | €3.350,22| €485,78| €31,04| €3.867,04]] SAJ [ 1]235|€1.431,46] €207,56| €31,04| €1.670,06 3 | 189] €1.151,26| €166,93 €31,04| €1.349,23
CorR | 1]475| €2.893,37| €419,54] €31,04] €3.343,95]| 203 |2 240 |€1.461,91| €211,98 €31,04| €1.704,93 4 |190| €1.157,35| €167,82| €31,04| €1.356,21
121 | 2500 €3.045,65| €441,62| €31,04| €3.518,31 3| 245)| €1.492,37| €216,39| €31.04| €1.739,80 5 |195| €1.187,80| €172,23 €31,04| €1.391,07
3]530| €3.228,39| €468,12| €31,04| €3.727,55 4| 255 €1.553,28 €225,23| €31,04| €1.809,55 6 [200]| €1.218,26] €176,65 €31,04]| €1.425,95
Tcr [ 1]410]| €2.497,43] €362,13| €31,04] €2.890,60 5] 260 | €1.583,74] €229,64| €31.04| €1.844,42 7 |215]| €1.309,63] €189,90| €31,04| €1.530,57
122 21420 | €2.558,35| €370,96| €31,04| €2.960,35 1SG | 1} 215 ] €1.309,63 €189,90| €31,04| €1.530,57, SOL 1 |124 € 755,32 €109,52 €31,04 € 895,88
3| 435 €2.649,72| €384,21| €31,04| €3.064,97 204 | 2| 220 | €1.340,09| €194,31| €31,04]| €1.565,44 321 2 |130 €791,87] €114,82 € 31,04 €937,73
4]1455)| €2.771,54| €401,87| €31,04| €3.204,45 3| 225|€1.370,54| €198,73| €31,04| €1.600,31 3 [140| €852,78] €123,65 €31,04]| €1.007,47
MAJ 1]365| €2.223,32] €322,38| €31,04] €2.576,74 4230 €1.401,001 €203,15| €31,04] €1.635,19 4 | 150 €913,70f €132,49 €31,04] €1.077,23
123 2| 380 €2.314,69| €335,63| €31,04] €2.681,36 5]1235]|€1.431,46] €207,56| €31,04| €1.670,06 5 | 160 €974,61| € 141,32 €31,04| €1.146,97
3]395| €2.406,06| € 348,88| €31,04| €2.785,98}] 2SG | 1| 190 | €1.157,35 €167,82| €31,04]| €1.356,21 6 [165| €1.005,06| €145,73 €31,04| €1.181,83
41405 €2.466,98| €357,71| €31,04] €2.855,73}] 205 [2]195|€1.187.80| €172,23| €31,04| €1.391,07| 7 [177| €1.078,16] €156,33 €31,04] €1.265,53
cap | 11290 (€ 1.766,48D€ 256,14 €31,04| €2.053,66]] FUR | 1| 182 €1.108,62] €160,75] € 31,04| €1.300,41 8 [187| €1.139,07| €165,17 €31,04| €1.335,28
131 121300 € 1.827,39]| €264,97| €31,04| €2.123,40)|] 206 | 2| 187 | €1.139,07| €165,17| €31,04]| €1.335,28 9 |195| €1.187,80| €172,23 €31,04| €1.391,07
3320 €1.949,22| €282,64| €31,04| €2.262,90 31189 | €1.151,26| €166,93| €31.04| €1.349,23 10 |210] €1.279,17| €185.48 €31,04] €1.495,69
4| 335| €2.040,59| €295,89| €31,04 €2.367,52, 41190 | €1.157,35| €167,82| €31,04| €1.356,21}] SOP €554,31 €554,31
5|350] €2.131,96| €309,13| €31,04| €2.472,13 5| 195 €1.187,80 €172,23] €31.04| €1.391,07
6]360| €2.192,87| €317,97| €31,04| €2.541,88 6200 | €1.218,26] €176,65| €31.04]| €1.425,95
TEN 1[240| €1.461,91| €211,98| €31,04] €1.704,93 71215 | €1.309,63 €189,90| €31.04] €1.530,57
141 121250 €1.522,83]| €220,81| €31,04| €1.774,68
31260 €1.583,74| €229,64| €31,04| €1.844,42
4|270] €1.644,65| €238,47| €31,04| €1.914,16
ALF 11215 €1.309,63| € 189,90 €31,04] € 1.530,57|
192 |2]2251 €1.370,54]| €198,73| €31,04] €1.600,31

llustracdo n° 8 - Tabela de remuneragdes do Ano 2009
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo |

Anexo | — Tabela de Vencimentos da Divisdao de Abonos 2010

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA = 2%
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA
COMANDO GERAL
COMANDO DA ADMINISTRACAO DOS RECURSOS INTERNOS
DIRECCAO DOS RECURSOS HUMANOS |

DIVISAO DE ABONOS
Ano VALOR FIXO —5 S.S.F.S.
L2089 INDICE 100 —— Aumento
< [ 0 OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
ol a REMUN. S.S.F.S. TOTAL 5 - REMUN. S.S.F.S. TOTAL > i REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s N 7 S s N A 6 t/_ s S N
c| o BASE "1 v. FIxo 01/02 =z <| b BASE . | v.Fixofl o1s02 z D BASE 14.5% V. FIXO 01/02
1[665]| €4.050,71| €648,11| €31,04] €4.729,86]] sMO | 1| 305 | €1.857.85] €297,26] €31,04] €2.186,15)] ccu | 1 |215] € 1.309,63| € 209,54 €31,04| €1.550,21
1[630| €3.837,52] €614,00] €31,04] €4.482,56|] 201 | 2| 335 | €2.040,59| €326,49| €31,04| €2.39812}] 311 2 |220]| €1.340,09| €214,41 €31,04| €1.585,54
2]|665]| €4.050.71| €648,11| €31,04]| €4.729.86|] SCH | 1| 265 | €1.614,19| €258,27| € 31,04 € 1.903,50 3 |225| €1.370,54| €219,29 €31,04| €1.620,87
1]575] €3.502,50| €560,40| €31,04] €4.093,94]} 202 | 2| 275|€1.675.11| €268,02{ €31,04| €1.974,17}] CAB | 1 |182| € 1.108,62| € 177,38 €31,04] €1.317,04
: 2| 600| €3.654,78| €584,76| €31,04| €4.270,58 3]1285]|€1.736,02] €277,76] €31.04| €2.044,82)| 312 | 2 |187|€1.139,07] €182,25 €31,04| €1.352,36
BRISCGE] 1] 550] €3.350,22| €536,04] €31,04] €3.917,30) sas [ 1[235]€1.431,46] €229.03] €31,04] €1.691,53 3 | 1890 €1.151,26| € 184,20 €31,04| €1.366,50
cor | 1|475] €2.893,37| €462,94] €31,04] €3.387,35]] 203 | 2| 240]|€1.461,91| €233.91| €31,04| €1.726,86 4 |190] €1.157,35 €185,18 €31,04| €1.373,57
121 2| s0c| €3.045,65| €487,30| €31,04| €3.563,99 3 [,245 | €1.492,37| €238,78) €31,04| €1.762,19 5 | 195| €1.187,80| € 190,05 €31,04| € 1.408,89
3|530| €3.228,39] €516,54| €31,04| €3.775.97 4| 255|€1.553.28] €248,52| €31,04| €1.832,84 6 |200| €1.218,26 € 194,92 €31,04]| €1.444,22
Tcrk | 1| 410] €2.497,43] € 399,59 € 31,04| €2.928,06 5| 260 €1.583,74] €253,40] €31,04| €1.868,18 7 |215] €1.309,63| €209,54 €31,04| €1.550,21
122 |2} 420| €2.558,35| €409,34| €31,04| €2.998,73|] 1SG | 1| 215 | €1.309,63| €209,54] €31,04] € 1.550,21|] SOL | 1 |124| €755.32] € 120,85 €31,04] €907.21
3| 435| €2.649,72| €423,96| €31,04| €3.104,72]] 204 | 2| 220 | €1.340,09| €214,41| €31,0a] €1.585,54]] 321 2 |130| €791,87| €126,70 €31,04| €949,61
4] ass €443,45| €31,04] €3.246,03 3| 225|€1.379,54| €219,29| €31,04| €1.620,87 3 |140| €852,78| €136,44 €31,04| €1.020,26
™MAl | 1| 365 €355,73] €31,04] €2.610,09 4| 230| €1.401,00| €224,16| €31,04] €1.656,20 4 |150| €913,70| €146,19 €31,04| €1.090,93
123 2| 380 €370.35| €31,04] €2.716,08 s{235]|€1.43i,46] €229.03] €31,04| €1.691,53 5 |160| €974,61| €155,94 €31,04| €1.161,59
3{ 395 €384,97| €31,04| €2.822,07|] 2SG [ 1| 196 | €1.157,35] € 185,18] €31,04| €1.373,57 6 |165| €1.005,06| € 160,81 €31,04| €1.196,91
4| a0s €394.72; €31,04] €2892,74}] 205 |2 195]|€1.187,80| €190.05! €31,04] €1.408.89 7 |177| € 1.078,16 € 172,51 €31,04| €1.281,71
car | 1|290] €1 €282,64| €31,04| €2.080,16)] FUR | 1 | 152 €1.108,62] €177,38] €31,04| €1.317,04 8 |187| €1.139,07| € 182,25 €31,04| €1.352,36
131 2| 300 €292,38| €31,04] €2.150,81 206 [ 2| 187 | €1.139,07| €182,25| €31,04] €1.352,36 9 |195| €1.187,80| €190,0s €31,04| € 1.408,89
31320] €1.949,22] € 311,88| €31.04 3| 189 ]| €1.151,26] €184,20{ €31,04] €1.366,50 10 |210| €1.279.17| €204,67 €31,04| €1.514,88
4| 335| €2.040,59| € 326,49| €31,04 41190 €1.157,35| €185.18] €31,04| €1.373,57|| sop €554.31 €554.31
s|s50| €2.131,96]| €3a1,11]| €31,04 sl 195 | €1.187.80] €190,05| €31,04] € 1.408,89|
6]360| €2.192.87| €350,86! € 31,04 61200 €1.218,26] €194.92[ €31,04}€1.494,22
Ten | i{24C| € 1.461.91| €233,91| € 31,04 712151 €1.309.63] €209,54] €31,04] €1.550.21
14r | 21250} €1.522,83| €243,65| €31,04
3| 2601 €1.583,74| € 253,40 €31,04
4| 27¢| €1.644,65| €263.14] €31,04
ae 111215 €1.309,63] €209,54; € 31,04
1a2 12]235] €1.370,54{ €219,29| €31,04

llustragdo n° 9 - Tabela de remuneragdes do Ano 2010
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)

14



Anexo J

Anexo J — Tabela de Vencimentos da Divisao de Abonos 2011

MINISTERIO DA ADMINISTRAGCAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

COMANDO GERAL i a
COMANDO DA ADMINISTRACAO DOS RECURSOS INTERNOS E SCALOES 4 8 x /'f y

DIRECCAO DOS RECURSOS HUMANOS
DIVISAO DE ABONOS

Ano VALOR FIXO — 31,04 € S.S.F.S. [ 18,0%
2011 INDICE 100 —| 609,13 € Aumento ——p 0,00%
OFICIAIS SARGENTOS PRACAS
LN REMUN. S.S.F.S. TOTAL L [ REMUN. S.S.F.S. TOTAL r N R REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s s| N s |s| N s s | N
TolElie BASE 18,0% V. FIXO o1/02 = lelie BASE 18,0% V.FIXO o1/02 i c| o BASE 18,0% V. FIXO o1/02
LMDTANT [Hess €4.050,71] €729,13| €31,04 €4.810,88)] smo | 1] 305| €1.857,85| €334.41| €31,04] €222330) CCH [ 1 |215| €1.309,63| €23573| €31,04] €1.576,40
TEN. | 1| 630 €3.837,52] €690,75] €31,04 €4.55931)| 201 |2[335| €204059| €36731]| €3104] €2.43894[f 311 | 2 | 220| €1.340,09]. €241,22] €31,04] €1.61235
cen. |2| 665 €4.050,71| €729,13] €31,04 €4.81088)] SCH [ 1[265| €1.614,15] €290,55] €31,04] €1.93578 3 |225| €1.370,54] €246,70] €31,04| €1.648,28
MAJOR | 1} 575 € 3.502,50 € 630,45 €31,04 €4.163,99 202 | 21275 €1.675,11] €301,52 €31,04 €2.007,67§)] CAB | 1 | 182 €1.108,62} €199,55 €31,04 €1.339,21
GEN. |2| 600 | €3.654,78| €657.86] €31,04 €4.343,68 3/285| €1.736,02| €31248| €31,04| €2.079,54)] 312 | 2 | 187| €1.139,07] €20503| €31,04] €1.37514
¥ sric.oen| 1] 550 €3.350,32] €603,04] €31,04 €3.984,30)f sAy |1]|235| e€1431,46] €257,66] €31,04] €1.720,16 3| 18| €1.151,26] €207,23] €31,04] €1.389,53
« [ cor [1] 475 €2.893,37] €520,81| €31,04 €3.44522)| 203 [2]|240| e€1.461,91| €263,14] €31,04| €1.756,09 4 |190| e1.157,35] €20832| €31,04] €1.396,71
21 121 500| €3.04565 €548,22| €31,04 €3.624,91 3|245| €1.49237| €268,63| €31,04] €1.792,04 51195| €1.187,80| €213,80| €31,04] €1.432,64
3| s30 €3.22839| €581.11| €31,04 €3.840,54 4|255| €1.553,28 €279,59| €31,04] €1.863,91 6 |200| €1.21826| €219,29| €31,04] €1.468,59
TCR | 1| 410 | €2.497,43] €449,54 €31,04 €2.978,01 s|260| €1.583,74] €28507| €31,04| €1.899,85 7 |215| €1.309,63| €23573| €31,04] €1.576,40
122 |2]|420| €255835| €460,50| €31,04 €3.049,89)] 1SG [ 1215 €1.309,63] €23573] €31,04] e€1.57640|f soL | 1 | 124 €755,32| €13596| €31,04 € 922,32
3| 435 | €2.649,72| €476,95| €31,04 €3.157,71]] 204 |2]|220| €1.340,09| €241,22| €31,04| €1.61235}} 321 | 2 | 130 €791,87| €142,54| €31,04 €965,45
4| ass €2.771,54| €498.88| €31,04 €3.301,46 3]225| €1.370,54| €246,70| €31,04| €1.64828 3 | 140 €852,78] €153,50| €31,04 €1.037,32
MA) [ 1] 365 €2.223,32] €400,20] €31,04 €2.654,56] 4[230| €1.401,00] €252,18) €31,04] €1.68422 4 | 150 €913,70| €164,47| €31,04| €1.10921
123 |2]|380| €2314,69| €416,64| €31,04 €2.762,37, 5[1235| €1.431.46| €257.66| €31,04] €1.720,16! 5 | 160 €974,61| €17543| €31,04] €1.181,08
3| 395| €2.406,06f €433,09] €31,04 €23870,i9)| 2sG [ 1| 190 €1.157.35] €208,32] €31,04] €1.39671 6 |165| €1.00506] €18091| €31,04] €1.21701
4| 405 €2.466.98] €444,06| €31,04 €294208)] 205 |2|195| €1.187,80| €213.80| €31,04] €1.432,64) 7 |177| €1.078,16] €194,07| €31,04] €1.30327
caP | 1] 290 | €1.766,48] €317,97] €31,04 €2.11549|] FUR | 1] 182 €1.108,62] €199,55]° €31,04] €1.339.21}} 8 | 187| €1.13907| €20503| €31,04] €1.37514
131 |2{300| €1.827,39| €32893| €31,04 €2.187,36|} 206 |2]|187| €1.139,07| €20503| €31,04] €1.37514 9| 195| €1.187,80] €213,80| €31,04] €1.432,64
3| 320| €7194922| €350,86] €31,04 €2.331,12 ©|3|189]| e115126| €207,23| €31,04] €1.389,53 10{210| €1.279,17| €23025| €31,04] €1.540.46
4| 335 €2.040,59| €367,31| €31,04 €2.438,94 4| 190 €1.157,35| €20832| €31,04| €1.396,71)] SOP €554.31 €554,31
5|350| €2.131,96] €383,75| €31,04 €2.546,75 5|195] €1.187,80{ €213,80] €31,04] €1.432,64 ”
6360 | €2.192,87| €394,72| €31,04 €2.618.63 6|200| €1.21826| €219,29] €31,04] €1.468,59
TEN | 1| 240 | €1.461,91| €263,14] €31,04 € 1.756,09] 7|215| €1.30963| €23573] €31.04| €1.576.40
w |2|250| €1.522,83] €274,11] €31,04 €1.827,98
3| 260 | €1.583,74| €28507| €31,04 €1.899,85
40270 | €1.644,65| €296,04| €31,04 €1.971.73
ALF | 1] 215 €1.309,63] €23573] €31,04 €1.576,40
1422} 225 €1.370,54] €246.70| €31,04 €1.648.28!

llustragdo n° 10 - Tabela de remuneragdes do Ano 2011
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo K — Tabela de Vencimentos da Divisao de Abonos 2012

MINISTERIO DA ADMINISTRACAO INTERNA

GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

COMANDO GERAL
COMANDO DA ADMINISTRACAO DOS RECURSOS INTERNOS

DIRECCAO DE RECURSOS HUMANOS
DIVISAO DE ABONOS

b ',\l‘(/\‘/) y?;

n L VALOR FIXO e S.S.F.S.
1 Aumento
OFICIAIS SARGENTOS
r ) o REMUN. S.S.F.S. TOTAL S o a REMUN. S.S.F.S. TOTAL » N REMUN. S.S.F.S. TOTAL
g v s 2 v s o vl s
T 5 b BASE 18,0% V. FIXO T b i BASE 18,0% V. FIXO T Taliat BASE 18,0% V. FIXO
o S ¥ 43 o . < o 5 < :
i i i !
SHIDY 1 86 €4.857,41| €874,33] €31,04 €5.762,78|| sMoO 1 29 €1.922,37| €346,03] €31,04| €2.299,44|]f cMOR | 1 | 20 €1.458,94| €262,61] €31,04; €1.752,59
2 CMDT 201 2 32 2.076,84] €37383]  €31,04] €2.481.71 310 21 1.510,43 71.88] €3104] €1.81335
GERAL : 7 E239sd s Gelie €5:033,60 SCH 1 26 1.767,89] €318,22 €31,04] €2.117,15 CCH 18 1.355,96 44,07 €31,04 €1.631,07
TENENTE 1 69 €3.982,05] €716,77] __€31,04 €4.729.86)] 202 2 27 €1.819,38 27,23]  €31,04] €2.177,91 311 19 1.407,45 53,34]  €31,04] €1.691,83
aEN. 2 73 €4.188,02| _€753,84 31,04 €4.972,90, 3 28 €1.870,88] €336,75| €31,04] €2.238,68 20 €1.458,94 62,6 €3104f __€1.752,59
MAJOR 1 60 €3.518,62] €633,35] €31,04 €4.183,01 4 29 €1.92237] €346.C3 1,04 2.299,44]| CABO 14 1.149.99] _€207,0 €31,04]  €1.388,03
GeN 2 64 €3.72459] €67043| _€31.04 €4.426,06]| SAJ 1 22 €1.561,92] €281,15 1,04 1.874,11 312 2] 16 €1.252,97] €225,5 €3104] €1.509,54
cor [ 48 €2.900,72[; €522,13] __€31,04 €3.453,89]| 203 2 23 €1.613,42] €290,a2 1,04 1.934,88 ER ] €1.304,46] €234,8 €31,04] €1.570,30
121 2 53 €3.158,18] €568,47| €31,04 €3.757,69 3 24 €1.664,91 299,63] €31,04 1.995,63 4 | 18 €1.355,96] €244,07] €31,04] €1.631,07
3 57 €3364,14] €605,55| _€31,04 €4.000,73 4 25 €1.716,40 08,95] €31,04 2.056,39 5|1 €1.407,45 253,34 31,04 €1.691,83
TcR 1 al €2.54027; €457,25] __€31,04 €3.028,56 5 26 €1.767,89 1822 €31.04 2.117,15][ GPRIN | 1 | 1 €99551] €179,19 31,04 €1.205,74)
122 2 43 €2.643,26] €475,79] __€31,04 €3.150,09|[ 1sG 1 18 €1.355,96] 44,07  €31,04] €1.631,07 320 2 €1.047,00] € 188,46 31,04]  €1.266,50
3 a5 €2.746,24] €494,32| €31,04 €3271,60|| 204 2 19 €1.407,45] €25334] €31,04] €1.691,83 313 €1.098,50] €197,73 31,04] €1.327,27
a a6 €2.797,73| €503,59] _€31,04 €3.332,36 3 20 €1.458,94] €262,6 €31,04 1.752,59) 4] 14 €1.149,99] €207.00] €31,04] _€1.388,03
5 47 €2.34922] €512.86]  €31.04 €3.393,12 4 21 €1.51043] €27188] €31,04 1.813,35 515 €1.201,48 216,27 31,04] €1.448,79
MAI | 35 €2.231,32]  €401,64] €31,04 €2.664,00|| 2SG 1 16 €1252,97| €2255 €31,04 1.509,54 6] 16 €1.252,97 225,53 31,04]  €1.509,54
23 2 37 €2.334,30] €420,17] €31,04 €2.785,51]|_20s 2 i7 €1.30446] €23487] €31,04] €1.57030|f Gua | 1] 7 €789,54 142,12] €31,04 €562,70
3 39 €2437,29] €43871] €31,04 €2.907,04|| FUR 1 14 €1.149,99] €207,0Z[  €31,04] €1.388,03 321 2| 8 € 837,60 150,77]  €31,04] €1.019,41
4 40 €248878] €447,98] __€31,04 €2.967,80]| 206 2 15 €1.20148] €21627] €31,04] €1.448,79 3] 9 €892,53| €160,66] €31,04] €1.084,23
car [ 29 €1.92237] €346.03] _€31,04 €2.299,44 4] 10 €944,02] €169,92] €31,04] €1.144,98
13 2 30 €1.973,86] €355,29]  €31,04 €2.360,19 T €995,51] €179,19] €31,04] €1.205,74
3 31 €2.02535] €364,56] __€31,04 €2.420,95 6| 12 1.047,00] € 188,46 31,04]  €1.266,50
4 32 €2.076,84] €373,83]  €31,04 €2.481,71 A B €1.098.5 €197,73]  €31,04] €1327,27
s 33 €2.12834] €383,10] __€31,04 €2.542,48 G 8| 14 €1.149.9 €207,00] €31,04] €1.388,03
o 34 €2.179.83|  €39237] €31,04 €2.603.24 GPROV. 3 €583,5 €583.58
TN [ 21 €1.51043] €271,88] €31,04 €1.813,35 £
141 2 23 €1613,42] €290,42] €31,04 €1.934,88
3 24 €1.66491] €299.68] _€3104 €1.995,63
ALF i 15 €1.35596] €244.07] €31,04 € 1.631,07
2 19 €1.407,45] €253.34] €31,04 €1.691,83
a2 3 20 €1.45894] €262.61] €31.04 € 1.752,59

llustragdo n° 11 - Tabela de remuneragdes do Ano 2012
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo L

Anexo L — Tabela de Vencimentos da Divisdo de Abonos 2013

MINISTERIO DA ADMINISTRAGAO INTERNA
GUARDA NACIONAL REPUBLICANA

o COMANDO GERAL ‘ 7 T .
ANDO DA ADMINISTRACAO DOS RECURSOS INTERNOS NI EIS 3
i DIRECAO DOS RECURSOS HUMANOS =
DIVISAO DE ABONOS

Ano VALOR FIXO —> 31,04 € S.S.F.S. e 20,0%

172401 3_] Aumento — p 0,00%
OFICIAIS SARGENTOS ) PRACAS
s i + ~
P oifl # 3 ol P o N
© = i REMUN. S.S.F.S. TOTAL 7% - i REMUN. S.S.F.S. TOTAL = 5 i REMUN. S.S.F.S. TOTAL
s 1 s 1] I s i S
X < i T < i Sy o 3
o A 3 BASE 20,0% V. FIXO o a = BASE 20,0% V. FIXO o F % BASE "’ 20,0% V. FIXO
1 86 €4.857,41 €971,48 €31,04 €5.859,93 sMo 1 29 € 1.922,37 € 384,47 €31,04 62_337,{8 | CMOR 1 20 € 1.458,94 € 291,79 €31,04 € 1.781,77|
201 2] 32 €2.076.84 €41537 €31,04 €25 310 2 21 €1.510,43 € 302,09 €31.04 € 1.843,56/
2" CMDT a SCH 1| 26 € 1.767,89 € 353,58 €31,04 (€7 ccH 1 18 € 1.355,96 €271,19 €31,04 € 1.658,19
ceraL | S Saaol sy E21.9¢ ?.5;.11.8-’:5 202 2| 27 €1.819.38 € 363,88 €31,04 €721 .30 311 2 19 € 1.407,45 € 281,49 €31,04 €1.719,98
TENENTE] 1 69 €3.982,05 € 796,41 €31,04 € 4.809,50] 3] 28 € 1.870,88 €374,18 €31,04 €2.276,10] 3 20 € 1.458.94 € 291,79 € 31,04 €1.781,77|
GEN. 2 73 €4.188,02 € 837,60 €31,04 € 5.056,66 4 29 €1.922,37 € 384,47 €31,04 €2.337,88 CABO 1 14 € 1.149,99 €230,00 € 31,04 €1.411,03
MAJOR | 1| 60 €3.518,62 € 703,72 €31,04 €4.253,38 sa1 | 1| 22 €1561,92] €312,38 €31,04] €1.905,34 312 o 16 . {1'.252?9‘7‘7@ €250,59 €31,04 €1.534,60
GEN 2] 64 € 3.724,59 € 744,92 €31,04 € 4.500,55 203 2| 23 €1.613,42 € 322,68 €31,04 € 1.967,14 3 17 (=5 & 04,4‘6’ € 260,89 € 31,04 € 1.596,39
COR 1 48 € 580,14 €31,04 €3.511,90, 3 24 € 1.664,91 €33298 €31,04 €2.028,93 4 18 € 1.355,96 €271,19 €31,04 € 1.658,19
121 2 53 € 631,64 € 31,04 € 3.820,86 4 25 €1.716,40 €343,28 €31,04 € 2.090,72 ) 19 € 1.407.45 € 281,49 € 31,04 €1.719,98
3 57 € 672,83 € 31,04 € 4.068,01 =3 26 € 1.767.89 € 353,58 €31,04 €2.152,51 GPRIN 1 11 € 995,51 € 199,10 €31,04 € 1.225,65
TCR 1 41 € 508,05 €31,04 €3.079,36 1SG 1 18 € 1.355,96 €271,19 €31,04 € 1.658,19 320 2 12 € 1.047.00 € 209,40 €31,04 € 1.287.44
122 21 43 € 528,65 €31,04 €3.202,95] 204 2 19: € 1.407,45 €281,49 € 31,04 € 1.719,98 3 13 € 1.098,50 €21%.70 €31,04) € 1.349,24
3] 4s € 549,25 €31,04 €3.326,53 3| 20 € 1.458,94 €291,79 €31,04 € 1.781,77| 4 14 € 1.149,99 € 230,00 €31,04 €1.411,03
4 46 € 559,55 €31,04 € 3.388,32 41 21 €1.510.43 € 302,09 €31,04 € 1.843,56| s 15 €1.201,48 € 240,30 €31,04 € 1.472,82
S| 47 € 569,84 €31,04 € 3.450,10] 25G 1 16 €1.252,97 € 250,59 €31,04 € 1.534,60 6 16 €1.252,97 € 250,59 €351.04 € 1.534,60
MAT | 1| 35 € 44626 €31,04) €2.708,62 205 | 2| 17 €1.304,46] €260.89 € 31,04/ €1.596,39]| cua 1 7 € 789,54 €157,91 €31.04 € 978,49
123 2 37 € 466,86 € 31,04 €2.832,20 FUR 1 14 €1.149.99 € 230,00 €31,04 €1.411,03 a2 2 8 € 837,60 € 167,52 €31,04 €1.036,16
3 39 €2.437,29 € 487,46 £31,04 € 2.955,79 206 2 15 €1.201.48 , _€240.30, €31,04 € 1.472.82 3 9 6‘8;2‘?53 €178,51 €31,04 €1.102,08
41 40 €2.488,78 € 497,76 €31,04 €3.017,58 o 4 10 € 944,02 € 188,80 €31,04 €1.163,86
car 1 29 §1‘9L237 €384.47/( €31,04 € 2.337,88 s 11 € 995,51 € 199,10 €51,04 € 1.225,65
131 2 30 € 1.973,86 € 394,77 €31,04 € 2.399,67| 6 12 € 1.047,00 € 209,40 €351,04 € 1.287,44
3 31 €A2.025?§‘§ € 405,07 €31,04 €2.461.46] 7 13 € 1.098,50 €219,70 €31,04 €1.349,24
4 32 €2.076,84 €415,37 €31,04 € 2.523.25 8 14 € 1.149,99 € 230,00 €351,04 €1.411,03
s 33 €2.128,34 € 425,67 €31,04 € 2.585,05] 'Ei Z [GPROV 3 € 583,58 € 583,§§l
6] 34 €2.179,83 € 435,97 €31,04 € 2.646,84
TEN 1 21 €1.5i0,43 €302,09 €31,04 € 1.843,56
141 2 23 €1.613,42 € 322,68 €31,04 €1.967,14
3 24 € 1.664,91 € 332,98 €31,04 € 2.028,93
ALF 1f-18 € 1.355,96 €271,19 €31,04 € 1.658,19,
142 2 19 € 1.407.45 €281,49 €31,04 €1.719,98
3 20 € 1.458.94 € 291,79 € 31.04 € 1.781.77,

llustracdo n° 12 - Tabela de remuneragdes do Ano 2013
Fonte: DA, DRH, CARI (2015)
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Anexo M

Anexo M — Processos analisados em 2014 pelos SSGNR

ssonr
Ha tmbels gue 5= segu=s, apresents de forms sintetics, Camctarizar &m tarmos guantitativos, o nimers de
suhsigios analisados |deferidos, indeferidos & pandentes] ate 31 g2 dezembro de 2044;

TIPO DE ASSISTEMICLA cartmnos | wooteees | rowsenars | Tomal |
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comparhdpar nid déspasss com @ equbilgle e Creches 53 53 i r {-rl]
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ban cofs o ecnkiclitg S8 enoifges Mol Rente das
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de agragado lamiller dos bemfidiisd que, @m EH b i1 L] 2]
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w-u:-u,ﬂpu“uqﬂﬂuﬂhm . y 3 s

395, Paidos 3 1 3 ]

Anintinds o habitagio = Suifne-de 8 mmeerHeizer o sriscimn da

ancargaa lamillans, decmantes din rescden S G iuportsde palss 1 i 11 145
banficihiic Hbalissd qua flio disponbam de s S SSAHN i do

Entadn,

Aniigtinds fonieal = destine-m @ compertisiper o mmansscents de
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dafirides wrmguelgur dim rodalideded de sashibinG s axpraidamnte 8 " 3 15
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dh dandinilio criubithcs di mebiidles S aglo doclal, pals Conwilks e

Dirugla dod STENN.

Par momta = mibs subsisn, pralits o digomen que rsgelamentam
o Corri i Peaviincla |Portecla nb 87253 @ o Decralo o 41043
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Freaita S dlibheribama
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Tabali 34 = Procaaics adalis sdoi em 2004
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llustragdo n° 13 - Processos analisados em 2014
Fonte: Adaptado do Relatério de Atividades de 2014 dos SSGNR
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