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Introducio

Pensar na supervisdo pedagdgica € refletir sobre a pratica docente.

Tal como referem Alarcfo e Tavares os supervisores sdo:

pecas vitais numa escola. constituida como uma
organizagdo que aprende ao longo da vida, porque sabe
interpretar a sua historia passada, ler a sua realidade presente e
planificar o seu futuro na flexibilidade que s6 a abertura
ecoldgica e o sentido de missfo institucional conseguem
proporcionar. Uma escola com memoria, ambigdo, projeto.
Nessa escola pretendemos atribuir-lhes as fun¢des de lideres na
acecfo que acima adotamos (2003:148).

A supervisdo pedagdgica € um espago de reflexfio de todo o processb de ensino e
aprendizagem numa dimensgo cientifica, pedagogica e pessoal.

AlteragBes recentes na legislagdo que regula o Estatuto da Carreira Docente, a
Avaliagdo de Desempenho Docente e as propostas de alteragdo ao Regime
de Autonomia e Gestdo vém colocar em relevo as fungdes supervisivas € uma maior
responsabilizagio por parte das escolas nas estruturas de coordenagfo e supervisfio
pedagégica, levando ao desenvolvimento de competéncias e a uma procura de formagio
especifica.

A crescente diversidade na sociedade, a democratizagdo do ensino, a autonomia
das escolas, o alargamento da escolaridade obrigatéria, a diversidade cultural e o direito
de todos os alunos ao sucesso educativo e a igualdade de oportunidades criam contextos
de aprendizagem muito diversificados, tornando o processo educativo muito complexo,
sendo a escola um sistema aberto, continuamente em mudanga, e sujeito a constantes
adaptagoes e transformagdes dentro do contexto social, cultural € econémico em que se
encontra.

Também o professor estd continuamente sujeito a constantes adapta¢les e
transformagdes, dentro e fora do contexto da sala de aula, tornando-se necessario que se
empenhe no desempenho de uma profissdo muito complexa e exigente e que possua a
capacidade de mobilizar um conjunto de saberes para a constru¢fio da sua identidade
profissional. “As instituicdes a semelhanga das pessoas, sdo sistemas abertos. Estfo em

permanente interagio com o ambiente que as rodeia, que as estimula ou condiciona, que

lhes cria coniextos de aprendizagem” (Alarcdo, 2000:17).
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E através da reflexdo das praticas exercidas, tomando consciéncia delas, que o
professor desenvolve o seu conhecimento e aprende continuamente ao longo da sua
vida. “Os professores sfo portadores de experiéncias profissionais e de um saber
experiencial, talvez ainda tacito € pouco refletido, mas um saber de grande potencial”
(Alarcdo e tavares, 2003:142).

Através da reflexo, promove-se a formagfo de professores e supervisores.” O
pressuposto de que o bom professor € um pratico reflexivo estd associado a dois outros
pressupostos: a formag#o constitui um processo dindmico, evolutivo € permanente ¢ a
pratica é geradora de teoria” (Vieira, 2010:18).

O supervisor deve ser consciente e procurar também formagfo que contribua
para o desenvolvimento pessoal e profissional, podendo assim desenvolver mecanismos
de adequag@o a novas realidades numa base tedrica sustentada.

Uma formacfo contextualizada que exija reflex8o critica e maturagdo possibilita
que o professor possa responder adequadamente as exigéncias do desempenho
profissional.

E neste contexto que se insere o presente trabalho.

Pretende-se refletir sobre a importancia do papel do Supervisor Escolar na
atualidade, analisar determinados aspetos da experiéncia profissional pessoal ao nivel da
Supervisdo Pedagogica, adotando uma postura critica, reflexiva e contextualizada ao
interligar a teoria, a prética e a pedagogia. O supervisor “deve olhar para a escola como
uma verdadeira comunidade de pessoas que age, interage, aprende e se desenvolve,
digamos, como uma verdadeira comunidade educativa, de conhecimentos aprendizagem
e desenvolvimento” (Alarcdo, 2000:58).

Ao longo da vida profissional, exerci fungdes de Supervisio Pedagégica no
ensino genérico, ensino profissional e ensino vocacional da musica em varias zonas do
pais (Lisboa, Algarve ¢ Beira Interior).

O que aqui se apresenta € uma reflexdo retrospetiva sobre a a¢éio, considerando
que terei de recorrer a memoria, com o risco que tal acarreta de olhar para tras ja com a
vivéncia do presente. Ndo obstante, nada inviabiliza que tal exercicio se faga de forma

consciente e reflexiva.
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1. Experiéncia profissional na drea da Supervisdo Pedagogica

1.1 Representante e Delegada de Grupo

Do ano letivo 94/95 ao ano letivo 96/97 exerci o cargo de representante do grupo
de Educag:ﬁorMusical (2.° ciclo) e do ano letivo 2003/2004 ao ano letivo 2004/2005 o
cargo de delegada da disciplina de Educagio Musical e da disciplina de Misica (3.°
ciclo). Os cargos foram desempenhados em duas escolas do ensino regular no Distrito
de Lisboa onde fui professora do quadro de nomeagfo definitiva.

Como representante dos grupos disciplinares de Educagdo Musical e Misica no
conselho pedagdgico, desempenhei vérias fungbes tais como a participagdo na
elaboragdo do projeto educativo e plano anual de atividades.

Na planificagdo e coordenagdo das atividades de grupo foi tido em conta todo o

contexto educacional, pois s6 assim se consegue eficicia pedagogica.

Num trabaltho colaborativo entre os membros dos varios grupos verificaram-se
os programas e fizeram-se propostas curriculares diversificadas em funcfo da
especificidade de alunos e grupos de alunos, € do meio. Coordenei a elaboracdo dos
planos a longo e médio prazo, tendo sido definidos os critérios de avaliacdo por ciclos
de ensino e os objetivos minimos a atingir. Presidi as reunides de grupo e apresentei ao
Conselho Pedagdgico um relatdrio critico anual do trabalho desenvolvido. Apresentei

- propostas do grupo ao Conselho Pedagégico tendo em vista a promogio ¢ melhoria da
qualidade pedagdgica e coordenei a elaboragéo dos planos de atividades, fomentando o
trabalho colaborativo € a troca de experiéncias. ‘

Refletindo sobre o trabalho desenvolvido, penso que assegurei de forma positiva
a articulagdo entre os professores do grupo, e promovi a comunica¢io e formas de
trabalho cooperativo fomentando a investigagdo na agdo e a reflexfio critica. Tentei
interagir de forma adequada com pessoas com diferentes caracteristicas e em contextos

sociais e profissionais distintos, gerindo eficazmente, na globalidade, os conflitos.
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1.2 Orientadora de Estagio

No ano letivo 95/96 fui Orientadora de Estigio, tendo prestado todo o apoio
possivel aos professores em profissionalizagio em servi¢o (ver anexo 1).

Inicialmente a habilitag@o profissional dos professores de musica era adquirida fora
da formag#o inicial, podendo-se identificar os modelos da seguinte forma: o modelo de
estagio classico, anterior a 1980; o modelo de formagéo em servigo, centrado na escola,
designado por “profissionalizagdo em exercicio” o qual vigorou entre 1980 e 1985 ¢ era
assegurado por equipas de apoio pedagdgico nomeadas pelo Ministério da Educagéo
Este modelo de formacdo, “profissionalizagéio em exercicio”, foi justificado, na altura
da sua criagdo (1979), como medida necessdria, mas transitéria, para profissionalizar os
docentes existentes no sistema que apenas possuiam a habilitag:ﬁo académica; o modelo
organizado pelas novas escolas superiores de educagdo e por algumas universidades a
partir de 1985 teve a designagdo de “formagio em servigo”, tendo vindo a alterar a
designagfo a partir de 1989 para “profissionaliza¢éo em servigo”.

Com a introdugéo dos ramos educacionais nas Universidades Escola Superiores
de Musica e Escolas Superiores de Educagfo na formag#o inicial de professores, passou
a ser da responsabilidade destas instituigdes conferir habilitagdo profissional aos
professores.

O conceito de Supervisdo pedagbgica aparece numa primeira fase associado ao
acompanhamento de estagios de formagdo inicial de professores e profissionaliza¢do em
servigo; ter sido orientadora de professores que realizavam a profissionalizagdo em
servigo teve vantagens na medida em que os estagirios }& se encontravam em contacto
com a realidade da escola € o seu contexto, possibilitando a uma melhor articulagdo

entre a teoria e a pratica, ja que as atividades desenvolvidas eram contextualizadas:

A concegdo da escola na atual conjuntura implica que
se pense a supervisio € a melhoria da qualidade das
aprendizagens que lhe est4 inerente por referéncia ndo s6
4 sala de aula, mas a toda a escola e ndo s6 aos professores
isoladamente, mas aos professores na dindmica das suas
interagdes, inseridos em uma escola que se quer dialogante,
aprendente e qualificante (Alarcdo e Tavares, 2003:144).

A formag@o do futuro profissional deve incluir uma forte componente de

reflexfo a partir de situa¢des préaticas reais.
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Num cendrio reflexivo ajudei os professores estagidrios a interiorizarem a
capacidade de estudarem a maneira como ensinam e de a melhorar com o tempo,
responsabilizando-os pelo seu proprio desenvolvimento profissional.

Em colaboragdo com o professor estagiario, envolvi-me em estratégias de
pesquisa e investigagfio: relacionando o conhecimento didatico desenvolvido e a
construgdo da identidade profissional num cenario reflexivo e colaborativo contribui

para o desenvolvimento da autonomia do professor estagiario.

1.3 Coordenadora de Departamento

Exerci o cargo de Coordenadora de Departamento das disciplinas da Area
Cientifica do ano letivo 1999/2000 ao ano letivo 2001/2002 na Escola Profissional de
Artes da Beira Interior (Professora Requisitada).

A Escola Profissional de Artes da Beira Interior-EPABI- é uma escola do ensino
artistico da musica. Este subsistema alternativo, do ponto de vista institucional e
organizacional, apela a iniciativa de diferentes promotores, 4 autonomia da escola e a
novos modelos curriculares e pedagdgicos.

Foi criada a 3 de Setembro de 1992 (ver anexo2), mediante Despacho Conjunto
do Ministério da Educagiio ¢ do Emprego e Seguranga Social, tendo como entidades
promotoras o Conservatério € a Camara Municipal da Covilhi.

Os objetivos pedagogicos e da formagio profissional sdo assegurados pela
Dire¢fio Técnico-Pedagogica.

A Dire¢do Técnico- Pedagédgica da EPABI ¢ constituida por um Diretor
Pedagdgico, um professor coordenador da Area Sociocultural (Portugués, Lingua
Estrangeira, Ciéncias Fisicas e Naturais, Ciéncias Humanas e Sociais, Matematica), um
professor coordenador da Area Cientifica (Formagio Musical, Formacgdo Auditiva,
Andalise ¢ Técnicas de Composicdo, Histéria da Musica, Actstica) e trés professores
coordenadores da Area Artistica (Grupo das Cordas, Grupo de Madeiras e Grupo de
Metais e Percuss@o).

Dei ao Conselho Pedagogico toda a colaboragdo que me foi solicitada.
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As Escolas Profissionais ministram cursos de nivel II ¢ de nivel III que
conferem, respetivamente, diplomas Técnicos de Nivel II ou Profissionais Qualificados
e diplomas de Técnicos de Nivel 111 ou Profissionais Altamente Qualificados.

Os primeiros, com equivaléncia ao 9.° ano de escolaridade, permitem o ingresso
dos alunos no ensino secundério, e os segundos, com equivaléncia ao 12.° ano,
possibilitam a candidatura ao ensino superior. As Escolas Profissionais gozam de
autonomia administrativa, financeira e funcional. Desenvolvem um modelo de ensino
integrado e a maioria dos cursos criados incidem na formagdo de instrumentistas
(Decreto-Lei n.°49/98).

Pela sua especificidade, ensino da musica tem de iniciar-se muito cedo,
constituindo assim uma opgdo vocacional precoce em relagio a generalidade das escolas
profissionais, que s6 ministram cursos a partir do nivel III. Por este motivo, o ensino
profissional da musica comeca logo no ensino Bésico (nivel II), contrariamente a outros
percursos vocacionats.

Também o estudo do instrumento exige um trabalho regular e diario, ocupando
varias horas por dia, dai que este tipo de ensino seja 0 mais adequado, visto os alunos
terem na escola as disciplinas de componente sociocultural, cientifica e artistica.

Os alunos, ao ingressarem neste modelo de ensino, tém de realizar testes de
admissdo para se avaliar a aptiddo vocacional adequada & admissdo, bem como os
conhecimentos que vierem a ser definidos como suficientes para cada area artistica.
Relativamente as responsabilidades que me foram atribuidas, supervisionei, realizei e
corrigi testes de admissdo de formagdo musical e formagdo auditiva.

A Escola inscreve-se numa zona isolada periférica e sobretudo, bastante carente.
A 4rea de influéncia abrange toda a Regifio Centro e Alto Alentejo, mas ¢ frequentada
por alunos de todo o pais.

Como coordenadora, preparei e participei nas reunides pedagdgicas e contribui
para a elaboragdo do projeto edﬁcativo, Regulamento Interno e Plano Anual de
Atividades. Tive sempre em conta as necessidades da regido, as necessidades dos alunos

e das familias, as suas raizes e as suas tradi¢des, tanto na elaboragfio do plano de
atividades, como na apresentacdo de atividades e estratégias a desenvolver.

No exercicio da sua autonomia pedagogica, cada escola profissional pode
recorrer a varios modelos de formagdo, em que o trabalho fora da escola nio é
adicionado a carga hordria e ¢ um recurso da gestio e desenvolvimento do curriculo.

Assim, este tipo de formag@io pode assumir modalidades diferentes e tem como

6
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finalidade desenvolver competéncias técnico-cientificas comuns aos diversos contextos
profissionais. Para além das atividades de ensino, relevante ¢ referirmos a formag#o nas
trés areas do plano de formagfo, sociocultural, cientifica e artistica; as atuagdes das
Orquestras ¢ agrupamentos de Musica de Camara da EPABI tornam-nas agentes
dinamizadores culturais, contribuindo para o desenvolvimento social, econdémico e
cultural da comunidade em que se inserem (ver anexo 3).

Participei na preparagdo e organizagdo de audigdes, recitais e concertos como
forma de trabalho colaborativo e interdisciplinar e interdepartamental ao longo de todos
os periodos. A escola participa regularmente em concertos com vérias formagdes
possiveis que vdo desde duos aos grupos de Musica de Camara e Orquestra Sinfénica,
contribuindo para o trabalho colaborativo entre professores ¢ alunos e para a
descentralizacio, em termos de atividade cultural.

Como coordenadora, propus ao conselho pedagégico o desenvolvimento de
componentes curriculares locais e a adogdo de medidas destinadas a melhorar as
aprendizagens dos alunos, tendo em conta que os alunos das escolas profissionais tém
de, desde muito cedo, tocar para a comunidade, sabendo desde muito novos que nfo
tocam para eles, mas para fruic8o de todos: para além da pratica instrumental, ha que
desenvolver a capacidade de apresentagio em publico, 0 que implica um trabalho
rigoroso na apresentagdo em publico para desenvolver competéncias atitudinais e
procedimentais que possibilitem maior seguranga e serenidade na exposigio.

De acordo com a legislagdo, o coordenador deve “promover a realiza¢do de
atividades de investigagdo, reflexdo e de estudo, visando a melhoria da qualidade das praticas
educativas” (Decreto-Lei n.° 115-A/98 e o Decreto Regulamentar n.° 10/99). A reflexdo
critica sobre o trabalho que fui desenvolvendo possibilitou a alteragio e adequagfio em
diversas atividades e a reformular instrumentos, procedimentos ¢ materiais aquando de
novas aplicagdes.

As atividades representam o fruto de muito trabalho, muitas horas de estudo do
instrumento, mas sdo compensadas pelas alegrias vividas, pelas emocdes transmitidas e
despertadas e pelo convivio que se proporciona entre alunos e entre alunos e
professores. O plano de atividades da escola €, assim, demasiado intenso, muitas vezes
prolongando-se para apresentagdes e concertos abertos ao exterior e no exterior durante

o fim de semana.

Contudo, e na generalidade, os alunos do ensino artistico, fruto da especificidade

da pratica musical conjunta, revelam um assinaldvel sentimento de pertenga em relagéo

7
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a Escola, e desempenham um importante papel na programagfo e na concretizagdo das
diversas atividades.

E de referir a alegria e a satisfagfio visiveis em cada dia, em cada etapa. Nesta
Escola os alunos ingressam por opg¢do ¢ talento: dai manifestarem grande empenho na
participagio das atividades extra-letivas.

De acordo com a legislagio em vigor, os programas sdo elaborados pelas escolas
e, posteriormente, pelo Departamento do Ensino Secunddrio, estando organizados
segundo uma estrutura modular, ou seja, uma sequéncia de pequenas unidades de
aprendizagem facilmente ajustaveis ao ritmo individual de cada aluno.

Participei na elaboragfo dos programas das disciplinas da 4rea das disciplinas do
cientifico tendo em conta as carateristicas dos alunos, as turmas, o tipo de ensino e o
meio envolvente.

Analisei e refleti sobre medidas de gestdo flexivel dos curriculos e outras
medidas destinadas 4 melhoria das aprendizagens de forma a prevenir a exclusdo
selecionando modelos pedagdgicos, métodos de ensino e de avaliagdo coerentes com o
projeto educativo da escola e adequados a variedade dos interesses e capacidades dos
alunos.

Por isso o plano de estudos pretende dotar os alunos de competéncias
transversais através da participa¢io dos alunos em projetos de ligagdo entre a escola, a
comunidade e o mundo do trabalho. Foram desenvolvidas estratégias de ensino face a
diversidade dos alunos, aos meios e recursos disponiveis, nomeadamente audiovisuais e
informaticos através da realizacfio de se¢des de trabalhos de grupo com os diversos
professores das disciplinas da édrea cientifica.

No final de cada curso como coordenadora participei na preparaciio das Provas

de Aptiddo Profissional. Estas provas (P.A.P.) desenvolvem-se ao longo do curso, de
acordo com regulamento especifico, como atividade curricular, e revestem-se de um
caracter de participagfo ativa em agdes (dentro e fora da escola) integradas em Projetos
e em fungfo da continuagfio de estudos a nivel superior ou de perspetivas futuras de
integracdo profissional (ver anexo 4).

Fomentam a articulagio e o trabalho colaborativo interdepartamental e
interdisciplinar. Também os projetos devem ser o reflexo do interesse especifico dos

alunos por determinado dominio da formag#o, e neles, as componentes tedrica e pratica

devem conjugar-se de forma complementar e criativa, tendo no entanto de contemplar o
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objetivo primeiro da formac#o, isto €, desenvolver as aptiddes dos estudantes enquanto
musicos, atividade pratica constante.

O sentido préatico deste tipo de ensino permite conferir carteiras profissionais.
No entanto, a grande maioria dos alunos continua os seus estudos no ensino superior,
procurando aperfeigoar a sua formagéo no prosseguimento de estudos.

De realgar que os concursos externos € o significativo nimero de alunos que
prosseguem os seus estudos noutros paises sdo importantes € vélidos indicadores da

qualidade do ensino ministrado na escola.

1.4 Diretora de Turma

Do ano letivo 94/95 ao ano letivo 96/97 e ano letivo 2003/2004 desempenhei o
cargo de diretora de turma no ensino Basico Genérico.
Exerci também o cargo de Diretora de Turma do ensino profissional nivel III do
ano letivo 2000/2001 ao ano letivo 2002/2003. ‘
Dentro das fungGes inerentes a este cargo destaco a planificagdo de formas de
atuacdo junto dos encarregados de educacdo no sentido de garantir informacfo
atualizada acerca do aproveitamento escolar e disciplinar assim como da integragdo dos
~ alunos na comunidade escolar e desenvolvimento de a¢Oes que levaram a implicacdo
dos pais no processo educativo, assegurar a articulagfo entre professores e alunos da
turma, coordenar o processo de avaliagdo dos alunos de modo a promover a qualidade
do ensino e da aprendizagem, coordenar, em colaboragdo com o conselho de turma, as
atividades, contetdos, estratégias € métodos de trabalho adequados a situagdo concreta
de cada turma e especificidade de cada aluno, definindo medidas de recupera¢do de
acompanhamento, enquanto se promovem formas de comunicagdio e de trabalho
cooperativo entre professores e alunos e se contribui para a elaboragiio do projeto
curricular de turma.
Articulei as atividades da turma com pais ¢ encarregados de educacgdo
promovendo a sua participagfio. No intuito de estimular e valorizar os alunes, participei

como diretora de turma da escola profissional de artes, juntamente com a dire¢do € o

corpo docente, nas vérias entregas de prémios a alunos, assim como na divulgac@o dos
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seus trabalhos junto da comunidade. A Cémara Municipal como entidade promotora
desempenhou um importante papel neste sentido.
| Para os alunos que estdo deslocados das familias, a Escola propbrciona

alojamento gratuito para além de apoio a nivel pessoal, tendo aqui o Diretor de Turma
um papel de grande responsabilidade a desempenhar, pois tem de se prestar apoio aos
alunos fora dos tempos escolares. Os alunos passam a maior parte do tempo na Escola,
estando esta aberta até as 23horas por forma a que os alunos possam aceder as salas de
estudo onde estfo os instrumentos musicais.

Como Diretora de Turma, prestei todo o apoio possivel aos alunos,
principalmente aos que, sendo ainda menores, estavam longe dos pais.

Todas as situagdes foram interpretadas ’tendo em conta o contexto social e

cultural, procurando agir de forma coerente, adequada e flexivel.

1.5 Diretora Pedagoégica

No ano letivo 1997/1998 exerci o cargo de Diretora Pedagédgica do
Conservatério Regional de Musica do Algarve (Professora Requisitada).

O Conservatorio Regional do Algarve ministra cursos gerais € complementares
do ensino vocacional da musica..

Os orgdos de diregdo, administragdo € gestdo sdo formados pelo Conselho
Administrativo, Diretor Pedagogico, Secretério Geral e Conselho Pedagégico.

A Dire¢ido Pedagogica ¢ nomeada pelo Conselho Administrativo € a sua
homologagdo requerida ao Departamento do Ensino Secundario.

Sao muitas e variadas as fungdes da direcdo pedagdgica numa escola do ensino
vocacional da mdsica, mas a principal € acompanhar o processo de ensino e
aprendizagem, velando pela sua qualidade. Sendo a dire¢io pedagdgica singular,
representei o Conservatério junto do Ministério da Educagdo em todos os assuntos de
natureza pedagogica e fiz por cumprir toda a legislagdo relacionada com os varios
setores da escola, articulando-a com as deliberagdes do Conselho Administrativo.

Promovi o ensino articulado e supletivb do ensino vecacional da musica em

articulag@o com as escolas de ensino regular e com a Dire¢éio Regional de Educagio de
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modo a que uma grande parte dos alunos pudesse frequentar o regime de ensino
vocacional.

Participei na elaboragio e a atualizacdo do Regulamento Interno e Plano Anual
de Atividades ouvido o Conselho Pedagdgico, convoquei e presidi as reunibes do
Conselho Pedagogico.

Contribui para o recrutamento de pessoal docente, planificagdo e distribui¢do de
servigo respeitante as diferentes reas disciplinares, disciplinas e respetivos niveis de
ensino, de acordo com regulamentagfio vigente, e na elaboragfio de horarios de forma a
rentabilizar as salas disponiveis. Tentei influenciar de maneira positiva os professores
de modo a serem alcangados os objetivos deste tipo de ensino. Atendi sempre que
possivel professores e encarregados de educag@o.

Promovi a eleigo dos delegados de disciplina e criaram-se grupos de trabalho
de modo a haver uma articulagio com os diferentes departamentos curriculares para
proficua gestio do tempo e selegdo de estratégia. Promovi o cumprimento dos planos e
programas de estudos e supervisionei as atividades curriculares e culturais.

Promovi a introdugo de recursos tecnoldgicos.

Foram estabelecidas parcerias e protocolos com vérias entidades nomeadamente
o pelouro da cultura da regido. Sensibilizaram-se professores e alunos para a
importancia da qualidade das classes de conjunto (coro, orquestra, musica de cdmara)
como forma de abertura da escola a comunidade através da realizagdo de concertos,
audigdes de classes, recitais, aulas abertas dando assim continuidade aos projetos
artistico-musicais transdisciplinares e articulados ja existentes. Os professores e alunos
participaram ativamente na vida cultural e musical da regifio. Sendo o Conservatério o
maior polo gerador de cultura musical, incentivei alunos e professores a participar na
vida cultural e musical da regido e também a defender e divulgar a heranga musical,
sensibilizando-os para a pesquisa e reconhecimento dos valores que integram o
patriménio cultural da regido.

Supervisionei a comissdo organizadora dos juris de exame ¢ avaliagdo dos
alunos do regime articulado e supletivo de acordo com os critérios das provas de
avaliagfo de cada disciplina.

Promoveu-se o cumprimento dos planos e programas de estudo e a analise ¢
reflexdo sobre as praticas educativas dentro do seu contexto, zelando assim pela
qualidade do ensino. Procurou-se sempre respostas a necessidades diversificadas tendo

sido estabelecidas prioridades.
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1.6 Formacéao Continua

O Conselho Cientifico-Pedagdgico de Formagio Continua (CCPFC) foi criado
pelo Decreto-Lei n°274/94 de 28 de Outubro, sendo-lhe atribuido a acreditagdo de
entidades formadoras e de agdes de formagdo continua que melhorem a qualidade do
ensino e das aprendizagens e o estimulo aos processos de mudanga ao nivel das escolas
e dos territorios educativos em que estas se integram (ver anexo 5). |

Como formadora do Concelho Cientifico Pedagdgico de Formacio Continua
(CCPFC) na area da Educagdo Musical/Musica foram realizadas algumas formacdes
nomeadamente no ano letivo 1997/1998 com professores do 1.° ciclo e com jovens
professores de musica (alunos do Conservatério) no dmbito do projeto “Expressdo
Musical no 1.° ciclo”, realizado pelo Conservatorio em parceria com a Dire¢do Regional
de Educagio do Algarve. Este projeto na altura era inovador.

Numa perspetiva colaborativa assumi-me como uma colega com mais
experiéncia que ajuda o professor em formagéo a aperfeigoar a pratica docente com base

na observagdo e analise critica das situa¢des reais de ensino (Alarcdo e Tavares:2003).
1.7 Professora Titular

Fui nomeada Professora Titular do Departamento das Expressoes em 2008 (ver
anexo 6). ‘

Ter desempenhado inimeros cargos no ambito da supervisdo pedagdgica
contribuiu para que fosse a segunda professora na lista de ordenagfio no Departamento
das Expressdes devido & pontuagfo obtida.

Relativamente s fungdes docentes desempenhadas foram desenvolvidas no
aAmbito da préatica reflexiva havendo sempre uma preocupagio para realizar o trabalho

de forma colaborativa com atualizacdo e formagéo continua.

De entre os muitos cursos e agdes frequentadas destaco os cursos realizados em

Franca e Espanha (ver anexo 7).
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1.8 Projetos de desenvolvimento Educativo:

Desenvolvi o projeto de Intervencéio pedagdgica de “Musicoterapia” no ano
letivo 1996/1997.

No ambito do Sistema de Incentivos a Qualidade da Educagdo, foi apresentado
no inicio do ano letivo 1997/1998 no Conservatorio do Algarve o Projeto de Inovagéo
Educacional “ Computadores na Escola” para promover o sucesso escolar através do
contato com as novas tecnologias. Incentivei desta forma a utilizagdo das Novas
Tecnologias de Informacio e Comunicagio pela transcriio de obras musicais nos
programas de musica.

No ano letivo 1997/1998 contribui para a implementagéo do projeto “Expressdo
e Educagdo Musical “nas Escolas do 1.° ciclo do Ensino Bésico do Distrito de Faro.

Desenvolvi o Projeto “Curso extra-escolar de Cidadania/ Musica” no
Estabelecimento Prisional de Lisboa no ano letivo 2007/2008 ¢ 2008/2009.

O curso extra-escolar, a funcionar no Estabelecimento Prisional permitiu aos
reclusos o desenvolvimento de capacidades de expressdo verbal e ndo verbal e a
criatividade promovendo a aquisi¢do de competéncias no dominio social. Através da
pratica da musica de conjunto fez-se o aproveitamento momentos educacionais
vivenciados para discutir, praticar e exercer a cidadania. Visando o desenvolvimento ¢ a
descoberta de novas estratégias de abordagem de educagfio para a cidadania através da
exploragdo da criatividade e do reconhecimento de capacidades numa dimensdo
artistica, o projeto contribuiu para o combate ao insucesso escolar, reconhecendo a
educacdo de uma forma mais abrangente. A musica foi utilizada como uma forma de
comunicagio, desenvolvimento pessoal e integracio de jovens e adultos com percursos
de vida incertos fomentando o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais que
permitiram a prevengdo de comportamentos de risco ou problemdticos. Foram
realiza‘das atividades musicais abertas & comunidade envolvente potenciando o espirito
de solidariedade, o trabalho de equipa, o civismo e a tolerancia.

No ano de 2008 o Estabelecimento Prisional de Lisboa ganhou o Festival de

Musica Inter-Prisdes (ver anexo 8), evento muito importante para a popula¢io reclusa.
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Antes de elaborar os projetos, realizei um pequeno levantamento para perceber
em que medida poderiam contribuir para melhoria do processo ensino-aprendizagem.

No ano letivo 2005/2006 e ano letivo 2006/2007, fui bolseira a tempo inteiro
pelo Ministério da Educagdo, para realizar os estudos de Doutoramento na é4rea de
Investigagdo “Patriménio Musical e a sua aplicagdo no ensino. O curriculo da Misica

no Ensino Basico Genérico” (ver anexo 9).
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2 Reflexio critica sobre o cargo de Diretora Pedagogica

Inerente a pratica de bons
profissionais estd, segundo Schon, uma
competéncia artistica, nfio no sentido da
produgio do que normalmente se concebe por
obra de arte, mas um profissional eficiente, um
saber fazer que quase se aproxima de uma
sensibilidade artistica, o que se designa por

Artistry  (Alarcdo, 1996:16).
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2.1. Enquadramento tedrico

No que diz respeito a minha experiéncia profissional na 4rea da Supervisdo
Pedagogica, destaquei para tema de desenvolvimento na segunda parte deste trabalho, a
reflexdo sobre a atividade de Diretora Pedagoégica no Conservatério Regional do
Algarve.

O Conservatorio tem Alvard do Ministério da Educagdo desde 1973, para o
Ensino Artistico Especializado da Musica nos niveis Basico ¢ Complementar e regula-
se pela legislagdio geral deste tipo de ensino.

Desde o seu inicio, o Conservatorio tornou-se um importante agente de ensino e
divulgagdo da musica na regiio. Em reconhecimento pelo servigo prestado a
Comunidade, a Secretaria de Estado da Cultura distinguiu o Conservatério com a
Medalha de Mérito Cultural em Setembro de 1988.

Inicialmente a formacio dos professores de musica estava exclusivamente a
cargo dos Conservatérios. Estes podiam formar professores para o ensino genérico
especializado da musica.

O ensino artistico especializado da Musica faz parte das opgdes educativas de
grande parte da populagdo escolar. Proporciona aos alunos uma formag8o especifica ao
nivel musical, permitindo aos alunos o ingresso posterior numa instituigdo de ensino
superior ou 0 acesso ao mercado de trabalho na drea da musica.

O ingresso na educagfio artistica vocacional € garantido aos candidatos que
revelem, através de provas especificas, aptiddes e talentos adequados para a respetiva
frequéncia (D.L. n.° 344/90 de 2 de Julho, art.’ n.° 15).

Os planos de estudo dos cursos gerais € dos cursos complementares integram
disciplinas de formagfio vocacional da musica e disciplinas de formagdo geral. Os
alunos frequentam estes cursos em regime articulado ou supletivo.

O conservatério contempla também cursos extraescolares para alunos que
queiram estudar musica sem o intuito de seguir o ensino formal.

Com o aumento da procura do Conservatorio por parte de alunos de toda a

regido sul, foi construido um edificio novo (inaugurado no més de Outubro de 1991) de

grande qualidade, com todos os recursos necessarios e um auditorio para 650 pessoas.
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Através da reflexfo critica sobre as praticas exercidas ao nivel da supervisgo
pedagogica pretendo aumentar e desenvolver o meu conhecimento profissional como
professora e supervisora. Demandamos estratégias significativas para melhorar a nossa
intervengfo e pratica letiva, tanto nas aulas como perante a comunidade.

Quando nos finais do ano letivo em 1996/1997 fui convidada pelo Diregfio
Administrativa do Conservatorio para exercer o cargo de Diretora Pedagdgica para o
ano letivo seguinte, nfo antevia o desafio que se me apresentava.

O facto de, nos quatro anos anteriores, ter sido professora de Andlise e Técnicas
de Composigdo neste Conservatério de futuros professores de musica contribuiu para
que fosse convidada a exercer o cargo de Diretora Pedagogica.

A maioria dos professores lecionava no Conservatério hd vérios anos,
estabelecendo-se uma relagio de pertenca a um grupo e a uma comunidade educativa
com a sua cultura os seus valores € as suas crengas.

Algumas professoras faziam ja parte do corpo de referéncia do Conservatorio,
tendo colaborado na fundagio do Conservatério como amigas e colegas da falecida
fundadora, a pianista M.C. O corpo docente mais antigo eram professores que fizeram
escola, professores de atuais professores do Conservatdério de Misica, e de professores
da regido, tendo langado no mundo da musica valores musicais que nos seus curriculos
honram os seus docentes, nomeando-os como seus mestres.

Na altura, o Conservatorio, prestes a comemorar os seus 25 anos de existéncia,
debateu-se com um grave problema devido a-idade avancada do corpo docente e a
extrema dificuldade de encontrar na regido professores com habilitag8io propria para
lecionar o ensino vocacional da musica.

Passei por algumas situagdes dificeis como por exemplo a de ter a tarefa, como
diretora pedagégica, de informar da forma o mais delicada possivel que algumas das
professoras de piano, por ordem do Ministério, j4 nfio poderiam lecionar os cursos
oficiais devido a idade, havendo, no entanto, ainda a possibilidade de se fazer um
pedido de autorizagio especial ao Ministério da Educaggio por mais um ano letivo. Para
a maior parte destas professoras, ainda com excelentes capacidades pedagégicas e

artisticas, o Conservatdrio era a sua vida. Embora docente da instituicdo hd poucos
anos, tinha ja estabelecido uma forte relacio afetiva e de amizade com as professoras

“fundadoras” da casa.
O clima da escola de uma maneira geral era agradavel e estimulante, havendo

um espirito de solidariedade e também uma transmissdo de principios € valores. Alunos
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como professores desempenham um papel importante na programaco e concretizagfo
das atividades, bem como na constru¢do de uma identidade propria num contexto de
mudanga. '

O facto de ser mais jovem em relagdo & média de idades do corpo docente fez
com que, inconscientemente, desse grande importancia ao trabatho colaborativo, de
modo a poder partilhar experiéncias e ideias com os professores mais versados. Tive
apoio dos colegas e da ex-diretora pedagogica (que deixou de exercer o cargo devido a
idade), mostrando-se disponivel para me apoiar nas fungdes numa primeira fase.

Tentei que o bom ambiente de aprendizagem ja existente continuasse assim, tal
como a interagfo, a boa relagfo pedagodgica e a transmissdo e a partilha de experiéncias,
num ambiente descontraido para que todos pudessem expor as suas duvidas, apresentar
as suas ideias e comprovar a sua criatividade dentro da cultura do Conservatorio.

A partida, ao exercer este cargo de Diretora Pedagogica, fiz por adquirir uma
base de conhecimentos abrangentes, nomeadamente ao nivel de todo o contexto
educacional e social, tentando direcionar a minha atuagéo para a promogdo de espacos
de reflexfio sobre as praticas/opgdes educativas mais adequadas. Na perspetiva do
modelo pratico reflexivo, demandei atuar de maneira clara em situagdes novas e

excecionais:

As tendéncias supervisivas da atualidade enquadram-
se no pensamento atual sobre o ensino, a aprendizagem, a
formagio e o desenvolvimento profissional, mas também sobre
a profissio docente e a cultura das organizagdes onde esta

atividade decorre- a escola- e sobre a qual incide-as pessoas e o
curriculo (Alarcéio e Rolddo, 2010:15,16).

Pensar na supervisdio pedagdgica € refletir como se ensina € como se aprende em
determinado contexto. O processo de aprendizagem atinge-se por meio de uma pratica
consciente e refletida. Por isso, a avaliagdo do trabalho deve contemplar a escola como
espago em que se ensina, mas também como espago em que s¢ aprende.

A supervisdo, desde que encarada de uma forma positiva e construtivista e ligada

a aprendizagem e melhoria de préticas ao longo da vida, pode dar um valioso contributo

para o desenvolvimento pessoal e profissional, melhorando a qualidade da educagéio.
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O supervisor deve investigar, analisar e refletir sobre alguns cendrios existentes
de supervisio pedagbgica para perceber aquele que melhor se adequa ao
desenvolvimento do ensino-aprendizagem em determinada situag@o e contexto.

A base tedrica a que recorri centra-se na legislagdo relativamente a profissdo
docente, formagdo e avaliagdo de desempenho, bem como numa revisdo de literatura
abordando perspetivas de autores tais como Alarcio, Tavares, Schon, Rolddo, Vieira,
Ndvoa, Smith, Formosinho, entre outros.

Representei o Conservatoério em todos os assuntos de natureza pedagogica.

O ensino especializado da Musica encontrava-se, a data, num processo de grande
transformagdo devido a legislagdo recente e a novas propostas para este tipo de ensino,
tendo sido publicado nesse ano letivo o Decreto-Lei n.° 115-A/98 de 4 de Maio, o qual
regulamentava a autonomia das escolas.

Participei, nesse ano, nos encontros do ensino especializado da misica em que
todas as diregdes pedagogicas dos Conservatérios estavam presentes e onde teriam de
ser apresentadas propostas pelas escolas do ensino artistico especializado da mﬁsica no
geral, e para cada escola em particular (ver anexo 10).Sendo assim, logo a partida estive
em contacto com varias dire¢des do ensino especializado da miisica o que levou a
partilha de ideias, fazendo com que rapidamente ficasse a par de determinadas situagdes
e especificidades proprias deste modelo de ensino a nivel nacional. A situagio fez com
que houvesse um trabalho de andlise e pesquisa sobre documentos estruturantes
relativos ao ensino artistico. A minha atividade de supervisdo foi exercida sob a
exigéncia individual do rigor cientifico, baseada na atualizacdo de conhecimentos e
préaticas, que me induziram a uma investigagdo e auto-reflexdo permanente. A leitura
atenta e critica da informago institucional constituiu o primeiro passo para exercer este
cargo.

Foi criado um grupo de trabalho para elaborar um parecer ¢ uma proposta do
Conservatorio Regional do Algarve para o Encontro Nacional do Ensino Artistico. Esse
parecer possibilitou uma investigacdo e reflexdo sobre a situagdo do ensino-
aprendizagem da musica em geral e deste conservatério em particular no contexto do
sistema de ensino.

Adotei uma abordagem colaborativa centrada no trabalho de conjunto e partilha

de experiéncias levando ao desenvolvimento de atitudes e capacidades reflexivas.

A abordagem ecologica do desenvolvimento profissional dos professores

inspira-se no modelo de desenvolvimento humano, da autoria de Bronfenbrenner (1979)
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e apresenta um sinal claro de que o Supervisor deve ter uma visdo da escola como um
espago de relagdes inter-sistémicas. “ O supervisor torna-se um ecologista social que se
foca nos recursos da organizagfio de modo a aumentar o sistema para a adaptagdo e para
a aprendizagem continua” (Formosinho, 2002-b: 111).

No cendrio ecoldgico “tomam-se em consideragdo as dinimicas sociais e,
sobretudo, a dindmica do processo sinergético que se estabelece na interagdo que se cria
entre a pessoa, em desenvolvimento, € 0 meio que a envolve, também ele em
permanente transformaco” (Alarcio e Tavares, 2003:37).

Na abordagem sistémica tenta-se compreender a comunidade escolar como uma
rede complexa de relagdes e emogdes. Procura-se compreender cada elemento da
comunidade escolar, nio s6 pelo seu contexto familiar, mas também por toda a
intera¢do como 0 meio ambiente.

Como supervisora, tive em conta os contextos ecoldgicos, a capacidade de
reflexdio critica sobre a pratica, a flexibilidade e a capacidade de me adaptar 8 mudanca,
o trabalho colaborativo, bem como o compromisso ético em termos pessoais €
profissionais.

E importante que o supervisor seja um mediador entre o supervisando e o seu
ambiente, salientando dados potencialmente relevantes, a partir dos quais este podera
construir novos significados.

Sendo assim, o conhecimento profissional do professor desenvolve-se & medida
do contexto ecolégico dos cinco sistemas: microssistema, mesossistema, exossistema,
macrossistema e cronossistema.

Num cenério colaborativo, a realizagdo de trabalhos de grupo e projetos

musicais comuns, tal como a orquestra, os grupos de musica de Cémara, o Coro,

atividades de partiltha e cooperagdo, levaram ao crescimento profissional de todos, bem
como da instituigio relativamente & sua imagem na comunidade em que se inseria.
Adotei e promovi uma atitude reflexiva e investigativa através da analise das

praticas de trabalho colaborativo e relagdes profissionais entre os docentes.
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Apresento alguns exemplos do trabalho realizado, adaptado em concreto ao
contexto e as necessidades da instituicdo e da comunidade, bem como diferentes
atividades, programas e estratégias em que o envolvimento da comunidade educativa foi
essencial.

Como diretora, tive o privilégio de observar a realidade escolar, mas também de
. participar e avaliar a repercussdo das mesmas atividades realizadas em toda a
comunidade, dado que aprender a ser reflexivo exige a apreciagdo sobre as proprias
experiéncias e orientagdes em situagdes variadas.

Gerar estimulos situacionais que agilizem o trabalho em equipa e¢ a partilha
facilita o desenvolvimento do trabalho cooperativo, sempre mais gratificante do que o

trabalho individual em termos de eficécia.
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2.2. Reflexio Critica

2.2.1 Desenvolvimento do ensino ¢ da aprendizagem

O Conservatorio, enquanto escola artistica vocacionada para o ensino
especializado da masica, desempenha um papel importante no panorama educativo da
sua drea geografica de influéncia.

Como diretora, preparei e presidi as reunides do conselho pedagégico e
coordenei a elaboragdo do Regulamento Interno e Plano Anual de Atividades.

No processo de supervisdo do ensino-aprendizagem tomei como ponto de
partida os alunos para planear a ag#o, tendo como linha orientadora das aprendizagens,
os documentos estruturantes da escola, quer no que ao processo de ensino-aprendizagem
diz respeito, quer quanto a mobilizagio do trabalho entre professores para a
concretizagio comum dos seus objetivos, sob o principio do trabalho colaborativo e ao
servigo de percursos de qualidade de todos e de cada um, ndo esquecendo a importincia
dos recursos disponiveis.

A posigio relativamente as atividades que teria de exercer foram sempre de
interrogagdo e incerteza no modo como se realiza o processo ensino-aprendizagem,
tendo em conta as situagdes concretas, tal como a especificidade dos alunos € o contexto
em que a escola estava inserida.

A fungdo do Supervisor ¢ a de “ajudar o professor a fazer a observagdo do seu
proprio ensino e dos contextos em que ele ocorre, a questionar € a confrontar, a
analisar, a interpretar e refletir sobre os dados recolhidos e a procurar as melhores
solugdes para as dificuldades e problemas de que vai tendo consciéncia” (Alarcdo,
2003:119).

Adotando uma postura flexivel, incentivei os professores a refletir sobre o
processo educativo e a adequar os curriculos das suas disciplinas, enquanto inferiamos
que n#o pode haver sucesso quando existem curriculos uniformes, porque os alunos néo
sfio todos iguais, as condi¢Bes de execugdo variam e as realidades locais tém de ser
respeitadas. Incentivei também os professores a realizar com os seus alunos trabalhos ¢

atividades de forma a cumprir normas levando-os a participar, a gerir materiais, a

partilhar gostos, experiéncias e a tomar decisoes, tendo em conta as opinides de todos

como forma de desenvolvimento comum.
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Tentei criar possibilidades de transformacgéo e adequagdo de praticas enraizadas,
apoiando contextos escolares diferenciados e dindmicos por forma a que cada professor
construisse a sua identidade proﬁ'ssional e desenvolvesse a sua autonomia.

Para tal, tem de haver uma adequacio e adaptagdo continua da parte do

supervisor ¢ do supervisando:

Cada sujeito vai-se auto-organizando nas varias
dimensdes da sua existéncia, ao longo do seu desenvolvimento
como resultado das relagdes significativas que foi estabelecendo
com o mundo que o rodeia, nomeadamente com a familia,
escola, e contexto social de origem; ¢ da qualidade destas
relacGes e das oportunidades  que os contextos naturais de
vida lhe proporcionam ou lhe inviabilizam que dependera a
forma de cada jovem se situar faces aos desafios e
constrangimentos do presente e do futuro (Gongalves,2003:111).

Supervisores ¢ professores devem ser flexiveis e nfo estarem presos a valores,
crengas, nfio temendo a mudanga ou a inovag#o. Por isso a atividade de supervisio deve
assentar numa reflexdo dialogante sobre as praticas, conduzindo a construgdo de
conhecimento na ag¢io. O supervisor € quem fomenta no professor um espirito de
reflexfo, num clima positivo e favoravel ao desenvolvimento pessoal e profissional.

Essencial serd também que cada docente esteja preparado para analisar o seu
proprio desempenho.

No modelo de supervisgo clinica o supervisor deve:

ajudar o professor a fazer a observacgio do seu proprio
ensino e dos contextos em que ele ocorre, a questionar e
confrontar, a analisar, interpretar e refletir sobre os dados
recolhidos e a procurar as melhores solugdes para as
dificuldades e problemas de que vai tendo consciéncia (Alarcéo
e Tavares, 2003:119).

O objetivo principal foi melhorar o ensino-aprendizagem através de uma analise
conjunta das préticas da sala de aula de uma forma colaborativa.
Como supervisora incentivei o envolvimento ativo por parte dos professores dos

vérios grupos disciplinares numa atitude colaborativa, dando a cada um deles o tempo
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necessario para as suas investigagdes e trabalhos. Por isso essencial é conhecer os
supervisandos, para que as agdes tenham significado para os implicados.

O supervisor deve ter por base a valorizagio dos esquemas conceptuais dos
professores, de modo a desenvolver processos enriquecedores de aprendizagem
significativa, fomentando a motivagéio e o empenho do professor.

Nesta reflexdo, a partilha de opinides entre quem ensina, no modo como o faz e
a quem o faz é muito importante. O supervisor deve interagir com o supervisando
diligenciando uma pratica reflexiva que contribua para o desenvolvimento de ambos,
bem como de toda a comunidade escolar.

Privilegiei sobretudo, a metodologia de trabalho de grupo, trabatho cooperativo
e diferenciagdo pedagdgica, pois foi a forma encontrada para apoiar todos os
professores e alunos, respeitando as suas especificidades. No entanto, uma das
metodologias mais utilizadas foi o da diferenciagiio pedagégica, pois, possibilitou a
criagdo de situagdes privilegiadas que permitiram partilhar o que cada um tem a partir
do que cada um sabe.

Através de um trabalho colaborativo de todos os professores elaboraram-se os
programas de cada grupo disciplinar, de acordo com a Institui¢fo e tendo em conta as
diferentes caracteristicas dos alunos, adotando uma observagfo critica conjunta.

Relativamente ao compromisso com a promo¢8o da aprendizagem, houve uma
atitude investigativa e uma adequagdo constante das atividades no ambito da dire¢do
pedagdgica as necessidades de aprendizagem e contextos, tendo sido criadas condi¢des
para que os docentes e discentes apresentassem os seus pontos de vista € oS seus
problemas. Li e analisei em conjunto todas as informagdes provenientes das estruturas
de organizac¢do do Conservatorio.

Coordenei ¢ supervisionei todas as atividades relacionadas com o processo de
ensino e aprendizagem. Promovi a eleicdo dos delegados de disciplina e criaram-se
grupos de trabalho por forma a haver uma articulagéo com os diferentes departamentos
curriculares, para melhor gestdo das tarefas, ponderag@io sobre estratégias a utilizar e
recursos a selecionar.

A organizagdo do trabalho ndo letivo, a utilizagfio de recursos variados, a
realizagdo de trabalhos de equipa, a realizag@o de atividades conjuntas e a apresentacéo

de situagdes baseadas em problemas reais e significativos levaram & execugdo de

instrumentos de diagndstico, fichas de planifica¢do e planos de intervengio no final de
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cada periodo e ano letivo, estratégias que me tornaram uma aprendente mais autéonoma,
ajudando-me a contribuir para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Supervisionei os varios momentos de avaliagdo nomeadamente os exames de
finais de curso das varias classes de instrumento. Sendo o estudo do instrumento um
~ ensino individualizado, permite que os alunos tenham um grande apoio deacordo com
as suas caracteristicas e com a sua evolugdo nas aprendizagens praticas, sendo esta
especificidade contemplada na elaboragdo dos horéarios.

Tomei medidas de combate ao insucesso e abandono escolar, levando os alunos
a cornpreehder a importancia que a musica € o ensino de um instrumento musical tem
‘para o crescimento pessoal e social.

Os alunos desenvolveram competéncias ao nivel da  execugfo
instrumental/vocal, proporcionando momentos musicais ¢ a divulgagio do trabalho
realizado perante a comunidade educativa.

Todas atividades desenvolvidas e os repertdrios trabalhados, assim como as
praticas vocais e instrumentais, proporcionaram a apropriagdo de conceitos, vocabulario
e terminologias verbais e ndoverbais, promovendo o desenvolvimento de competéncias
comunicativas.

Foi estabelecido o didlogo e a negociagdo, criando-se um ambiente de
participagfio democratica ao promover-se a autonomia dos docentes de forma a gerar
conhecimento pessoal e profissional.

Na generalidade, os intervenientes empenharam-se no trabalho colaborativo de
modo a garantir a qualidade dos cursos ministrados no Conservatdrio, mostrando-se
motivados. _

Procurei sempre manter-me atualizada quanto ao conhecimento cientifico,
pedagogico e didatico. Refleti sobre a minha pratica profissional, adequando-a as
necessidades sempre que considerei pertinente, e mobilizando o conhecimento que fui
adquirindo na melhoria do meu desempenho.

As minhas exposi¢des foram planificadas de forma a ir ao encontro das
diferentes caracteristicas e necessidades dos professores, pessoal administrativo e
‘direcdio administrativa tornando-as relevantes e significativas através da escolha de
eé.tre_ltégias adequadas, identificando dificuldades e tentando resolver positivamente os

conflitos que naturalmente foram surgindo no decurso da minha atividade de direcéo
pedagbgica. Na partilha do trabalho diario, a interpretagfio e as préticas sdo sempre

plurais, que se traduzem num enriquecimento e aprendizagem constante.
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A competéncia pedagdgica decorre da competéncia cientifica, técnico-didatica e
do conhecimento do desenvolvimento pessoal dos sujeitos € a qualidade da sua
envolvente ecoldgica. A competéncia pedég(’)gica do supervisor tem a ver com a
transmissdo de conhecimentos adaptando-os as capacidades dos destinatarios das
aprendizagens. Proporcionei orientagdes para o desenvolvimento pessoal e profissional
e diagnostiquei necessidades de formagfio. Como formadora do Concelho Cientifico
pedagégico de Formagio Continua prestei apoio ao Centro de Formagio da érea.

Como Diretora Pedagdgica, senti que perante alunos e familia representava o
6rgio maximo da escola, responsavel por todas as situages, fossem elas positivas ou
ndo. Perante os professores senti que se apercebiam que certas atuagdes, como por
exemplo a gestdo dos recursos materiais ¢ humanos, estavam dependentes da dire¢do
administrativa como 6rgdo maximo da escola.

Tentei atuar da melhor maneira possivel como elo entre professores e direcéo
administrativa de modo a resolver positivamente ¢ de uma forma construtiva certos

conflitos que, habitualmente, surgem em todas as comunidades.

2.2.2 Atividades

Os professores realizaram com os seus alunos atividades fora da sala de aula das
suas classes de instrumento.

As classes de conjunto (coro, grupos de musica de cémara, orquestra)
fomentaram o trabalho colaborativo de professores e alunos e possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias musicais a nivel de musica de conjunto (ver anexo
11).

Os alunos foram levados a cumprir normas, a participar, a partithar gostos e
experiéncias, a tomar decisdes tendo em conta as opinides de todos como forma de
aprendizagem em comum. Ao participarem no proprio processo educativo, os discentes
criaram atitudes de maior responsabilidade enquanto desenvolviam a sua autonomia.

Tal como a escola, cada turma, cada aluno ¢ portador de uma cultura, principios,

interesses e conhecimentos. Houve um ajuste constante das atividades, o que tornou o

processo educativo muito complexo exigindo constantemente novas competéncias

profissionais.
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As aprendizagens escolares e as iniciativas promovidas pelo Conservatério, num
cendrio ecoldgico, tiveram um enorme impacto nos alunos, nas familias, nos professores
e noutros membros da comunidade local.

A abertura da escola a comunidade ¢ a sua cultura surgiu como um fator de
desenvolvimento de atitudes de supervisdo pedagégica, ao terem sido estabelecidas
parcerias com as escolas do ensino regular, autarquias, sociedades filarménicas e outras
institui¢des para revelar a sua fungfo educativa e cultural.

Esforcei-me para que a minha atividade de supervisdio motivasse os professores
e os alunos para o desenvolvimento das suas capacidades de forma a ter um impacto
positivo no desempenho das atividades ¢ na qualidade educativa do Conservatério.

Analisei e refleti sobre as praticas para as melhorar € adequar, orientei e
estimulei propostas que valorizassem experiéncias inovadoras, coadjuvei a integragdo
o trabalho colaborativo dos professores e alunos.

Fomentou-se assim a procura de formag&o neste tipo de ensino em que os alunos
se inscrevem voluntariamente, possibilitando, também, protocolos com as escolas de
ensino regular para a constitui¢do de turmas de opgdo.

A forma como o Conservatorio se relaciona com as familias e toda a
comunidade educativa foi um recurso muito importante para a minha autoavaliacio
como Diretora Pedagogica. Pontos de vista sociais mais vastos influenciam a que se
tracem prioridades concretas para a escola.

O esforco de fomentar o entusiasmo e a emogdo na realizagio de agdes
significativas foi partilhado e vivenciado por todos os intervenientes.

Os espetaculos no qual tomaram parte alunos e professores geraram motivagio e

empenho.

Saber conviver e obter resultados na sala de aula e na escola possibilita, também,
que se obtenha resultados positivos dentro da comunidade escolar € noutros contextos.
Por isso a musica €, ainda, fator de equilibrio emocional no desenvolvimento pessoal e
no relacionamento social dos alunos, uns com os outros e com os restantes elementos da
comunidade educativa.

Como diretora de uma escola de musica, foi importante ter tido sempre em conta
o contexto socio cultural em que surgiram e se viveram as atividades musicais. Como

tal, foram propostos para o plano anual de atividades modos de atingir a educagéo

multicultural, estimulando experiéncias de aprendizagem dentro e fora da escola,

fomentando reta¢des de didlogo e situacdes de respeito mutuo contextualizadas.
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Também os estudos mais recentes de etnomusicologia tém uma grande aplicagdo
no ensino da musica e ajudam-nos a entender a misica como algo mais do que arte. A
atividade musical, para além de uma série de sons estruturados, implica determinadas
ideias, significados, valores e fungdes que relacionam os sons com a sociedade que os
produz. Para o supervisor na drea da educago artistica, o papel e o significado da
musica nas atividades de recreago, ocupacdo de tempos livres e cooperacéo ¢ essencial,
consciente da importincia deste saber para o desenvolvimento harmonioso dos alunos,
para o processo de socializagio e educacdo estética. Assim sendo, as atividades
musicais desenvolvidas numa escola de ensino articulado e supletivo nfo dizem
respeito, apenas a ag¢des de atividades recreativas, mas também ao desenvolvimento e
construgdo do conhecimento, de saberes, a compreensdo da linguagem musical, tdo
valorizada na expressdo de emogdes enquanto se desenvolvem experiéncias € se
consolidam praticas socializadoras € a integragdo.

O ensino intuitivo, baseado nas experiéncias dos alunos, como a pratica de
improvisagdo e interpretagio sfo praticas concretas que possibilitam, também, o
posterior aprofundamento do conhecimento da linguagem musical, bem como do
dominio de conceitos abstratos.

Do ponto de vista pratico, a misica foi mais do que a obra em si; foi o resultado
da combinacgo produto, contexto e individuo.

Todo este processo educacional foi feito de forma consciente de modo a levar os
alunos e os professores a adquirirem, para além dos contetidos musicais, determinados
valores e conhecimentos no dominio social.

As decisdes foram tomadas em conjunto, chegando-se a um consenso depois de

discutidas e negociadas em reunides havendo assim um tipo de lideranga participativa.

2.2.3 A Escola e a Familia

A integragfo e a aprendizagem dependem da cooperagdo de todos os que fazem
parte da comunidade escolar e da participagdo na sociedade em que se inserem.

Foi feito um esfor¢o por parte da diregdo do Conservatdério para haver uma
aproximag#o junto das familias criando-se uma alianga. A qualidade de uma instituigdo

educativa depende verdadeiramente da forma como toda a equipa se organiza, interage,
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se relaciona e coopera com os encarregados de educagfio, sendo o envolvimento
parental na vida escolar essencial.

E importante que todos trabalhem no mesmo sentido e que todos colaborem
tendo a nogdo de um conjunto com uma identidade propria em que se compreende a
relagdo entre as vérias partes.

Praticando um didlogo entre toda a comunidade educativa, favorece-se a
cooperagdo e a convivéncia que agiliza a resolugéo de conflitos ¢ a inclusfo, através da
participagio conjunta, para o exercicio da cidadania.

As atividades musicais do coro, orquestra e dos conjuntos instrumentais das
classes de musica de cAmara realizadas constituiram uma importante forma de abertura
da escola 4 comunidade para além de serem também um instrumento de cidadania,
contribuindo para a integragdo da familia na comunidade escolar e fomentando a
participacéo ativa.

A avaliagfo das classes de instrumento consistiu em audigdes e aulas abertas
permitindo que as familias e toda a comunidade envolvente participassem no processo
de avaliagfo dos alunos.

A presenga dos encarregados de educaggo nas aulas individuais de instrumento
foi solicitada, pelo menos no inicio do ano letivo, por alguns professores. O didlogo
relativamente ao apoio ao estudo individual em casa foi bastante positivo, sendo poucos
0s casos em que os encarregados de educagdo dos alunos mais novos nédo contactaram
com os professores de instrumento, pratica valorizada pela direcdo.

Foram estabelecidos critérios de avaliagdo de acordo com a especificidade de
cada disciplina.

Os pais foram informados, numa linguagem simples e cuidada, do processo
educativo, nomeadamente o processo avaliativo de modo a poderem dar a sua
contribui¢io no desenvolvimento do sucesso das aprendizagens do seu educando.

Foi assim estabelecida uma interacfio entre as partes e o. todo, a comunidade
educativa, proniovendo o trabatho colaborativo.

Os alunos ao participarem em projetos e experiéncias fora da dala de aula e
também com a comunidade envolvente criaram situagdes de aprendizagem que

suscitaram tomada de decisdes por parte dos professore quanto a estratégias a aplicar,

para além de possibilitarem momentos formais e informais de avaliagfo relativamente

aos resultados da aprendizagem.
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Adotei uma postura reflexiva e investigativa e tentei direcionar a minha atuagfo

para a promogdo de espagos de reflexdo/debate sobre as praticas/op¢des educativas.

2.2.4 A escola a cultura e o meio

A diversidade cultural é hoje uma realidade em todas as sociedades, muitas
vezes fruto da constante mobilidade.

Todos os professores devem estar atentos a esta diversidade e multiculturalidade
de forma a combater as minorias ou desigualdades sociais e todos os intervenientes no
processo educativo — familia, escola, sociedade — para que toda a comunidade assuma
uma atitude positiva face a escola, na valorizagdo de atitudes, comportamentos e
valores.

Tanto a escola como a familia t€m de lutar permanentemente com pressdes
econdmicas, sociais e culturais.

As escolas sdo organizagdes que se estruturam em subsistemas ecologicamente
articulados € o desenvolvimento institucional da-se na interacdo ativa da instituigdo
como o seu meio ambiente.

O projeto educativo, o regulamento interno, o plano anual de atividades, o
projeto curricular de turma constituem instrumentos do exercicio da autonomia e com
eles a escola assume uma identidade propria.

Houve um cendrio de reflexdo critica sobre as praticas de modo a entender e
melhorar este tipo de ensino. “Os modelos reflexivos partem do pressuposto de que o
ensino e a aprendizagem sdo influenciados pelo contexto pessoal, organizacional,
historico, politico e cultural dentro dos quais operam” (Formosinho, 2002-b:49). “A
proposta concetual de Bronfenbrenner, a perspetiva ecolégica, sublinha a relevancia das
interagdes ente o individuo e os varios contextos de vida onde ele direta ou
indiretamente participa e, portanto onde decorre o seu desenvolvimento” (Gongalves,
2003: 109).

O ensino artistico especializado da musica esta cheio de potencialidades para o

desenvolvimento de projetos e atividades artisticas que desenvolvem a aprendizagem e

possibilitam relagdes interpessoais, favorecendo um melhor relacionamento entre
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professores, alunos, pessoal discente e familias através de atividades abertas a
comunidade escolar e meio envolvente.

Ao selecionar e organizar estas atividades de caracter educativo, cultural, social,
lidico para os alunos e também para a comunidade envolvente contribui-se para o
desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem, para a resolugfio positiva e
construtiva de conflitos escolares que naturalmente possam surgir e para o
desenvolvimento cultural da populagfo.

Foi estabelecido didlogo com toda a comunidade educativa ao favorecer a
cooperagio e a convivéncia, na resolugéo positiva de conflitos e ao fomentar a incluséo,
através da participa¢do conjunta, para o exercicio da cidadania.

Num cendrio dialdgico atribui “a linguagem e ao didlogo critico um papel de
enorme significado na construgo da cultura e do conhecimento préprio dos professores
como profissionais e na desocultagfio das circunstincias contextuais, escolares e sociais,
que influenciam o exercicio da sua profissdo” (Alarcdo € Tavares, 2003:40).

A supervisdo ultrapag.sa, assim, a sala de aula e estende-se a todo o
contexto escolar, ou seja,a supervisio ¢é enquadrada na perspetiva de
desenvolvimento profissional dos professores em situagdes de trabalho no contexto
escolar em que estes estdo inseridos, ou seja, a escola como espaco e organizagdo, onde
se entrecruzam experiéncias e culturas diversas, diferentes personagens e percursos e
cuja colaborag8o e interagdo sdo essenciais para melhoria das aprendizagens, tendo em

conta as constantes solicitagdes € modifica¢des.

2.2.5 A defesa do patriménio cultural

Um dos objetivos do Conservatdrio, tendo em conta as tradigdes culturais
riquissimas da regifio, foi o de preservar e divulgar o patriménio musical da regio.

Como diretora, propus ao conselho pedagédgico o desenvolvimento de
componentes curriculares locais como medidas de desenvolvimento da aprendizagem
dos alunos.

Os professores escotheram repertério da regifio, e trabalharam-no nas classes

individuais e de conjunto para o poderem divulgar, através de audi¢hes e concertos
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inseridos no Plano Anual de Atividades, valorizando-se, assim, o relevo historico,
estético e educativo das tradigdes populares.

As geragdes mais novas foram assim sensibilizadas péra a valorizagdo da
identidade cultural dos seus antecessores € o Conservatdrio desenvolveu a sua
identidade cultural.

Alunos, professores e comunidade envolvente, ao tomarem conhecimento do
patriménio cultural da sua regifio envolveram-se na sua defesa, conservagdo e
divulgaciio. O repertério tradicional, patrimonio auténtico, permitiu o enriquecimento
musical, linguistico e cultural sendo divulgado e preservado através de vérias atividades
como por exemplo os concertos realizados pelo “Grupo de Musica Tradicional do
Conservatorio Regional do Algarve”, formado por professores, alunos e ex-alunos.

Na biblioteca do Conservatério encontra-se arquivado um importante espolio
local e regional como por exemplo partituras de compositores locais.

Uma parte deste espolio resultou do trabalho de pesquisa realizado por docentes
desta Escola. ‘

Estabeleceram-se protocolos com a Diregio Regional de Cultura do Algarve no

Ambito da divulgacéo deste importante patriménio imaterial.

2.2.6 O trabalho colaborativo

Os modelos de supervisdo com especial destaque para o modelo da supervisdo
clinica tém vindo a valorizar a perspetiva colaborativa.

O papel do supervisor deve ser o de desenvolver a aprendizagem, incentivar a
reflexfio sobre a acfio e ajudar o professor a melhorar o ensino através do seu
desenvolvimento pessoal profissional mantendo um clima de cooperagéo. O supervisor
¢ um facilitador de aprendizagem do professor ajudando-o a aprender a partir do
conhecimento que ja tem, através do trabalho colaborativo.

Segundo legislagdo recente que diz respeito ao regime de autonomia,
administragiio e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagéo pré-escolar € dos
ensinos basico e secundario “ a articulagiio e gestdio curricular devem promovera

cooperagio entre os docentes do agrupamento de escolas, ou escola ndo agrupada,
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procurando adequar o curriculo as necessidades especificas dos alunos (Decreto -Lei n.°
137/2012, de 2 de Julho, art.’43, n.°1).

Foi através das classes de conjunto dos varios grupos instrumentais e/ou vocais
que os professores divulgaram a comunidade envolvenie os resultados das
aprendizagens dos alunos, fruto de um trabalho colaborativo de desenvolvimento das
competéncias musicais e sociais.

Realizaram-se reunides formais e informais para a preparagdo das atividades
levando a um processo de avaliagéo e reflexdo critica.

O novo estatuto da carreira docente refere que “o docente tem de participar em
atividades de investigagio, inovagdo e experimentagdo cientifica” (Decreto
regulamentar n.° 26/2012, de 21 de Fevereiro, n°3).

No decorrer dos ensaios adotou-se uma atitude de investigagdo e reflexdo na
a¢do levando a reformulagdo de estratégias de aprendizagem nas aulas de conjunto € nas
aulas individuais das varias classes.

O trabalho colaborativo realizado teve em vista um objetivo comum: a melhoria
das préticas e o conhecimento efetivo dos alunos.

A reflexfo critica na agfo, sobre a agfio e reflexfo sobre a reflexdo na agio ddo
origem a novas formas de utilizar competéncias levando a constru¢do de conhecimento
profissional (Alarcdo, 1996).

A supervisio pedagdgica num cendrio colaborativo transformou o professor num
professor critico e reflexivo que produziu mudangas em si, nos alunos e nos colegas, e

na escola como organizagio aprendente:

A Supervisio ganhou uma dimensfio colaborativa,
autorreflexiva e auto-  formativa a medida que os professores
comecaram a adquirir confiangana  relevancia do  seu
conhecimento profissional € na capacidade de fazerem ouvira
sua voz como investigadores das suas proprias praticas e
construtores do saber especifico inerente a sua fungfio social
(Alarcgo e Rold&o, 2010:15).

Como diretora pedagogica deste tipo de ensino fomentei a utilizagéio da musica

de conjunto como fator de equilibrio emocional no desenvolvimento pessoal e no

relacionamento social dos alunos e professores uns com os outros e com o0s restantes

elementos da comunidade educativa.

33



Relatorio de Atividade e de Desenvolvimento Profissional

A pratica musical de conjunto contribuiu para discutir, praticar e exercer a
cidadania aumentado as competéncias musicais através da prdtica da musica de
conjunto num trabalho colaborativo entre professores e alunos.

Fomentei a transformag@o do conflito em oportunidade apelando as capacidades
expressivas e criativas dos alunos e professores e participa¢do nas atividades conjuntas.
Os diversos projetos das varias classes de musica de Camara e a Orquestra
possibilitaram que alguns dos conflitos fossem resolvidos de uma maneira construtiva
gracas as atividades interdisciplinares e interdepartamentais abertas & comunidade
envolvente e a todo o ambiente favoravel que se proporcionou.

A vpartitha de ideias, o trabalho colaborativo e as atividades conjuntas sfo
aspetos que saliento como muito positivos assim como a disciplina ¢ comportamento
dos alunos.

As atividades colaborativas obedeceram aos seguintes itens:

- vontade de participar livremente expressa pelos
professores;

- certeza de que os colegas ndo vio exercer avaliagfo
uns sobre os outros;

- apoios para levar a cabo a tarefa, incluindo a ajuda
de quem possa esclarecer dividas sobre processos de recolha de
dados e reflexdo sobre 0s mesmos;

- uma organizagdo de hordrios compativel, aspeto
extremamente  importante para permitir condigdes de
colaboragfo e entre-ajuda (Alarcdio e  Tavares, 2002:123).

O clima foi de confianga e de lideranga democratica.

No caso dos professores que se encontram ja em contexto de trabalho as novas
tendéncias supervisivas apontam também para uma visio democratica da supervisdo, “ a
reflexdo profissional assume um objetivo politico: a autonomia do educador e dos
educandos.

Deste ponto de vista uma pedagogia para a autonomia constituird numa dire¢éio
defensével para essa reflexfo, ou seja, a reflexividade do professor como duas faces de
uma mesma realidade, potencialmente emancipatéria para todos os participantes

envolvidos (Vieira, 2010:16).
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Devem dinamizar-se iniciativas que visem a melhoria da qualidade da educagio,
de acordo com o projeto que cada escola constrdi para si e que incluem a formagfo e
avaliagdo dos recursos humanos.

A avaliagdo de desempenho dos professores atual incide sobre a dimensdo
cientifico-pedagbgica, participagdo na vida da escola e relagdo com a comunidade
educativa e formagdo continua e desenvolvimento profissional. Realiza-se com recurso
a autoavaliagio efetuada por cada docente.

A supervisdo torna-se, assim, um processo complexo que ajuda o professor a
desenvolver competéncias profissionais, contribuindo desta forma para o
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, A escola € o espago, por exceléncia de
referéncia da pratica educativa do professor para a construgdo do conhecimento
profissional (Alarcdo e Rolddo, 2010).

A avaliagdo interna de desempenho dos professores € realizada em todos os
escaldes tendo em conta a diversidade de func¢Ses desempenhadas e atividades
desenvolvidas. O avaliador interno é o coordenador de departamento curricular ou quem
este designar (Decreto- regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro, art.® 14°).

A atividade de supervisio deve estar adaptada e contextualizada a cada escola.

O supervisor/avaliador deve ter uma base de conhecimentos abrangentes ao
nivel de todo o contexto educacional. E muito importante que todos os saberes sejam
mobilizados de forma coerente, organizada e refletida de modo a serem ajustados a cada
situa¢8o educativa concreta.

A avaliagdo interna pode tornar-se um obsticulo ao trabalho colaborativo
podendo condicionar o desenvolvimento das praticas pedagégicas, gerando preocupagio
e ansiedade perturbando o desempenho do docente.

“A reflexdo profissional ndo garante, por si sd, a qualidade das préticas
educativas, na medida em que pode servir diferentes propdsitos, incluindo a justificagéo
e o reforgo de praticas discriminatérias e antidemocraticas” (Vieira, 2010:16). E
importante que a atividade de supervisdo ndo se transforme em inspegdo e avaliagdo,
numa perspetiva de exercicio de poder sobre 0s outros.

O Supervisor para além de competéncias bientiﬁcas, culturais, pedagodgicas e
organizacionais deve ter competéncias sociais ¢ €ticas. As competéncias profissionais

do professor e supervisor devem assentar em trés eixos fundamentais: o dos saberes, o

da relagdo interpessoal e o dos valores democraticos (Alarcédo e Rolddo, 2010).
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Para além de formagfio na 4rea da supervisdio, caracteristicas pessoais e
experiéncia de ensino € importante que Supervisor tenha uma sélida formac#o cientifica
na area que leciona.

A competéncia cientifica implica o conhecimento e o dominio dos contetudos
relacionados com as matérias de determinada 4rea. Ser competente na sua especialidade
e ha drea que ensina ¢ fundamental para poder ser um bom profissional.

O novo modelo de avaliagdo do desempenho docente contempla uma
componente externa sendo esta responsivel pela observacdo de aulas e
acompanhamento da pratica pedagégica e cientifica do docente:

Ao avaliador externo compete proceder a avaliagdo externa
da dimensdo cientifica e pedagogica dos docentes por ela
abrangidos (Decreto-regulamentar n.° 26/2012, de 21 de
fevereiro, art.° 13, n.° 2).

A observagfio de aulas estd assim associada aos professores em exercicio da
fungfio docente e nfo apenas aos professores em formagdo sendo obrigatéria nos

seguintes casos:

a) Docentes em periodo probatdrio;

b) Docentes integrados no 2.° e 4.° escaldes da Carreira Docente;

¢) Para atribuigfo da mengéo de Excelente, em qualquer escaldo;

d) Docentes integrados na carreira que obtenham a meng¢fio de Insuficiente
(Decreto-regulamentar n.® 26/2012, de 21 de fevereiro, art.® 18, n.° 2).

O professor tem de optar por um avaliador externo a escola se quiser que lhe seja
atribuida a mengdo de Excelente de modo a potenciar a dimenséo formativa a minimizar
os conflitos existentes (Decreto-Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de Fevereiro).

“Todos os que desempenham fungGes de supervisdo ou orientagdo da pratica
pedagdgica sdo unanimes em afirmar, seja qual for o método seguido, que o fantasma da
avaliacio acaba por condicionar todo o processo” (Alarcdo, 2003:113). O carater
contextual de cada escola e o trabalbo colaborativo podem por em causa os

instrumentos de avaliagdo.
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3. Conclusao

Ao refletir sobre as praticas de supervisdo, tomei consciéncia de toda
complexidade do processo realizado e percebi melhor as opgdes tomadas, sendo, muitas
vezes, o distanciamento essencial para que possamos refletir sobre o plano de melhoria
que constantemente realizamos, quando avaliamos a nossa praxiologia, sejam as
apreciag@es pessoais valorativas ou depreciativas.

Também a nivel colaborativo, a reflexdo aponta para a valorizagdo de uma
pratica de trabalho conjunto e para uma reflexdo a nivel pedagégico, sobretudo quando
sdo diagnosticados problemas inerentes a qualquer comunidade escolar.

Como supervisora reflexiva questionei constantemente as agdes desenvolvidas
em determinado contexto com o fim de melhorar o meu desempenho.

S6 assim foi possivel aplicar as estratégias mais adequadas para a melhoria da
qualidade do servico educativo prestado no Conservatério, na educagio e na
aprendizagem dos alunos na sua interagdo com o meio envolvente, fomentando o
sentido de responsabilizagéo e de pertenga a uma comunidade.

Neste olhar retrospetivo, posso afirmar com seguranga e consciéncia de que
estas experiéncias profissionais foram bastante positivas. Ndo que tal signifique que
melhor nfio poderia ser realizado, pois a perfeicdo nfio existe e o professor estd em
permanente construgdo, ndo podendo e nio devendo a sua experiéncia e o seu
conhecimento ser aplicado de forma idéntica em todas as situagdes, mas sim atender aos
seus destinatérios e as interacdes com eles estabelecidas num tempo e espago singulares
e irrepetiveis. Assim, e na sequéncia do diagnoéstico do processo de ensino e
aprendizagem realizado no 4mbito da supervisdo pedagdgica, concluo que as atividades
realizadas constituiram uma possibilidade para o meu desenvolvimento profissional,
procurando adaptar estratégias para aperfeigoamento continuo.

Relativamente & orientagfio no trabalho de supervisdo, necessirio é promover
encontros significativos e eficazes: quem vive esta experiéncia reconhece a importincia
de conhecer o contexto em que se encontra inserido, formal ou informalmente, para uma
pratica consciente e consistente.

Se, etimologicamente, Superviso significa «olhar de cima», de forma global, o

objetivo € entender sempre o desafio como estimulo ao desenvolvimento de toda a
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comunidade implicada, para facilitar a reflexdo sobre a pratica pedagdgica no coletivo,
pratica esta que exige uma reciclagem permanente.

Por isso necessdrio sera extrair licdes de cada experiéncia de forma reflexiva '
porque, de alguma forma, o desenvolvimento de cada agente educativo depende, em
parte, do nosso trabalho, motivagdo.

O compromisso ético na atuagio do supervisor pedagdgico exige o respeito por
todos, uma responsabilidade perante alunos, suas familias, professores e toda a
comunidade.

Ao longo deste percurso as praticas supervisivas foram reformuladas, alteradas e
adequadas de acordo com as situégﬁes e a maior experiéncia profissional.

A minha evolugdo como supervisora foi constante dentro da cultura do

Conservatorio em permanente transformagéo.
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----- Aos onze dias do més de Junho de mil novecentos e noventa e seis, pelas catorze horas,
reuniu-se a Secgio de Formagdo do Conselho Pedagégico, presidida pela Professora
Licenciada Olga Maria de Jesus Lopes, na sua qualidade de Presidente do Conselho
Pedagogico, tendo como ponto unico da Ordem de Trabalhos a a_prec}agéo e avaliagdo do
Projecto de Formagio e Acgdo Pedagégica do formando Jilio Manuel Marques Vilela, a -

leccionar neste estabelecimento de ensino, no ambito da profissionalizagdo em servigo,

segundo ano, Didéactica da Educagdo Musical.
----- Esta secgio ratificou o relatorio apreciativo apresentado pela Delegada acompanhante a
Profissionalizagio em servigo, Licenciada Maria Adélia Gongalves Martins Abrunhosa, que

propds uma avaliagdo qualitativa global de Bom.

----- A mesma secgdo salienta que o trabalho desenvolvido pelo formando no Projecto
Educativo da Escola, foi dindmico, promovendo diversas actividades no dmbito da disciplina e
numa perspectiva interdisciplinar, fomentando boas relagdes interpessoais entre os alunos,

colegas e outros intervenientes na comunidade educativa.

----- Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido de que se lavrou a presente

acta que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada pefa Presidente da Reunido, pela Delegada

Acompanhante, pelo formando e por mim, que a secretariei.

Presidente do Conselho Pedagbgico - \C; X MW o OQQ ;{D\M ,@7})

Delegada Acompanhante / ond  Tacts /?W /7

Formando \)k‘o ho\mw/t ﬁw Y (/ M/r
Secretaria \‘{)u(\m, (’\t: £ (/\\e rad \Ww
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Gormos quatro alunas finalistas ©a Escola Profissional de Artes da
| DBeira Interior qut tenoo que realizar a Prova de Aptidao Profissional
‘ P.AT) Secipimos que esta Severia Ter como principal objectivo dinamizar
? intercambio musical na nossa civave. : ‘

aculturaco

enta0 a jocia de organizar um Festival oe Mussica de

Ocorreu-nos
asse grupos de alunos de 100as as Escolas Profissionais de

Carmara que englob
Migsica Do pais. '

L SR A ST, SR O 3

0is De AProvaoa a jocia entre as quatro, 0ecivoimos aprcsentéxf um
oa E.P.AB.L. A iveia foi apreciada ¢ foi-nos dada
rojecto a cabo. Estipuldmos por isso as datas

e 13 a 28 de Maio de 2000.

Dep
Ante - Projecto a Direccao
roe para levarmos este p
alizar:
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ojecto algo trabalhoso-de concretizar,
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Wras quUe Nnos dev um enorme prazer, visto que pretendiamos realizar algo de
Prova Final ve Curso.

imaportante para a Nnossa
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e tobos tenham apreciado, pois foi com esse objectivo que

Esperamos q
realizamos 0“1 Festival be Musica be Camara da Beira Interior”.
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Directora
Teresa Antunes

Sai a 5 feira )
110500 IVA incluido
E mail:

gazeta.interior@mail.telepac.‘pt ‘

porte Pago

Ter4 infcio no préximo sdba-

do-o I Festival de Muisica de Ca-
mara da Beira Interior. A iniciati-
va, organizada por um grupo de
alunos finalistas da Escola Pro-
fissional de Artes da Beira Inte-
rior, faz parte da Prova de Apti-
dio Profissional que os alunos

terdo de realizar para termina-

rem o Curso de Instrumento.

O objectivo é promover ¢ in-
tercambio cultural e musical
entre as escolas profissionais de
musica do Pafs. A iniciativa en-
globa a realizagdo de concertos
na Igreja da Misericérdia, entre
os dias 13 e 28 de Maio.

Entre as escolas convidadas

contam-se as de Evora, Espi-
nho, Mirandela, Almada e Viana
do Castelo. )

A iniciativa, apoiada pela Ca-
mara da Covilhd, Prodep, Epabi e
Covilhd Parque Hotel, pretende
focar as diferentes épocas da His-
téria da Musica e os diferentes
instrumentos existentes.
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NOTICIAS DA COVILHA- 28 DE ABRIL 2000

anos,’ os’ musncos ‘empress
taram ao Audltono dos Unldos

O | Curso de Musica de Camara foi organizado por alunas da EPABI
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Conselho Cientifico-Pedagdgico
da Formacdo Continua

CERTIFICADO DE QUALIFICA(;AO
DE FORMADOR

abrigo do artigo 31°,

Para os devidos efeitos se certifica que, ao
Formacdc Continua de Professores, anexo ao

Juridico da
Novembro, o Conselho Cientifico-Pedagbgico da

n°3, do Regime
Decreto-Lei n°207/96, de 2 de
Formacgdo Continua atribuiu o estatuto de formador a

MARIA ADELIA GONCALVES MARTINS DE ABRUNHOSA
nos termos gque constam no respectivo Certificado de Registo.

Braga, 14 de Setembro de 1998

0 Presidente do CCPFC

L—

(Sérgio Machado dos Santos)
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VICERRECTORADO DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

Plaza de Caldereros, 1.
10.071 GCRRES -
Teléfono: 927 257 088
Fox: 927 257 099

E %
4] et
UNIVERSlDAD DE EXTREMADURA

Dita. M? Pilar Barrios Manzano, Directora del Curso de Verano de Ia Universidad de
Extremadura Patrimonio Musical Iberoamericano: Legado, Investigacion y
Transmisién, hace constar que D/Dfia. Maria Adelia GonCalvez Martins Abrunhosa
con DNI 6074251 ha participado como alumno de dicho curso celebrado en Conventual

de San Benito de Alcantara (Caceres) del dia 12 al 15 de julio de 2005, con una
asignaci6n de 3 créditos de libre eleccion.

Y para que conste y surta efecto donde proceda, firmo el presente certificadoa
15 de julio de 2005. -

Fdo.: Dfia. M? Pilar Barrios Manzano
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Pilar Barrios Manzano, con DNI 6960949-E, en calidad de Directora
del Congreso Internacional “Danza y Ritual en los Paises
Iberoamericanos”

CERIIEICA :

Que Dofia Mimia Adelia Gongalves ha participado con el pdster
Ritual da Encomendag¢do das Almas. Uma Danga? en el Congreso
Internacional “Danza y Ritual en los Paises Iberoamericanos”
celebrado durante los dias 13, 14 y 15 de Octubre en la ciudad de
Caceres (Espafia). ‘

Directora del Congreso Decano de la Fac. Formacién del Profesorado

DANZAY RIT\VVAL €N LOS
PAISES IBEROANAERICANOS
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FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN

t
P T
DERIN VY TR S

DECLARACAO

Declara-se que MARIA ADELIA MARTINS ABRUNHOSA ‘esteve presente
como aluno ouvinte no Semindrio de Composicido, orientado pelo Professor
Emmanuel Nunes e promovido pelo Servico de Misica da Fundagio Calouste
Gulbenkian de 17 a 21 de Fevereiro de 1997 na sua sede em Lisboa.

Lisboa, 21 de Fevereiro de 1997

’

P Pl L2 /,//
LUIS PEREIRA LEAL

Director

L
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30 MUNDO REAL

istingue prisoes

Dezenas de reclusos subiram ao palco com temas

de rock, rap e

hip hop.

mas o objectivo foi promover as relagdes

paula Cardoso
U e

paula.cardoso@sol.pt

2

A VOZ rebelde de Rui §

{nome ficticio) contesta,
em rimas, «a realidade
suja da sociedade»: Ele-
vada ao tom de um mani-
festo musical. a cangao
transmite pelas batidas
de um rap aquilo gue sen-
o ser «a mais pura ver-
dade»: a indiferenca do
mundo perante a‘sua’ co-
munidade.

Tee ténis, calgas de gan-

ga e sweatshirt, Rul es-
conde por tras dos vintee
pOUCOS anos um passado
de crime e um presente de
reclusdo. A mesma reali-
dade partitham os oufros
61 artistas que na tima
quarta-feira participaram
na final do Festivalde MG
sica Inter-prisoes.

Na primeira fila dapla-
teia, que juntou cerca de
100 espectadores, ¢ SOL
acompanhouy, durante
cinco horas, a XV edicao
do espectéctﬂo,realizado
no Estabelecimento Pri-
sional da Carregueira.
em Sintra.

Mais de 25 cadeias

Ovganizado desde 1994
pela Direcgio-Geral dos
Services Prisiomals. ©
evento celebra anualmen-
te a umportancia dos sons
enquante factor de inte-
graghosocial
«A nossa experiéncia
comprova gue a misica
contribui para melhorar
a auato-estimar, diz ao
SOL José Ricardo Nunes,
subdirector dos Serviges
Prisionais. Fazendo o ba-
lanco do projecto, o res-
ponsével observa que «@
iniciativa ajuda a exer-
citar a criatividade ea
desenvolver capacida-
des relacionaiss.

Houve prémios em dinheiro,

O efeito percebe-se nas
interacgdes de um palco
que pretende ser uma pla-
taforma para novas opor-
tunidades. «Entramos
nisto pelo goston, contout
ao SOL J.P.-ojovemras-
ta do grupo de hip hop de

Sinira RPGT -, revelando

o que se esconde por tris
do nome artistico da ban-
da: «Rep Power Genera-
tiom». Em traduceliteral:
Geragdo do Poder Rap.

! Amtores dotera Liber-

|
|
\
|

dade, «para o gual todos |

5|l os elementos do grupe
i contribuiramwe, 0 grupo
i deJ P encerraoutroenig-
% ma: porqué o sete no
| nome do grupo, se esta-
‘l vani apenas sets elemen-
{ tos em palco?

i Na resposta - sugerida |

{ pelas palasyas de agrade-
! cimento ouvidas antes e
‘ depois da actuagdo - JEB
{ lembra que, apesar dea
i professora dos RPGTnio
\ subir ao paleo, wtambém
i faz parte do grupes. A
{ «stora’ Céun, come outro

i‘ dos elementos da banda a
| apreseniou em palco, des-
; envolve um projecta de ¢
‘ dadania e empregabilida-
! de em Sintra; através do
!

1

qnalacompanhaasrimos X

do hip hop.

«Ajuda muito o facto
de eles sentirem prazer
naquilo que fazem», con-
sidera Céu Costa, reco-
nhecendo que a prepara-
¢o para o festival decor-
reu apenas nas duas
‘semnanas anteriores ao es-
pectaculo. «Os ensaios
comeg¢aram em Maio,
mas depois meteram-se
dois meses de férias»
dos jonartios dos ser-
vigos prisionais.

Apesar do interregno,

os RPGT7 foram distingui-

dos pela performancena fi- |

nal da Carregueira e re-
gressaram a Sinfra com
300 euros de incentivo fi-
nanceiro - o prémio para
a melhor interpretagao.

Mas a maior das satisfa-
coes, garantem, foi «par-
ticipam.

O prazer de subir aopal-
co2dequebrar arofina de
um dia-a-dia vivido entre

muros, salta a vista e aos

ouvidos de quem assiste

ao festival. Além da apos- | de rock e até pela harmo-
taem aderegos improvisa- | nia de notas de acordedo,
dos — como gravatas ver- | as diferencas entre as ac-
melhas vestidasdeforma | tuacdes puseram a nu
propositadamente deslei- | grandes distancias ao ni-
xada, ou +-shirts amarelas | vel da preparacio.
simbolicamente escolhi-
das para representar um
erupo intitulado Vozes de €D com 10 bandas
Ouro -, os participantes | «As condigdes variam
esmeraram-se nos passos | muito consoante 0s es-
de danca. tabelecimentos», con-
Ao som de hip hop e de | firma Regina Branco, di-
rap, E:ltemado peloritmo | rectora-geral do Centro
frenético de guitarradas | de Compeiéncias para o

Ensinoe e Formacao Pro-
| fissional dos Servicos

Prisionais. A responsa-
vellembra que nem todos
tém professores de musi-
ca ou instrumentos para
ensaiar.

Nio 2 o easo dos 'Tass
bem', de Lisboa, cuja par-
ticipacdo no Festival «é le-
vada muite & sériow, se-
J gundo disse a0 SOL um
dos cinco membros do gru-
-po. «A professora de mii-
sica nie nos largou»,
confirma outro elemento
da banda que acumulou os.
prémios de methor forma-
¢do e melhor estabeleci-
mento prisional no palco
da Carregueira.

Sem acusarem o ‘peso’
da dupla vitoria, os "Tass

bem’ garantiram ao SOL
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que vio honrar as distin-
pSes com mais trabalho.

Alids, ndo foi pot terem
zantio o galarddo de me-
;{'uur letra, no festival do
ang passado, que G5 lis-
toetas relaxaramnos pre-
;o8 para a competh

¢do de 2008,

0O 1 shval acaba pot
funcionar como um esd-
mulo a novas participa-
¢Ges», nota Regina Branen,
1embraado que os prémios
em dinhelvo permitem pro-

* miover a iniciativa.
A par dis 300 euros ga-
nhos pelos REGT e dodi-
nheiro recebido pelos
“1ags hern' - SO0 euros por

1]

prisional 2 306 por melhor
Zrupo - o Festival atribui
ainda outos 300 euros &
methor letra do concurso.
Esta distingdo, que em
2007 ficou em Lisboa, se-
gui este ano para o Porto,
transportada peia banda
The Other Face Amisica
chama-se Yoita e foi inter-
pretadoacinco: «Os espe-
1hos gue atravesso, para
ver o qus ja ful, metem
sempre do avesso wma
imagem gque se diluis. E
termina a falar do faturo:
«Nada & ficil neste mun-
de quando estames so6s,
mas a 1inica saida tem
de partir de nos».

methor estzbelecimento

Messas reflexdes escri-

tas, os especialistas en-
contram algumas das
mais-valias da promogido
damisica nas prises.

«Ao frabalharmos as

competéncias dos reclu-
308, estamios a preparar
a sua ponte com o exte-
riors, defende Eduarda
Martins, técnica de Bdu-
cagdo do Estabelecimento
Prisicnal do Linhé - wma
das 12 prisées finalistas da
edicao deste ano.

Para a tinica banda fe-
minina do evento, prove-
niente de Santa Cruz do
Bispo (Matosinhos), as
condigges de trabatho re-
SHIniram-se a um ensaio

apressado na véspera do

festival. «Deviamos ter
vergonhas, brincam as re-
clusas, repetentes na par-
ticipacio. Habituadas a se-
Temaxcepeao num mando
dominado por homens, as
duas cantoras interpreta-
ram o tema A realidade de
um Sonho e receberam a
ovag3o da layde. Entre as
sobios e piropes, a dupia
safu da Carregueira com
as medathas de participa-
¢do, alribuidas a todos o3
CONCHTTENtes.
I'Ia.)hxsl:onasdof‘esm'a]
hm;ve ainda lempo para
uma mencie honrosa ao
erupo Portal dos Mensa-
geires. Com o fema Um
‘Pouco de Amor, abandado

* . 1000 rech

Modelos

além-fronteiras

NA VENEZUELA, as actoridades cors

fiam no poder da misica para dimi-

nuir a mortalidade nas prisdes do
pais, que com 20 mortas por cada

& uma das mai da
América ; s

Aapostamssonsparamnha!ers

préﬁcampassadodlazsdehﬂu,

quandoaOrmahaSmfénkaPnsn—

nal, compesta por reclusos de virias
cadeias da Venezuela, deu um con-
certo no Teatro Teresa Carrefia, um

- dos mais importante de Caracas.

L Apes_ardeamﬁsicatersidoa&op-
tada como meie disciplinador pelo .

" Sistema de Orquestras Juvenis ~

" projecto social destinado a criancas

e jovens ~ este é o primeiro meca-

e nismo de reinsercio sociaf através -
' da mdsica que envalve a parhc:pa—

¢30 do Estado.
Semmtemnﬁnshta!cmd-ma

< '0 modelo britinico, desemmivide
.}».d&deIQSSilmvésdaOlm
--. N3o Governamental Misica nas Pri-

sBes. Criado pela inglesa Sara Lee, o .

estabelecimento anfitriio
apmsentnu a sua formula
de salvagio da humanida-
de: mais paz.

Os Mensageiros pedi-
ram a ajuda de todos para
erguer um mundo «sem
racismo nem discrimi-
nagdow. E lembraram que
w0 Governo fala, fala»,
damesina forma que tam-
tém «0 povo fala, falan.
0 problema, dizem, 4 que
no final das conversas pou-
corestado «falow, faloun.

Para gue dos festivais fi-
quem mais do gue canti-
gas, a Direcgio dos Servi-
¢os Prisionais gravou, em
2092, um CD ndo comer-

i cial, cumn 10 bandas. A ex-

periéncia pode voltar ji no
PréXimo ano.

Por enquante ki uma
certeza: segundo Regina
Brane, 0 nfimere de parti-

cipantes no festival subiu

de «apenas quatro grupos
na edi¢do de esireia para
mais de 2¢ estabeleci-
mentos concorrenies este
anow. O sucesse da iniciati-
va diz a responsivel, mede-
-se até pela forma conio os
rechusos tidam eom ¢s ins-

trumentos. «No inicio pa- -

recia que sé queriam fa-
zer barulhow, recorda,
«hoje verifica-se wma

" preocupagic com o aper-

feigpamento da prestacio
em palcos.



ANEXO 9



=

135849 1 / 2

UHIVERSIDAD DE EXTREMADURA

CERTIFICACION ACADEMICA PERSONAL
ESTUDIOS DE DOCTORADO

DATOS DEL ALUMNO/A:

Nombre y apellidos: MARIA ADELIA GONGCALVES MARTINS DE ABRUNHOSA
DNI: 6074251

Fecha de nacimiento: 05-12-1962
Acceso: TITULO SUPERIOR EXTRANJERO (ACCESO DOCTORADO). Universidad: UNIVERSIDAD EXTRANJERA
Titulo de acceso: ESTUDIOS EXTRANIEROS
Programa de Doctorado: M751 LA EDUCACION FISICA Y ARTISTICA

Departarnento: DIDACTICA DE LA EXPRESION MUSICAL, PLASTICA Y CORPORAL
Ne° de expediente: 46

D. CANDIDO MURIEL PEREZ, Jefe de la Seccién de Becas y Tercer Ciclo, CERTIFICA que los datos que se resefian a

continuacién son exactos, y reflejan el estado actual del expediente académico del alumno /a cuyos datos figuran en la cabecera de
este documento.

PERIODO DE DOCENCIA

cODIGO CURSOS Y/O SEMINARIOS CRED T CURSO CONV CALIFICACION

312510 LAS TECNICAS DE MUESTREO EN LA EDUCACION Y EN LA 3 04-05 SEP SOBRESALIENTE

F 9
INVESTIGACION EDUCATIVA .
312516 ESTRUCTURA DEL CONOCIMIENTO BRTISTICO 3 F 04-05 SEP SOBRESALIENTE 9
312517 EL DESARROLLO DE LA HABILIDAD ARTISTICA COMO TERAPIA. 3 F 04-05 SEP SOBRESALIENTE 9
312520 MODELOS DE INVESTIGACION PARA LA EDUCACION MUSICAL 3 F 04-05 SEP SOBRESALIENTE 9
312521 LA MUSICA DE TRADICION ORAL EN EXTREMADURA 3 F 04-05 SEP NOTABLE 7,5
312534 PATRIMONIO MUSICAL IBEROAMERICANO. LEGADO 3 M 04-05 SEP SOBRESALIENTE 9
INVESTIGACION Y TRANSMISION
312535 INVESTIGACION, INTERPRETACION Y DIFUSION DEL 3 M 04-05 SEP SOBRESALIENTE 9
PATRIMONIO MUSICAL . .
312 536 METODOS PARA LA INVESTIGACION EN EDUCACION MUSICAL 3 M 04-05 SEP NO PRESENTADO
TIPO CREDITOS SUPERADOS
(F) FUNDAMENTAL 15,0
(M) METODOLOGICA 6,0
ey o= AR I S 21,0

La superacion de los créditos sefialados acredita la superacion del periodo de docencia de tercer ciclo
de estaadios universitarios.
-

i . CALIFICACION MEDIA: NOTABLE (8,79)

PERIODO DE INVESTIGACION

cODIGD CURSOS Y/O SEMINARIOS CRED T CURSO CONV CALIFICACION
312541 EDUCACION MUSICAL ’ 12 R 05-06 JUN SOBRESALIENTE 9
TIPO CREDITOS SUPERADOS

TOUAL = oot emsee e aesamanacasassseesas oo

TESIS IDOCTORAL leida el dia , obteniendo la Calificacion: .
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encontros
no

CERTIFICADO DE PARTICIPACAO

O Departamento do Ensino Secundério certifica que o(a) Sr.(a)

Professor(a) Mani,  O30Le, Gor\f)uﬁ«m Y (TATVN 'QB,‘\U«MQ\

participou no Encontro Nacional do Ensino Especializado da Musica

realizado no Teatro da Trindade nos dias 19 e 20 de Janeiro.

Lisboa, 20 de Janeiro de 1995

O Director do Departamento

do Ensino Secundario

{Pomingos Fernandes)
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