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RESUMO

Ap0ds a publicacdo do “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (DGE, 2017),
Portugal engendrou uma politica publica para a promogéao da autonomia e da flexibilidade
curricular, da educacéo inclusiva, do sucesso educativo, da cidadania e desenvolvimento,
entre outras. Os reflexos desta politica observam-se nos indicadores de inclusdo e equidade,
que se encontram em niveis diferentes e variam de escola para escola. O objetivo desta
investigacao foi identificar em que niveis de Inclusdo e Equidade estao dois Agrupamentos
de escolas do distrito de Setubal, segundo a apreciagao dos seus Diretores e das suas
Liderancas Intermédias, e segundo os seus documentos orientadores. Para estudar os dois
“agrupamentos-caso”, um dos instrumentos foi o “Quadro de Revisdo” do “Manual para
garantir Inclusdo e Equidade na Educagao” (Unesco, 2019), criado para auxiliar paises a
examinarem como a inclusao e a equidade figuram nas suas politicas e praticas. O quadro
conta com indicadores distribuidos em 4 dimensdes e em 3 niveis de inclusdo e equidade
(inicial, intermédio e avangado). Adaptamos este instrumento para examinar ndo um pais,
mas um agrupamento de escolas. O outro instrumento foi a analise documental, onde
identificamos a existéncia destes mesmos indicadores nos documentos orientadores dos
agrupamentos. Os resultados mostram que os respondentes do Agrupamento A atribuem o
nivel mais avangado a um maior numero de indicadores de inclusdo e equidade. Encontramos
também um maior numero destes indicadores espelhados nos documentos deste
Agrupamento. No Agrupamento B, encontramos menos indicadores nos documentos e os
niveis atribuidos pelos respondentes a cada indicador prevalecem entre os niveis intermédio
e avancgado. Por fim, ressaltamos que a situagdo pandémica impediu a realizacdo das
entrevistas, observagbes e Focus Groups, limitando a abrangéncia e a profundidade da
analise qualitativa que esta investigacao pretendia inicialmente atingir.

Palavras-chave: Gestdo e Administragdo Escolar; Inclusdo e Equidade; Autonomia e
Flexibilidade Curricular, Pandemia de COVID-19.

ABSTRACT

After de publication of “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (DGE, 2017),
Portugal created a public policy to promote autonomy and curricular flexibility, inclusive
education, educational success, citizenship, and development, among others. The
consequences of this policy are observed in inclusion and equity indicators, that are present
in different levels and fluctuate between schools. The goal of this research was the
identification of the Inclusion and Equity levels of two School Groups from the Setubal district,
according to their Principals and Intermediate Leaderships and their guiding documents. To
study the two “Groups-case”, one of the tools was the “Review Framework” of “A guide for
ensuring inclusion and equity in education” (UNESCO, 2019), created to help countries to
inspect how inclusion and equity are comprised in their policies and practices. The framework
includes indicators that are distributed in 4 dimensions and 3 inclusion and equity levels (initial,
medium and advanced). We adapted this tool to test the school groups instead of a country.
The other tool was the document analysis, where we identify the existence of the same
indicators in the school groups guiding documents. The results show that the participants from
School Group A assign the advanced level to a higher number of inclusion and equity
indicators. We also detect a higher number of these indicators in the School Group A
documents. In School Group B, we find fewer indicators in the documents and the attributed
levels to each indicator by the participants are between the medium and advanced levels.
Finally, we highlight that the pandemic situation hindered the realization of interviews,
observations and Focus Group, limiting the scope and depth of the qualitative analysis that
this research initially intended to achieve.

Keywords: School Management and Administration; Inclusion and Equity; Curricular
Autonomy and Flexibility; COVID-19 Pandemic.
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INTRODUCAO

As tematicas da Autonomia e Flexibilidade Curricular, da Incluséo e da Equidade tém sido
debatidas ao longo do tempo, quer ao nivel interno (Portugal), quer ao nivel externo,
designadamente no seio das Organizagdes Internacionais - Organizagao para a Cooperagao
e Desenvolvimento Econdémico (OCDE), Organizagédo das Nagdes Unidas (ONU),
Organizagédo das Nagdes Unidas para a Educagao, Ciéncia e Cultura (UNESCO), Uniao
Europeia (UE).

Estes estudos realizados internacionalmente, dos quais derivaram orienta¢des no ambito
das politicas educativas, conduziram a sucessivas reformas do sistema educativo e
organizativo das escolas portuguesas.

Portugal ao longo dos anos tem realizado um caminho no sentido da implementacéo de
politicas educativas que levem ao aumento do sucesso dos alunos e ao combate do abandono
escolar. Para tal, foi criado pelo estado portugués o Projeto-Piloto de Inovagdo Pedagogica
(PPIP) ao abrigo do Despacho n° 3720/2017 de 3 de maio, em regime de experiéncia
pedagdgica no ano letivo de 2016/2017. Outra medida que surgiu também em regime de
experiéncia pedagogica, no ano letivo de 2017/2018, foi o Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular (PAFC), criado pelo Despacho n° 5908/2017 de 4 de julho.

Mais recentemente, com a publicacdo do Decreto-Lei 54/2018 e do Decreto-Lei
55/2018, um dos grandes desafios € que as escolas se tornem verdadeiramente inclusivas e
que sejam implementados principios que garantam a inclusdo e equidade, o acesso, a
participacdo e o progresso de todos os alunos, dando resposta a diversidade das
necessidades e tendo em conta as suas potencialidades.

Estes normativos vém implementar mudancas nas escolas e promover a qualidade do
ensino e da aprendizagem, através da abordagem multinivel. Permitiram ainda as escolas ter
uma autonomia e flexibilidade curricular, quer ao nivel dos tempos e dos espacos, quer na
matriz curricular a implementar, tendo de garantir que todas as criangas e alunos alcancem o
sucesso educativo e atinjam as competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria.

O problema desta investigagao decorre, assim, da necessidade de identificar o nivel de
progresso de inclusdo e equidade nas escolas estudadas, de modo a perceber, com a
aplicagdo dos normativos implementados, em que medida ha igualdade de acesso, promogéo
de sucesso educativo e igualdade de oportunidades, conforme preconizado no preambulo do
Decreto-Lei 54/2018 (Presidencia do Conselho de Ministros, 2018) .

' Como orientagdo geral para o registo das citagdes e referéncias bibliograficas foram seguidas as normas da
American Psychological Association (APA), na sua 72 edi¢ao.



Desta forma, o problema de investigagdo foi operacionalizado através da seguinte
pergunta de partida: quais s&o os niveis de inclusdo e equidade de dois Agrupamentos de
Escolas do distrito de Setubal, segundo os documentos da escola e os indicadores apontados
pelos seus Diretores e suas Liderangas Intermédias?

Para dar resposta a esta pergunta de partida foi operacionalizado como objetivo da
investigacao, identificar em que niveis de Inclusdo e Equidade estdo dois Agrupamentos de
Escolas do distrito de Setubal.

Foram também definidos os seguintes objetivos especificos:

Objetivo 1 — Verificar os niveis de progresso de Inclusao e Equidade nos Agrupamentos
de Escolas estudados, identificados pelos seus diretores e liderangas intermédias;

Objetivo 2 - Identificar a coeréncia entre os indicadores de inclusdo e equidade
encontrados nos documentos orientadores dos Agrupamentos e os indicadores identificados
pelos seus Diretores e Liderangas Intermédias.

Esta investigacdo assume a forma de Estudo de Caso, uma vez que se procura
compreender como o atual conjunto de normativos de inclusdo e equidade para garantir a
inclusdo e a aprendizagem de todos os alunos acaba por se refletir nos indicadores de
equidade e inclusao identificados pela lideranga dos agrupamentos estudados e presentes
nos seus documentos orientadores.

Quanto aos instrumentos de recolha de dados, foram utilizados a analise documental e
0 questionario.

Na analise documental foi elaborada uma grelha para a analise dos documentos
orientadores dos Agrupamentos de Escolas em estudo. Nesta grelha, com a finalidade de
compreender se os documentos continham ou nao resposta as questdes e indicadores das
dimensdes em analise, a informagéo foi registada como “encontrado” ou “ndo encontrado”.

O questionario foi construido a partir do Anexo 2 “Quadro de Revisao”, do Manual para
Garantir Inclusdo e Equidade na Educagdao (UNESCO, 2019), mantendo-se as dimensdes
(conceitos; diretrizes politicas; estruturas e sistemas; praticas) e efetuando-se uma adaptagao
das questdes ai apresentadas para que se adequassem a realidade de “um agrupamento de
escola”, e nao a um “pais”, como € a intengéo original do referido manual. O questionario foi
construido na ferramenta Google Forms e aplicado online aos participantes, como
explicaremos mais adiante.

O “Manual para Garantir Inclusdo e Equidade na Educacao” é um dos mais importantes
documentos da UNESCO na atualidade, dentro do seu ambito, e foi escolhido para este
estudo por ter uma visao processual de Inclusdo e Equidade, ndo apenas na concegao
evidenciada na parte que fundamenta cada dimensdao do manual, mas principalmente no
instrumento que adaptamos para o contexto de um agrupamento de escolas — o Quadro de

Revisao, que “foi desenvolvido para auxiliar paises a examinar como a inclusdo e a equidade



figuram atualmente em suas politicas e na determinagdo das agdes necessarias para
melhorar essas politicas e sua implementagao” (UNESCO, 2019, p. 38).

Relativamente a organizagdo do estudo, para além da introducdo este encontra-se
estruturado em trés capitulos. No primeiro capitulo, apresentamos a revisao da literatura com
incidéncia nas politicas internacionais e nacionais de inclusédo (PPIP e PAFC) e nas liderangas
em contextos inclusivos (gestao e administragéo escolar, o Diretor, as liderangas intermédias
e o professor enquanto lider). No segundo capitulo, efetuou-se o enquadramento
metodolégico com a explicitagdo da problematica, a pergunta de partida, o objetivo e os
objetivos especificos, bem como o tipo de estudo realizado. No terceiro capitulo, realizou-se
a apresentacao e discussdo dos resultados. Por ultimo, apresentamos as consideragcdes
finais, limitagbes e recomendagdes que engloba as conclusdes, as limitagdes e as perspetivas
futuras do estudo.

Ressaltamos, por fim, que esta investigagao foi fortemente condicionada pela situagao
gerada pela Pandemia de Covid-19, o que nos obrigou a alterar muito do que havia sido
definido no projeto original. Nomeadamente, ndo nos foi possivel realizar observacao direta e
presencial nos agrupamentos estudados, a entrevista aos sujeitos teve que ser substituida
por um questionario e nado foi possivel realizar os Focus Groups com o conjunto de
respondentes de cada caso estudado. Estes procedimentos permitiiam compreender com
maior profundidade cada agrupamento-caso estudado e, segundo a narrativa dos proprios
sujeitos, poderiamos ter investigado os motivos que os levaram a identificar aqueles niveis de
inclusdo e equidade (e nao outros), em cada um dos indicadores que lhes foram

apresentados.



CAPITULO 1 — REVISAO DA LITERATURA
1.1 POLITICAS DE INCLUSAO

1.1.1. Politica Internacional de Inclusao

Em 1990, o Programa de Desenvolvimento das Nagdes Unidas (PNUD), a The United
Nations Children's Fund (UNICEF), a Organizagao das Nagdes Unidas para a Educacao,
Ciéncia e Cultura (UNESCO) e o Banco Mundial organizaram uma Conferéncia em Jomtien,
na Tailandia, “A Conferéncia Mundial sobre Educagao para Todos”, visando alargar o acesso
a educacao aos 200 milhdes de criancas que se calculava estarem excluidas da escola, em
inumeros paises do mundo.

Nesta Conferéncia, foram estabelecidas metas a atingir no ano 2000, relativas a
expansao da educagado pré-escolar, & generalizagdo do acesso a educacdo primaria, ao
desenvolvimento do sucesso escolar, a redugcao do analfabetismo na populagao adulta, a
expansao do ensino de competéncias capazes de promover o emprego, o bem-estar e a
saude dos jovens e dos adultos.

De forma especifica, foi estipulado no seu artigo art.° 3°, universalizar o acesso a
educacao e promover a equidade, que “A educacgao basica deve ser proporcionada a todas
as criangas, jovens e adultos. Para tanto, € necessario universaliza-la e melhorar sua
qualidade, bem como tomar medidas efetivas para reduzir as desigualdades” (UNESCO,
1990, p. 4).

Desde o inicio dos anos 80 que a UNESCO preconizou os conceitos de educacao
integrada e, posteriormente, de educagao inclusiva. Contudo, o ponto culminante da
intervencao da UNESCO consistiu, em colaboragdo com o Governo Espanhol, na realizagéo
da Conferéncia Mundial de Salamanca e na produgdo do documento que sintetizou as
conclusdes ai apresentadas — A Declaragdo de Salamanca e Enquadramento da Acdo na
Area das Necessidades Educativas Especiais.

Este documento, aprovado por todos os paises representados, entre os quais
Portugal, delineou o conceito de educagao inclusiva e apresentou as principais praticas
capazes de tornar viavel a sua concretizagao.

Assim, na Declaragao de Salamanca (1994, pp. 11-12) declara-se no capitulo I, ponto
7, que:

O principio fundamental das escolas inclusivas consiste em todos os alunos

aprenderem juntos, sempre que possivel, independentemente das dificuldades e das

diferengas que apresentem. Estas escolas devem reconhecer e satisfazer as

necessidades diversas dos seus alunos, adaptando-se aos varios estilos e ritmos de



aprendizagem, de modo a garantir um bom nivel de educacédo para todos, através de

curriculos adequados, de uma boa organizagéo escolar, de estratégias pedagdgicas,

de utilizacdo de recursos e de uma cooperacdo com as respetivas comunidades. E

preciso, portanto, um conjunto de apoios e servigos para satisfazer o conjunto de

necessidades especiais dentro da escola.

Esta declaragédo vem ainda promover o “reconhecimento da necessidade de atuar com
0 objetivo de conseguir escolas para todos, instituigdes que incluam todos os individuos,
aceitem as diferengas, apoiem a aprendizagem e respondam as necessidades individuais de
cada um deles” (UNESCO, 1994, p. 3).

Deste modo, para satisfazer os ritmos e os estilos de aprendizagem, é necessario ter
curriculos adequados, uma boa organizagao escolar, diversificar as estratégias pedagogicas,
mobilizar e utilizar novos recursos e introduzir a cooperacédo das comunidades.

De acordo com a perspetiva da escola inclusiva, a escola deve adaptar-se as
necessidades e caracteristicas das criangcas, em vez de serem estas a adaptarem-se as
exigéncias da escola.

A nota da Comisséao da Cultura e da Educagéo do Parlamento Europeu (2007, citado
por Cohen & Fradique (2018, p. 11) vem dizer-nos que “um sistema educativo sera equitativo
se os resultados obtidos pelos alunos forem independentes do meio socioeconémico e de
outros fatores de desvantagem educativa e sempre que adaptar os recursos as circunstancias
concretas e particulares de aprendizagem de cada individuo.”

Assim, o Estado tem um papel relevante em todo o processo de implementacédo de
um sistema equitativo e inclusivo eficaz.

Ainscow, Porter e Wang (2000, p. 24) definiram uma tipologia de seis condigbes que
sao consideradas como fatores de mudanga nas escolas, que seguidamente apresentamos:
« Lideranca eficaz, ndo sé por parte do Director, mas difundida através da escola.

« Envolvimento da equipa de profissionais, alunos e comunidade nas orientagdes e
decisdes da escola.

« Um compromisso relativo a uma planificagao realizada colaborativamente.

» Estratégias de colaboragao.

« Focalizagéo da atengéo nos beneficios potenciais da investigacao e da reflexao.

« Uma politica de valorizagao profissional de toda a equipa educativa.

Podemos dizer que o processo educativo é o resultado do esforgo de todos e que
todos sao corresponsaveis quanto a resolucido dos problemas.

A escola é considerada como o local privilegiado para a educacgéo de todos os alunos,
mas é necessario organizar formas de trabalho que contribuam para o seu aperfeigoamento,

assim Warwick (2001, p. 114) vem dizer-nos que:



proporcionar recursos para a inclusdo implica uma reformulagdo da forma como

tradicionalmente os recursos sdo distribuidos. Procura-se, em lugar de apoiar

necessidades de individuos, apoiar a aprendizagem e fornecer recursos de forma que
conduzam a um desenvolvimento progressivo nas escolas.

Quanto mais formas de ensinar utilizarmos e quanto melhor soubermos aproveitar as
oportunidades de aprendizagem, mais possibilidades existem de envolver todos os alunos,
tendo em conta as suas diferengas, os seus interesses e 0s seus ritmos de trabalho.

Para além da reorganizagao que a escola tera de efetuar é também necessario mudar
a atitude profissional dos docentes, que tém de tomar decisdes sobre o que os alunos
aprendem e tém de definir o curriculo com os seus pares.

Em 2009, Portugal ratifica a Convengédo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia realizada em Nova lorque em 30 de margo de 2007, através da Resolugédo da
Assembleia da Republica n.° 56/2009, em 7 de maio. Esta Convengéo (Convengéo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia, 2009, p. 4019), tem como principios:

a) O respeito pela dignidade inerente, autonomia individual, incluindo a liberdade de

fazerem as suas proéprias escolhas, e independéncia das pessoas;

b) Nao discriminagéao;

¢) Participacgao e inclusédo plena e efectiva na sociedade;

d) O respeito pela diferenga e aceitagao das pessoas com deficiéncia como parte da

diversidade humana e humanidade;

e) lgualdade de oportunidade;

f) Acessibilidade;

g) lgualdade entre homens e mulheres;

h) Respeito pelas capacidades de desenvolvimento das criangas com deficiéncia e

respeito pelo direito das criangas com deficiéncia a preservarem as suas identidades.

No seu artigo 24.° é ainda reconhecido,

o direito das pessoas com deficiéncia a educagdo. Com vista ao exercicio deste direito

sem discriminagcdo e com base na igualdade de oportunidades, os Estados Partes

asseguram um sistema de educacéo inclusiva a todos os niveis e uma aprendizagem

ao longo da vida (Convengéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, 2009, p.

4924).

Com a Declaragéo de Lisboa sobre Equidade Educativa, 20 de julho de 2015, foi
realizado o compromisso de assegurar que se cumpra a agenda de uma “Educacdo para
Todos” das Nagdes Unidas.

Nesta declaragao séo referidos varios aspetos que justifica o caminho a percorrer
pelas escolas, um deles segue o caminho educacional e diz-nos que “a ambig&o das escolas

inclusivas de educar todas as criangas conjuntamente significa que estas escolas devem



desenvolver formas de ensino que respondam as diferencas individuais e, assim, beneficiem
todas as criangas, rejeitando a classificagdo dos alunos em “normais” e “especiais”
(Declaragao de Lisboa, 2015).

Outro caminho apontado é através da justificagdo social, ou seja, “as escolas
inclusivas sdo capazes de mudar atitudes face a diferenga, ao educarem todas as criangas
conjuntamente e, desta, forma constroem a base para uma sociedade acolhedora,
participativa, justa e nao-discriminatoria” (Declaragao de Lisboa, 2015).

Também em 25 de setembro de 2015, a Assembleia Geral da ONU e a sua nova
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel tem como centro os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), sendo um dos objetivos referente a Educagéo - Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel 4 (ODS4) - Educagéo de qualidade, que vai “assegurar a
educacao inclusiva e equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao
longo da vida para todos” (UNESCO, 2017, p. 18).

No documento Educagdo para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
Objetivos de Aprendizagem, o conceito de Educagao para o Desenvolvimento Sustentavel
(EDS) surge como um instrumento fundamental para atingir os ODS,

A EDS é uma educacao holistica e transformadora que aborda conteudos e resultados

de aprendizagem, pedagogia e ambiente de aprendizagem. Assim, a EDS nao se

limita a integrar, no curriculo, conteudos como mudanga climatica, pobreza e consumo

sustentavel; ela também cria contextos de ensino e aprendizagem interativos e

centrados no educando. A EDS exige uma mudanga de foco do ensino para a

aprendizagem (UNESCO, 2017, p. 11).

Assim, este caminho para a EDS leva-nos a uma grande transformagao quer na forma
de agir, como na forma de pensar.

Na sequéncia do ODS 4 surge em 2019 o Manual para Garantir Incluséo e Equidade
na Educagdo (UNESCO, 2019). Este manual assenta na ideia de que “todo estudante é
importante e tem igual importancia” e foi desenvolvido para apoiar os paises a integrarem a
inclusdo, enquanto processo, e a equidade nas suas politicas educativas.

Tem também como objetivo ajuda-los a criar mudangas e a superar obstaculos ao
acesso, a participacdo e ao sucesso de todos os alunos, independentemente dos seus
contextos e caracteristicas pessoais.

O manual define ainda e contextualiza os conceitos de Inclusdo e de Equidade:

Inclusdo, é o processo que ajuda a superar barreiras que limitam a presenca,

participacao e conquistas dos estudantes.

Equidade, é garantir que existe uma preocupagado com justi¢ca/processos justos, de

modo que a educacdo de todos os estudantes seja considerada como de igual

importancia (UNESCO, 2019, p. 13).



Em anexo ao Manual para Garantir Inclusao e Equidade na Educagédo (UNESCO,
2019), foi criado um quadro de revisdo de politicas com quatro dimensdes (conceitos,
diretrizes politicas, estruturas e sistemas e praticas) e cada uma destas dimensdes apresenta
quatro areas especificas com varios itens a serem avaliados segundo trés niveis de
progresso.

Figura 1 — Dimensdes do quadro de revisdo de politicas

1
Conceitos

3 Inclusdo e 2
Estruturase  equidade como Diretrizes

sistemas UM processo politicas

4
Praticas

Fonte: Manual para Garantir Inclusdo e Equidade na Educagdao, UNESCO, 2019

Em relagdo ao papel do docente, este Manual diz-nos que é o de “guiar e facilitar o
compromisso e a aprendizagem, em vez de instruir’, reforgando a ideia que “a aprendizagem
ocorre quando os estudantes se envolvem ativamente” (UNESCO, 2019, p. 19).

Outras ideias referidas neste manual séo as seguintes, “os professores em sistemas
educativos inclusivos devem avaliar a eficiéncia do seu ensino para alcangar o sucesso de
seus estudantes, devem saber o que é necessario fazer para que cada estudante possa
aprender da melhor forma possivel” e também que estes devem possuir quatro competéncias
muito importantes para o desenvolvimento e manutencgéo de praticas inclusivas:

1 valorizagdo da diversidade dos estudantes — as diferengas sao vistas como um

recurso e um bem para a educacéo;

2 apoiar todos os estudantes — os professores tém grandes expectativas para todas

as conquistas dos estudantes;

3 trabalhar com outros — colaboragéo e trabalho em equipe sdo abordagens essenciais

para todos os professores;

4 desenvolvimento pessoal e profissional continuos — ensinar € uma atividade de

aprendizagem e os professores devem aceitar a responsabilidade por sua prépria

aprendizagem ao longo da vida (UNESCO, 2019, p. 35).



1.1.2. Politica Nacional de Inclusao

Numa breve abordagem do quadro normativo da Educacéo Especial em Portugal, em
1973 foi publicada a Lei 5/73 de 25 de julho, chamada Reforma de Veiga Simao, que pela
primeira vez introduziu a possibilidade de criar no Ministério da Educagéo o Departamento de
Ensino Especial. Este departamento propunha-se a “promover a integragédo escolar de alunos
com deficiéncias sensoriais motoras através da agéo de Equipas de Ensino Especial” (Santos
J., 2014, p. 241).

A 25 de abril de 1974, com a Revolugéo dos Cravos surge a mudanga para o Regime
Democratico em Portugal, mas € em 1976, com a Constituicdo da Republica Portuguesa de
2 de abiril, que é reconhecido nos seus artigos 73° e 74° que “Todos tém direito a educagéo e
cultura, e que “o Estado reconhece o direito ao ensino e a igualdade de oportunidades na
formacgao escolar” (Miranda, 1981, p. 380).

Passados dez anos, com a Lei 46/86 de 14 de outubro, Lei de Bases do Sistema
Educativo, & referido como um dos objetivos do ensino basico que os alunos com
necessidades educativas especiais tenham as condicdes adequadas ao seu desenvolvimento
e aproveitamento maximo das suas capacidades.

Em 1991, com o Decreto-lei 319/91 de 23 de agosto, que no seu artigo 1° diz-nos que
este diploma aplica-se aos “alunos com necessidades educativas especiais que frequentam
os estabelecimentos publicas de ensino, dos niveis basico e secundario” (Assembleia da
Republica, 1991, p. 4390).

Com a publicagao do Decreto-Lei 3/2008 de 7 de janeiro, com a alteragao introduzida
pela Lei 21/2008 de maio, sdo definidos os apoios especializados para os alunos com
necessidades educativas especiais, de todos os niveis de educagcao e ensino dos setores
publico, particular e cooperativo. Este diploma, no art.° 6° faz referéncia a avaliagdo segundo
a Classificagao Internacional de Funcionalidade, Incapacidade e Saude, da Organizagao
Mundial de Saude, como sendo a base para a elaboragéo do programa Educativo Individual
do aluno. Esta situag&o acabou por se mostrar incoerente com a Educacgao Inclusiva, por estar
muito mais ligada a praticas da Educagao Especial (como a categorizagao de alunos especiais
para intervengdes especiais e a aplicacao da CIF para a referenciagao dos apoios aos alunos
com Necessidades Educativas Especiais de Carater Permanente).

Dez anos mais tarde, o Decreto-Lei 3/2008 é substituido pelo Decreto-Lei 54/2018, de
6 de julho. Neste, estdo subjacentes um conjunto de documentos orientadores internacionais,
tais como a Declaracdo de Salamanca, a Convencédo sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e o seu protocolo opcional, adotada no dia 13 de dezembro de 2006 na
Assembleia das Nacdes Unidas, em Nova lorque, a Declaracao de Lisboa, sobre Equidade

Educativa, em julho de 2015 e ainda o compromisso assumido por Portugal em dar



cumprimento aos objetivos do desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 da ONU,
aprovada em Nova lorque, 25 a 27 de setembro de 2015. Nesta linha de orientagéo, o Decreto-
Lei 54/2018 introduziu grandes mudangas, nomeadamente:

e Abandona os sistemas de categorizagdo de alunos, incluindo a “categoria”
necessidades educativas especiais;

o Abandona o modelo de legislagdo especial para alunos especiais;

e Estabelece um continuum de respostas para todos os alunos;

e Coloca o enfoque nas respostas educativas e nao em categorias de alunos;
Perspetiva a mobilizagdo, de forma complementar, sempre que necessario e
adequado, de recursos da saude, do emprego, da formagao profissional e da
seguranca social (Pereira (Org.), 2018, p. 12).

E neste mesmo sentido que Portugal se assume como parceiro das Nagdes Unidas

na implementacdo da Agenda 2030 e dos seus 17 objetivos de desenvolvimento

sustentavel. O quarto objetivo desta Agenda 2030 (ODS4) refere-se a Educagao de

Qualidade, que pretende “Assegurar a educagéo inclusiva e equitativa e de qualidade,

e promover oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos” (Cabago,

Bras, & Motta, 2017, p. 26).

Portugal, no programa do XXI Governo Constitucional 2015-2019, no capitulo IV —
Prioridade as Pessoas, ponto 2 — Combater o Insucesso Escolar, Garantir 12 anos de
Escolaridade é referido que:

A educacdo é um meio privilegiado de promover a justica social e a igualdade de

oportunidades. A nossa politica educativa garantira a igualdade de acesso de todas

as criangcas a escola publica e promovera o sucesso educativo de todos,

designadamente ao longo dos 12 anos de escolaridade obrigatéria (Governo, 2015, p.

102).

Em julho de 2017, no Férum politico de Alto Nivel das Na¢des Unidas, em Nova lorque,
na apresentagdo do Relatério nacional sobre a implementagcdo da Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentavel, Portugal materializa nos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) n** 4, 5, 9, 10, 13 e 14 as suas prioridades estratégicas na implementacao
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, tendo definido para o ODS 4 o
seguinte:

Neste plano, tal como definido no Programa Nacional de Reformas, Portugal atribui

uma importancia central a educagao, formagédo e qualificagdo, ao longo da vida,

procurando inverter atrasos e exclusdes historicos, com impactos diretos no bem-estar
das pessoas, no desempenho econémico, no combate a pobreza, na promocio da
igualdade e coesao social, da cidadania e do ambiente. Por isso, reconhece-se como

designio prioritario e via transversal para alcangar varios outros Objetivos de
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Desenvolvimento Sustentavel, o ODS4 — Educagao de Qualidade (Cabago, Bras, &

Motta, 2017, p. 11).

Nesta linha de atuagdo, a construgcdo de uma escola para todos tem efetuado
mudancas ao nivel das politicas educativas, de forma a responder adequadamente as
exigéncias de uma sociedade mais inclusiva, envolvendo e reorganizando as escolas na
procura de solugdes as necessidades de todos os alunos.

A Educacao Inclusiva implica uma escola inclusiva, na qual todos tém oportunidades
de realizar aprendizagens significativas e na qual todos sdo respeitados e valorizados,
corrigindo assimetrias e desenvolver ao maximo o potencial de cada aluno, conforme refere
Pereira (2018).

Com a publicagao do Decreto-Lei n°® 54/2018 de 6 de julho, ficam estabelecidos,

0s principios e as normas que garantem a inclusdo, enquanto processo que visa

responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um

dos alunos, através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na

vida da comunidade educativa (Presidencia do Conselho de Ministros, 2018).

1.1.2.1. Projeto-Piloto de Inovagao Pedagodgica

Em Portugal, tem sido preocupagado dos sucessivos governos as elevadas taxas de
retencéo e de abandono escolar, bem como os custos que as retencdes tém para o Estado
Portugués. Estas preocupagbes levaram a que o programa do XXI Governo de Portugal, no
seu capitulo IV — Prioridade as Pessoas, no ponto 2 — combater o insucesso escolar,
garantisse 12 anos de escolaridade obrigatéria e assumisse

como principal prioridade da politica educativa a mobilizagdo da sociedade portuguesa

para um combate sem tréguas ao insucesso escolar, que constitui um entrave a

qualidade do ensino, a equidade, a aprendizagem e ao cumprimento da escolaridade

obrigatéria por todas as criangas e jovens. Esse combate deve envolver toda a

sociedade, os diferentes departamentos governamentais, os pais, as escolas e as

autarquias, num esforgo continuado de aposta na resolugdo de um dos mais sérios
entraves ao progresso na qualificagdo dos portugueses e na redugdo das

desigualdades (XXI Governo Constitucional, 2015, p. 102).

Neste contexto, o PPIP surgiu no ano letivo 2016-2017, em regime de experiéncia
pedagogica e propunha a criagdo e a implementacdo de projetos educativos com solug¢des
alternativas, que respondessem as necessidades especificas das escolas e que levassem a
qualidade das aprendizagens, a redugdo do abandono escolar e a promog¢ao do sucesso das

aprendizagens de todos os alunos, através do reforco da autonomia das escolas e com a
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introducédo de altera¢des organizacionais e pedagodgicas, quer ao nivel didatico como ao nivel
da gestéao curricular.

No Estudo de Avaliagao do PPIP, realizado com a coordenagéo da Professora Doutora
Estela Costa (2019, p. 24), é referido que:

A criacdo do PPIP decorreu em duas fases de implementacdo. Uma primeira, de

natureza experimental, desenvolvida nos anos letivos 2016/17 e 2017/18; uma

segunda, de alargamento da medida a outras Unidades Orgénicas (UO) do pais, o que
sucedeu com a portaria 181/2019, de 11 de junho. Nao decorrendo da experiéncias
do PPIP, o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, que surge no ano letivo de

2017-2018 (Despacho n.° 5908/2017, de 5 de julho) e a definicdo do novo curriculo

para o ensino basico e secundario outorgando as escolas de maior autonomia,

acabam por beber desta experiéncia, tendo, em grande parte, evoluido em paralelo

(Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho).

Este estudo refere também que o PPIP:

constituiu um estimulo ao desenvolvimento da autonomia das escolas, na medida em

que as incentivou a tomar decisdes, contextualizadas, por via do apelo aos atores

escolares de introduzirem mudangas em diferentes planos: na constituigao das turmas

e na sua carga horaria, no calendario escolar, na distribuicdo de servigo docente e na

gestao do crédito horario, assim como, na reconfiguragao da matriz curricular, dos

conteudos/aprendizagens curriculares, na oferta complementar e apoio ao estudo no
1° CEB, e ainda nas respostas diferenciadas para alunos em fungdo das suas

necessidades (Costa & Almeida, 2019, p. 2).

No PPIP participaram inicialmente seis Agrupamentos de Escolas (AE) - Agrupamento
Escolas de Freixo, Ponte de Lima, Distrito de Viana do Castelo; Agrupamento Escolas de
Cristelo, Paredes, Distrito do Porto; Agrupamento Escolas Marinha Grande Poente, Marinha
Grande, Distrito de Leiria; Agrupamento Escolas de Vila Nova da Barquinha, Vila Nova da
Barquinha, Distrito de Santarém; Agrupamento Escolas Fernando Casimiro Pereira da Silva, Rio
Maior, Distrito de Santarém, e Agrupamento Escolas Boa Agua, Sesimbra, Distrito de Setubal,
tendo-se juntado posteriormente a estes um sétimo Agrupamento de Escolas, em dezembro
de 2017 - Agrupamento de Escolas de Silves Sul, Silves, Distrito de Faro.

Todos estes Agrupamentos apresentam diferentes caracteristicas e localizam-se em
diversos pontos do pais, uns Agrupamentos em meio urbano e outros em meio rural, com
varias tipologias e com diferentes resultados escolares. Estes Agrupamentos tinham em
comum o facto de trabalharem de forma distinta da maioria das escolas.

Com a publicagdo do Despacho n°® 3721/2017, de 3 de maio, os AE convidados pela
Direcdo-Geral da Educacédo (DGE) sdo autorizados a conceber os PPIP, em regime de

experiéncia pedagdgica, durante trés anos letivos, tendo-lhes sido concedida uma plena

12



autonomia curricular. Na conce¢ao dos PPIP, os Agrupamentos devem ter em conta medidas
e estratégias, nos seguintes dominios:

a) Diversificagdo e gestao curricular;

b) Articulagdo curricular;

c) Inovagao pedagdgica;

d) Organizagao e funcionamento interno;

e) Relacionamento com a comunidade (Despacho n°® 3721/2017, p. 8325).

O acompanhamento e monitorizagcdo do desenvolvimento dos PPIP é realizado por
duas equipas de trabalho que se complementam nas suas linhas de atuacdo, o Grupo de
Acompanhamento (GA) e a Equipa de Coordenagéao (EC).

Cada uma destas equipas possuia competéncias definidas, tais como:

Grupo de Acompanhamento

a) Apresentar linhas orientadoras, incentivando e apoiando a concegao dos PPIP;

b) Analisar os projetos a desenvolver, promovendo, em articulagdo com os

agrupamentos de escolas, a sua revisdo sempre que se revele necessario;

c) Definir as formas de articulagdo operacional adequadas para acompanhar,

monitorizar e avaliar os PPIP, de acordo com a calendarizagao que fixar;

d) Organizar e desenvolver formagédo em contexto que apoie a concegdao e

implementacao dos PPIP;

e) Emitir parecer sobre os PPIP;

f) Promover a criagdo de um espago de partilha de experiéncias de inovagéao

pedagodgica entre os agrupamentos de escolas;

g) Elaborar dois relatérios intercalares e um de avaliacdo final dos PPIP, que

contenham os resultados demonstrativos do grau de adequagéo e eficacia das

medidas implementadas, a apresentar a tutela;

h) Realizar seminarios destinados aos agrupamentos de escolas e escolas nao

agrupadas com enfoque nos resultados dos PPIP potencia- dores de praticas

inovadoras (Despacho n°® 3721/2017, p. 8325).

Relativamente a EC as suas competéncias aparecem referidas no Estudo de avaliagao
do PPIP realizado em 2019:

Equipa de Coordenacéao (EC)/DGE

— Concecgao de todos os instrumentos de acompanhamento e de recolha de dados
(Guidao de anadlise dos projetos, elaboragdo dos questionarios, formularios
eletrénicos, que venham a ser decididos...);

— Acompanhamento do desenvolvimento do projeto, nas suas diferentes fases;

— Estruturacdo e dinamizagao da plataforma moodle;

— Calendarizagao e concretizagdo das visitas as escolas;
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— Elaboragéo de relatérios (Costa & Almeida, 2019, p. 30).
Posteriormente, no ano letivo 2017/2018, surgiu um outro projeto - Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular, no qual poderiam participar os estabelecimentos de

ensino cujos Diretores manifestassem interesse na sua implementagao.

1.1.2.2. Autonomia e Flexibilidade Curricular

Ao longo dos tempos a escola e os professores sempre se defrontaram com novos
desafios, havendo a necessidade de se reinventar e tendo sempre como foco as
necessidades e os interesses dos alunos.

Em Portugal o PAFC surgiu com a publicagdo do Despacho n°® 5908/2017, de 5 de
julho, sendo implementado durante o ano letivo de 2017/18 em regime de experiéncia
pedagogica e nele participaram 226 agrupamentos escolares e escolas ndo agrupadas das
redes publica e privada de ensino. Para Cosme (2018, p. 10):

o que o PAFC vem propor é uma outra forma de conceber os atos de ensinar e de

aprender, correspondentes quer a uma nova conceg¢ao sobre o que € ser aluno e ser

professor quer a uma abordagem acerca do estatuto do patriménio cultural dito
comum.

Ao longo deste ano letivo foi realizado um estudo avaliativo compreensivo desta
experiéncia pedagoégica do PAFC, no qual:

se pretendeu constituir como o ponto de partida de um projeto de transformagéo

curricular e pedagogica mais amplo e que visa, ndo so subverter um paradigma

educativo consolidado, mas também contribuir para a construgdo de um outro
paradigma que se adeque as exigéncias e desafios das sociedades e das escolas

contemporaneas (Cosme, 2018, p. 68).

Também em 2017 foi publicado outro documento estruturante, O Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, que na sua introdugao é referido que:

Um perfil de base humanista significa a consideragdo de uma sociedade centrada na

pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais. Dai considerarmos as

aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a

contribuigdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temos de criar

condicdes de adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a

compreensao da realidade obriga a uma referéncia comum de rigor e atengao as

diferengas (Martins G. D., 2017, p. 6).

No ano letivo 2018/2019, com a publicagéo do Decreto-Lei n° 55/2018, de 6 de julho
torna-se imprescindivel a mudanga da escola por meio da autonomia e da flexibilidade

curricular, quer ao nivel dos tempos e dos espacos, quer na matriz curricular a implementar,

14



tendo sempre como propdsito principal garantir que todas as criangas e alunos alcancem o
sucesso educativo. Este normativo, o Decreto-Lei n° 55/2018 (2018, p. 2930), no seu art.® 3,
alinea c), vem fortalecer:

a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e secundario,

partindo das matrizes curriculares-base, assente na possibilidade de enriquecimento

do curriculo com os conhecimentos, capacidades e atitudes que contribuam para
alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatoria.

Tal como é referido pelos autores Cohen & Fradique (2018, p. 12)

pretende-se conferir a Escola a possibilidade de participar no desenvolvimento

curricular, estabelecendo prioridades e assumindo a diversidade ao encontrar as

opgdes que melhor se adequem aos desafios do seu projeto educativo,

consubstanciado em ftrés elementos fundamentais: autonomia, confianga e

responsabilidade.

As decisbes tomadas pelas Escolas aparecem espelhadas nos instrumentos de
planeamento curricular definidos pelo Conselho Pedagdgico, um destes instrumentos € o PE,
embora possam existir outros, conforme referido neste normativo, no art.° 20, “Além do projeto
educativo, que consagra as opg¢oes estruturantes de natureza curricular, as escolas podem
adotar outros instrumentos de planeamento curricular” (Decreto-Lei n® 55/2018, p. 2935).

Este planeamento curricular expresso no art.° 18 “é suportado pelo conhecimento
especifico da comunidade em que a escola se insere, tendo como finalidade a adequacao e
contextualizag&o do curriculo ao projeto educativo da escola e as caracteristicas dos alunos”.
O Decreto-Lei 55/2018 vem dizer-nos que o PE é um referencial de cariz curricular, onde
estao definidos os critérios de organizagao e gestao pedagoégica da Escola que norteiam:

O trabalho de planeamento, realizagéo e avaliagao do ensino e da aprendizagem, a

concretizar ao nivel da turma ou do ano de escolaridade. Isto porque o PE integra uma

concecgéo de curriculo que ndo se esgota nos conteudos a ensinar e a aprender, mas
que aborda dimensbes como o ser, o formar-se, o transformar-se, o pensar
criticamente, o decidir, o intervir, 0 comunicar e o conviver com 0s outros,
enquadrando, deste modo, planos de agao facilitadores de uma gestdo curricular

naturalmente flexivel e provida de autonomia (Cohen & Fradique, 2018, p. 30).

Neste desafio que é a implementagao do projeto de autonomia e flexibilidade curricular
pressupde-se o envolvimento dos varios intervenientes, internos e externos a Escola, tal como
referem Cohen e Fradique (2018, p. 41):

- o Diretor e respetiva equipa;

- a equipa multidisciplinar (quando criada);

- 0s coordenadores AFC;
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- os Diretores de Turma/Conselhos de Turma;

- as equipas educativas;

- 0s professores;

- 0s alunos;

- 0 Conselho Pedagogico;

- 0 Conselho Geral.

Relativamente a esta mudanga educativa, também Bolivar (2018, p. 22) vem afirmar
que o éxito de cada escola:

esta condicionado por factores internos y externos, pero la escuela tiene un papel

crucial. (...) Cada escuela se constituye, asi, en el epicentro de cualquier esfuerzo de

mejora, como contexto de trabajo, formacién e innovacién. A su vez, la colaboracion y

responsabilidad de la comunidad a nivel local son esenciales para la construccién del

éxito escolar.

Poder-se-a entao dizer que a implementacao deste PAFC constitui uma oportunidade
para a Escola construir diversos caminhos para a criagado de dindmicas inovadoras ao nivel

das praticas de ensino e aprendizagem que garantam o sucesso educativo a todos os alunos.

1.2 LIDERANCAS EM CONTEXTOS INCLUSIVOS

1.21 A Gestao e a Administragao Escolar

Ao longo dos anos a gestédo escolar tem sofrido algumas transformagdes, sendo o
modelo vigente de autonomia, gestdo e administragao de escolas o que esta enquadrado pelo
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-Lei n® 224/2009, de 11 de
setembro e, posteriormente, pelo Decreto-Lei n° 137/2012, de 02 de julho. Assim, iniciaremos
com a publicacdo da Lei n°® 46/86 de 14 de outubro - Lei de Bases do Sistema Educativo
(LBSE). A LBSE (1986, p. 3078) & um referencial normativo e no seu art.° 45° n° 4 diz-nos
que:

A direccdo de cada estabelecimento ou grupo de estabelecimentos dos ensinos

basicos e secundario é assegurada por 6érgdos proprios, para 0s quais sao

democraticamente eleitos os representantes dos professores, alunos e pessoal nao
docente, e apoiada por 6rgaos consultivos e por servigos especializados, num e noutro
caso segundo modalidades a regulamentar para cada nivel de ensino.

Esta lei vem introduzir a participagdo democratica, a autonomia e a descentralizagao
educativa, apresentando a ideia de gestdo democratica associada ao conceito de autonomia.

Alguns anos mais tarde, em 1998, foi publicado o Decreto-Lei n® 115A/98, de 4 de

maio, que aprova o Regime de Autonomia, Administragdo e Gestao dos Estabelecimentos da
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Educacéao Pré-Escolar e dos Ensinos Basico e Secundario. Este diploma, com as alteragbes
introduzidas pela Lei 24/99, de 22 de abril, permite as diregcbes executivas ou diretor, depois
de ouvir o conselho pedagdgico e a aprovagao da assembleia, poderem efetuar contratos de
autonomia com o Ministério da Educagao, a administracdo municipal e outros parceiros. Tais
contratos definem um conjunto de objetivos e condi¢gdes para viabilizar o Projeto Educativo
(PE) da escola, tal como é referido no Decreto-Lei n® 115-A (1998, p. 1988), n° 1 do art.® 48°:
Por contrato de autonomia entende-se o acordo celebrado entre a escola, o Ministério
da Educacdo, a administracdo municipal e, eventualmente, outros parceiros
interessados, através do qual se definem objectivos e se fixam as condigbes que
viabilizam o desenvolvimento do projecto educativo apresentado pelos 6rgaos de
administracéo e gestdo de uma escola ou de um agrupamento de escolas.
Neste normativo, sdo constituidos 4 6érgados de administragédo e gestao das escolas: a
Assembleia, o Conselho Executivo ou Diretor, o Conselho Pedagogico e o Conselho

Administrativo (art.° 7°).

Figura 2 — Orgaos de Administragio e Gestio

Assembleia (Maximo 20 membros)
Representantes:
- Presidente do Conselho Executivo ou Diretor (sem direito a voto)
- Prof es (ndo pod ler 50%)
- Pessoal ndo docente
- Encarregados de Educacao
-Alunos
- Autarquia local

\
[Conselho Executivo ou Diretor]

Y 4

Conselho Pedagdgico Conselho Administrativo

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo prépria)

A Assembleia de escola € o 6rgdo onde se tomam as decisbes mais importantes da
vida da escola. Algumas das suas competéncias sdo: realizar o processo de eleigcdo do
Conselho Executivo ou Diretor, aprovar, acompanhar e avaliar o PE, aprovar o Regulamento
Interno da escola, aprovar os contratos de autonomia, definir as orientagdes para o orgamento
da escola e a aprovagao do relatorio de contas.

O Conselho Executivo ou Diretor (colegial ou unipessoal, dependendo da opgéo

escolhida pela escola) é o responsavel pela gestao corrente da escola.

17



O Conselho Pedagogico “é o 6rgao de coordenagéao e orientagao educativa da escola,
nomeadamente nos dominios pedagoégico-didactico, da orientagdo e acompanhamento dos
alunos e da formagao inicial e continua do pessoal docente e ndo docente” (Ministério da
Educacao, 1998).

O Conselho Administrativo € o 6érgao responsavel pela parte administrativa e financeira
da escola. A ele compete aprovar o orgamento anual da escola, autorizar a realizacdo de
despesas, o respetivo pagamento e fiscalizar a cobranga de receitas, elaborar o relatério de
contas de geréncia e zelar pela atualizagdo do cadastro patrimonial da escola.

Sao também criadas nesta lei no art.® 34° as estruturas de orientagéo educativa:

Estruturas de orientagao educativa

1 — Com vista ao desenvolvimento do projecto educativo da escola, séo fixadas no

regulamento interno as estruturas que colaboram com o conselho pedagogico e com

a direcgao executiva, no sentido de assegurar o acompanhamento eficaz do percurso

escolar dos alunos na perspectiva da promocéo da qualidade educativa.

2 — A constituicdo de estruturas de orientagdo educativa visa, nomeadamente:

a) O reforgo da articulagéo curricular na aplicagéo dos planos de estudo definidos a

nivel nacional, bem como o desenvolvimento de componentes curriculares por

iniciativa da escola;

b) A organizagao, o acompanhamento e a avaliagao das actividades de turma ou grupo

de alunos;

¢) A coordenagao pedagogica de cada ano, ciclo ou curso. (Ministério da Educagéo,

1998, p. 1988(10))

Consideram-se como estruturas de orientacdo educativa, os coordenadores de
estabelecimento, os coordenadores de departamento e os coordenadores de ano, ciclo ou
curso.

Em 2008, com a publicagéo do Decreto-Lei 75, de 22 de abril, deu-se o fim da gestao
colegial para dar lugar a gestdo unipessoal do Diretor, de forma obrigatéria para todas as
escolas. Este Decreto-Lei surge para dar cumprimento aos objetivos definidos no programa
do governo, assim o primeiro objetivo & reforgar “a participagéo das familias e comunidades
na direcgao estratégica dos estabelecimentos de ensino” (Ministério da Educagao, 2008, p.
2342).

No normativo, este objetivo surge concretizado com a criagédo do Conselho Geral,
enquanto 6rgao consultivo, no qual:

tém representacdo o pessoal docente e ndo docente, os pais e encarregados de

educagao (e também os alunos, no caso dos adultos e do ensino secundario), as

autarquias e a comunidade local, nomeadamente representantes de instituicdes,
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organizagdes e actividades econdmicas, sociais, culturais e cientificas (Ministério da

Educacgao, 2008, p. 2342).

Um segundo objetivo prende-se com a nogéao de reforgo das liderangas das escolas:

0 que constitui reconhecidamente uma das mais necessarias medidas de

reorganizagao do regime de administragdo escolar. Sob o regime até agora em vigor,

emergiram boas liderangas e até liderangas fortes e existem até alguns casos
assinalaveis de dinamismo e continuidade. Contudo, esse enquadramento legal em
nada favorecia a emergéncia e muito menos a disseminagao desses casos. Impunha-
se, por isso, criar condigbes para que se afirmem boas liderancas e liderancas
eficazes, para que em cada escola exista um rosto, um primeiro responsavel, dotado
da autoridade necessaria para desenvolver o projecto educativo da escola e executar

localmente as medidas de politica educativa (Ministério da Educagao, 2008, p. 2342).

O terceiro objetivo apresentado é o reforco da autonomia das escolas, através da
criagdo de algumas estruturas de coordenagdo, como departamentos curriculares (com
assento no Conselho pedagdgico) e estruturas de acompanhamento de alunos (conselhos de
turma/ano e diretores de turma), bem como a realizagéo dos contratos de autonomia.

No diploma séo considerados 6rgaos de Diregao, Administragcdo e Gestao dos
Agrupamentos de Escolas o Conselho Geral, o Diretor, o Conselho Pedagdgico e o Conselho
Administrativo.

Este Decreto-Lei 75/2008 instituiu a “criagao do cargo de director, coadjuvado por um
subdirector e um pequeno numero de adjuntos, mas constituindo um 6rgao unipessoal e ndo
um orgao colegial”, referindo ainda, relativamente ao Diretor que “No sentido de reforcar a
lideranga da escola e de conferir maior eficacia, mas também mais responsabilidade ao
director, é-lhe conferido o poder de designar os responsaveis pelos departamentos
curriculares, principais estruturas de coordenagao e supervisao pedagogica”, dando ao diretor
uma maior capacidade de interven¢cdo mas também obrigado a um regime de avaliagdo e de

prestagao de contas (Ministério da Educagao, 2008, p. 2342).
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Figura 3 — Orgiaos de Diregdao, Administragio e Gestio

Conselho Geral
Diretor
(Orgao Unipessoal)

Conselho Pedagégico Conselho Administrativo

Composigao (maximo de 17 membros): Composigéo:
- Diretor; - Diretor;
- Coordenadores dos Departamentos Curriculares; - Subdiretor ou um Adjunto do Diretor;
- Representantes das demais estruturas de - Chefe dos servigos administrativos.

coordenagdo e supervisdo pedagdgica, e de orientagdo
educativa, assegurando uma representacdo
pluridisciplinar e das diferentes ofertas formativas;
- Poderao participar os servigos técnico-pedagégicos.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo proépria)

O Conselho Geral é o 6rgao de diregao estratégica que define as orientagbes que
norteiam toda a atividade da escola, € no qual participam e estdo representados elementos
da comunidade educativa.

Este diploma ao fortalecer a figura do Diretor, enquanto lideranga unipessoal, vem
retirar ao Conselho Pedagdgico grande parte da sua capacidade de deliberagao.

Como liderangas intermédias consideram-se as estruturas de coordenacdo e
supervisado pedagogica, que séo definidas nos Regulamentos Internos de cada Agrupamento
de Escolas.

Este novo regime de autonomia, administragéo e gestéo escolar vem intensificar estas
liderangas intermédias, uma vez que permite ao diretor nomear e delegar fungées de lideranga
nos professores que tenham a competéncia de promover o trabalho colaborativo e capazes

de tomar decisoes.

1.2.2 O Diretor

A escola, enquanto organizagao, tem de ter em conta o envolvimento da comunidade
e 0 ambiente educacional onde esta inserida, assim segundo Luck (2009, p. 20):

A escola é uma organizagéao social constituida pela sociedade para cultivar e transmitir

valores sociais elevados e contribuir para a formacado de seus alunos, mediante

experiéncias de aprendizagem e ambiente educacional condizentes com os

fundamentos, principios e objetivos da educagédo. O seu ambiente é considerado de

vital importancia para o desenvolvimento de aprendizagens significativas que

20



possibilitem aos alunos conhecerem o mundo e conhecerem-se no mundo, como

condic&o para o desenvolvimento de sua capacidade de atuagao cidada.

Porém, a escola, como nos diz Climaco citado por Bucha (2002, p. 53) “considera-se
nao so a unidade basica, mas também a unidade critica de todo o sistema educativo, ao nivel
da qual podem ocorrer, ou nao, as alteracées essenciais € mais duradouras que afetam os
comportamentos escolares e sociais.” Também Rodrigues refere que:

a escola que pretende seguir uma politica de Educagéao Inclusiva (El) desenvolve

politicas, culturas e praticas que valorizam o contributo activo de cada aluno para a

construgao de um conhecimento construido e partilhado e desta forma atingir a

qualidade académica e socio cultural sem discriminagéo (Rodrigues, 2006, p. 2).

Tendo em conta que a escola € um local onde ocorrem alteragdes que podem ser
significativas e duradouras, os diretores e as suas equipas de coordenagao e supervisao
pedagdgica assumem um papel decisivo, pois:

sdo os profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e

pedagdgica da escola, da qual resulta a formagao da cultura e ambiente escolar, que

devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construgdo do
conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto,
cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais

da sociedade e para sua comunidade (Luck, 2009, p. 22).

A publicagdo do Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, no seu art.° 18°, diz-nos que “o
Diretor € o 6rgdo de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou escola ndo
agrupada nas areas pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial.”

Neste normativo foram definidas como competéncias do Diretor (art.° 20°), apds este
ter ouvido o conselho pedagdgico, elaborar e submeter a aprovagédo do conselho geral as
alteragdes ao regulamento interno, os planos anual e plurianual de atividades, o relat6rio anual
de atividades e as propostas de celebragcido de contratos de autonomia. Compete ainda ao
Diretor submeter a aprovag¢ao do conselho geral o projeto educativo elaborado pelo conselho
pedagdgico e ainda, mais especificamente:

a) Definir o regime de funcionamento do agrupamento de escolas ou escola nao

agrupada;

b) Elaborar o projecto de orcamento, em conformidade com as linhas orientadoras

definidas pelo conselho geral;

c) Superintender na constituicao de turmas e na elaboragao de horarios;

d) Distribuir o servico docente e ndo docente;

e) Designar os coordenadores de escola ou estabelecimento de educagéo pré-escolar;

f) Propor os candidatos ao cargo de coordenador de departamento curricular nos

termos definidos no n° 5 do artigo 43° e designar os diretores de turma;
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g) Planear e assegurar a execucdo das actividades no dominio da ac¢éo social

escolar, em conformidade com as linhas orientadoras definidas pelo conselho geral;

h) Gerir as instalagdes, espagos e equipamentos, bem como os outros recursos

educativos;

i) Estabelecer protocolos e celebrar acordos de cooperagédo ou de associagao com

outras escolas e instituicbes de formagdo, autarquias e coletividades, em

conformidade com os critérios definidos pelo conselho geral nos termos da alinea o)

do n° 1 do artigo 13°;

j) Proceder a selecgéo e recrutamento do pessoal docente, nos termos dos regimes

legais aplicaveis;

k) Assegurar as condigdes necessarias a realizagao da avaliagdo do desempenho do

pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislagao aplicavel,

) Dirigir superiormente os servigos administrativos, técnicos e técnico-pedagogicos.

E ainda:

a) Representar a escola;

b) Exercer o poder hierarquico em relagado ao pessoal docente e nao docente;

c) Exercer o poder disciplinar em relagdo aos alunos, nos termos da legislagéo

aplicavel,

d) Intervir nos termos da lei no processo de avaliagdo de desempenho do pessoal

docente;

e) Proceder a avaliagdo de desempenho do pessoal ndo docente (Ministério da

Educacgao, 2008, p. 2347).

Neste quadro de competéncias, o Diretor é responsavel pela organizagcédo geral de
uma escola, sendo o responsavel pela tomada de muitas decisdes. Com este normativo, e
segundo Lima (2011, p. 57), o Diretor tornou-se “mais solidario e mais poderoso sobre o
interior da escola, embora possivelmente numa situagdo igualmente mais solitaria e mais
subordinada perante o poder politico e a administracao”, ou seja, um Diretor:

potencialmente mais forte para dentro (espago sempre representado como

significando para baixo), mas mais fraco para fora, ou para cima. Teoricamente, uma

espécie de "elo-de-ligagao” (...), simultaneamente mais poderoso e mais subordinado,

concentrando sobre si mais atribuigdes e competéncias no plano do funcionamento da

organizacao e da supervisdo da execugao das politicas educativas centrais, embora

ao mesmo tempo concentrando sobre si todas as atengdes da administragao central,

num estatuto de grande ambiguidade. Uma espécie de lider hierarquico, interno, mais

poderoso, embora externamente subordinado, a quem se exige um padrdo de

lideranga executiva eficaz - uma lideranca forte e boa, capaz de ser aceite como o
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"rosto" da escola, talvez mais ainda pela hierarquia do Ministério do que, propriamente,

pelos actores escolares (Lima, 2011, p. 57).

Na atualidade, o diretor enfrenta grandes desafios a varios niveis, um deles é a

implementacdo de uma escola plenamente inclusiva, com abertura @ comunidade e a

diversidade dos alunos que a frequentam. Nesta perspetiva o diretor, enquanto lider e gestor

escolar, tem um papel preponderante na constru¢cdo de um ambiente propicio a inclusao,

criando uma cultura de escola inclusiva, envolvendo cooperativamente todos os

intervenientes nesse processo. Nesta linha de pensamento, Sage (1999) citado por Tezani
(2017, p. 3) diz-nos que:

o gestor escolar é o grande responsavel para que a inclusdo ocorra na escola, abrindo

espacos € promovendo trocas de experiéncias importantes, desenvolvendo uma

gestdo democratica e participativa dentro, é claro, de suas possibilidades e de acordo

com o contexto em que atua na comunidade, favorecendo a formagdo e a

consolidacao de equipes de trabalho.

Os desafios atuais sdo muitos e de natureza diversa, mas para que a escola se torne

mais proé-ativa, aberta a mudanca e ao exterior, tera de envolver nas suas praticas todos os

intervenientes: os alunos, os professores, os funcionarios, os pais e elementos ou servigcos da

comunidade.

Assim, o Diretor tera de ter em conta que a inclusdo em educacao implica:

Valorizar, igualmente, todos os alunos e todo o pessoal.

Aumentar a participagdo e reduzir a exclusao dos alunos das culturas, curriculos
e comunidades das escolas locais.

Reestruturar as politicas, culturas e praticas nas escolas, de forma que estas
respondam a diversidade dos alunos da localidade.

Reduzir as barreiras a aprendizagem e a participagdo de todos os alunos, néo
somente aos que tém deficiéncias ou que sao categorizados como tendo
“necessidades educativas especiais”.

Utilizar as estratégias adoptadas para ultrapassar as barreiras ao acesso e a
participacdo com que alguns alunos se deparam, de modo a que estas venham a
beneficiar duma forma mais geral, todos os alunos.

Olhar para as diferengas entre os alunos como recursos de apoio a aprendizagem,
em vez de as considerar como problemas a resolver.

Reconhecer o direito dos alunos a serem educados na sua localidade de
residéncia.

Desenvolver as escolas considerando os seus profissionais, bem como os alunos.
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e Sublinhar o papel das escolas na construgcdo das comunidades e no
desenvolvimento dos valores, bem como no aumento do sucesso da
aprendizagem.

¢ Incentivar as relagbes mutuas, entre escolas e comunidades.

e Reconhecer que a inclusdo na educagao € um dos aspectos da inclusdao na
sociedade (Ainscow & Booth, 2002, p. 8).

Em Portugal, foi recentemente implementado um conjunto de normativos, onde se

pretende uma nova forma de trabalhar e de estar nas escolas.

Com a publicagdo dos recentes diplomas, Decreto-Lei 54/2018 e Decreto-Lei 55/2018,
ambos de 6 de julho, as escolas tém de “garantir que o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria seja atingido por todos, ainda que através de percursos
diferenciados, os quais permitem a cada um progredir no curriculo com vista ao seu sucesso
educativo.” (Decreto-Lei n® 55/2018, p. 2919), nesta linha de atuagéo os diretores terdo de
tomar medidas e ter plena consciéncia que:

a gestdo inclusiva sé podera ser adquirida por meio de uma pratica continuada,

reflexiva e coletiva, pois a educacéo inclusiva é o resultado do comprometimento com

a educacdo de todos os alunos e de toda a escola. E preciso uma escola toda para

desenvolver um projeto de educacgao inclusiva.

A educagédo inclusiva sO se efetivara nas unidades escolares se medidas

administrativas e pedagdgicas forem adotadas pela equipe escolar, amparada pela

opgao politica de construgédo de um sistema de educacgao inclusiva (Tezani, 2017, p.

6).

Também outros autores vém dizer-nos que é “imprescindivel que os sujeitos
educativos e a gestdo se mantenham em dialogo e atuem em consonancia com um projeto
educativo inclusivo e humanizador para todos. Mais do que legislacdo inclusiva, escola
inclusiva, gestao inclusiva, precisamos estabelecer uma cultura inclusiva.” (Carvalho, Mira, &
Santos, 2018) Assim, todos nds teremos de refletir sobre a nossa pratica:

tendo em vista acompanhar as mudangas essenciais e necessarias em face da escola

para todos, na qual todos se sintam parte da engrenagem, incluidos de forma

saudavel, feliz e ndo meramente circunstancial apenas para cumprirem o que diz a lei,
sobre a educacéo inclusiva, sem um prévio preparo e capacitagao dos profissionais

envolvidos no processo educacional (Azevedo & Cunha, 2008, p. 71).
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1.2.3 As Liderancgas intermédias

O conceito de lideranga evoluiu ao longo dos tempos e tem tido varias abordagens,
assim, efetuaremos uma breve revisao da literatura sobre este conceito, na perspetiva de
varios autores.

Figura 4 — Conceito de Lideranga

Autores Conceito de lideranga

liderar ndo é uma tarefa simples. Pelo contrario,
lideranga exige paciéncia, disciplina, humildade,
Lacombe & Heilborn (2003, p. 55) | respeito e compromisso, pois a organizagao é um ser
vivo dotado de colaboradores dos mais diferentes

tipos.

é o processo de influéncia desempenhado no ambito
da gestdo de pessoas e de processos sociais, no
sentido de mobilizagdo de seu talento e esforgos,
Luck (2008, p. 63) orientado por uma visdo clara e abrangente da
organizagao em que se situa e objetivos que deva
realizar, com a perspetiva da melhoria continua da

propria organizagao e seus processos.

a lideranga tende a ser mais formativa, mais
proactiva e mais ligada a resolugdo de problemas,
lidando com coisas como valores, visdo e missao,
Early (2002, p. 34)
enquanto os gestores tendem a preocupar-se com a
execugao, planeamento, organizagao e alocagao de

recursos, ou “fazer as coisas acontecer”.

as liderangas escolares revelam-se elementos-
chave na mudanga e desenvolvimento das escolas,

i ) na sua capacidade em descobrir novos significados
Ramos & Diogo citados por

para os processos de ensino e de aprendizagem, na
Lopes (2016)

promogdo do desenvolvimento profissional dos
professores e na aprendizagem organizacional em

geral.

lideranga como o processo de influenciar outros de

Teixeira (2001, p. 139) modo a conseguir que eles fagam o que o lider quer

que seja feito.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Ligado ao conceito de lideranga aparecem varios tipos de lider, que definem a forma
como ele atua na organizagao e como influencia os outros.
Dos diferentes estilos de liderangcas em contexto escolar, vamos mostrar os trés estilos

de lideranga, aplicados as escolas, apresentados pelos autores Blase & Anderson (1985),
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citados por Bento & Ribeiro (2013, p. 23), a lideranga normativo-instrumental; a lideranga

facilitadora e a lideranga emancipadora ou democratica (Figura 5).

Figura 5 — Estilos de Lideranga de Blase & Anderson

. . Lideran
Lideranga Lideranga Em an?:‘iap:dg?a o
Normativa - Instrumental Facilitadora e
Democratica
. ! - e » Baseia-se na
» Lideranca eficaz mas nao * O enfoque esta na participacdo, na
envolve os professores na participagcdo dos RS0 r'1a e
definicao de objetivos, na professores. sg e Justic
tomada de decisbes nem . i :
O I|d~e NS e Todos os professores
promove o gestéo participada 2 A
" " , R sao chamados a refletir
profissionalismo e a dando estimulo a i G G
autonomia docente, o que autonomia docente, e -
A = . A aceitagao, colaboragao
leva a desmotivagao da a criatividade e a e cooperacio
equipa. inovacgéao individual. peragdo.

Fonte: Adaptado de Bento & Ribeiro, 2013

Bento & Ribeiro (2013, pp. 18-19) dizem-nos que os estilos de lideranga podem ser
alterados tendo em conta os seguintes fatores: “a motivagao da equipa, o tamanho e a idade
do grupo, o momento ou fase em que se encontra (...)” € que a lideranga para ser eficaz e
para obter melhores resultados tera de obedecer a trés fatores:

a) O lider: os seus valores e as suas convicgoes, a sua disponibilidade para o grupo,

a sua maneira de comunicar e de dar o exemplo, entre outras;

b) Os liderados: o empenho que colocam no trabalho, as expectativas em relagéo ao

lider, o sentimento de poderem participar nas decisdes, a experiéncia, entre outros;

c) O contexto: o ambiente de trabalho, o espirito de equipa, o tipo de organizagao, os

objectivos, entre outros.”

Assim a lideranga em contexto escolar, para estes autores, s6 faz sentido se “os
lideres trabalham com e para as pessoas, importa real¢ar que esta visdo ndo deve serimposta
mas antes trabalhada em equipa para definir o rumo da escola e para que todos se sintam
implicados no sucesso” (Bento & Ribeiro, 2013, p. 21).

Nesta linha de pensamento, Leithwood, citado por Ramos & Diogo (2003, p. 92), refere que
os lideres escolares exercem uma acgao central na criagdo das condicdes necessarias

para a promog¢ao da mudancga e do desenvolvimento das escolas, bem como para a

institucionalizagcdo de culturas de colaboragdo entre os professores e entre as

diferentes estruturas de gestdo intermédia das escolas, promovendo e apoiando o

desenvolvimento profissional dos professores, criando estruturas facilitadoras e
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acompanhando e monitorizando o comprometimento profissional dos professores

como indicador da sua capacidade escolar (school capacity).”

Outros autores, Machado & Alves (2015, p. 64) reforcam que “as liderangas, seja as
de topo, seja as intermédias, tem de ser mais mobilizadoras, mais transformadoras, mais
visionarias (sem deixar de ter os pés na terra)”.

Para Morgado & Pinheiro (2011) “é ao nivel das estruturas intermédias da escola que
se podem alterar as praticas pedagdgicas (...) e influenciar as dindmicas curriculares”, ou seja,
sao estruturas cujas liderangas podem influenciar e mobilizar os restantes professores para a
mudanca do processo de ensino e aprendizagem.

No Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, podemos considerar que as liderancas
intermédias sdo as designadas estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo
pedagdgica. No seu art.° 42°, compete-lhes desenvolver o Projeto educativo, colaborar com
o Diretor e com o Conselho Pedagdgico, “no sentido de assegurar a coordenagao, supervisao
e acompanhamento das actividades escolares, promover o trabalho colaborativo e realizar a
avaliacdo de desempenho do pessoal docente.” A constituicdo de estruturas de coordenagao
educativa e supervisdo pedagogica visa, nomeadamente:

a) A articulagao e gestao curricular na aplicagao do curriculo nacional e dos programas

e orientagdes curriculares e programaticas definidos a nivel nacional, bem como o

desenvolvimento de componentes curriculares por iniciativa do agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada;

b) A organizagéo, o acompanhamento e a avaliagao das actividades de turma ou grupo

de alunos;

c) A coordenagao pedagdgica de cada ano, ciclo ou curso;

d) A avaliagéo de desempenho do pessoal docente (Ministério da Educagéao, 2008, p.

2351).

Perante o atual momento de recentes normativos que atribuem uma maior autonomia
as escolas, o professor enquanto agente educativo tem de responder a novos desafios, um

dos papéis de professor passara, inevitavelmente, pelo de lider.

1.2.4 O Professor enquanto lider

Nas ultimas duas décadas a lideranga nas escolas tem tido grande destaque quer ao
nivel das politicas educativas, quer como objeto de realizagdo de investigagao.

Paralelamente as investigacbes realizadas por diversos autores, publicaram-se
também um consideravel numero de relatorios internacionais, nomeadamente da OCDE. Esta
organizagcdo da grande importancia as liderangas das escolas, evidenciando quatro

dimensdes: o desenvolvimento profissional dos professores, definigdo de objetivos e
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monitorizagdo dos progressos, a gestdo dos recursos e a colaboragdo com parceiros
externos.

Quando se fala em lideranga numa escola associasse de imediato a lideranca do
Diretor, ou as liderancgas intermédias dos Coordenadores de Departamento e Diretores de
Turma, esquecendo-se a lideranca dos professores que estdo diretamente envolvidos na
organizagao da escola.

Tal como nos dizem Antunes & Silva (2015, p. 79), sdo os professores “que
diretamente cumprem a “missao” desta organizagao, ou fungéo social, como se preferir, isto
€, desempenham o papel de conceber, organizar, executar, avaliar e reformular o processo
de ensino aprendizagem, ou seja, realizam a lideranga pedagogica.”

Outros autores, York-Barr & Duke (2004, pp. 287-288) vém dizer-nos que a lideranga
dos professores € mais do que pedagdgica, abrangendo diversas dimensbes das suas
atividades:

teacher leadership is the process by which teachers, individually or collectively,
influence their colleagues, principals, and other members of school com- munities to
improve teaching and learning practices with the aim of increased student learning and
achievement. Such leadership work involves three intentional development foci:
individual development, collaboration or team development, and organizational
development.

Frost (2012) citado por Antunes & Silva (2015, p. 81) vem destacar a lideranga docente
‘como a chave do revigoramento dos professores no desempenho de fungbes e
responsabilidades nas escolas, propondo a alteracdo de uma visdo compartimentada do
desenvolvimento profissional pelo crescimento profissional continuo e pela aposta na
inovagao potenciada pela lideranca docente.”

Esta lideranga docente é relevante e potenciadora da aprendizagem colaborativa entre
professores, na medida em que estes professores lideres trabalham efetivamente com os
outros professores, tendo em vista a melhoria da aprendizagem dos alunos.

Os professores lideres mantém o foco no ensino e na aprendizagem, estabelecendo
relacbes construtivas e de confianca que influenciam o desenvolvimento das equipas de
trabalho e dos grupos colaborativos, de forma a melhorar o ensino e a aprendizagem nas
escolas.

A melhoria nas praticas de ensino e aprendizagem e a criagdo de relagbes de
aprendizagem positivas, entre professores e alunos e entre os alunos, bem como o
estabelecimento de rotinas de sala de aula, o envolvimento dos alunos no processo de
aprendizagem, levam a melhoria do curriculo e das praticas de avaliagcdo, proporcionando
elevados niveis de aprendizagem e de desempenho aos alunos.

Também Danielson (2006), citado por Antunes & Silva (2015, pp. 79-80) diz-nos que:
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a lideranga dos professores esta relacionada com um conjunto de competéncias que
facilitam a aprendizagem dos alunos, tendo igualmente uma influéncia que se estende
para além da sala de aula quer na sua escola quer fora dela. Os professores lideres
tém a capacidade de mobilizar e energizar outros em beneficio da melhoria da escola,
envolvendo-se e fazendo motivar colegas e agentes educativos para assumirem as
suas responsabilidades relacionadas com o ensino e a aprendizagem.

York-Barr e Duke (2004, p. 288), citados por Flores (2016, p. 32), definem a lideranga
do professor como um processo “através do qual os professores, individual ou coletivamente,
influenciam os seus colegas, diretores e outros membros da comunidade escolar para
melhorar as praticas de ensino e de aprendizagem com a finalidade de melhorar as
aprendizagens e resultados dos alunos”.

Também Flores (2016, p. 31) vem dizer que:

a lideranga dos professores encontra-se associada ao exercicio de cargos ou fungdes

na escola, mas também a chamada lideranga informal, isto €, ao modo como os

professores fazem a diferenca nos contextos em que trabalham, mobilizando e

influenciando outros, nomeadamente colegas, alunos, pais, etc.

Assim, o professor lider tera de ser capaz de mobilizar e de motivar os outros
professores para a realizagao de trabalhos que levem a melhoria das aprendizagens dos

alunos, bem como para a mudanca.

CAPITULO 2 - METODOLOGIA

2.1 PROBLEMATICA

As tematicas da Autonomia e Flexibilidade Curricular, da Inclusdo e da Equidade tém
sido debatidas ao longo do tempo por varios investigadores e organizagdes, quer ao nivel
interno (Portugal), quer ao nivel externo, designadamente no seio das Organizagbes
Internacionais (OCDE, ONU, UNESCO, UE).

Os estudos realizados, dos quais derivaram orientagdes no ambito das politicas
educativas, conduziram a sucessivas reformas do sistema educativo e organizativo das
escolas portuguesas.

A UNESCO tem um papel importante na definicdo de orientagdes e acompanhamento,
de medidas importantes em varias areas, nomeadamente a area da educagdo. Enquanto
organizacdo coordenadora do movimento Educacido para Todos, no qual se pretende
assegurar que todas as criangas tenham acesso a educacgao basica de qualidade, que se
criem condi¢des nas escolas e nos programas que possibilitem a aprendizagem de todas as

criancas num ambiente inclusivo.
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A preocupacao com a inclus&o e equidade na educagao é um tema atual, com grande
importancia ao nivel dos sistemas educativos da generalidade dos paises, tendo-se
materializado em Portugal com a recente publicagdo do Decreto-Lei n° 54/2018. Este
normativo estabelece os principios e normas que garantem a inclusdo enquanto processo,
para responder a diversidade e as necessidades de todos os alunos, bem como as medidas
de suporte a aprendizagem e a inclusdo. Também o regime de Autonomia e Flexibilidade
Curricular através da publicagdo do Decreto-Lei 55/2018, vem promover a qualidade do
ensino e da aprendizagem através da abordagem multinivel, permitindo assim, a autonomia
curricular das escolas, a possibilidade de uma gestéao flexivel das matrizes curriculares-base
das ofertas educativas, adequando-as as opgdes curriculares de cada escola.

Assentando na ideia da centralidade do problema na investigagao cientifica e que “sem
problema, ndo ha investigagao” (Deshaies, 1992, p. 19), e que

a definigdo do problema seja o mais especifica possivel contendo os aspectos

essenciais do estudo, ou seja, fazer referéncia ao que se estuda (objecto de

investigagao), com quem se vai levar a cabo a investigagao (sujeitos) e como se

estuda o problema (variaveis), (Coutinho, 2011, p. 46).

Como o processo da implementagdo das varias legislagdes € recente e merece
investigacdo e monitorizagdo para a sua compreensao, implementagao e desenvolvimento, o
problema de investigagao decorre da necessidade de identificar os niveis de progresso de

inclusao e equidade nas escolas.

2.2 PERGUNTA DE PARTIDA

A problematica desta investigagdo parte do interesse pessoal e profissional da
investigadora pela Educagédo Inclusiva, pela Inovagdo Pedagdgica e pela Autonomia e
Flexibilidade Curricular, enquanto processo de desenvolvimento continuo e contextualizado,
de forma a assegurar uma educagao inclusiva, equitativa e a promogao de contextos de
aprendizagem para todos os alunos. Pretende-se assim, contribuir para a compreenséao de
como estdo a ser implementados os normativos de inclusdo e autonomia e flexibilidade
curricular na educacgao e identificar os niveis de inclusao e equidade nas escolas do 1° ciclo
dos dois Agrupamentos de Escolas estudados, segundo os documentos das escolas e os
indicadores apontados pelos seus diretores e liderangas intermédias.

Silvestre & Silvestre (2012, p. 52) defendem que a pergunta de partida

em primeiro lugar faz a ponte entre o tema e problema e/ou problematica de pesquisa

com os objetivos a que nos propomos com a investigacdo. Em segundo lugar, dar-

nos-a o encaminhamento que seguiremos ao longo do escrito. Defendemos estao que

é parte integrante e inalienavel de uma investigacao cientifica.
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Estes mesmos autores dizem-nos ainda que “as questdes de partida do tipo “como”
visam a mudanga uma vez que avaliados os impactos praticos e feitos de intervengao” e que
também “servem a denominada pesquisa aplicada ou pratica” relacionando-se
“tradicionalmente com a utilizagao do método qualitativo” (Silvestre & Silvestre, 2012, p. 54).

Desta forma, o problema de investigagdo foi operacionalizado através da seguinte
pergunta de partida:

Quais séo os niveis de inclusdo e equidade de dois Agrupamentos de Escolas do

distrito de Setubal, segundo os documentos da escola e os indicadores apontados

pelos seus Diretores e suas Liderangas Intermédias?

2.3 OBJETIVOS

Relativamente ao objetivo do estudo, Reis (2010, p. 43) esclarece que os objetivos
“sao entendidos como um enunciado declarativo, que especifica a orientagédo da investigagao,
segundo o nivel dos conhecimentos estabelecidos no dominio da questao”.

Deste modo, o objetivo da investigagdo € identificar em que niveis de Inclusédo e
Equidade estao dois Agrupamentos de Escolas do distrito de Setubal, segundo a apreciagéo
dos seus Diretores e das suas Liderangas Intermédias e segundo os indicadores encontrados
nos documentos dos mesmos agrupamentos.

Foram também definidos os seguintes objetivos especificos, que seguidamente se

apresentam na Figura 6.

Figura 6 — Objetivos Especificos

Objetivo 1 — Verificar os niveis de
progresso de Inclusdo e Equidade
nos Agrupamentos de Escolas Quanto as dimensdes:
estudados. LG _
Objetivos . Conceitos

= 2. Diretrizes Politicas
Objetivo 2 — Identificar a coeréncia _
entre os documentos orientadores 3. Estruturas e Sistemas
dos Agrupamentos e as respostas 4. Préaticas
dos diretores e dos lideres
intermédios.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo proépria)
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2.4 TIPO DE ESTUDO

2.4.1 Estudo de caso

Os paradigmas de investigagao constituem “o sistema de pressupostos e valores que
guiam a pesquisa, determinando as varias opg¢des que o investigador tera de tomar no
caminho que o conduzira as respostas, ao problema/questao a investigar” (Coutinho, 2011, p.
21), sendo, para Crotty, citado por Coutinho (2011, p. 22), que “sao o referencial filoséfico que
informa a metodologia do investigador.”

O presente estudo enquadra-se no paradigma qualitativo ou interpretativo, a que
Coutinho definiu como sendo um paradigma que “pretende substituir as nogdes cientificas de
explicagao, previsao e controlo do paradigma positivista pelas de compreensao, significado e
acgao.” (Coutinho, 2011, p. 16), tendo natureza exploratéria em que “o objetivo € examinar
um tema ou problema de pesquisa pouco estudado, do qual se tem muitas dividas ou nao foi
abordado antes” (Sampieri, Collado, & Lucio, 2006, p. 99).

Um dos meétodos de pesquisa de aplicagdo recente na investigacdo € o Estudo de
Caso que:

€ usado em muitas situagdes, para contribuir ao nosso conhecimento dos fendmenos

individuais, grupais, organizacionais, sociais, politicos e relacionados. Naturalmente,

o estudo de caso € um método de pesquisa comum nha psicologia, sociologia,

antropologia, assisténcia social, administragdo, educagdo, enfermagem e

planejamento com unitario (Yin, 2010, p. 24).

Seguindo a linha de pensamento de Yin (2010, p. 39), esta investigagdo assume a
forma de Estudo de Caso, que segundo este autor € considerado como uma abordagem
empirica que “investiga um fenédmeno contemporaneo em profundidade e em seu contexto de
vida real, especialmente quando os limites entre o fendmeno e o contexto ndo séo claramente
evidentes”, podendo ser utilizadas varias fontes de dados.

Yin (2010, p. 33) vem dizer-nos ainda que “a forga exclusiva de Estudo de Caso é a
sua capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias” onde:

a riqueza do fenomeno e a extensdo do contexto da vida real exigem que os

investigadores enfrentem uma situagéo tecnicamente distinta: existirdo muito mais

variaveis de interesse do que pontos de dados. Em resposta, uma tatica essencial é

usar multiplas fontes de evidéncias, de forma que os dados convirjam de modo

triangular (Yin, 2010, p. 22).

Segundo outro autor, Merriam citado por Carmo e Ferreira, o Estudo de Caso

apresenta as seguintes caracteristicas:
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particular - porque se focaliza numa determinada situagéo, acontecimento, programa

ou fenémeno; descritivo - porque o produto final € uma descri¢gao “rica” do fenédmeno

que esta a ser estudado; heuristico - porque conduz a compreensdo do fenémeno
que esta a ser estudado;

indutivo - porque a maioria destes estudos tem como base o raciocinio indutivo;

holistico - porque tem em conta a realidade na sua globalidade. E dada uma maior

importancia aos processos do que aos produtos, a compreensao e a interpretacao

(Carmo & Ferreira, 1998, p. 217).

Estamos cientes de que a nossa investigacdo assume estas caracteristicas com
limitacbes causadas pelo contexto pandémico e ressaltamos que, exatamente pela sua
natureza, ndo podemos generalizar os resultados mas sim compreendé-los, no contexto em
que ocorrem (Manuel & Lima-Rodrigues, 2021c).

Ainda de acordo com Yin, que refere relativamente a unidade de analise, ou seja “o
caso” pode ser “um unico individuo” ou “também pode ser algum evento ou entidade”. (2010,
p. 51). Para este autor existem quatro tipos de Estudos de Caso (Figura 7): Tipo 1 - Caso
unico (holisticos), Tipo 2 - Caso unico (integrados), Tipo 3 - Casos multiplos (holisticos) e Tipo
4 — Casos multiplos (integrados), (Yin, 2010, p. 69).

Figura 7 — Tipos de Estudos de Caso

Projetos de caso Unico Projetos de casos muiltiplos
Tipo 1 Tipo 3
Contexto Contexto
Contexto
Holistico
(unidade Gnica
de analise)
Tipo 2
Integrado Caso
(unidades
miltiplas de Unidade Unidade
andlise) (i
analise 1 analise 2

Fonte: Manuel, 2021, adaptado de Yin (2010, p. 70)
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O nosso estudo enquadra-se no Estudo de Caso do tipo 3, ou seja, um Estudo de
Casos Multiplos, realizado no contexto atual e sob um conjunto de novos normativos de
autonomia e flexibilidade curricular e da inclusao, tendo o caso 1, o Agrupamento de Escolas
A (A.E.A) que integrou o PPIP e o caso 2, o Agrupamento de Escolas B (A.E.B) que integrou
o PAFC. Este Estudo de Casos Multiplos decorre da intengdo de analisar em que niveis de
progresso de inclusdo e equidade se encontra cada um dos Agrupamentos de Escolas
estudados, segundo os indicadores apontados pelos seus diretores e lideres intermédios e
segundo a analise dos documentos disponibilizados nos websites das escolas, relativamente

a estes mesmos indicadores.

Figura 8 — Matriz do Estudo de Casos Multiplos da investigagao

Contexto: Conjunto de nermativos em vigor Contexto: Conjunto de normativos em vigor

Caso A: Agrupamento de Escolas A que Caso B: Agrupamento de Escolas B ndo
integrou o PPIP integrou o PPIP, mas integrou o PAFC

Niveis de progresso em que se Niveis de progresso em que se
encontram o Agrupamento encontram o Agrupamento

Fonte: Manuel, 2021, adaptado de Yin (2010, p. 70)

2.5 INSTRUMENTOS DE RECOLHA DE DADOS

Na recolha de dados, para Costa (2012, p. 141) temos de manter a ideia de que:

as técnicas sdo meios operativos através dos quais se concretizam objetivos, ajuda a

nao inverter a hierarquia entre os objetivos de pesquisa e as técnicas de recolha de

dados, mantendo claro que s&o as técnicas que tém que se adequar aos objetivos, e

nao o contrario.

Numa investigagéo do tipo do Estudo de Caso, uma das suas caracteristicas € o uso
de multiplas fontes na recolha de dados, proporcionando uma maior autenticidade aos
resultados obtidos. Seguindo Carmo e Ferreira (1998, p. 218), utilizamos como instrumentos
de recolha de dados apenas a analise documental e o questionario. Os demais instrumentos
definidos no projeto da investigagdo nao puderam ser aplicados, como ja referimos
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(observagao direta nos agrupamentos, entrevista presencial ou online aos sujeitos e Focus

Groups com os sujeitos).

2.5.1 Analise documental

A pesquisa bibliografica realizada no ambito deste estudo e que assentou em livros,
artigos cientificos, legislagdo nacional, Programa do XXI Governo Constitucional e
documentos da UNESCO, ja referenciados nos capitulos anteriores. Ja a analise documental
foi referente aos documentos orientadores dos Agrupamentos de Escolas A e B. O Estudo de
Caso, técnica seguida na presente investigagao, pode ser suportado por uma ampla variedade
de evidéncias, nomeadamente, em analise documental (Yin, 2010, p. 32).

Segundo Bardin (2000, p. 45) a analise documental consiste em “uma operagéo ou
um conjunto de operagdes visando representar o conteudo de um documento sob uma forma
diferente da original, a fim de facilitar num estado ulterior, a sua consulta e referenciagéo.”

Outro autor, Coutinho (2011, p. 299) vem dizer-nos que na analise documental “o material
recolhido e analisado é utilizado para validar evidéncias de outras fontes e/ou acrescentar
informagodes.”

A analise documental efetuada, enquanto técnica complementar do questionario para
melhor compreenséao da questao em estudo, incidiu sobre fontes oficiais, designadamente os
documentos orientadores dos Agrupamentos de Escolas A e B, alguns disponiveis no sitio da
internet dos agrupamentos, outros mediante solicitagdo, por e-mail, aos Diretores dos
respetivos Agrupamentos.

De posse destes documentos, foi entdo elaborada uma grelha para analise
documental (Quadro 1), com a finalidade de compreender se os documentos continham ou
nao resposta as questdes e indicadores das dimensdes em analise. A informagéo foi registada
no instrumento simplesmente como “encontrado” ou “ndo encontrado”, uma vez que nao foi
possivel utilizar outros instrumentos previstos no projeto que nos permitisse compreender se
a auséncia destes dados nos documentos significaria também a auséncia destes indicadores

no contexto administrativo, organizativo, curricular ou pedagogico dos agrupamentos.
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DIMENSOES

Quadro 1 - Grelha de analise documental

QUESTOES

INDICADORES

As orientagdes e planos de educacao do

DOCUMENTOS

Agrupamento de Escolas A

Agrupamento de Escolas B

Documentos para

1itos para

Dimensé&o 1
Conceitos

A inclusao e equidade s&o principios
abrangentes que norteiam os planos e as
praticas educativas deste Agrupamento?

Agrupamento estdo baseados nos principios
de inclusao e equidade.

As praticas educativas sao orientadas pelos
principios de inclusdo e equidade.

a todos os alunos de forma eficaz?

O curriculo nacional e os seus sistemas de
avaliagdo sao concebidos para responder

O curriculo nacional tem como base os
principios de inclusdo e equidade.

O curriculo nacional apresenta robustez e
flexibilidade para ser adaptado a todos os
alunos

Os sistemas de avaliagao séo utilizados para
promover o desenvolvimento de todos os
alunos.

Todos os parceiros que trabalham comos
alunos e as suas familias compreendem e
apoiam os objetivos do Agrupamento para
a Promogao da Aprendizagem e a inclusao

de todos os alunos?

Sao implementados mecanismos de

Ha coesao entre os parceiros para agir de
acordo com os objetivos do Agrupamento.

Os parceiros entendem as implicagdes dos
objetivos do Agrupamento.

Ha mecanismos de recolha de dados em

monitorizagao da presencga, participagéo e
a aprendizagem de todos os alunos do
Agrupamento?

relagao a presenca, a participagdo e ao
desempenho de todos os alunos.

A analise dos dados é utilizada para modificar

os ambientes educativos e fortalecer as
praticas inclusivas.

As agdes e decisdes da Equipa

Dimensé&o 2

Diretrizes Politicas

As equipas exercem uma lideranca que
garante a aprendizagem e a inclusédo de
todos os alunos?

Multidisciplinar de Apoio a Educacgéao Inclusival
garantem a promogéo da aprendizagem e a

inclus&o de todos os alunos.

As acgdes e decisdes do Conselho

Pedagoégico garantem a promogéao da
aprendizagem e a inclusao de todos os
alunos.

As agoes e decisdes dos Coordenadores de

Departamento garantem a promogéao da
aprendizagem e a inclusao de todos os
alunos.

Ha processos para identificar todos os

Dimensé&o 3
Estruturas e
Sistemas

alunos em risco de excluséo e insucesso.

Sao prestados apoios aos alunos em risco
de exclus&o e insucesso?

Os recursos existentes sé&o rentabilizados

As familias s&o vistas como parceiras no

para apoiar os alunos.

Os alunos s&o ouvidos sobre o apoio de que

apoio ao aluno.

necessitam.

Os professores usam estratégias

Dimensé&o 4
Praticas

As escolas possuem estratégias para
promover a presenca e a participagao de

pedagogicas diferenciadas com as suas

Os professores tém em consideragao as

turmas.

todos os alunos?

opinides dos alunos em relagao a sua propria

Os professores tém em consideragéo as

aprendizagem.

culturas, as identidades e os interesses de
todos os alunos, para melhorar a sua

aprendizagem.

Ha formagao continua referente as praticas

inclusivas e equitativas?

O Agrupamento proporciona formagao
referentes as praticas inclusivas.

Os professores tém oportunidades para

desenvolvimento de praticas inclusivas.

Os professores tém oportunidades para se

frequentar formagdes para o

encontrarem e para partilharem ideias e

praticas.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo proépria)
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2.5.2 Questionario

Procurando na etimologia da palavra, Carmo & Ferreira (1998, p. 123) entende que o
inquérito é “um processo em que se tenta descobrir alguma coisa de forma sistematica” e
definem os inquéritos segundo duas variaveis, “o grau de directividade das perguntas e a
presenga ou auséncia do investigador no acto da inquiricao”, classificando-os em inquéritos
por entrevista ou inquéritos por questionario. Outros autores definem o questionario como “um
conjunto de questbes com relagdo a uma ou mais variaveis a serem medidas” (Sampieri,
Collado, & Lucio, 2006, p. 325). Nesta investigagdo, embora estivesse inicialmente planeada
a realizacdo de entrevistas, devido ao facto das escolas em margo de 2020 terem encerrado
devido ao confinamento da Covid-19, impossibilitando assim a realizagdo de entrevistas,
decidiu-se pela transformacdo da mesma em questionario.

Este questionario foi construido a partir do Anexo 2 do Manual para Garantir Inclusao
e Equidade na Educagdo, UNESCO 2019, mantendo-se as dimensdes (conceitos; diretrizes
politicas; estruturas e sistemas; praticas), mas efetuando-se uma adaptagéo das questdes ai
apresentadas, através do respetivo “transporte” da realidade de um pais para a realidade de
um agrupamento de escolas. Este instrumento foi realizado na ferramenta Google Forms e
aplicado online aos sujeitos.

O questionario é composto por um texto introdutério de enquadramento ao estudo e
pedido de consentimento informado, seguido de cinco blocos de perguntas: bloco | -
caracterizacdo pessoal e profissional dos participantes, bloco Il - dimensao dos conceitos,
bloco Il - diretrizes politicas, bloco IV - estruturas e sistemas e o bloco V - praticas. Cada um
dos blocos tem questdes fechadas de resposta obrigatdria e questdes aberta de resposta
facultativa.

Na fase de pré-teste, e de acordo com Carmo & Ferreira (1998, p. 145), a primeira
versao do questionario tem de ser testada para verificar os seguintes aspetos:

e se todas as questdes sdo compreendidas pelos inquiridos da mesma forma, e da

forma prevista pelo investigador;

e se as respostas alternativas as questbes fechadas cobrem todas as respostas
possiveis;

e se nao havera perguntas inuteis, inadequadas a informagéo pretendida, demasiado
dificeis ou a que um grande numero de sujeitos se recusa a responder, por serem
tendenciosas ou desencadeadoras de reacgdes de auto-defesa;

¢ se nao faltarao perguntas relevantes;

e se os individuos nado considerardo o questionario longo, aborrecido ou dificil.

37



Assim, foi realizado um pré-teste a primeira versdo do questionario, sendo o mesmo
aplicado a um grupo de 12 profissionais ligados ao ensino (professores e educadores), nao
pertencentes aos Agrupamentos de Escolas em estudo, e este serviu para se verificar se as
questdes eram entendidas, se faziam sentido, se existiam questbes inuteis, se a sua
sequéncia tinha logica, se a escala dos niveis, 1, 2 e 3, utilizada estava clara e correta, e
também para verificar o aspeto grafico do questionario. Foram entao detetados alguns
aspetos que se entendeu melhorar e reformular, nomeadamente, o texto introdutério de
enquadramento ao estudo e pedido de consentimento informado, o nimero de questdes, a
clareza de algumas questdes, bem como o texto explicativo da escala dos niveis de resposta
dos sujeitos.

Foi entao elaborada a verséo final do questionario que foi aplicado a vinte sujeitos, dez
de cada Agrupamento de Escolas, que desempenham cargos de Diretor e de liderangas
intermédias das estruturas de coordenagéo e supervisdo pedagdgica, a saber: o Coordenador
da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagéo Inclusiva (EMAEI); o Coordenador do
Departamento do 1° Ciclo; o Coordenador de Educacao Especial/Inclusiva; o Coordenador de
Estabelecimento e o Coordenador Pedagdgico da Unidade Escolar (Apéndice1).

Apods a aplicagao dos questionarios procedeu-se a analise e tratamento dos dados
obtidos.

2.6 PROCEDIMENTOS

Por opcao, decidiu-se nao efetuar a investigagédo no Agrupamento de Escolas onde o
investigadora leciona, pois tal envolvimento poderia pér em causa a validade e fiabilidade do
estudo. Carmo & Ferreira (1998, p. 218) vém dizer-nos que nos Estudos de Caso:

Torna-se necessario assegurar a validade e fiabilidade do estudo. A validade interna

diz respeito a correspondéncia entre os resultados e a realidade, isto é, a necessidade

de garantir que estes traduzam a realidade estudada. A fiabilidade diz respeito a

replicacdo do estudo, isto é, a necessidade de assegurar que os resultados obtidos

seriam idénticos aos que se alcangariam caso o. estudo fosse repetido.

Para a selegao dos dois Agrupamentos de Escolas foram considerados os seguintes
critérios: 1) Ter na sua constituicdo escolas do 1° ciclo; 2) Ter integrado o PPIP; 3) Nao ter
integrado o PPIP, mas ter integrado o PAFC. A opgéo foi encontrar dois agrupamentos para
servirem como casos que tivessem alguma similaridade para além do territério (ou seja,
envolvidos em projetos de inclusao, inovagao pedagadgica e/ou flexibilidade curricular), mesmo
qgue depois fossem analisados separadamente e nao comparados.

Em primeiro lugar foi realizada uma pesquisa no site da DGE para verificar na rede de

Agrupamentos de Escolas que integraram o PPIP e verificar qual dos Agrupamentos tinha
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maior proximidade geografica, sendo o Agrupamento de Escolas A aquele que satisfazia dois
critérios, ter escolas do 1° ciclo na sua constituicéo e integrou o PPIP.

O Agrupamento de Escolas B que tinha escolas do 1° ciclo na sua constituicdo e nao
integrou o PPIP, mas integrou o PAFC, de entre varios existentes e contactados na area
geografica proxima foi o que aceitou participar neste estudo.

Apo6s a escolha dos casos foram efetuados os contactos telefénicos e presenciais, com
os respetivos Diretores, para uma primeira abordagem no sentido de saber se queriam
participar no estudo, tendo ambos os Diretores consentido que o Agrupamento de Escolas
que lideram seja estudado, informou-se ainda os mesmos sobre os objetivos do estudo.

Paralelamente a escolha dos casos foi realizado o planeamento do estudo, que
inicialmente incluia como instrumentos de recolha de dados uma entrevista ao Diretor, a
observagao direta de pelo menos cinco dias em cada Agrupamento e no final um Focus
Group.

Devido ao primeiro confinamento decretado a 18 de marco de 2020, por circunstancias
da Pandemia de COVID-19, e consequentemente o encerramento das escolas, o
planeamento sofreu adaptagcdo ao nivel dos instrumentos de recolha de dados, tendo a
investigacao passado por diversos percalgos, como ja tivemos a oportunidade de relatar numa
publicacdo anterior (Manuel & Lima-Rodrigues, 2021a, p. 219).

Perante o encerramento das escolas até final do ano letivo, ou seja, junho de 2020,
ficamos impossibilitados de entrar nas escolas que passaram a lecionar em regime de Ensino
Remoto de Emergéncia, através de plataformas web. Além disso, a demanda acrescida que
todas as escolas passaram a ter para fazerem a passagem de presencial para online, assim
como para garantir a que nenhum aluno ficasse para tras, impediu que a comunidade
educativa respondesse a qualquer outra solicitagdo que nao fosse diretamente ligada a estas
demandas. Compreensivelmente, ficaram inviabilizadas a realizagdo das entrevistas, as
observagdes e o Focus Groups, tal como inicialmente planeado. Assim, foi necessaria a
adaptacdo da entrevista ao Diretor e as liderangas intermédias, baseada no Anexo 2 do
Manual para Garantir Inclusdo e Equidade na Educagéo (UNESCO, 2019), nas dimensbes:
conceitos; diretrizes politicas; estruturas e sistemas; praticas, para um questionario realizado
na ferramenta Google Forms.

De margo a julho de 2020, o questionario foi elaborado e pré-testado. No dia 7 de julho
de 2020, apds conversa prévia telefonica, o questionario foi enviado por e-mail aos sujeitos
da investigacao: os Diretores e as liderangas intermédias das estruturas de coordenacéo e
supervisdo pedagdgica - o Coordenador da EMAEI, o Coordenador do Departamento do 1°
Ciclo, o Coordenador de Educacao Especial/lnclusiva, o Coordenador de Estabelecimento de
Escolas do 1° Ciclo e o Coordenador Pedagdgico da Unidade Escolar, de cada Agrupamento

de Escolas em estudo.
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Apos varios contactos, telefénicos e por e-mail, os questionarios foram respondidos
em outubro de 2020, enquanto a investigadora esteve em isolamento por estar infetada com
COVID-19, estando assim impossibilitada de dar continuidade ao estudo, seguindo-se um
periodo de recuperacao.

No final de outubro de 2020, os Diretores foram novamente contactados por telefone
e e-mail, e foi-lhes solicitado o envio dos documentos orientadores dos respetivos
Agrupamentos de Escolas. O Diretor do A.E.A enviou o Projeto Educativo e o Plano de
Inovagéo, e o Diretor do A.E.B enviou o Projeto Educativo, o Projeto Curricular e o Plano de
Acao Estratégica. Apdés a sua recegdo foi elaborada uma grelha para a analise dos
documentos enviados, a qual pode ser verificada no ponto 2.5.1 deste trabalho.

Quando decorria a analise dos documentos orientadores dos Agrupamentos de
Escolas, no inicio de dezembro de 2020, ocorreu o falecimento repentino da mae da
investigadora devido ao COVID-19, circunsténcia que conduziu a mais um percalgo no
processo desta investigagao, tal como apresentado anteriormente (Manuel & Lima-Rodrigues,
2021b, p. 52).

Em janeiro de 2021, a investigacdo continuou com a analise documental e
paralelamente a analise e tratamento dos dados recolhidos através do questionario.

Tentou-se ainda realizar as entrevistas aos Diretores, e para tal foram efetuados
contactos telefonicos junto dos mesmos para que as respostas fossem enviadas por e-mail,
ou caso preferissem, realiza-las online. As questdes foram enviadas, juntamente com os
resultados dos questionarios e serviriam de base de analise e reflexdo para as entrevistas.
Compreensivelmente, dada a anormalidade de toda a situagdo causada pela Pandemia de
Covid-19, nem mesmo estas entrevistas e grupos focais planeados para esclarecer dados
recolhidos aconteceram. Temos consciéncia de que estes teriam sido passos importantes,
tendo em conta que nao foi possivel vivenciar-se o dia-a-dia dentro das escolas investigadas,
nao existindo o contato fisico com os sujeitos e os contextos. Ou seja, nao nos foi possivel
confrontar os resultados obtidos por questionario com as narrativas, na primeira pessoa, dos

respondentes.
CAPITULO 3 - APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Apos a aplicacao do instrumento de pesquisa iniciou-se o tratamento dos dados, a fim
de “dispor os dados de modo que possam ser avaliados através da analise e interpretacdo”
(Dias, 2009, p. 140), bem como a sua analise, que “tem por objetivo organizar e sumariar os
dados de forma que possibilitem o fornecimento de respostas ao problema de investigagéo”
(Dias, 2009, p. 149).
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Neste capitulo, procedeu-se a apresentagao e discussao dos resultados obtidos
através da analise dos questionarios, bem como através da analise documental realizada aos
documentos orientadores dos Agrupamentos de Escolas A e B. Esta analise incidiu sobre as
Dimensbes e as questdes elencadas nos instrumentos de registo e analise.

Assim, os dados obtidos foram tratados utilizando técnicas e ferramentas de analise
de natureza qualitativa e quantitativa, tal como refere Yin, citado por Meirinhos e Osdério (2010,
p. 59)

A orientacéo inicial do Estudo de Caso aponta para multiplas fontes de evidéncias. A

avaliagdo de Estudo de caso pode, assim, incluir o uso de analise de documentos, de

entrevistas abertas e fechadas, analise quantitativa de dados registados, e observagéao

de campo diretas.

3.1 CASO 1-AGRUPAMENTO DE ESCOLAS A

3.1.1 Caracterizagdao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas A foi criado em julho de 2009 e situa-se numa vila com
caracteristicas urbanisticas de baixa volumetria em que o setor comercial e a prestagéao
de servicos constituem as atividades econdmicas predominantes que empregam 0s seus
habitantes, servindo também de “dormitério” aos trabalhadores que se deslocam para a
capital - Lisboa.

Este Agrupamento é constituido por quatro estabelecimentos de ensino: uma Escola
Basica Integrada (sede do Agrupamento de Escolas), um Jardim de Infancia, uma Escola
Basica do 1° Ciclo e Jardim de Infancia e uma Escola Basica do 1° Ciclo. Neste Agrupamento
de Escolas estdo ainda incluidas a Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao da
Escola Basica Integrada e a Associagéo de Pais dos Alunos da Escola Basica do 1.° Ciclo e
Jardim de Infancia, que articulam e dinamizam atividades nas escolas. E frequentado por 1375
alunos, dos quais 492 alunos frequentam o 1° Ciclo do Ensino Basico.

O numero total de Docentes a lecionar no A.E.A é 250, tendo sido participantes na
investigacdo 10 destes Docentes, que exercem cargos quer de Diretor, quer nas liderangas

intermédias das estruturas de coordenacéo e supervisdo pedagdgica.

3.1.2 Caracterizagao dos participantes no questionario

Os dados relativos a caracterizacdo dos participantes no questionario podem ser

verificados no Apéndice 2 deste estudo.

41



A grande maioria dos participantes do A.E.A sédo Professores do sexo feminino,
existindo apenas 2 Professores do sexo masculino.

Em relagdo a idade podemos verificar que 6 Professores (60%) estdo na faixa etaria
entre os 50 e os 59 anos, 3 (30%) na faixa etaria entre os 40 e os 49 anos e apenas 1 (10%)

esta na faixa etaria entre os 30 e os 39 anos, ver a Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizagao dos Participantes do A.E.A por género e idade

Agrupamento de Escolas A

Género Masculino 2 (20%)
Feminino 8 (80%)

c terizacs 20-29 0

aracterizagao

dos participantes 30-39 1 (10%)
Idade (anos) 40 - 49 3 (30%)
50 -59 6 (60%)

> 60 0

Neste Agrupamento a média do tempo de servigo € igual a 25 anos.
Dos Professores que responderam ao Questionario, 6 (60%) tém entre 20 e 29 anos
de servico, 3 (30%) dos tém mais de 30 anos de servigo e penas 1 (10%)tem menos de 20

anos de servigo, vide Gréfico 1.

Grafico 1 — Tempo de Servigo

1
o :
0

00-09 10-19 20-29 30-39 >40

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

No A.E.A apenas 1 professor ndo esta em QA, sendo contratado.
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Grafico 2 — Situagao Profissional

@ Contratado
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Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Todos os Professores participantes tém como habilitagbes académicas a Licenciatura
e apenas 1 destes Professores possui formacao especializada em Administracao e Gestao

Escolar.

3.1.3 Documentos analisados

Os documentos orientadores/estruturantes do A.E.A enviados pelo Diretor para a
realizagao da analise documental foram o Projeto Educativo 2018/2022 e o Plano de Inovagao
2019/2024.

No Projeto Educativo, enquanto instrumento de autonomia, estdo expressos os
principios, os valores, as metas e as estratégias que o Agrupamento se propde cumprir na
sua fungao educativa.

O Plano de Inovagao pressupde a garantia de continuidade da total autonomia
pedagdgica e organizacional - prossegue a finalidade ultima de atingir o sucesso pleno,
entendido como o sucesso de cada um dos alunos do Agrupamento. Neste documento estédo
explicitados os objetivos, as medidas e atividades, as metas a atingir e a calendarizagao para

0s cinco anos letivos.
3.1.4 Apresentacao dos resultados

Neste ponto, apresentamos e discutimos os dados obtidos através dos questionarios
enviados aos Diretores e aos Coordenadores das liderangas intermédias das estruturas de

coordenacdo e supervisdo pedagogica do A.E.A, bem como os dados recolhidos nos

documentos orientadores do mesmo, ver a Tabela 2.
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Tabela 2 — Dados do questionario e da analise documental do A.E.A

Agrupamento de Escolas A

Nivel 1 - Basico

Nivel 2 - Intermédio

Nivel 3 - Avangado

DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas (forr::spr:g:iaoc:as, (foram implementadas
discussdes iniciais e implementada a e monitorizadas as Documentos
algum planeamento mp . medidas sobre esta
= maioria das medidas .
sobre esta questao). ~ questao).
sobre esta questao).
As orientagdes e planos de educagéo do
- A o o 5
Alnclusdo e equidade sao principlos Agrupamento estao ~baseado.s nos principios 0(0%) 0(0%) 0(100%) Encontrado (V)
. de inclus&o e equidade.
abrangentes que norteiam os planos e as
préticas educativas deste Agrupamento? . . .
As p’z‘:;if;::zz‘:}iiz:g :r;”::j‘;?epe"’s 0(0%) 0(0%) 0 (100%) Encontrado (+)
0 cpi;;'cci';'i‘; :22'?:;'[]‘::} ZOE’TQ“L’HSZZE 0s 2 (20%) 1.(10%) 7 (70%) Néo Encontrado (X)
O curriculo nacional e os seus sistemas - -
de avaliacio s50 concebidos para O curriculo nacional apresenta robustez e
3 res onderg todos 0s alunos depforma flexibilidade para ser adaptado a todos os 0(0%) 3 (30%) 7 (70%) N&o Encontrado (X)
k< P ; alunos
2 eficaz?
8 Os sistemas de avaliagdo séo utilizados
o para promover o desenvolvimento de todos 2(20%) 1(10%) 7 (70%) Encontrado (V)
o os alunos.
wo
5
g Todos os parceiros que trabalham comos | Ha coeséo entre 0S parceiros para agir de 0 (0%) 2 (20%) 8 (80%) Encontrado (v)
alunos e as suas familias compreendem e | acordo com os objetivos do Agrupamento.
apoiam os objetivos do Agrupamento para
a Promog&o da Aprendizagem e a inclusédo o " tend implicaces d
de todos os alunos? S "a'Ce{j‘;‘}:‘i‘e;:’;oi"gf:p;‘:ﬁe'ﬁf:°es s 0(0%) 4 (40%) 6 (60%) Encontrado (v)
Ha mecanismos de recolha de dados em
Sao implementados mecanismos de relagdo a presenca, a participagéo e ao 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Nao Encontrado (X)
monitorizag&o da presenga, participagdo e desempenho de todos os alunos.
aaprendizagem de todos gs alunos do A andlise dos dados é utilizada para
Agrupamento? modificar os ambientes educativos e 0(0%) 2(20%) 8 (80%) Encontrado (v)
fortalecer as praticas inclusivas.
As acdes e decisdes da Equipa
8 Multidisciplinar de Apoio a@ Educagéo
2 Inclusiva garantem a promogao da 0(0%) 0(0%) 0(100%) N&o Encontrado (X)
£ aprendizagem e a inclus&o de todos os
2 alunos.
N . .
% As equipas exercem uma lideranga que As agdes e decisdes do Conselho
= garante a aprendizagem e a inclusdo de Pedagdgico garantem a promogé&o da o o o 2
9 todos os alunos? aprendizagem e a inclus&o de todos os 0(0%) 0(0%) 0(100%) Néo Encontrado (X)
2 alunos.
®
g As agdes e decisdes dos Coordenadores de
: Do gemenspmesn | o 1 s009 | aoEreonizso
alunos.
@ . I
g Ha proces;os para |den(|f\car‘todos [ 0(0%) 0(0%) 0(100% Encontrado (v)
] alunos em risco de exclus&o e insucesso.
2
o . = -
8 Os 'ecurs‘;;X:;;”a‘rez::l‘;;fj’:ab"'zad"s 0(0%) 1(10%) 9.(90%) Encontrado (v)
% Sao prestados apoios aos alunos em risco :
E de exclus&o e insucesso?
o As familias sa:pg:z‘:z ;‘;‘:}‘;’ parceiras no 0(0%) 2 (20%) 8 (80%) Encontrado (v)
° X
E Os alunos sdo 0‘;‘;':;’:;“:";9 0 apoio de que 0(0%) 4 (40%) 6 (60%) Encontrado (v)
Os professores usam estratégias
pedagogicas diferenciadas com as suas 0(0%) 2(20%) 8(80%) Encontrado (V)
turmas.
. Os professores tém em consideragéo as
As escolas possuem estratégias para -~ P o o o
promover a presenga e a participagao de opinides dos .alunos em relagdo & sua 0(0%) 3(30%) 7 (70%) Encontrado (V)
todos 0s alunos? proépria aprendizagem.
F Os professores tém em consideragéo as
S o
e viceskintioinil INRILCY 1100 soo) | naoErntato
T )
' aprendizagem.
<t
8
9 . -
S © Agrupamento proporciona formago 0(0%) 2 (20%) 8 (80%) Encontrado (v)
£ referentes as préticas inclusivas.
E
. = " N Os professores tém oportunidades para
Ha formagéo continua referente as
préticasc\nclusivas e equitativas? frequentar formagdes para o 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (V)
desenvolvimento de préticas inclusivas.
Os professores tém oportunidades para se
encontrarem e para partilharem ideias e 0(0%) 3(30%) 7 (70%) Encontrado (V)

praticas.

44




3.1.4.1 Dimensao 1 — Conceitos

Tabela 3 — Dados da Dimensao 1 - Conceitos

Agrupamento de Escolas A

Nivel 1- Basico | Nivel2-Intermédio | o) 3 Avancado
(foram planeadas,

(foram realizadas ! (foram implementadas

" A mas néo foi o
discussdes iniciaise [ TSR | e as
algum planeamento P medidas sobre esta

= maioria das medidas =
sobre esta questdo). |'co\ " S questao). questdo).

DIMENSOES QUESTOES INDICADORES

As orientagbes e planos de educagéo do
Agrupamento estéo baseados nos principios 0 (0%) 0(0%) 10 (100%) Encontrado (v)

Alnclusio e equidade sao principios e ncisao o ocuidets,

abrangentes que norteiam os planos e as
préticas educativas deste Agrupamento?

As praticas educativas sao orientadas pelos

principios de incluso e equidade. 0(0%) 0(0%) 10(100%) Encontrado (v)
o C;;:.Zy;;;::;r:; Z°e":l’ﬂ::§z os 2 (20%) 1(10%) 7.(70%) Néo Encontrado (X)
O curriculo nacional e os seus sistemas " "
e avaliagio sdo concebidos para O curriculo nacional apresenta robustez e
2 responder & todos 08 alnos de forms. flexibiidade para ser adaptado a todos os 0(0%) 3(30%) 7 (70%) Nao Encontrado (X)
K - alunos
e eficaz?
5 Os sistemas de avaliagéo séo utilizados
- para promover o desenvolvimento de todos 2(20%) 1(10%) 7(70%) Encontrado (v)
o os alunos.
8
@
g
2 . - . .
£ Todos os parceiros que trabalham comos | Ha coeszo entre os parceiros para agir de 0(0%) 2(20%) 8 (80%) Encontrado (/)
alunos e as suas familias compreendem e | acordo com os objetivos do Agrupamento.
apoiam os objetivos do para
a Promogzo da Aprendizagem e a inclusdo | . tend. implicacges d
de todos os alunos? S parceiros entendem as implicagoes dos 0(0%) 4 (40%) 6 (60%) Encontrado (v)

objetivos do Agrupamento.

Ha mecanismos de recolha de dados em
relagao a presenga, a participagéo e ao 0 (0%) 0(0%) 10 (100%) Nao Encontrado (X)

Sé&o implementados mecanismos de
P desempenho de todos os alunos.

monitorizagao da presenga, participagéo e
a aprendizagem de todos os alunos do
Agrupamento?

Aandlise dos dados ¢ utiizada para
modificar os ambientes educativos e 0(0%) 2(20%) 8 (80%) Encontrado ()
fortalecer as praticas inclusivas.

Nesta dimensdo, os documentos analisados mostram que as orientagdées e as
praticas educativas sido orientadas pelos principios de inclusdo e equidade, facto que é
reforcado no questionario e em que todos os participantes atribuiram nivel 3 — Avancado.

Quanto ao curriculo nacional, ndo se encontrou qualquer referéncia, nos
documentos, que indique que o mesmo se rege pelos principios de inclusdo e equidade, bem
como com robustez e flexibilidade para ser adaptado a todos os alunos. No entanto os
participantes no questionario responderam, na sua maioria, nivel 3 — Avangado.

Relativamente aos sistemas de avaliagdo, nos documentos, estes sdo referidos
como sendo utilizados para promover o desenvolvimento de todos os alunos, enquanto que
no questionario os participantes atribuem as suas respostas entre o nivel 1 — Basico, nivel 2

- Intermédio e nivel 3 — Avancgado, como se vé no Grafico 3.

Grafico 3 — Dimensao Conceitos: Curriculo Nacional e Sistemas de Avaliagao

I Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

B m.

O curriculo nacional tem como base os O curriculo nacional apresenta robustez ~ Os sistemas de avaliagéo sdo utilizados
principios de inclusdo e equidade. e flexibilidade para ser adaptado a todos ~ para promover o desenvolvimento de
os alunos. todos os alunos.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)
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Nos documentos analisados foram encontradas evidéncias quanto a coesao entre os

parceiros para agir de acordo com os objetivos do Agrupamento. Também foram encontradas

no item em que os parceiros entendem as implicagbes desses objetivos na promogao da

aprendizagem e a inclusdo de todos os alunos. No questionario, as respostas dos

participantes situaram-se entre o nivel 2 — Intermédio e o nivel 3 — Avangado, vide Grafico 4.

Grafico 4 — Dimensao Conceitos : Parceiros

8

[ Nivel 1 - Basico (foram realizad...

I Nivel 2 - Intermédio (foram plan...

Ha coeséo entre os parceiros para agir de acordo com os
objetivos do Agrupamento.

Os p

Nivel 3 - Avangado (foram imple...

asi

Ges dos objetivos do

Agrupamento.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Os mecanismos de recolha de dados relativos a presenca, a participagdo e ao

desempenho de todos os alunos, nos documentos nio sio referidos, mas os participantes,

nos questionarios, indicam que estes existem, respondendo todos nivel 3 — Avangado.

Na analise dos dados, para modificar os ambientes educativos e fortalecer praticas

inclusivas, as respostas dos participantes distribuem-se entre o nivel 2 — Intermédio e o nivel

3 — Avancgado e este item foi também encontrado nos documentos.

3.1.4.2 Dimensao 2 — Diretrizes politicas

Tabela 4 — Dados da Dimensao 2 - Diretrizes politicas

Agrupamento de Escolas A
Nivel 1- Bésico '::::‘a’zn y 'I";:;':::s"’ Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas P * |(foram implementadas
mas néo foi
discussdes iniciais e N e as D
implementada a
algum planeamento L . medidas sobre esta
maioria das medidas
sobre esta questdo). = questdo).
sobre esta questao).
As agdes e decisdes da Equipa
@ Multidisciplinar de Apoio & Educagéo
é Inclusiva garantem a promogao da 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Nao Encontrado (X)
& aprendizagem e a inclusdo de todos os
2 alunos.
% As equipas exercem uma lideranga que As agdes e decisdes do Conselho
£ garante a aprendizagem e a inclus@o de Pedagégico garantem a promogao da &
a 9 9 9
' todos os alunos? aprendizagem e a inclusdo de todos os 0(0%) 0(0%) 10(100%) Néo Encontrado (X)
‘: alunos.
Q
g As agbes e decisdes dos Coordenadores de
£ Departamento garantem a promogdo da 0(0%) 1.(10%) 9(90%) No Encontrado (X)
aprendizagem e a inclus&o de todos os
alunos.

Na dimensao das diretrizes politicas, quando se analisaram os documentos

relativamente as equipas que exercem lideranca que garante a aprendizagem e a incluséo
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de

no

de todos os alunos (EMAEI, Conselho Coordenadores

Departamento/Estabelecimento),

Pedagogico e
nao se encontrou qualquer referéncia. Porém,
questionario, a maioria dos participantes responderam nivel 3 — Avancado. Da analise
realizada fica-se em duvida sobre quais as conclusdes que se poderiam retirar, pois o nivel
de compreensao e reflexdao que se pode ter a partir destes dados é claramente limitado, uma

vez faltou o esclarecimento dos participantes sobre as respostas dadas.

3.1.4.3 Dimensao 3 — Estruturas e sistemas

Tabela 5 — Dados da Dimensao 3 - Estruturas e sistemas

Agrupamento de Escolas A
s 5 Nivel 1- Bsico ':"‘;:';n y 'I“;::::s'" Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas maspnéo foi " |(foram implementadas

discussdes iniciais e impl. tada a e as D

algum planeamento m;;:z::::modidas medidas sobre esta

sobre esta questdo). sobre esta questao). questdo).
@ .
g Ha proces§os para 1denl|ﬁcar_kodos os 0(0%) 0(0%) 10 (100% Encontrado ()
3 alunos em risco de exclus&o e insucesso.
2
© y .
2 Os recursos exns(er\tes séo rentabilizados 0(0%) 1(10%) 9.(90%) Encontrado ()
5 § § para apoiar os alunos.
5 Séo prestados apoios aos alunos em risco
u;: de exclus&o e insucesso?
& As familias sao V\.s(as como parceiras no 0(0%) 2(20%) 8 (80%) Encontrado (v)
o apoio ao aluno.
k]
§
E Os alunos séo ouvidos §obre 0 apoio de que 0(0%) 4 (40%) 6 (60%) Encontrado ()

necessitam.

Em relagédo a Dimensao 3, dimenséo das estruturas e sistemas, todos os itens foram
encontrados nos documentos analisados. Nos questionarios relativamente aos processos
para identificar todos os alunos em risco de exclusdao e insucesso, relativamente a
rentabilizagcdo dos recursos para apoiar os alunos e as familias como sendo parceiros
deste apoio, os participantes responderam maioritariamente no nivel 3 — Avangado. Quando
se questionou se os alunos eram ouvidos sobre o apoio de que necessitam, as respostas
aproximaram-se, tendo-se distribuido entre o nivel 2 — Intermédio e o nivel 3 — Avancgado,

como o observado no Grafico 5.

Grafico 5 — Dimensao Estruturas e Sistemas: Apoio aos alunos em risco de
exclusao e insucesso

I Nivel 1 - Basico (foram realizad...
10

I Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

Os alunos s&o ouvidos sobre
0 apoio de que necessitam.

Os recursos existentes sdo As familias s&o vistas como
rentabilizados para apoiar os  parceiras no apoio ao aluno.
alunos.

Ha processos para identificar
todos os alunos em risco de
exclusdo e insucesso.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

47



3.1.4.4 Dimensao 4 - Praticas

Tabela 6 — Dados da Dimenséao 4 - Praticas

Agrupamento de Escolas A
o o Nivel 1 - Bsico ':;:f:“ Intermédio | Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas P " -~ |(foram implementadas
. P mas néo foi P
discussdes iniciais e : e as D
implementada a .
algum planeamento . - medidas sobre esta
= maioria das medidas =
sobre esta questao). = questao).
sobre esta questao).
Os professores usam estratégias
pedagdgicas diferenciadas com as suas 0(0%) 2(20%) 8(80%) Encontrado (v)
turmas.
. Os professores tém em consideragao as
As escolas possuem estratégias para o PR o o o
promover a presenga e a participagao de opinides dgs ‘alunos e¢ relagdo & sua 0(0%) 3(30%) 7(70%) Encontrado (v)
todos 06 alunos? propria aprendizagem.
3 Os professores tém em consideragao as
8 "
£ culturas, as identidades e os interesses de 1(10%) 1 (10%) 8 (80%) N&o Encontrado (X)
£ todos os alunos, para melhorar a sua
' aprendizagem.
-
8
S =
5 O Agrupamento proporciona formagso 0(0%) 2(20%) 8 (80%) Encontrado (v)
£ referentes as praticas inclusivas.
o
A 5 " N Os professores tém oportunidades para
Ha formagao continua referente as > o o o
préticas inclusivas e equitativas? frequentar formag:?.es para o 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (v)
desenvolvimento de praticas inclusivas.
Os professores tém oportunidades para se
encontrarem e para partilharem ideias e 0(0%) 3(30%) 7 (70%) Encontrado (v)
praticas.

Na dimensao das praticas, na analise aos documentos, foram encontradas evidéncias
em relagédo ao uso, por parte dos professores, de estratégias pedagogicas diferenciadas
com as suas turmas e também em relagao a questao se os professores tém em consideragao
as opinides dos alunos relativamente a sua propria aprendizagem. Nestas questdes os
diretores e as Liderancas intermédias responderam nivel 2 — Intermédio e nivel 3 - Avangado.

Quando se analisaram os documentos, nao se encontraram referéncias sobre se os
professores tém em consideracdo as culturas, as identidades e os interesses dos
alunos, para melhorar a sua aprendizagem. Contudo, no questionario, os diretores e as
Liderancgas intermédias na sua maioria responderam nivel 3 — Avancado, sendo as respostas
de nivel 1 — Basico e Nivel 2 — Intermédio muito baixas, de acordo com o demonstrado no
Grafico 6.

Grafico 6 — Dimensao Praticas: Estratégias para promover a presenca e a participagao
de todos os alunos

I Nivel 1 - Basico (foram realizad... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

8

I Nivel 2 - Intermédio (foram plan...
0 = - - - . - -
Os professores usam estratégias pedagégicas diferenciada... Os professores tém em consideragéo as...
Os professores tém em consideragdo as opinides dos alunos em relagéo a sua p...

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)
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Quanto a formacao continua dos professores relacionada com as praticas
inclusivas e equitativas, foram encontradas nos documentos evidéncias sobre a formagao
proporcionada pelo Agrupamento relacionada com as praticas inclusivas, se os professores
tém oportunidade de frequentar formagdes para desenvolver praticas inclusivas e se os
professores ttm momentos para se encontrarem e partilharem ideias e praticas.

As respostas obtidas estdo maioritariamente no nivel 3 — Avangado, como é mostrado

no Grafico 7.

Grafico 7 — Dimensao Praticas: Formacgao continua - praticas inclusivas e equitativas

8 Il Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

2 - - .
0

O Agrupamento proporciona formagdo  Os professores tém oportunidades para Os professores tém oportunidades para
referentes as praticas inclusivas. frequentar formagdes para o se encontrarem e para partilharem
desenvolvimento de praticas inclusivas. ideias e praticas.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo prépria)

3.2 CASO 2 - AGRUPAMENTO DE ESCOLAS B
3.2.1 Caracterizagao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas B foi legalmente formado por oficio da Dire¢ao Regional
de Educacao de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT) no ano letivo 2012/2013, sendo constituido
por 9 estabelecimentos de ensino, 1 jardim de infancia, 4 escolas com jardim de infancia e
primeiro ciclo, 2 escolas do primeiro ciclo, 1 escola de segundo e terceiro ciclos e 1 escola
secundaria (sede do Agrupamento de Escolas), distribuidos pelas 3 freguesias do concelho
onde esta inserido.

Presentemente frequentam o A.E.B um total de 3225 alunos, dos quais 813 alunos
frequentam o 1° Ciclo do Ensino Basico.

Relativamente aos Docentes, o numero total do A.E.B é 250, tendo sido participantes
na investigacao 10 destes Docentes que exercem cargos quer de Diretor, quer de liderangas
intermédias das estruturas de coordenagéo e supervisdo pedagdgica.

Este Agrupamento faz parte da Area Metropolitana de Lisboa e a sua localizagéo
geografica é caracterizada por uma dinadmica demografica, econémica e urbanistica bastante
expressiva, resultante da proximidade com a cidade de Lisboa e com uma identidade prépria

muito valorizada pelos seus habitantes.
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3.2.2 Caracterizacao dos participantes

Os dados relativos a caracterizacdo dos participantes no questionario podem ser
verificados no Anexo 2 deste estudo.

No A.E.B, a grande maioria dos participantes sao Professores do sexo feminino 9
(90%), existindo apenas 1 Professor do sexo masculino (10%).

Dos 10 professores participantes, 6 Professores (60%) estédo na faixa etaria entre os

40 e 49 anos, sendo a média de idade neste Agrupamento igual a 46 anos.

Tabela 7 — Caracterizagao dos participantes do A.E.B por género e idade

Agrupamento de Escolas B
. Masculino 1 (10%)
Geénero

Feminino 9 (90%)

Caracterizagéo 20-29 0
dos 30-39 1 (10%)
participantes Idade (anos) 40 - 49 6 (60%)
50 - 59 3 (30%)

> 60 0

A média do tempo de servigco dos Professores é de 20 anos.

Dos Professores respondentes, 5 tém entre 20 e 29 anos de servico, o que
corresponde a 50% professores, 3 tém entre 10 e 19 anos de servigo (30%), 1 tem até 09
anos de servigo (10%) e 1 tem mais de 30 anos de servigo (10%), como é demonstrado no
Gréfico 8, a seguir:

Grafico 8 — Tempo de Servigo

()]

50%

30%
10% 10%
] H o

00-09 10-19 20-29 30-39 >40

N W s U

=

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Relativamente a situagao profissional, existem 2 professores contratados (20%), 1

professor em QZP (10%) e 7 professores em QA (70%) — vide Grafico 9, abaixo:
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Grafico 9 — Situagdo Profissional

@ Contratado
® QzP
QA

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Dos 10 Professores respondentes, 1 Professor tem Doutoramento e todos os restantes

séo Licenciados. 1 Professor possui formagdo em Educagéao Especial.

3.2.3 Documentos analisados

Os documentos orientadores/estruturantes do A.E.B enviados pelo Diretor para a
realizagao desta analise documental foram o Projeto Educativo 2018/2021, o Plano de Agao
Estratégica 2018/2021 e o Projeto Curricular de Agrupamento 2018/2021.

No Projeto Educativo, enquanto instrumento de autonomia, com a duracdo de trés
anos letivos, estdo expressos os principios, os valores, as metas e as estratégias que o
Agrupamento se propde cumprir na sua fungao educativa.

O Plano de Agéao Estratégica como documento de suporte a implementagéo do Projeto
Educativo contém o planeamento e monitorizagao das atividades a desenvolver e a forma de
verificagao da sua eficacia na operacionalizagéo dos objetivos definidos no Projeto Educativo.

O Projeto Curricular do Agrupamento € um documento orientador do modelo de
orientagdo curricular do Agrupamento e tem como objetivo geral organizar e clarificar as

ofertas curriculares do mesmo.

3.2.4 Apresentacao dos resultados

Seguidamente apresentamos e discutimos os dados obtidos através dos questionarios
recebidos dos Diretores e dos Coordenadores das liderancgas intermédias das estruturas de
coordenacgdo e supervisdo pedagogica do A.E.B, bem como os dados recolhidos nos

documentos orientadores do mesmo, ver a Tabela 8.
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Tabela 8 — Dados do questionario e da analise documental do A.E.B

Agrupamento de Escolas B

Nivel 1 - Basico

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas,

Nivel 3 - Avangado

DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas mas nio foi (foram implementadas
discussbes iniciais e . e itori: as D
implementada a N
algum planeamento P . medidas sobre esta
= maioria das medidas 5
sobre esta questao). = questao).
sobre esta questao).
As orientagdes e planos de educagdo do
Agrupamento estdo baseados nos principios 0(0%) 0 (0%) 0(100%) Encontrado (v)
Ainclusdo e equidade s&o principios de inclus3o e equidade.
abrangentes que norteiam os planos e as
praticas educativas deste Agrupamento? As prati ducativ 50 orientad ’
praticas ecucalivas sao orientadas pelos 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (v)
principios de inclus&o e equidade.
O curriculo nacienal tem como base os 1(10%) 5 (50%) 4(40%) N&o Encontrado (X)
principios de inclus&o e equidade.
o CU"'"CU"_’ "fCiW@ € 0s seus sistemas | O curriculo nacional apresenta robustez e
8 de avaliagdo s&o concebidos para flexibilidade para ser adaptado a todos os 1(10%) 4 (40%) 5 (50%) Na&o Encontrado (X)
T responder a todos os alunos de forma alunos
g eficaz?
© Os sistemas de avaliag&o s&o utilizados
- para promover o desenvolvimento de todos b /o o ncontrado
! d l to de todk 0 (0% 7 (70% 3(30% El trado (v
S os alunos.
@
e
o
£ Todos os parceiros que trabalham comos | Ha coeséo entre os parceiros para agir de
8 P qu S P para ag 1.(10%) 4 (40%) 5 (50%) Encontrado (v)
alunos e as suas familias compreendem e | acordo com os objetivos do Agrupamento.
apoiam os objetivos do Agrupamento para
a Promogo da Aprendizagem e a incluséo Os parceiros entendem as implicagdes dos
de todos os alunos? p S ¢ plicag 0(0%) 4(40%) 6 (60%) Néo Encontrado (X)
objetivos do Agrupamento.
Ha mecanismos de recolha de dados em
A A L o o o -
Sao implementados mecanismos de re\a;;aoa pres:n(;a,‘agamclpalgaoeac 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Nao Encontrado (X)
monitorizagdo da presenca, participagéo e esempenho de todos os alunos.
a aprendizagem de todos os alunos do A andlise dos dados é utiizada para
Agrupamento? modificar os ambientes educativos e 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (v)
fortalecer as praticas inclusivas.
As agdes e decisdes da Equipa
& Multidisciplinar de Apoio & Educagéo
:«_% Inclusiva garantem a promogao da 1(10%) 1(10%) 8 (80%) Encontrado (v)
& aprendizagem e a inclusdo de todos os
2 alunos.
N
;-n:) As equipas exercem uma lideranga que As agdes e decisdes do Conselho
= garante a aprendizagem e a inclusdo de Pedagoégico garantem a promogao da
a o 9 9
| todos os alunos? aprendizagem e a inclus&o de todos os 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (v)
ﬁ alunos.
@
g As agoes e decisdes dos Coordenadores de
£ Depane?memo garantem ? promogéo da 0(0%) 0(0%) 0(100%) Encontrado (v)
o aprendizagem e a inclusdo de todos os
alunos.
é Ha proceS§os para |denll~f|carbtodos os 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Encontrado (V)
5 alunos em risco de exclus&o e insucesso.
@
»
° . = o
o Os recursos existentes s&o rentabilizados 1 (10%) 3(30%) 6 (60%) N&o Encontrado (X)
o para apoiar os alunos.
g Sao prestados apoios aos alunos em risco
E de excluséo e insucesso? " o .
. As familias séo v!slas como parceiras no 1(10%) 2 (20%) 7 (70%) Encontrado (V)
© apoio ao aluno.
8
@
g a o ’
E Os alunos sao ouvidos §obre 0 apoio de que 0(0%) 3(30%) 7 (70%) N&o Encontrado (X)
a necessitam.
Os professores usam estratégias
pedagdgicas diferenciadas com as suas 0 (0%) 1(10%) 9 (90%) Nao Encontrado (X)
turmas.
- Os professores tém em consideragéo as
As escolas possuem estratégias para - A " N o .
promover a presenca e a participacao de opinides dQs glunos e;j relagao a sua 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Nzo Encontrado (X)
todos 0s alunos? propria aprendizagem.
§ Os professores tém em considerag&o as
B culturas, as identidades e os interesses de 0(0%) 3(30%) 7 (70%) N&o Encontrado (X)
i todos os alunos, para melhorar a sua
- aprendizagem.
o
@
S . =
g © Agrupamento proporciona formagao 1(10%) 2(20%) 7 (70%) Encontrado (V)
£ referentes as préticas inclusivas.
a
X ~ ) X Os professores tém oportunidades para
Ha fc!'mag:.ao 00_”“”“5 refe_ref“e as frequentar formagdes para o 0 (0%) 2 (20%) 8 (80%) Nao Encontrado (X)
praticas inclusivas e equitativas? desenvolvimento de praticas inclusivas.
Os professores tém oportunidades para se
encontrarem e para partilharem ideias e 0 (0%) 4 (40%) 6 (60%) Encontrado (v)

praticas.
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3.2.4.1 Dimensao 1 - Conceitos

Tabela 9 — Dados da Dimensao 1 — Conceitos

Agrupamento de Escolas B
Nivel 2 - Intermédi
Nivel 1 - Basico y f‘;:am :‘ﬂ::’: d“" Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas s toi | |(foram implementadas
discussdes iniciaise | e monitori as D
implementada a :
algum planeamento maioria das medidas medidas sobre esta
sobre esta questdo). . quest&o).
sobre esta questéo).
As orientagGes e planos de educagéo do
_ ) o Agrupamento esté@o baseados nos principios 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Encontrado ()
Aincluszo e equidade s&o principios de incluséio @ equidade.
abrangentes que norteiam os planos e as
préticas educativas deste Agrupamento? s
As préticas educativas s&o orientadas pelos 0(0%) 1(10%) 0 (90%) Encontrado (v)
principios de incluszo e equidade.
O curriculo nacional tem como base os " "
p i 1(10%) 5 (50%) 4(40%) Nzo Encontrado (X)
principios de incluso e equidade.
O curriculo nacional e os seus sistemas | O curriculo nacional apresenta robustez e
8 de avaliagéo s&o concebidos para flexibilidade para ser adaptado a todos os 1(10%) 4(40%) 5(50%) N&o Encontrado (X)
k- responder a todos os alunos de forma alunos
g eficaz?
© Os sistemas de avaliagao s3o utiizados
- para promover o desenvolvimento de todos 0(0%) 7(70%) 3(30%) Encontrado (v)
8 os alunos.
]
2
8
& Todos os parceiros que trabalham comos | Ha coeso entre os parceiros para agi de 1(10%) 4 40%) 5 (50%) Encontrado (¢)
alunos e as suas familias compreendem e | acordo com os objetivos do Agrupamento.
apoiam os objetivos do para
a Promogéo da Aprendizagem e a incluszo | 05 entend, mplicacses d
de todos os alunos? s parci’;;:ﬁj’;:::gf:pm’e'ﬁf?es o8 0(0%) 4 (40%) 6 (60%) Néo Encontrado (X)
Ha mecanismos de recolha de dados em
Séo implementados mecanismos de relagdo & presenca, 4 participagdo e a0 0(0%) 1(10%) 9(90%) Néo Encontrado (X)
- - desempenho de todos os alunos.
monitorizagZo da presenca, e
a aprendizagem de todos o alunos do Aandlise dos dados ¢ utiizada para
Agrupamento? modificar os ambientes educativos e 0(0%) 1(10%) 9 (90%) Encontrado (v)
fortalecer as praticas inclusivas.

Na dimensao dos conceitos, os documentos analisados revelam que as orientagdes
e as praticas educativas sao orientadas pelos principios de inclusao e equidade, evidéncia
que é confirmada nos questionarios em que todos os participantes atribuiram nivel 3 —
Avancgado.

Quanto ao curriculo nacional, ndo se encontrou qualquer referéncia, nos
documentos, que indique que o mesmo se rege pelos principios de inclusdo e equidade, bem
como com robustez e flexibilidade para ser adaptado a todos os alunos. No entanto, as
respostas dos participantes no questionario distribuem-se entre o nivel 1 — Basico, nivel 2 -
Intermédio e nivel 3 — Avancgado.

Relativamente aos sistemas de avaliagdo, nos documentos, estes sdo encontrados
e referidos como sendo utilizados para promover o desenvolvimento de todos os alunos. No
questionario, os participantes responderam maioritariamente nivel 2 — Intermédio, conforme

o observado no Grafico - 10.
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Grafico 10 — Dimensao Conceitos: Curriculo Nacional e Sistemas de Avaliacao

I Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

O curriculo nacional tem como base os O curriculo nacional apresenta robustez  Os sistemas de avaliagdo sao utilizados
principios de inclusdo e equidade. e flexibilidade para ser adaptado a todos  para promover o desenvolvimento de
os alunos. todos os alunos.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Nos documentos analisados foram encontradas evidéncias quanto a coesdo entre os
parceiros para agir de acordo com os objetivos do Agrupamento e as respostas dos
participantes aos questionarios distribuiram-se pelos trés niveis.

Quanto a se os parceiros entendem as implicagées desses objetivos na promogao da
aprendizagem e da inclusdo de todos os alunos, nos documentos n&o se encontraram
referéncias. No questionario, as respostas dos participantes situaram-se entre o nivel 2 —

Intermédio e o nivel 3 — Avancado, vide Grafico 11.

Grafico 11 — Dimensao Conceitos: Parceiros

I Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

Ha coesao entre os parceiros para agir de acordo com os Os parceiros entendem as implicagdes dos objetivos do
objetivos do Agrupamento. Agrupamento.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Nos documentos, os mecanismos de recolha de dados relativos a presenca, a
participacdo e ao desempenho de todos os alunos ndo sdo mencionados, mas o0s
participantes do questionario indicam que estes existem, respondendo na sua maioria nivel 3
— Avancgado.

Na analise dos dados para modificar os ambientes educativos e fortalecer praticas
inclusivas, as respostas dos participantes sdo maioritariamente de nivel 3 — Avangado e este

item foi também encontrado nos documentos.
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3.2.4.2 Dimensao 2 — Diretrizes politicas

Tabela 10 — Dados da Dimensao 2 — Diretrizes politicas

Agrupamento de Escolas B

Nivel 1 - Basico Nivel 2 - Intermédio Nivel 3 - Avangado
(foram planeadas,

DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas . (foram implementadas
h P mas néo foi P

discussdes iniciais e implementada a e as D

algum planeamento P medidas sobre esta

= maioria das medidas =
sobre esta questao). sobre esta questao). questao).

As agbes e decisbes da Equipa

8 Multidisciplinar de Apoio a Educagdo

é Inclusiva garantem a promogao da 1(10%) 1(10%) 8 (80%) Encontrado (V)
£ aprendizagem e a inclus&o de todos os

8 alunos.

N

':‘E) As equipas exercem uma lideranga que As agbes e decisdes do Conselho

= garante a aprendizagem e a inclus&o de Pedagdgico garantem a promogao da

a o o o

: todos os alunos? aprendizagem e a inclus&o de todos os 0(0%) 1(10%) 9(90%) Encontrado (v/)
%‘ alunos.

©

§ As agdes e decisdes dos Coordenadores de

g Departamento garantem a promogé&o da 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Encontrado (v)

aprendizagem e a inclus@o de todos os
alunos.

Na dimenséo das diretrizes politicas, ao analisarem-se os documentos em relagao as
equipas que exercem lideranga e que garante a aprendizagem e a inclusdo de todos os
alunos (EMAEI, Conselho Pedagogico e Coordenadores de Departamento/Estabelecimento),
foram encontradas referéncias nos mesmos. No questionario, a maioria dos participantes

respondeu nivel 3 — Avangado.

3.2.4.3 Dimensao 3 — Estruturas e sistemas

Tabela 11 — Dados da Dimensao 3 — Estruturas e sistemas

Agrupamento de Escolas B
Nivel 1 - Basico h(‘;‘;:"zn- I::::::::sm Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas maspnio foi * |(foram implementadas
discussées iniciais e . e itori. as D
implementada a .
algum planeamento L . medidas sobre esta
5 maioria das medidas =
sobre esta questao). " questao).
sobre esta questdo).

] Ha processos para \dentlf\car todos os 0(0%) 0(0%) 10 (100%) Encontrado (v)
£ alunos em risco de excluso e insucesso.
»
12}
° " - o
A Os recursos exlste!nes sé&o rentabilizados 1 (10%) 3(30%) 6 (60%) Nao Encontrado (X)
g para apoiar os alunos
5 Séo prestados apoios aos alunos em risco
E de excluséo e insucesso? ; o
" As familias s&o vistas como parceiras no 1(10%) 2.(20%) 7 (70%) Encontrado ()
® apoio ao aluno.
8
2
5] = . .
E Os alunos sao ouvidos s.obre 0 apoio de que 0(0%) 3(30%) 7 (70%) Nao Encontrado (X)
a necessitam.

Na Dimensao 3, estruturas e sistemas, foram encontradas nos documentos
referéncias relacionadas com os processos para identificar todos os alunos em risco de
exclusao e insucesso, e também se as familias sdo vistas como parceiras no apoio ao
alunos. Nos questionarios, relativamente a estes itens, os participantes responderam na

maioria nivel 3 — Avangado.
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Em relacido a rentabilizagcdo dos recursos para apoiar os alunos e se os alunos
eram ouvidos sobre o apoio de que necessitam, na analise aos documentos ndo foram
encontradas referéncias.

A resposta dos participantes a questdo sobre a rentabilizagdao dos recursos para
apoiar os alunos distribuiu-se entre os trés niveis. Quando se questionou se os alunos eram
ouvidos sobre o apoio de que necessitam, os mesmos responderam nivel 2 — Intermédio

e nivel 3 — Avangado, como se vé no Gréfico 12, a seguir:

Grafico 12 — Dimensao Estruturas e Sistemas: Apoio aos alunos em risco de
exclusao e insucesso

I Nivel 1 - Basico (foram realizad... Il Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...
10

o =l H [

Ha processos para identificar ~ Os recursos existentes sdo As familias sdo vistas como  Os alunos sdo ouvidos sobre
todos os alunos em risco de  rentabilizados para apoiar os  parceiras no apoio ao aluno. o apoio de que necessitam.
exclusdo e insucesso. alunos.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

3.2.4.4 Dimensao 4 - Praticas

Tabela 12 — Dados da Dimensao 4 - Praticas

Agrupamento de Escolas B

Nivel 1 - Basico ':f':::‘ 'I";::a"::s'" Nivel 3 - Avangado
DIMENSOES QUESTOES INDICADORES (foram realizadas P > |(foram implementadas
o mont

" et mas néo foi
discussdes iniciais e B as D
implementada a

algum planeamento me " medidas sobre esta
= maioria das medidas =
sobre esta questéo). = questéo).
sobre esta questéo).
Os professores usam estratégias
pedagégicas diferenciadas com as suas 0(0%) 1(10%) 9(90%) Nao Encontrado (X)

turmas.

. Os professores tém em consideragéo as
As escolas possuem estratégias para
promorera pfesenga o pamgipa;’éo e | opinides dos alunos em relagéo a sua 0(0%) 1(10%) 9(90%) Nao Encontrado (X)
fobagiieiton) propria aprendizagem.

Os professores t&ém em considerago as
culturas, as identidades e os interesses de 0(0%) 3(30%) 7(70%) Néio Encontrado (X)
todos os alunos, para melhorar a sua

aprendizagem.

O Agrupamento proporciona formagéo
referentes as praticas inclusivas.

Dimensé&o 4 - Praticas

1(10%) 2(20%) 7 (70%) Encontrado (V)

Os professores tém oportunidades para

frequentar formagdes para o 0(0%) 2 (20%) 8 (80%) Nao Encontrado (X)
desenvolvimento de praticas inclusivas.

Ha formagao continua referente as
préticas inclusivas e equitativas?

Os professores tém oportunidades para se
encontrarem e para partiharem ideias e 0(0%) 4(40%) 6 (60%) Encontrado (v/)
préticas.

Na dimenséao das praticas, da analise realizada aos documentos n&o se encontraram
evidéncias sobre se os professores usam estratégias pedagoégicas diferenciadas com as
suas turmas, se os professores tém em consideracao as opinides dos alunos em relagcéo a

sua propria aprendizagem e também se os professores tém em consideragao as culturas,
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as identidades e os interesses dos alunos, para melhorar a sua aprendizagem. Contudo
no questionario, os participantes a estas questoes responderam nivel 2 — Intermédio e nivel

3 - Avangado, como demonstrado no Grafico 13.

Grafico 13 — Dimensao Praticas: Estratégias para promover a presenca e a
participacao de todos os alunos

10,0
Il Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

75

50

2I5 .
| .

0,0
Os professores usam estratégias pedagoégicas diferenciada... Os professores tém em consideragao as...
Os professores tém em consideragédo as opinides dos alunos em relagéo a sua p...

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragéo prépria)

Quanto a formagao continua relacionada com as praticas inclusivas e equitativas,
nos documentos foram encontradas evidéncias sobre a formagédo proporcionada pelo
Agrupamento, relacionada com as praticas inclusivas e também se os professores tém
oportunidades para se encontrarem e partilharem ideias e praticas. As respostas dos
participantes ao questionario variam entre o nivel 1 — Basico, nivel 2 - Intermédio e nivel 3 —
Avancgado.

Relativamente a questao se os professores tém oportunidade de frequentar formacoes
para desenvolver praticas inclusivas, os participantes responderam na sua maioria nivel 3 —
Avancgado. Entretanto, este item nao foi encontrado na analise efetuada aos documentos, vide
Grafico 14.

Grafico 14 — Dimensao Praticas: Formacgao continua - praticas inclusivas e
equitativas

8 I Nivel 1 - Basico (foram realizad... [l Nivel 2 - Intermédio (foram plan... Nivel 3 - Avangado (foram imple...

il l

O Agrupamento proporciona formagao  Os professores tém oportunidades para  Os professores tém oportunidades para
referentes as praticas inclusivas. frequentar formagdes para o se encontrarem e para partilharem
desenvolvimento de praticas inclusivas. ideias e praticas.

Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)
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3.3 Discussao dos resultados

O A.E.A e 0 A.E.B situam-se a sul do estuario do Tejo, ambos os concelhos localizam-
-se na Area Metropolitana de Lisboa. Esta proximidade a Lisboa faz com que muitas pessoas
procurem estes concelhos para residir, servindo em grande parte como areas “dormitério” da
capital.

A atividade econdmica predominante no concelho do A.E.A é o comércio e a prestacao
de servicos e no concelho do A.E.B é a atividade agricola e o comércio por grosso e a retalho.

Em termos de instalagbes fisicas o A.E.A é constituido por 4 estabelecimentos de
ensino e frequentado por 1375 alunos, distribuidos pelas seguintes valéncias: Pré-Escolar,
1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino Basico. O numero total de docentes a lecionar é 250, tendo
participado na investigacdo 10 destes docentes, que exercem os cargos de Diretor e de
Coordenadores das Liderancas Intermédias das estruturas de coordenacgdo e supervisdo
pedagdgica.

O A.E.B é constituido por 9 estabelecimentos de ensino e frequentado por 3225
alunos, distribuidos pelas seguintes valéncias: Pré-Escolar, 1°, 2° e 3° Ciclos do Ensino
Basico, Ensino Secundario e Ensino Pds-Laboral. Este Agrupamento tem ainda uma Unidade
de Apoio ao Alto Rendimento na Escola, para alunos que queiram conciliar o sucesso escolar
com o sucesso desportivo (alunos-atletas com estatuto de alto rendimento, alunos-atletas que
integrem seleg¢des nacionais e alunos-atletas com potencial talento desportivo). O namero
total de docentes a lecionar é 250, tendo participado na investigacdo 10 destes docentes, que
exercem os cargos de Diretor e de Coordenadores das Liderangas Intermédias das estruturas
de coordenacéo e supervisdo pedagdgica.

O A.E.A participou no PPIP, ou seja esta em autonomia e flexibilidade curricular desde
2016 e talvez por este motivo apresenta um maior niumero de respostas no nivel Avancado e
os seus documentos orientadores sdo mais claros, espelham melhor o trabalho desenvolvido
no Agrupamento e mostram mais coeréncia com o respondido pelo Diretor e pelas Liderangas
Intermédias. O facto de ter uma dimensdo menor pode ser uma das explicagcoes. No A.E.B,
que participou no PAFC sé em 2018, ou seja, estd a menos tempo em autonomia e
flexibilidade curricular, facto este que talvez tenha levado a que o Diretor e as Liderancas
Intermédias tenham respondido nivel Intermédio e nivel Avangcado em algumas questdes. A
informagao, contida nos documentos orientadores do Agrupamento € menos coerente com as
respostas e esta mais dispersa.

Numa perspetiva de educagéo inclusiva e de uma gestao flexivel do curriculo, o Diretor
e as Liderancas Intermédias tém um papel preponderante na construcido de uma escola

inclusiva, tal como referido por Tezani (2017, p. 6), na pagina 24 desta dissertagao:
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a gestdo inclusiva sé podera ser adquirida por meio de uma pratica continuada,

reflexiva e coletiva, pois a educacéo inclusiva é o resultado do comprometimento com

a educacdo de todos os alunos e de toda a escola. E preciso uma escola toda para

desenvolver um projeto de educacgao inclusiva.

A educagédo inclusiva sO se efetivara nas unidades escolares se medidas
administrativas e pedagodgicas forem adotadas pela equipe escolar, amparada pela opgao
politica de construcédo de um sistema de educacéo inclusiva. Nesta linha de pensamento, teria
sido importante a realizagdo das entrevistas e Focus Groups planeados inicialmente, para
melhor se compreender alguns dos dados recolhidos e assim podermos confrontar os
resultados obtidos por questionario com as narrativas, na primeira pessoa, do Diretor e das
Liderangas Intermédias.

Nos contactos informais realizados com ambas as Diregbes, foi possivel notar uma
resposta mais célere as nossas demandas por parte do Agrupamento A. Comparativamente
com o Agrupamento A, o Agrupamento B, por contingéncias claramente ligadas ao
confinamento e a Pandemia de COVID-19, entregaram-nos menos dados e puderam
responder menos as nossas solicitagbes. Salienta-se que ambos os Agrupamentos
mostraram-se preocupados em facultar os dados solicitados, da melhor forma possivel.

Os Diretores e as Liderangas Intermédias dos dois Agrupamentos de Escola, quando
questionados se as praticas educativas dos Agrupamentos sdo orientadas pelos principios da
inclusao e equidade, responderam nivel Avangado, o que pode ser confirmado, na pagina 5,
na nota da Comissao da Cultura e da Educagao do Parlamento Europeu (2007), citado por
(Cohen & Fradique, 2018, p. 11), “um sistema educativo sera equitativo se os resultados
obtidos pelos alunos forem independentes do meio socioecondmico e de outros fatores de
desvantagem educativa e sempre que adaptar os recursos as circunstancias concretas e
particulares de aprendizagem de cada individuo.”

Também quando questionados se as equipas exercem uma lideran¢a que garante a
aprendizagem e a inclusdo de todos os alunos, os Diretores e as Liderangas Intermédias de
ambos os Agrupamentos consideram que se encontram no nivel Avangado, ou seja
consideram, tal como Morgado & Pinheiro (2011) que “é ao nivel das estruturas intermédias
da escola que se podem alterar as praticas pedagogicas (...) e influenciar as dinadmicas
curriculares”, podendo estas liderancgas influenciar e mobilizar os restantes professores para
a mudanca do processo de ensino e aprendizagem, vide pagina 27.

Relativamente aos recursos e segundo as respostas dos Diretores e das Liderangas
Intermédias, estes indicaram o nivel Avangado: consideram que os recursos existentes sao
rentabilizados para apoiar os alunos em risco de exclusao e insucesso. Como nos diz também

Warwick (2001, p. 114), na pagina 5, que
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proporcionar recursos para a inclusdo implica uma reformulagdo da forma como

tradicionalmente os recursos sdo distribuidos. Procura-se, em lugar de apoiar

necessidades de individuos, apoiar a aprendizagem e fornecer recursos de forma a

que conduzam a um desenvolvimento progressivo nas escolas.

Da analise efetuada aos dados recolhidos nos questionarios e na analise documental
e tendo em conta que a Inclusdo € um processo, podemos dizer que segundo as respostas
selecionadas pelos seus Diretores e Liderangas Intermédias, o Agrupamento de Escolas A
encontra-se num nivel de Inclusdo e Equidade mais Avang¢ado, enquanto o Agrupamento de
Escolas B apresenta-se num nivel aparentemente menos Avancado de Inclusao e Equidade.
Podemos entédo verificar que o Agrupamento A, que esta desde 2016 em autonomia e
flexibilidade curricular € também o Agrupamento com nivel mais elevado de garantia de
Inclusdo e Equidade, e cujos documentos sdo mais coerentes, tanto com o projeto educativo,
como com o que o atual conjunto de normativos preconiza.

Assim, os Diretores como as suas Liderancas assumem um papel decisivo na
construcdo da escola inclusiva, tal como refere Luck (2009, p. 22), ver pagina 21,

sao os profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagdgica da escola, da qual resulta a formagao da cultura e ambiente escolar, que
devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento, da construgdo do
conhecimento e da aprendizagem orientada para a cidadania competente. Para tanto,
cabe-lhes promover a abertura da escola e de seus profissionais para os bens culturais
da sociedade e para sua comunidade.

Quanto aos Diretores de ambos os Agrupamentos, tendo em conta as respostas
dadas, podemos afirmar que o Diretor do A.E.A identifica que é necessario ainda de refletir
melhor sobre: 1) o apoio prestado pelos parceiros da escola, 2) as agdes e decisbes dos
Coordenadores de Departamento; 3) o facto de os professores terem em consideragao as
opinides e as culturas e identidades dos alunos; 4) a formagédo continua dos professores
referente as suas praticas inclusivas e equitativas.

O Diretor do A.E.B indicou o nivel Avangado a todas as questdes, considerando assim
que o Agrupamento estd num nivel Avancado de inclusdo e equidade. As Liderancas
Intermédias responderam a muitas questdes o nivel basico e o nivel Intermédio, ou seja,
indicaram que é necessario refletir sobre o processo e efetuar melhorias na escola.

Em suma, se por um lado, as liderancas das escolas respondem que a maioria das
dimensbes estd num nivel avancado, por outro lado, ndo deixam de encarar que ha
indicadores que ainda precisam de melhoria. Sem duvida, estes resultados apontam para uma
visao de inclusao e equidade enquanto “processo” e € coerente com 0 que encontramos nos
mais diversos documentos nacionais e internacionais, tal como referenciado na

fundamentagéo tedrica desta investigagao.
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CONSIDERAGOES FINAIS, LIMITAGOES E RECOMENDAGOES

Nesta investigagao, o nosso problema decorre da necessidade de identificar os niveis
de progresso de inclus&do e equidade nas escolas investigadas, segundo os seus diretores e
lideres intermédios, de modo a perceber se ha consonancia com o que esta preconizado nos
normativos em vigor em Portugal. O problema de investigacao foi operacionalizado através
da pergunta de partida:

Quais séo os niveis de inclusdo e equidade de dois Agrupamentos de Escolas do

distrito de Setubal, segundo os documentos da escola e os indicadores apontados

pelos seus Diretores e suas Liderangas Intermédias?

Dos dados desta investigacdo emergem conclusdes que resultam do “ponto de vista”
dos respondentes do questionario e da analise de conteudo de alguns documentos dos
agrupamentos de escolas. Salvaguardamos que nao foram realizadas observagdes diretas
nem utilizados quaisquer outros instrumentos que nos permitissem confrontar estes dados de
opinido ou de contelidos com “a realidade” do que se passa efetivamente no quotidiano destes

agrupamentos. Apresentamos, a seguir, algumas das conclusdes:

Agrupamento de Escolas A

Na Dimensao 1, dos Conceitos, os indicadores relativos ao curriculo nacional e aos
mecanismos de recolha de dados relativos a presencga, a participacdo e ao desempenho de
todos os alunos, apresentaram alguma discrepéancia nos resultados obtidos entre o indicado
pelos Diretores e pelas Liderangas Intermédias e a analise dos documentos orientadores do
Agrupamento.

Nos documentos orientadores ndo se encontrou qualquer referéncia que indique que
o Agrupamento se rege pelos principios de inclusdo e equidade, bem como com robustez e
flexibilidade para ser adaptado a todos os alunos. No entanto os Diretores e as Liderancgas
Intermédias, no questionario, identificam maioritariamente o nivel 3 — Avangado, tendo
sucedido o mesmo no indicador relativo aos mecanismos de recolha de dados respeitantes a
presenca, a participacido e ao desempenho de todos os alunos.

Pelo facto de ndo se terem encontrado estas informagdes nos documentos, nao
querera dizer que as mesmas nao existam, assim, para uma melhor compreensao de alguns
dos indicadores do questionario e da analise documental teria sido importante efetuar
observacgdes diretas nas escolas e Focus Groups.

Relativamente a Dimensao 2, das diretrizes politicas, quando se analisaram os
documentos relativamente as equipas que exercem lideranga e que garante a aprendizagem
e a inclusédo de todos os alunos (EMAEI, Conselho Pedagdgico e Coordenadores de

Departamento/Estabelecimento), ndo se encontrou qualquer referéncia. Porém no
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questionario, os Diretores e as Liderancas Intermédias na sua maioria assinalaram nivel 3 —
Avancgado.

Nesta dimensao ficamos em dulvida sobre quais as conclusbes que se poderiam
retirar, pois 0 nivel de compreensao e reflexao que se pode ter a partir destes dados é
claramente limitado, uma vez nos faria falta a recolha de dados de opinido dos Diretores e
das Liderancgas Intermédias ou de esclarecimento sobre as respostas dadas.

Na Dimensao 3, dimensdo das estruturas e sistemas, das evidéncias encontradas na
analise dos documentos e no indicado pelos Diretores e das Liderangas Intermédias nos
questionarios, maioritariamente de nivel 3 — Avangado, podemos concluir que: 1) existem
processos para identificar todos os alunos em risco de exclusdo e insucesso, 2) existe
rentabilizagdo dos recursos para apoiar os alunos, 3) as familias sao vistas como sendo
parceiros deste apoio e 4) os alunos eram ouvidos sobre o apoio de que necessitam.

Em relagado a Dimensao 4, dimenséao das praticas, com base na analise efetuada aos
documentos e no que foi identificado pelos Diretores e as Liderangas Intermédias podemos
concluir que os professores usam estratégias pedagoégicas diferenciadas com as suas turmas
e tém em consideracédo as opinides dos alunos em relagéo a sua propria aprendizagem.

Quando se efetua a andlise dos dados das respostas do questionario e a analise dos
documentos relativamente ao indicador “se os professores tém em consideracdo as culturas,
as identidades e os interesses dos alunos, para melhorar a sua aprendizagem”, os dados
recolhidos n&o séo conclusivos. A entrevista com os Diretores e das Liderancas Intermédias
teriam permitido um melhor esclarecimento sobre estas respostas dadas.

Quanto a frequéncia da formacao por parte dos professores, para desenvolver praticas
inclusivas e equitativas, bem como se os professores tém momentos para se encontrarem e
partilharem ideias e praticas, encontraram-se evidéncias que confirmam estes indicadores.

De acordo com a andlise dos dados obtidos do A.E.A podemos concluir que neste
Agrupamento o atual conjunto de normativos de autonomia e flexibilidade curricular, incluséo
e equidade esta a ser implementado nas quadro dimensdes investigadas, ou seja, tanto ao
nivel organizacional, como curricular e pedagégico foram tomadas medidas, estas foram
implementadas e monitorizadas, de forma a promover o acesso, 0 sucesso educativo e a
igualdade de oportunidades de todos os alunos. Salvaguardamos que, para uma melhor
compreensé&o de alguns dos indicadores do questionario e da analise documental, teria sido

importante efetuar observacoes diretas nas escolas e Focus Groups.
Agrupamento de Escolas B

Na Dimensao 1, dimensé&o dos conceitos, os documentos analisados revelam que as

orientacdes e as praticas educativas s&do orientadas pelos principios de inclusdo e equidade,
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resultados que sdo confirmados pelo assinalado pelos Diretores e pelas Liderangas
Intermédias nos questionarios, em que todos atribuiram nivel 3 — Avancgado.

Quanto ao curriculo nacional, ndo se encontrou qualquer referéncia nos documentos,
que indique que o mesmo se rege pelos principios de inclusdo e equidade, mas no
questionario os Diretores e as Liderangas Intermédias indicaram maioritariamente nivel 2 —
Intermédio, ou seja, que foram planeadas medidas, mas a sua maioria néo foi implementada.

No indicador sobre “se o curriculo nacional apresenta robustez e flexibilidade para ser
adaptado a todos os alunos” também nao foram encontradas evidéncias nos documentos que
o confirmem, no entanto os Diretores e as Liderancgas Intermédias indicaram no questionario
o nivel 3 — Avancado.

Relativamente aos sistemas de avaliagdo, nos documentos, estes sio referidos como
sendo utilizados para promover o desenvolvimento de todos os alunos, no entanto as
respostas selecionadas pelos Diretores e pelas Liderangas Intermédias foram
maioritariamente nivel 2 — Intermédio, ou seja, que foram planeadas medidas, mas a sua
maioria nao foi implementada.

Ao efetuar-se a analise documental e o indicado pelos Diretores e pelas Liderancas
Intermédias nos seguintes indicadores: se existe coesdo entre os parceiros para agir de
acordo com os objetivos do Agrupamento; se os mesmos entendem as implicagées desses
objetivos na promog¢ao da aprendizagem e a inclusdo de todos os alunos; e se na analise dos
dados para modificar os ambientes educativos e fortalecer praticas inclusivas, ficamos com
algumas duvidas, o que nos leva a nao poder efetuar qualquer concluséo..

Em relagdo a Dimensao 2, das diretrizes politicas, da analise realizada aos
documentos e ao assinalado pelos Diretores e pelas Liderangas Intermédias, podemos
concluir que as agdes e decisdes das equipas que exercem liderangas intermédias (EMAEI,
Conselho Pedagdgico e Coordenadores de Departamento/Estabelecimento) garante a
aprendizagem e a inclusdo de todos os alunos.

Na Dimensdo 3, estruturas e sistemas, foram encontradas nos documentos
evidéncias relacionadas com os processos para identificar todos os alunos em risco de
exclusao e insucesso, e também evidéncias sobre se as familias sdo vistas como parceiras
no apoio aos alunos. Estas evidéncias sado confirmadas pelo que os Diretores e as Liderangas
Intermédias indicaram, tendo os mesmos assinalado na maioria nivel 3 — Avangado.

Quanto a rentabilizagdo dos recursos para apoiar os alunos e se os alunos eram
ouvidos sobre o apoio de que necessitam, na analise aos documentos n&o foram encontradas
referéncias, mas as indicagcbes dos Diretores e das Liderangas Intermédias a estes
indicadores foi de nivel 3 — Avancado.

Relativamente a Dimensao 4, dimensido das praticas, da analise realizada aos

documentos ndo se encontraram evidéncias sobre os indicadores: se os professores usam
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estratégias pedagogicas diferenciadas com as suas turmas, se os professores tém em
consideracdo as opinides dos alunos em relacdo a sua propria aprendizagem e também se
os professores tém em consideracao as culturas, as identidades e os interesses dos alunos,
para melhorar a sua aprendizagem. Contudo, os Diretores e as Liderangas Intermédias
indicaram nivel 3 - Avangado. Pelo facto de nao se terem encontrado estas informagées nos
documentos, ndo querera dizer que as mesmas nao existam, assim, para uma melhor
compreensé&o de alguns dos indicadores do questionario e da analise documental teria sido
importante efetuar observacoes diretas nas escolas e Focus Groups.

Nos indicadores relativos a formagao relacionada com o desenvolvimento de praticas
inclusivas e equitativas, e se tém oportunidades para se encontrarem e partilharem ideias e
praticas, os Diretores e as Liderancas Intermédias destacaram na sua maioria o nivel 3 —
Avancgado, e nos documentos analisados foram encontradas evidéncias que o confirmam.

No indicador, se os professores tém oportunidade de frequentar formagdes para o
desenvolvimento de praticas inclusivas, os Diretores e as Liderancgas Intermeédias assinalaram
na sua maioria nivel 3 — Avancgado, mas na analise efetuada aos documentos este item nao
foi encontrado.

De acordo com a andlise dos dados obtidos do A.E.B podemos concluir que neste
Agrupamento o atual conjunto de normativos de autonomia e flexibilidade curricular, incluséo
e equidade esta a ser implementado na maioria dos seus indicadores, existindo dois, relativos
ao curriculo e aos sistemas de avaliagdo que se encontram num nivel intermédio, ou seja,
nestes indicadores as medidas foram planeadas, mas nido foram implementadas na sua

maioria.

Limitacbes ao Estudo

No decorrer deste estudo, a atual situagcdo de Pandemia — COVID19 tornou-se um
condicionamento para esta investigacao e implicou uma permanente adaptagéo, quer ao nivel
dos instrumentos de recolha de dados, como também no caminho a percorrer pela prépria
investigadora ao longo do tempo que durou a investigagdo. Assim, julgamos pertinente

apresentar a seguinte linha do tempo da investigacéo, ver a Figura 9:
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Figura 9 — Tempo da Investigagao
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Fonte: Manuel, 2021 (Elaboragao prépria)

Inicialmente foram planeadas entrevistas aos Diretores dos Agrupamentos e as
liderangas intermédias das estruturas de coordenacdo e supervisdo pedagogica, com base
no conteudo do Anexo 2 — Quadro de Revisdo do Manual para Garantir Inclusdo e Equidade
na Educacdo, mas devido ao encerramento das escolas, estas entrevistas tiveram de ser
transformadas num questionario no Google Forms.

A forma que se encontrou para resolver o problema — passar a informacgao para o
formato online, substituindo a entrevista presencial por um formulario — pode nao ter sido a
mais adequada, por dois motivos: 1) pela forma como as questdes foram construidas ou 2)
pela linguagem utilizada, que podera nao ter sido suficientemente clara. Isto, apesar de termos
tomado o cuidado de realizar um pré-teste ao questionario.

Planeou-se ainda, mas nao se concretizaram, efetuar observacbes em ambos os
Agrupamentos de Escolas, para uma melhor compreensao de alguns dos indicadores do
qguestionario e da analise documental.

Na analise documental, verificou-se que a informagéo estava dispersa, ou seja, os
Agrupamentos utilizam varios documentos para transmitir a informagao, o que dificultou o
entendimento e recolha da mesma, bem como o tempo despendido para sua analise.

Foi ponderada a analise dos relatdrios de avaliacdo externa mas, uma vez que os
mesmos tinham sido realizados nhum tempo distante, em que os indicadores apresentados
nao estavam de acordo com os atuais normativos, nao foram assim considerados.

Os Focus Groups , que nao puderam ser realizados, foram substituidos por uma

entrevista aos Diretores dos Agrupamentos em estudo. Para a realizagdo destas entrevistas
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foram elaboradas as questdes e enviadas juntamente com os resultados dos questionarios
aos dois Diretores, para que servissem de base de anadlise e reflexdo as questbes da
entrevista. Foi ainda solicitado um agendamento para a realizagdo online das mesmas, e
posteriormente para que as mesmas fossem respondidas por escrito, mas os
constrangimentos que a Pandemia impunha as escolas e as pessoas foi de tal ordem que
nem mesmo estas entrevistas puderam ser realizadas.

Futuramente, pretende-se efetuar Focus Groups com os Diretores e as Liderancas
Intermédias para uma compreensao mais aprofundada dos resultados desta investigagao e
para promover uma melhor discusséo sobre os niveis de progresso de inclusdo e equidade
nos dois Agrupamentos em estudo. Desta forma, esperamos que esta investigagdo possa
resultar num contributo para a melhoria de praticas curriculares e pedagdgicas e que
contribuam para garantir a inclusdo, a equidade, enquanto processo, e a aprendizagem de
todos os alunos nas escolas. Esta investigagéo podera ainda ser complementada de forma a
compreendermos qual o ponto de vista dos restantes professores, dos alunos e dos pais e
encarregados de educagéao, face aos niveis de progresso de inclusdo e equidade nos dois

Agrupamentos em estudo. E esta a nossa intengao!
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Apéndice 1 — Questionario

Autonomia, Flexibilidade Curricular e Inclusao

O presente questionario tem por objetivo a recolha de dados para se verificar de que
forma a implementacdo de Planos de Inovagdo Pedagodgica e de Projetos de
Autonomia e Flexibilidade Curricular contribuem para garantir a inclusdo e a
aprendizagem de todos os alunos, nas escolas do 1° ciclo dos Agrupamentos
estudados.
Tem ainda como objetivos especificos, analisar os niveis de progresso e inclusdo nos
Agrupamentos d Escolas Estudados, relativamente as dimensdes conceitos, diretrizes
politicas, estruturas e sistemas e praticas.
A investigagdo enquadra-se no dmbito do Mestrado em Gestdo e Administragéo de
Escolas, da Escola Superior de Ciéncias Empresarias em parceria com a Escola
Superior de Educagao, do Instituto Politécnico de Setubal.
Para a consecucdo desta investigacdo torna-se necessaria e imprescindivel a
participacao dos seguintes intervenientes: Diretor do Agrupamento de Escolas,
Coordenador da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagado Inclusiva,
Coordenador da Educagao Especial/lnclusiva, Coordenador do Departamento do
1° Ciclo e Coordenadores dos Estabelecimentos de Ensino com 1° ciclo.
O questionario é confidencial e a informagéao recolhida sera utilizada apenas no ambito
desta investigacao.
A sua colaboragédo é muito importante para o éxito deste trabalho, pelo que
agradecemos desde ja a sua disponibilidade.

*Obrigatério

1. Ao continuar assume que esta informado/a sobre o &mbito desta investigagao, que
os seu dados serao utilizados apenas para esta investigagcao e que sera garantido
o anonimato e confidencialidade. Tomou ainda conhecimento que a sua
participacdo é voluntaria e que tem o direito de a recusar a qualquer momento. *

Marcar apenas uma oval.

Q Aceito
O N&o aceito

2. Género*

Marcar apenas uma oval.

@ Masculino
O Feminino

3. Idade *



4.

5.

10.

Tempo de servico *

Situagao Profissional *

Marcar apenas uma oval.

Contratado
QzP

QA

Outra:

Habilitagbes académicas *

Possui formagcdo em Educacao Especial.

Marcar apenas uma oval.

Se respondeu Sim, especifique.

Possui formagao em Administracao e Gestao Escolar.

Marcar apenas uma oval.
Sim

Nao

Se respondeu Sim, especifique.
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11. Em que medida (nivel) a inclusdo e equidade sdo principios abrangentes que
norteiam os planos e as praticas educativas deste Agrupamento? *

Nivel 1 - Nivel 2 - Nivel 3 -
Basico (foram Intermédio Avangado
realizadas (foram (foram
discussodes planeadas, implementa
iniciais e mas nao foi das e
algum implementada monitorizad
planeamento a maioria das as as
sobre esta medidas sobre medidas
questao). esta questio). sobre esta
questao).
As
orientagdes e
planos de
educacao do
Agrupamento
estao Q Q Q
baseados

nos principios
de incluséo e
equidade.

As praticas

educativas

sao

orientadas

pelos @) @D @)
principios de

inclusdo e

equidade.
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12.

Em que medida (nivel) o curriculo nacional e os seus sistemas de avaliagdo sdo
concebidos para responder a todos os alunos de forma eficaz? *

O curriculo
nacional tem como
base os principios
de inclusao e
equidade.

O curriculo
nacional
apresenta
robustez e
flexibilidade
para ser
adaptado a
todos os
alunos.

Os sistemas de
avaliagcao sao
utilizados para
promover o
desenvolvimento
de todos os
alunos.

Nivel 1 - Basico
(foram realizadas

discussoes iniciais e

algum planeamento

sobre esta questao).

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas, mas
nao foi implementada a

maioria das medidas

sobre esta questao).

Nivel 3 -
Avancgado (foram
implementadas e
monitorizadas as

medidas sobre esta

questéao).
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13.

Em que medida (nivel) todos os parceiros que trabalham com os alunos e as suas
familias compreendem e apoiam os objetivos do Agrupamento para a promogao
da aprendizagem e da inclusao de todos os alunos? *

Ha coesao entre
0s parceiros
para agir de
acordo com os
objetivos do
Agrupamento.

Os parceiros
entendem as
implicacdes dos
objetivos do
Agrupamento.

Nivel 1 - Basico
(foram realizadas
discussodes iniciais e
algum planeamento
sobre esta questao).

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas, mas
néo foi implementada a

maioria das medidas

sobre esta questao).

Nivel 3 - Avangado

(foram
implementadas e
monitorizadas as

medidas sobre esta

questao).
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14.

15.

Em que medida (nivel) sdo implementados mecanismos de monitorizagdo da

presencga , participacado e a aprendizagem de todos os alunos do Ag

Nivel 1 - Basico Nivel 2 - Intermédio (foram

(foram realizadas planeadas, mas nao foi
discussoes iniciais e implementada a maioria
algum planeamento das medidas sobre esta
sobre esta questéo). quest&o).

Ha mecanismos
de recolha de
dados em
relagdo a
presenga, a
participacao e
ao desempenho
de todos os
alunos.

A analise dos
dados é utilizada
para modificar os
ambientes
educativos e
fortalecer as
praticas
inclusivas.

Gostaria de deixar algum comentario sobre este bloco de questbes?

rupamento? *

Nivel 3 -
Avancado (foram
implementadas
e monitorizadas
as medidas
sobre esta
questdo).
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Em que medida (nivel) as equipas exercem uma lideranga que garante a
aprendizagem e inclusdo de todos os alunos? *

Nivel 1 - Basico
(foram realizadas
discussbes
iniciais e algum
planeamento
sobre esta
questao).

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas,
mas nao foi
implementada a
maioria das medidas

sobre esta questdo).

Nivel 3 -
Avancado (foram
implementadas e
monitorizadas as

medidas sobre esta
questao).

As acgdes e decisdes
da Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacgéao
Inclusiva garantem a
promogao da
aprendizagem e a
incluséo de todos os
alunos.

As acdes e decisdes
do Conselho
Pedagdgico garantem
a promogao da
aprendizagem e a
inclusédo de todos os
alunos.

As agdes e decisdes
dos Coordenadores de
Departamento
garantem a promoc¢éo
da aprendizagem e a
inclusao de todos os
alunos.
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17.

Gostaria de deixar algum comentario sobre este bloco de questdes?
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18.

Em que medida (nivel) séo prestados apoio aos alunos em risco de exclusao e

insucesso? *

Nivel 1 - Basico
(foram realizadas
discussobes iniciais e
algum planeamento
sobre esta questao).

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas, mas
nao foi implementada a

maioria das medidas

sobre esta questio).

Nivel 3 - Avangado
(foram
implementadas e
monitorizadas as
medidas sobre esta
questao).

Ha

processos

para

identificar

todos os O
alunos em

risco de

exclusao e

insucesso.

Os recursos

existentes

sao O
rentabilizado

S para apoiar

os alunos.

As familias

sao vistas

como

parceiras O
no apoio ao

aluno.

Os alunos

séo ouvidos

sobre o Q
apoio de que

necessitam.
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19.

Gostaria de deixar algum comentario sobre este bloco de questdes?
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20. Em que medida nivel) as escolas possuem estratégias para promover a presenca,
a participacao de todos os alunos? *

Nivel 1 - Basico Nivel 2 - Intermédio Nivel 3 -
(foram realizadas (foram planeadas, mas Avancgado (foram
discussoées iniciais e nao foi implementada a implementada e
algum planeamento maioria das medidas monitorizadas as
sobre esta questao). sobre esta questao). medidas sobre esta
questao).

Os professores

usam

estratégias

pedagogicas

diferenciadas Q O O
com as suas

turmas.

Os professores

tém em

consideracao as

opinides dos

alunos em

relacao a sua O Q O
propria

aprendizagem.

Os professores

tém em

consideragao as

culturas, as

identidades e os

interesses de

todos os alunos, O O Q
para melhorar a

sua

aprendizagem.
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21.

22.

Em que medida (nivel) ha formagao continua referente as praticas inclusivas e equitativas

O Agrupamento
proporciona
formacao
referentes as
praticas
inclusivas.

Os professores
tém
oportunidades
para frequentar
formacgdes para o
desenvolvimento
de praticas
inclusivas.

Os professores
tém
oportunidades
para se
encontrarem e
para partilharem
ideias e praticas.

Gostaria de deixar algum comentario sobre este bloco de questdes?

Nivel 1 - Basico
(foram realizadas

discussodes iniciais e
algum planeamento
sobre esta questdo).

Nivel 2 - Intermédio
(foram planeadas, mas
nao foi implementada a

maioria das medidas

sobre esta questao).

Nivel 3 -

Avancado (foram

implementadas e

monitorizadas as
medidas sobre esta

questao).
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Apéndice 2 — Tabela de Dados da Caracterizagao dos Sujeitos

DIMENSOES QUESTOES INDICADORES Global AEB AEA
Masculino 3 (15%) 1(10%) 2 (20%)
Género
Feminino 17 (85%) 9 (90%) 8 (80%)
20-29 0 0 0
30-39 2 (10%) 1(10%) 1 (10%)
Idade (anos) 40-49 9 (45%) 6 (60%) 3 (30%)
50 - 59 9 (45%) 3 (30%) 6 (60%)
> 60 0 0 0
00-09 1(5%) 1(10%) 0
10-19 4 (20%) 3 (30%) 1 (10%)
Tempo de servigo
p(anos) ¢ 20-29 11 (55%) 5 (50%) 6 (60%)
- 0, 0, 0,
Caracterizagéo 30-39 4 (20%) 1(10%) 3 (30%)
pessoal e > 40 0 0 0
profissional
Contratado 3 (15%) 2 (20%) 1 (10%)
16 (809 7 (709 9 (90%
Situagao profissional QA (80%) (70%) (90%)
QzpP 1 (5%) 1(10%) 0
Outra 0 0 0
Licenciatura 19 (95%) 9(90%) | 10 (100%)
Habilitagc6es
académicas Mestrado 0 0 0
Doutoramento 1 (5%) 1(10%) 0
Possui formacédo em Sim 1(5%) 1(10%) 0
Educag&o Especial Nao 19 (95%) | 9(90%) | 10 (100%)
Possui formagéao em Sim 1(5%) 0 1 (10%)
Administragao e
Gestao Escolar Nao 18 (95%) | 9 (100%) 9 (90%)
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