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Resumo

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada, intitu-
lado «Tutela Legal e Institucional do Militar da GNR no Servigo Operacional» tem por
objetivo perceber quais os tipos de Institutos que visam proteger o militar no decorrer do
servico operacional, no sentido que Ihe conferem instrumentos para uma atuacdo legal e
legitima, ciente das responsabilidades inerentes ao exercicio das suas funcdes.

Para a realizacdo deste relatorio a metodologia utilizada foi direcionada a andlise
tedrico-descritiva, as pesquisa e analise documentais, de bibliografia, de doutrina e de
legislacdo relevante.

Conclui-se que a tutela, no sentido que configura uma protecdo ao militar da GNR
no servigo operacional, abrange uma viséo integrada e multidimensional.

Integrada porque sdo varios os regimes, quer institucionais quer exdgenos, que con-
tribuem para alcancar o0 mesmo objetivo.

Multidimensional porque ante esses regimes existe uma enorme diversidade de
aspetos que contribuem para a atuacao legal e legitima do militar da GNR.

Conclui-se que estes regimes apesar de distintos estdo intimamente relacionados,
pois, em comum, partilham o mesmo objetivo: proteger o militar da GNR no servico ope-

racional.

Palavras-chave: Tutela. Protecdo. Treino Juridico.



Abstract

The present Report, entitled «The Legal and Institutional Guardianship of the GNR
Soldier at Operational Service» intends to perceive what kind of institutions exist to protect
the soldier during operational service, as they grant him instruments for a legitimate and
legal performance, being aware, at the same time, of the responsibilities associated with
the practice of his duties.

Regarding the methodology, the data presented in this Report are based in theoreti-
cal and descriptive analysis, as well as in the documental research and analysis of bibliog-
raphy, relevant doctrine and legislation.

One can conclude that guardianship, as it configures protection to the GNR soldier
at operational service, comprises a multidimensional and integrated approach.

It is integrated because there are several ways, institutional and exogenous, that
mean to achieve the same goal. The multidimensionality is grounded on the several aspects
that contribute to the legal and legitimate performance of the GNR soldier.

The institutions mentioned above are strongly related to each other, though they
may be perceived as unlike. They share the same goal — to protect the GNR soldier at oper-

ational service.

Key Words: Guardianship. Protection. Legal training.
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Introducao

0.1 Enquadramento e contextualizacéo da investigacao

O presente RCFTIA, subordinado ao tema: «Tutela Legal e Institucional do Militar
da GNR no Servico Operacional», integra-se no ambito da estrutura curricular do curso de
Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranca, lecionado na Academia
Militar.

Pretende-se, com o presente tema, proteger o militar da GNR na sua atuacdo diaria.
Confrontado com uma diversidade de situacbes complexas e multifacetadas, é fundamental
gue o militar da GNR saiba atuar de forma racional, ponderada e inteligente, sem abusos,
excessos, nem arbitrariedades. A atuacdo ilegal e ilegitima expressa um erguer de barreiras
com multiplos riscos e adversidades, geradoras de conflitos, até para o proprio militar.

Como suporte da legalidade ¢é exigido ao militar que paute a sua atuacdo pelos
ditames da lei e da legitimidade’. S6 o podera fazer se Ihe forem transmitidos um conjunto
de instrumentos que o habilitem e o preparem para o exercicio das suas funcdes. O saber
atuar permitira proteger o militar.

O conceito proteger tem por objetivo dotar o militar de um conjunto de instrumen-
tos que se reflitam numa atuacdo legal e legitima, evitando-o a eventuais procedimentos
juridicos de natureza civel, criminal e/ou disciplinar. E importante que o militar atue e ndo
fique na mera possibilidade de poder atuar por ndo saber atuar. Tal acdo, s6 pode ser con-
trariada, se o militar se sentir seguro, consciente e ciente da sua atuacdo — sentindo-se
protegido.

Por outro lado, o militar da GNR, além de ser um elemento de uma forca de segu-
ranga, ¢ um Ser Humano digno de respeito e beneficiario dos «(...) direitos, liberdades e
garantias (...)» reconhecidos aos demais cidaddos, consagrados constitucionalmente® e

sublinhados nos termos do disposto no art.° 17.° do EMGNR. Neste ponto o conceito de

! Segundo MARCELO CAETANO (2003, pp. 276-277), a legitimidade «(...) assenta sempre numa crenca difun-
dida e rodeada sobre o que deve ser e como deve ser exercido o Poder (...)».
2 Cfr. o disposto no art.° 17.% e o estipulado no art. 18., n.° 1, da CRP.
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protecdo visa, também, englobar os institutos capazes de dirimir as violagdes ou as restri-
cOes exercidas sobre os direitos, liberdades e garantias do militar da GNR, no exercicio de
funcBes ou por causa desse exercicio.

A elaboracdo do RCFTIA tem por objetivo a valorizacdo do futuro Oficial da GNR,
através do desenvolvimento de competéncias, que Ihe permitam, segundo as normas espe-
cificas® do TPO, entre outras, compreender, integrar e aplicar conhecimentos, analisar
questdes complexas, situacdes novas e ndo familiares, comunicar conclusdes e raciocinios
de forma clara e sem ambiguidades.

Mais do que uma valorizacdo pessoal, pretende-se que o presente RCFTIA contri-
bua, com os resultados que dele advenham, para melhorar a misséo prestada pela Institui-

¢cdo — GNR — a sociedade que serve.

0.2 Importéncia da investigacéo e justificacio da sua escolha

A escolha do tema baseia-se no interesse pessoal da Autora em estudar e compreen-
der os regimes legais e institucionais existentes que tutelam os militares com funcdes poli-
ciais no servico operacional, no sentido de se visualizar um quadro de protecdo, também,
juridica. O mesmo interesse € alimentado pela eventual debilidade e ineficécia de tutela no
servico operacional e pelo aumento percentual dos crimes contra o Estado®, nomeadamen-

te, 0s crimes contra a autoridade publica®.

3 Cfr. o disposto na NEP 520 DE, de 30 de junho de 2011, da AM.

* Cfr. o disposto nos RASI de 2007 a 2011 — Os RASI na sua estrutura apresentam um item de criminalida-
de participada, que se subdivide, entre outros, em criminalidade por grandes categorias, que sdo: 0s crimes
contra as pessoas, 0s crimes contra o patrimonio, 0s crimes contra a vida em sociedade, 0s crimes contra o
Estado e legislagdo penal avulsa. Para o presente tépico tem especial interesse a categoria dos crimes contra o
Estado e 0s crimes contra as pessoas.

Relativamente aos crimes contra o Estado, ao se analisar os RASI dos Gltimos cinco anos, constata-se que: no
RASI de 2007, a categoria dos crimes em estudo representam 2% relativa a criminalidade total praticada
apresentando um acréscimo de 2,9% em relagéo ao ano anterior; no RASI de 2008, a categoria dos crimes em
estudo representam 1,3% relativa a criminalidade total praticada apresentando um decréscimo em relagéo ao
ano anterior; no RASI de 2009, a categoria dos crimes em estudo representam 1,26% relativa a criminalidade
total praticada apresentando um decréscimo de 2,9% em relagdo ao ano anterior; no RASI de 2010, a catego-
ria dos crimes em estudo representam 1,48% relativa a criminalidade total praticada apresentando um acrés-
cimo de 16,9% em relacdo ao ano anterior; no RASI de 2011, a categoria dos crimes em estudo representam
1,5% relativa a criminalidade total praticada apresentando um acréscimo de 2,1% em relagdo ao ano anterior.
Da anélise em estudo, constata-se que a percentagem de crimes praticados contra o Estado tem vindo a
aumentar significativamente, nos ultimos dois anos.

> De acordo com DI0GO FREITAS DO AMARAL (2004, p. 581), o conceito de autoridade publica advém da
expressdo «o Estado (...) ao servi¢o do Direito». No seguimento do mesmo pensamento, esta afirmacdo sub-
siste nos poderes tripartidos do Estados: o poder legislativo, o poder judicial e o poder executivo. Para o
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O presente RCFTIA sera direcionado, a nivel macro, aos militares com funcoes
policiais, adiante designados por militar da GNR ou por militar(es), dado ser a &rea de
estudo da mestranda, e a nivel micro, aos militares que executam o servico operacional.

Entende-se que, os militares da GNR que realizam o servico operacional, sdo 0s que
diéria e diretamente efetivam a missdo da GNR. Paralelamente, considera-se que sdo 0s
que «(...) se encontram confrontados com a necessidade de interpretar e resolver as situa-
cdes concretas» (Alves, 2009, p. 14) que de menor ou maior intensidade, colocam em risco
a sua integridade fisica e até mesmo a prépria vida.

O servico operacional exige do militar da GNR «(...) uma capacidade de adaptagdo
a diversificados cenarios e a diferentes situagdes» (Branco, 2010, p. 37). A «(...) atuacdo
em estreito e permanente contato com as populacdes; a diversidade de formas de ameaca e
multiplicidade de riscos; imprevisibilidade das situacBes em que se atua e das subsequentes
reacOes; grande exigéncia no escrupuloso cumprimento da lei; forte exposi¢do aos media e
elevado sentido critico da sociedade em geral e dos OCS em particular, que funcionam
como limites e garantia do controlo externo da situacdo e inexisténcia de inimigo» (Bran-
co, 2010, p. 40) caracterizam o quotidiano do militar da GNR. S&o estas situacdes que,
como afirma EURrICO SILVA (2003, p. 37), «(...) ndo raras vezes, violentas, frequentemente
melindrosas, quantas vezes complicadas e arriscadas (...)» que expdem o militar «(...) a
todo o tipo de adversidades, riscos e dificuldades» (Silva, 2003, p. 37).

E neste espectro de atuacdo, que se exige ao militar da GNR, confrontado com
«(...) o incomum, o invulgar ¢ o extraordinario» (Silva, 2003, p. 37), uma resposta eficaz e
imediata, sem abusos nem arbitrariedades, capaz de ultrapassar e de vencer as adversida-
des. Uma resposta, que no dia-a-dia, podera ndo estar ao alcance de todos, inibindo, até, a
sua intervencdo. Uma resposta que, indubitavelmente, reconhece no militar um certo poder
discricionario de decisdo e de escolha (Canotilho, 2003). E «(...) grande o poder discricio-

nario atribuivel ao desempenho da funcédo policia» (Alves, 2011, p. 168). Significa que, de

presente RFCTIA tem especial interesse o poder executivo, a quem «(...) compete governar o pais, por um
lado, e, por outro, fazer funcionar de modo regular e continuo a Administragdo Publica, isto é, o conjunto de
organismos e funcionarios incumbidos por lei de assegurar o desempenho das fung¢@es plblicas de seguranca,
cultura e bem-estar» (Amaral, 2004, p. 582). Estas funcfes sdo realizadas pela Administracdo Publica por
trés modos diversos: pelo servigo publico, pela policia e pelo fomento (Amaral, 2004). De acordo com DI0GO
FREITAS DO AMARAL (2004, p. 584), «a policia: o Estado (...) exercem fungdes de vigilancia e fiscalizagdo
das atividades privadas, bem como de prevencdo da criminalidade e das ofensas a lei». Infere-se que, na
economia do presente RFCTIA, a GNR atua como autoridade publica ao servico do Estado e, simultanea-
mente, do Direito. Nesta perspetiva a Administracdo Publica — expressa pela GNR — atua dotada de lus
Imperium que atribui a faculdade de aplicar o Direito, recorrendo ao uso da forca.
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acordo com GOMES CANOTILHO (2003, p. 734), o militar da GNR poderd numa
determinada situacdo «(...) atribuir certos efeitos juridicos, legalmente previstos mas ndo
prescritos (...) ou escolher, dentro de varias medidas legitimas, qual a que lhe parece mais
adequada». Considera-se que o militar da GNR atua num espaco possibilitador de decisdes
e de escolhas vinculadas a lei (Caupers, 2001).

Paralelamente, toda a atuagdo dos elementos das forcas de seguranca €, simulta-
neamente, alvo de limites que, «(...) de uma forma ou de outra, poderdo constituir-se em
fatores inibidores da eficéacia policial, com os perigos dai inerentes (...) (Branco, 1998, p.
249) e «(...) objeto de permanente escrutinio publico e politico (...)» (Branco, 2010, p.
54).

Ora, o militar da GNR, no cumprimento eficaz da sua missdo ndo devera sentir-se
receoso nem constrangido. Perceciona-se que a eventual crescente e preocupante diminui-
cao dos niveis de confianga, autodeterminacdo e de autoestima poderdo traduzir-se em
impedimentos ao correto cumprimento da missao e, até mesmo, a atuagdo do proprio mili-
tar. A erosdo continua destes sentimentos podera influenciar negativamente a atuacdo da
GNR e, por consequéncia, a qualidade da seguranca prestada aos cidaddos e impreterivel-
mente a Portugal.

Para que os militares possam enfrentar e contrariar as situacfes dubias, incertas e
pouco claras, caracterizadoras do seu quotidiano, com seguranca e cientes da responsabili-
dade inerente ao exercicio das suas fungdes, sem receios nem constrangimentos, é funda-
mental que se sinta protegido. Urge analisar quais sdo os tipos de regimes legais e institu-
cionais existentes, no sentido de que garantem protecao, ao militar, no decorrer do servigo
operacional.

Sendo um problema discutido de forma superficial, ausente das agendas dos respon-
saveis pelas politicas publicas de seguranca, ndo tratado cientificamente e carente de con-
solidacdo doutrinaria, o tema proposto revela-se pertinente, atual, exequivel e merecedor
de uma andlise profunda.

Na&o se visa unicamente uma abordagem unidimensional — na melhoria do desem-
penho da forca de seguranca GNR — mas multidimensional, profunda, refletida e consis-
tente — pois, sendo a seguranca um dos fins® Gltimos do Estado é sempre importante con-

tribuir com respostas para a sua preservacao, manutencao e aperfeicoamento.

® Segundo MARCELO CAETANO (2003, pp. 143-148), a seguranca, a justica e o bem estar-social s&o os fins do
Estado.
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Perspetiva-se que este estudo, ainda que de forma ténue, contribua para uma anélise
e reflexdo institucional sobre a necessidade futura de consolida¢do de um corpo doutrinario
e, eventualmente, da definicdo de uma linha de atuacdo comum que permita a todos 0s

militares sentirem-se — legal e institucionalmente — protegidos.

0.3 Definicéo dos objetivos

Saber quais sdo os regimes legais e institucionais existentes que tutelam o militar da
GNR no servico operacional é a questdo que nos suscita duvidas e que se pretende investi-
gar. Face ao exposto, determinar e balizar, bem como perceber o conteudo e o alcance des-
ses regimes, serdo os objetivos do presente RCFTIA.

Como forma de o esclarecer e para obter a melhor solugédo, considera-se importante
estabelecer, sob forma de hipoteses algumas linhas orientadoras. Desta forma, estabele-

cem-se as seguintes hipéteses:

H1 — A Instituicdo estipula um conjunto de regimes de protecdo do militar da

GNR no servic¢o operacional;

H2 — O processo formativo do militar da GNR (co)responde a necessidade juridica

de conhecimento e de aplicacdo dos referidos regimes; e

H3 — O quadro legal existente consagra regimes de prote¢do ao militar da GNR no

servigo operacional.

0.4 Metodologia

O presente RCFTIA foi desenvolvido em duas fases.

A primeira fase, de natureza exploratéria, permitiu através de consulta de sites, de
pesquisa bibliogréfica, recolha de informacao e de conversas informais, elaborar o projeto
de investigacdo. Este contribuiu para a formulacédo correta e objetiva do problema de inves-
tigacdo, que se revelou ser a linha motriz e o fundamento do presente RCFTIA. Definido o

problema de investigacdo, determinaram-se os objetivos e equacionaram-se as hipoteses.
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A segunda fase, decorreu durante um estagio de 10 semanas, com inicio no dia 28
de maio de 2012 e término no dia 3 de agosto de 2012, na EG, em Queluz, e teve como
objetivo a redacdo do presente RCFTIA.

Em funcdo do problema de investigacdo a desenvolver e das hipdteses propostas,
optou-se pelo método cientifico com recurso a anélise teérico-descritiva, as pesquisa e ana-
lise documentais, designadamente, relacionadas com os regimes juridicos, aplicaveis e
pertinentes, e, de bibliografia e, de doutrina, como método de recolha de informacao. Esta
recolha de informacéo permitiu obter conhecimentos mais aprofundados e com interesse
sobre a tematica em analise. A analise, a interpretagdo e a comparacao da informacé&o reco-
Ihida contribuiu para alcancgar os resultados expressos nas conclusdes.

Dado que o presente RCFTIA decorre, substancialmente, na area juridica, ndo hou-
ve necessidade de recorrer a inquéritos, nomeadamente, a questionarios e a entrevistas,

como método de recolha de informagéo.

0.5 Enunciado da estrutura do trabalho

Com o intuito de enquadrar o tema do presente RCFTIA, ap6s uma breve introdu-
cdo e posteriores conclusdes, dividiu-se a estrutura do trabalho por dois capitulos.

O primeiro capitulo, intitulado de «Tutela Institucional», aborda as tematicas do
servico da GNR, da formacdo, do treino, da autoformacdo e da Hierarquia. Este capitulo
tem por finalidade analisar os Institutos que a GNR preceitua para proteger o seu militar
no decorrer do servigo operacional.

O segundo capitulo, intitulado de «Heterotutela», aborda o quadro constitucional e
0s mecanismos legais. Pretende-se neste capitulo aferir quais os Institutos que a lei deter-
mina que visam o objetivo do presente RCFTIA.

Por fim foram tecidas as conclusdes, das quais se esperam que contribuam para a
melhoria do desempenho individual do militar da GNR e, por consequéncia, da seguranca

prestada a Portugal.



Capitulo 1

Tutela Institucional

1.1 Enquadramento

Neste capitulo pretende-se, primeiramente, compreender o conceito de servico ope-
racional, para a posteriori analisar quais os tipos de Institutos que a GNR dispde para que

os militares atuem, durante o servigo operacional, sob a forma legal.

1.2 Servigo da GNR

O servico da GNR, nos termos do disposto no art.® 1.° do RGSGNR, «(...) visa
garantir o cumprimento da missdo que lhe esta atribuida, bem como, o respetivo funciona-
mento interno», ou seja, o servico na GNR desenvolve-se no estrito cumprimento da mis-
sdo’.

De acordo com HELENE L’HEUILLET (2001, p. 45), «cumprir uma misséo (...) é res-
ponder a um pedido, e até mesmo a uma ordem». No seguimento da Otica da mesma
Autora (2001, p. 45), «aquele que cumpre uma missdo esta nao sé empenhado na finalida-
de da sua acdo, mas também da escolha dos meios». Considera-se que a ac¢ao do militar se
debruga sobre uma interpretacdo subjetiva da missdo imputada que indubitavelmente tera
de ter fundamento na lei. Debruga-se sobre uma deciséo individual que «(...) se encontra
entre a lei e a sua aplicacdo, entre a ordem e a sua execucdo» (L'Heuillet, 2001, p. 43).
Como afirma HELENE L’HEUILLET (2001, p. 40) a decisdo «(...) ndo ¢é a simples aplica¢do
de um saber, constitui o traco distintivo do oficio policial (...)» encarregue do «(...)
imprevisivel e do imprevisto» (L'Heuillet, 2001, p. 325).

E de salientar que, o saber atuar é um elemento determinante na atuacéo policial, a

qual decorre do cumprimento da missao.

" Cfr. o disposto no art.° 5.2, n.° 3, do RGSGNR.
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A missdo que a lei atribui a GNR desenvolve-se, nos termos do disposto no art.° 6.°,
n.° 1, do RGSGNR, «(...) nas seguintes areas: policial; de seguranca e ordem publica; de
fiscalizacdo e regulacdo da circulacdo rodoviaria; de fiscalizacdo no ambito fiscal e adua-
neiro; de controlo costeiro; de investigacdao criminal, tributaria, fiscal e aduaneira; de pro-
tecdo da natureza e do ambiente; de protecdo e socorro; honorifica e de representacdo; e
militar».

Da andlise a0 RGSGNR, salvo melhor interpretacdo juridica, considera-se que 0
servico na GNR se subdivide em trés areas: no servico interno das unidades®, no servico

operacional® e no servico honorifico e de representagdo™.

1.2.1 Servico Operacional

Para o presente RCFTIA tem especial interesse o servi¢o operacional. Considera-se
que ¢ através do servigco operacional que o militar vivencia situacfes multifacetadas, exi-
gentes de uma atuacdo legal e legitima, que Ihe permite dar significado a sua misséo.

De acordo com o disposto no art.° 152.° do RGSGNR, o0 servigo operacional da
GNR «(...) desenvolve-se através da atividade do seu efetivo no respeito pelos procedi-
mentos técnico-taticos, em conformidade com o determinado neste Regulamento, no
Manual de Operac¢des da Guarda, demais legislacdo aplicavel e orientacdes superiormente
definidas».

O mesmo servi¢o é norteado por «(...) principios: o principio da legalidade, o prin-
cipio do objetivo, o principio da iniciativa, o principio da concentracdo de meios, o princi-
pio da economia de forcas, o principio da minima forca, o principio da capacidade de
manobra, o principio da unidade de comando, o principio da seguranca, o principio da sur-
presa e o principio da simplicidade» (GNR, 1996, p. V-1).

Sendo a seguranca, nos termos do disposto no art.° 126.°, n.° 1, do RGSGNR, «(...)
a assungdo consciente da necessidade e da pratica de medidas de prevencgdo e prontiddo
(...) deve ser uma preocupagao prioritaria de todos os militares (...) da Guarda, em todas

as circunstancias e independentemente das fungdes que exercam». No seguimento desta

8 Cfr. o disposto no Titulo Il do RGSGNR.
% Cfr. o disposto no Titulo IV do RGSGNR.
10 Cfr. o disposto no Titulo V do RGSGNR.
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ideia e, nos termos do disposto no art.® 153.° do RGSGNR, «(...) a seguranga ¢ um princi-
pio a observar em permanéncia (...)». Compete ao militar da GNR, nos termos do disposto
no art.° 126.%, n.° 3, e, do preceituado no art. 153.%, n.° 2, e n.° 3, ambos do RGSGNR, ado-
tar uma atitude expectante e atenta mas pré-ativa perante as situacfes, por forma a evitar
riscos desnecessarios a sua seguranca pessoal e a de terceiros.

O disposto no art.° 163.° do RGSGNR, bem como, o preceituado no Manual de
Operacdes da GNR (1997, p. 1-15), reforcam e complementam o estipulado no art.® 153.°
do mesmo Regulamento, face a constante preocupacdo pela seguranca. A seguranca revela-
se como principio estruturante e fundamental no decorrer do servigo operacional.
|11;

O servico operacional subdivide-se em: servico policial'’; servico de transito?; ser-

vico fiscal'®; servico de protecdo da natureza e do ambiente®®; servico de investigacéo cri-

|15

minal™®, servico de protec&o e socorro®®; servico cinotécnico’; e servico de inativacdo de

engenhos explosivos™.

1.2.2 Servico Policial

De acordo com o disposto no art.° 155.° do RGSGNR, o servigo policial permite:
«(...) velar pelo cumprimento das leis; garantir a manutencdo da ordem puablica; manter e
restabelecer a seguranca dos cidaddos e da propriedade; e auxiliar e proteger os cidadados».
No cumprimento deste tipo de miss6es, o militar da GNR deve orientar a sua atuagédo, nos
termos do disposto no art.” 156.° do RGSGNR, «(...) por uma sistematica a¢do proactiva,
de visibilidade e preventiva, de auxilio e de protecdo das populacgdes, recorrendo-se a todos
0s meios legitimos de forma a prevenir e a evitar a pratica de ilicitos criminais ou con-
traordenacionais».

Estas missdes de carater policial sdo, nos termos do disposto no art.° 161.° do
RGSGNR, desempenhadas tanto pelos superiores hierarquicos como pelos subalternos

através de visitas e de patrulhas.

1 Cfr. o disposto no Capitulo 11 do Titulo 1V do RGSGNR.

12 Cfr. o estipulado no Capitulo 111 do Titulo IV do RGSGNR.

13 Cfr. o disposto no Capitulo 1V do Titulo 1V do RGSGNR.

% Cfr. o preceituado no Capitulo V do Titulo IV do RGSGNR.
15 Cfr. o disposto no Capitulo VI do Titulo IV do RGSGNR.

16 Cfr. o disposto no Capitulo V11 do Titulo 1V do RGSGNR.

7 Cfr. o preceituado no Capitulo V111 do Titulo 1V do RGSGNR.
18 Cfr. o estipulado no Capitulo IX do Titulo IV do RGSGNR.
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As visitas, realizadas pelos oficiais, sargentos e comandantes de posto, podem ser
de inspecdo e/ou de supervisdo e tém como objetivo, fiscalizar continuamente o compor-
tamento da forca ou obter informacdes sobre a necessidade de policiamento na area de
acao.

A patrulha, «(...) forga composta por dois ou mais elementos, devidamente instrui-
dos, uniformizados, equipados, armados e comandados» (GNR, 1997, p. 1-4), €, nos termos
do disposto no art. 162.%, n.° 1, do RGSGNR, «(...) a principal modalidade do exercicio da
atividade do servico policial».

Nos termos do disposto no art.° 2.°, n.° 3, do EMGNR conjugado com o preceituado
no art.? 10.5, n.° 3, da LOGNR, o militar da GNR, no exercicio das suas funcdes, é agente
de forca publica. De acordo com o disposto no art. 10.°, n.° 2, da LOGNR, forca publica é
«(...) o efetivo minimo de dois militares em missdo de servico». Por analogia, as patrulhas,
realizadas pelos militares, sdo também designadas de forca ptblica™.

O cumprimento das missdes de carater policial pelas patrulhas designa-se de patru-
Ihamento. De acordo com o Manual de Operagdes da GNR (1997, p. 1-1) «o patrulhamento
é uma acdo essencialmente preventiva e de vigilancia, efetuada por uma forca de efetivo
variavel, devidamente instruida, uniformizada, armada, equipada e comandada, destinada
ao cumprimento da missdo geral da Guarda, ou de uma missdo especifica». O patrulha-
mento tem por finalidades «(...) essencialmente a prevencdo e a vigilancia visando a
manutencdo da ordem e seguranca das populacdes, 0 ndo cometimento dos atos ilegais € a
recolha de informagdes» (GNR, 1997, p. I-2).

1.2.3 Servico Operacional e Servico Policial

O CDSP destina-se, nos termos do disposto no art.® 1.°, «(...) aos militares da
Guarda Nacional Republicana (...) no ambito do exercicio das suas fungdes policiaiS».
Subentende-se que o conceito servigo policial estipulado neste diploma juridico deve ser
interpretado em sentido amplo e n&o restrito.

Considera-se servigo policial em sentido restrito, o designado nos termos do dispos-

to no art.° 155.° do RGSGNR, que visa unicamente o cumprimento de fungdes especificas.

19 Cfr. o disposto no art. 164.%, n.° 1, alinea a), do RGSGNR.

10
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Por outro lado, considera-se servigo policial em sentido amplo enquanto servico
operacional, que visa dar significado a missdo que a lei confere 8 GNR nas suas valéncias.
Nestas, o militar contata diretamente com situacdes diversas que lhe exigem uma atuacéo e
uma intervencao pautada pelos principios e critérios estipulados no CDSP.

Para além do CDSP, também o Manual de Operagdes da GNR (1996) no Capitulo
111 do Titulo I, faz alusdo ao conceito servigo policial como &rea de atuacdo da GNR que
engloba as miss@es estipuladas no conceito de servi¢o operacional, nos termos do disposto
no Titulo IV do RGSGNR.

Salvo melhor interpretacdo juridica, considera-se que o conceito de servi¢o opera-
cional engloba o conceito que o legislador quis atribuir ao conceito de servigo policial tan-
to no CDSP como no Manual de Operacdes (1996).

Nesta medida o conceito de servigo operacional deveria englobar uma dupla acecao.
Uma acecdo em sentido amplo que visasse o determinado para o servi¢o policial e uma
acecao restrita que visasse o servigo especifico.

Na linha deste pensamento, considera-se que ndo existe uma fronteira conceptual
delimitada e definida entre o conceito de servico policial e de servico operacional, pelo

que, sdo sobrepostos por diferentes textos juridicos e doutrinarios.

1.3 Formacéo

Segundo o disposto no art.® 231.° do RGSGNR, a «(...) formagédo ¢ o processo atra-
vés do qual é proporcionado aos militares a aquisicdo de conhecimentos e o desenvolvi-
mento de competéncias, exigidas para o desempenho de um posto, uma atividade ou uma
funcdo especifica da Guarda». O mesmo processo, nos termos do disposto no art.° 145.°,
n.° 1, do EMGNR, «(...) envolve o conjunto de atividades educacionais, pedagogicas, for-
mativas e doutrinarias que visam a aquisicdo e a promoc¢do de conhecimentos, de compe-
téncias técnico-profissionais, de atitudes e formas de comportamento, exigidos para o
exercicio das funcgdes préoprias do militar da GNR, nas mais diversas areas de atuacao».

Entenda-se que a formacéo é o processo que permite a criagdo e a adogdo de com-
peténcias e de atitudes inerentes as peculiaridades proprias das fungdes policiais. A mesma
deve dotar o militar de conhecimentos que o «(...) habilitem a intervengdes apropriadas e
proporcionais quanto ao tempo, medida, alcance e modo de atuar» (Silva, 2003, p. 37).
Saliente-se que, o militar da GNR deve ser preparado para o servi¢o operacional, ciente

11
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dos limites e da legitmidade da sua atuacdo perante a lei e perante a comunidade. O mesmo
tem de saber até e onde poderd atuar, pelo que, assimilar as linhas que orientam e legiti-
mam a sua acdo de acordo com os limites legais, afigura-se de extrema importancia. A
usurpacao e sobreposicdo destes limites configuram consequéncias juridicas que poderao
tornar o militar alvo de um processo civel, criminal e/ou disciplinar.

Para além de ser um meio de transmissao, aquisicao e aperfeicoamento de saberes, a
formacéo permite, como refere CARLOS BRANCO (2010, p. 369), a adogdo de «(...) valores
préprios e especificos que fazem parte do processo de aculturagéo e socializacdo dos mili-
tares na sua cultura institucional (...)». Sdo valores militares: «(...) a honra, a disciplina, a
obediéncia, o espirito de sacrificio, a disponibilidade, o sentido do dever, a camaradagem,
entre outros» (Branco, 2010, p. 369). Refira-se que a GNR, «(...) reflete as tendéncias
culturais do sistema de valores que a produziu, e, por sua vez, desempenha um papel
fundamental na manutencao desse mesmo sistema (...)» (Silva, 2005, p. 193).

Dada a sua multidisciplinaridade, a formacgéo proporciona ao militar da GNR o con-
tato com matérias juridicas e técnico-taticas que o auxiliam na aquisicdo de saberes relati-
vos ao enquadramento legal e conteddos do exercicio das suas funcdes, gerais e especifi-
cas. Da andlise curricular aos cursos ministrados na EG, verifica-se que, em todos sdo
ministradas mateérias juridicas de Direito, de sublinhar o Direito Penal e Processual Penal e
de Legislacdo Policial, bem como, a unidade curricular de Tatica da GNR.

Sendo uma das principais areas da GNR (Branco, 2010, p. 360) é, simultaneamente,
um direito que assiste os militares®® e uma condicdo indispensavel para progredirem e se
especializarem na carreira.

Constata-se que a ascensdo — ingresso?, promogdo? e especializacdo®® — tanto na
carreira dos oficiais como na dos sargentos e guardas, exige a realizacdo de cursos especi-
ficos para o desempenho das funcBes inerentes a cada posto e concluidos com aproveita-
mento.

A ascensdo a um posto superior implica, simultaneamente, um acréscimo de res-

ponsabilidades, de competéncias e qualificagdes compativeis. Para o desempenho eficiente,

20 Cfr. o disposto no art.? 2.0, alinea i), da Lei de Bases Gerais do Estatuto da Condico Militar e o estipulado
no art.° 22.°, n.° 1, do EMGNR, conjugado com o preceituado no art.° 145.° do EMGNR.

21 Cfr. o disposto no art.2 57.2, n.? 2, alineas a), b) e c), do EMGNR, conjugado com o disposto no art.® 100.,
n.°1, do EMGNR.

22 Nos termos do disposto no art.° 111.2, n.° 1, do EMGNR a promogao «(...) consiste (...) na mudanga para o
posto seguinte da respetiva categoria» que, nos termos do disposto no art.° 117.° do EMGNR, exige «(...)
habilitagdo com curso adequado(...)».

23 Cfr. o disposto no art. 146.°, n.° 2, alinea c), do EMGNR.
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em cada posto, as responsabilidades que lhes sdo atribuidas tém de ser compativeis com as
competéncias e qualificacdes do militar®*. Como tal a GNR exige aos militares formagéo e
preparacdo especifica, adequada as responsabilidades e as competéncias inerentes dessas
funcoes.

Subentende-se que a carreira do militar da GNR se pauta por um enriquecimento
constante e por uma continua aprendizagem ao longo da carreira com a finalidade de
melhorar e de valorizar o desempenho profissional. A valorizacdo e o aperfeicoamento,
continuo e efetivo do militar, na adocao de requisitos especificos para o exercicio de com-
peténcias proprias de cada posto, poderdo tornar mais eficaz e eficiente o desempenho, a
atuacéo e a intervengéo policial.

De acordo com CARLOS BRANCO (2010, p. 370), «ao contrario do que sucede nas
organizac0es civis e na funcdo publica, em gue a ascensao na carreira é efetuada mediante
concurso, prestacdo de provas ou simples analise curricular (...)», na GNR a ascensao, a
promocao e a especializacdo na carreira € acompanhada de formacéo especifica e continua
para o desempenho de funcdes em diferentes postos e de determinadas areas do saber.

E primordial que o militar seja e se sinta preparado nas funcdes que desempenha
durante a sua atuacdo. Para tal, a formacao devera estar em constante evolucao e adaptacéo
as realidades sociais, legislativas e tecnoldgicas, bem como, as necessidades e exigéncias
do desempenho policial. Este processo implica, como afirma DoN JEsus GoMEz (2001, p.
13), «(...) um esfor¢o continuo de adaptacdo dos programas de formagao (...) as mudangas
sociais, juridicas e tecnoldgicas». Citando NUNO SEVERIANO TEIXEIRA (2002, p. 23) da
formacéo pretende-se que seja «(...) especializada, atualizada e permanente (...)». A for-
macao € um vetor de credibilizacdo e de reputacdo da estrutura policial, quer para com a
prépria, quer para com as outras estruturas, de que sdo exemplo as restantes forcas de segu-
ranca.

Esta componente permitira que o militar da GNR absorva conhecimentos que se
reflitam numa atuacdo legal, capaz de o proteger diante situacGes que 0 comprometem.

2 Cfr. o disposto no art.248.2, n.° 1, do EMGNR.
% Nos termos do preceituado no art.? 25., n. 2, alineas b) e c), da LSI sdo, também forcas de seguranca a
PSP e aPJ.
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1.3.1 Tipos de Formagéao

De acordo com o disposto no art.° 145.°, n.° 2, do EMGNR «a formacéo realiza-se
através de cursos, tirocinios e estagios, instrugdo complementar e treino, consoante a cate-
goria, posto, arma, servigo ou especialidade a que o militar pertence».

Nos termos do disposto no art.° 146.°, n.° 2, alineas a), b) e c), do EMGNR, os cur-
sos dividem-se, respetivamente, nas seguintes modalidades: cursos de formacao, cursos de

promogé&o e cursos de especializagéo.

1.3.1.1 Cursos de Formacéao

Os cursos de formacgdo, nos termos do disposto no art.° 146.%, n.° 2, alinea a), do
EMGNR destinam-se a «(...) assegurar a prepara¢do militar e os conhecimentos técnico-
profissionais para ingresso na Guarda ou para o exercicio de funcdes em categoria supe-
rior». Nesta vertente realizam-se: 0 TPO — nos termos do disposto no art.° 147.° e do pre-
ceituado no art.° 202.°, n.° 1, ambos, do EMGNR; o CFS — nos termos do disposto no art.°
232.°, n° 1, do EMGNR; e 0 CFG — nos termos do disposto no art.° 255.°, n.° 1, do
EMGNR.

Nos cursos de formacao, nomeadamente, 0 TPO e o CFS, 0s respetivos planos cur-
riculares®® sdo compostos por trés componentes: uma componente formativa geral, uma
componente formativa da especialidade e uma componente formativa complementar.

A componente formativa geral é lecionada a todos os militares independentemente
das func@es que irdo desempenhar. No CFS, esta componente subdivide-se por mddulos,
dos quais se destacam o médulo de Formacdo Militar e Policial e 0 médulo em Direito. O
maédulo de Formacédo Militar e Policial permite transmitir ao militar conhecimentos sobre a
Legislacdo Policial e sobre a Tética das Forcas de Seguranca. No modulo de formagdo em
Direito sdo ministradas matérias juridicas, nomeadamente, de Direito Penal e Processual

Penal e o Cddigo do Procedimento Administrativo.

%6 0 plano curricular do TPO constitui 0 Anexo Al e o plano curricular do CFS constitui 0 Anexo A2.

14



Capitulo 1 — Tutela Institucional

A componente formativa da especialidade é ministrada de acordo com as fungdes
que o militar ir4 desempenhar. No TPO, esta componente é essencialmente técnico-tatica.
As matérias juridicas de Direito e de Legislacdo Policial foram lecionadas durante o per-
curso académico na AM?’. Sao exemplo as unidades curriculares: de Introducdo ao Direito,
de Direito Administrativo, de Direito Penal e Processual Penal e de Direito de Ordenagao
Social.

A componente formativa complementar visa através de palestras, conferéncias e
seminarios acrescentar e aperfeicoar conhecimentos.

O CFG® est4 subdividido em dois blocos. O bloco de formagdo geral militar e o
bloco formacéo escolar. O bloco de formacgéo geral militar, tal como 0 nome sugere, visa
dotar o futuro militar da GNR com caracteristicas da sua natureza. O bloco de formacéo
escolar, divide-se em seis modulos: o médulo juridico que proporciona o contato com
mateérias juridicas; o mddulo técnico-profissional que proporciona o contato com as unida-
des curriculares, entre outras, de Técnica de Servico Policial e de Tética das Forgas de
Seguranca; o modulo so6cio comportamental; o0 modulo geral; o modulo das atividades fisi-
cas e tiro; e 0 modulo das atividades complementares.

De acordo com o estipulado no art.° 100.° do EMGNR, «0 ingresso na Guarda faz-
se apos a conclusdo com aproveitamento dos cursos de formacdo de oficiais ou de guardas
(...)». Verifica-se que a carreira de sargentos e de guardas se inicia com o CFG. Tanto os
sargentos como o0s guardas contatam, desde o inicio da sua carreira, com matérias juridicas

de Direito, de Legislacdo Policial e de Tatica da GNR.

1.3.1.2 Cursos de Promocéao

Os cursos de promogdo, nos termos do disposto no art.° 146.°, n.° 2, alinea b), do
EMGNR, destinam-se a habilitar o militar para o desempenho de funcdes de nivel e de
responsabilidade mais elevados, o que constitui condicdo especial de acesso ao posto ime-
diato. Estes cursos tém «(...) por finalidade a preparagdo especifica do militar para o

desempenho do posto ou postos imediatos (...)» (Branco, 2010, p. 370).

270 plano de curso do Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Seguranca, constitui 0 Anexo D.
%8 0 plano curricular do CFG constitui 0 Anexo A3.
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Nesta vertente realizam-se: 0 CPOG — nos termos do disposto no art.° 211.°, ali-
neas a), e e), do EMGNR; o CPOS — nos termos do disposto no art.° 208.°, alinea a), do
EMGNR; o CPC — nos termos do disposto no art.° 207.°, alinea a), do EMGNR; o CPSA
— nos termos do disposto no art.’ 237.° alinea d), do EMGNR; e 0 CPCb — nos termos
do estipulado no art.? 259.°, n.° 1, alinea a), do EMGNR.

Sublinhe-se que, de acordo com 0 EMGNR e, como refere CARLOS BRANCO (2010,
p. 369), 0 desenvolvimento® e a promogdo «(...) na carreira obedece a dois conjuntos de
requisitos, designados, respetivamente, por condicdes gerais e condi¢bes especiais de pro-
mogdo (...»% . As primeiras, nos termos do disposto no art.’ 124.° do EMGNR, s&o
comuns a todos os militares e reportam «(...) um leque de qualidades e capacidades, reque-
ridas para o posto imediato (...)»* (Branco, 2010, p. 369). As segundas, nos termos do
disposto no art.° 128.° do EMGNR, sdo especificas de cada posto e abrangem, entre 0s
requisitos obrigatorios, a frequéncia de curso de promog&o com aproveitamento®,

O CPOG e 0 CPOS sao ministrados no IESM, nos termos do disposto do Decreto-
Lei n.° 161/2005, de 22 de setembro e republicado pelo Decreto-Lei n.° 28/2010, de 31 de
marc¢o. Da andlise realizada a estrutura curricular do CPOG — constante do Anexo B1 —
verifica-se que ndo existe nenhuma area cientifica relativa as matérias juridicas de Legisla-
cao Policial e que a unidade curricular de Tética € substituida pela componente curricular
Estratégia. A veracidade desta constatacdo poder ser justificavel pelo facto de serem —
ainda — os Oficiais Generais oriundos do Exército a exercerem as fun¢des no mais eleva-
do escaldo da GNR. Note-se que o plano de curso do CPOG sé compreende 0s trés ramos
das Forcas Armadas: a Marinha, o Exército e a Forca Aérea. Esse plano ndo inclui a forca
de seguranca de natureza militar — GNR.

Ao contrario do que sucede no CPOG, o plano de curso do CPOS contribui para a
preparacdo dos Capitdes da GNR na obtencdo de competéncias e conhecimentos para o
exercicio futuro de funcdes de Oficial Superior. Da andlise realizada a estrutura curricular
do CPOS — constante do Anexo B2 — verifica-se a existéncia de conteddos programati-
cos especificos para a GNR e direcionados para a atividade policial.

O CPC, o CPSA e 0 CPCb sdo ministrados na EG. Destes cursos, somente o0 CPSA

ndo tem uma componente formativa de e-learning. Na vertente de formacao presencial, 0s

2% Cfr. o disposto no art.256.%, n.° 1, do EMGNR.

%0 Cfr. o disposto no art.? 123.° do EMGNR.

31 Cfr. o disposto no art.® 124.° do EMGNR.

32 Cfr. o disposto no art. 128.%, n.° 1, alinea c), do EMGNR.
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cursos de promocgdo ministrados na EG, estdo estruturados em trés componentes formati-
vas: a geral, a de especialidade e a complementar.

Da analise curricular do CPC, — constante do Anexo B3 —, na componente forma-
tiva de especialidade sdo ministrados matérias juridicas de Direito, nomeadamente, de
Direito Penal e Processual Penal e de Direito de Ordenacéo Social, e, entre outras, a unida-
de curricular de Tética das For¢as de Seguranca. Estas unidades curriculares, as quais se
acresce a de Legislacdo Policial sio também ministradas a0 CPSA®, na componente for-
mativa de especialidade.

No CPCb* durante a formacio presencial é ministrada, na componente formativa
de especialidade, a unidade curricular de Tética das Forcas de Seguranga. Durante a for-
macao de e-learning sdo ministradas as matérias juridicas de Direito, nomeadamente, de

Direito Penal e Processual Penal e de Legislacdo Policial.

1.3.1.3 Cursos de Especializacao

Os cursos de especializacdo ou qualificagdo, nos termos do disposto no art.° 146.°,
n. 2, alinea c), do EMGNR, destinam-se a transmitir ou a melhorar os conhecimentos téc-
nico-profissionais do militar da GNR, de forma a habilitad-lo para o exercicio de funcdes
setoriais. Por requererem conhecimentos especificos, os planos curriculares séo direciona-
dos as particularidades dos saberes de determinada area de atuacdo. A titulo exemplificati-
vo é de destacar: o Curso de Transito®™; o Curso de Fiscal®;

Criminal®” %,

e 0 Curso de Investigacao

%% 0 plano de curso do Curso de Promoco a Sargento-Ajudante constitui 0 Anexo B4.

% 0 plano de curso do Curso de Promocao a Cabo constitui 0 Anexo B5.

% 0 anexo C1 contém o plano de curso do Curso de Transito.

% 0 anexo C2 contém o plano de curso do Curso de Fiscal.

% 0 anexo C3 contém o plano de curso do Curso de Investigagdo Criminal.

% Para além destes cursos, de acordo com o Relatério Anual de Formagdo 2010/2011 da EG — Anexo D
(planos/estruturas curriculares), sdo, também, ministrados: o Curso Nacional DVI; o Curso de Investigacdo
de Crimes em Acidentes de Viacdo; o Curso de Seguimento e Vigilancia; e o Curso de Protecdo da Natureza
e Ambiente.
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1.4 Treino

Nos termos do disposto no art.° 237.°, n.° 1, do RGSGNR, «0 treino € um processo
de formac&o continua que visa conferir e desenvolver, de forma pratica, aptiddes profissio-
nais relativas a determinada &rea do saber». Ministra-se, de acordo com o disposto no art.°
149.° do EMGNR, «(...) na unidade, estabelecimento e 6rgao de colocacao cuja finalidade
seja manter ou aumentar os niveis de proficiéncia individuais ou coletivos». Este processo
de formacdo continua, assume, segundo o disposto no art.° 37.°, n.° 3, alineas a), b), e c),
do RGSGNR, respetivamente, «(...) a seguinte tipologia: treino na funcao, treino orientado
e treino de aperfeicoamento operacional».

Entende-se por treino na funcdo, nos termos do disposto no art.° 238.°, n.° 1, do
RGSGNR, «(...) o conjunto de atividades desenvolvidas em contexto de trabalho, visando
a manutencdo e o aperfeicoamento de atitudes, conhecimentos e ou competéncias requeri-
das para uma tarefa ou cargo». Subdivide-se, de acordo com os termos no disposto do
mesmo artigo, no n.° 3, alineas a) e b), em treino individual — direcionado para as tarefas
individuais — e em treino coletivo — direcionado para as tarefas coletivas. Este tipo de
treino é, nos termos do disposto no n.° 2 do mesmo artigo, «(...) da competéncia do
comando em que o militar presta servico». Entende-se que este tipo de treino € direcionado
para o treino individual ou coletivo e especifico para a realizacdo de determinada tarefa.

Entende-se por treino orientado, de acordo com o disposto no art.° 239.°, n.° 1, do
RGSGNR, «(...) o conjunto de atividades que visam a manuten¢do e o aperfeigoamento
das capacidades e competéncias fornecidas aos militares, através da formacdo e do treino
na funcdo, vocacionado para uma situacdo ou omissao especifica». Nos termos do disposto
no n.° 2 do mesmo artigo, esta «(...) definida em diretiva do General Comandante-Geral
(...)» a responsabilidade de execucdo deste tipo de treino. Compete, nos termos do n.° 3 do
mesmo artigo, ao CDF colaborar «(...) na conce¢do do programa, no apoio técnico-
pedagogico, na avaliacdo e na validag&o, do treino orientado».

Entende-se por treino de aperfeicoamento operacional, segundo o disposto no art.°
240.°, n.° 1, do RGSGNR «(...) o conjunto de atividades que se destinam a manutencéo e
aperfeicoamento das capacidades operacionais dos militares, individual ou coletivamente,
assim, como na Guarda se considera na sua globalidade». Nos termos do disposto no art.°

240.% n.° 2, do RGSGNR, «este treino decorre sob orientacdo do Comandante Operacional
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da Guarda» e engloba a manutencéo e o aperfeicoamento das capacidades operacionais dos
militares.

Subentende-se que a conjugacdo de ambos permitird a preparacdo, o desenvolvi-
mento, a manutencdo e o aperfeicoamento das capacidades individuais do militar da GNR,
durante o servigo operacional.

O treino, como vetor complementar a formacgdo, visa aperfeicoar, aprofundar,
cimentar e exercer 0s conhecimentos adquiridos, pelo que, como afirma THOMAS FELTES
(2001, p. 56), «(...) deve estar em constante atualizagdo» para poder dar suporte ao traba-
Iho diéario do militar da GNR. A inobservancia desta componente revela uma atitude de
indiferenca perante a natureza, contetdo e condic¢Ges do servico operacional.

Considere-se que é tdo importante treinar a componente fisica e militar como a

componente juridica e técnico-tatica.

1.4.1 Componente juridica

As constantes alteragdes juridicas e legislativas implicam, per si, uma permanente
atualizacdo por parte do militar. E fundamental que este conheca e interprete as disposi¢es
legais vigentes para cumprir e fazer «(...) cumprir a lei, com os meios € do modo que a lei
determina» (Teixeira, 2000, p. 18).

Sendo a lei o fundamento, o critério e o limite de atuacdo do militar, durante o ser-
vico operacional, ndo basta conhecé-la. E primordial saber interpreta-la e aplica-la a situa-
cdo especifica. Como afirma Jose FONTES (2010, p. 287) «com a interpretacdo legislativa
pretende-se determinar o conteudo das normas juridicas e obter o significado e o sentido
correto e precisos da lei», ou seja, «(...) o resultado da interpretacdo pressupde sempre a
coincidéncia entre a letra da lei e o seu espirito» (Fontes, 2010, p. 293).

Atente-se que cada caso concreto impde, previamente, uma apreciacdo subjetiva da
lei que podera ndo estar ao alcance de todos os militares. Como refere JOSe FONTES (2010,
pp. 287-288), «0s textos juridicos, como quaisquer outros, S&0 compostos por construgdes
frésicas e por palavras que nem sempre tém um sentido univoco, por isso, Se exige ao
intérprete, qualquer que ele seja, (...) que conheca profusamente o regime juridico (...)».

Este é um exercicio complexo que requer do militar treino, dado que, a incorreta
apreciacdo podera traduzir-se numa sobreposicdo a lei, consequentemente, numa sobrepo-
sicdo a legitimidade de atuagdo. Como refere MANUEL VALENTE (2012, p. 177) a interpre-
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tacdo e a aplicacdo da norma juridica podera restringir ou coartar os direitos, liberdades e
garantias dos cidaddos constitucionalmente tutelados. Acresce referir a necessidade de
conhecimentos relativos a lei por todos os militares da GNR, com especial relevancia, para
0s que exercem funcbes de comando — 0s superiores hierarquicos. Considera-se que sdo
0s que tém a responsabilidade de dar ordens legais, legitimas e sobre matérias de servico
que salvaguardam os subordinados durante o servico operacional.

Atente-se que, nos termos do disposto no art.° 6.° do CC, «a ignorancia ou ma inter-
pretacdo da lei ndo justifica a falta do seu cumprimento nem isenta as pessoas das sancdes
nelas estabelecidas». O desconhecimento e a incorreta interpretagdo da lei ndo inibem a
imputacédo dos factos e das san¢bes que advenham da deciséo adotada.

A interpretacdo da norma implica a montante, como refere MANUEL VALENTE
(2012, p. 176), «(...) um juizo de se saber se a medida esta tipificada e se, estando tipifica-
da, estdo ou ndo preenchidos os pressupostos ou o contetido dessa medida (...)». No
seguimento desta ideia e, nos termos do disposto no art.° 9.° do CC, a interpretacéo da lei
ndo deve cingir-se unicamente a letra da lei. Na linha de pensamento de JOSE FONTES
(2010, p. 292) «(...) a interpreta¢do ndo pode ser meramente literal e, por isso, ndo pode
cingir-se a letra da lei, mas deve reconstituir a partir do texto o pensamento legislativo e
considerar as condi¢des peculiares do momento em que € aplicada.

O conhecimento e a interpretacdo dos regimes juridicos, bem como o dominio da
técnica legislativa e da linguagem juridica, muitas vezes norteada por conceitos vagos e
indeterminados, permitird ao militar adotar uma conduta que se considera ser a ideal na
resolucéo do caso concreto.

E fundamental que o treino juridico englobe a analise e a interpretacdo da doutrina
e da jurisprudéncia, dos pareceres e das deliberacbes da IGAI, da 1G, das normas e regula-
mentos internos — diretivas, circulares, nep, despachos, bem como, da partilha e analise de
casos praticos, que espelham situacdes reais. Cada caso pratico é uno e singular, uma vez
que, as circunstancias que precedem e acompanham a situacdo podem ser relevantes na
intervencdo e atuagdo do militar. O tempo, 0 modo e a qualidade dos intervenientes da
situacdo (Silva, 1998), entre outros, sdo exemplos daquelas circunstancias. De acordo com
as circunstancias envolventes, a mesma situacdo pode ser interpretada e resolvida de forma
diferente. Entende-se que sdo estas situacfes que exigem do militar da GNR a capacidade
de adequar e de aplicar, simultaneamente, e num curto espaco de tempo, a sua conduta ao

que esta legislado.
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Saliente-se que a analise de casos reais podera contribuir para evitar atuagdes inde-
vidas e intervencbes desproporcionais ou até, a propria inoperancia do militar, salvaguar-
dando-o pela atuacdo em consonancia com a lei.

Para além do referido, é importante que o militar treine os pressupostos dos regimes
juridicos da autotutela privada, de que sdo exemplo: a Acdo direta®; a Legitima defesa®; e
0 Estado de necessidade®,

Estes meios juridicos, previstos no CC, visam 0 exercicio e a tutela de direitos
pelos particulares.

Nos termos do disposto no art.° 31.° do CP séo causas de exclusdo da ilicitude, o
facto praticado em legitima defesa*? e no exercicio de um direito®.

Atente-se que a CRP consagra, nos termos do disposto no art.° 21.°, que «todos tém
direito de resistir (...) e de repelir pela forca qualquer agressdo quando ndo seja possivel
recorrer & autoridade publicax.

Da conjugacao dos paragrafos anteriores, verifica-se que a Legitima defesa, a Agéo
direta e o Estado de necessidade sdo meios juridicos que o Estado atribui ao particular,
para que, através da possibilidade de recorrer ao uso da forca, possa defender ou assegurar
um direito. A exclusdo da ilicitude do facto praticado, somente, € justificada quando exer-
cida dentro dos limites que a demarcam.

Sdo estes regimes que fundamentam o recurso aos meios de coercdo, pois, como
afirma BRiTO (2009, p. 354), «(...) os requisitos do uso de meios coercivos por parte das
autoridades policiais sdo semelhantes aos requisitos formulados no direito civil e no direito
penal para a legitima defesa e a acdo direta». O mesmo Autor (2009, p. 354) afirma ainda
que, «tal como as normas que disciplinam o uso dos meios coercivos por parte das forcas
de seguranca sdo paralelas a definicdo dos institutos da legitima defesa e da acdo direta no
direito penal e no direito civil, também o estado de necessidade (...) encontra o seu parale-
lo no designado estado de necessidade policial». Desta forma, «(...) deparamos com situa-
¢Oes previstas na lei e perante os quais esta permite o uso da forga (...)» (Brito, 2009, p.

354).

%9 Cfr. o disposto no art.® 336.° do CC.
%0 Cfr. o disposto no art.° 337.° do CC.
*1 Cfr. o disposto no art. 339.° do CC.
#2 Cfr. o disposto no art.° 32.° do CP.
*3 Cfr. o disposto no art.° 34.° do CP.
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A limitac&o especifica ao exercicio destes mesmos direitos contém uma dupla fun-
¢do, «(...) por um lado visam orientar os respetivos titulares na determinagao (...) dos atos
que lhes € licito praticar e, por outro, constituem valvulas de seguranca contra a aplicagédo
rigida e cega dos esquemas abstratos da lei» (Silva, 1998, p. 86).

De acordo com Jost FONTES (2010, p. 219) a autotutela privada assume-se «(...)
como conduta de defesa de direitos justificavel na medida em que séo formas de atuacao
face a comportamentos ilicitos e em que a autoridade publica ndo pode e nao tem possibi-
lidade de responder em tempo Util».

Na ética do mesmo Autor (2010, p. 220) no exercicio da A¢do direta «(...) o agente
pode licitamente recorrer a forca para assegurar um direito que esta em vias de ser inutili-
zado. Existe uma possibilidade de recorrer aos meios coercivos normais judiciais ou poli-
ciais ou 0 recurso a esses meios ndo pode, em tempo Util, evitar a inutilizacdo pratica do
direito colocado em causa».

A Legitima defesa estipula que «(...) a agressdo ilicita seja atual ¢ que a resposta do
agente seja imediata, a partir do termo da agressdo» (Fontes, 2010, p. 220). Por outro lado,
«(...) o prejuizo causado pelo ato ndo pode ser superior ao da agressdo, contudo, no exer-
cicio deste meio de tutela privada, podem ocorrer despropor¢des, pois ao agente, por vezes,
durante a sua atuacdo defensiva, é impossivel, com rigor, medir até e onde podem ir 0s
prejuizos da agressdo» (Fontes, 2010, pp. 220-221). De acordo com GERMANO MARQUES
DA SILVA (1998, p. 92), sdo «(...) pressupostos da defesa legitima uma agressdo, que seja
atual e ilicita, e é requisito da legitimidade da defesa a sua necessidade».

No que concerne ao Estado de necessidade, a agdo ocorre «(...) na esfera juridica
alheia em resultado de um perigo que ndo resulta de agressdo alheia» (Fontes, 2010, p.
221).

Subentende-se que, o conhecimento, a interpretacdo e a aplicacdo correta da lei,
bem como, o conhecimento relativo ao conteudo, alcance e limite da sua atuacdo permitira
ao militar ajuizar a sua conduta na resolugédo de determinada situacdo. A atuacéo racional
consoante os «(...) requisitos da necessidade, exigibilidade e proporcionalidade (...)»
(Cavaco, 2003, p. 102) por parte do militar s6 sera possivel se este perceber e percecionar
qual a conduta ideal a adotar para determinada situacdo. Por consequéncia, obterd maior
seguranca juridica, conseguird evitar situacfes dominadas por um risco inaceitavel pela
adocdo da modalidade de agdo que melhor se adequa a cada situagéo.

O treino juridico podera permitir ao militar melhorar a eficécia e a eficiéncia da sua
intervencdo atraves da compreensao e da aplicacédo correta dos diferentes textos juridicos.

22



Capitulo 1 — Tutela Institucional

Como refere STEFAN TRECHSEL (1998, p. 40) «a policia deve ser formada, instruida
e treinada (...) para que desenvolva um sentimento de autoestima e uma confianga natural
do exercicio do seu poder». Considera-se que os sentimentos referidos s6 sdo adquiridos
quando o militar conhece, interpreta e aplica corretamente a lei. Esta premissa pode tradu-
zir-se numa condicéo sine qua non na conduta diaria do militar da GNR.

Nesta perspetiva, considera-se importante que a formacdo em matérias juridicas e
de Legislacdo Policial, ministradas nos diferentes cursos, se prolonguem para a componen-

te do treino.

1.4.2 Componente técnico-tatica

Sendo a lei a principal fonte de atuacdo do militar da GNR, n&o basta interpreta-la e
compreendé-la é primordial saber como e em que medida é que se deve aplica-la, de forma
correta e legitima. A sua aplicabilidade advém da adocdo de procedimentos técnico-taticos,
pelo que, devem ser transmitidos aos militares as técnicas e as taticas policiais e 0 engqua-
dramento legal de suporte das mesmas (Branco, 2010, p. 371). Durante a formacdo €
ministrada, tanto aos cursos de formag&o como aos cursos de promocéo, a unidade curricu-
lar de Tatica da GNR que tem de estar adaptada ao exercicio de funcbes de cada militar da
GNR.

E imperioso que o militar da GNR partilhe principios de conduta, técnicas e taticas
policiais comuns em todo o dispositivo, independentemente, da sua zona de acdo e de
acordo com as funcbes que desempenha. Esta atuacao so sera possivel através da uniformi-
zacdo e sistematizacdo de «(...) um conjunto de técnicas ¢ procedimentos de referéncia
(...)» (Manual de Operagdes, 1997, p. V), quer individuais quer coletivos e adequados as
necessidades e realidades sociais.

A titulo exemplificativo, a algemagem e a revista a um individuo séo técnicas poli-
ciais individuais e a abordagem a um individuo ou a um grupo de individuos é uma técnica
policial coletiva.

S&o exemplos de procedimentos taticos: as buscas, as rusgas e 0S Cercos.

O estabelecimento de uma linha de atuagdo comum permitira, ao militar, saber
intervir, em qualquer momento, em qualquer lugar e sobre qualquer matéria, inerente a sua

area de acao.
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Pretende-se com o estabelecimento desta linha de atuacdo comum e, de acordo com
Manual de Operagdes da GNR (1997), que o militar consiga avaliar cada situagdo com
clareza, atraves da adocdo, da adequacéo e da execucao de técnicas apropriadas. Por outro
lado, o militar terd maior capacidade de reagir a pluralidade de situacGes e conseguir-se-a
obter maior rentabilizagdo no empenho operacional.

Atente-se que, durante o servi¢o operacional o militar atua em patrulha. Uma patru-
Iha é constituida, no minimo, por dois militares da GNR, o que exige uma atuagdo conjunta
e coordenada na resolucdo de determinada situacdo. Por este motivo, os principios de con-
duta, as técnicas e as taticas policiais ttm de ser comuns em todo o dispositivo da GNR.
Considera-se que a unidade curricular de Tatica, ministrada nos diferentes cursos de for-

macao, deve atender a este requisito e estender-se a vertente do treino.

1.5 Autoformacao

Nos termos do disposto no art.° 53.° do EMGNR a carreira do profissional da GNR
orienta-se por principios. O principio do primado da valorizacdo profissional, por remissdo
do disposto no art.® 158.°, n.° 1, do EMGNR, estipula que «(...) o militar da Guarda pode
frequentar qualquer curso complementar para a sua cultura geral ou especializacdo técnica
(..o

Como afirma Luis NEVES (2000, p. 87) «(...) quanto maior for o grau de preparagao
técnica, como intelectual de cada um, maior sera o grau de seguran¢a no desempenho das
respetivas funcdes». Por outro lado, permitird ao militar avaliar corretamente diversas
situacBes e minimizar a margem de erros de casos reputaveis e potenciadores de situacfes
geradoras de conflito. Atente-se que a margem entre a ilicitude e a atuacdo legitima e legal
podera colocar o militar em situacfes dubias e de dificeis interpretacdes que terdo de ser
solucionadas no momento. Dando especial relevo a linha de pensamento do mesmo Autor
(2000, p. 87), «todo aquele que atua com total seguranca e certeza e que sabe perfeitamente
que 0 que estd a realizar ou se prepara para fazer € o correto, necessariamente vé a sua
margem de erro devidamente diminuidax.

E de considerar que «(...) a atividade da policia ndo ¢ de mera execug¢do automati-
ca, antes exige muita ponderacdo, muita prudéncia, inteligéncia da situacéo para no domi-
nio da discricionaridade necessaria a escolha da medida e ao seu grau de intensidade nao
ultrapassar nunca a medida do consentido, do estritamente necessario para a realizacdo do
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fim que prossegue» (Silva, 2000, p. 29). O contato com situacdes dispares exige do militar
sensatez nas medidas e procedimentos a adotar. E indispenséavel que este atue e ndo fique
na mera possibilidade de poder atuar, ou na pior das hipoteses, abstenha-se de atuar. Tal
procedimento s6 podera ser ultrapassado se, para além da formacao fornecida ao militar,
este tenha iniciativa de obter conhecimentos. A aquisi¢do de novos conhecimentos permiti-
r& aperfeicoar aptiddes e condutas que se poderdo traduzir em comportamentos apropriados
e eficazes.

Como refere ARMANDO CARLOS ALVES (2009, p. 18) «os elementos policiais séo
submetidos a processos de formacdo institucional, que os inteiram das formalidades da
profissdo mas que ndo conseguem ensinar-lhes como proceder em todas as situages».

Entende-se que, por nem sempre ser possivel a componente formativa catalogar
todas as inumeras situacdes, compete ao militar ter iniciativa de procurar e de trocar infor-
mag0es para se manter atualizado, bem como, nos termos do disposto no art.° 14.°, n.° 1, do
CDSP, «(...) aperfeigoar os respetivos conhecimentos e aptiddes profissionais, de forma a
contribuir para uma melhoria do servico a prestar a comunidade». Sera uma forma de con-
seguir atuar de acordo com o regime juridico vigente, sem se sobrepor a lei e de salvaguar-
dar os seus proprios interesses. A perda progressiva do conhecimento e de competéncias
implica, indubitavelmente, a perda de legitimidade para intervir e a potenciacao de riscos.

Para além desta autoiniciativa, nos termos do disposto no art® 3.°, n.° 5, do
RGSGNR, €é da competéncia dos superiores hierarquicos incentivar os seus subordinados a
obterem conhecimentos para se valorizarem.

Subentende-se que a proatividade do militar na obtencdo de conhecimentos advém
da necessidade de se valorizar. Advém da necessidade de obter novos conhecimentos e
competéncias que permitam melhorar a sua atuacdo. Cada vez mais os militares tém de ser
«(...) profissionais informados, decididos, tecnicamente eficientes, sabendo operar nos
limites da moral e da lei» (Alves, 2007, p. 21). A adocdo de novos instrumentos torna o
militar mais proficiente, mais seguro e ciente dos desafios inerentes a sua profissao.

E de salientar que esta necessidade de aquisicio de novos saberes por parte do mili-
tar da GNR é indissociavel da motivacdo, da necessidade e do interesse que o préprio tem
em fazé-lo. Esta acdo é possivel se o militar reconhecer que o trabalho que desenvolve é
importante e imprescindivel para o cumprimento da misséo e sentir que 0 mesmo € reco-
nhecido.

Considera-se que o estabelecimento de um sistema de avaliacdo do mérito para
todas as categorias profissionais permitira reconhecer o trabalho desenvolvido. Nos termos
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do disposto no art.° 2.°, n.° 2, do RAMMGNR, este ndo € aplicavel, a categoria de guardas.
O mesmo dispde que a avaliagdo desta categoria sera «(...) regulamentada por portaria do
Ministro da Administracdo Interna, sob proposta do Comandante-Geral da GNR»**. Esta
portaria, aparentemente, inexistente.

Sendo a categoria de guardas a grande representatividade da GNR e, a quem, maio-
ritariamente, compete cumprir a missdo da GNR — por consequéncia, 0 servigo operacio-
nal — é importante valorizar e distinguir o desempenho e o mérito individual de cada um,
durante o exercicio de funcGes. Nos termos do preceituado no art® 5° n° 3 do
RAMMGNR, considera-se que, a apreciacdo e o reconhecimento do desempenho permitira
valorar e diferenciar as a¢des, 0s comportamentos, as condutas e os resultados obtidos no
exercicio de funcdes.

Entende-se que, o0 estabelecimento deste sistema de avaliacdo do mérito, tem uma
dupla funcéo, no sentido de que permite realizar uma avaliacéo restrita, direcionada para o
desempenho individual do militar da GNR, e uma avaliacdo alargada, direcionada para a
estrutura da GNR.

No que concerne a avaliagdo restrita, € de considerar que este caminho a percorrer
permite consciencializar o militar da GNR relativamente as responsabilidades das suas
acoes pelas consequéncias que Ihe sdo imputadas, reconhecendo, simultaneamente, o traba-
Iho que exerce.

No que concerne a avaliacdo alargada, considera-se que esta vertente permitira afe-
rir se a componente formativa e a componente de treino estdo, ou ndo, ajustadas as neces-

sidades e exigéncias profissionais do militar da GNR.

1.6 Hierarquia

De acordo com DI0GO FREITAS DO AMARAL (2003 a, p. 634) «(...) a hierarquia é o
modelo de organizacdo administrativa vertical, constituido por dois ou mais 6rgdos e
agentes com atribui¢cdes comuns, ligados por um vinculo juridico que confere ao superior o
poder de direccdo e impde ao subalterno o dever de obdiéncia». Para PAuLO OTERO (1992,
p. 109), «a especialidade da relacdo hierarquica reside em dois fatores correlativos: (i) a

* Cfr. o disposto no art.° 2.2, n.° 2, do RAMMGNR.
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supremacia de um 6rgéo sobre a atividade dos restantes; (ii) a inerente subordinacdo destes
ultimos expressa no dever de obediénciax.

Como refere CARLOS BRANCO (2010, p. 349), «a hierarquia organiza formalmente a
forca, sintetizando o sistema de transmissdo das ordens, que se expressa dizendo que a
organizacao militar tem por principio a subordinag&o hierarquicax.

A GNR como forca de seguranca de natureza militar*®, nos termos do disposto no
art.° 19.° da LOGNR, esta organizada hierarquicamente, consoante as categorias profissio-
nais: oficiais, sargentos e guardas. Esta estrutura hierarquica, nos termos do disposto no
art.° 28.° do EMGNR, «(...) tem por finalidade estabelecer as relagdes de autoridade e de
subordinagdo entre os militares, em todas as circunstancias e é determinada pelos postos
(...), e antiguidades (...)».

Na linha de pensamento de DI0GO FREITAS DO AMARAL (2003 a, p. 635) 0 modelo
hierarquico caracteriza-se:

— «(...) pela existéncia de um vinculo entre dois ou mais 6rgdos e agentes adminis-
trativos (...)» (Amaral, 2003 a, p. 635), ou seja, pela existéncia de um superior e de um
subalterno. A GNR contempla, entre e nas diferentes categorias, superiores hierarquicos e
subalternos. A titulo exemplificativo, os oficiais sdo superiores hierarquicos dos sargentos
e dos guardas. Dentro da categoria dos oficiais*®, os oficiais superiores sdo superiores hie-
rarquicos dos oficiais subalternos;

— pela «comunidade de atribui¢des entre os elementos da hierarquia (...)» (Ama-
ral, 2003 a, p. 635), ou seja, tanto o superior hierarquico como o subalterno atuam na pros-
secucdo de atribuicbes comuns. Todo o militar da GNR, independentemente da categoria
que representa tem por missao, nos termos do disposto no art.° 1.°, n.° 2, da LOGNR «(...)
assegurar a legalidade democrética, garantir a seguranca interna e os direitos dos cidadaos
(..o e

— pelo «vinculo juridico constituido pelo poder de direcdo e pelo dever de obe-
diéncia (...)» (Amaral, 2003 a, p. 635), ou seja, numa relagdo hierarquica estabelece-se um
vinculo de supremacia e de subordinagdo. Neste tipo de relacdo o superior hierdrquico dis-
pde de poderes juridicos: «(...) o poder de dire¢ao, o poder de supervisdo e o poder disci-
plinar» (Amaral, 2003 a, p. 640). O poder de direcdo «(...) consiste na faculdade de o

superior dar ordens e instrucdes, em mateéria de servico, ao subalterno» (Amaral, 2003 a, p.

** Cfr. o disposto no art. 1.2, n.° 1, da LOGNR.
* Cfr. o disposto no art.° 19.%, n.° 2, alinea a), da LOGNR.
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641) *’. O poder de supervisdo consubstancia-se «(...) na faculdade de confirmar, revogar,
suspender, modificar ou substituir os atos do subordinado (...)» (Caupers, 2001, p. 121). O
poder disciplinar «(...) consiste na faculdade de o superior punir o subalterno, mediante a
aplicacdo de sancOes previstas na lei (...)» (Amaral, 2003 a, p. 643) em consequéncia das
infrag0es cometidas.

Aos poderes do superior hierdrquico correspondem deveres do subalterno, em espe-
cial o dever de obediéncia*® (Amaral, 2003 a), que consiste «(...) na obrigacdo de o subal-
terno cumprir as ordens e instrucdes dos seus legitimos superiores hierarquicos, dadas em
objeto de servigo e sob a forma legal» (Amaral, 2003 a, p. 648). Como refere GERMANO
MARQUES DA SILVA (1998, p. 216), «o0 dever de obediéncia hierarquica é apenas uma for-
ma de cumprimento do dever de obediéncia a ordens legitimas da autoridade, caraterizada
pela existéncia de um vinculo de subordinacao hierarquicax.

Segundo D10GO FREITAS DO AMARAL (2003 a, p. 648) esta nogdo compreende 0s
seguintes requisitos: «(...) a ordem ou as instrucdes tém de provir de legitimo superior
hierarquico do subalterno em causa; a ordem ou as instrucdes tém de ser dadas em matéria
de servico; e a ordem ou as instrucdes tém de revestir a forma legal prescrita».

Nos termos do disposto no art.° 7.°, n.° 2, do RGSGNR conjugado com o disposto
no art.° 8.°do EMGNR e com o disposto no art.° 9., n.° 1, do CDSP, um dos principios de
atuacdo do militar da GNR rege-se pela obediéncia rigorosa as ordens legais e legitimas,
bem como, as determinacdes dadas, nos termos da lei, por superior hierarquico. Sublinhe-
se que as ordens tém de configurar os requisitos supramencionados: tém de ser legais, legi-
timas e sobre matérias de servigo sob pena de se configurarem ilegais. Como afirma JOsE
FONTES (2007, p. 25) o cumprimento «(...) destas ordens ¢ também, de alguma forma,
cumprimento e respeito pela lei, porque esta opta por dar grande importancia ao dever juri-
dico de obediéncia que é suporte fundamental da hierarquia administrativax.

O dever de obediéncia cessa quando as ordens ou as instrugdes ndo forem dadas por
legitimo superior hierarquico, ndo preconizem objeto de servigo, nem a forma legal, impli-

quem a prética de qualquer crime e/ou provenham de ato nulo*® (Amaral, 2003 a, p. 651).

*" De acordo com PAULO OTERO (1992, p. 110), as ordens sdo «(...) comandos vinculativos (...) especificos
para uma situagdo concreta e individualizada (...)», ao passo que, as instrugdes sdo comandos vinculativos
generalizados e abstratos «(...) para situacdes futurasy.

*8 Cfr. o disposto no art.° 9. do RDGNR.

*9 Cfr. o disposto no art.? 134.2, n.° 1, do CPA.
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Subentende-se que o principio de obediéncia ndo vigora para as ordens ilegais e ilegitimas
que traduzem violagéo a lei*°.

No caso de serem dadas ordens ou instrucdes ilegais que ndo configurem crime nem
produzem nulidade (Amaral, 2003 a) o subordinado pode recorrer do «(...) direito de res-
peitosa representacao (...)» (Caupers, 2001, p. 121), como referido em 2.2.1.

Quando um superior hierarquico da uma ordem que implica a pratica de um crime o
inferior hierarquico ndo tem o dever de lhe obedecer, como referido, posteriormente, em
2.2.1. Refira-se que «excluida a culpa do funcionario que em cumprimento de ordem do
seu superior hierarquico praticou facto ilicito, ndo fica, porém, excluida a responsabilidade
do superior que deu a ordem. O facto praticado pelo funcionério € ilicito e, por isso, o autor
da ordem ilegal é responsavel pelos atos ilicitos cuja pratica ordenou» (Silva, 1998, p.
218).

Perceciona-se que ndo basta transmitir as ordens, é fundamental saber e compreen-
der o seu contetido, fundamento, limite e alcance, simultaneamente. O superior hierarquico
tem de ter consciéncia e percecdo do alcance e limite das consequéncias que possam advir
do cumprimento das suas ordens. Como afirma PAuLO OTERO (1992, p. 115), «outra mani-
festacdo do poder de direcdo reside na fungdo do superior hierarquico enquanto agente de
interpretacdo administrativa das leis. Ao abrigo de tais poderes o superior hierarquico indi-
ca o sentido a atribuir a determinados preceitos legais, funcionando o poder de direcdo
interpretativo como “trait d’union” entre a previsdo legal e a sua aplicagdo em diversas
situacOes concretas». Considera-se que esta face do poder de direcdo tem fundamento des-
de a «(...) interpretagdo de disposi¢des legais até a concretizagdo exaustiva do contetido
das decisdes do subalterno (...)» (Otero, 1992, p. 120).

A faculdade de emanar ordens, nos termos do disposto no art.° 8.° do EMGNR, con-
siste «(...) no exercicio responsavel de autoridade». De acordo com o disposto no art.® 3.°,
n.° 4, do RGSGNR, «a responsabilidade é consequéncia da autoridade de que se esta inves-
tidox.

O exercicio de poderes de autoridade, nos termos do disposto no art.° 13.°, n.° 3, do
EMGNR conjugado com o disposto no art.° 10.°, n.° 2, do CDSP, implica a responsabilida-

de dos atos que tenham praticado ou ordenado. Como, a posteriori, sera referido, o militar

%0 Cfr. o disposto no art.° 9.2, n.° 3, do CDSP.
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é responsavel civil, criminal e disciplinarmente pela a¢cdes ou omissfes que pratica ou
ordena praticar no exercicio das suas fungoes.

A prética de ordens ilegitimas e ilegais ndo isenta, por quem as pratica ou tenha
mandado executar, de responsabilidade®’. A responsabilidade ndo é delegavel, nos termos
do disposto no art.® 41.°, n.° 2, do EMGNR, e, do preceituado no art.° 42.°, n.° 2, do
EMGNR, pelo que, nos termos do disposto no art.° 14.° do EMGNR, compete aos superio-
res hierarquicos zelar pelos interesses dos seus subordinados, sob pena de mesmo eles
serem alvo de processos civel, criminal e disciplinar.

Independentemente das fungdes que cada militar exerca tem de ter consciéncia das
implicacdes das suas responsabilidades em relagdo aos imperativos legais. S através dessa
consciéncia conseguira repor a lei, de acordo com o0s seus pressupostos e finalidades, e
evitar uma atuacdo excessiva ou indevida, alvo de possiveis processos civel, criminal e
disciplinar.

Até ao presente momento, o conceito de Hierarquia foi abordado numa perspetiva
corretiva. Para a economia do presente trabalho, 0 mesmo conceito deve, também, ser
abordado numa perspetiva sinalagmatica.

Nesta perspetiva, 0 exercicio consciente e responsavel dos poderes® do superior
hierarquico, sdo uma garantia para os subordinados, na medida que, permite protegé-los
durante o servico operacional. Entende-se que a ordem legal, legitima e sobre matéria de
servico, advém de uma prévia apreciacao juridica relativa ao seu contetdo, alcance e senti-
do. Considera-se que esta consideracdo subjetiva permitira orientar o militar da GNR no
exercicio das suas fungdes evitando que se exponha a riscos desnecessarios.

A faculdade do superior hierarquico, no exercicio do poder de supervisdo, de avaliar
e de avocar os atos praticados pelos subordinados, permite, proteger o militar da GNR de
possiveis consequéncias inerentes ao exercicio desses atos e melhorar o desempenho pro-
fissional através da revogacdo dos mesmos.

De acordo com Jose FONTES (2010, p. 305) «os atos juridicos também podem ser
contrarios & lei», logo, invalidos®®. Na linha de pensamento do mesmo Autor (2010, p.

305), «(...) séo vérias as formas de invalidade consagradas pelo Direito (...) que incidem

5L Cfr. o disposto no art.° 9.2, n.° 2, do CDSP.
52 330 poderes do superior hierarquico: o poder de direco, o poder disciplinar e o poder se supervisao.
%% Cfr. o disposto na seccdo 11 — Da invalidade do ato administrativo do CPA.
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sobre os atos». Destacam-se a inexisténcia*, a nulidade®® e a anulabilidade™. A pratica de
atos invalidos por parte do militar da GNR permite ao superior hierarquico, nos termos do
estipulado no art.° 142.° do CPA, revoga-los. O superior hierarquico podera revogar: 0s
atos validos® e os atos invélidos®® nulos ou anulaveis, mediante declaracdo graciosa. A
impugnacao dos atos anuldveis tem de «respeitar um determinado prazo para ser arguida»
(Fontes, 2010, p. 306 ).

Por outro lado considera-se que o poder disciplinar para além de permitir efetuar
intervencdes oportunas e corretivas, face as acdes dos subordinados, também permite pro-
mover reciclagens consoante as necessidades de conhecimentos e de treino do militar da
GNR (Cabrita, 2005).

Saliente-se que a estrutura hierarquica tem um papel preponderante na protecao do
militar da GNR.

> De acordo com JOSE FONTES (2010, p. 305), «a inexisténcia é a forma de invalidade juridica mais grave e
significa que o ato nem sequer existe para o ordenamento juridico».

% De acordo com JOSE FONTES (2010, p. 305), a nulidade ao contrario da inexisténcia, existe juridicamente,
pelo que, «(...) acarreta a insanabilidade do ato, a impossibilidade de consolidacdo na ordem juridica, a
impugnabilidade a todo o tempo, podendo ser arguida em qualquer tribunal ou 6rgao administrativo». O
CPA, nos termos do preceituado no art.° 133.%, cataloga os atos nulos e, nos termos do disposto no art.° 134.°,
estabelece o regime da nulidade.

*® De acordo com JOSE FONTES (2010, p. 306), a anulabilidade «(...) tem um carater geral e afeta o ato mas
ndo o impede de produzir efeitos juridicos até a sua anulagcdo». O CPA, nos termos do preceituado no art.°
135.9, tipifica os atos anulaveis e, nos termos do disposto no art.° 136.°, consagra o regime da anulabilidade.
57 Cfr. o disposto no art. 140.° do CPA.

%8 Cfr. o disposto no art. 141.° do CPA.
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Heterotutela

2.1 Enquadramento

Neste capitulo pretende-se analisar quais os tipos de regimes juridicos que foram
estipulados pelo legislador, que fundamentam e limitam a atuagdo legal e legitima do mili-
tar da GNR, e, no CP, que tutelam o militar no servico operacional.

2.2 Quadro Constitucional

A CRP ¢ a lei fundamental de todo o ordenamento juridico que rege a atuacdo do
Estado Portugués. Como afirma DI0GO FREITAS DO AMARAL (2004, p. 495) ¢ a «(...) pri-
meira de todas as leis, a norma normarum (...)».

Segundo MANUEL VALENTE (2012, p. 131) «(...) o primeiro fundamento e limite da
atuagdo policial (...) ¢ a Constitui¢do e, por conseguinte, os principios que regem a atuagado
da administracdo publica, in casu a policia». Toda a atuacdo policial estad subordinada a
CRP ¢ vinculada aos «(...) principios jusconstitucionais (...)» (Valente, 2012, p. 131) e da
administragdo publica que «(...) humanizam e legitimam (...)» (Valente, 2012, p. 197) a
atuacdo da GNR. Refira-se que a policia é enquadrada na CRP na Parte |1l — Organizacédo
do Poder Politico — no Titulo IX — Administracdo Publica.

Nos termos do disposto no art.° 3.° da CRP conjugado com o disposto no art.° 266.°,
n.° 2, da CRP, as estruturas publicas — como a GNR — estdo submetidas ao principio da
legalidade.

O principio da legalidade, nos termos do disposto no art.° 3.° do CPA, consagra que
a GNR — como forca de seguranca®® — deve atuar em obediéncia a lei e em conformidade

com os limites e fins que lhes s&o atribuidos. Como afirma EURICO SILVA (2003, p. 62)

%9 Cfr. o disposto no art. 1.2, n.° 1, da LOGNR.
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«(...) a lei define sempre os poderes da policia e as finalidades da sua atuagdo (...)», pelo
que, o fim e a competéncia estdo sempre vinculados a lei (Amaral, 2003 b, p. 54).

Por outras palavras a lei € 0 «(...) fundamento, o critério e o limite (...)» (Amaral,
2003 a, p. 224) que legitima e limita toda a atuacdo do militar da GNR no servi¢co opera-
cional, pelo que, sé pode atuar até e onde a lei o permitir, sem a violar nem a contrariar.

Nestes termos, o principio da legalidade tem diferentes ace¢des: uma acec¢do positi-
va, engquanto fundamento de atuacédo e de intervencdo que explicita o que o militar deve ou
pode fazer, e uma ace¢do negativa que, enquanto limite dessa atuacdo, baliza as fronteiras
de atuacdo do militar e imputa determinada consequéncia juridica para quem as viola. Des-
ta forma, o militar da GNR n&o pode praticar atos contrarios a lei sob pena de a violar.

Acresce a estes principios, nos termos do disposto no art.° 266.° da CRP, os princi-
pios: da prossecucéo do interesse ptblico®, da igualdade®, da proporcionalidade®, da jus-
tica®, da imparcialidade® e da boa-fé®°.

Entende-se que toda a atividade da GNR deve pautar-se pela observancia dos prin-
cipios enunciados, em especial pelo principio da legalidade, no sentido que orientam a

atuacdo legal e legitima do militar da GNR, logo, visam protegé-lo.

2.2.1 A Responsabilidade do Estado e dos seus agentes

A Lei Fundamental estipula, nos termos do disposto no art.° 271.°, n.° 1, que «0S
funcionarios e agentes do Estado (...) sdo responsaveis civil, criminal e disciplinarmente
pelas acGes ou omissBes praticadas no exercicio das suas funcdes e por causa desse exerci-
cio de que resulte violacdo dos direitos ou interesses legalmente protegidos dos cidad&os,
ndo dependendo a acdo ou procedimento, em qualquer fase, de autorizacao hierarquicax.

Saliente-se que «a violacdo de uma norma juridica da lugar a consequéncias juridi-
cas — civeis, administrativas (contraordenacionais, disciplinares) e criminais» (Valente,
2012, p. 26), ou seja, o militar da GNR responde civil, criminal e disciplinarmente pelas

acoes ou omissdes praticadas durante a sua atuagéo.

% Cfr. o disposto no art. 4.° do CPA.

%1 Cfr. o disposto no art.° 5.° do CPA e o disposto no art.° 13.° da CRP.
62 Cfr. o disposto no art.° 5.° do CPA.

63 Cfr. o disposto no art.® 6.° do CPA.

84 Cfr. o disposto no art.® 6.° do CPA.

% Cfr. o disposto no art. 6.°— A do CPA.
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Nestes termos, o militar da GNR podera ser alvo de um processo civel, criminal
e/ou disciplinar®, pelo que, tem de ter consciéncia da responsabilidade® e dificuldades
inerentes ao exercicio da funcdo que desempenha, bem como, das consequéncias que
advenham da decisdo que adota.

A responsabilidade dos atos é, somente, excluida, nos termos do disposto no art.
271.°, n.° 2, da CRP, quando o militar atuar «(...) no cumprimento de ordens ou instruc¢oes
emanadas de legitimo superior hierarquico e em matéria de servico, se previamente delas
tiver reclamado ou tiver exigido a sua transmissdo ou confirmacao por escrito». Sempre
que forem dadas ordens ilegais mas que ndo envolvam a prética de um crime, querendo o
subordinado isentar-se de responsabilidade, deve dirigir um pedido ao superior hierarquico
legitimo para que confirme, previamente e por escrito, a ordem considerada ilegal. O
subordinado pode recorrer ao direito de respeitosa representacdo. Como afirma CAUPERS
(2001, p. 121), o direito de respeitosa representagdo «(...) consiste no pedido dirigido ao
superior hierarquico para que configure por escrito a ordem supostamente ilegal (...)».

Na mesma linha de CAUPERS (2001, p. 121) «no caso de a demora na execucao da
ordem ndo lesar o interesse publico, o subordinado aguardara a sua confirmacdo, somente a
executando apds receber esta». Na sequéncia do pensamento do mesmo Autor (2001, p.
119), «se a demora prejudicar o interesse publico, o subordinado comunicara ao superior
hierarquico os termos exatos da ordem e do pedido de confirmacdo, mencionando a nao
satisfacdo deste, e cumprird a ordem», ou seja, caso a ordem seja para cumprimento ime-
diato, o pedido, mencionado anteriormente, deve ser confirmado apds o cumprimento da
ordem.

O direito de respeitosa representacdo confere um conjunto de direitos que visam
proteger juridicamente o militar. Caso se proceda como referido, a responsabilidade do
subordinado pela pratica dos atos e consequentes prejuizos, oriundos do cumprimento da
ordem, fica excluida, ou seja, ndo cessa o dever de obediéncia mas cessa a responsabilida-
de que advenha da execucao dessas ordens.

O preceituado no art.° 271.°, n.° 3, da CRP, consagra que o dever de obediéncia

«cessa (...) sempre que o cumprimento das ordens ou instru¢cdes implique a pratica de

% Cfr. o disposto no art.? 3.2 do RDGNR.

%7 0 vocabulo responsabilidade, enquanto conceito juridico, de acordo com CAUPERS (2001, p. 229), «(...)
traduz sempre a ideia de sujeicdo as consequéncias de um comportamento». O mesmo conceito é definido
por GERMANO MARQUES DA SILVA (1998, p. 137) no sentido juridico e moral, «(...) no plano objetivo, a
consequéncia ou efeito que recai sobre o culpado, e, no plano subjetivo, a capacidade de responder, de supor-
tar as consequéncias dos seus atos ilicitos, as san¢oes».
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qualquer crime». Entende-se que, quando um superior hierarquico emana uma ordem que

implica a pratica de um crime o inferior hierarquico n&o tem o dever de Ihe obedecer.

2.2.2 Medidas de Policia

A CRP estabelece, nos termos do disposto no art.° 9.°, as tarefas fundamentais do
Estado. Para o presente RCFTIA, assume particular relevo a consagrada na alinea b) —
«garantir os direitos e liberdades fundamentais e o respeito pelos principios do Estado de
direito democratico».

Por imperativo constitucional®®, conjugado com o disposto no art.° 1.2, n.° 2, da
LOGNR, compete ao militar da GNR, «(...) enquanto brago prossecutor de uma das tarefas
fundamentais do Estado de direito democratico (...)» (Valente, 2012, p. 116)* | defender a
legalidade democratica e garantir a seguranca interna e os direitos dos cidad&os.

Como refere VITALINO CANAS (2005, p. 197), «(...) da policia (...) e, implicitamen-
te, da atividade da policia, espera-se ndo apenas a manutencdo de um status objetivo, de
seguranca e de ordem publicas, prevenindo os riscos proprios da vida em sociedade, mas
também a protecdo dos direitos dos cidaddos». Toda a atuacdo policial deve ter como pilar
norteador o respeito da dignidade da pessoa humana sem exce¢des nem discriminacfes
(Valente, 2012), sob pena de violar os direitos, liberdades e garantias concedidos pela CRP
aos cidaddos.

Considera-se que, e, atendendo a visdo de MANUEL VALENTE (2005), compete as
forcas de seguranca promover e garantir a ordem, a seguranca e a tranquilidade puablicas,
proteger a vida, a integridade das pessoas e a sua propriedade, assegurar o0 respeito pela
legalidade democratica e garantir a materializacdo dos direitos, liberdades e garantias.

Para tal deve recorrer as medidas de policia (Sousa, 2006) que, nos termos do dis-
posto no art.? 272.°, n.° 2, da CRP «(...) jamais poderdo ser utilizadas para além do estri-
tamente necessario» (Valente, 2012, p. 109)"°.

Na Otica de MANUEL VALENTE (2012, pp. 65-109) o conceito de medidas de policia

é bastante abrangente, dado que enquadram as medidas de policia’*, em stricto sensu e as

%8 Cfr. o disposto no art.2 272.°, n.° 1, da CRP.
%9 Cfr. o disposto no art. 9.°, alinea b), da CRP.
"0 Cfr. o disposto no art. 2.2, n. 2, da LSl e o estipulado no art. 30.° da LSI.
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medidas especiais de policia’®, as medidas preventivas administrativas ou medidas cautela-
res administrativas” e as medidas cautelares e de policia™. Todas elas tém «(...) natureza
precaria, temporaria, cautelar e urgente (...)» (Valente, 2012, p. 129). Note-se que «(...) o
emprego das medidas de policia deve ser sempre justificado pela estrita necessidade, ndo
devendo utilizar-se medidas gravosas quando medidas mais brandas sejam suficientes para
cumprir a tarefa» (Andrade, 2010, p. 33).

Para além das medidas de policia, os militares da GNR podem recorrer aos meios
de coercdo’ ou meios coercivos’®. Nos termos do disposto no art.? 34.%, n.° 1, alineas a) e
b), da LSI, respetivamente, estes meios sé podem ser utilizados «(...) para repelir uma
agressao atual e ilicita de interesses juridicamente protegidos, em defesa prépria ou de ter-
ceiros» e/ou «(...) para vencer resisténcia a execucdo de um servi¢o no exercicio das suas
funcBes, depois de ter feito aos resistentes intimacdo formal de obediéncia e esgotados 0s
outros meios para o0 conseguir». Nos termos do disposto no art.° 14.°, n.° 1, da LOGNR s6
as medidas e os meios de coercéo tipificados na CRP e na LSI podem ser aplicadas. O
recurso aos meios coercivos, nos termos do disposto no art.° 7.°, n.° 6, do RGSGNR, s0 é
aplicavel «(...) quando se mostrem indispensaveis, necessarios e suficientes e estejam
esgotados os meios de dialogo e de persuasao». Atente-se que, como referido em 1.4.1, a
possibilidade que o Estado atribui em recorrer ao aos meios de coercdo, somente, deve ser
adotada para defender ou assegurar um direito.

Em matéria de crimes, de acordo com o disposto no art.° 272.°, n.° 3, da CRP, «a
prevencdo dos crimes sO pode fazer-se com observancia das regras gerais sobre policia e
com respeito pelos direitos, liberdades e garantias dos cidaddos». De acordo com EURICO
SILVA (2003, p. 66) «(...) essas regras gerais de policia hdo-de ser observadas em toda a
atividade policial e, na medida em que condicionam e orientam a atuacdo policial em
matéria de prevencdo da criminalidade, hdo-de condicionar ou, pelo menos, orientar a
restante atividade das forcas de seguranca». As mesmas ganham notoriedade, nos termos
do disposto no art.° 2.°, n.° 1, da LSI, enquanto principios fundamentais na prossecuc¢do da

atividade de seguranca interna.

™ Cfr. o disposto no art.? 28.° da LSI.

"2 Cfr. o disposto no art.? 29.° da LSI.

"3 Cfr. o disposto na seccdo 11 do capitulo IV — da marcha do procedimento, do CPA, nos termos do disposto
no art.° 3.°.

" Cfr. o disposto no Capitulo Il do CPP.

7> Cfr. o disposto no art.° 14.%, n. 1, da LOGNR.

76 Cfr. o disposto no art. 34.° da LSI.
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Por outro lado, as regras gerais sobre policia «(...) enquanto norma atributiva de
fungdo (...) instituem um espaco de actuagéo policial (...) orientam e delimitam a fungéo
policial, definem e impdem as forgas policiais um dever de intervengao (...)» (Silva, 2003,

p. 73).

2.3 Mecanismos legais

Como refere JORGE MIRANDA (2000, p. 254), «sO6 quem tem consciéncia dos seus
direitos consegue usufruir os bens a que eles correspondem e sabe avaliar as desvantagens
e 0S prejuizos que sofre quando ndo os pode exercer ou efetivar ou quando eles sdo viola-
dos ou restringidos».

Nesta perspetiva, pretende-se neste ponto analisar os Institutos legalmente vocacio-
nados para proteger o militar da GNR, quando este for alvo de restri¢des e de violagOes ao

exercicio dos seus direitos durante o servi¢co operacional ou por causa deste.

2.3.1 Apoio judiciério

Para além do direito & «(...) protecdo judicial (...)»""

e das garantias de processo
criminal, de que releva o recurso’®, constitucionalmente salvaguardadas, a GNR concede
ao seu militar patrocinio judiciario, nos termos do disposto no art.° 23.°do EMGNR e da
Nota/Circular n.° 688, de 2 de fevereiro de 2011, da DJD/GNR.

Nos termos do disposto no art.° 23.%, n.° 2, do EMGNR, «o0 pessoal militar tem
direito a apoio judiciario, que abrange a contratacdo de advogado, 0 pagamento de taxas de
justica e demais encargos do processo, sempre que nele intervenha na qualidade de assis-
tente, arguido, autor ou réu, e o processo decorra do exercicio das suas fun¢des, mediante
despacho fundamentado do Comandante-Geral, proferido por sua iniciativa ou mediante

requerimento do interessado». Atente-se que, de acordo com a Nota/Circular n.° 688, de 2

”7 De acordo com GOMES CANOTILHO (2003, p. 496), o direito & protegdo judicial «(...) concebe-Se como
uma dupla dimensdo: um direito de defesa ante os tribunais e contra atos dos poderes publicos e um direito
de protecdo do particular através de tribunais do Estado no sentido de este o proteger perante a violagdo dos
seus direitos por terceiros (dever de protecdo do Estado e direito do particular a exigir essa protecéo)».

78 Cfr. o disposto no art.® 20.° da CRP.

79 Cfr. o disposto no art.° 32.2, n.° 1, da CRP.
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de fevereiro de 2011, da DJD/GNR, o apoio judiciario apenas prevalece na sua totalidade
para 0s casos em que ndo se verifique culpa do militar na producdo dos factos. Nos casos
em gue haja davidas sobre a culpa do militar em relacdo aos factos praticados «(...) a con-
cessdo de apoio judiciario consistira apenas na nomeacdo de advogado, ficando o paga-
mento dos encargos condicionado a ndo condenacdo judicial do militar», nos termos do
disposto da Nota/Circular n.° 688, de 2 de fevereiro de 2011, da DJD/GNR.

Por outro lado, nos termos do disposto no art.’ 23.%, n.° 3, do EMGNR, «salvo deci-
sdo judicial em contrario, o militar da Guarda que seja arguido em processo crime por atos
resultantes do exercicio das suas fun¢des ou por causa delas, praticados para evitar ou
reprimir uma agressdo eminente ou de facto, aguardara julgamento em liberdade, podendo
desempenhar o servico que Ihe competir, desde que seja assegurada a sua comparéncia aos
atos judiciais».

Nos termos do estipulado no art.° 27.°, n.° 1, alinea g) do EMGNR, o militar no
cumprimento da sua missdo tem o direito de «ser indemnizado, nos termos da lei, por
danos materiais ou pessoais decorrentes de atos criminosos de que seja vitima no exercicio
das suas fungdes ou em consequéncia das mesmas».

As situacOes relativas a processos criminais de natureza militar sdo reguladas pelo
CJIM.

2.3.2 Garantias disciplinares

A nivel disciplinar, ao contrario do que sucede nas instancias judiciais, o militar da
GNR nédo beneficia de apoio judiciario, nomeadamente, a contratacdo de advogado, 0
pagamento de taxas de justica e demais encargos do processo. Todas as despesas resultan-
tes destes atos correm a expensas do militar da GNR¥.

Nos termos do disposto no art.° 191.° do EMGNR conjugado com o disposto no
art.? 117.° do RDGNR, o militar da GNR quando alvo de um processo disciplinar, pode
recorrer por via graciosa ou contenciosa®, da decisdo disciplinar. Por outras palavras, o
mesmo pode recorrer da decisdo disciplinar através de recurso hierarquico ou por impug-

nacao contenciosa, para os tribunais administrativos.

8 Cfr. o disposto na Nota/Circular n.° 688, de 2 de fevereiro de 2011, da DJD/GNR.
81 Cfr. o disposto no art.® 198.° do EMGNR.
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A impugnacdo da decisdo disciplinar por recurso hierarquico pode ser dirigida ao
MAI® ou a0 Comandante-Geral®®, desde que respeitada a cadeia funcional hierarquica.

Atente-se que, nos termos do art.° 124.° do RDGNR, «a interposi¢édo de recurso ndo
suspende a decisdo recorrida», ou seja, a decisdo disciplinar é aplicada e os seus efeitos

mantém-se até a decisdo do recurso.

2.3.3 Responsabilidade civel

A CRP, nos termos do disposto no art.® 22.°, estabelece a responsabilidade do Esta-
do perante os «(...) titulares dos seus orgdos, funcionarios ou agentes, por acfes ou omis-
sOes praticadas no exercicio das suas funcdes e por causa desse exercicio, de que resulte
violacdo dos direitos, liberdades e garantias ou prejuizo para outremy.

A Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, aprova 0 Regime da Responsabilidade Civil
Extracontratual do Estado e demais Entidade Publicas. Esta Lei, nos termos do disposto no
art.2 1.°, n.° 1, estabelece regras de responsabilidade pelos danos causados a terceiros resul-
tantes do exercicio de atos de fun¢des do Estado — «(...) legislativa, jurisdicional e admi-
nistrativa (...)» — e por causa desse exercicio. Nos termos do disposto do art. 1.%, n.° 2, da
Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, conjugada com a Nota/Circular n.° 2596, de 15 de
maio de 2008, da CSJ/GNR, «(...) correspondem ao exercicio da fun¢do administrativa as
acOes e omissdes adotadas no exercicio de prerrogativas de poder publico ou reguladas por
disposicdes ou principios de direito administrativo». S3o sujeitos® desta Lei, os titulares de
orgaos, funcionarios e agentes publicos.

Infere-se que, de acordo com a Nota/Circular n.° 2596, de 15 de maio de 2008, da
CSJ/GNR e como referido na nota de rodapé n.° 5, a missdo desempenhada pela GNR cor-
responde ao exercicio da funcdo administrativa, pelo que, o militar da GNR € destinatario
desta Lei.

Nos termos do disposto no art.° 7., n.° 1 da Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro,
conjugada com Nota/Circular n.° 2596, de 15 de maio de 2008, da CSJ/GNR, «a responsa-
bilidade civil por danos decorrentes do exercicio da funcdo administrativa, por facto ilicito,

82 Cfr. o disposto no art. 195.° do EMGNR e o disposto no art. 118.2, n.? 3, alinea a), do RDGNR.
8 Cfr. o disposto no art.° 118.2, n.° 3, alinea b), do RDGNR.
84 Cfr. o disposto no art. 1.2, n.° 3, da Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro.
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é exclusivamente do Estado e das demais pessoas coletivas de direito publico quando
cometida com culpa leve, pelos titulares dos seus 6rgdos, funcionarios ou agentes no exer-
cicio da fungdo administrativa e por causa desse exercicio». Atente-se que, de acordo com
estes textos juridicos, a responsabilidade civil, referida, é imputada ao militar da GNR
quando, as acBes ou omissoes ilicitas forem praticadas com dolo ou culpa grave®®. Somente
as situacOes que resultem de culpa leve — negligéncia simples — isentam o militar de res-

ponsabilidade civil.

2.3.4 Acidentes em servico e doencas profissionais

No decorrer do servigo operacional, o Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro
conjugado com a Nota/Circular n.° 374, de 22 de janeiro de 2004, da CSJ/GNR, precei-
tuam a protecdo do militar em situacdes de acidentes e nas doencas profissionais™.

Nos termos do previsto no art.® 7.°, n.° 1, do Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de
novembro, o acidente em servigo «(...) é todo o que ocorre nas circunstancias em que se
verifica o acidente de trabalho, nos termos do regime geral, incluindo o ocorrido no trajeto
de ida e de regresso para e do local de trabalho». Atente-se que a segunda parte da defini-
cdo de acidente de servico inclui os acidentes vulgarmente conhecidos como acidentes in
itinere.

Nos termos do preceituado no art.° 3.2, n.° 1, alinea c), do Decreto-Lei n.° 503/99, de
20 de novembro, a doenca profissional € «(...) a lesdo corporal, perturba¢ao funcional ou
doenca que seja consequéncia necessaria e direta da atividade exercida pelo trabalhador e
ndo represente normal desgaste do organismo». No caso de, nos termos do previsto no art.°
7.2, n.° 2, do mesmo Decreto-Lei, «(...) a les@o corporal, perturbacdo funcional ou doenga
for reconhecida a seguir a um acidente, presume-se consequéncia deste». Considera-se que,
durante o servico operacional, o militar da GNR é suscetivel a situacfes decorrentes de
acidentes, dos quais podem advir lesbes corporais e/ou danos materiais, nos termos do pre-
ceituado na Nota/Circular n.° 374, de 28 de janeiro de 2004, da CSJ/GNR. Quando o mili-
tar da GNR seja sujeito de uma destas situagdes, nos termos previsto no art.° 4., n.° 1, do

8 Nos termos da Nota/Circular n.° 2596, de 15 de maio de 2008, da CSJ/GNR, o conceito de culpa grave
refere-se ao conceito de negligéncia grosseira «(...) em que o agente se comporta com elevado grau de
imprudéncia, revelando grande irreflexdo e insensatez».

8 Cfr. o disposto na Nota/Circular n.° 1592, de 28 de marco de 2007, da CSJ/GNR.
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Decreto-Lei n.° 503/99, de 20 de novembro, tem «(...) direito, independentemente do res-
petivo tempo de servico, a reparacao, em espécie e em dinheiro, dos danos resultantes de

acidentes em servico e de doengas profissionais»®".

2.3.5 Tutela Penal

As forcas de seguranca como refere MANUEL VALENTE (2012, p. 27), sdo «(...) a
face visivel do Estado, consequentemente, da lei (...)». O desrespeito pelos soldados da lei
espelha, simultaneamente, 0 menosprezo pela lei e pelo préprio Estado.

Nesta perspetiva, tem interesse analisar 0s crimes que atentam contra o Estado, e,
por consequéncia, que atentam contra o militar da GNR. Esta opcdo advém, segundo 0s
RASI de 2007 a 2011, do aumento percentual®® deste tipo de crimes, e da materializacéo
dos mesmos como crimes de prevencao®® e de investigagdo™ prioritaria na Lei n.° 38/2009,
de 20 de julho.

Nos termos do disposto no art.° 1.°, alinea a), do CPP, crime é definido como o
«(...) conjunto de pressupostos de que depende a aplicagdo ao agente de uma pena ou de
uma medida de seguranga criminais».

De acordo com DI10GO FREITAS DO AMARAL (2004, p. 273) o CP, como sistema de
normas juridicas, qualifica «(...) os fatos ilicitos de maior gravidade social como crimes e
estabelece para eles as penas tidas por adequadas». Na mesma linha de pensamento, enten-
de-se que, o CP qualifica determinados comportamentos humanos, enquanto, factos ilicitos
de elevada gravidade social como crimes. Aplica para cada um, uma sanc¢éo penal tida por
adequada e a respetiva duragdo. Por afetarem a convivéncia em sociedade diz-se que estes
factos ilicitos de maior gravidade social tém dignidade penal.

De acordo com DI0GO FREITAS DO AMARAL (2004, p. 598), a sang@o ¢ «(...) uma

consequéncia negativa, mais grave do que a situacdo anterior a pratica do ato ilicito, que é

8 Atente-se que, o Decreto-Lei n.? 43/76, de 20 de janeiro — Estatuto de Deficiente das Forcas Armadas —
por remisséo do Decreto-Lei n.° 351/76, de 13 de maio, € aplicivel ao militar da GNR. Esse Decreto-Lei, nos
termos do estipulado no art.° 1., n.° 1, determina que «o Estado reconhece o direito a reparagdo que assiste
aos cidaddos portugueses que, sacrificando-se pela Patria, se deficientaram ou se deficientem no cumprimen-
to do servigo (...)».

8 Cfr. a nota de rodapé n.° 4.

8 Cfr. o disposto no art. 3.2, n. 1, alinea €), da Lei n.® 38/2009, de 20 de julho.

% Cfr. o disposto no art.2 4.2, n. 1, alinea €), da Lei n.® 38/2009, de 20 de julho.
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estabelecida pela norma juridica para quem violar o Direito, e que, pode, em ultimo termo,
ser imposta ao transgressor por um tribunal».

As sangdes penais «(...) servem para reforgar os imperativos contidos nos preceitos
das normas incriminadoras e tém, por isso, a natureza de meios ou medidas de tutela juri-
dica» (Silva, 1997, p. 61). Estas abrangem as penas criminais e as medidas de seguranca
(Silva, 1997) que tém por finalidade, nos termos do disposto no art.° 40.°, n.° 1, do CP,
«(...) a protegdo de bens juridicos e a reintegracdo do agente na sociedade».

De acordo com GERMANO MARQUES DA SILVA (1999, p. 17) a pena criminal € «(...)
a reacdo juridica a culpabilidade do deliquente pelo mal do crime (...)» enquanto que a
medida de seguranca «(...) traduz a reacdo juridica & perigosidade do deliquente»™. Nos
termos do disposto no art.’ 27.°, n.° 2, da CRP, «ninguém pode ser parcialmente privado da
liberdade, a ndo ser em consequéncia de setenca judicial condenatdria pela préatica de ato
punido por lei com pena de prisdo ou de aplicacdo judicial de medida de segurancax.
Entende-se que a pena de prisdo e as medidas de seguranca sdo a ultima ratio do poder
punitivo do Estado (Silva, 2001), dado que, privam o individuo de liberdade® — direito
constitucionalmente consagrado.

Considera-se que 0s comportamentos humanos que lesam ou colocam em perigo o
Estado, nomeadamente, a autoridade publica e, por consequéncia, o militar da GNR, afe-
tam interesses com relevo social e juridico, ou seja, estes tipos de comportamentos afetam
negativamente «(...) bens juridicos especialmente relevantes para a vida em sociedade e,
por isso, merecedores de tutela penal (...)» (Silva, 1997, p. 13). Como refere GERMANO
MARQUES DA SILVA (1998, p. 21) «(...) as normas penais tutelam bens juridicos (...)».

O CP divide-se numa parte geral e numa parte especial. A parte especial «(...) trata
de cada um dos crimes declarados como tais e das respetivas penas» (Amaral, 2004, p.
274). Esta parte compreende varias categorias®® de crimes onde se inserem os crimes con-

tra o Estado e os crimes contra as pessoas.

%L Cfr. o disposto no art.® 40.° do CP.

% Cfr. o disposto no art. 27.2, n.° 1, da CRP.

% As categorias de crimes, de acordo com o CP, subdividem-se em: crimes contra as pessoas; crimes contra o
patriménio; crimes contra a paz, a identidade cultural e integridade pessoal; crimes contra a vida em socieda-
de; e crimes contra o Estado.
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2.3.5.1 Crimes contra o Estado

Para o presente trabalho, das categorias estipuladas no CP, tem especial relevo os
crimes contra o Estado por sancionarem e punirem 0s crimes que atentam contra o militar
da GNR, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas.

Dos crimes contra o Estado, dentro da subcategoria dos crimes contra a autoridade
publica é de salientar os crimes de resisténcia e de desobediéncia a autoridade publica,
nomeadamente, os crimes de resisténcia e coacao sobre funcionario® e de desobediéncia®.
A moldura penal do crime de resisténcia e coacao sobre funcionario é de pena de prisdo até
cinco anos.

Como refere DI0GO FREITAS DO AMARAL (2004, p. 421), conjugado com o art.°
348.° do CP, «(...) quem faltar a obediéncia devida a ordem ou mandato legitimo (...)
emanados de autoridade competente comete o crime de desobediéncia a autoridade publi-
ca, pelo qual podera ser punido com pena de prisdo até dois anos, ou com pena de multa
até 240 dias». Esta é a pena de prisdo a aplicar para a desobediéncia qualificada, nos ter-
mos do disposto no art.° 14.%, n.° 2, da LOGNR.

2.3.5.2 Crimes contra as pessoas

A par dos crimes contra o Estado, tem, também, especial relevo os crimes contra as
pessoas. Nestes crimes a moldura penal é agravada por exprimirem um acréscimo de um
elemento que agrava o contetdo do ilicito (Silva, 1998). Verifica-se que por atentarem
contra o militar da GNR, no exercicio de funcbes ou por causa delas, € agravada a medida
da pena a aplicar, pelo que, o crime € qualificado.

Nesta categoria, interessam:

— Os crimes contra a vida, nomeadamente, o de homicidio qualificado®, cuja

moldura penal a aplicar é pena de prisdo de doze a vinte e cinco anos;

% Cfr. o disposto no art.? 347.° do CP.
% Cfr. o disposto no art. 348.° do CP.
% Cfr. o disposto no art. 132.%, n. 2, alinea I), do CP.
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— Os crimes contra a integridade fisica, nomeadamente, de ofensa a integridade
fisica qualificada® — estipulados como crimes de prevencéo e de investigacdo prioritaria
nos termos do disposto no art.° 3.%, n.° 1, alinea a), e do estipulado no art.° 4.°, n.° 1, alinea
a), ambos, da Lei n.° 38/2009, de 20 de julho. A moldura penal a aplicar podera ser pena de
prisdo até quatro anos, nos termos do disposto no art.’ 145.°, n.° 1, alinea a), do CP, ou
pena de prisdo de trés a doze anos, nos termos do disposto no art.° 145.°, n.° 1, alinea b), do
CP, de acordo com o resultado produzido. O mesmo crime é agravado de um terco ou de
um quarto nos seus limites minimo e maximo, caso se verifiquem os requisitos estipulados
no disposto no art.° 147.° do CP;

— Os crimes contra a liberdade pessoal, nomeadamente, os crimes de ameaca® e

de coacdo® em que a medida da pena é agravada'®

quando cometida contra o militar da
GNR, bem como, o crime de sequestro*®. Para os crimes de ameaca e de coacéo, a moldu-
ra penal a aplicar é, respetivamente, pena de prisdo até dois anos ou pena de multa até 240
dias e pena de prisdo de um a cinco anos. Para o crime de sequestro podera ser aplicada
pena de prisdo de dois a dez anos; e

— Os crimes contra a honra, nomeadamente, os crimes de difamag&o®, de inji-
ria’® e os de publicidade e caltnia'®, em que a medida da pena é agravada de metade nos
seus limites minimo e maximo, nos termos do disposto no art.° 184.° do CP. Nestes tipos
de crimes sdo aplicadas penas de prisdo ou penas de multa.

Da analise das sancGes penais atribuidas a tipologia destes crimes que atentam con-
tra o militar da GNR s&o aplicadas as penas de prisdo que, nos termos do disposto no art.°
43.°, n.° 1, do CP, podem ser substituidas por penas de multa — desde que a medida da
pena de prisdo a aplicar ndo seja superior a um ano.

Atente-se que como supra referido, as penas de prisdo sdo a ultima ratio a aplicar

pelo poder punitivo do Estado.

%7 Cfr. o disposto no art. 145.2, n.° 2, do CP.

% Cfr. o disposto no art.? 153.° do CP.

% Cfr. o disposto no art. 154.° do CP.

190 cfr, o disposto no art.2 155.°, n.° 1, alinea c), do CP.
101 Cfr. o disposto no art.? 158.2, n.? 2, alinea f), do CP.
192 Cfr. o disposto no art.® 180.° do CP.

103 Cfr. o disposto no art.® 181.° do CP.

104 Cfr. o disposto no art.® 183.° do CP.
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Conclusodes

Este capitulo tem como objetivo responder as hipdteses equacionadas e a questdo
inicialmente formulada, por forma a apresentar conclusdes que permitam contribuir para a
valoracdo deste relatorio. As conclusdes apresentadas sdo estruturadas, no sentido, de res-

ponder por ordem numérica as hipdteses equacionadas.

H1 — A Instituicdo estipula um conjunto de regimes de protecdo do militar da

GNR no servigo operacional.

No que concerne a esta hipétese é fundamental, primeiramente, direcioné-la ao con-
ceito de servico operacional, para, posteriormente, concluir sobre os regimes institucionais
analisados: a formacao, o treino e a Hierarquia.

Conclui-se que, relativamente, ao conceito de servigo operacional, a definicdo que o
legislador ordinario Ihe atribui ndo é clara, pelo que, os seus sentido e alcance se confun-
dem grandemente com o conceito de servico policial. Por ndo existir uma definicdo objeti-
va, aquele conceito é sobreposto ao de servico policial, tanto pela propria doutrina da GNR
— Manual de Operaces — como pelo diploma juridico — CDSP. Esta sobreposicéao veri-
fica-se quando o conceito de servico policial é expresso e direcionado para o exercicio das
missdes inerentes ao servico operacional. Nestas situacfes, exige-se uma interpretacdo
extensiva, ou seja, o conceito de servigo policial deve ser interpretado em sentido amplo
enquanto servigo operacional que engloba o servico policial em sentido restrito, direciona-
do ao cumprimento de missdes especificas, de que sdo exemplo: o servico de trénsito; o
servigo fiscal e o servico de investigacdo criminal. Esta distin¢do pode ndo estar ao alcance
de todos, pelo que, mediante os factos expostos, urge, através de conceitos absolutamente

precisos, definir e diferenciar o de servico operacional do de servico policial.
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A patrulha é a célula base que permite efetivar, através do patrulhamento, a misséo
inerente do servigco operacional. S&o intervenientes deste servigo tanto os superiores hie-
rarquicos como os subalternos.

Conclui-se, também, que € no decorrer do servi¢o operacional que o militar da GNR
se confronta, sobremaneira, com situacGes imprevistas e potenciadoras de conflitos que
tém de ser dirimidas e que exigem uma decisdo e uma intervencdo adequada, legal e legi-
tima, sob pena de violar os direitos, liberdades e garantias, reconhecidos constitucional-
mente, aos cidaddos. No decorrer do servigo operacional, a doutrina da GNR, estipula que
o militar deve adotar uma atitude proactiva relativamente a sua seguranca e a de terceiros,
evitando correr riscos desnecessarios.

Sendo elevada a liberdade de escolha que a lei concede ao militar da GNR, cada
decisdo gue adota tem fundamento numa apreciacao valorativa e num juizo subjetivo desta,
por isso, € fundamental que o militar conheca, interprete e aplique corretamente a lei.

Para que a atuacdo do militar da GNR se paute por estes pressupostos, vitais no
exercicio das suas funcdes, a GNR ndo pode deixar de proporcionar, a montante, formacéo,
enguanto componente tedrica, €, a jusante, treino, em particular, o treino juridico e o treino
técnico-tatico, enquanto componente mais pratica.

Conclui-se que esta ambivaléncia permite, inicialmente, através da formagé&o, o con-
tacto e a adocdo de novos saberes que, per si, potenciam o desenvolvimento de novas
competéncias, atitudes e condutas, e, a posteriori, através do treino, o aperfeicoamento, a
consolidacdo e o exercicio desses conhecimentos. Neste sentido, sdo atribuidos, ao militar
da GNR, um conjunto de instrumentos que o torna mais capaz de ajuizar comportamentos
e de avaliar e dirimir, em cada momento, em cada lugar, e sobre qualquer matéria, situa-
cOes dispares, sem se sobrepor a lei.

Conclui-se que o acréscimo e o aperfeicoamento de conhecimentos potenciam o
desenvolvimento da capacidade de decisdo do militar da GNR quanto a determinacdo do
momento e do modo de agir, bem como, quanto aos meios a utilizar.

Conclui-se que, os esforcos desenvolvidos em torno destas valéncias exigem dou-
trinariamente a tipificacdo de uma linha de formacéo e de treino, comum & GNR, adequada
as exigéncias, necessidades e responsabilidades inerentes ao exercicio das funcdes de cada
categoria profissional, e adaptada as realidades sociais, juridicas e tecnologicas.

Considera-se que a definicdo e a delimitacdo desta linha de atuacdo, transversal a
GNR, constitui a rosa-dos-ventos que orienta, fundamenta e limita a intervencdo do militar
da GNR. E fundamental que o mesmo, no seio da sua instituicdo, atue mediante certos
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padrdes comuns, com definices e delimitacGes precisas e claras, por forma a contrariar
decisdes e atuacbes ambiguas, dubias e problematicas, face a uma mesma situacéo. A arbi-
trariedade na atuacdo do militar da GNR face aos mesmaos factos, de que resultam decisdes
diametralmente opostas, descredibiliza toda essa mesma atuacdo e, por consequéncia, a
propria GNR.

Ao nivel da formacéo, relativamente ao conjunto de instrumentos referidos, é de
relevar que, esta componente possibilita, em todas as categorias profissionais da GNR,
através dos cursos de formacéo e, posteriormente, por meio dos cursos de promocao e de
especializacdo, o primeiro contato com matérias juridicas, em particular, de Legislacdo
Policial e, com matérias relacionadas com Tética, direcionadas para a natureza da missao
GNR. As primeiras permitem conhecer a lei e as segundas permitem absorver um conjunto
de procedimentos, condutas, técnicas e taticas policiais para aplicar a lei na medida neces-
séria. Existe, por isso, uma relacdo sinalagmatica entre ambos, ainda que imperfeita, dado
que, ha uma relagdo direta e ambos visam 0 mesmo objetivo primario.

Da andlise que se efetivou a esta componente, conclui-se que a carreira do militar
da GNR se carateriza por um aumento qualitativo de conhecimentos, continuo e efetivo ao
longo da vida. O ingresso, a ascensdo a um posto superior e a especializacdo em areas
especificas, na respetiva carreira, implica o acréscimo de capacidades e de conhecimentos
adequadas as responsabilidades da funcédo, pelo que, a GNR exige aos seus militares for-
macao.

Conclui-se que o treino juridico é um importante vetor, no sentido que, possibilita a
interpretacdo da lei, de acordo com os seus pressupostos e finalidades, direcionada para
uma atuacdo legal e legitima, inerente ao exercicio da funcdo policial. O saber até, onde,
como e em que medida atuar, em consonancia com a lei, evita que o militar da GNR seja
alvo de processos de natureza criminal, disciplinar e/ou civel. Por outro lado, o militar
obterd maior seguranca juridica, que se reflete numa atuacéo consciente e ciente dos fun-
damentos e limites legais. Desta forma, o militar sente-se protegido, pelo que, a possibili-
dade de poder atuar, de forma desproporcional e desajustada, ou, até mesmo, a propria ino-
peréncia sera ultrapassada. Sendo a lei a fonte de atuacéo e de intervencdo da GNR, o seu
cumprimento escrupuloso permitira ao militar salvaguardar-se de possiveis consequéncias
juridicas desfavoraveis.

E fundamental que o treino juridico inclua a analise de diplomas juridicos, atribuin-
do-se grande relevancia ao estudo e conhecimento aprofundado dos pareceres e relatorios
elaborados quer pela IGAI quer pela I1G porque véo fixando uma certa jurisprudéncia buro-
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cratica que ajuda a uma correta interpretacdo das varias componentes da legislacéo aplica-
vel a cada caso concreto, com a particularidade de, os casos sub judice, serem reais e terem
merecido, independentemente, dos fundamentos, um juizo de apreciacdo por parte das ins-
tancias competentes.

Este processo contribuird para minimizar a pratica de casos reprimiveis e para
maximizar a correta aplicacdo da lei. Por outro lado, permitira contrariar os riscos inerentes
ao exercicio das funcdes do militar da GNR, logo, permitira protegé-lo.

Outro ponto, que se conclui como importante vetor na protecdo do militar da GNR
é a Hierarquia.

A atuacdo segura do militar da GNR advém, também, do estabelecimento de uma
relacdo juridico-funcional, de autoridade e de subordinacdo, entre o superior hierarquico,
com poderes de direcdo, supervisao e disciplinar, e o subalterno, a quem compete obedecer
dentro dos limites legais.

Ao superior hierarquico compete a responsabilidade das ordens que da aos seus
subordinados e o exercicio consciente e responsavel da autoridade que Ihe é conferido por
lei. O mesmo tem de ter consciéncia do conteido, fundamento, limite, alcance e conse-
quéncias que advenham do cumprimento das suas ordens. As mesmas devem ter um senti-
do claro, preciso e estrito com uma Unica interpretacdo, por forma a evitar interpretagdes
ambiguas e contraditdrias geradoras de duvidas e de incertezas. SO as ordens legais, legiti-
mas e sobre matérias de servico devem ser dadas pelos superiores hierarquicos e cumpridas
pelos subordinados (ndo se deve, no entanto, esquecer que, designadamente, as ordens anu-
laveis sdo suscetiveis de eventual cumprimento). Caso contrario, a Lei Constitucional sal-
vaguarda o militar permitindo-lhe o exercicio do direito de respeitosa representacdo e, em
caso de ordens, que visem a pratica de crimes, fazendo cessar o dever de obediéncia.

Reconhece-se que a capacidade de dar ordens legais, legitimas e sobre matérias de
servigo se relaciona com a qualidade da formacéo e do treino proporcionado ao militar da
GNR. Sublinha-se, novamente, a necessidade da formacédo e do treino serem adequadas as
necessidades e as exigéncias do desempenho das fungdes de cada categoria profissional. S6
desta forma se conseguiréd proteger o militar da GNR no decorrer do servigo operacional e
despoletar no proprio militar da GNR o sentimento de que a GNR o protege. E vital que o
militar da GNR se sinta protegido no decorrer do servico operacional.

Devido a grande importancia e transversalidade da Hierarquia na GNR, esta deve
ser abordada numa perspetiva corretiva e numa perspetiva sinalagmatica. Enquanto perspe-
tiva corretiva considera-se que o conceito de Hierarquia esta intimamente relacionada com
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o0 dever de obediéncia na sua esséncia, expresso pela obrigacdo do superior hierarquico em
dar ordens legais, legitimas e sobre matérias de servi¢o ao subordinado, a quem compete
obedecer. Enquanto perspetiva sinalagmatica, considera-se que o superior hierarquico tem
o dever de proteger o subordinado através da faculdade que a lei lhe atribui em avaliar e
revogar os atos praticados pelos subordinados ou de avocar em determinadas circunstan-
cias as competéncias destes. Por outro lado, a mesma perspetiva permite ao superior hie-
rarquico determinar as necessidades de reciclagem, tanto aos seus conhecimentos como aos
dos seus subordinados.

Conclui-se que este sera um caminho a percorrer para que tanto os superiores hie-
rarquicos como os subordinados se sintam protegidos ao servigo da GNR — imperetivel-

mente, ao servico de Portugal.

H2 — O processo formativo dos militares da GNR (co)responde a necessidade

juridica de conhecimento e de aplicacédo dos referidos regimes.

A resposta a esta hipotese abrange a necessidade, futura, de reformulacdo do
CPOG, de autoformacao e da tipificacdo de um sistema de avaliacdo para todas as catego-
rias profissionais.

Relativamente a primeira parte daquela afirmacdo, conclui-se que, embora, ainda,
no presente momento ndo existam Oficiais Generais oriundos da GNR é de equacionar a
necessidade futura de adaptar o CPOG as especificidades do atividade policial. O acrésci-
mo de unidades curriculares de matérias juridicas de Direito e de Legislacdo Policial, bem
como, outras estipuladas no CPOS seria uma mais-valia.

Outro ponto a ressalvar prende-se com o facto de nem sempre ser possivel a com-
ponente formativa e do treino elencarem todas as mdaltiplas situacGes que confrontam o
militar da GNR no servigo operacional. Como tal, torna-se importante que o militar da
GNR seja incentivado e proactivo na aquisicdo de novos conhecimentos. Tal agdo sO é
possivel se este se sentir motivado para o fazer. Nesta perspetiva, urge estabelecer um sis-
tema de avaliagcdo do mérito que inclua, também, a categoria profissional de guardas, dado
ser a Unica dependente de regulamentacédo, logo, de um RAMMGNR. Considera-se que
este sistema de avaliacdo possibilita responsabilizar e consciencializar o militar da GNR

para as consequéncias das suas agoes.
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H3 — O quadro legal existente consagra regimes de protecdo ao militar da

GNR no servigo operacional.

No que concerne a norma normarum, conclui-se que, para além de ser a fonte que
atribui e estrutura a missdo e a atividade da GNR, também, fixa os principios juridicos
fundamentais da sua atividade e outorga ao militar da GNR um conjunto de direitos, de
deveres e de garantias que fundamentam e limitam o exercicio da sua funcao.

De referir, primeiramente, que, a missdo de defender a legalidade democratica e
garantir a seguranga interna e os direitos dos cidad&os, que a CRP atribui @ GNR, deve
ter como méaxima, a dignidade da pessoa humana. Para efetivar o seu cumprimento, sem
desrespeitar os direitos, liberdades e garantias dos cidaddos, o militar da GNR pode recor-
rer as medidas de policia, aos meios de coercdo e as regras gerais de policia, desde que
verificados o0s seus pressupostos e finalidades e utilizados como medidas estritamente
necessarias. As acoes e as omissdes praticadas pelo militar da GNR durante o exercicio de
funcBes e por causa desse exercicio, que espelham o desrespeito por aqueles desideratos,
imputam ao militar responsabilidades de natureza civil, criminal e disciplinar. A CRP con-
sagra que a responsabilidade das acbes — e ndo o dever de obediéncia — somente, é
excluida para as ordens em que o militar da GNR usa do direito de respeitosa representa-
cdo. O dever de obediéncia cessa para as ordens que configuram a pratica de crimes.

Relativamente aos principios juridicos que a CRP estipula, dos quais se destaca o
principio da legalidade, considera-se que séo linhas de rumo que orientam a acao legal e
legitima do militar da GNR no servico operacional.

Conclui-se que, no decorrer do servico operacional, as consequéncias das acdes do
militar da GNR que traduzem o desrespeito pelos ditames legais sdo-lhe imputadas, pelo
que, podera ser alvo de um processo de natureza criminal, disciplinar e civel. Quando, tal
se afigure, a lei disponibiliza ao militar da GNR um regime de direitos e de garantias que
visam apoia-lo, no ambito, judicial, disciplinar e civel. Este apoio, apenas se materializa,
para as situagfes que sejam consequéncia do exercicio de fungdes ou por causa desse exer-
cicio e desde que ndo configurem situac6es de dolo ou de culpa grave.

No decorrer do mesmo, € garantida protecdo ao militar da GNR em situagdes de
acidentes de que resulte danos ou em situacdes de doencas contraidas no exercicio profis-

sional.
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No &mbito judicial é de destacar o apoio judiciario relativo a contratacdo de advo-
gado, pagamento de taxas de justica e demais encargos do processo, sempre que nele inter-
venha na qualidade de assistente, arguido, autor ou reu, mediante despacho fundamentado
do Comandante-Geral, proferido por sua iniciativa ou mediante requerimento do interessa-
do.

No a&mbito disciplinar é de destacar o direito de recurso, por via graciosa ou conten-
ciosa, uma vez que todas as custas resultantes do processo sdo da responsabilidade do mili-
tar da GNR.

No ambito civel é de destacar que, apenas tem validade o apoio conferido as situa-
cOes praticadas com culpa leve.

Conclui-se que, a tipificacdo pela lei penal, de um conjunto de comportamentos
humanos como factos ilicitos de elevada gravidade social que atentam contra o militar da
GNR, para a economia do presente RFCTIA, tem um duplo objetivo: proteger o militar da
GNR durante o servigo operacional e reprimir e evitar a reincidéncia das a¢Oes praticadas
pelo(s) prevaricador(es) através da aplicacdo de sanc¢des. Destes fatos ilicitos tipificados,
destacam-se os crimes contra o Estado e os crimes contra as pessoas, nomeadamente, 0s
crimes qualificados que expressam o agravamento da moldura penal a aplicar quando o
crime visa atentar contra o militar da GNR. Nestes crimes o tipo de pena maioritariamente
aplicada é a pena de prisao.

Conclui-se que, a lei penal, ao sancionar, com pena de prisdo, 0s comportamentos
humanos, com dignidade penal, que atentam contra o militar da GNR, enquanto face visi-
vel do Estado, dignifica-o, na medida em que, o considera como um bem juridico social e
digno de protecao.

No que concerne a esta matéria, também, se verificou que, 0s crimes praticados

contra o militar da GNR tém vindo a aumentar.
Recomendacoes

Face ao exposto recomenda-se a necessidade futura de tipificar doutrina que englo-
be os aspetos, integrados e multidimensionais, da tutela, abordados no presente RCFTIA.
Este desiderato requer um trabalho de pesquisa intensa e minuciosa, por forma, a adaptar a

doutrina existente as necessidades do militar da GNR e a realidade social. Deste modo pre-
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vé-se a melhoria do desempenho individual e, por consequéncia, do desempenho prestado
pela GNR a populacéo que serve.

Para além deste requisito, considera-se que seria de equacionar a existéncia, nas
operacdes de elevada complexidade, do Legal Adviser, como elemento juridico de apoio a
tomada de deciséo. A existir, esta fungéo poderia ser desempenhada pelo militar da GNR,
com formacéo juridica adequada, conhecedor da forma de atuacdo da instituicéo e capaz de
aconselhar o Comandante, no decorrer da operacdo, face as consequéncias juridicas da
decisdo a adotar.

Devido ao aumento dos crimes praticados contra o militar da GNR, perceciona-se a
necessidade de fomentar e de desenvolver, junto da populagdo, uma cultura de educacéo e

de respeito pelos profissionais, que pelo sacrificio da prépria vida juram protegé-la.
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Anexo A — Cursos de Formacao

Anexo Al — Plano de curso do Tirocinio para Oficiais

(Armas)
INF?/CAVA
Areas z
Curriculares S Ml Total
Hora§_ néo de Ects
IPIEEBTHEL presenciais Horas
Al - ADMINISTRAGCAO DE SUBUNIDADES 30 5 35
A2 - JUSTICA E DISCIPLINA 25 5 30
A3 - ARMAMENTO E TIRO 12 4 16
A — Formacéo } A : X
IV o A4 - INFORMACAO E CONTRA-INFORMACAO 6 2 8
A5 - NRBQ 4 2 6
A6 - VIGILANCIA E CONTRA-VIGILANCIA 3 2 5
SUB-TOTAL 80 20 100 | 4
B1- MODULO SISTEMAS DE GESTAO E COMUNICACAO DE
DADOS:
- TRANSMISSOES 6 4 10
-SIIOP 8 10 18
-SGO 6 5 11
-SscoT 6 8 14
- SIGPESS/SIGLOG 6 4 10
B2 - MODULO TECNICO/TACTICO DE SEGURANCA RODOVIA-
RIA 70 60 130
B — Formagéo | B3 - MODULO TECNICO/TACTICO FISCAL ADUANEIRO 70 60 130
Técnica e
Té4ctica B4 - MODULO TECNICO/TACTICO DE INVESTIGACAO CRIMI-
50 40 90
NAL
B5 - MODULO TECNICO/TACTICO DAS FORCAS DE SEGURAN-
CA
- CURSO DE INTERVENGAO RAPIDA 105 105
- TECNICAS E TACTICAS DAS OPERACOES POLICIAIS 45 45
- PALESTRAS (ESPECIALIDADES DA Ul) 12 12
B6 - MODULO COOPERAGAO POLICIAL INTERNACIONAL 8 17 25
SUB-TOTAL 392 208 600 | 24
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C1- MODULO DE TECNICAS JORNALISTICAS E RELAGOES

Complemetar
SUB-TOTAL 35 15 50 2
D1 - TREINO FiSICO MILITAR 15 15
D —Treino -
Fisico e D2 - DESPORTO/EQUITACAO 15 15
Desportos
SUB-TOTAL 30 30
E1- PRATICA PEDAGOGICA DE TREINO FisSICO 20 20
E—Metodos | £» pEpAGOGIA DA ORDEM UNIDA 26 26
Pedagdgicos
SUB-TOTAL 46 46
F1- MODULO DE FORMAC}AO DE E-LEARNING 12 12
F— Formacéo
E-Learning
SUB-TOTAL 12 12
TOTAL (FGMTT) 595 243 838 | 30
Pratica de Comando (Inclui uma EPQ) 420 420 | 15
PC
SUB-TOTAL 420 420 15
Trabalho de Investigacdo Aplicada 375 375 15
TIA
SUB-TOTAL 375 375 | 15
TOTAL (FGMTT+PC+TIA) 1390 243 1633 | 60
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Anexo A2 — Plano de curso do Curso de Formacao de Sargentos
(Armas, SAM, Tm/Man, Tm/Exp e Material)

Areas de Armas SAM m Material
Formagdo Unidades Curriculares (Man/Exp)
Tempos Escolares
NOGOES DE DIREITO 30 30 30 30
CODIGO DO PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO 15 15 15 15
ARMAMENTO | 12 12 12 12
ETICA MILITAR E COMANDO 25 25 25 25
Formagéo Geral | TRANSMISSOES 15 15
(FG) TOPOGRAFIA 15 15 15
METODOS DE INSTRUGAO 30 15 15 15
PESSOAL E LEGISLAGAO MILITAR (25+25) 50 50 50 50
LOGISTICA E ADMINISTRACAO FINANCEIRA 0
(20+20)
Total (FG) | 232 162 162 162
SOCIOLOGIA 20 20 20 20
Formagso HISTORIA 20 20 20 20
Sociocultural | INFORMATICA | 25 25 25 25
(FSC) COMUNICACAO E ATENDIMENTO 40 40 40 40
INGLES | 40 40 40
Total (FSC) 145 145 105 145
DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 25 25 25
LEGISLACAO POLICIAL 15 15 15
LEGISLACAO E SEGURANCA RODOVIARIA 15 15 15
LEGISLACAO TRIBUTARIA
TECNICA E TATICA DE INVESTIGAGAO CRIMINAL
ORGANIZAGCAO INFORMAGCOES E TATICA 20 20 20
EXPEDIENTE E ESCRITURAGCAQ
ARMAMENTO Il
SIIOP 20 20 20
INFORMATICA Il 15
Formagéo CONTABILIDADE PUBLICA 185
Técnica e Tatica | PRATICAS ADMINISTRATIVAS 50
(FTT) ABONOS E DESCONTOS 70
CONTABILIDADE DE CUSTOS E FISCALIDADE 60
CONTABILIDADE GERAL Il 60
PRATICAS GESTAO II 50
MATEMATICA 190
INGLES | 240
ELETRICIDADE 106
GESTAO DE MANUTENCAO 23
REABASTECIMENTO E AQUISICOES 32
ORGANIZAGAO DO SERVICO DE MATERIAL 22
GESTAO DE MATERIAIS E INSTALACOES 33
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MATERIAL DE ORDEM PUBLICA ELETRICO, ELE-

TRONICO E OPTRONICO 16
NOGCOES GERAIS DE LOGISTICA 16
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 1
METROLOGIA 12
NOCOES DE DESENHO TECNICO 13
MAQUINAS E FERRAMENTAS 12
ELETRICIDADE E ELETRONICA 35
TEORIA AUTOMOVEL 55
MANOBRA E FORCA 35
SOLDADURA 15

PRATICAS DE MATERIAL AUTO 230

Total (FTT) [ 431 570 646 655

Atividades Fisicas | LUTA E DEFESA PESSOAL/ EQUITACAQO 50 20 20
e Tiro EDUCACAQ FISICA E DESPORTOS 96 96 96 48
(AFT) TIRO 30 10 10 10
Total (AFT) | 176 126 106 78
Outras PALESTRAS/VISITAS 22 22 6 6
Atividades ORDEM UNIDA 45 20 20 20
(OA) DDI/ADC 24 30 30 9
Total (AO) o1 72 56 35

TOTAL (FG+FSC+FTT+AFT+OA) 1075 1075 1075 1075
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Anexo A3 — Plano de curso do Curso de Formacéo de Guardas
(Armas)

Bloco | — Formagéo Geral Militar (BI-FGM)

Médulo Unidades Curriculares Tempos Letivos  [TOTAL
ARMAMENTO 10
ORDEM UNIDA 19
CIDADANIA E CONDIGCAO MILITAR 10
ORIENTAGAO 18
TECNICA INDIVIDUAL DE COMBATE :)1
- . 16
Formagcéao Geral Militar EDUCAGROFISICA b)
INCORPORACAO 14 150
EXERCICIOS DE CAMPO z?
AVALIACAO PRATICA 4
AVALIACAOQ ESCRITA ;
DDI / DIVERSOS 7
TOTAL -BI 150 c)
Bloco Il — Formagcéo Escolar (Bl1-FE)
Médulo Unidades Curriculares Tempos Letivos  [TOTAL
NOCC)ES GERAIS DE DIREITO 30
DIREITO PENAL 40
Juridico DIREITO PROCESSUAL PENAL 40 130
DIREITO FISCAL E ADUANEIRO 20
TECNICA DE SERVICO POLICIAL 140
LEGISLAGAO E SEGURANGA RODOVIARIA i())
TATICA DAS FORCAS DE SEGURANCA 40
INVESTIGACAO CRIMINAL 40
Técnico-Profissional ARMAMENTO 15 470
TIRO 55
INFORMAGOES 15
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DA GNR 25
MODULOS INTERDISCIPLINARES i())
PSICOSSOCIOLOGIA 40
COMUNICAQAO E ATENDIMENTO 30
Sécio Comportamental INTERPRETACAO E REDACAO 40 170
CIDADANIA 30
ETICA E DEONTOLOGIA PROFISSIONAL 30
TRANSMISSOES 15
Geral SAL'JDAE E SOCORRISMO 15 120
INGLES 40
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INFORMATICA a) 50
EDUCACAO FISICA E DESPORTOS 50
Atividades Fisicas e Tiro
LUTA E DEFESA PESSOAL 50 100
PALESTRAS/CONFERENCIAS/SEMINARIOS 60
Atividades Complementares

VISITAS DE ESTUDO e) 60

TOTAL - BII 1050 d)

TOTAIS (TOTAL-BI + TOTAL-BII) 1200

a) Inclui 20 Horas de Instrucdo SIIOP;

b) Inclui instrucdo noturna;

¢) 8 Horas/dia;

d) 7 Horas/dia exceto 62 Feiras;

e) Inclui 22 Tempos Escolares de Ordem Unida; Palestras sobre a Prevencdo de
Toxicodependéncia (Alcool e Drogas) e Inativagio de Engenhos Explosivos Improvisados

ou outras instrucdes/atividades escolares;
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Anexo B— Cursos de Promoc¢éao

Anexo B1 — Plano de curso do Curso de Promocao a Oficial General

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

A N

DEPARTAMENTO DE ENSINO
CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL GENERAL
PLANO DE CURSO
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
DEPARTAMENTO DE ENSINO
PLANO DE CURSO DO CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL GENERAL

1.FINALIDADE
Apresentar o Plano de Curso do Curso de Promocdo a Oficial General (CPOG) que

compreende as Componentes Formativas Comum e Conjunta e Especificas da Marinha, do

Exército e da Forca Aérea e 0s respetivos Regimes de Avaliacéo.

2.ESTRUTURA
O Plano de Curso articula-se em duas partes:

l.ORGANIZACAO

SECCAO | - OBJETIVOS, METODOS, ESTRUTURA E CONTEUDOS
SECCAO Il - FORMULARIO CURRICULAR

Il. REGIME DE AVALIACAO
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

I =

DEPARTAMENTO DE ENSINO
PARTE |
ORGANIZACAO

SECCAO |
OBJETIVOS, METODOS, ESTRUTURA E CONTEUDOS

SECCAO Il
FORMULARIO CURRICULAR
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PARTE I
ORGANIZACAO
SECCAO |
OBJETIVOS, METODOS, ESTRUTURA E CONTEUDOS

1.FINALIDADE

O Curso de Promocao a Oficial General (CPOG) esta organizado de acordo com o
estipulado no Decreto-Lei n.° 161/2005, de 22 de setembro, republicado através do Decre-
to-lei n® 27/2010 de 31 de marco, e no Estatuto do IESM, publicado através do Decreto-lei
n° 28/2010 de 31 de marco, tendo por finalidade complementar a preparagéo dos Capitées-
de mar-e-guerra e dos Coronéis nomeados para 0 curso para o exercicio das funcdes ine-
rentes aos altos cargos de Comando, Dire¢do e Estado-Maior, no mais elevado escaldo. O

CPOG constitui condicdo especial de promocéo a Oficial General.

2.0BJETIVOS GENERICOS

O CPOG tem como principais objetivos:

Disponibilizar informacao, fomentar a reflexdo e promover a discussao que permi-
tam aos Oficiais Auditores produzir conhecimento acrescido aos niveis conceptual, doutri-
nario e sistémico, tendo em vista complementar a sua formacéo ao longo da carreira;

Desenvolver o entendimento comum dos problemas da seguranca e da defesa, muito
em especial no que respeita a atividade de Defesa Nacional, enquadrando-0s numa perspe-
tiva essencialmente politico-estratégica.

Desenvolver e aperfeicoar capacidades de comunicagdo, analise, sintese e argumen-
tacdo, tendo em vista aprofundar uma viséo global e prospetiva sustentada que, em conju-
gacdo com uma dimens&o de relacionamento interpessoal, possa contribuir para a qualida-
de no desempenho de cargos de gestdo de topo e da mais elevada hierarquia das Forgas
Armadas.

O CPOG visa também facilitar o conhecimento mutuo dos Oficiais Auditores dos

trés ramos das Forcas Armadas em ambiente académico.
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3.CONCEITO PEDAGOGICO

O conceito pedagogico que preside ao Plano de Curso do CPOG assenta no princi-
pio da formacgdo continua ao longo da carreira, segundo o qual, assumindo-se a existéncia
de uma base sélida de conhecimentos e experiéncias, se perspetiva a investigacdo e o estu-
do, adaptados a um ambiente em constante mutacéao, de assuntos relacionados com as futu-
ras funcdes e responsabilidades dos Oficiais Auditores que o frequentam. Este conceito
assenta também no desenvolvimento de atividades em ambiente de grupo, de modo a pro-
porcionar a atualizagdo da informacéo e a reflexdo conjunta sobre experiéncias anterior-
mente vividas, a fomentar a livre expressdo de ideias em ambiente favoravel a um pensa-
mento critico, independente e inovador e a proporcionar a formacdo de conhecimento
acrescido;

As missOes atribuidas as Forcas Armadas, ainda que de natureza essencialmente
militar, abrangem dominios do conhecimento que exigem a compreensdo de fendmenos
exteriores a propria Instituicdo Militar. O desempenho das funcbes de Oficial General
implica o conhecimento da realidade envolvente de &mbito nacional e internacional, de
natureza politica, social, econdmica, cientifica e cultural. Sem prejuizo da sua componente
essencialmente militar, desenvolvida dentro de um conceito geral de unidade de doutrina, o
CPOG da relevo a esta realidade e aos fendmenos que Ihe sdo inerentes.

Os Oficiais que frequentam o CPOG designam-se por Auditores.

4. ESTRUTURA DO CURSO

O Curso compreende uma componente formativa comum e conjunta frequentada
pelos trés ramos das Forcas Armadas e uma componente formativa especifica de cada
ramo.

O Plano de Estudos relativo a componente formativa especifica de cada ramo, bem
como 0s respetivos regimes de avaliacdo, sao definidos pelo Chefe de Estado-Maior Gene-
ral das Forcas Armadas (CEMGFA) sob proposta dos Chefes de Estado-Maior de cada
ramo das Forcas Armadas, precedido de pareceres do conselho cientifico e do conselho
pedagdgico do IESM.

O Plano de Estudos relativo a componente formativa comum e conjunta, bem como
0 respetivo regime de avaliagéo, sdo definidos pelo Diretor do Instituto de Estudos Supe-
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riores Militares, precedido de pareceres do conselho cientifico e do conselho pedagdgico
do IESM.

O CPOG compreende um conjunto de matérias relativas a trés grandes areas do
conhecimento: Estratégia, Administracdo e Operacoes.

O CPOG decorre em um ano letivo, com uma duracgdo aproximada de 38 semanas
de calendario, incluindo as férias escolares e feriados. A componente formativa comum e
conjunta do CPOG tem cerca de 34 semanas de duracdo enquanto que a componente for-
mativa especifica de cada ramo tem cerca de 4 semanas de duracdo. Estas componentes
incluem os tempos escolares destinados a avaliagdo dos Auditores.

Durante o periodo em que o curso decorre, ha trés dias completos destinados as

cerimdnias de apresentacao e encerramento do CPOG e de abertura do ano letivo.

5.CONTEUDOS PROGRAMATICOS

A definicdo dos programas das unidades curriculares e dos métodos de ensino e a
programacdo e a execucdo do CPOG séo aprovados pelo Diretor do Instituto de Estudos

Superiores Militares, no exercicio das suas competéncias proprias.

6. METODO DE ENSINO

O ensino esta organizado e é conduzido de acordo com a caracterizagdo constante
em norma interna do IESM. A descricdo dos métodos e das atividades de ensino e de
aprendizagem que relevam para a execu¢do do CPOG estdo em conformidade com o pre-
conizado na legislacdo geral do ensino superior e constam na Norma de Execucdo Perma-
nente (NEP) n°® DE 204 do IESM e na Separata A a esta seccdo | da Parte | do Plano de
Curso.

Os Auditores tém necessidade de ocupar parte importante do tempo disponivel na
sua preparacdo e valorizacdo individual através da recolha de informagéo pertinente e da
realizacdo dos seus trabalhos individuais, tendo em vista contribuirem assertivamente para
0 debate ao nivel das conferéncias, dos seminarios e dos trabalhos de grupo. O desenvol-
vimento do programa curricular proporciona aos Auditores tempo para essa preparagdo

individual.
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7.0BJETIVOS DA COMPONENTE COMUM E CONJUNTA

a) Estratégia:

— Alargar e aprofundar o conhecimento de toda a problematica da defesa nacional;

— Atualizar os conhecimentos doutrinarios na area da Estratégia, bem como em areas
do conhecimento suas subsidiarias, designadamente no ambito da Historia Militar,
Geopolitica, Relag6es Internacionais e Direito Internacional,

— lIdentificar na histdria recente de Portugal os sucessivos contextos estratégicos, tan-
to numa perspetiva interna como externa, contribuindo assim para a anélise das
opcbes tomadas como sustentaculo fundamental ao entendimento da realidade
atual,

— Descrever o ambiente estratégico decorrente da atual conjuntura internacional,
considerando os atores, as ameagcas e 0s conflitos com maior impacto na seguranca
regional e global;

— Caracterizar os grandes espacos geopoliticos da atualidade e sua intersecdo com o
Espaco Estratégico de Interesse Nacional, tendo em vista a formulacdo de estraté-
gias de afirmacédo nacional naquele espaco;

— Aprofundar o conhecimento sobre as organizacdes internacionais estruturantes na
atualidade, designadamente aquelas em que Portugal se apoia para a sua afirmacao,
com especial incidéncia na Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP);
e

— Analisar a documentacdo estruturante de defesa e os tipos, niveis e etapas do pla-
neamento estratégico e planeamento de forcas e 0os documentos em que se baseia e
se consubstancia, ao nivel nacional e das aliancas militares em que Portugal se inse-

re.

b) Administracéo:

— Facultar o contacto com os principios e conceitos basicos associados as Ciéncias

Econdmicas, com particular incidéncia na macroeconomia e promover o conheci-

mento que permita caracterizar o sistema financeiro internacional;
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— Facultar o contacto com 0os modernos conceitos, estratégias, metodologias e técni-
cas da administracdo e de gestdo publica em geral e identificar as especificidades
que caracterizam esta area do conhecimento no &mbito da Instituicdo Militar;

— Abordar questdes centrais relativas a gestdo de recursos colocados a disposi¢cdo das
Forcas Armadas (humanos, materiais e financeiros), tendo em conta a natureza das
missdes que Ihes estdo cometidas;

— Promover a atualizagdo do conhecimento da doutrina de referéncia no ambito da
Logistica Genética e da Logistica Operacional e a analise dos aspetos especificos
de apoio logistico, no Territério Nacional e no quadro de operacgdes sob a égide da
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), da Unido Europeia e das
Nacdes Unidas ou no &mbito da CPLP;

— Promover a anélise e a atualizacdo do conhecimento relativo a organizagdo das
Forcas Armadas, designadamente dos seus 0rgaos superiores;

— Promover o debate em torno da especificidade da lideranca no ambito da Institui-
cdo Militar, designadamente no que respeita ao exercicio do Comando nos niveis
hierarquicos mais elevados, procurando confrontar a experiéncia militar nesse
ambito com as praticas em outras organizacoes;

— Facultar o contacto com os elementos fundamentais do Direito Administrativo,
visando uma melhor compreensdo e aplicacdo das leis em vigor e uma maior sensi-
bilidade para o desempenho da vertente administrativa do Comando/Direcdo/Chefia
nos mais elevados cargos das Forcas Armadas e da Administracdo Publica; e

— Facultar o contacto com a comunicacéo e a informag&o publica na Instituigdo Mili-
tar, designadamente no dominio das relacdes com os Orgdos de Comunicacio

Social.

c) Operacoes:

— Compreender e analisar ao nivel estratégico e operacional, as operacdes militares,
no contexto nacional e das organizagdes internacionais onde Portugal se encontra
inserido;

— Analisar e sintetizar ao nivel estratégico e operacional, o planeamento de opera-
¢Oes conjuntas e combinadas, ao nivel nacional e no quadro das organizages inter-

nacionais onde Portugal se encontra inserido;
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— Analisar as questdes mais relevantes associadas ao planeamento de exercicios, nos
contextos nacional e da OTAN;

— Estudar o enquadramento das Operagdes Conjuntas e Combinadas, através da ana-
lise dos niveis das OperacOes e do estudo dos conceitos da Arte Operacional;

— Analisar os conceitos, principios, graus e niveis do Comando e Controlo e conhe-
cer as estruturas de Comando e de Forgas e a arquitetura da doutrina conjunta da
Alianca Atlantica;

— Conhecer os conceitos de NATO Crisis Response Process (NCRP), Combined
Joint Task Force (CJTF), de NATO Response Force (NRF) e de European Battle
Groups (EUBG);

— Compreender o Planeamento Operacional OTAN e da Unido Europeia e o proces-
so de geracdo e ativacdo de forcas, numa perspetiva de utilizacdo dos Deployable
Joint Staff Element (DJSE), NRF e EUBG,;

— Analisar o enquadramento doutrinario e juridico, tipologia e conceitos das Opera-
coes de Resposta a Crises;

— Compreender os aspetos relativos ao emprego das diferentes componentes em ope-
racdes conjuntas e combinadas, com interesse para o nivel operacional e tético;

— Compreender os aspetos relativos ao planeamento logistico de nivel operacional,
bem como as estruturas e 0 emprego da componente logistica em operagdes conjun-
tas e combinadas e no apoio as Forcas Nacionais Destacadas;

— Tomar contacto com o0s conceitos e a aplicacdo das Operagdes de Informacao,
Operacdes Psicoldgicas, Civil-Military Cooperation (CIMIC), Informacéo Publica,
NATO Network-Enabled Capability (NNEC), Regras de Empenhamento, Protecéo
da Forca e Targeting, relativos as Operagdes Conjuntas e Combinadas;

— ldentificar os aspetos relacionados com o Planeamento de Exercicios OTAN; e

— Praticar a doutrina, conceitos e procedimentos relativos ao planeamento e emprego
operacional de forgcas conjuntas e combinadas, mediante a realizacdo de um tema

de planeamento operacional (CRO/NEO).

8.OBJETIVOS DAS COMPONENTES ESPECIFICAS

a) Marinha:
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— No ambito dos estudos estratégicos, analisar e debater as questdes relevantes asso-
ciadas a vertente maritima e naval, no contexto global, regional e nacional;

— A nivel politico-administrativo, analisar e debater a pertinéncia e a correlacdo entre
0S organismos e 0s processos da gestdo de topo na Marinha, considerando o seu
engquadramento no ambito da Administracdo Publica e tendo por referéncia a dou-
trina naval e os elementos que concorrem para a gestao estratégica da Marinha; e

— No que respeita as operacdes navais, analisar e debater a conceptualizacdo, a tipo-
logia e os principios e métodos utilizados no respetivo planeamento e conducdo,
evidenciando a sua contribuicdo para a eficacia das decisdes a nivel estratégico

militar.

b) Exeército:

— Atualizar e consolidar conhecimentos sobre a doutrina tatica de emprego das For-
cas Terrestres;

— Desenvolver temas de escaldo Corpo de Exército (CE) e Divisdo em Opera¢des
Defensivas e Ofensivas, respetivamente, de forma a praticar as agdes inerentes ao
processo de decis@o militar da competéncia dos respetivos comandantes; e

— Obter informacdo atualizada relativamente aos diferentes projetos, programas e

atividades do Exército.

c) Forca Aérea:

— Discutir e analisar 0s conceitos e 0s processos das areas da administracdo e das
operac0es, relativos a componente aérea; e

— Auvaliar e comparar os diferentes projetos, programas e atividades da Forca Aérea.

9.PROGRAMACAO DAS MATERIAS

a) Estratégia: O bloco de matérias de Estratégia esta organizado do seguinte modo:
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— Estudos Estratégicos: Este mddulo tem por objetivo aprofundar um conjunto de

b)

conceitos relativos ao pensamento estratégico e sua evolugdo, a geopolitica e ao
poder militar;

Direito Internacional: Este modulo tem por objetivo caracterizar a evolugéo e 0s
atores do Direito Internacional, bem como apresentar uma perspetiva sobre a
importancia do Direito Internacional nas Rela¢Ges Internacionais e nos Conflitos
Armados;

Contexto Internacional — Atores, Ameacas e Conflitos: Com este modulo, pre-
tende-se analisar 0 ambiente estratégico decorrente da atual conjuntura internacio-
nal, considerando os atores, as ameacas e os conflitos com maior impacto na segu-
ranca e na estabilidade regional e global;

Portugal nas Relacdes Internacionais: Este modulo visa caracterizar as princi-
pais organizacOes internacionais nas quais Portugal participa. Visa também caracte-
rizar o papel de Portugal nessas organizacGes e as principais potencialidades, vulne-
rabilidades, oportunidades e ameacas que emergem do contexto atual;

Estratégia Portuguesa Contemporanea: Este bloco de matérias visa analisar as
opcdes estratégicas de Portugal no passado, apresentar cenarios prospetivos e
caracterizar os principais fatores de desenvolvimento. Visa ainda proporcionar um
conhecimento aprofundado sobre instituicbes ou empresas com importancia estra-
tégica para o desenvolvimento e para a afirmacdo da presenca de Portugal no mun-
do;

Planeamento Estratégico: Destina-se a analisar os tipos, niveis e etapas de pla-
neamento estratégico e 0s documentos em que se baseia e consubstancia;
Componente Especifica da Marinha — Estratégia Naval: Destina-se a interpre-
tar e analisar as principais teorias e 0s conceitos mais relevantes, especifica e dire-
tamente relacionados com o estudo da estratégia naval, e identificar os problemas
juridicos subjacentes as relagdes entre os varios atores da cena internacional a luz
do Direito do Mar. Visa também refletir, analisar, debater e desenvolver os concei-
tos subjacentes ao planeamento estratégico naval, a doutrina naval e a gestdo estra-

tégica da Marinha.

Administracdo: O bloco de matérias de Administracdo est& organizado do seguinte

modo:
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— Gestao das Organizacbes e Administracdo de Recursos: Destina-se a atualiza-
cdo de informacéo e desenvolvimento de conhecimento sobre a evolugéo das teo-
rias e das praticas de administracdo e gestdo de recursos humanos, materiais e
financeiros, incluindo atuais tendéncias e desafios, reflexdo sobre problemas espe-
cificos relacionados com a sua aplicacéo nas Forcas Armadas e sua correlacdo com
outros organismos da Administracdo Publica, em particular no &mbito das logisti-
cas genética e operacional. Aplicacdo dos conhecimentos a resolucéo de problemas;

— Organizacdo Superior das Forgcas Armadas: Tem em vista a atualizacdo de
informacao, analise e reflexdo sobre a estrutura e organizacdo superior das Forcas
Armadas, respetivo funcionamento e enquadramento legal. Formulacdo de contri-
butos para a sua articulagdo com o MDN e com a Defesa Nacional,

— Direito Administrativo: Destina-se a atualizacao de informacéo e desenvolvimen-
to de conhecimento da vertente juridico-administrativa para o exercicio de cargos
de Comando, Direcdo ou Chefia na estrutura superior das Forgas Armadas e da
Administracdo Publica, através da consolidacdo de conhecimentos fundamentais de
Direito Administrativo e da compreensdo e aplicacdo do enquadramento legal
vigente. Aplicagdo dos conhecimentos a resolucéo de problemas;

— Comunicacao e Rela¢des com os Media: Tem em vista a atualizacdo de informa-
cao e desenvolvimento de conhecimento referente a relagdo das Forcas Armadas
com os “media”, incluindo a visdo reciproca, e reflexdo sobre a politica de Infor-
macao Publica e de Relagdes Publicas das Forcas Armadas e sobre o impacto dos
Orgéos de Comunicacdo Social na conducdo dos assuntos militares, tendo por refe-
réncia a realizacdo da imagem da Instituicdo Militar junto da opinido publica. Apli-
cacgdo dos conhecimentos num ato simulado de comunicacdo em ambiente proximo
do real;

— Comando e Lideranca: Visa a atualizacdo de informacdo, desenvolvimento de
conhecimento e reflex&o sobre o exercicio do Comando e da Lideranca, particular-
mente nos escaldes mais elevados da Instituicdo Militar, tendo em conta os condi-
cionalismos de natureza organizacional, cultural, legal e social. Aplicacdo dos
conhecimentos a situagdes convencionais e a situacdes emergentes de emprego das

Forcas Armadas no panorama internacional;
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— Economia e Financas: Visa o desenvolvimento de conhecimento sobre os elemen-
tos fundamentais da macroeconomia tendo em vista a compreensdo da economia
nacional e mundial e a apreensdo de conceitos, de varidveis e de instrumentos de
andlise que facilitem a reflexdo sobre a situacdo econdémica das Forgcas Armadas;

— Atividade Institucional e Empresarial: Visa compreender e analisar a realidade
de funcionamento de institui¢cbes publicas e entidades empresariais nacionais com
relevo para a seguranca e defesa;

— Componente Especifica da Marinha — Organizacdo e Gestdo Naval: No ambito
politico-administrativo, destina-se a analisar a adequabilidade da organizacdo da
Marinha e dos processos empregues na sua gestdo de topo, como instituicdo inte-
grante das For¢cas Armadas e da Administracdo Publica. Visa também analisar e
debater com os oficiais generais responsaveis pela administracdo superior da Mari-
nha as orientacOes, as estratégias, as diretivas, e as linhas de acao estabelecidas nas
diversas areas funcionais da Marinha;

— Componente Especifica do Exército: Tem em vista obter informacao atualizada
relativamente aos diferentes projetos, programas e atividades do Exército;

— Componente Especifica da Forca Aérea: Visa consolidar os conhecimentos e a
compreensdo do processo de gestdo de topo na Forca Aérea, com especial enfoque

na vertente da administracdo de recursos.

c) Operacdes: O bloco de matérias de Operages esta organizado do seguinte modo:

— Operagdes Conjuntas e Combinadas:
Compreender e analisar as operacdes militares aos niveis estratégico e operacional,
tendo por referéncia a doutrina nacional, a doutrina conjunta aliada e de outras
organizagOes de que Portugal faz parte;
Analisar, no ambito nacional e no quadro da Alianca Atlantica, a doutrina, concei-
tos e procedimentos relativos ao planeamento e emprego operacional de forgas con-
juntas e combinadas;
Aprofundar e debater os conceitos associados ao planeamento de exercicios no con-
texto nacional e das organizac¢des onde Portugal se insere.

— Planeamento Operacional:
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Analisar e sintetizar, ao nivel estratégico e operacional, o planeamento de opera-
¢coes militares bem como a geracdo e emprego de forcas do SFN em Operacoes
Conjuntas e Combinadas, no contexto do Espaco Estratégico de Interesse Nacional
Conjuntural e tendo por referéncia a doutrina nacional e a doutrina conjunta aliada.
— Atividade Operacional das Forcas Armadas:
Destina-se a compreender e analisar a realidade de funcionamento de unidades
militares de natureza operacional, com relevo para as missdes das Forgas Armadas.
— Componente Especifica da Marinha — Operac6es Navais:
Visa analisar e debater as principais questdes relacionadas com o emprego opera-
cional dos meios e das forcas navais, ao nivel estratégico-militar;
— Componente Especifica do Exército:
Tem em vista atualizar e consolidar conhecimentos sobre a doutrina tatica de
emprego das Forcas Terrestres. Desenvolver temas de escaldo Corpo de Exército
(CE) e Divisdo em Operagdes Defensivas e Ofensivas, respetivamente, de forma a
praticar as ac0es inerentes ao processo de decisdo militar da competéncia dos respe-
tivos comandantes;
— Componente Especifica da Forca Aérea:
Destina-se a avaliar as capacidades, organizacdes e estratégias inerentes a aplicacao
do Poder Aeroespacial, aprofundando o conhecimento dos constrangimentos legais
associados ao seu emprego e dos conceitos doutrinarios que suportam esse mesmo

emprego.

10. UNIDADES CURRICULARES

A definigdo dos programas das unidades curriculares, a caracterizagdo das ativida-
des e dos métodos de ensino e de aprendizagem e 0s instrumentos de avaliacdo utilizados
na execu¢do dos modulos compreendidos nessas unidades curriculares constam na Separa-
ta B desta Parte | do Plano de Curso.

De acordo com o espirito do estabelecido nos art.%° 63.°, 66.°-A e 68.° do Decreto-
Lei n° 107/2008, de 25 de Junho, serdo realizados inquéritos aos discentes, por unidade
curricular, com vista a permitir a realizacdo de uma estimativa das horas de trabalho que

melhor fundamente o nimero de créditos a conferir.
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As unidades curriculares e os respetivos modulos que integram o Plano de Estudos
estdo caracterizados nos quadros seguintes, diferenciados por Areas de Ensino.
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Anexo B2 — Plano de curso do Curso de Promocéo a Oficial Superior

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

DEPARTAMENTO DE ENSINO
CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR
PLANO DE CURSO
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS
INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES
DEPARTAMENTO DE ENSINO
PLANO DE CURSO DO CURSO DE PROMOGAO A OFICIAL SUPERIOR

1. FINALIDADE
O presente Plano de Curso difunde as normas aplicaveis ao funcionamento geral do

Curso de Promocao a Oficial Superior (CPQOS).

2. ESTRUTURA

O Plano de Curso articula-se em duas partes:
| ORGANIZACAO

SECCAO | — Objetivos, Enquadramento, Métodos, Estrutura e Conteidos
SECCAO Il — Formularios Curriculares

Il - REGIME DE AVALIACAO
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MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL
ESTADO-MAIOR GENERAL DAS FORCAS ARMADAS

INSTITUTO DE ESTUDOS SUPERIORES MILITARES

DEPARTAMENTO DE ENSINO
PARTE |
ORGANIZACAO

SECCAO |
OBJETIVOS, ENQUADRAMENTO, METODOS, ESTRUTURA E CONTEUDOS

SECCAO Il
FORMULARIOS CURRICULARES
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PARTE I
ORGANIZACAO
SECCAO |
OBJETIVOS, ENQUADRAMENTO, METODOS, ESTRUTURA E CONTEUDOS

1.FINALIDADE
O Curso de Promocéo a Oficial Superior contribui para a preparagdo dos oficiais
subalternos, no caso da Marinha, e dos Capitdes, no caso do Exército, da Forca Aérea e da
GNR, com vista a conferir-lhes as competéncias e conhecimentos técnico militares neces-

sarios para o desempenho de cargos e exercicio de funcdes como oficiais superiores.

2.FUNDAMENTACAO DO CURSO

a) ENQUADRAMENTO LEGAL

Pelo estabelecido no Estatuto dos Militares das Forgas Armadas (EMFAR), aprova-
do pelo Decreto-Lei n.° 236/99, de 25 de Junho, e republicado e renumerado pelo Decreto-
Lei n.° 197-A/2003, de 30 de Agosto, nomeadamente:

Para a Marinha: na alinea b), do n.° 1 do artigo 218° e na alinea b), do artigo 233°,
0 Curso Promocédo a Oficial Superior de Marinha (CPOS — M) constitui condicao especial
de promocéo ao posto de capitdo-tenente;

Para o Exército: na alinea a), do n.° 1 do artigo 240° e nas alineas b) e c), do artigo
245° 0o Curso Promocdo a Oficial Superior das Armas (CPOS/A) e dos Servigcos
(CPQOS/S), constitui condicdo especial de promocéo ao posto de Major;

Para a Forca Aérea: na alinea d), do n.° 4 do artigo 253°, alinea b), do n.° 4 do
artigo 2549, alinea b), no n.° 4 do artigo 255° e na alinea b), do artigo 259°, o Curso Promo-
cao a Oficial Superior da Forgca Aérea (CPOS - FA), constitui condic¢do especial de promo-
¢ao ao posto de Major.

Nos termos da conjugacdo do n.° 2 do Artigo 145.° com a aliena b), do n.° 2, do
Artigo 146.° e a alinea a), do Artigo 208.°, do Estatuto dos Militares da Guarda Nacional
Republicana (EMGNR), aprovado pelo Decreto-Lei n® 297/2009, de 14 de Outubro, 0
Curso de Promogéo a Oficial Superior da Guarda Nacional Republicana (CPOS - GNR)
constitui condicdo especial de promocéo ao posto de Major.
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De acordo com as alineas b), do artigo 74.°, do EMFAR e 146.° do EMGNR, o
CPOS, como curso de promogdo, visa habilitar os oficiais com os conhecimentos técnico-
militares e profissionais necessarios ao desempenho de cargos e ao exercicio de fungdes de
nivel e responsabilidade mais elevados, sendo condi¢do especial de acesso ao posto ime-
diato e de avaliacdo obrigatoria.

Com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 37/2008, de 5 de Marco, séo adaptados ao
ensino superior militar (ESM) os principios constantes do Decreto-Lei n.° 74/2006, de 24
de Marco, o qual, juntamente com legislacdo posterior, vem enformar, no ordenamento
juridico do ensino superior em Portugal, os principios do Processo de Bolonha e todas as
medidas normativas decorrentes que lhe seguiram e que regulam o ensino superior no
espaco europeu.

Na sequéncia da aplicacdo destes principios a formacdo militar desenvolvida no
IESM, enquanto estabelecimento de ensino superior publico universitario militar (EES-
PUM), a formagdo comum, conjunta, especifica e complementar proporcionada no CPOS
aos Oficiais da Marinha, do Exército, da Forca Aérea e da Guarda Nacional Republicana
adequa-se as exigéncias do ensino superior universitario, sem prejuizo da especificidade do
ensino militar e da finalidade da sua aplicacdo ao universo dos oficiais dela destinatérios.

O CPOS, integrado no processo de formacdo ao longo da carreira, € compativel
com as normas gerais da estrutura e avaliacdo curricular praticada nos ciclos de estudos no
ambito do ESM sem, per si, conferir grau académico, contudo, possibilitando a realizacao
de outros estudos de interesse no &mbito da Seguranca e Defesa.

A legislacédo supra referida, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 37/2008 impde que,
em tudo o que nao for especificamente por ele regulado, se aplica ao ensino superior publi-
co militar o regime geral relativo ao ensino superior, caindo neste ambito, por exemplo, as
formalidades relativas a avaliacdo. Constitui também referéncia na elaboracéo deste Plano,
0 Despacho n.° 10543/2005 (2.2 série) da Direcdo-Geral do Ensino Superior, de 21 de
Abril.

No seguimento da consolida¢do do IESM como EESPUM, reforgcando-se, estatuta-
riamente, pela autonomia cientifica e pedagdgica bem como pela qualidade do ensino que
promove, o presente Plano de Curso, nomeadamente nas partes | (Organizacdo) e Il
(Regime de Avaliacdo), caraterizam-se como um resultado transitorio, passivel de ulterio-

res ajustamentos tendo em vista a sua avaliagao e acreditacéo.

b) DISCENTES
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Frequentam o CPOS, em regime de exclusividade, os oficiais dos Quadros Perma-
nentes das Forcas Armadas e da GNR com o posto de primeiro-tenente e de Capitdo,

nomeados para o efeito.

¢) ORGANIZACAO E ADMINISTRACAO
Duragéo do Curso:

Tempos Escolares*
Duragéo Componente Comum | Componente
Curso TOTAL
(semanas) e Conjunta Especifica
Marinha 31 724 370 354
Exército A/S 36 842 370 472
Exército SSe ST 29 655 370 275
Forga Aérea 36 850 370 480
Guarda Nacional Republicana
o 36 832 370 462
Armas e Ad. Militar
Guarda Nacional Republicana
24 556 370 186
QTPS

* Para além dos valores indicados, deverdo ser considerados cerca de 25 TE de referéncia reservados para as ceriménias de

abertura e de encerramento, seminarios, atividades administrativas, etc..

3.METODOLOGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM
O ensino esta organizado e é conduzido de acordo com a caraterizagdo constante em
norma interna do IESM. A descricdo dos métodos e das atividades de ensino e de aprendi-
zagem que relevam para a execucdo do CPOS estdo em conformidade com o preconizado

na legislacdo geral do ensino superior.

4.UNIDADES CURRICULARES
A defini¢do dos programas das unidades curriculares e dos respetivos temas, bem
como a caraterizacdo das atividades e dos métodos de ensino e de aprendizagem utilizados
na sua execuc¢ado constam na Separata “A” a esta parte do Plano de Curso.
As unidades curriculares que integram o Plano de Estudos sdo caraterizadas nos

paragrafos subsequentes, diferenciados por Areas de Ensino.

A) Componente Formativa Comum e Conjunta

1. Area de Ensino de Administragdo — Maodulos:
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Administracdo de Recursos — Mddulos:

a) Economia e Finangas Publicas

Objetivo: Proporcionar alguns conhecimentos sobre as principais questdes macroe-
condmicas e fornecer perspetivas e instrumentos de analise, que permitam uma reflexao
sobre a situacdo economica portuguesa, bem como transmitir os principais aspetos da ges-
tdo financeira publica, de forma a proporcionar uma visao integrada da administragdo dos

recursos financeiros.

b) Gestédo das Organizacoes

Obijetivos:

Conhecer e compreender a evolucao histérica da Teoria Geral de Administracao.

Desenvolver a compreensédo e saber sobre o processo de planeamento, organizacao
e controlo, como atividades criticas da gesto;

Compreender as ferramentas dos subsistemas de gestdo e desenvolver os conheci-
mentos sobre 0s elementos do sistema integrado de gestéo.

Avaliagdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste
Escrito e um Trabalho de Grupo (TG).

Comunicacao e Lideranca— Mddulos:

a) Comunicacéo e Relagdes com os Media

Objetivos:

Identificar o processo de comunicacao;

Identificar os aspetos essenciais dos conceitos de comunicacdo, informacdo publica
e relacdes publicas militares nas Forcas Armadas e na GNR;

Caraterizar técnicas de Relagcdes Publicas militares;

Produzir documentos de informac&o publica (Dossier e Comunicado de Imprensa).

b) Comando e Lideranca

Objetivos:

Abordar as dimens6es conceptuais do comportamento humano;

Identificar os conceitos teodricos atuais sobre o Comando e Lideranca.

Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.
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Logistica e Investigacdo Operacional — Mdédulos:
a) Logistica das Organizac@es Internacionais
Obijetivo: Proporcionar o dominio dos conceitos logisticos das Organizacdes Inter-

nacionais, em particular da NATO.

b) Investigacdo Operacional

Obijetivos:

Perspetivar a importancia, evolugdo e campo de aplicacdo da Investigacdo Opera-
cional;

Caraterizar a metodologia multidisciplinar de abordagem de problemas por via da
Investigacdo Operacional;

Dar conhecimento das técnicas mais comuns de modelacéo e resolucdo de proble-
mas utilizadas em Investigacdo Operacional;

Demonstrar a viabilidade de utilizacdo da metodologia e técnicas da Investigagdo
Operacional no estudo e solucdo de problemas militares, através do recurso a ferramentas
informaticas de uso corrente.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

Organizacao Militar — Maodulos:
a) Enquadramento Legislativo das Forcas Armadas e da Guarda Nacional
Republicana
Objetivo: Aprofundar o conhecimento dos conceitos e normas do quadro legislati-
VO, que ddo suporte a organizacdo e ao funcionamento da Defesa Nacional, das Forcas

Armadas e da Guarda Nacional Republicana.

b) Direito Administrativo

Objetivos:

Proporcionar ou aprofundar o conhecimento de principios, conceitos, regras e pro-
cedimentos fundamentais em Direito Administrativo;

Reconhecer e analisar aspetos essenciais da teoria e da pratica inerentes a organiza-

¢ao da Administracdo Pablica civil e militar;
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Identificar e analisar questdes juridicas importantes da atividade administrativa e do
respetivo regime juridico;

Enquadrar e refletir acerca da problematica das garantias da legalidade e dos admi-
nistrados.

Avaliagdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

2. Area de Ensino de Estratégia— Modulos:

Estratégia Militar
Objetivos gerais:

— Caraterizar o sistema politico internacional (SPI) e as relacBes de poder e de
influéncia entre os diversos atores;

— Compreender os fendmenos associados ao conflito, a crise e & guerra, como
enquadramento para o espetro de emprego das forcas militares e da GNR;

— Compreender os principais conceitos doutrinarios relativos aos diferentes tipos de
estratégia, os fatores e condicionamentos relativos ao emprego ou a ameaca de
emprego dos meios de coacao na agdo politico-estratégica e o planeamento da acéo
estratégica;

— Conhecer o ambiente politico-estratégico internacional, as organizacdes interna-
cionais (Ol) e os sistemas coletivos de seguranga e defesa;

— Caraterizar a evolucdo do pensamento geopolitico e geoestratégico, na perspetiva
do conhecimento filos6fico, geogréfico, politico e estratégico, visando determinar o
seu conteldo, utilidade e fungdo condicionante da acdo politico-estratégica;

— Interpretar geopolitica e geoestrategicamente temas de ambito global e regional, de
elevada importancia para a Caraterizacao politico-estratégica do mundo contempo-
raneo.

— Reconhecer a nogédo, ambito, evolucdo e significado atual do Direito Internacional
Publico (DIP);

— Caraterizar as fontes de DIP, em especial, o processo de vinculagdo internacional
do Estado Portugués;

— Relacionar Portugal e as Organizag6es Internacionais (Ol);
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— Caraterizar a Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU) e o roteiro mundial para a
paz;

— lIdentificar o sistema internacional de seguranca coletiva e a proibicdo do uso da
forca;

— Relacionar a Unido Europeia e soberania dos Estados-membros: o quadro definido

pelo Tratado de Lisboa.

Modulos:
a) Sistema internacional e conflitualidade

— Caraterizar as principais correntes de pensamento do sistema politico internacional
(SPI).

— Caraterizar os principais atores do SPI.

— Identificar as carateristicas do SPI. Analisar o SPI contemporaneo.

— Relacionar o vetor seguranca e a politica externa dos Estados. Caraterizar os con-
ceitos de poder, influéncia, interesses e Objetivos.

— Identificar a evolugdo, o conceito, as leis e os principios do fendmeno da Guerra.
Classificar as guerras.

— Caraterizar a atual conflitualidade a as hovas ameacas.

— Reconhecer as formas de prevencéo, contencéo e resolucdo de conflitos. Identificar
as formas de prevencéo e o controlo de armamentos.

— Identificar e Caraterizar o fendbmeno das crises internas e internacionais.

— Teoria geral da estratégia

— Reconhecer a evolugdo do conceito de estratégia e do pensamento estratégico.

— Caraterizar as enquadrantes e divisfes da estratégia.

— Reconhecer o planeamento da acdo estratégica.

— Identificar as modalidades gerais de acao estratégica.

— Caraterizar a estratégia economica, psicoldgica e cultural.

b) Estratégia militar
— Caraterizar a estratégia militar no ambito da nova tipologia de conflitos.
— Caraterizar a estratégia da guerra classica.
— Caraterizar a estratégia da guerra nuclear.
— Caraterizar a estratégia da subversdo e contra-subversao.
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— Reconhecer o processo de decisdo e o planeamento estratégico militar ao nivel
nacional OTAN e UE.
— Caraterizar a estratégia militar terrestre.
— Caraterizar a Estratégia militar naval.

— Caraterizar a Estratégia militar aérea.

c) Estratégia nacional

— Caraterizar a direcdo da estratégia.

— Reconhecer o planeamento estratégico de Defesa Nacional (DN).

— Identificar os documentos estruturantes de DN (Conceito estratégico de Defesa

— Nacional, Conceito Estratégico Militar, Missdes Especificas das Forcas Armadas,
Dispositivo de Forcas, Lei de Programacéo Militar e Lei de Programacdo de Infra-

estruturas).

d) Organizac0es internacionais

— Caraterizar a Organizacéo das Nacgdes Unidas (ONU).

— Caraterizar a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN).

— Caraterizar a Unido Europeia (UE).

— Caraterizar a Organizacdo para a Seguranca e Cooperacao na Europa (OSCE).

— Caraterizar a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

— Reconhecer outras organizagdes no ambito da seguranca e defesa: Organizacéo
para Cooperacdo de Xangai (OCX); Conselho de Defesa da Unido das Na¢oes Sul-
Americanas (UNASUL); Unido Africana (UA).

e) Geopolitica

— Apresentar o conceito de geopolitica e geoestratatégia.

— Caraterizar o pensamento geopolitico do poder nacional.

— Caraterizar o pensamento geopolitico dos ambientes de circulacdo: Poder mariti-
mo, terrestre e aéreo.

— Caraterizar o pensamento geopolitico e geoestratégico da guerra-fria: os poderes
conjugados.

— Caraterizar o pensamento geopolitico e geoestratégico contemporaneo: as princi-

pais correntes.
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— Analisar e interpretar geopolitica e geoestrategicamente os principais caraterizado-
res do ambiente estratégico internacional.
— Conferéncias conjuntura estratégica
— Reconhecer as principais tendéncias nacionais e internacionais no ambito da con-
juntura estratégica atual, bem como 0 seu impacto nas questdes de seguranca e
defesa nacional.
— Direito Internacional Publico
— Reconhecer a nogédo, ambito, evolucdo e significado atual do Direito Internacional
Publico (DIP);
— Caraterizar as fontes de DIP, em especial, o processo de vinculacdo internacional
do Estado Portugués;
— Relacionar Portugal e as Organizag6es Internacionais (Ol);
— Caraterizar a Organizacao das Nacgdes Unidas (ONU) e o roteiro mundial para a
paz;
— Identificar o sistema internacional de seguranca coletiva e a proibicdo do uso da
forca;
— Relacionar a Unido Europeia e soberania dos Estados-membros: o quadro definido
pelo Tratado de Lisboa.
Avaliagéo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla dois Testes Escri-

tos.

Histdria Militar
Objetivos:
— Analisar a Fundacgdo/Formacao de Portugal;
— Caraterizar a Expansdo Ultramarina;
— Compreender a Retracdo Imperial e a Monarquia Dual;
— Analisar a Restauracao da Independéncia;
— Caraterizar 0 Antigo Regime;
— Acompanhar a Monarquia Constitucional;
— Compreender a 12 Republica;
— Analisar a Ditadura Militar e o Estado Novo.
Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Trabalho de

Grupo (TG).
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3. Area de Ensino de Operagdes — Modulos:

Enquadramento das Operacdes Militares - EOM

Obijetivo geral: Analisar e estabelecer a necessaria inter-relacdo entre os varios con-
ceitos inerentes ao planeamento e emprego operacional de Forcas Conjuntas e Combina-

das, com especial enfoque para o Nivel Operacional.

Modulos:

a) Capacidades Militares das Componentes

Obijetivo especifico: Compreender os contributos das Componentes Naval, Terres-
tre, Aérea e de Operacgdes Especiais para uma Operacdo Militar, designadamente, distin-
guir e explicar as capacidades militares de cada Componente com énfase sobre as suas con-

tribuicBes e 0s niveis de integracdo necessarios;

b) Introducdo as Operacdes Militares:
Obijetivos especificos:

— Identificar os objetivos metodologias, organizacao, forma de avaliacdo e pormeno-
res de coordenacao para o presente ano letivo;

— Distinguir e explicar os diferentes niveis das operagdes e explicar a contribuicao e
responsabilidades inerentes a cada um deles na demanda dos Objetivos Militares e
materializacdo de um Estado Final;

— Distinguir e explicar os conceitos de Comando e Controlo no quadro da NATO;

— Distinguir e explicar os Conceitos de Combined Joint Task Force (CJTF), NATO
Response Force (NRF) e de European Union Battlegroup (EUBG);

— Distinguir e explicar os Objetivos, principios e o ciclo das Informacbes em apoio
ao Processo de Planeamento de Operacdes e a conducdo das operagoes;

— Distinguir e explicar a funcdo militar de aconselhamento e coordenacdo das ativi-
dades de informacao militar de modo a apoiar os Objetivos gerais da NATO,;

— Distinguir e explicar o processo analitico e sistemético de selecdo de Objetivos,
determinando a resposta apropriada conforme as exigéncias operacionais € as pro-
prias capacidades, tendo simultaneamente em consideracéo as limitacbes impostas

por constrangimentos legais ou politicos;
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— Distinguir e explicar as Regras de Empenhamento aplicadas as Opera¢des Milita-
res tendo como contexto de referéncia o Processo de Planeamento de Operacdes e a
natureza intrinseca das atuais Operacfes Militares;

— Identificar o conceito e terminologia associada ao Comprehensive Approach
Effects Based Thinking;

— Conhecer o conceito de operagdo em rede e a capacidade NATO Network Enabled
Capability (NNEC) e respetivos impactos na eficacia das opera¢des militares.

— Distinguir e explicar a forma como as Operac@es Psicologicas, fungdo integrante
das Operacgdes Militares, contribuem para o cumprimento da misséo e para a Prote-
cdo da Forca. Identificar o seu contributo para o Processo de Planeamento de Ope-
racoes.

— Distinguir e explicar os conceitos, principios, finalidade e fun¢des principais da
CIMIC e a sua relevancia no Processo de Planeamento de Operacdes.

— Avaliar a componente tedrica da UC EOM.

— Efetuar uma andlise critica das atividades desenvolvidas que permita validar e/ou

introduzir melhorias no processo formativo.

c) OperacOes de Resposta a Crises:
Obijetivos especificos:

— Distinguir e explicar os conceitos inerentes as Crisis Response Operations, 0S seus
principios e respetiva tipologia;

— Distinguir e explicar os conceitos associados as Operagdes de Apoio a Paz (PSO) e
apreender os diferentes tipos de operacdes que as constituem;

— Distinguir e explicar o empenhamento operacional da MSU e mais-valia para as

forcas militares nos modernos teatros de operacdes.

d) Fundamentos do Planeamento de Operacdes:
Obijetivos especificos:

— Identificar e explicar os conceitos fundamentais do Processo de Planeamento de
OperacBes da NATO, bem como a sequéncia ldgica do processo cognitivo que esta
na génese do mesmo. Explicar no que consistem os produtos a apresentar em cada

uma das fases do OPP;
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— Distinguir e explicar os conceitos e ferramentas utilizados na constru¢do do Dese-
nho Operacional e de que forma o Conceito de Arte Operacional ajuda a articula-
los na demanda dos Objetivos de cada nivel das operagdes;

— Analisar e relacionar os varios conceitos associados ao Processo de Planeamento
de Operacdes na resolucdo de um problema ao nivel operacional, tendo por base
um cenario em que se perspetiva o desenvolvimento de uma operagdo de combate;

— Distinguir e explicar os conceitos e principios relacionados com a avaliacdo da
situacdo, analise da misséo e definicdo da Misséo.

— Distinguir e explicar a construcdo do desenho operacional, partindo da avaliacéo
inicial da situacdo e da Missao.

— Distinguir e explicar os principais elementos relacionados com o levantamento de
capacidades que proporcionem a resposta ao desenho operacional desenvolvido.

— Distinguir e explicar os principais elementos da Orientacdo do Comandante para o
Planeamento.

— Distinguir e explicar a metodologia no levantamento das modalidades de acéo.

— Distinguir e explicar a metodologia de comparacao e escolha das modalidades de

acao.

e) Planeamento e Conduta de Exercicios:
Obijetivo especifico: Distinguir e explicar a doutrina e os procedimentos associados
ao planeamento de exercicios, designadamente:
— O processo de planeamento de exercicios;
— As fases do planeamento de exercicios e respetiva documentagao;
— O Grupo de Planeamento (CPT), bem como as restantes entidades envolvi-
das no processo;

— A cenarizacdo, animacdo e avaliacdo dos exercicios.

Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito e um Trabalho de Grupo.

Planeamento de Operagdes — PLANOP CRO
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Obijetivo geral: Combinar a aplicacdo dos varios conceitos inerentes as Operagoes
Militares e combinadas, com especial enfoque para o Processo de Planeamento de Opera-
c¢Oes, na resolucdo de uma situacédo especifica de crise internacional.

Obijetivos especificos:

— Analisar e relacionar os varios conceitos associados ao Processo de Planeamento
de Operacdes na resolucdo de um problema ao nivel operacional, tendo por base
um cenério em que se perspetiva o desenvolvimento de uma Operacdo de Resposta
a uma Crise (CRO);

— Distinguir e explicar os conceitos e principios relacionados com a avaliagdo da
situacdo, analise da missdo e definicdo da Missdo;

— Distinguir e explicar a construcdo do desenho operacional, partindo da avaliacéo
inicial da situacdo e da Missao;

— Distinguir e explicar os principais elementos relacionados com o levantamento de
capacidades que proporcionem a resposta ao desenho operacional desenvolvido;

— Distinguir e explicar os principais elementos da Orientagdo do Comandante para o
Planeamento;

— Distinguir e explicar a metodologia no levantamento das modalidades de ag&o.

— Distinguir e explicar a metodologia de comparacao e escolha das modalidades de
acao.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

Iho de Grupo.

B) Nas Componentes Formativas Especificas:

1. Area de Ensino Especifico da Marinha — O CPOS da Marinha (CPOS-M) é
uma pds-graduacao em Ciéncias Militares e Navais (CMN) do 2° ciclo de estudos do ensi-
no superior universitario, ndo conferente de grau académico. Esta pés-graduacdo, que
compreende a componente formativa comum e conjunta e a componente especifica, abaixo
caraterizada, visa preparar os oficiais subalternos com as competéncias e os conhecimentos
técnico-militares que os habilitem a desempenhar funcdes e a exercer os cargos destinados

aos oficiais superiores.

Unidades Curriculares:
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a) Estratégia Naval (EN)

Objetivo/Competéncias especificas: Generalizar, em estudos fundamentados, sobre
os elementos e conceitos fundamentais da teoria estratégica nas vertentes maritima e naval,
assim como, inferir a evolucdo dos espacos maritimos estratégicos nacionais a luz da His-
toria de Portugal.

Modulos:

— Estratégia Naval (EN);
— Historia Naval (HN).

Avaliagdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular incide em trabalhos

de grupo sobre os temas abordados no ambito da Estratégia Naval, desenvolvidos e apre-

sentados segundo a metodologia de Discussdo Dirigida (DD).

b) Direito do Mar (DM)

Objetivos/Competéncias especificas: Aplicar o normativo juridico internacional na
resolucdo de problemas relativos ao Direito do Mar e ao Direito dos Conflitos Armados;

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um teste

escrito.

c) Gestdo e Organizacdo (GO)
Objetivos/Competéncias especificas:

— Conhecer e analisar o quadro normativo que suporta a organizacao e funcionamen-
to da Marinha;

— Conhecer a politica de informacéo e relacdes publicas da Marinha e praticar a ela-
boracdo de contetdos para informacéo publica;

— Conhecer as técnicas fundamentais de comunicacdo em publico e praticar a expo-
sicdo de conteudos;

— lIdentificar a interligacdo dos aspetos principais do Direito Administrativo com
casos particulares dos tribunais, e em especial, da Marinha;

— ldentificar os aspetos fundamentais de planeamento e gestdo financeira da Mari-
nha;

— Conhecer e praticar as técnicas basicas de negociacdo e de gestdo de conflitos em

ambiente organizacional,
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— Analisar a tipologia e componentes funcionais de estruturas organicas da Marinha
e descrever a organizacdo e a estrutura normativa do Sistema de Autoridade Mari-
tima e do Instituto Hidrogréfico, e ainda, a Caraterizacdo organizacional do Arsenal
do Alfeite e da Escola de Tecnologias Navais.

Modulos:
— Comunicagéo Social (CS);
— Direito Administrativo (DA);
— Comportamento Organizacional (CO);
— Economia (EC);
— Organizacao Naval (OR).
Avaliagdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular incide em trabalhos
individuais sobre os temas abordados no ambito do modulo de Organizacdo Naval e con-

templa também um teste escrito.

d) Logistica Naval (LN)

Objetivos/Competéncias especificas: Identificar os elementos fundamentais da
logistica e conhecer a organizacdo logistica das Forcas Armadas e, em especial, da Mari-
nha;

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular incide em trabalhos
de grupo.

e) Técnicas de Estado-Maior (TE)

Objetivos/Competéncias especificas: Conhecer a organizacao dos Estados-Maiores,
responsabilidades, deveres e responsabilidades do oficial de Estado-Maior. Utilizar a
metodologia para resolucdo de problema, considerando a organizacdo e documentos em
uso no Estado-Maior da Armada;

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular incide em trabalhos

individuais de resolugdo de um problema.

f) Operacgdes Navais (ON)
Objetivo/Competéncias especificas: Compreender a esséncia das opera¢fes navais,
bem como a sua interligagdo com outras areas das operacGes militares e 0 modo como

influenciam decisivamente 0s acontecimentos no teatro de operacgoes;
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Avaliacédo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular incide em trabalhos
individuais ou de grupo ou pode contemplar um teste escrito.

g) Trabalho Final de Curso (TFC)

Objetivo: Conhecer os fundamentos da Metodologia de Investigacdo Cientifica
(MIC) e desenvolver um Trabalho de Investigacdo Individual (TII), designado por “Breve
Estudo”, que permita deduzir respostas adequadas relativamente a um tema proposto, atra-
vés do seu estudo e andlise, captando o significado e a importancia de cada um dos fatores
presentes, e exprimindo-se de forma rigorosa, clara e concisa, seguindo a metodologia de
investigacdo cientifica adotada;

Temas: Métodos e Processos de investigacéo;

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular incide num TII, parte

escrita e parte expositiva, nos termos previstos na NEP DE 218.

2. Area de Ensino Especifico do Exército - Pds-Graduacdo em Ciéncia Militares:
Esta pds-graduacéo visa preparar, em complemento com a componente comum do curso,
0s capitdes com as competéncias e conhecimentos técnico-militares necessarios para o

desempenho de cargos e exercicio de fun¢des como oficiais superiores.

Unidades Curriculares — Armas e Servicos:

a) Doutrina das Operacdes Taticas

Objetivos: Complementar e nivelar os conhecimentos referentes as carateristicas do
ambiente operacional, a tipologia das operacdes militares e as funcbes de combate, asso-
ciados ao emprego de forgas terrestres e a tipologia das operacfes militares. Abordar 0s
conceitos tedricos referentes a Doutrina de Operacdes que permitam complementar e uni-
formizar os conhecimentos referentes as funcdes de combate e ao seu emprego no campo
de batalha moderno.

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade de aplicacéo
dos diversos sistemas e capacidades a utilizar no emprego de forgas no campo de batalha
moderno.

Avaliacdo: Um teste escrito.
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b) Técnicas de Estado-Maior

Obijetivos gerais: Desenvolver os conhecimentos relativos a organizagdo, técnicas e
procedimentos de Estado-Maior de 1%/28/3%/42 Rep/Sec, bem como ampliar e aprofundar os
conhecimentos sobre o processo de tomada de decisdo no nivel tatico, para habilitar os
discentes do CPOS Exército A/S a desempenhar as funcdes de Oficial de: Pessoal; Infor-
magdes; Operagdes; Logistica do EM de uma Grande Unidade (escaldo Brigada) em todo o
tipo de Operacoes Militares;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para realizar
0s estudos e 0s procedimentos respeitantes as 18/28/3%/42 Rep/Sec;

Avaliacéo: No final da UC os discentes serdo submetidos a duas avaliagfes (4 TE)
(uma avaliacdo a 1%/42 Sec/Rep e uma avaliacdo a 2%/3* Sec/Rep para validacdo e afericdo

do nivel de conhecimentos adquiridos).

c) Brigada em Operag0es Defensivas

Obijetivos gerais: Aplicar a doutrina tatica e praticar as acdes de comando e Estado-
Maior, no ambito das operacGes defensivas no escaldo Brigada, através da resolucdo de
temas taticos em sala e da realizacdo de um CPX/CAX apoiado no sistema de simulacdo
VIGRESTE;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para revol-
ver um tema tatico no &mbito das Operacdes Defensivas no Escaldo Brigada;

Avaliacdo: No final da UC os alunos serdo submetidos a uma avaliagédo (4 TE) para

validacdo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos.

d) Brigada nas Operacgdes Ofensivas

Obijetivos gerais: Aplicar a doutrina tatica e praticar as acdes de comando e Estado-
Maior, no ambito das operacGes ofensivas no escaldo Brigada, através da resolucdo de
temas taticos em sala e da realizacdo de um CPX/CAX apoiado no sistema de simulacdo
VIGRESTE;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para revol-
ver um tema tatico no &mbito das Operacdes Ofensivas no Escaldo Brigada;

Avaliacdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a uma avaliagdo (4 TE)

para validacéo e aferi¢do do nivel de conhecimentos adquiridos.

e) Tatica das Pequenas Unidades; Emprego e Funcionamento dos Servigos
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Objetivos gerais: Habilitar os oficiais para as fungdes de comando, dire¢do ou che-
fia das entidades, forgas e meios no &mbito da respetiva Arma/Servigo, bem como atualizar
ou aprofundar a especializacdo acompanhando a evolucdo de conceitos, doutrinas, proce-
dimentos e tecnologias;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para resol-
ver um tema tatico no &mbito das Operagdes como Comandante de Unidade de Escaldo
Batalhao ou dos servigos;

Avaliacdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a duas avaliacdes (8 TE)
(uma avaliacdo a Defensiva e uma avaliagcdo a Ofensiva, ou 0 Emprego do Servico para
validacdo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos).

f) Planeamento e Conduta de Exercicios Taticos; CPX/CAX

Objetivos gerais: Efetuar o Exercicio de Postos de Comando (CPX/CAX), com
finalidade de testar o planeamento, conduta e coordenacéo de operacGes de defesa, de ata-
que, de retardamento e de transi¢do, no escaldo Brigada e Batalhdo/Agrupamento;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para: esta-
belecer e operar Postos de Comando de escaldo brigada e batalh&o/agrupamento; planear,
coordenar e assegurar a conduta de operacgdes de defesa, de ataque, de retardamento e de
transicdo, no escaldo brigada e batalhdo/agrupamento, utilizado o sistema VIGRESTE;
Efetuar e controlar reunies de comando e brifingues;

Avaliacdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a avaliagdo de desempe-
nho, tendo por base o0s produtos apresentados e as exposigoes.

g) Recursos Humanos - Exército (AR)

Obijetivos gerais: Estabelecer os principios e regras de administracdo dos recursos
humanos em campanha, nomeadamente os 6rgdos/entidades diretamente intervenientes no
sistema; Conhecer os fundamentos tedricos e o edificio legislativo inerente a administracdo
de RH no Exército e conhecer a estrutura de planeamento e administragdo de recursos
humanos no Exército, bem como abordar as principais metodologias e ferramentas utiliza-
das para a gestdo de RH;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para o
desempenho de fungdes na &rea da Administracdo de Pessoal em situacdo de Campanha e
adquiriram a capacidade para o desempenho de func¢Bes na area da Administracdo de Pes-
soal em situacao de Tempo de Paz;
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Avaliagdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a avaliagdo de desempe-
nho (2 TE) para validacdo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos (um teste escri-
to).

h) Logistica

Objetivos gerais: Proporcionar aos discentes uma visdo integrada Administracéo de
Recursos Financeiros que os capacite para o desempenho de funcdes na area logistica, bem
como proporcionar uma Vvisdo integrada da organizacao e dispositivo logistico de campa-
nha, na doutrina de referéncia (USA), NATO e na atual Componente Operacional do Exér-
cito, incidindo a anlise no escaldo Brigada. Habilitar os discentes ao desempenho de fun-
¢des na area da logistica no escaldo Brigada e familiariza-los com o apoio logistico a com-
ponente fixa do Exército;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para o
desempenho de funcBes de gestdo financeira publica, nomeadamente as de Chefe de Sec-
cdo Logistica ou 2° Comandante, adquiriram uma visdo integrada da organizacéo e disposi-
tivo logistico de campanha e possuem as bases conceptuais necessarias a realizacdo de
trabalhos de aplicacdo relacionados com o apoio de servigos no escaldo Brigada;

Avaliagdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a uma avaliacdo de
desempenho, para validacdo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos (um teste

escrito).

i) Educacéo, Ensino e Formacdo Militar (Organizacao e Supervisdo da Forma-

¢ao)

Obijetivos gerais: Desenvolver atividades de concecdo, organizacdo e avaliacdo da
formacédo e proporcionar o contato com os conceitos relativos ao Sistema de Instrucdo do
Exército;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade de planear a
atividade formativa, avaliar os efeitos da formacéo e a caraterizar o treino;

Avaliagéo: No final da UC os discentes serdo submetidos a avaliacdo de desempe-

nho, para validacéo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos (um teste escrito).

Unidades Curriculares — Servico de Saude e Servicos Técnicos:

a) Doutrina das Operagdes Taticas
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Obijetivos: Complementar e nivelar os conhecimentos referentes as carateristicas do
ambiente operacional, a tipologia das operacdes militares e as fun¢bes de combate, asso-
ciados ao emprego e funcionamento dos servigos e a tipologia das operacfes militares.
Abordar os conceitos tedricos referentes a Doutrina de Operacfes que permitam comple-
mentar e uniformizar os conhecimentos referentes as funcdes de combate e ao seu emprego
no campo de batalha moderno;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade de aplicacédo
dos diversos sistemas e capacidades a utilizar no emprego de forgas no campo de batalha
moderno;

Avaliagdo: Um teste escrito.

b) Técnicas de Estado-Maior

Obijetivos: Desenvolver os conhecimentos relativos a organizagéo, técnicas e proce-
dimentos de Estado-Maior de 1%/2%/3%/42 Rep/Sec, bem como ampliar e aprofundar os
conhecimentos sobre o processo de tomada de decisdo no nivel tatico, para habilitar os
discentes do CPOS Exército SS/ST a desempenhar fungdes técnicas no EM de uma Grande
Unidade (escaldo Brigada) em todo o tipo de Operagdes Militares;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para realizar
estudos e procedimentos respeitantes as 1%/28/3%/4% Rep/Sec;

Avaliacdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a uma avaliagcdo (um teste

escrito).

c) Emprego e Funcionamento dos Servigos

Obijetivos: Habilitar os oficiais para as func@es de comando, direcdo ou chefia das
entidades, forcas e meios no ambito do respetivo Servi¢o, bem como atualizar ou aprofun-
dar a especializacdo acompanhando a evolucédo de conceitos, doutrinas, procedimentos e
tecnologias;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para revol-
ver um tema tatico no &mbito das Operagdes como Comandante de Unidade de Escaldo
Batalhdo ou dos servigos;

Avaliacdo: No final da UC os alunos serdo avaliados com dois Instrumentos de

Avaliagéo, um teste escrito e um trabalho de grupo.
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d) Recursos Humanos - Exército (AR)

Obijetivos gerais: Estabelecer os principios e regras de administracdo dos recursos
humanos em campanha, nomeadamente os drgdos/entidades diretamente intervenientes no
sistema; Conhecer os fundamentos tedricos e o edificio legislativo inerente a administracao
de RH no Exército e conhecer a estrutura de planeamento e administragdo de recursos
humanos no Exército, bem como abordar as principais metodologias e ferramentas utiliza-
das para a gestao de RH;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para o
desempenho de fungdes na &rea da Administracdo de Pessoal em situacdo de Campanha e
adquiriram a capacidade para o desempenho de func¢Bes na area da Administracdo de Pes-
soal em situacao de Tempo de Paz;

Avaliacdo: No final da UC os discentes serdo submetidos a avaliacdo de desempe-
nho (2 TE) para validacao e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos (um teste escri-
to).

e) Logistica

Objetivos gerais: Proporcionar aos discentes uma visao integrada Administracéo de
Recursos Financeiros que os capacite para o desempenho de func¢@es na area logistica, bem
como proporcionar uma Vvisdo integrada da organizacdo e dispositivo logistico de campa-
nha, na doutrina de referéncia (USA), NATO e na atual Componente Operacional do Exér-
cito, incidindo a andlise no escaldo Brigada. Habilitar os discentes ao desempenho de fun-
cOes na area da logistica no escaldo Brigada e familiariza-los com o apoio logistico a com-
ponente fixa do Exército;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade para o
desempenho de fun¢bes de gestdo financeira publica, nomeadamente as de Chefe de Sec-
cao Logistica ou 2° Comandante, adquiriram uma visdo integrada da organizacao e disposi-
tivo logistico de campanha e possuem as bases conceptuais necessarias a realizacdo de
trabalhos de aplicacdo relacionados com o apoio de servigos no escaldo Brigada;

Avaliagéo: No final da UC os discentes serdo submetidos a uma avaliagdo (um teste

escrito).

f) Educacéo, Ensino e Formacao Militar (Organizacgédo e Supervisido da Forma-

¢ao)
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Objetivos gerais: Desenvolver atividades de concecdo, organizagdo e avaliacdo da
formagéo e proporcionar o0 contato com os conceitos relativos ao Sistema de Instrugédo do
Exeército;

Competéncias: No final desta UC os discentes adquiriram a capacidade de planear a
atividade formativa, avaliar os efeitos da formagéo e a Caraterizar o treino;

Avaliacédo: No final da UC os discentes serdo submetidos a avaliagdo de desempe-

nho, para validacéo e afericdo do nivel de conhecimentos adquiridos (um teste escrito).

3. Area de Ensino Especifico da Forca Aérea - P6s-Graduacdo em Ciéncias Mili-
tares e Aeronauticas. Esta pos-graduacdo destina-se a conferir competéncias nos dominios
das Ciéncias Militares, em particular nas que se relacionam com o emprego do Poder
Aeroespacial, e nas atividades que concorrem para 0 seu emprego numa Forca Aérea.

Pds-Graduagdo em Dinadmicas Sociais e Organizacionais. Esta pds-graduacao desti-
na-se a conferir competéncias nos dominios da Gestdo de Recursos Humanos, da Gestao de
Crises e Conflitos no seio das Organizacgdes e das Rela¢des Internacionais, Politica Externa

e Diplomacia.

Unidades Curriculares:

a) Direito e Legislacdo Aérea (DLA)

Obijetivos:

— Conhecer e compreender as relacdes juridicas relacionadas com a navegacdo aérea
e o transporte aéreo nos dominios domeéstico e internacional e na aviacdo civil e
militar em geral;

— Conhecer e compreender as normas juridicas e os principios do dominio do Direito
dos Conflitos Armados que sejam relevantes para as FFAA.

— Proporcionar um conjunto de conhecimentos de carater social, politico e juridico
com a finalidade de contribuir para uma melhor compreenséo das linhas de forca
que condicionam a comunidade nacional e internacional.

Competéncias: Adquirir competéncias no dominio dos temas abordados nesta uni-
dade curricular, em particular no Direito Aéreo, de acordo com 0s niveis 6 e 7 do Quadro
Europeu de Qualificagdes.

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

lho Individual escrito sobre um dos temas abordados.
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b) Comando e Administracéo de Recursos (CAR)
Objetivos:

— Conhecer e compreender o conceito de Estado-Maior, os tipos de Estados-Maiores
e o perfil e as responsabilidades do Oficial de Estado-Maior;

— Conhecer, compreender e aplicar a metodologia de estudos utilizados no Estado-
Maior;

— Conhecer e compreender os principais desafios colocados na administracdo dos
recursos humanos, materiais e financeiros na Forca Aérea Portuguesa;

— Conhecer os principais desafios e perspetivas futuras da gestdo de topo da Forca
Aérea em particular do seu Comandante (CEMFA) e dos seus Comandos funcio-
nais.

Competéncias:

— Gerir atividades e desencadear estudos com a responsabilidade de auxiliar na
tomada de decisdo em contextos de estudo ou de trabalho imprevisiveis;

— Assumir responsabilidades de forma a contribuir para os conhecimentos e as prati-
cas profissionais e/ou para rever o desempenho estratégico de equipas;

— Conhecer e compreender o processo de gestdo de topo da Organizagcdo nomeada-
mente as atividades, os meios e 0s instrumentos utilizados.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla trés ele-

mentos: um Teste Escrito e dois Trabalhos de Grupo.

c) Estudos do Poder Aeroespacial (EPA)
Obijetivos:
— Analisar o desenvolvimento do Poder Aeroespacial e das organizagdes, capacida-
des e estratégias inerentes a sua aplicacao;
— Analisar a organizagéo, capacidades e emprego do Poder Aeroespacial nacional;
— Analisar a aplicacdo do Poder Aeroespacial em operagdes militares.
Modulos:
Teorias do Poder Aeroespacial
— Compreender e analisar o conceito, evolucdo, carateristicas, capacidades, doutri-
na e principios basilares do emprego do poder aéreo e espacial, considerado isoladamente
ou enquanto componente essencial das operacdes conjuntas e combinadas.

— Atividades Essenciais do Poder Aeroespacial.
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Compreender e analisar a tipologia NATO das Operagdes Aéreas Conjuntas, bem
como a importancia dos diferentes sistemas de armas para 0 emprego eficaz dos recursos
aereos.

Comando e Controlo

Compreender e analisar os conceitos, organizagdes, niveis de gestdo, processos,
pessoas e produtos associados ao planeamento, direcéo e operagdo de operacdes aéreas.

Anélise de Conflitos

Analisar um conflito armado na perspetiva de emprego do Poder Aeroespacial.

Visitas de Estudo

Conhecer e compreender a estrutura, organizacdo, missao e meios de funcionamen-
to dos Comandos Operacionais e de Unidades operacionais dos trés Ramos das FFAA,

Conhecer e compreender a estrutura, organizacdo, missao e meios de funcionamen-
to do Comando Operacional dos Acores, do Comando da Zona Aérea dos Acores, da Base
Aérea n°4 e outras Unidades Militares do Arquipélago, através duma visita de estudo ao
Arquipélago dos Acores.

Competéncias:

— Aaquisicdo de conhecimentos sobre o conceito de Poder Aeroespacial, sua evolu-
¢do, organizacdo e estratégias de emprego;

— Capacidade analitica para explicar a importancia das capacidades, atividades
essenciais, organizacoes, processos e produtos inerentes ao Poder Aeroespacial e da
forma como a Forca Aérea Portuguesa emprega 0s seus sistemas de armas no cum-
primento das missdes que lhes estdo atribuidas;

— Aplicacdo de conhecimentos para exercer um pensamento critico acerca do empre-
go do Poder Aeroespacial como instrumento militar decisivo ao longo da historia.
Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla quatro tra-

balhos individuais orais durante a execucao de Discussfes Dirigidas, um Trabalho de Gru-

po sob a forma de um Simp6sio com exposicao e debate e um Teste Escrito.

d) Trabalho Final de Curso (TFC)

Obijetivos: Iniciacdo ao Método de Investigacdo Cientifica. Elaboracdo de um plano
de conduta e de uma pesquisa sistematica que permita descobrir e organizar ideias, analisa-
las racionalmente e proporcionar apoio as conclusdes. Desenvolvimento das faculdades de

analise e de sintese, estimulando a criatividade e o espirito critico.
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Competéncia: Demonstrar nivel considerdvel de autonomia e integridade cientifica
em matéria de investigacao.
Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular consiste na elabora-

¢do de um Trabalho Individual.

e) Comunicagéo Organizacional e Interacéo de Grupos (COIG)

Objetivos: Apresentar conceitos, processos e técnicas da Comunicacao nas Organi-
zacOes e da Interacdo de Grupos. Desenvolver a consciéncia critica sobre os temas que
serdo tratados, permitindo o estabelecimento das relacfes existentes entre as diversas areas
do conhecimento (em contextos de estudo ou de trabalho).

Competéncia: Gerir contextos de estudo ou de trabalho complexos e assumir a res-
ponsabilidade de rever e melhorar o desempenho estratégico de equipas.

Avaliagdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla dois ele-
mentos/momentos informativos e traduz-se na elaboracdo de dois Trabalhos Individuais

(um oral e outro escrito).

f) Perfil Social e Econémico do Portugal Contemporaneo (PSEPC)

Objetivos: Compreender as carateristicas sociais e econémicas do Portugal contem-
poraneo.

Competéncia: Gerir contextos de estudo complexos que exigem abordagens estraté-
gicas novas no dominio das transformacdes sdcio-econdémicas das sociedades contempora-
neas.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular é composto por um
unico elemento de avaliacdo que consiste na elaboracdo de um Trabalho Individual escrito.
Caso se justifique, o processo pode requerer uma discussdo posterior com o professor res-

ponsavel.

g) As Mudancas nas Organizacoes e a Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

Objetivos: Compreender as mudangas nos conceitos e nas praticas da “gestdo das
pessoas” surgidas na ultima década, em consequéncia das grandes transformacgoes socioe-
condmicas que se tém feito sentir nas organizacoes.

Competéncia: Adquirir competéncias no dominio da gestdo das organizagdes e dos

recursos humanos de acordo com os niveis 6 e 7 do Quadro Europeu de QualificacGes.
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Avaliacdo: O processo de avaliagcdo desta Unidade Curricular € composto por um
unico elemento de avaliagdo que consiste na elaboracdo de um Trabalho Individual escrito.
Caso se justifique, o0 processo pode requerer uma discussdo posterior com o professor res-

ponsavel.

h) As Transi¢fes Mundiais (TM)

Objetivos: Conhecer as transi¢des operadas no mundo contemporaneo nos dominios
social, econémico e politico.

Competéncias: Adquirir competéncias no dominio dos temas abordados nesta uni-
dade curricular, de acordo com os niveis 6 e 7 do Quadro Europeu de Qualificagdes.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular € composto por um
unico elemento de avaliacdo que consiste na elaboracdo de um Trabalho Individual escrito.
Caso se justifique, 0 processo pode requerer uma discussdo posterior com o professor res-

ponsavel.

i) A Politica Externa e Diplomacia (PED)

Objetivos: Conhecer as normas, regras e procedimentos da negociacao diplomatica
e das relacOes entre Estados, Organizacdes Internacionais e outras organizacgdes e institui-
cdes. Compreender a problematica da colocacdo de Portugal no mundo e o exercicio da
diplomacia no tabuleiro internacional.

Competéncias: Adquirir competéncias no dominio do exercicio da diplomacia e da
Politica Externa do estado portugués, de acordo com os niveis 6 e 7 do Quadro Europeu de
Qualificacdes.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular é composto por um
unico elemento de avaliacdo que consiste na elaboracdo de um Trabalho Individual escrito.
Caso se justifique, o processo pode requerer uma discussdo posterior com o professor res-

ponsavel.

J) As Situagdes de Complexidade e de Rutura (SCR)

Objetivos: Conhecer e a aplicar um conjunto de técnicas relativas a Gestéo de Cri-
ses e Conflitos no seio das Organizacdes e no Apoio a Tomada de Decisé&o.

Competéncias: Adquirir competéncias no dominio da gestdo de crises e conflitos no
seio da organizagdo e no apoio a tomada de decisdo, de acordo com 0s niveis 6 e 7 do
Quadro Europeu de Qualificages.
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Avaliacdo: O processo de avaliagcdo desta Unidade Curricular € composto por um
Trabalho Individual. Caso se justifique, 0 processo pode requerer uma discussao posterior

com o professor responsavel.

k) Seminério Metodoldgico (SM)

Obijetivo: Conhecer e a aplicar um conjunto de regras e técnicas e procedimentos
especificos relativos a elaboracdo dos diversos tipos de trabalhos académicos e cientificos.

Competéncias: Adquirir competéncias no dominio do processo de investigacéo, de
acordo com os niveis 6 e 7 do Quadro Europeu de Qualificagdes.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular € composto por um
unico elemento de avaliacdo que consiste na elaboracdo de um Trabalho Individual escrito

que corresponde a um Plano de Trabalho ou Projeto de Investigacéo.

O CPOS FA para discentes Médicos:

Os discentes Médicos apresentam-se no IESM no inicio do Curso, com 0s restantes

Oficiais, onde serdo informados e orientados sobre os Objetivos e atividades do Curso. Os
discentes Médicos interrompem o curso no final da Componente de Formacdo Comum e
Conjunta e regressam para as conferéncias finais, Visita de Estudo aos Acgores e para a
Cerimdnia de Encerramento;

Os discentes Médicos podem requerer ao CEMFA a frequéncia do CPOS FA na sua
totalidade;

Os discentes estdo dispensados do Trabalho de Investigacdo Individual, bem como
dos trabalhos de avaliacdo das Unidades Curriculares da Pds-graduacdo em Dinamicas

Sociais e Organizacionais.

4. Area de Ensino Especifico da Guarda Nacional Republicana
Pds-Graduagdo em Ciéncias Militares e Policiais: Esta pos-graduacdo, que com-
preende a componente formativa comum e conjunta e parte da componente especifica, visa
preparar 0s capitdes com as competéncias e conhecimentos técnico-militares e profissio-
nais necessarios para o desempenho de cargos e exercicio de funcdes como oficiais supe-
riores.
Pds-Graduagdo em Direito e Seguranga (GNR Armas e Administragdo Militar):
Esta Pos-Graduacdo em Direito e Seguranca (PG/DS) ministrada no IESM pela Universi-
dade Nova de Lisboa, tem como finalidade dotar os Quadros Superiores da Guarda Nacio-
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nal Republicana com os graus avangados de formacéo compativel com a preparacéo exigi-
da pelas suas responsabilidades, iniciando-se durante a Componente da Formagao Especi-
fica (CFE) e continua para além do terminus do CPOS.

A PG/DS é constituida por seis Unidades Curriculares (UC), das quais quatro (SIC,
SSI, SEG e SP) fazem parte integrante da CFE, e as restantes duas (SIE e OSS), indepen-
dentemente de serem ministradas durante o periodo daquela Componente, ndo integram o
CPOS (nem em termos de avaliacdo, nem em termos de unidades de crédito), mas apenas
relevam para a PG/DS.

A avaliacdo das Unidades Curriculares SIC, SSI, SEG e SP entra na formula do
CPOS para célculo da nota final de Curso. Em simultaneo, entra na formula da PG/DS para
calculo da nota final da mesma. Esta avaliagcdo consiste na realizacdo de Testes Escritos. Ja
a avaliacdo das UC restantes, SIE e OSS, apenas entra na formula da PG/DS para calculo
final da respetiva nota e consiste na apresentacdo de dois Trabalhos Individual (TI), em
momento posterior ao terminus do CPOS.

Unidades Curriculares — (GNR Armas e Administracdo Militar):
a) Ciéncias Criminais (CC) (GNR Armas)

Obijetivo: Proporcionar e desenvolver, numa perspetiva integrada e multidisciplinar,

uma visdo global da problemética do fenémeno criminal. Compreender a visdo integrada e
complementar relativamente ao objeto da atual criminologia: delito, delinquente, vitima e
controlo social. Analisar e discutir o fendmeno criminal na atividade policial. Aprofundar
0s conhecimentos com temas de Direito Criminal. Conhecer e compreender a estrutura de
prevencdo e investigacdo criminal da GNR e a sua integracdo e relacionamento com as
diversas instituicdes do sistema nacional e com as principais valéncias técnicas e cientifi-
cas do combate ao crime.

Competéncias: Dotar os Oficiais, numa perspetiva integrada e multidisciplinar, com
conhecimentos que os habilitem: a estarem capacitados com conceitos tedricos, no &mbito
das ciéncias criminais, que se julguem Uteis para o desempenho profissional; Caraterizarem
e compreenderem as multiplas variaveis do fendmeno criminal e estabelecerem contatos
com Instituicdes ou Orgdos que interagem na Investigacio Criminal, de acordo com o
regime legal em vigor

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

Iho de Grupo.
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b) Gestdo de Recursos Financeiros/GNR (GRF) (GNR Armas)

Objetivo: Dar a conhecer de uma forma aprofundada a estrutura administrativa
[financeira da GNR,;

Competéncias: Dotar os oficiais de instrumentos de gestdo que os habilitem a exer-
cer agdes de Comando e Chefia de uma forma esclarecida sobre as subunidades adminis-
trativas.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

c) Operagdes e Informac6es das Forcas de Seguranca (OIFS) (GNR Armas)
Obijetivos:
— Aprofundar e consolidar conhecimentos sobre as OperacOes e Informacdes das
Forcas de Seguranca, tal como do Sistema de Forcas da Guarda;
— Firmar os conceitos de TEM e refletir sobre os principios e conceitos doutrinarios
no ambito das Operacdes de Seguranca.
Competéncia: Adquirir competéncias no ambito da preparacdo e conducédo de ope-
racGes ao nivel de Unidades e Subunidades Operacionais da GNR.
Avaliacdo: O processo de avaliagdo contempla os seguintes elementos: Avaliacéo
continua consolidada através da realizacdo de um Teste Escrito e da resolucédo e apresenta-

cdo do Tema Tatico.

d) Gestdo Orcamental e Recursos Financeiros (GORF) (GNR Administracao
Militar)
Obijetivos:

— Preparar os discentes para uma abordagem avancada sobre duas atividades funda-
mentais: de Gestdo e do Controlo e Auditoria dos Dinheiros Publicos;

— Acompanhar a Gestdo Previsional Publica desde as Grandes Opcdes do Plano e do
Orgcamento do Estado até ao processo or¢camental dos Servicos com Autonomia
Administrativa e Servigos com Autonomia Administrativa e Financeira.
Competéncias: Proporcionar o desenvolvimento de conhecimentos e competéncias

adequadas ao exercicio de fungdes dos titulares de cargos de direcdo, assentes numa cultu-
ra de Administracdo Publica profissional e avangada, de forma a favorecer a qualidade dos
servigos prestados, em particular pela GNR.
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Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

Iho de Grupo.

e) Sistemas de Controlo de Gestdo (SCG) (GNR Administracdo Militar)

Objetivo: Identificar e compreender as metodologias mais usuais na concegéo,
implementacdo e acompanhamento de Sistemas de Controlo de Gestdo, quer conceptual-
mente, quer na sua aplicacdo pratica;

Competéncias: Habilitar os discentes com ferramentas que potenciem as suas com-
peténcias e capacidades de andlise, diagndstico e concecdo do Sistema de Controlo de Ges-
tdo, adequados as necessidades das instituicdes publicas.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

f) Auditoria e Prestacdo de Contas (APC) (GNR Administracdo Militar)

Objetivo: Conhecer o enquadramento legal do controlo interno nas instituicdes
publicas e o Sistema Nacional de Controlo Interno da Administracdo Financeira do Estado.
Proporcionar uma visao integrada da auditoria e da prestagdo de contas como importantes
areas funcionais da Administracdo Publica.

Competéncias: Proporcionar aos discentes uma base sélida de conhecimentos
necessarios a tomada de decisdes contabilisticas, financeiras e processuais.

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

g) Gestdo de Recursos Humanos (GRH)

Obijetivo: Transmitir conhecimentos nesta area, perspetivando as principais tendén-
cias evolutivas.

Competéncias: Proporcionar aos discentes ferramentas para fazerem face aos novos
desafios que se colocam aos comandantes e chefes como gestores de recursos humanos.

Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

Iho de Grupo.

h) Gestdo de Recursos LogisticossfGNR (GRL)
Objetivo: Pretende-se transmitir aos discentes as diversas formas de gerir os recur-
sos logisticos na Guarda e a importancia do diagnostico de necessidades.
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Competéncias: Proporcionar aos discentes conhecimentos para fazerem face as
necessidades que se colocam aos comandantes e chefes como gestores de recursos logisti-
COs.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

i) Gestdo Estratégica (GE)

Objetivo: Pretende-se desenvolver e exercitar a capacidade de analise dos discentes
ao nivel da gestdo estratégica. Identificar as diversas formas de estratégia. Saber elaborar
um plano estratégico.

Competéncias: Desenvolver a capacidade de pensar estrategicamente sobre uma
organizacdo, nomeadamente, sobre como € que a estratégia escolhida pode ser implemen-
tada e executada com sucesso.

Avaliagdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito e um Trabalho de Grupo.

J) Organizacéo e Cooperacéao Policial (OCP)

Objetivos: Promover o conhecimento da organizacdo de outras Forgas e Servigos
nacionais e Congéneres europeias que desempenham funcBes no ambito da seguranca
interna. Consolidar os conhecimentos sobre estruturas, fundamentos e enquadramento da
cooperacéo policial europeia.

Competéncias: Adquirir competéncias no ambito da cooperacdo policial entre a
GNR e outras Forcas e Servicos de Seguranca nacionais e estrangeiros.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Traba-

Iho de Grupo.

k) Técnicas de Estado-Maior (TEM)

Objetivos: Habilitar os discentes a desempenhar as func¢des de Oficial de Informa-
cOes/Operacdes do EM de uma Unidade, desenvolvendo os conhecimentos relativos a
organizacdo, técnicas e procedimentos de Estado-Maior de 2%/3% Reparticdo, bem como
ampliar e aprofundar os conhecimentos sobre o processo de tomada de deciséo ao nivel
tatico e os procedimentos de comando.

Competéncias: Adquirir competéncias para desempenhar as fungdes de oficial de
Estado-Maior, no &mbito das Informagdes e Operagdes.
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Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste
Escrito.

I) Sistema de Investigacdo Criminal (SIC)

(Esta Unidade Curricular estd enquadrada na Formacao Especifica e faz parte, em
simultaneo, da Pos-Graduacao em Direito e Seguranca, ministrada pela FDUNL).

Objetivos: Promover o conhecimento sobre a Investigacdo Criminal, as suas envol-
ventes e respetivos atores.

Competéncias: Reforcar as competéncias do oficial da Guarda no ambito desta
tematica.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

m) Sistema de Seguranca Interna (SSI)

(Esta Unidade Curricular esta enquadrada na Formacao Especifica e faz parte, em
simulténeo, da Pés-Graduacdo em Direito e Seguranca, ministrada pela FDUNL).

Objetivos: Promover o conhecimento sobre as envolventes da Atividade Policial.

Competéncias: Reforgar as competéncias do oficial da Guarda no ambito desta
temaética.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

n) Seguranca, Estado e Globalizacdo (SEG)

(Esta Unidade Curricular estad enquadrada na Formacdo Especifica e faz parte, em
simulténeo, da Pds-Graduacdo em Direito e Seguranca, ministrada pela FDUNL).

Objetivos: Promover o conhecimento sobre a Seguranca e suas envolventes.

Competéncias: Reforcar as competéncias do oficial da Guarda no ambito desta
temaética.

Avaliagéo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

0) Sistema Policial (SP)
(Esta Unidade Curricular esta integrada na Formagédo Especifica e faz parte, em
simulténeo, da Pés-Graduacdo em Direito e Seguranca, ministrada pela FDUNL).
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Objetivos: Promover o conhecimento, essencialmente, sobre o Direito da Policia.

Competéncias: Reforcar as competéncias do oficial da Guarda no &mbito desta
temaética.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

Unidades Curriculares — Quadro Técnico de Pessoal e Secretariado:
a) Direito Disciplinar e Criminal Militar (DDCM):

Obijetivos: Habilitar os alunos para o desempenho de fungdes na area da Justica das

Unidades da Guarda, bem como, ampliar e aprofundar os conhecimentos no dominio da
andlise e instrucdo dos processos.

Competéncias: Adquirir competéncias para desempenhar as fungdes que vao ser
atribuidas como oficial superior do QTPS.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

b) Gestdo de Recursos Humanos (GRH):

Obijetivos: Habilitar os alunos para a preparacéo e resolucao de problemas dos mili-
tares, nas mais diversas vertentes deste tipo de gestéo.

Competéncias: Aprofundar conhecimentos e refletir sobre os problemas que surgem
nesta Area, como oficial superior do QTPS.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

c) Gestdo de Recursos Financeiros/GNR (GRF):

Obijetivos: Habilitar os discentes para uma abordagem as atividades de gestdo e do
controlo e auditoria dos dinheiros publicos.

Competéncias: Adquirir competéncias para o exercicio de funcOes de cargos de
direcdo, como oficiais superiores, assentes numa cultura de Administracdo Publica profis-
sional e avangada, de forma a favorecer a qualidade dos servigos prestados.

Avaliacdo: O processo de avaliagdo desta Unidade Curricular contempla um Teste
Escrito.

d) Técnicas de Estado-Maior (TEM)
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Objetivos: Habilitar os discentes a desempenhar as func¢des de Oficial de Informa-
cOes/Operacdes do EM de uma Unidade, desenvolvendo os conhecimentos relativos a
organizacdo, técnicas e procedimentos de Estado-Maior de 2%/3% Reparticdo, bem como
ampliar e aprofundar os conhecimentos sobre o processo de tomada de decisdo ao nivel
tatico e os procedimentos de comando.

Competéncias: Adquirir competéncias para desempenhar as fungdes de oficial de
Estado-Maior, no ambito das Informacdes e Operacdes.

Avaliacdo: O processo de avaliacdo desta Unidade Curricular contempla um Teste

Escrito.

Matérias ministradas no ambito do Curso mas cuja avaliacdo e UC ndo contam para

0 Mesmo:
a) Conferéncia de Abertura e Seminarios de Consolidacdo da Pés-Graduagédo
(Apenas diz respeito a Pés-Graduagdo em Direito e Seguranca).

b) Sistema de Informacdes de Estado (SIE):
(Apenas diz respeito a P6s-Graduacdo em Direito e Seguranga, tal como a avalia¢do

a que é submetida).
c) Outros Sistemas de Seguranca (OSS):

(Apenas diz respeito a Pés-Graduacdo em Direito e Seguranga, tal como a avaliagdo

a que é submetida)
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Anexo B3 — Plano de curso do Curso de Promocao a Capitao
(Inf, Cav, SAM, SS/Med e SS/Vet)

o0 Componente Formativa em Regime E-Learning ARMAS | SAM | SSAUDE | QTPS
L Z
g é DOUTRINA, ORGANIZACAO E PROCEDIMENTOS DE ESTADO-MAIOR
x & [NOVAS TECNOLOGIAS
Tl JUSTICA E DISCIPLINA
COMUNICAGAO, LIDERANCA E GESTAQ DE EQUIPAS
ARMAS [ SAM | SSAUDE |QTPS
£ UNIDADES CURRICULARES
§ Tempos Escolares
S CODIGO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO 20 20 20 20
g JUSTICA E DISCIPLINA 25 25 25 25
(=]
T DOUTRINA E PROCEDIMENTOS DE ESTADO-MAIOR 45 45 45 45
g, PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO MILITAR 30 30 30 30
S
3 COMAND POST EXERCICE - CPX 30 30 30 30
<3 - ~
o COMUNICACAO, LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPAS 20 20 20 20
TECNICAS JORNALISTICAS E INTERACAO COM OS MEDIA 30 30 30 30
SUBTOTAL (1) 200 200 200 200
il ARMAS [SAM |SSAUDE |[QTPS
< UNIDADES CURRICULARES
o Tempos Escolares
E . ADMINISTRACAO DE RECURSOS INTERNOS 30 20
% g DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL 30 25
<§: % DIREITO DE ORDENAGAQ SOCIAL 25
= 5 TATICA DAS FORCAS DE SEGURANCA 20
- 4 INVESTIGACAO CRIMINAL 20
-‘,% GESTAO PUBLICA 33
g AUDITORIA FINANCEIRA E CONTROLO INTERNO 30
';.L: GESTAO DE RECURSOS FINANCEIROS 30
% GESTAO DE RECURSOS MATERIAIS 20 20
g GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 25 25
© DISCIPLINAS PARA O SSAUDE (CARI) 118
GESTAO FINANCEIRA NA GNR 10
TECNICAS DE SECRETARIADO E DE PESSOAL 32
JUSTICA E DISCIPLINA 20
SUBTOTAL (2) 125 138 138 132
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ARMAS |[SAM |SSAUDE |[QTPS
Componente Formativa Complementar
o . Tempos Escolares

1& <_(

g % CONFERENCIAS/VISITAS 16 3 9
z 8

o« |DDI 6 6 6 6

SUBTOTAL (3) 22 9 9 15

TOTAL (1) + (2) + (3) 347 347 347 347
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Anexo B4 — Plano de curso do Curso de Promocéo a Sargento-Ajudante

(Armas e Servigos)

COMPONENTE FORMATIVA COMUM (CFC)

MODULO DE FORMACAO MILITAR

SERVICOS
UNIDADE CURRICULAR Armas SS(Med/
SAM Farm) SSVet | Tm Mat | Hon
ETICA E COMANDO 15 15 15 15 15 15 | 15
JUSTICA E DISCIPLINA 15 15 15 15 15 15 [ 15
LEGISLACAO MILITAR 20 20 20 20 20 [ 20 | 20
TRANSMISSOES 12 12 12 12 12 12 | 12
ORGANIZACAO E INFORMAGOES 20 20 20 20 20 [ 20 | 20
SUBTOTAL 82 82 82 82 82 | 82 | 82
MODULO DE FORMACAO DE DIREITO
DIREITO CONSTITUCIONAL 15 15 15 15 15 15 | 15
DIREITO DE ORDENAGAO SOCIAL 15 15 15 15 15 |15 15
DIREITO CIVIL E COMUNITARIO 15 15 15 15 15 15 | 15
CODIGO DE PROCEDIMENTO ADMINISTRATIVO 15 15 15 15 15 15 | 15
SUBTOTAL 60 60 60 60 60 [ 60 | 60
MODULO DE FORMACAO SOCIO-CULTURAL
INFORMATICA 20 20 20 20 20 [ 20 ] 20
COMUNICAGAO E GESTAO DE CONFLITOS 15 15 15 15 15 15 | 15
INGLES 25 25 25 25 25 25 | 25
SUBTOTAL 60 60 60 60 60 | 60 | 60
MODULO DE APTIDAO FISICA, TIRO E ORDEM UNIDA
EDUCAGCAO FISICA E DESPORTOS 32 32 32 32 2 [32] 32
ARMAMENTO E TIRO 14 14 14 14 14 14 | 14
ORDEM UNIDA 10 10 10 10 10 10 [ 10
SUBTOTAL 56 56 56 56 56 | 56 | 56
TOTAL (CFC) 258 258 258 258 | 258 | 258 | 258
COMPONENTE FORMATIVA DA ESPECIALIDADE (CFE)
SERVICOS
UNIDADE CURRICULAR Armas SS(Med/
AM Farm) SSVet| Tm | Mat | Hon
RECURSOS HUMANOS 20
RECURSOS LOGISTICOS 20
RECURSOS FINANCEIROS 15
TATICA E OPERACOES 30
DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL — PRATICA 15
LEGISLAGAOQ POLICIAL 25
LEGISLACAO RODOVIARIA 20
LEGISLACAO TRIBUTARIA 15
SloP 20
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INVESTIGACAO CRIMINAL 20

CONTABILIDADE PUBLICA III 55

CONTABILIDADE PUBLICA PRATICA 35

INTRODUGAO A GESTAO FINANCEIRA 40

SISTEMA DE NORMALIZAGAO CONTABILISTICA III 50

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 10

GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS 10

HIGIENE, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO 55

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS E LOGISTICOS 25

ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO DO SERVICO DE

. 20
SAUDE

SAUDE PUBLICA 55

SAUDE MILITAR 30

DEONTOLOGIA PROFISSIONAL 15

CLINICA E CIRURGIA DOS CAES 60

CLINICA E CIRURGIA DOS EQUINOS 60

GESTAO ENFERMARIA EQUINOS 15

GESTAO ENFERMARIA CANIDEOS 15

HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR - HACCP 50

TATICA E TRANSMISSOES 16

COMPONENTE FORMATIVA DA ESPECIALIDADE (CFE) (Continuagao)

SERVICOS

UNIDADE CURRICULAR Armas SS(Med/

SAM Farm) SSVet| Tm | Mat| Hon

GUERRA ELETRONICA 15
LOGi?TICA DAS COMUNICAGOES E SISTEMAS DE INFOR- u
MACAO
ADMINISTRACAO DE MATERIAS CLASSIFICADAS 15
HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO 15
NORMAS DE FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DE COMU-
NICACOES E SISTEMAS DE INFORMACAOQ 1
TELECOMUNICACOES — REGULAMENTO E NORMAS 13
TELECOMUNICAGOES | 20
TELECOMUNICACOES Il 26
REDES, INFRAESTRUTURAS E SISTEMAS DE COMUTACAO 12
REDES RADIO E SISTEMAS DE TRANSMISSAO 13
GESTAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO 26
NOCOES GERAIS DE MECANICA AUTOMOVEL 11
ARMAMENTO, MUNICOES E PAIOIS 11
ORGANIZACAO DO SERVIGCO DE MATERIAL 22
MATERIAL DE ORDEM PUBLICA — ELETRICO, ELETRONI- 1
CO, OPTRONICO
GESTAO DE RECURSOS LOGISTICOS 22
REABASTECIMENTO E AQUISICAO 22
GESTAO DA MANUTENGAO 35
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NOGOES GERAIS DE LOGISTICA 17
HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO 20
ORGANIZACAO E MANUTENCAO DO SERVICO 29
PRATICA INSTRUMENTAL COM BANDA 95
ANALISE E TECNICAS DE COMPOSICAO 30
TECNICAS DE DIRECAO 25
INFORMATICA I 20
REGULAMENTO DE CONTINENCIAS E HONRAS MILITARES 5
ORDEM UNIDA COM BANDA 15
LOGISTICA E ORGANIZAGAO DO SERVICO 10
TOTAL (CFE) 200 200 200 200 | 200 | 200 | 200
COMPONENTE FORMATIVA COMPLEMENTAR (CFCm)
SERVICOS
UNIDADE CURRICULAR Armas SS(Med/
SAM arm) SSVet| Tm | Mat| Hon
SEMINARIOS, PALESTRAS E VISITAS 12 12 12 12 12 12 | 12
DDI 10 10 10 10 10 [10] 10
TOTAL (CFCm) 22 22 22 22 2 |22 22
TOTAL (CFC+CFE+CFCm) 480 480 480 480 | 480 | 480 | 480
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Anexo B5— Plano de curso do Curso de Promocéo a Cabo
(Armas e Servicos)

Formacéao em regime presencial

COMPONENTE FORMATIVA COMUM (CFC)

. Tm/ | Tm/
MODULO UNIDADE CURRICULAR Armas | SAM Mat | Hon | Med | Farm | Vet
Exp | Man
ORDEM UNIDA E PRATICA
) 30 30 | 30|30 [30 ]33] 30 |30
PEDAGOGICA
FORMAGCAO MILITAR ETICA MILITAR E COMAN-
15 15 | 15| 15 | 15| 15 | 15 | 15 | 15
DO
TRANSMISSOES 15 15 | 15| 15 |15 [ 15 ] 15| 15 |15
SUBTOTAL| 60 60 | 60 | 60 [ 60 | 60 | 60 | 60 | 60
COMUNICACAO E ATEN-
30 30 | 30|30 [30 ]33] 30 |30
DIMENTO
FORMAGCAO SOCIOCULTURAL| INFORMATICA 20 20 | 20] 20 [ 20 ] 20 [ 20 | 20 | 20
SUBTOTAL | 50 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50 [ 50 | 50 | 50
ARMAMENTO E TIRO 25 25 [ 25 25 | 25 [ 25 [ 25 | 25 | 25
FORMAGCAO DE ATIVIDADES | EDUCAGAO FISICA / DES-
) 25 25 |25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25
FISICASE TIRO PORTOS
SUBTOTAL | 50 50 | 50 [ 50 | 50 | 50 | 50 | 50 | 50
TOTALCFC| 160 | 160 [ 160 [ 160 | 160 | 160 [ 160 [ 160 | 160
COMPONENTE FORMATIVA DE ESPECIALIDADE (CFE
SA | Tm/| Tm
UNIDADE CURRICULAR Armas Mat | Hon | Med | Fam | Vet
M | Exp | Man
TATICA DAS FORGAS DE SEGURANGA 25
INVESTIGACAO CRIMINAL 25
ADMINISTRACAO | 50
NOGOES GERAIS DE CONTABILIDADE 8
EQUIPAMENTOS DE TSF 20
EQUIPAMENTOS DE TPF 10
PROCEDIMENTOS DE RELE POR FITA PERFURADORA 20
(TTy)
SISTEMAS DIGITAIS 30
ELETRICIDADE 22
ANTENAS 12
ORGANIZACAO DO SERVICO DE MATERIAL 20
NOCOES BASICAS DE DESENHO TECNICO 5
METROLOGIA 12
HIGIENE E SEGURANGCA NO TRABALHO 12
TECNOLOGIA TEORICA 5
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PRATICA DA ESPECIALIDADE

10

FORMAGCAO MUSICAL

35

TEORIA — MUSICAL

15

PRATICA INSTRUMENTAL

INTERPRETACAO

INTERVENGCAO DO AUXILIAR DE SAUDE

25

25

SOCORRISMO/SUPORTE BASICO DE VIDA

25

25

SIDEROTECNIA

30

ENFERMAGEM VETERINARIA

14

TOTAL CFE 50

58 50

64

64

60 | 50

50

44

COMPONENTE FORMATIVA COMPLEMENTAR (CFCm)

ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Armas

SAM

Tm/
Expl

Mat

Hon | Med

Farm

Vet

SEMINARIOS/PALESTRAS/VISITAS

6

10 6

DDI/ADC

10

10

10

10

10 10

10

10

TOTAL 16

16

16

16

20 16

16

16

TOTAL (CFC+CFE+CFCm) [ 226

234

226

240

240

240 | 226

226

220

Formacéo em Regime Blended Learning

COMPONENTE FORMATIVA BLENDED LEARNING

UNIDADES CURRICULARES

Armas | SAM

Tm/

Expl

Tm/

Mant

Mat

Hon Med

Farm

Vet

DIREITO PENAL E PROCESSUAL PENAL

ORGANIZACAO E LEGISLACAO DA GNR

ADMINISTRACAO

LEGISLAGAOQ POLICIAL

LEGISLAGAO FISCAL E ADUANEIRA

LEGISLACAO RODOVIARIA

ESCRITURACAO

N N N N N NN T

ADMINISTRAGAO Il - PRATICA

ELETRICIDADE BASICA

EXPLORAGCAO DE TRANSMISSOES

PROCEDIMENTO RADIOTELEFONICO

SEGURANGA DAS TRANSMISSOES

ANTENAS

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

N N W] D wl N

ORGANIZAGCAO E FUNCIONAMENTO DO
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Anexo B — Cursos de Promogéo
Anexo B5 — Plano de curso do Curso de Promogéo a Cabo

SERVICO DE SAUDE

FUNGCOES DO AUXILIAR DE ENFERMAGEM

APOIO ADMINISTRATIVO-LOGISTICO

OPERACOES DE APOIO A PAZ E HUMANI-
TARIAS

NOCOES BASICAS DE SAUDE PUBLICA

NOGOES  BASICAS DE  SOCORRIS-
MO/SUPORTE BASICO DE VIDA

ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO DO
SERVIGO DE SAUDE

APOIO ADMINISTRATIVO-LOGISTICO

AREA GERAL DE ATIVIDADE EM FARMA-
CIA

NOGOES BASICAS DE FARMACOLOGIA

NOCOES BASICAS DE FARMACOTERAPIA

HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

INFORMATICA - MODULO DE EQUINOS DO

20
AS400
Total (RP) 14 14 14 14 20
TOTAL EM REGIME PRESENCIAL 240 240 240 240 240 240 240 240 240
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Anexo C — Cursos de Especializacdo
Anexo C1 — Plano de curso do Curso de Especializagio de Transito

Anexo C— Cursos de Especializagdo

Anexo C1— Plano de curso do Curso de Especializagéo de Transito

Madulos de
5 DISCIPLINA Horas || Total Horas
Formacéo
Armamento e Tiro 17
Etica 17
Formacéo
- 83
Militar Transmissdes 17
Educacéo Fisica / Luta e defesa Pessoal 32
Inglés 30
Formacéo Geral Relagdes Publicas e Atendimento Publico 25 70
Informatica 15
Legislacéo Geral e Investigagdo Criminal 22
Legislacdo Rodoviéria 174
Técnica e Seguranga Rodoviaria 24
Equipamentos e Materiais de Fiscalizagcdo 15
Formagéo
. e Formag&o de Condutores 48 387
Técnico-Profissional
Tecnologias de Informagao de Apoio a a0
Atividade Operacional (T.1.A.A.0.)
Prética de Estrada 48
Legislacéo Fiscal 16
Visitas 3
. 13
Sl Palestras 10
Complementares
DDI 7 7
TOTAL 560
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Anexo C — Cursos de Especializacdo
Anexo C2 — Plano de curso do Curso de Especializagdo de Fiscal

Anexo C2— Plano de curso do Curso de Especializacéo de Fiscal

Médulos de
~ UNIDADES CURRICULARES Horas || Total Horas
Formacéo
Sistema Fiscal Portugués 3
Médulo A Principios Fiscais, Contencioso e Procedimento Tributério 52
Direito Tributari 137
ireito Tributario Tributagéo do Consumo 72
Tributagdo Automovel 10
Médulo B Codigo Aduaneiro Comunitario 9 y
BIITETE AGTErETD Disposigdes de Aplicagéo 9
Cadigo Penal 16
Médulo C
Direito Penal e Cadigo Processo Penal 17 40
Contraordenacional
Regime Geral das Contraordenagdes 7
Operagdes Fiscais 21
Médulo D . o
_ || Técnicas de Analise Documental 23 55
Técnicas Operacionais
Tecnologias de Informagao de Apoio a Atividade Operacional 11
Educacéo Fisica 14
Modulo E
_ . _ Luta de Defesa Pessoal 10 30
Aptidé&o Fisica e Tiro
Tiro 6
Visitas 6
Atividades
Palestras 6 18
Complementares
Disposic¢des da Dire¢do de Instrugdo (DDI) 6
Apresentacdo e Apresentagao ! )
Encerramento Encerramento 1
300
TOTAL
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Anexo C — Cursos de Especializacdo
Anexo C3 — Plano de curso do Curso de Especializagéo de Investigacdo Criminal

Anexo C3— Plano de curso do Curso de Especializacédo de Investigacdo Criminal

Unidades Curriculares CAR(,;A
HORARIA

Teorias, Técnicas e Taticas de Investigagdo Criminal 63
Técnicas Operacionais 19
Medicina Legal 6
Criminologia 6
Direito Penal 15
Direito Processual Penal | 12
Direito Processual Penal Il 12
Informag&o Criminal 7
Schengen: Sistema de Informacéo e Cooperagao Policial 5
Tiro 4
Sub-Total 149
Seminéarios/Conferencias
A Investigacdo Criminal na GNR 1
A lei da Organizagéo da Investigacéo Criminal 2
Relacédo do MP com os OPC 3
Relacéo do defensor com os OPC 2
Metodologias para a Producéo de Prova Judiciaria 3
Vitimologia 2
Psicologia do Testemunho 2
Direito de Menores 3
Imigragdo Clandestina 2
Policia Cientifica 2
Amnistia Internacional 2
Antropologia Forense 2
Tecnologias Aplicadas & Investiga¢do Criminal 2
Investigacao Criminal e Comunicacéo Social 2
Organizagédo e Normas de Funcionamento da Estrutura de Investigagdo Criminal da GNR 2
Sub-Total 32
Cerimonias e Avaliacdo
Abertura do Curso 2
Encerramento do Curso 1
Primeira Prova de Avaliacdo Escrita 1
Corregdo da Primeira Prova de Avaliagdo Escrita 1
Segunda Prova de Avaliagao Escrita 2
Correcéo da Segunda Prova de Avaliagdo Escrita 1
Exercicios Finais de Avaliacdo 16
Avaliacédo do Curso 1

Sub-Total 25

TOTAL 206
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Anexo D — Plano de curso do Mestrado em Ciéncias Militares,

na especialidade de Seguranca

Anexo D —Plano de curso do Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade

de Seguranca.

1° Ano— Unidades Curriculares

1° Semestre

2° Semestre

Sociologia Militar

Historia Militar

Geografia

Introducéo ao Estudo do Direito 11

Metodologia da Comunicagéo

Ciéncia Politica e Direito Constitucional 11

Introducéo as Ciéncias Sociais

Sistemas Computacionais e de Comunicagéo

Introducéo ao Estudo do Direito |

Organizacao Militar

Ciéncia Politica e Direito Constitucional

Elementos de Armamento

Inglés |

Pedagogia da Educacdo Fisica

Inglés 1l

2° Ano—Un

idades Curriculares

1° Semestre

2° Semestre

Tactica Geral e Operacdes Militares |

Tatica Geral e Operac6es Militares |1

Topografia |

Logistica

Introducdo a Gestao

Direito Comunitario

Matematica e Estatistica Para as Cién-

cias Sociais |

Matematica e Estatistica para as Ciéncias

Sociais Il

Direito Administrativo |

Direito Administrativo Il

Inglés I11

Inglés IV

3° Ano—Un

idades Curriculares

1° Semestre

2° Semestre

Organizacdo das Forgas e Servigos de

Segurancga

Teoria das RelagOes Internacionais

Sistema de Armas da GNR e Tiro

Gestdo dos Recursos Humanos

Téactica da GNR |

Direito do Ambiente

Direitos Fundamentais

Direito Penal 11

Direito Penal |

Inglés VI
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Anexo D — Plano de curso do Mestrado em Ciéncias Militares,
na especialidade de Seguranca

Inglés V
4° Ano — Unidades Curriculares
1° Semestre 2° Semestre
Taticada GNR 11 Sociologia Policial
Criminalistica Medicina Legal
Direito Processual Penal Direito Fiscal
Direito de Ordenacdo Social Direito Rodoviario
Etica e Lideranca Direito Internacional Humanitario e dos Confli-
tos Armados
Gestdo da Comunicacéo Teoria Geral da Estratégia
Inglés VI Inglés VI
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