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Resumo

Tendo presente a evolucdo de que os teatros de operacgdes atuais estdo a ser alvo,
perspetiva-se uma alteragdo no uso de meios e formas de atuacdo das forcas militares para
a resolucdo desses conflitos. Como tal, devido a especificidade e pertinéncia dos
acontecimentos ocorridos no conflito no Afeganistdo surge o tema “O Uso e a Importancia
dos Carros de Combate nos Teatros de Operagdes Atuais - Estudo de caso: Afeganistdo
2006 — 2014 . O presente trabalho equaciona a importancia que os carros de combate
podem vir a desempenhar nos conflitos atuais, pelo que analisa as licdes aprendidas pelas
unidades de carros de combate neste ambiente tdo especifico, procurando tirar
ensinamentos de cariz técnico, tatico e de procedimentos.

Desta forma, sdo analisadas as carateristicas do combate no Afeganistdo,
centralizando a importancia das formas de atuar dos insurgentes, o tipo de terreno e outras
razdes que ajudam a perceber o conflito. Em paralelo, séo analisadas as razdes que levaram
ao emprego dos carros de combate, bem como a forma como foram usados no combate
contra um inimigo ndo convencional.

Verificou-se que o0s insurgentes no Afeganistdo atuavam de uma forma nao
convencional, procurando o desgaste das forcas regulares lancando ataques pontuais.
Devido a isto, a expansao da International Security Assistance Force para as zonas remotas
do Afeganistdo e ao aumento do nimero de baixas, 0s carros de combate foram empregues
em operacBes na parte mais a sul do pais. ApO6s 0 seu emprego, as principais
vulnerabilidades levantadas foram as necessidades de manutencdo e o combate em
ambiente urbano, por outro lado as potencialidades relacionam-se com o importante apoio
de fogo e protecdo que conferiram as forcas apeadas. As principais consideracGes a nivel
tatico estdo relacionadas com o facto de os carros de combate serem sempre empregues em
conjunto com outros tipos de forcas. A nivel técnico os carros de combate tiveram de
sofrer alteracdes para aumentar a protecdo e sobrevivéncia das guarni¢fes, para aumentar
as capacidades de manutencdo e para aumentar a sua mobilidade. Ja os procedimentos
aprendidos foram relacionados com conceitos de planeamento operacional e logistico,

consideraces taticas, de manutencéo e a nivel do treino.
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Abstract

Knowing the changes that have taken place in the current theaters of operations, a
different approach in the forms of military forces action to resolve such conflicts are
expected. This way, due to the specificity and relevance of events in the conflict in
Afghanistan, comes the subject "The use and importance of Main Battle Tanks in current
operations - Case Study: Afghanistan 2006 — 2014”.

This thesis, study the importance the tanks could play in present conflicts, analyzing
the lessons learned at technical, tactical and procedures levels. Thus the combat
characteristics in Afghanistan are analyzed by the importance of the insurgents forms of
acting, the type of terrain and other reasons that help to understand the conflict.
Simultaneously the reasons are analyzed for the use of tanks and the way they were used in
combat.

Insurgents in Afghanistan acted in an unconventional way, seeking a way to wear
out regular forces, launching punctual attacks. Due to this fact, the expansion of
International Security Assistance Force to the remote areas of Afghanistan and the
increased number of casualties, resulting in the deployment of tanks to the southern area of
the country. After their employment, the main vulnerabilities were the maintenance needs
and the combat in urban environment. On the other hand, the potential are related to the
important fire support and protection that tanks gave to the infantry forces, as well as the
ongoing support that they provide when in operations. The main considerations at tactical
level are related to the fact that the tanks were always be employed in operations with other
types of forces. At the technical level, tanks had to be change in order to enhance the
protection and survival of crewman, and to increase the maintenance capabilities and the
unit mobility. The procedures learned, are related to operational and logistical planning,

tactical considerations, maintenance and training.

Key-words: Tanks, Afghanistan, Tactics, Techniques, Procedures.
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Capitulo 1

Introducéo

1.1. Enquadramento

O presente documento, Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo
Aplicada (RCFTIA), é elaborado no ambito do mestrado em ciéncias militares,
especialidade de Cavalaria, ministrado pela Academia Militar, Portugal. A elaboragdo do
trabalho, “O Uso e a Importancia dos Carros de Combate nos Teatros de Operagdes Atuais
- Estudo de caso: Afeganistdo 2006 — 2014, tem como objetivo aplicar e desenvolver as
capacidades adquiridas ao longo dos cinco anos de curso na Academia Militar. Deste
modo, sdo desenvolvidas ndo sé as capacidades académicas e literarias adquiridas, como

também os conhecimentos técnicos e taticos, especificos da arma de Cavalaria.

1.2. Importancia e Justificacdo da Investigacdo

O uso dos carros de combate em operacdes no Afeganistdo foi caracterizado pelo
combate em zonas remotas, geralmente desertas e perto de aldeias, com a mobilidade e o
combate influenciado pelas areas restritivas e por um inimigo (IN) ndo-convencional.
Consequentemente, na conduta das operacdes da International Security Assistance Force
(ISAF), houve inovacdes no emprego dos Carros de Combate (CC) que podem ser
estudadas quanto as taticas, técnicas e procedimentos.

A finalidade deste trabalho € determinar de que forma se aplicaram e articularam os
CC, tendo em conta a natureza desse conflito, bem como, de que forma influenciaram a
conduta das operac6es no Teatro de Operacgdes (TO) do Afeganistéo.

Terminadas as operaces com CC no Afeganistdo, & pertinente perceber as
inovacoes verificadas no emprego desses sistemas de armas. Isto porque, sobre o emprego
dos CC se denota “... basicamente em todos 0s modelos organizacionais, adotados pelos

mais diversos paises, uma falta de doutrina ou utilizacdo testada e comprovada que sustente
1
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»1  Assim, ndo

a sua aplicacdo (excecdo feita aos EUA, Israel, Reino Unido e Alemanha).
querendo com este trabalho criar doutrina, pretende-se trazer essas experiéncias para as
forcas nacionais, abordando conceitos importantes para algumas unidades operacionais do
nosso exercito, como o caso do Grupo de Carros de Combate (GCC) da Brigada

Mecanizada.

1.3. Defini¢éo dos Objetivos

Enquanto os objetivos especificos procuram alcancar os resultados finais de forma
gradual e progressiva, procurando demonstrar o objetivo geral, este Ultimo indica e
esclarece o produto final do trabalho (Sousa e Baptista, 2011). Assim, tendo em conta a
tematica do trabalho de investigacédo e a finalidade que lhe esta subjacente, sdo propostos
0S seguintes objetivos:

a) Objetivo Geral:
Determinar as inovagdes doutrinarias e identificar as mudangas taticas, técnicas e de
procedimentos, relativamente ao emprego dos CC, que ocorreram no TO Afeganistéo;
b) Obijetivos especificos:
o Identificar as caracteristicas do TO com impacto sobre o emprego dos
carros de combate;
o Identificar as linhas de forca para o emprego dos CC nas forcas da ISAF;
o Determinar e analisar as caracteristicas, potencialidades e vulnerabilidades
dos CC empregues no Afeganistdo, entre 2006 e 2014;
o Identificar se é adequado empregar CC num TO como o Afeganistéo;
o Perceber de que forma o TO Afeganistdo influenciou as formas de emprego
dos CC.

1.4. Metodologia

Para a elaboracdo deste trabalho de investigacdo é adotado o método de

procedimento cientifico, estudo de caso. Este tem como objetivo a “Exploragao de um

! Documento de divulgacéo elaborado pelo GCC/BrigMec, quando da aquisicdo dos LEOPARD 2A6, 21 de
janeiro de 2010.
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unico fendmeno, limitado no tempo e na acdo, onde o investigador recolhe informagéo
detalhada. E um estudo intensivo e detalhado de uma entidade bem definida, um caso que é
unico, especifico, diferente e complexo.” (Sousa e Baptista, 2011, p. 64). As normas de
formatacdo e referenciacdo sdo assentes nas indicacfes do Anexo F a Norma de Execucao
Permanente (NEP) 520 de 1 de julho de 2013, 22 edi¢do, que normaliza os trabalhos de
investigacdo aplicada desenvolvidos na Academia Militar.

Por forma a sistematizar e organizar a pesquisa, e consequentemente a elaboracéo
deste RCFTIA, estruturou-se uma questao central e questdes derivadas, vocacionadas para
a area de estudo em questao.

1.4.1. Questao Central

Para a elaboracdo de uma investigacdo é necessario escolher um fio condutor, pois
SO assim essa investigacdo poderd ser iniciada e estruturada com coeréncia (Quivy e
Campenhout, 1998). Desta forma a questdo central da presente investigagédo, €: “De que
forma evoluiram as considerac6es de emprego dos carros de combate nos novos teatros de
operacdes, tendo em conta as experiéncias dos paises da International Security Assistance

Force no teatro de operacOes do Afeganistdo?”

1.4.2. Questdes Derivadas

A realizacdo de uma problematica de investigacdo & necessaria para que sejam
formulados os principais pontos de referéncia teéricos (Quivy e Campenhout, 1998). Por
outro lado, as hipdteses sdo suposicdes, respostas imediatas e temporarias, respondidas
perante o problema de investigacdo levantado, e apoiadas no estudo inicial do tema
(Sarmento, 2013, p. 13). Assim, com a finalidade de atingir os objetivos anteriormente
propostos e para que se consiga dar uma resposta mais capaz a questdo central, foram

elaboradas as seguintes questdes derivadas e respetivas hipoteses de resposta:

Questéao Derivada 1:
Quais as caracteristicas do combate levado a cabo no teatro de operacdes

Afeganistdo?

3
O USO E A IMPORTANCIA DOS CARROS DE COMBATE NOS TEATROS DE OPERACOES ATUAIS
- ESTUDO DE CASO: AFEGANISTAO 2006 — 2014.



Capitulo 1 — Introducgéo

Hipotese 1:

O combate no TO Afeganistdo foi caracterizado por ataques pontuais as forcas da
ISAF, levados a cabo por insurgentes e forcas irregulares ndo organizadas, tanto em zonas
urbanas como nas zonas mais remotas. Estas acdes afetavam as forcas da coligacédo
essencialmente através do uso de Improved Explosive Device (IED) e emboscadas,

procurando o desgaste das mesmas sem se empenharem decisivamente.

Questdo Derivada 2:

Considerando as possiveis potencialidades e vulnerabilidades dos carros de
combate no teatro de operagdes do Afeganistdo e as oposicOes levantadas para o seu
emprego no mesmo teatro, quais as linhas de for¢a que influenciaram o emprego dos carros

de combate nas forcas da International Security Assistance Force?

Hipotese 2:

Os CC usados no Afeganistdo por algumas das forcas da ISAF sdo sistemas de
armas com potencialidades que lhes garantem um elevado grau de protecdo, mobilidade e
poder de fogo na conduta de operacbes. Contudo, a orografia do terreno afegdo e as
principais formas de acdo dos insurgentes neste tipo de terreno restritivo, tornam em
algumas ocasides os CC pouco eficientes e vulneraveis. Assim, os fatores preponderantes
para que a forcas da ISAF empregassem os CC foram o grande numero de baixas em

operacdes, e a mudanca nas formas de atuar por parte dos insurgentes.

Questédo derivada 3:
Quais foram as técnicas, taticas e procedimentos, aplicados e executados pelas

unidades de carros de combate que atuaram no teatro de operacdes do Afeganistdo?

Hipotese 3:

Ao empregarem os CC neste tipo de operacgdes, algumas das forcas da ISAF viram-
se obrigadas a renovar 0s seus sistemas de armas, bem como a adaptar 0s seus
procedimentos aos dos insurgentes de modo a terem a flexibilidade necessaria a natureza
do combate. A nivel tatico existiram duas diferentes formas de emprego dos carros de
combate: Os canadianos e dinamarqueses que usavam unidades puras de CC onde

conduziam operagfes, em que era necessaria uma maior protecdo e poder de fogo; e 0s
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Marines americanos que usavam os CC em unidades mistas, onde estes eram empregues

essencialmente no apoio & infantaria.

Hipdtese 4:

Ao empregarem 0s CC neste tipo de operagdes, as forcas da ISAF renovaram 0s
seus sistemas de armas no sentido de os adequar e potencializar ao seu fim, sobretudo no
reforco da blindagem na parte inferior do casco devido a constante ameaca de IED. A nivel
dos procedimentos, estes tiveram de ser adaptados aos procedimentos dos insurgentes de
modo a terem a flexibilidade necessaria a natureza do combate. J& a nivel tatico os CC
foram usados pelas forcas da ISAF em forgcas mistas, com infantaria e engenharia, por
forma a dar proveito as operacGes através da sua elevada protecao, poder de fogo as longas
distancias, e meios de detecdo e aquisicdo de alvos.

1.5. Enunciado da Estrutura do Trabalho

Este trabalho de investigacédo é dividido em oito capitulos. No primeiro capitulo, a
introducdo, sdo definidos os objetivos do trabalho bem como a questéo central e derivadas.
No segundo capitulo é apresentada a revisdo da literatura, onde sdo analisados e
correlacionados os conceitos doutrinarios acerca das operacfes conduzidas pelas unidades
de CC com as operacGes em ambiente de contrainsurgéncia (COIN).

Ja na parte do trabalho de campo, o terceiro capitulo define quais os procedimentos
e a metodologia adotada para a realizacdo da investigacdo. Posteriormente, no quarto
capitulo sdo analisadas as caracteristicas do TO Afeganistdo, bem como as razdes que
levaram a ISAF a projetar CC para atuar contra um inimigo ndo convencional. Nesta
sequéncia, o quinto capitulo descreve o desempenho dos CC no Afeganistdo a nivel das
taticas, técnicas e procedimentos, analisando as lices aprendidas dos paises que
desenvolveram operacGes com estes meios nesse TO. No sexto capitulo é efetuado um
estudo de caso que analisa mais pormenorizadamente a forma como canadianos e
americanos usaram 0s CC em operacdes durante dois contingentes distintos. No sétimo
capitulo é efetuada a andlise e discussao dos resultados das entrevistas, € no oitavo e Gltimo

capitulo, sdo feitas as conclusdes do trabalho e recomendacdes futuras.
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Revisdo da Literatura

2.1. Analise Conceptual

E importante primeiramente definir e correlacionar conceitos que irdo ser usados
posteriormente neste trabalho. Desta forma podemos definir subversdo como uma
“...forma de guerra conduzida no interior de um territério por uma parte dos seus
habitantes ajudados e reforcados, ou ndo, do exterior, contra as autoridades de direito ou de
facto estabelecidas, com a finalidade de Ihes retirar o controlo desse territério ou paralisar a
sua agdo.” (Exeército Portugués, 2012, p. 2-9).

Por outro lado, analisando a doutrina de outros paises com interesse para este
trabalho, observamos que, insurgéncia é definida como, “o uso organizado de violéncia e
subversdo para apoderar, anular ou desafiar o controlo politico de uma regido.” (Chiefs of
Staff, 2013, p.11-1), onde o objetivo € “...obter o controlo politico da populagdo ou area
geogréfica, incluindo os seus recursos.” (Chiefs of Staff, 2013, p.ll-1). Ja para os
Canadianos, insurgéncia € “... uma parte de um conjunto de atividades irregulares e
ameacas a um ambiente estavel e seguro.” (Canadian Army, 2008, p. 1-1), em que a
atividade irregular e a violéncia sdo exercidas por grupos ideolégicos com a finalidade de
desafiar a autoridade (Canadian Army, 2008).

Podemos também estender esta analise aos conceitos de contrassubversédo e COIN.
Assim, na doutrina portuguesa contrassubversdo € definida como “...todas as agdes
militares, paramilitares, politicas, econdmicas, psicoldgicas e civis levadas a cabo por um
governo para acabar com a subversdo.”(Exército Portugués, 2012, p. 2-10). Verifica-se
também que a definicdo de COIN é exatamente a mesma que a anterior, tanto no manual
americano FM-3-24-2 Tactics in Counterinsurgency, como no manual canadiano Counter-
Insurgency Operations.

Desta perspetiva podemos verificar que o0s termos insurgéncia, subversdo e
consequentemente COIN e contrassubversdo, se relacionam e sdo até usados como
sinbnimos em algumas circunstancias (Borges, 2014). O manual da AJP-3.4.4

6
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Counterinsurgency, defende mesmo que 0s insurgentes usam atividades irregulares como a
criminalidade, o terrorismo e a subversdo com a finalidade de atingir a instabilidade e a
seguranca (NATO, 2011). Assim, tendo em conta que a principal literatura que aborda o
conflito no Afeganistdo, inclusive a doutrina elaborada pela Organizacdo do Tratado
Atlantico Norte (NATOQO), assume 0 termo insurgéncia, assume-se também para este
trabalho 0 mesmo termo, em detrimento do mais usualmente usado na doutrina portuguesa,
a subversao.

Para este trabalho é importante ainda definir os conceitos de téticas, técnicas e
procedimentos. Como tal, tatica pode ser definida como “...emprego de unidades em
combate. Inclui a disposicdo adequada de unidades de manobra em relacdo ao terreno,
inimigo e forgas amigas, para traduzir o potencial de combate em vitoria nas batalhas e
empenhamentos.” (Exército Portugués, 2012). Por outro lado, técnica pode ser vista como
0s métodos gerais e especificos usados pelas forcas e pelos comandantes para executar
missOes, especialmente nos métodos de emprego de equipamento e pessoal (U.S. Army,
2001). Ja os procedimentos dizem respeito aos passos detalhados e normalizados que
tracam a forma de executar uma determinada tarefa ( U.S. Army, 2008).

2.2. Caracteristicas de Insurgéncia e Contrainsurgéncia

Segundo o manual sobre COIN do Exército dos Estados Unidos (2014), existem
trés pré-requisitos fundamentais para planear e executar acdes em ambiente de insurgéncia:
a oportunidade, os motivos, e 0s meios. Neste ambito € importante analisar quais os tipos
de operacoes levadas a cabo num ambiente de COIN e quais as caracteristicas das ameacas
dos insurgentes. Deste modo, como defende U.S. Army (2009), as acGes levadas a cabo
pelos insurgentes estdo divididas em quatro grupos distintos: Atividades Politicas; Controlo
da Populacdo; Taticas Militares (incluindo acgdes terroristas e taticas convencionais); e
Atividades de Apoio.

As atividades politicas sdo usadas pelos insurgentes para influenciar a sociedade,
como é o exemplo das propagandas e demonstracdes que incriminam os desempenhos
governamentais. O controlo da populacdo é um dos principais objetivos dos insurgentes,
pois quando existe a queda de um governo, 0s insurgentes fazem cumprir
momentaneamente as leis locais através do uso da forca, alcancando assim a credibilidade

perante a populacdo (U.S. Army, 2009).
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Analisando as taticas militares, estas podem ser divididas em atos terroristas e em
taticas convencionais. Os atos terroristas tém duplo significado, primeiro mostrar a
incapacidade que determinado estado tem em proteger a populacdo e em segundo lugar
mostrar a forga dos insurgentes (U.S. Army, 2009). Assim, 0s insurgentes estudam as suas
capacidades e as das for¢cas governamentais e adequam a partir dai as suas formas de atuar,
operando em pequenas unidades e sem a intencdo de se empenharem decisivamente (U.S.
Army, 2009). Langam ataques de atiradores especiais e de fogos indiretos dissimulados,
através de morteiros, para levar as forcas regulares a desencadearem determinado
movimento com a finalidade de as bater com outros meios. As suas munigdes sao alteradas
consoante as especificidades dos seus alvos ou das suas missdes. Os IED s&o meios usados
pelos insurgentes durante as suas acgOes, devido ao seu baixo custo e por poderem ser
usados em varios tipos de ataques, constituindo-se uma ameaca para os CC (U.S. Army,
2009, p.5-1).

Para fazer face a diversidade de ameacas em operagdes de COIN, é necessario que
as forcas tenham a capacidade de desempenhar simultaneamente tarefas ofensivas,
defensivas e de estabilizagdo (Canadian Army, 2008). Dentro das atividades taticas de
cariz ofensivo estdo o ataque, a emboscada, a exploragéo, a perseguicdo, a demonstracao e
o reconhecimento em forca. Nas tarefas de cariz defensivo estdo a defesa e o retardamento,
enquanto nas tarefas relacionadas com as operacdes de estabilizacdo estdo as de seguranca,
a conducdo de desarmamentos e 0 apoio a infraestruturas civis e outras organizacoes.

Segundo Popov (2011), para ter sucesso nestas acdes, as forcas do governo devem
antecipar-se aos insurgentes no sentido de influenciar a populacdo. Tendo a populacéo
controlada sera muito mais facil que esta ndo apoie 0s insurgentes nos seus movimentos
armados, operacOes, manobras e ataques. Assim, aliado ao desenvolvimento destas
atividades um comandante deve usar oito dindmicas que permitem a percecdo de quais sao
0s pontos fracos num determinado grupo de insurgentes, que segundo o U.S. Army (2014),
sdo: Lideranca, Ideologia, Objetivos, Geografia e Ambiente, Apoio Externo, Apoio

Interno, Oportunidade e Faseamento, Padrdes operacionais e organizacionais.

2Consultar Anexo E.
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2.4. Os Carros de Combate e as Operagdes Ofensivas em Ambiente de COIN

De acordo com o manual americano 3-24 Insurgencies and Countering
Insurgencies, no decorrer de operagcdes de COIN as unidades tém de estar preparadas para
conduzirem operagdes de cariz ofensivo com a finalidade de destruir, interditar, negar e
neutralizar insurgentes (U.S. Army, 2009). Segundo o U.S. Army (2009) em operacOes de
COIN as unidades conduzem as operacGes ofensivas normais como movimento para o
contacto, ataque, exploracdo do sucesso e perseguicao.

Por outro lado, e em operacdes ofensivas convencionais®, os pelotdes de CC estdo
preparados para assumir varias formacGes. Estas sdo usadas com a finalidade de ...
estabelecer as posicOes e setores de tiro de cada carro de combate durante operacOes
taticas.” e ““... facilitam o controlo, reduzem a confusdo e aumentam a protecao, velocidade
¢ a eficacia dos fogos.” (U.S. Army, p.3-12, 2012). Estas formac6es podem ser Uteis em
armas combinadas, visto que os Marines utilizam os CC com infantaria, artilharia e meios
aereos. Quando em unidades de armas combinadas, a infantaria pode acompanhar o
movimento dos CC de trés formas: a pé, montados em viaturas de transporte de pessoal ou
montadas em Assault Amphibious Vehicle (AAV) (Marine Corps, 2005). Assim, segundo
Tiller (2010), os CC séo usados em teatros de operacdes ndo convencionais devido a sua
precisdo de fogos fornecida pelos diferentes tipos de armamento e munigdes, criando o
efeito desejado em cada alvo.

As caracteristicas de uma ofensiva devem ser a surpresa, audacia, tempo,
concentracdo e flexibilidade (U.S. Army, 2012). Além destas caracteristicas, em operacoes
de COIN, sdo necessarias outras operacdes de cariz ofensivo que ajudem a garantir a
seguranca e a ordem publica. Sdo exemplo dessas operagdes: as de busca e ataque, cerco e
busca, busca, assaltos, emboscadas e uso de atiradores especiais e patrulhas (U.S. Army,
2009).

Nas operacdes de cerco e busca € usada uma forca para cercar uma determinada
area, e outra para executar a busca de pessoas, armamento ou até documentos. As
operacgdes de busca sdo operacdes que tém como finalidade inspecionar pessoas, locais, ou
areas. Por outro lado, os assaltos sdo opera¢des mais intensas em que a sua finalidade é
confundir os insurgentes, capturar pessoal e equipamento e se necessario destruir as suas

capacidades (U.S. Army, 2009). Desta forma é necessario que haja uma combinacdo de

® Consultar Field Manual 17-95 Cavalry Operations (1996).
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forcas. Esta € descrita doutrinariamente pelos Marines de quatro formas, podendo ser: uma
forca pesada de CC, com mais elementos de CC do que infantaria; uma forca pesada
mecanizada, com mais elementos de infantaria mecanizada do que CC; uma forca
equilibrada, com igual numero de elementos de infantaria e CC; e uma forca pura de
infantaria ou CC (Marine Corps, 2005). Esta combinacdo de forgas pode ser executada no
lancamento de patrulhas efetuadas por unidades escaldo esquadra, sec¢do ou pelotdo, com a
responsabilidade de conduzir operacfes de reconhecimento ou de combate. Nas de
reconhecimento a finalidade é localizar e identificar forcas insurgentes, enquanto que nas
de combate a finalidade € reduzir a liberdade de movimentos dos insurgentes, fazer face as
suas agdes e diminuir a sua capacidade de influéncia na populagédo (U.S. Army, 2009). Esta
cooperacdo pode até levar a juncdo de atiradores especiais com pequenas equipas de
destruicdo, de observacdo ou de captura. Estas equipas sdo empregues em zonas urbanas e
populacionais, ou em zonas rurais, desde que disponham de campos de tiro adequados
(U.S. Army, 2009).

2.5. Os Carros de Combate e as Operacdes Defensivas em Ambiente de COIN

Segundo o U.S. Army (2012), em operacfes convencionais existem trés tipos de
tarefas defensivas®: a defesa de é&rea, defesa movel e operacdes retrogradas®. Porém as
unidades num ambiente de COIN focam-se em tarefas de defesa de area, executando ainda,
esporadicas tarefas de defesa movel ou de operaces retrogradas.

Um pelotdo de CC esta preparado para defender um obstéaculo linear, defender uma
posicdo de combate, conduzir um perimetro de defesa e conduzir uma defesa em contra
encosta. (U.S. Army, 2012). Por outro lado, um subagrupamento estd preparado para
defender em sector, defender uma posicao de combate, defender um ponto forte e defender
um perimetro (U.S. Army, 2002). Para conduzir estas operacOes, as unidades de CC
necessitam de se colocar no terreno em posicdes de combate, orientadas por um provavel
eixo de aproximacdo do inimigo. Estas podem ser montadas na crista topografica de uma
montanha, numa encosta ou numa contra encosta, sendo flexivel a sua posicao consoante o

inimigo, o terreno e 0s meios disponiveis. (U.S. Army, 2012).

* Consultar Field Manual 3-90-2 The Tank and Mechanized Infantry Battalion Task Force (2003).
*Consultar Field Manual 3-90 Tatics (2001).
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Em operagBes convencionais, os CC encontram-se em posi¢Oes desenfiadas a
retaguarda das suas posicoes de combate, com a finalidade de adiar a detecdo por parte do
inimigo, proteger os CC dos fogos da artilharia inimiga e para efetuar tarefas de
manutencdo e de reabastecimento. (U.S. Army, 2012). Em operac¢des de COIN € necessario
0 estabelecimento de bases avancgadas, e é indispensavel também garantir a seguranca das
mesmas. Contudo, em operacOes, as forcas ndo se encontram sempre estacionarias, sendo
necessario também, garantir seguranca nos deslocamentos, através de acbes contra
emboscadas, contra ataques IED e contra ataques de atiradores especiais (U.S. Army,
2009).

No que diz respeito aos IED, sdo definidos como “um dispositivo colocado ou
fabricado de uma forma improvisada incorporando substancias destrutivas, letais, nocivas,
pirotécnicas, quimicas ou incendiarias que sdo concebidas para destruir, incapacitar,
assediar, ou distrair. Pode incorporar componentes militares, mas é normalmente feita a
partir de objetos ndo militares” (Chiefs of Staff, 2010, Glosséario). Desta forma os IED, em
ambiente de COIN, constituem-se uma ameaca ndo sO para as unidades taticas como
também para a populacdo. E é devido a este facto que a protecdo da populacdo é outro
termo associado as operacdes defensivas neste tipo de ambiente. E necessario que as forgas
regulares tenham a capacidade de proteger a populacdo, para conseguir a sua confianca e
apoio, o que contribui simultaneamente para a obtencdo de informacdo e seguranca das
unidades taticas. Postos estaticos, postos de observacdo, patrulhas montadas, patrulhas
apeadas e patrulhas aéreas sdo algumas das tarefas primarias e essenciais & manutencdo da

seguranca da populacao (U.S. Army, 2009).

2.6. Os Carros de Combate e as Operacdes de Estabilizacdo em Ambiente de COIN

Em operacdes de COIN as tarefas primarias de estabilizacdo sdo estabelecer
seguranca a populacdo, estabelecer o controlo da populacdo, apoiar 0 governo, restaurar
servicos essenciais e apoiar o desenvolvimento de infraestruturas. Desta forma uma
unidade que esteja a desempenhar estas tarefas tem de ser capaz de, impor o cessar-fogo,
impor os acordos de paz, conduzir desarmamentos, controlar as fronteiras, proteger pessoal
e infraestruturas e eliminar o perigo dos explosivos. (U.S. Army, 2009).

Assim, as tarefas das unidades taticas sdo desarmar os insurgentes, destruir 0s seus

meios, limpar bloqueios de estrada, estabelecer postos de controlo, proteger e estabelecer
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seguranga as atividades de reconstrucdo de infraestruturas vitais e locais de culto, e efetuar
a limpeza e desminagem de itinerarios (U.S. Army, 2009). Desta forma, as unidades de CC
séo capazes de desenvolver e apoiar tarefas em operacdes de estabilizacdo, podendo operar
em qualquer ambiente politico ou geogréfico, organizados em unidades puras de CC ou
organizados em unidades mistas de CC e infantaria. Um pelotdo de Carros de Combate em
operagdes de estabilizagcdo, pode operar postos de controlo, conduzir escoltas a colunas de
viaturas, apoiar na limpeza de itinerarios, apoiar em operacdes de cerco e busca, efetuar
seguranga de area, responder a um disturbio civil e constituir-se como reserva (U.S. Army,
2012).

Analisando a tarefa de estabelecer um posto de controlo, pode-se dizer que esta diz
respeito a fiscalizacdo e controlo de movimentos em determinado ponto. S&o executadas
revistas a viaturas e a pessoal apeado com o objetivo de fortalecer as medidas de
circulagéo, leis, ordens ou regulamentos (U.S. Army, 2012).

Na tarefa de apoiar a limpeza de itinerarios, os CC sdo usados para vigiar a
operagdo de limpeza, seguindo as unidades que assumem outras tarefas, empregando as
devidas técnicas de movimento. Novas construcgdes, edificios danificados e arvores fora do
local habitual, podem-se constituir como indicadores da presenca de IED (U.S. Army,
2012). Segundo o FM 3-90.1 (2002), as tarefas de limpeza de itinerarios sdo conduzidas
por unidades de engenharia, e as unidades de manobra estdo presentes para lhes garantir
apoio, vigiando a sua operacao.

Segundo o U.S. Army (2002), a escolta a uma coluna de viaturas, € uma missao
que requer uma constante protecdo dos fogos diretos durante o deslocamento. No decorrer
de uma escolta os insurgentes vdo querer interferir no movimento da coluna, tentando
interditar os itinerarios. O contacto normalmente acontece por via de emboscadas, nas
quais sdo usados obstaculos ou IED para parar o movimento e posteriormente serem
lancados ataques. Para fazer face a esta ameaca € necessario que “...parte da forca de
seguranca da coluna de viaturas, um pelotdo ou seccdo de CC, sejam usados como forca de
reacdo. A forca de reacdo conduz tarefas de escolta, movimentos taticos, ou ocupa uma
zona de reunido até ocorrer o contacto com o inimigo, sendo depois dada uma missdo de
reacdo pelo comandante da coluna.” (U.S. Army, 2012, p.6-10).

No combate em zonas urbanas, os CC, devem de ser organizados em sec¢des com 0
intuito de apoiar a infantaria. Para este uso especifico, € necessario ter em conta uma série
de considerac@es relacionadas com o poder de fogo, tipo de muni¢bes para distancias

reduzidas, composicdo e articulacdo de forcas em armas combinadas, movimentagdo e
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posi¢cdes vulneraveis (Marine Corps, 2005). Consequentemente diferentes acdes devem ser
desempenhadas, em combate urbano, conforme se trate de uma operacdo ofensiva ou
defensiva. Nas ofensivas devem-se seguir as seguintes fases: reconhecer o objetivo, isolar o
objetivo, manter uma posicéo segura e limpar e isolar o objetivo. Em operagdes defensivas
0s CC podem assumir uma forca mével e de reacdo rapida as investidas inimigas ou ser
colocados em posi¢cdes que cubram o eixo de aproximacdo mais provavel do inimigo.
Exemplo disso sdo os cantos de uma cidade ou os flancos de qualquer porcéo de terreno
decisivo, em apoio mutuo e em posicdo de cobrir pelo fogo barricadas ou obstaculos.
Podem ser colocados ainda em reserva. (Marine Corps, 2005).

2.7. Enquadramento do Emprego dos Carros de Combate em Ambiente de COIN

Com este trabalho pretende-se analisar o emprego dos CC no Afeganistdo, logo €
de todo pertinente perceber algumas consideragdes ao emprego destes meios em

campanhas anteriores, que tenham tido uma tipologia de combate semelhante.

2.7.1. Vietname

Comecando pelo caso americano no Vietname, constata-se que, devido a sua
experiéncia na Coreia e aos resultados dos franceses na Indochina, houve alguma
relutancia no emprego de forcas blindadas neste TO. Por outro lado, em 1967 estudos
efetuados indicaram que estes meios teriam a capacidade de se movimentar na maioria dos
locais na parte sul do Vietname (Thompson, 2013). Desta forma, os CC foram empregues
em 1968 e desempenharam operacdes na cidade de Hue. Foram usados os CC M48 A3° e
M67 A2” num ambiente de combate® urbano em que a ameaca desencadeava 0s seus
ataques através de armamento ligeiro e Rocket-Propelled Grenade (RPG), combinando a

mobilidade e poder de fogo para destruir os CC (Raymond, 2008). Nesta opera¢do os CC

® Carro de combate produzido pela empresa americana General Dynamics em 1952, tinha como principal
armamento: peca de 90 mm, uma coaxial de 7,62mm e uma metralhadora 12,7 mm na clpula do chefe de
carro. Cfr. www.army-guide.com/eng/product481.html, consultado em 1 de Fevereiro, 2015 as 10h00m.
" Carro de combate adaptado de um chassi de um M48 mas equipado com: armamento principal um lanca-
chamas, uma metralhadora 12,7 mm na clpula do chefe de carro e uma metralhadora coaxial 7,62 mm. Cfr.
afvdb.50megs.com/usa/m67.html, consultado em 1 de Fevereiro, 2015 as 11h00m.
8 Sobre este assunto consultar documento “Lessons Learned Charlie 1/5, Operation Hue City” (1968).
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desempenharam um papel preponderante na protecdo a infantaria, pois “os carros de
combate iam na frente e o remanescente das forcas apeadas iam atras, usando os CC, as
arvores e as margens das ruas como prote¢do contra os fogos.”(Raymond, 2008, p.12).

Além da protecdo, os CC também foram essenciais para o transporte de feridos,
apoio e protecdo a Landing Zone®, na capacidade de poder de fogo, destruindo forcas
apeadas com as suas metralhadoras 7,62 mm e 12,7 mm, e ainda na destruicdo de edificios
inimigos através da peca de 90 mm. Devido as suas capacidades, os CC em combate na
cidade de Hue, Vietname, lideravam a frente dos ataques, pelo que sofreram cerca de 63
ataques de RPG em nove dias, 0 que originou um elevado nimero de baixas nas guarni¢des
(Raymond, 2008). Ainda no Vietname, em 1970, na operacdo Toang Thang'?, no Camboja,
os CC foram usados com sucesso no ataque a refugios inimigos, conduzidos em
combinagdo com a aviacdo (Thompson, 2013). Pode dizer-se assim, que os CC no
Vietname foram bastante eficazes num ambiente de COIN, e que daqui podem ser retiradas
duas consideracgdes: as unidades blindadas provaram em todas as categorias de operacoes
ter maior poder de fogo, mobilidade e protecdo; e mostraram a sua capacidade em acdes de
armas combinadas, na conducdo de ataques contra unidades idénticas, do exército do
Vietname do Norte (Starry, 2013).

2.7.2. Iraque

A guerra do Iraque em 2003 é outro exemplo em que pode ser abordado o emprego
dos CC em operacBes contra um inimigo ndo convencional'. Neste conflito foram
empregues, por parte dos Marines Americanos, cerca de 58 CC, o equivalente a um
batalhdo. Ja o inimigo das forcas da coligacdo no Iraque, mesmo tendo um grande nimero
de forcas e meios convencionais, desempenhava acdes em pequenos grupos e de forma ndo
convencional (Gordon & Pirnie, 2005). Nos primeiros empenhamentos os CC americanos
dispararam municfes a distancias tdo reduzidas que quase ndo eram adequadas as das

armas ligeiras (Conroy & Martz, 2005). N&o havia precedentes de tais empenhamentos, e

® Zona especifica do solo preparada para a aterragem de aviacdo, com a finalidade de embarque e
desembarque de tropas e material. Cfr.  www.militaryfactory.com/dictionary/military-terms-
defined.asp?term_id=5694, consultado em 1 de Fevereiro, 2015 as 11h30m.
19 Operacdo desenvolvida pelas forcas americanas sobre as forcas do exército vietnamita do Norte, com o
proposito de as expulsar da cidade de Saignom, Vietname. Cfr.
www. vhpa.org/KIA/panel/battle/68040804.HTM, consultado em 1 de fevereiro, 2015 as 16h00m.
11 Sobre este assunto consultar artigo “The Battle of An-Nasiriyah” (2003).
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“N&o havia manuais para isto, nem havia programas de treino que ensinassem um carrista
como ir para uma cidade e ser capaz de reconhecer carros de combate inimigos, reagir
imediatamente a esse contacto, e disparar sem ter tempo sequer de se aperceber o que
estava a acontecer.” (Conroy & Martz, 2005, p.14).

Por outro lado, mesmo ndo causando qualquer baixa as guarni¢cdes, os RPG eram a
grande ameaca apeada, para os Abrams M1 Al americanos e para os Challenger 2,
Britanicos no Iraque (Military Technology, 2003). Sobre o desempenho destes dois CC no
Iraque, militares que estiveram em operagOes, defenderam que estes foram vitais para o
sucesso das operacOes, devido a fatores como a protecéo, capacidade de assumir a frente
dos movimentos para o contacto, pela sua rapidez de resposta ao contacto, pela sua eficacia
em combate em zonas urbanas, pelo seu poder de choque, e porque as dificuldades
apontadas ao seu abastecimento foram menores do que o esperado (Gordon IV & Pirnie,
2005). Por outro lado, ficaram algumas licGes aprendidas e relatérios da necessidade de
evoluir: na blindagem da parte superior, laterais e retaguarda do CC; na aquisicdo de
aparelhos Oticos de segunda geracdo; de solucbes para o calor, poeira e areias que
condicionavam o funcionamento do motor; e da evolucdo das técnicas de reparacdo em

situacOes de falta de assessorios (Military Technology, 2003).

2.7.3. Libano

Também as forgas Israelitas que operaram com CC contra as milicias do Hezbollah,
no Libano em 2006, retiraram ensinamentos importantes acerca do emprego dos CC. Séo
exemplos desses ensinamentos: a necessidade de adicionar um sistema de protecdo ativa
para aumentar a protecdo do CC, a importancia de ter acoplado na frente dos CC
instrumentos de engenharia capazes de limpar os itinerarios dos IED, a importancia das
municBes Anti-Personnel/ Anti-Material (APAM)*, a capacidade de combater em armas
combinadas, e ainda ter guarnicbes capazes de se adaptar, dos procedimentos

convencionais para 0s ndo convencionais, e vice-versa, durante o combate (Eshel, 2007)*.

2 Municdo de carro de combate Anti-Personnel/ Anti-Material desenvolvida pela Israel Military Industries,
capaz de ser empregue num leque variado de alvos. Cfr.
www.dtic.mil/ndia/2007gun_missile/GMThurAM2/SchirdingPresentation.pdf, consultado em 2 de fevereiro,
2015 as 16h00m.
13 Cfr. defense-update.com/analysis/lebanon_war_3.htm, consultado em 2 de Fevereiro, 2015 as 16h10m.
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2.7.4. Portugal

Por dltimo se olharmos para o unico caso em que foram usados CC em campanha
por parte do Exército portugués, e contra um inimigo que atuava de forma irregular,
devemos analisar as operagdes do Batalhdo de Cavalaria 1927, em operagGes em Angola
com 0 CC M5A1* de 1967 a 1969 (Paulo, 2006). Os impulsionadores da ideia de projetar
estes meios para as campanhas de Africa defendiam que os CC iriam permitir: «...reagir
imediatamente, pelo fogo e movimento, aos ataques a quarteis...” (Paulo, 2006, p.108);
executar “...escoltas a colunas, nos pontos mais sensiveis...” (Paulo, 2006, p.109); e “...
em caso de avaria, seriam usados como fortins, com grande poder de fogo” (Paulo, 2006,
p.109). Por outro lado eram levantadas algumas restricbes a sua projecdo como: 0S
problemas de mecénica, derivado a sua idade avangada; a incerteza se os CC aguentavam
os climas mais quentes; a falta de capacidade de reparacdo em campanha; a inexisténcia de
uma unidade de CC criada e aprontada; e por ultimo os problemas relacionados com o
transporte e embarque. Todavia em 1967 a situagdo militar em Angola mudou
significativamente, pois a campanha desenrolava-se em trés frentes e o armamento do
inimigo tinha evoluido, sobretudo na mudanca dos canhangulos®® para a Kalashnikov®,
para 0s lanca granadas RPG 2'" e RPG 7 e para o emprego de minas anticarro (Paulo,
2006). Consequentemente os CC M5AL foram projetados e desenvolveram tarefas de
protecdo, seguranca estatica e escoltas a colunas, onde “...provaram ser meios de grande
resisténcia, operacionalidade ¢ eficacia.” (Paulo, 2006, p.152), e que contribuiram para “...
o conforto fisico e moral para as NT,... poupando muitas vidas ¢ evitando muitas baixas.”
(Paulo, 2006, p.152).

“"0 MB5A1 Stuart é um carro de combate ligeiro fabricado pelos E.U.A em 1942. Cfr. www.tanks-
encyclopedia.com/ww2/US/M5_stuart.php, consultado em 2 de fevereiro, 2015 as 16h20m.

5 «“Arma de disparo de fabrico artesanal, usada no Norte de Angola pelos guerrilheiros da UPA/FNLA no
inicio da guerra.” (Paulo, 2006, p.114).

16 Metralhadora de assalto. Cfr. www.militaryfactory.com/smallarms/detail.asp?smallarms_id=19, consultado
em 2 de fevereiro, 2015 as 16h40m.

" anca granadas anticarro soviético. Cfr. www.militaryfactory.com/smallarms/detail.asp?smallarms_id=10,
consultado em 2 de fevereiro, 2015 as 19h00m.
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Metodologia e Procedimentos

3.1. Método de Abordagem ao Problema

A metodologia de investigacdo consiste num conjunto de procedimentos e técnicas
adotadas para desenvolver a investigagdo de acordo com os objetivos propostos para o
estudo (Sousa & Baptista, 2011). Pois para o desempenho de um determinado método de
trabalho, é necessario que um investigador “ ...seja capaz de conceber e de por em pratica
um dispositivo para a elucidagéo do real.” (Quivy & Campenhoudt, 1998, p. 15).

Desta forma, para este trabalho € usado um método de abordagem hipotético-
dedutivo. Este método concebido por Karl Popper'® é caracterizado pela elaboracio de
possiveis hipdteses de resposta, a problematica da investigagdo (Sarmento, 2013). A
formulacdo destas hipdteses deve de ser desencadeada apos estar definido o problema da
investigacdo, quando o investigador inicia a recolha de dados para a confirmagdo dessas
hipdteses (Sousa & Baptista, 2011). Este método garante alguma vantagem exploratéria
visto que € um metodo que explora a tentativa e eliminacdo de erros, e € um método “...
logicamente valido pois fundamenta-se na reunido de observacdes, factos e ideias, que

validam as hipdteses.” (Sarmento, 2013, p. 99).

3.2. Descricdo dos Procedimentos de Analise e Recolha de Dados

Neste estudo de caso adotou-se um tipo de investigacdo exploratoria. Para isso
foram usados dois métodos de recolha da informacédo: a analise documental e 0 método
inquisitivo. No primeiro através da analise de artigos, revistas cientificas, livros,
monografias, teses de doutoramento, dissertacbes de mestrado e documentos do Exército.
No segundo, através da informacdo especifica e adicional, conseguida através das

entrevistas realizadas (Martins & Belfo, 2010).

18 Filésofo social e politico, defensor da democracia liberal, nasceu em Viena em 1902 e faleceu em Londres
em 1994. Cfr. plato.stanford.edu, consultado em 2 de fevereiro, 2015 as 12h00m.
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A principal técnica de investigacdo usada para este trabalho é a analise documental.
Esta é uma técnica de investigacdo qualitativa que pode servir para descobrir varios aspetos
relacionados com um determinado tema ou problema. (Sousa & Baptista, 2011).

Para complementar esta analise documental foram conduzidas entrevistas. As
entrevistas realizadas para este trabalho de investigacdo foram submetidas a um grupo de
cinco militares, quatro portugueses e um dinamarqués.’® Os militares portugueses
entrevistados, ndo estando diretamente ligados ao desempenho dos CC no Afeganistao,
foram a Gnica amostra possivel dentro do tema de investigagdo, visto que foram os Unicos
militares a participar nas “International Master Gunner Conference” (IMGC) (Teixeira,
2011, p.8). Para estas conferéncias sdo convidados varios paises que tenham CC, e a
finalidade é debater aspetos relacionados com o tiro e ainda consideracGes de emprego
técnico e tatico dos CC (Teixeira, 2011). Os militares portugueses tém vindo a participar
nelas desde de 2010, e pelo facto de essa época coincidir com a dos CC no Afeganistéo,
esse foi o tema de debate em varias conferéncias. Desta forma é de todo pertinente
entrevistar estes militares para complementar a entrevista efetuada ao oficial dinamarqués e
perceber em segunda instancia as licbes aprendidas de paises como o Canad4, Estados
Unidos da América e Dinamarca, que sdo 0s que importam para esta investigacao.

Para a conducdo das entrevistas, processo que ocorreu durante a sexta semana do
tempo dedicado essencialmente a elaboragdo do Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA),
foram elaborados dois guides®®. Um para ser aplicado aos militares portugueses e outro
para ser aplicado a um oficial dinamarqués. Para que esses guides fossem validados, foram
previamente submetidos a revisdo e analise por um grupo de trés oficiais de cavalaria
entendidos na matéria, onde posteriormente foram efetuadas as respetivas correcdes antes

da conducéo das entrevistas.

3.4. Descricdo do Inquérito por Entrevista

As entrevistas sdo uma técnica de recolha de dados descritivos, pelo que se pretende

obter a informacdo de discursos individuais de pessoas entendidas no tema do trabalho,

procurando enriquecer a investigacao (Sarmento, 2013).

19 Consultar Apéndice A — Caracterizacdo do Grupo de Entrevistados.
20 Consultar Apéndice B — Guides das Entrevistas.
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Segundo Sousa e Baptista (2011) as entrevistas podem dividir-se em entrevistas
ndo-estruturadas, semiestruturadas e estruturadas, neste caso as entrevistas realizadas para
0 presente trabalho apresentam a forma de uma entrevista semiestruturada, pois esta
apresenta um guido de perguntas previamente estabelecidas. Contudo é dada alguma
liberdade de expresséo e extensdo nos conceitos abordados nas respostas do entrevistado,
com o objetivo de obter informacdo mais proxima da experiéncia pessoal. Por outro lado as
entrevistas desta investigacdo tém um caracter intensivo, visto que estas se baseiam num
grupo pequeno e procuram a exposicdo de experiéncias individuais. Consequentemente as
questdes que compdem a entrevista sdo do tipo abertas, permitindo ao entrevistado
desenvolver e justificar a sua resposta (Sousa & Baptista, 2011).

Utilizando corretamente os processos de interacdo pessoal na condugdo de uma
entrevista, poderdo ser retiradas informacdes de elevada importancia para um determinado
trabalho (Quivy & Campenhoudt, 1998). Assim, a entrevista € uma forma de investigacao
qualitativa que pode ser usada em paralelo com a andlise documental (Sarmento, 2013).
Visto isto, para este trabalho é adotada uma técnica de analise de entrevistas, adaptada da
forma de analise de conteudos defendida na obra de Sarmento (2013). Através da
adaptacdo desta técnica, pretende-se extrair as ideias principais de cada entrevista e
posteriormente quantificar a fiabilidade das mesmas, efetuando uma analise as ideias

semelhantes de cada entrevistado.
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Capitulo 4
O Teatro de Operacdes Afeganistao e a Projecdo dos Carros de

Combate

4.1. Teatro de Operacgdes do Afeganistdo

O Afeganistdo ¢ um pais do hemisfério Norte localizado na Asia Central, que faz
fronteira com Irdo a Oeste, Turquemenistdo, Uzbequistdo, Tadjiquistdo e China a Norte e
Paquistdo a Este e Sul (Baptista, 2006)?*. Tem cerca de 647.500 quilémetros quadrados,
onde as zonas centro, Norte e Sudoeste sdo mais montanhosas e as zonas Este e Sul
compostas por terreno semidesértico. Recentemente foram descobertos nos seus solos
recursos minerais, sendo ainda a agropecuaria a atividade a que se dedica a maioria da
populacdo. A nivel administrativo, o Afeganistdo € dividido em 34 provincias que se
subdividem em cerca 400 distritos e tem uma estrada principal que liga as principais
cidades, denominada “ring road” (Collins, 2011, p.5).

A nivel demogréafico estima-se que o Afeganistdo tenha entre 28 a 30 milhdes de
pessoas, em que 44,6% da populacdo sdo criancas abaixo dos 15 anos e tem uma taxa de
crescimento de 2,6% e uma esperanca média de vida de 44 anos. O Afeganistdo € um
estado muculmano multiétnico, onde o Pashtum é o maior grupo representando
aproximadamente 40% da populacdo, cerca de 30% sdo Tajiks, 10% Uzbeck e Turco o
restante sdo Nuristani, Pashai e Aimag. A lingua mais falada é o Dari, as restantes sdo o
Pashto e o Turco (Collins, 2011).

Desde a sua fundacdo em 1709 e ao longo da historia, a existéncia da Republica
Islamica do Afeganistdo foi marcada por conflitos. Marcos como a invaséo russa em 1979
e a guerra civil em 1990 deram origem a uma instabilidade politica, econdmica e ao
aparecimento de grupos extremistas como os talibas (Strozberg, Calandrim, & Fernandes,

2013). Apos os ataques do 11 de setembro de 2001 os Estados Unidos projetaram forcas

2L Cfr. www.revistamilitar.pt/artigo.php?art_id=71, consultado em 5 de fevereiro, 2015 as 11h00m..
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para o Afeganistdo no 4mbito da operacdo Enduring Freedom® (Baptista, 2006). Essa
operacgéo teve duas fases, a primeira de outubro de 2001 a mar¢co de 2002 composta por
operagdes convencionais, e a segunda de combate contra a insurgéncia (Collins, 2011). E
no ambito das tarefas de organizacdo e seguranca do pais, associadas a segunda fase da
operagdo, que a NATO cria a ISAF. Esta estava primeiramente vocacionada para a
manutengdo da seguranca na area de Cabul. Contudo, em 2003 aquela organizacdo
internacional vé a necessidade de expandir esta forca para outras areas do pais (Strozberg
et al., 2013).

Na sequéncia deste alargamento, em 2006 s&o projetados os primeiros CC para o sul
do Afeganistdo, procurando dar a NATO a capacidade de se opor aos talibds e aos seus

aliados insurgentes (Bergen, 2007).

4.2. Caracteristicas da Ameaca e do Ambiente Operacional

O tipo de ameaga presente no Afeganistdo deve-se essencialmente a complexidade
da sua estrutura social, em que 0s insurgentes sdo grupos de talibds apoiados por outras
organizagdes terroristas que combatem com a intencdo de alcancar o poder (Tiller, 2010).
Segundo Anthony (2012), devido ao facto de os insurgentes ndo terem as capacidades que
as forcas da NATO tém, a nivel de meios para combater em larga escala e em operagdes
convencionais, leva-os a adotar métodos assimétricos e de combate irregular para
alcancarem os seus objetivos.

Esse combate irregular pode ser caracterizado pelo “...uso de minas e engenhos
explosivos improvisados (IED), a conduta de emboscadas e ataques com armamento
ligeiro, e onde é possivel a aplicacdo de fogos indiretos. As taticas, técnicas e
procedimentos adotados pela ameaca sdo sinbnimo de uma insurgéncia, procurando evitar
qualquer tipo de combate decisivo mas afetando o movimento normal das forcas
convencionais.” (Tiller, 2010, p.49). Segundo Anthony (2012), o combate irregular, usa as
caracteristicas de acOes terroristas, as quais afetam as unidades militares vulneraveis, a

populacio, as infraestruturas a cultura e as instituicdes®.

22 Operagdo lancada pelos E.U.A sobre o Afeganistdo com a finalidade de destruir os campos de treino
terroristas, capturar os lideres da al Qaeda e cessar a as atividades terroristas no Afeganistdo. Cfr.
www.globalsecurity.org/military/ops/enduring-freedom-intro.htm, consultado em 15 de fevereiro, 2015 as
10h00m.
%% Sobre este assunto consultar Handbook “Escalation of Force: Afghanistan”, (2009).
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O emprego dos CC no Afeganistdo ocorreu na zona sul do pais, pois nessa area em
2006 a atividade dos insurgentes cresceu exponencialmente. A populacdo encontrava-se
descontente e civis que num dia mantinham uma vida de trabalho, no outro faziam parte de
grupos organizados a desenvolver acdes de guerrilha (Center for Army Lessons Learned®,
2006). A situagdo operacional era caracterizada por: combate em zonas remotas,
montanhosas ou urbanas; a execucdo de operacOes convencionais e de COIN apeadas e
montadas; altas temperaturas e zonas de combate néo lineares onde as ameacgas eram fogos
de armas ligeiras, IED, RPG e morteiros (Duncan, 2009).

As éareas especificas de emprego dos CC pela ISAF foram Kandahar, Helmand e
Uruzgan. Kandahar por ser vital para as operagdes conduzidas pelos talibas, devido ao
facto de a “via estratégica e importante que liga, Kandahar a Tarin Kot, a capital da
provincia de Uruzgan, passar por este distrito” (Forsberg, 2009, citado por Rugarber, 2011,
p. 22). Por outro lado em Uruzgan®, a atividade talibd deve-se ao facto de o seu terreno ser
composto por montanhas separadas por vales em que a Unica atividade existente é a
agricultura, providenciando a protecdo ideal para os insurgentes (Tiller, 2010). O que
também “afeta qualquer atividade humana e maioritariamente as operagdes militares séo 0s
efeitos climateéricos, incluindo um verdo muito quente e seco (35-50°C) e um inverno frio
com neve e temperaturas abaixo de zero.” (Tiller, 2010, p.48).

Segundo Rugarber (2011), algumas regides de Kandahar s&o mesmo controladas
pela atividade dos insurgentes, Arghandab e Senjaray sdo exemplo dessas areas, sendo
onde os insurgentes tém os seus refugios, 0s seus homens e o0 seu armamento. Em algumas
areas tém mesmo reservas de IED e hospitais de campanha. Contudo as operacoes
ofensivas e as operacdes de cerco e busca lancadas pelas forcas da ISAF capturaram
dezenas de insurgentes, armamento e engenhos para empregar em IED e Vehicle Born
Improvised Explosive Device (VBIED) (Rugarber, 2011).

4.3. Oposicoes ao Emprego dos CC no Afeganistao

Na sequéncia da analise do emprego dos CC no Afeganistdo é pertinente analisar

quais as principais ideias que se opunham a sua adequabilidade a este TO, que refutavam a

necessidade de ter unidades de blindagem pesada nos conflitos modernos, defendendo as

2 Southern Afghanistan COIN Operations — Handbook.
% Sobre este assunto consultar artigo “Counterinsurgency in Uruzgan 20097, (2011).
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unidades de blindagem ligeira. Por outro lado pretende-se também determinar se esses
fundamentos séo pertinentes usando os factos observados pelas forgas que operaram com
estes sistemas de armas no Afeganistéo.

Uma das principais oposi¢des ao emprego dos CC esta relacionada com o tipo de
terreno. Segundo Tiller (2010), alguns autores defendiam que os CC ndo se adaptavam a
outro tipo de terreno que ndo o solo duro. Opondo-se a este argumento esta o facto do peso
do CC ser distribuido pela quantidade de trilho que assenta no solo, fazendo com que se
consiga aumentar a sua mobilidade.

Por outro lado, e tendo em consideracdo a ideia de Kilcullen (2006) sobre a
mobilidade do ABRAMS australiano, ndo podemos ver o emprego dos CC na atualidade
como um conceito idéntico ao da “blitzkrieg®. Em que eram executados movimentos a
longos raios de acdo, apenas com unidades puras de CC. Pelo contréario, na atualidade
pretende-se usar a sua capacidade de movimento e poder de fogo num conceito de armas
combinadas em combate proximo.

Outro fator de oposicdo ao emprego dos CC ¢ a grande necessidade que estes tém
de apoio logistico, principalmente a nivel do combustivel. E certo que os CC s&o meios que
necessitam de uma quantidade elevada de combustivel. Contudo “...um CC usa uma média
de aproximadamente 500 litros (L) de gasoleo por dia (150L por hora de operagédo), que,
em comparagdo com um CH-47D% que usa 1350L por hora em operages, nao €
extravagante.” (Tiller, 2010, p. 53). Este autor estima também que um CC no Afeganistao,
a desempenhar tarefas como seguranca a FOB, vigilancia, Quick Reaction Force (QRF) e
patrulhas, gaste por més aproximadamente 17850 L de gaséleo.

A ideia de que os CC ndo tinham a precisdo de tiro necessaria, e que
consequentemente iriam causar elevados danos colaterais também estava relacionada com
0 emprego dos mesmos no Afeganistdo (Tiller, 2010). Por outro lado, os factos das
operagcdes conduzidas com os CC provaram exatamente o contrario, pois as suas
capacidades de adquirir alvos discriminadamente permitiu destruir um grande nimero de
insurgentes sem baixas civis associadas. Esta capacidade permitiu em varias circunstancias
evitar o emprego do bombardeamento aéreo e 0 uso de fogos indiretos, esses sim capazes
de fazer baixas na populacdo (Cadieu, 2008). Foi por essa razdo que o comandante da

ISAF em 2009 emitiu uma diretiva tatica em que seriam cessados todos 0s ataques

% «0 termo Blitzkrieg refere-se a uma guerra breve, ganha por uma rapida e decisiva vitéria no campo de
batalha alcangada pelos CC, por outras unidades mecanizadas e pelo poder aéreo.” (Almeida, 2014).
2T Helicoptero  de  transporte  americano, usado  primeiramente no  Vietname.  Cfr.
www.military.com/equipment/ch-47d-chinook, consultado em 23 de fevereiro, 2015 as 17h00m..
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langados via aérea, devido a nestas situacGes ndo ser possivel determinar exatamente a
localizag&o de civis e fazer uma estimativa dos estragos (Tiller, 2010).

Contrariamente ao facto anteriormente analisado, Kilcullen (2006) no seu artigo
afirma que existem investigadores dos assuntos relacionados com a defesa que
argumentam que os helicopteros estdo a assumir o papel dos CC nos TO modernos®. Os
helicopteros sdo ageis, tém bons sistemas de armas e sdo dotados de capacidades de
vigilancia, podendo ser empregues mais facilmente do que os meios no terreno. Porém, ndo
conseguem garantir o apoio oportuno em combate proximo, na identificacdo e
neutralizacdo de alvos imediatos, que os CC garantem com 0s seus sistemas Oticos.
Também o cumprimento das regras de empenhamento e a reducdo do risco de baixas civis,
é muito mais controlado quando comparamos a acdo de um CC com a de um helicdptero.
Né&o pretendendo defender os CC em detrimento dos helicopteros ou vice-versa, o autor
defende que ambos sdo importantes com finalidades diferentes. Os helicOpteros sdo meios
usados a nivel operacional e o seu emprego pode afetar todo o TO, enquanto os CC sdo
meios que também podem ser usados a nivel operacional mas as suas principais tarefas séo
a nivel tatico (Kilcullen, 2006).

Segundo Kilcullen (2006), existe a ideia de que os CC sédo mais bem-sucedidos em
operacdes de alta intensidade. Contudo os CC tém sido usados pelas forcas de manutencéo
de paz nos conflitos de baixa intensidade, conseguindo dissuadir e evitar que milicias e
guerrilhas interfiram no processo de pacificacdo através da superiorizacdo perante o escalar
da intensidade dos combates (Kilcullen, 2006). No caso do Afeganistdo esse aspeto pode
ser verificado pela capacidade que os CC tiveram em proteger ndo sé as forcas canadianas
como a populacdo afegd usando a sua blindagem como fator inibidor dos ataques dos
insurgentes (Anthony, 2012).

Outro argumento que contraria a necessidade dos CC é o de que as armas anticarro
podem assumir as funcionalidades e as potencialidades do tiro de CC. Porém para que estas
tivessem capacidade de substituir os CC necessitavam de conjugar uma série de
caracteristicas que ndo tém. Entre essas caracteristicas estdo: a capacidade de destruir
pontos fortes ou posicdes fortificadas do inimigo, a capacidade de abrir brechas nos
edificios, ter sensores e sistemas de comunicagdes para facilitar a detecdo e destruicao de
alvos, a capacidade de comunicar em caso de acGes em armas combinadas, a capacidade de

transportar municdes para autossuficiéncia em campanha, a capacidade de protecdo a

%8 Sobre este assunto consultar artigo “The M1 Abrams, Today and Tomorrow”, revista Military Review,
(2014).
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ataques de artilharia ou morteiros e a capacidade de mobilidade em terreno restritivo
(Kilcullen, 2006).

Por forma a complementar o debate acerca da adequabilidade e necessidade de
empregar os CC no Afeganistdo, Anthony (2012, p.37), afirma que “no sentido de estudar
as capacidades e limitacGes das forcas de blindagem pesada, é essencial que estas sejam
comparadas com as capacidades e limitacbes das forcas de blindagem média e de
blindagem ligeira.”. Assim na sua tabela®, Anthony (2012), usa para comparac&o, como
viaturas de blindagem ligeira a Light Utility Vehicle Wheeled (LUVW) e a RG-31
Armoured Patrol Vehicle (APV). Como viatura de blindagem média a Light Armored
Vehicle 111 (LAV 111) e como viaturas de blindagem pesada as Close Combat Vehicle®
(CCB) e 0s CC, LEOPARD 1 C2 e LEOPARD 2. Analisando a velocidade, poder de fogo
e protecdo das viaturas acima referidas, verifica-se que o poder de fogo e a protecdo
aumentam consoante mais pesada é a viatura. Por outro lado as viaturas de blindagem
ligeira ndo tém armamento capaz de destruir viaturas blindadas, pois o seu poder de fogo
apenas Ihes permite empenhar-se em autodefesa ou contra forcas apeadas. No que diz
respeito as viaturas de blindagem média, neste caso a viatura LAV 111, tém capacidade para
destruir viaturas de blindagem ligeira, contudo ndo consegue bater viaturas de blindagem
pesada, como o caso dos CC. Ja as forcas de blindagem pesada, especificamente o0s
LEOPARD 1 C2 e LEOPARD 2, tém armamento e protecdo que lhes permite destruir
forcas de blindagem ligeira e média, bem como empenhar-se com sistemas de armas com
capacidades semelhantes (Anthony, 2012).

Outro estudo® desta natureza, efetuado por Tiller (2010), correlaciona as
consideracfes que caracterizam o TO Afeganistdo com a tropa apeada e 0s sistemas de
armas australianos, neste caso a viatura Protected Mobility Vehicle (PMV)
BUSHMASTER, a viatura Australian Light Armoured Vehicle (ASLAV) e o CC
ABRAMS M1 Al. Estes meios sdo correlacionados relativamente ao alcance, efeitos no
alvo, protecdo, mobilidade e informacGes, sendo depois classificados numa escala
composta por fraco, médio, bom e muito bom. No que diz respeito as forcas apeadas
percebe-se que sdo vulneraveis a quase todos os niveis, excetuando a capacidade que tém

em destruir forcas semelhantes, bem como a vulnerabilidade a ameaca IED. As viaturas

2% Consultar Anexo B.
%0 Fez parte do projeto de renovacao de viaturas de combate terrestre canadiano em 2009, que n&o se veio a
concretizar por decisdo do governo canadiano. Cfr.www.forces.gc.ca/en/business-equipment/close-combat-
vehicle.page, consultado em 10 de margo, 2015 as 18h00m.
%1 Consultar Anexo C.
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ASLAYV a nivel do alcance tém classificacdo bom, mas apenas até a distancia de 2000
metros, tém classificacdo entre o bom e muito bom nos efeitos no alvo, mobilidade
estratégica, contra VBIED e forcas apeadas e ainda na capacidade de vigilancia e
comunicagdes. Contudo demonstram ter uma capacidade média de mobilidade tética e uma
fraca protecdo contra RPG, IED e minas. Por sua vez as PMV apresentam capacidades
bastante semelhantes as da ASLAV, excetuando o facto de terem uma maior protecdao e um
menor poder de fogo, observacdo e comunicagdes. Por Gltimo os CC sdo o Unico meio que
apresenta uma classificacdo de muito bom em quase todos os parametros, excetuando a
classificagdo de bom, que tem na vigilancia e na protecdo contra IED e minas e a
classificacdo de médio que tem na projecdo estratégica (Tiller, 2010).

Em suma, sdo levantadas varias criticas sobre o uso dos CC nas operacdes de COIN,
como o elevado custo de manutencdo dos CC, dificuldade de projecdo e vulnerabilidade
em combate urbano e terreno complexo. Por outro lado verifica-se que estas
vulnerabilidades podem ser colmatadas quando os CC séo usados com outras forgas, sendo
capazes de aumentar o poder de fogo, protecdo, mobilidade e ainda o moral das forcas
(Cadieu, 2008).

4.4. A Projecéo dos Carros de Combate no Afeganistédo

Em 2003 a NATO assumiu o comando das forcas da ISAF no terreno. Inicialmente
a sua missdo era manter a seguranca em Cabul e arredores, contudo em outubro de 2003 as
Nacdes Unidas ampliaram a acdo da ISAF a todo o Afeganistdo. A expansdo das
Provincial Reconstruction Team (PRT) foi concebida por etapas, comegou primeiro para a
zona Norte, depois para a zona Oeste, chegando ao Sul a 8 de dezembro de 2005. Na
expansdo para a parte sul do Afeganistdo, as forcas da ISAF ficaram responsaveis por seis
provincias: Daykundi, Helmand, Kandahar, Nimruz, Uruzgan e Zabul*.

Na sequéncia desta expansdo a primeira unidade de CC projetada para o
Afeganistdo, foi um esquadrdo® de LEOPARD C2 canadiano, em dezembro de 2006, para
os distritos de Zahari e Panjwayi na provincia de Kandahar. As primeiras tarefas
desempenhadas pelo esquadrdo consistiam em apoiar as companhias de infantaria e

estabelecer uma forca de reacdo rapida, capaz de atuar em toda a area de operacOes

2Cfr. www.nato.int/cps/en/natohg/topics_69366.htm, consultado em 16 de fevereiro, 2015 as 22h40m..
% Pertencente a0 Regimento “Lord Strathcona’s Horse (Royal Canadians)”.
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canadiana (Cadieu, 2008). Em 2009 o governo canadiano decidiu adquirir cerca de 20
LEOPARD 2A6M a Alemanha com a finalidade de renovar a frota que estava no
Afeganistdo (Duncan, 2009).

Por outro lado, as forgas dinamarquesas projetaram os seus CC em 2007. Tal como
as forcas canadianas, projetaram-nos para o sul do Afeganistdo, mais precisamente para a
provincia de Helmand. O pelotdo de CC LEOPARD 2 A5 DK foi projetado com a
finalidade de apoiar as forcas britanicas, juntando-se ao agrupamento que estava ja a operar
com companhias de infantaria ligeira e de infantaria mecanizada (Johnson & Gordon 1V,
2010).

Os Marines norte-americanos foram os ultimos a projetar os CC no Afeganistéo.
Projetaram um efetivo de uma companhia, cerca de 15 ABRAMS M1 Al, também para o
sul do Afeganistdo, provincia de Helmand.** Os CC americanos foram projetados com o
objetivo de capacitar as forcas na conducdo de patrulhas de combate e operacoes de alta
intensidade (Talley, 2011a)

4.5. Razbes para o Emprego dos Carros de Combate nas Forcas da ISAF

Os governantes canadianos, o primeiro pais a projetar CC, antes de sentirem a
necessidade do emprego dos mesmos, defendiam que estes eram um meio da época da
guerra fria e que ndo podiam ser facilmente projetados para TO distantes®>. Nesta linha de
pensamento, os CC eram inadequados a uma nova era de combate moderno, caracterizada
pela ascensdo da mobilidade e conflitos de pequena e meédia envergadura, em que a
necessidade da protecdo blindada e poder de choque era remetida para segundo plano
(Corrigan, 2006). Contudo em 2006 o Canada assume o comando na zona de Kandahar e
inicia uma estratégia de combate a insurgéncia desenvolvida em trés fases estratégicas:
reorganizacdo e sobrevivéncia estratégica, estabelecimento de bases em zonas remotas e a
mobilizacdo de massas, incluindo elementos religiosos e tribais (Byers & Webb, 2013).

Na sequéncia deste alargamento estratégico, as forcas canadianas em setembro de

2006 lancaram a operacdo Medusa na cidade de Pashmul, uma operacdo ofensiva com a

$4Cfr.www.marinecorpstimes.com/article/20101119/NEWS/11190316/Corps-deploy-M1A1-tanks-
Afghanistan, consultado em 14 de fevereiro, 2015 as 23h30m.
% Sobre este assunto consultar artigo “Armor ‘s asymmetric advantage”, Armed Forces Journal, 2012.
Cfr.www.armedforcesjournal.com/armors-asymmetric-advantage/, consultado em 25 de margo, 2015 as
17h00m.
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finalidade de retirar o controlo das areas da provincia de Kandahar aos insurgentes (Byers
& Webb, 2013). Os primeiros ataques das forcas canadianas foram repelidos por contra-
ataques langados pelos insurgentes a partir de posi¢des defensivas, onde inesperadamente
0s insurgentes tomaram uma postura defensiva convencional (Duncan, 2009). Pelo que,
para fazer face a estes contra-ataques as forcas canadianas tiveram de usar bulldozers
blindadas para destruir os bunkers e posicdes fortificadas a partir de onde os insurgentes
faziam fogo (Rugarber, 2011). Nesta operacéo, 0 maior nimero de baixas foi do lado dos
insurgentes, contudo a licdo retirada foi que era necessario ter a capacidade de combater
em operacgdes de alta intensidade e consequentemente que os CC poderiam desempenhar
um papel importante nestas operagdes. Devido a esta operacdo e ao facto de os CC serem
necessarios para proteger as PRT canadianas, o governo canadiano decidiu enviar os CC
para o Afeganistdo (Byers & Webb, 2013). Defendia-se assim que os CC LEOPARD eram
Uteis perante as formas de atuar dos insurgentes e que garantiam uma maior protecdo do
que as viaturas LAV (Bergen, 2007).

Do lado dinamarqués® e segundo o Tenente-Coronel Hans Henrik Moller, do
departamento de operagdes internacionais, os CC foram projetados para a provincia de
Helmand com a finalidade de executar tarefas relacionadas com a limpeza de atividades
insurgentes bem como na reconstrucdo dessas areas.>’ A projecdo destes meios nesta fase
da campanha também pode ser associada ao escalar da violéncia que se fazia sentir®®, pois
as provincias de Helmand e Kandahar eram duas das trés provincias mais violentas em
todo o Afeganistdo.*®

No lado americano ja havia uma experiéncia passada de emprego destes meios em
TO semelhantes, e a chegada das forcas americanas a parte sul do Afeganistdo fez com que
as operacdes desencadeadas pelos americanos tivessem um caracter mais cinético que as
desenvolvidas até ao momento, pois tinham triplicado o nimero de operacdes para capturar
e destruir lideres talibds.”> Nesta fase os americanos tiveram muitas baixas, e a protecéo
fornecida pelas viaturas Mine-Resistant Ambush Protected (MRAP) ndo era a mesma que
um CC poderia conferir (Gilbert, 2015). Desta forma os CC ABRAMS M1 Al foram

enviados para a parte norte da provincia de Helmand, onde os Marines estavam a

% Sobre este assunto consultar artigo “An Overview of Denmark's Afghan Deployment of Leopard Tanks”.
Cfr. www.casr.ca/id-Leopard-2a5-denmark-3.htm, consultado em 23 de margo, 2015 as 16h00m.

37 Cfr. www.casr.ca/ft-Leopard-2a5-denmark.htm, consultado em 23 de marco, 2015 as 16h10m.

%8 Consultar Anexo D.

% Cfr. www.longwarjournal.org/archives/2008/08/afghanistan_mapping.php, consultado em 23 de marco,

2015 as 16h20m.

“OCfr. www.washingtonpost.com/wpdyn/content/article/2010, consultado em 23 de margo, 2015 as 16h30m.
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desenvolver operacbes de combate intenso contra facdes talibds equipadas com
metralhadoras ligeiras, RPG e engenhos explosivos.** Como afirma numa entrevista, o
comandante da primeira companhia de CC americana, Capitdo Dan Hughes, ndo foi
nenhuma mudanca nas regras de empenhamento que facilitou o emprego dos CC, a
realidade é que devido as caracteristicas da ameaca “...os CC permitem a capacidade de
entrar em areas onde o0s insurgentes continuam a ter liberdade de movimentos, sem ter que

empenhar as for¢as apeadas nessas areas.”(Talley, 2011, p.9)

* Cfr. www.washingtonpost.com/wpdyn/content/article/2010, consultado em 23 de margo, 2015 as 16h30m.
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Considerag6es sobre o Emprego dos CC no TO do Afeganistéo

5.1. Consideracdes Taticas do uso dos CC no Afeganistao

Os CC foram meios que aumentaram o poder de fogo, mobilidade e protecdo das
forcas no Afeganistdo, pois “... ndo eram apenas usados para operacdes ofensivas, eram
também usados como forca de reacdo rapida, em operagdes de limpeza de itinerarios e
como meio de intimidagdo dos insurgentes.” (Anthony, 2012, p. 60-61) Contudo, nao
podiam desenvolver algumas tarefas sem o apoio da infantaria apeada, como por exemplo,
seguranca e protecdo a uma cena de ataque IED, evacuagdo de baixas ou fazer face a
emboscadas (Cadieu, 2008).

As unidades de CC e infantaria mecanizada sd@o unidades dotadas de capacidades
Uteis ao combate, sendo a mobilidade em terreno restritivo uma delas, o que lhes garante
uma elevada vantagem tatica (Haight, Laughlin, & Bergner, 2013). Essa vantagem tatica
foi essencial para os Marines americanos desenvolverem operac6es de seguranca de area e
itinerario, acdes contra emboscadas, operacOes de cerco e busca e tarefas de reacdo rapida
(Haight et al., 2013).

Devido a mobilidade e a protecdo, os CC canadianos no Afeganistdo eram
colocados na frente das colunas, nas situacdes que os CC tinham de prestar apoio as tarefas
da engenharia nos desfiladeiros e nos pontos de estrangulamento (Cadieu, 2008). No lado
americano®, «...os Marines da companhia Delta, pertencentes ao 1° Batalhdo de Carros de
Combate sofreram cerca de 19 ataques IED em sete meses, sem nenhuma baixa.”, em que
“...a manuten¢do ao nivel da companhia foi suficiente para reparar os estragos dos carros
de combate.” (Haight et al., 2013). Em relacdo aos IED, é importante referir que os CC nédo
sdo imunes a este tipo de ataque, apenas garantem uma maior probabilidade de

sobrevivéncia & guarnicéo através do seu Tank Urban Survival Kit (TUSK)*(Tiller, 2010).

“2Sobre este assunto consultar artigo “The M1 Abrams. Today and Tomorrow”, revista Military Review,
2014.
* Série de modificacdes efetuadas ao Abrams M1 Al com a finalidade de garantir a sobrevivéncia da
guarnicdo em combate urbano. Cfr. www.defenseindustrydaily.com/street-fighters-m1-Abrams-tusk-tank-
conversions-updated-02546/, consultado em 23 de fevereiro, 2015 as 16h00m.
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Este apoio deve-se ndo s6 a mobilidade como também a protecdo, pois “a
blindagem moderna permitiu que os Marines sobrevivessem aos ataques de varios tipos de
armas, incluindo rockets, misseis guiados, minas ¢ IED...”(Haight et al., 2013). Aliado ao
conceito da protecdo estd a presenca dos CC. Segundo Anthony (2012), este fator
intimidou em muito as a¢Ges dos insurgentes, 0 que garantiu uma maior seguranca e
consequentemente um maior apoio da populacdo as forcas canadianas. Tendo em conta
esta realidade, pode-se dizer que o emprego dos CC ndo s6 teve um impacto positivo a
nivel tatico mas também a nivel estratégico (Anthony, 2012).

Juntamente a protecdo o poder de fogo também conferiu vantagens taticas, pelo que
no apoio a infantaria, os CC abateram um grande nimero de insurgentes entre os 150 e 0s
3800 metros através do fogo de municdes High Explosive Squash Head (HESH) de
105mm. Por outro lado a metralhadora coaxial e a metralhadora antiaérea 7,62mm C6,
eram usadas para fazer face a insurgentes apeados as mais curtas distancias (Cadieu, 2008).
Devido a estas carateristicas, os CC no Afeganistdo foram colocados em posi¢cdes de
combate nas FOB, por forma a conseguirem proteger a forca através dos seu aparelhos
Oticos e do seu poder de fogo, onde conseguiram destruir insurgentes a distancias de
aproximadamente 1000 metros de distancia (Croteau, 2008). O Abrams M1A1 americano
garantiu as mesmas condicOes através da sua peca de 120 mm e das metralhadoras calibre
12,7mm e 7,62mm (Haight et al., 2013). No que concerne ainda ao poder de fogo, 0s
dinamarqueses sentiram a necessidade de executar fogo com um CC, e observar o tiro com
outro, pois a natureza do solo criava uma nuvem de poeira depois do disparo, que impedia
0 CC de fazer correces de tiro (A. Teixeira, comunicagdo pessoal, 15 Abril, 2015).

As forcas canadianas, antes da projecdo dos CC no Afeganistdo, tinham de efetuar
as tarefas de abertura de brecha com uso de armas anticarro que equipavam a infantaria,
por falta de poder de fogo do canhdo de 25 mm da viatura LAV Ill. Apds a projecdo dos
CC, apenas um tiro de 105mm HESH conseguia abrir brechas a cerca de cinco metros,
reduzindo ainda os danos colaterais e evitando a exposicdo de tropas apeadas (Cadieu,
2008). Ja os Dinamarqueses desenvolveram um procedimento, denominado Safety
Regulations in War Time, este permitia que os CC fizessem fogo com forcas apeadas junto
ao local da brecha*. Pois ... a partir dos reticulos do sistema principal de tiro para fazer
tiro, por exemplo com a coaxial tendo infantaria a frente ou entdo para disparar municdes

subcalibradas.” (A. Teixeira, comunica¢do pessoal, 15 Abril, 2015). No procedimento de

*Consultar Anexo F.
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abertura de brecha, os CC permitiam fazé-lo a disténcia e sem causar danos colaterais.
Segundo Cadieu (2008), “desde o comego das operacOes de combate,..., 0s carros de
combate canadianos destruiram dezenas de insurgentes em batalhas na provincia de
Kandahar, desde essa altura que ndo houve qualquer indicio de mortes civis por parte do
fogo dos carros de combate. Equipado com um sistema de controlo de fogo que permite
aos soldados adquirir e destruir alvos com a perfeita descriminacéo e preciséo, de dia ou de
noite, o carro de combate Leopard reduziu em muitos casos a necessidade de
bombardeamentos aéreos e fogos indiretos, que tém provado ser instrumentos fatais.”
(Cadieu, 2008, p. 134).

Contudo os CC em movimento no Afeganistdo também causaram alguns danos
colaterais atraveés do impacto dos seus trilhos no solo (Anthony, 2012). Desta forma o
governo canadiano viu-se obrigado a pagar aproximadamente um milh&o de dolares para
indemnizar cerca de 453 civis, que reclamaram dos estragos nas suas propriedades devido
ao movimento dos CC (Anthony, 2012). Esta “compensacdo monetaria é crucial para
construir relacionamentos ndo s6 a nivel tatico, mas também a nivel operacional e
estratégico.” (Anthony, 2012, p. 64).

Outra questéo relacionada com o emprego dos CC é a forma como se combinam
com forcas de infantaria ou com forcas de blindagem ligeira®. No Afeganistdo, canadianos
dinamarquesas e americanos optaram por uma forma de combinacdo de meios similar,
procurando criar equipas de armas combinadas equilibradas entre forcas de blindagem
ligeira, média e pesada (Haight et al., 2013). Nesta modalidade, enquanto as forcas apeadas
garantem a seguranca préxima, os CC apoiam nas tarefas de limpeza de itinerarios, com o
seu poder de fogo destruindo os alvos fortificados e com os sistemas de observacdo e
aquisicdo de objetivos, identificando os alvos individualizados para atiradores especiais
(Haight et al., 2013).

Para Cadieu (2008) os CC no Afeganistdo além de fazerem face as necessidades de
poder de fogo da infantaria, podem ainda garantir a protecdo e a capacidade de choque
necessaria para as tarefas de abertura de brecha. Os dinamarqueses também utilizavam os
CC em coordenacdo com a infantaria, “...enquanto estes executavam a limpeza de
posicBes, os CC ocupavam (normalmente) posicGes elevadas de sobre apoio, sempre com
dois carros no minimo, nunca colocando um CC a operar isoladamente.” (A. Teixeira,

comunicacdo pessoal, 15 Abril, 2015). Em operacdes de vigilancia os CC ocupavam

*® Sobre este assunto consultar artigo “Mechanized Forces in Irregular Warfare”, da revista Military Review,
2011.
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posicOes durante quatro a cinco horas, batendo alvos entre os 500 e os 3000 metros (A.
Teixeira, comunicacao pessoal, 15 Abril, 2015).%

Por outro lado, e segundo Tiller (2010), uma das possiveis formas de usar CC com
forcas de infantaria é a organizacdo de equipas de reacdo rapida, pois assim podem ser
executadas exploragdes nos objetivos usando o assalto de armas combinadas, conduzir
patrulhas apeadas apoiadas por bases de fogos e ainda conduzir operac¢des de demonstracéo
de forca. Defende ainda que, tendo em conta a natureza do combate no Afeganistao,
existem duas formas possiveis de articulagdo dos meios, configuradas para conseguirem
responder a operacOes ofensivas, defensivas e de seguranca. Sdo elas: Uma equipa de
reacdo rapida ligeira®’ constituida por dois CC e quatro viaturas blindadas de transporte de
pessoal; Uma equipa de reacdo réapida pesada*® constituida por quatro CC e quatro viaturas
blindadas de transporte de pessoal (Tiller, 2010). A equipa de reacdo rapida ligeira é
desenhada para desenvolver operagdes de seguranca e operacOes de baixa intensidade,
enquanto a forca de reacdo rapida pesada para operacbes em que seja expectavel uma
ameaca elevada (Tiller, 2010).

No entanto tem de se considerar que no Afeganistdo as zonas urbanas e de
arborizacdo densa, as green zone, dificultam o comando e controlo. Mesmo sendo um CC,
capaz de apoiar uma sec¢do de infantaria e engenharia num deslocamento em terreno
restritivo, é errado pensar que uma pequena unidade de armas combinadas consegue ser
autossuficiente. Desta forma a decentralizacdo dos CC deve ser feita de modo, a que as

capacidades taticas e logisticas da forca ndo sejam afetadas (Cadieu, 2008).

5.2. Considerac6es Técnicas do Uso dos CC no Afeganistao

Devido aos ensinamentos do Iraque e as caracteristicas semelhantes do TO
Afeganistdo os Abrams M1 Al estavam equipados com o TUSK, composto por: aparelho
de pontaria térmico para 0 municiador, um escudo balistico blindado para o municiador,
um assento resistente aos estilhacos IED para o condutor, um telefone exterior para a

infantaria, blindagem reativa, uma caixa de distribuicdo de poténcia, reforco blindado no

*6 Consultar Anexo G.
4" Consultar Anexo A.
“8 Consultar Anexo A.
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casco, um ecrd para o condutor, protegdes anti sniper e um aparelho de pontaria térmico
remoto (Gourley, 2012).

O Leopard 2 A6, teve varias inovacdes que conferiram uma maior protecéo a
guarnicdo nos ataques dos insurgentes, pois tinha um extra de blindagem Modular
Expandable Armor System (MEXAS), que protege o CC contra fogo de muni¢ées Armor
Piercing Fin-stabilized Discarded Sabot (APFSDS), High Explosive Anti-Tank (HEAT) e
contra fogos de RPG. Adicionaram ainda placas para a protecdo contra IED e minas,
assentos resistentes a estilhagos para a guarnicdo e melhoraram os compartimentos de
armazenamento de munigdes (Rugarber, 2011).

O facto de o Leopard C2 canadiano ser j& um modelo antigo, fez com que se
tornasse vulnerdvel a algumas ameacas presentes no Afeganistdo. Dentro dessas ameacas
estdo os RPG-29% portateis, que tém a capacidade de apenas com um (nico tiro, penetrar
mais de um metro de blindagem reativa moderna (Wallace, 2007).

Outra das inovagdes com a integracdo do Leopard 2 A6 foi a peca L55 120mm
(Foss, 2014). Esta peca combina poder de fogo com uma elevada probabilidade de atingir o
alvo no primeiro tiro, mesmo com os CC em movimento.”* A par da peca L55, também o
sistema avancado de controlo de tiro forneceu a capacidade de adquirir alvos e fazer fogo,
com uma maior precisdo e com mais eficacia. Pois como defende Matheson (2008), “O
sistema de observacédo independente do chefe de carro era crucial para identificar ameacas
vindas de diferentes dire¢oes.” (Matheson, 2008, citado por Rugarber, 2011, pag. 2). Esta
capacidade foi uma inovacdo neste tipo de operagBes, visto que a viatura usada
anteriormente no Afeganistdo pelo exército Canadiano, a LAV 11l ndo tinha um sistema
independente de observacdo para o chefe de viatura. Esta conseguia bater alvos de
diferentes direcOes, através dos atiradores que guarneciam as metralhadoras da viatura,
contudo estes estavam expostos aos fogos dos insurgentes e o poder de fogo das
metralhadoras ndo era suficiente para fazer face a alvos de grande envergadura (Rugarber,
2011).

A aquisicdo destes CC mais sofisticados foi certamente uma vantagem para as
forcas em combate, contudo no inicio ainda ndo tinha sido testado o acoplamento dos

sistemas de desminagem que equipavam os Leopard C2 e que permitiam uma grande

*° Sobre este assunto consultar artigo “Big cat: profiling the latest Leopard” 2015, da revista Jane'’s.
% Arma anticarro desenvolvida em 1980 pela unido soviética para fazer face ao aparecimento da blindagem
reativa do CC americano Abrams M1 Al (Wallace, 2007).
*IRetirado de
www.rheinmetall_defence.com/en/rheinmetall_defence/systems_and_products/weapons_and_ammunition/dir
ect_fire/large_calibre/index.php, em 26 de fevereiro as 23:12h.
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vantagem as forgas nas tarefas de limpeza de itinerarios e aberturas de brecha. A solucéo
para esta situacdo passou por continuar em opera¢des com alguns Leopard 1 C2 e com 0s
Leopard 2, até esta vulnerabilidade técnica ser ultrapassada (Cadieu, 2008).

A solucdo de manter ainda alguns Leopard C2 em operacfes ndo tera sido uma
opcao que conferisse a devida protecdo as guarnigdes, sendo que “O CC Leopard C2 foi
porventura 0 menos preparado, tendo ainda assim sido equipado com painéis MEXAS para
assegurar uma maior protecdo.” (Teixeira, 2010, p. 13). Contudo, neste CC, existem partes
na blindagem mais reforcadas como a frente da torre que possivelmente é capaz de fazer
face a um RPG-7°% (Wallace, 2007). Devido & falta de protecdo, morreu em 2008 um
condutor dinamarqués na provincia de Helmand ap6s um ataque IED. Se este ataque ao
invés de ter sido a um CC Leopard 2 A5 tivesse sido a um Leopard 2 A6, talvez este
incidente ndo tivesse sido fatal, pois 0 A6 tem um “...reforco de blindagem na zona do
compartimento de conducdo, como um novo banco para o condutor que ndo se encontra
fixo (sendo suspenso em forma de berco e com cintos de fixacdo), para além de possuir de
origem as grelhas anti cargas de efeito dirigido.” (Teixeira, 2010, p.14). A estes
melhoramentos podem ser ainda adicionados a blindagem reforcada: na parte frontal da
torre; ao longo do anel da torre e na escotilha do condutor; e painéis interiores para reduzir
os efeitos dos estilhacos (Teixeira, 2010).

Relativamente as munigdes, as High Explosive (HE) 120mm estavam ainda em teste
quando foram projetados os LEOPARD 2, pelo que tinham apenas confirmadas as
capacidades das muni¢cdes HEAT 120mm. Relativamente as APFSDS ou Sabot, verificou-
se ndo serem as mais indicadas para usar em operacdes no Afeganistdo, visto que apenas se
aproveitam os efeitos desta muni¢do quando empregue contra viaturas que ndo equipam 0s
insurgentes. As Sabot ndo tém muita capacidade de abrir brechas e sdo mais perigosas no
que diz respeito aos danos colaterais (Cadieu, 2008).

Mais especificamente, no que diz respeito ao Leopard 2 A5 DK em opera¢des no
Afeganistdo, os dinamargueses sentiram a necessidade de implementar as seguintes
modificaces>*: o uso de Cooling Vests, que consistiam em coletes por onde passavam
tubos com é&gua refrigerada para diminuir a temperatura corporal dos elementos da
guarnicdo; a implementacdo do Mobile Camouflage System BARRACUDA, que reduz a

assinatura térmica e transferéncia de calor para o interior do CC; a implementacao de Slat

%2 Arma de producdo soviética concebida para lancar granadas anticarro concebida na época da Guerra Fria.
Cfr.www.militaryfactory.com/smallarms/detail.asp?smallarms_id=10, consultado em 25 de mar¢o, 2015 as
16h20m.
%% Consultar Anexo H.
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Cages, para fazer face & ameaca RPG; aumentar a blindagem da parte inferior do CC,
devido a baixa que tiveram na sequéncia do rebentamento de um IED; retirar a Gltima fila
do alvéolo das munigBes que se encontra junto ao lugar do condutor; a colocacdo de
camaras térmicas para o condutor a frente e a retaguarda; a implementacéo do novo Battle
Management System, que faz a integragcdo em tempo real da posicdo dos CC; a colocacao
de um telefone no exterior do CC para a comunicacdo da tropa apeada; a implementacao de
um compressor nos cofres dos CC para conseguirem limpar a poeira dos filtros do carro; e
a colocacdo de um dispositivo de corte do motor a partir da torre do CC (A. Teixeira,
comunicagéo pessoal, 15 Abril, 2015).

5.3. Considerac6es dos Procedimentos Adotados pelo Uso dos CC no Afeganistao

5.3.1 Procedimentos a Nivel Tatico e Relacionados com o Planeamento

No que diz respeito aos procedimentos adotados podemos verificar um variado
espectro de licdes aprendidas, desde a necessidade de ter todo o material bem
acondicionado no interior do CC, para ndo ser projetado em caso de rebentamento IED, até
as consideracOes de planeamento (A. Teixeira, comunicagdo pessoal, 15 Abril, 2015). Pela
especificidade das operacbes no Afeganistdo era necessario que todos estivessem
completamente esclarecidos acerca da intencdo do comandante e do conceito da operagéo.
Devido a isso os comandantes de esquadrdo muitas vezes emitiam ordens até aos escalbes
seccao ou guarnicdo. Na conduta das operacfes era necessario reduzir a0 maximo os danos
colaterais, e nesse caso 0s treinos, 0s jogos de guerra, e as revisdes ap0s a acdo, eram
meios usados para preparar as forcas. Eram também usadas imagens via satélite, para
localizar as zonas de arborizacdo mais densa, identificar edificios e planear os itinerarios a
tomar. O sistema de gestdo de informacdo, também lhes fornecia a informacéo acerca da
situacdo operacional, bem como, os historicos dos locais com minas ou IED (Cadieu,
2008).

No final de cada operacdo o comandante da forca tinha a responsabilidade de
efetuar um relatorio do feedback da operagdo. Estes assuntos eram tratados em esquadrao,
e eram discutidas as areas onde se deveriam desenvolver futuras operacfes e quais as
mudancas que deveriam ser efetuadas. Durante o seu planeamento, as subunidades podiam

requerer ao escaldo superior, 0 apoio de Unmanned Aerial Vehicle (UAV), aviacgéo, apoio
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aéreo ou informacdes. O apoio dos UAV era normalmente concedido, enquanto, o apoio
aereo era normalmente colocado em reserva para dar resposta as forgas, quando entravam
em contacto. No que diz respeito aos fogos indiretos, estes eram controlados pelo
observador avancado de cada unidade, enquanto os pedidos de apoio aéreo eram efetuados
pelas forcas de manobra (Cadieu, 2008).

Por serem conduzidas operacdes com diferentes nacdes, o comandante do
contingente aliado no Afeganistdo, normalizou, em todas as unidades a sinalizagdo de
viaturas, as Rules of Engagement (ROE) bem como as NEP das unidades. Sempre que
eram dadas ordens, eram indicadas as mudancas para essa operacdo, como o exemplo das
InstrucBes temporérias de transmissdes (ITTM), e eram revistas e indicadas as restantes
medidas de coordenacdo permanentes (Cadieu, 2008).

5.3.2. Apoio de Servicos

Para a projecdo dos CC, o Canad4, alugou avides russos Antonov™* de carga
comercial para transporte dos seus CC até a base americana no aeroporto de Manas, na
Quirguizia. Este transporte teve um custo de cerca de 20.000 euros por hora de voo e um
total de 9925km de distancia, apenas na primeira fase da projecédo, sendo que depois foram
projetados para o Afeganistdo atraves dos avides C-17 Galaxy da forca aérea americana
(Teixeira, 2010, p.10).

Estes CC canadianos ndo estavam ainda completamente preparados para entrarem
em combate. Desta forma Cadieu (2008) identifica véarios fatores que devem ser
assegurados antes da projecdo dos CC: ter os devidos lubrificantes, pecas e assessorios de
manutencdo; dispor de equipas mdveis de recuperacdo; ter varias municdes oportunamente;
e ter os extras devidamente acoplados ao CC. Caso contrario estes sdo inutilizaveis em
operacdes. Baseados em ensinamentos semelhantes, os dinamarqueses salientam a
necessidade de efetuar treinos de manutencéo de viaturas antes da projecédo, para que toda a
guarnicdo esteja capaz de resolver problemas desta natureza quando em operacdes (A.

Teixeira, comunicacdo pessoal, 15 Abril, 2015).

** O maior avido construido pelo homem, construido na Ucrania na época da Guerra Fria e especialmente
concebido para o transporte da nave espacial soviética Buran, Cfr. www.tecmundo.com.br/aviao/12176-
supermaquinas-antonov-an-225-a-maior-aeronave-do-mundo.htm, consultado em 25 de margo, 2015 as
17h00m.
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As forcas canadianas tinham apenas dois técnicos por esquadrdo para resolver
problemas relacionados com o veiculo, armamento, sistemas de controlo de tiro e sistemas
de informacdo. Esta realidade fazia com que a capacidade de os reparar fosse reduzida
quando os CC operavam separadamente. Para fazer face a crescente necessidade de
abastecimento e manutencdo dos CC, foi criada uma unidade dedicada especialmente a esta
tarefa. Era equipada com combustivel, muni¢des, veiculos de recuperagdo, uma ambulancia
de rodas e ainda equipas mdveis de manutencdo. Esta unidade era responsavel pelo
fornecimento de abastecimento nas FOB, ou era ativada quando eram necessarias
manutencfes de emergéncia (Cadieu, 2008). Devido a constante necessidade de
manutencdo e reabastecimento dos CC, a orgénica do pelotdo dinamarqués era de trés CC,
uma Viatura Blindada de Recuperacdo (VBR) e uma viatura M113, que “... servia para o
apoio logistico dos CC e do pelotdo, como transporte de munig¢des, agua e comida.” (A.
Teixeira, comunicacdo pessoal, 15 Abril, 2015).

No Afeganistdo o tempo de recuperacdo de um CC depende dos meios que a
guarnicdo tem disponivel no momento para executar a tarefa. Contudo a tarefa de extracao
de um CC é uma tarefa de pelotdo. Esta € executada pelas VBR existentes no TO e
enquanto € executada a recuperacao, os restantes CC garantem o apoio mutuo da unidade
(Cadieu, 2008). Para fazer face a eventualidades, um CC Leopard tem a capacidade de
rebocar outro CC, contudo *...perde-se potencial de combate e aumenta-se a
vulnerabilidade de ambos, tornando-se um alvo ainda mais remunerador.” (Teixeira, 2010,
p.12). Por forma a suprimir estas dificuldades de manutencdo, os dinamarqueses formaram
os elementos das guarnicfes na recuperacao de determinados componentes do CC através
do uso dos macaricos, bem como na desmontagem dos motores de rotacdo da torre e de
elevacdo e depressao da peca. Esta ultima medida foi implementada na sequéncia da baixa
que tiveram, onde sentiram a necessidade de rodar a peca livremente para assisténcia ao
condutor (A. Teixeira, comunicagdo pessoal, 15 Abril, 2015).

As forcas canadianas para manter a seguranca da forca na necessidade de rebocar
um CC, projetaram juntamente com os Leopard 1 C2 a VBR Tauros. Esta era blindada e
permitia além de rebocar um CC, ancorar e transportar um motor para troca no local da
avaria, transportar combustivel e ainda ajudar na mobilidade devido a pa dozer acoplada
(Teixeira, 2010). Por outro lado, aquando da troca para o Leopard 2 A6M, devido a falta de
poténcia do motor tiveram de trocar para a VBR alema Bergepanzer 3 Buffel, que tinha
exatamente as mesmas funcionalidades da anterior. JA 0s dinamarqueses projetaram

também com o seu pelotdo de CC a VBR Wisent que era uma viatura com 0 casco de um
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Leopard 1 mas dispondo de maior poténcia e com capacidade para limpar itinerérios de
minas e IED através da charrua. Porém, em operagdes os dinamarqueses verificaram que
esta ndo tinha a poténcia necessaria para rebocar o Leopard 2 A5 DK em terreno dificil
(Teixeira, 2010), pois a orografia irregular e falta de vias de comunicacdo adequadas no
Afeganistdo também constrangem a facilidade das tarefas logisticas (Teixeira, 2010).

5.3.2. Treino

Segundo Barber (2014), o modelo de treino retirado do TO Afeganistdo pode ser
descrito em: conducéo de patrulhas de armas combinadas, medidas contra IED e bombistas
suicidas e atividades taticas de equipas especiais. Desta forma, o treino deve sincronizar as
armas combinadas dando énfase a ligacdo dos CC com a infantaria, tendo em atencédo, 0s
movimentos taticos, as comunicagdes e a aquisicdo de alvos. Este deve ser progressivo e
preparar a forca tanto para operagdes de COIN, como para operacGes convencionais. O
treino individual deve incluir treino fisico, tratamento de feridos e outros aspetos mais
especificos das guarnicdes, como a conducdo e o armamento e municiamento (Cadieu,
2008).

Segundo (Cadieu, 2008), os cenarios de treino devem permitir que as forcas figuem
proficientes a realizar as operagGes convencionais, como ataques, defesas, movimentos
para 0 contacto e operacOes de dececdo. Por outro lado, devem manter as forcas
conhecedoras das tarefas de COIN, como IED, minas, ataques suicidas, emboscadas e
tarefas de recuperacdo de viaturas e evacuacdo de feridos. O treino orientado para a misséo
deve ter em conta a cultura Afegd e um conhecimento da lingua local. Desta forma as
forcas devem estar preparadas para se relacionarem com trés tipos de ameacas, os lideres
de droga, os talibas e as facOes tribais que se opdem as forcas militares. Para além disso, 0
terreno complexo do Afeganistdo deve ser replicado no treino, para que, as unidades
consigam treinar as aberturas de brecha, testando o seu armamento em condi¢6es idénticas
ao do TO (Cadieu, 2008). Cientes desta necessidade, os dinamarqueses antes de projetarem
os primeiros CC, durante um exercicio da NRF-10, transportaram os seus CC para a zona
de treinos militares de Cérdoba, em Espanha, onde desenvolveram manobras num clima
seco e quente e num solo bastante semelhante ao do Afeganistdo (A. Teixeira,

comunicacao pessoal, 15 Abril, 2015).
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Estudo de Caso: Companhia Delta Marines e ROTO 4

6.1. Marines Americanos na Provincia de Helmand®®

A companhia Delta pertencente ao 1° Batalhdo de CC dos Marines americanos foi
projetada para o Afeganistdo em conjunto com um batalh&o de infantaria. Projetados com a
finalidade de estabelecer continuidade as operacfes executadas anteriormente, apenas por
forcas de infantaria, na zona de Sangin situada a norte da provincia de Helmand, uma das
primeiras operagOes que lhes foi dada, foi a de defender uma estrada ao longo do rio
Helmand, entre Sangin e a Autoestrada 1.

A companhia Delta estava organizada em trés pelotdes de CC, a quatro CC cada
pelotdo, e um pelotdo de apoio de servicos. Cada pelotdo dispunha de uma VBR M88 com
a finalidade de recuperar os CC em caso de avaria mecanica ou ataque inimigo.

No desenvolvimento das acbes de combate e de COIN a companhia Delta apoiava
as companhias de infantaria atribuindo as suas sec¢des ou pelotdes.

O 1° pelotdo de CC em apoio direto da companhia de infantaria Lima teve como
primeira missdo garantir a seguranca a construcdo de uma estrada desde a Autoestrada 1,
em direcdo a norte, até a regido do Vale Ghereshk em Sangin. O pelotdo executou
seguranca a construcdo da estrada durante cerca de quatro meses, com a finalidade de
impedir a interferéncia dos insurgentes existentes no local. Apos a sua conclusédo, os CC
tinham como tarefa vigiar todo o itinerario, para assegurar a protecdo das colunas de
viaturas das forcas da coligacdo que por la passavam.

O 2° Pelotdo de CC apoiava com a 12 Sec¢do a companhia Kilo e com a 22 Seccdo a
companhia India, desenvolvendo operacdes de combate, incluindo patrulhas na zona verde
junto ao rio. Uma das operagcdes mais importantes para o 2° Pelotdo foi uma operagdo

numa vila com a finalidade de interromper a atividade insurgente. A companhia executou

*® Rotag#o 4, nome dado pelos canadianos aos contingentes presentes no Afeganistio na operacdo ATHENA,
fase Il: Kandahar. Cfr. www.forces.gc.ca/en/operations-abroad-past/op-athena.page consultado em 27 de
mar¢o, 2015 as 18h20m.
% Escrito com base no artigo “Tanks in Helmand: Force Integration Proves Potent” da revista Armor &
Mobility, (2011).
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patrulhas a vila, onde descobriram que esta era uma area de producdo de droga e com
grande influéncia talibd, e onde funcionava uma importante célula de comando e controlo
insurgente. Nesta operacdo, 0s insurgentes atacavam com forgas de dimenséo equivalente a
Companhia, e os CC foram importantes para apoiar as operacfes da infantaria através das
suas capacidades Gticas em ambiente noturno.

O 3° Pelotdo de CC esteve durante todo o tempo de missao, primeiro em apoio a 12
Companhia do 8° Batalhdo de Marines e depois em apoio a 32 Companhia do 2° Batalhdo.
Neste apoio, o pelotdo executava tarefas de vigilancia estéticas a operagdes e ainda outras
operacOes de combate, onde mais uma vez as capacidades éticas foram uma mais-valia,
neste caso, em apoio das equipas de atiradores especiais em localizar, identificar e destruir
insurgentes. Estas capacidades também eram usadas noutras situagcdes, Como 0 caso em que
0 pelotdo ficou com um carro inoperacional e comecaram a ser alvo de fogos de
metralhadora ligeira. Outro dos carros do pelotéo, através da capacidade de observacdo dos
meios Oticos durante a noite, conseguiu imediatamente verificar a origem dos disparos e
destruir a ameaca.

Apos seis meses de missdo, os CC da companhia Delta provaram mais uma vez as

suas capacidades através da sua blindagem, sistema de armas e sistemas 6ticos.

6.2. ROTO 4 na Provincia de Kandahar®’

As forcas de manobra canadianas em Kandahar entre outubro de 2005 e junho de
2011 eram compostas por um battle group que tinha como organica um batalhdo de
infantaria, um esquadrdo de CC, um esquadrdo de reconhecimento blindado, uma bateria
de artilharia e um esquadrdo de engenharia.>® Na rotacéo 4, as forcas nacionais canadianas
que completaram o battle-group no Afeganistdo, foram o 3rd Battalion Royal 22ieme
Regiment, e o esquadrdo C, do Lord Strathcona’s Horse, Royal Canadians (Canadians,
2007). O Esquadrdo era composto por trés Pelotdes de CC, a quatro carros cada Pelotdo

equipados com Leopard 2 A6M e Leopard 1 C2*°. Sempre que um Pelotdo de CC era

*" Escrito com base no artigo “LESSONS LEARNED FROM THE USE OF TANKS IN ROTO 4 ” da revista
Canadian Army Journal, (2008).
%8 Cfr. www.forces.gc.ca/en/operations-abroad-past/op-athena.page, consultado em 28 de margo, 2015 as
10h20m.
%9 Apresentagdo IMG “Canadians Leopards in Afghanistan”, Chris Ducan, 2009.
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colocado em apoio de uma companhia de infantaria, era-lhes atribuido, uma VBR e uma
viatura pesada de transporte para os mine rollers.

O pelotdo 32 integrou este esquadrdo, e em seis meses de operagdes, executou
tarefas de destruicdo, limpeza, ocupacdo e demonstracdo nas regides de Zhari e Panjawali,
em conjunto com forcas de engenharia e infantaria. As suas principais a¢fes constituiam na
limpeza de itinerarios da ameaca IED, através da técnica designada por Road Clearance
Package (RCP). Nestas operacdes, procuravam equilibrar as formacdes e serem flexiveis,
com a seguinte composic¢do: um pelotdo de CC, uma viatura de limpeza BADGER, um
pelotdo de infantaria, e uma sec¢do de engenharia. As colunas tinham como ordem de
marcha: atras da infantaria apeada, um CC equipado com rolos, depois a viatura BADGER
que levantava a terra das estradas e cobria 0s espacos deixados pelos rolos dos CC, depois
o0 veiculo K9 da seccdo de engenharia, uma seccao de infantaria montada em LAV, o CC
do comandante de pelotdo, a viatura LAV do comandante da equipa de combate e depois o
resto da RCP.

Inicialmente a engenharia apeada movimenta-se junto ao primeiro CC da coluna,
contudo apds uma situacdo de rebentamento, em que ficaram trés militares feridos,
comecaram a deslocar-se a retaguarda do CC com rolos e a uma distancia que lhes
conferisse seguranca. Com esta formacdo, a engenharia focava-se nos indicadores que
revelassem a possibilidade de haver IED ou minas, enquanto a infantaria procurava
insurgentes escondidos nos edificios ou em plantacbes de marijuana em zonas mais
remotas. Os CC eram divididos pela equipa de combate de forma equilibrada, e tinham
sempre uma seccdo de infantaria ou engenharia atras de cada CC. As ambulancias e as
VBR deslocavam-se quase sempre na frente, para fazerem face a feridos e a qualquer
eventualidade. Em caso de encontrarem obstaculos os CC da frente, mandavam um
relatorio a engenharia a especificar e a descrever o obstaculo, estes vinham a frente e
desarmavam o mesmo. Os CC eram os sistemas de armas de eleicdo para dar o apoio a
engenharia sempre que estavam empenhados com um obstaculo e entravam em contacto,
pois a sua velocidade de acdo e capacidade de aquisicdo de alvos era essencial a protecéo
da forca de RCP. Em caso de contacto as tropas apeadas respondiam através do fogo e
protegiam-se a retaguarda dos CC. Conforme a situacdo, as restantes forgcas continuavam
ou ndo, o contra-ataque, apoiados pela artilharia e pelo poder de fogo dos CC.

Durante os seis meses de operacdes os membros da equipa de combate tinham que
adaptar em permanéncia as suas taticas e procedimentos a cada tipo de situacdo. Contudo

existiram alguns fatores postos em pratica de forma constante. Entre eles: a preocupacao de
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efetuar os deslocamentos em coluna por um, saber que 0s obstaculos colocados nos
itinerarios estdo sempre sobre observacdo e fogo inimigo, que os alcances dos CC estdo
limitados pelos obstaculos naturais e que os CC constituem um meio essencial para reduzir
0s riscos associados a recuperacdo de viaturas em combate.
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Andalise e Discussao de Resultados

7.1. Enquadramento

As entrevistas foram realizadas com o objetivo de levar o entrevistado a expor os
detalhes técnicos, taticos e de procedimentos que ndo tenham sido mencionados ou que
tenham ficado menos explicitos na analise documental. Como tal, procedeu-se a analise das
entrevistas, adaptado do método de analise de contelidos®® descrita na obra de Sarmento
(2013, pp. 53-66).

Desta forma, apos a leitura atenta de todas as entrevistas foram criadas tabelas de
analise, que contemplam as principais ideias de cada resposta. Estas ideias sdo designadas
por unidades de contexto, que por sua vez originam as unidades de registo®’. Estas tltimas
sdo “... fragmentos minimos de contetido, que exprimem uma caracteristica ou atributo e
fazem parte de uma dada subcategoria.” (Sarmento, 2013, p.55), que sdo escolhidos por
encontrarem “...padrdes de contexto...” (Sarmento, 2013, p.56) semelhanca e comparacéo
entre as respostas dos entrevistados. Assim, estas unidades de registo permitem agrupar as
ideias dos entrevistados, de modo a entender quais 0s conceitos mais abordados de entre
todas as respostas e também simplificar a analise quantitativa®.

Para facilitar a compreensdo da analise das entrevistas foi atribuido um codigo
alfanumérico a cada uma das unidades de registo com o intuito de perceber a que unidades
de contexto pertencem. Por fim foi executada uma matriz que contém as unidades de
registo por questdo, consumando a realizacdo da analise de contetdo. E de referir ainda que
nem todas as respostas foram analisadas devido ao facto de haver dois guibes, e
consequentemente nao haver cruzamento de dados entre algumas questdes do guido A com

algumas do guido B.

% Consultar Apéndice C.
¢! Consultar Apéndice D.
82 Consultar Apéndice E.
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7.2. Andlise das Entrevistas

7.2.1 Analise as Questdes 2A e 1B

Relativamente & questéo 2A e 1B verificou-se que a maioria dos entrevistados, 80%,
ndo abordou a questdo dos meios projetados pelos americanos, situacdo que pode ser
justificada pelo facto de os americanos ndo comparecerem em algumas das conferéncias
presenciadas pelos militares portugueses e também devido a projecdo dos seus CC, so ter
ocorrido em 2010. Por outro lado, e no que diz respeito a projecdo de canadianos e
dinamarqueses, as respostas indicam que 0Ss primeiros projetaram o relativo a um
esquadrdo de CC com trés pelotdes a quatro CC cada, 20%, enquanto 0s segundos
projetaram apenas um pelotdo de CC composto por trés CC e uma viatura M113, 80%.
Mesmo sendo s6 um entrevistado a defender esta composicdo e articulacdo de forcas
projetada pelos canadianos, ndo se deixou de ter em conta visto que esta ideia tinha sido ja
confirmada anteriormente na parte da analise documental. Ainda relativamente a esta
questdo 60% dos entrevistados defenderam que a composicdo e articulacdo com que as
forcas de CC eram usadas em operagOes dependiam consoante a missdo, mas que eram

empregues sempre com outras forcas.

7.2.2 Analise as Questdes 3A e 2B

Estas questdes inquiriam os entrevistados no sentido de perceber quais as tarefas
que eram desempenhadas pelas unidades de CC no Afeganistdo, pelo que as respostas mais
frequentes dos entrevistados foram, em tarefas de apoio da infantaria, 100% e em
constituirem-se como forca de reacdo rapida, 60%. As tarefas relacionadas com operagdes
de vigilancia, seguranca e Posto de Observacdo/ Posto de Escuta (PO/PE) nas FOB e
escoltas foram respondidas por cerca de 40% dos entrevistados. Por outro lado, 20% dos
entrevistados defenderam o emprego dos CC como meio dissuasor e em tarefas de limpeza

de itinerarios.
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7.2.3 Analise as Questdes 4A e 4B

Estas questdes pretendiam descortinar se os entrevistados eram da opinido de que o
CC é um meio adequado ao TO Afeganistdo e porqué. Como tal todos os entrevistados
defenderam que os CC eram adequados. Desta forma, 100% defenderam que os CC eram
adequados devido a capacidades relacionadas com o seu poder de fogo, como a reducdo de
danos colaterais, por ter uma vasta gama de muni¢fes e também por poder ser utilizado
para bater alvos especificos a longas distancias. A adequabilidade dos CC neste TO
também foi justificada por as capacidades que estes tém relativamente a protecdo 100%,
principalmente pela protecdo ao movimento das for¢as apeadas, o que melhorava o moral
das forcas para o combate. Por fim cerca de 60% dos entrevistados responderam que os CC
se adequavam devido a capacidades relacionadas com a sua mobilidade, pois os CC
garantiam uma maior liberdade de acdo as forcas em operagdes, apoio permanente e

rapidez nas acoes.

7.2.4 Analise as Questdes 5A e 5B

Nesta questdo 60 % dos entrevistados defenderam que as licGes aprendidas pelas
unidades de CC no Afeganistdo a nivel tatico foram relacionadas com o uso do CC em
apoio da infantaria, como o caso das safety regulations in war time; e a necessidade de
haver uma liberdade de acdo e coordenacdo aos mais baixos escalbes taticos. Por outro
lado, 40% referiram também a vulnerabilidade do CC quando isolado e em combate
proximo, em especial em zonas urbanas. No que diz respeito aos procedimentos aprendidos
foi referida a necessidade de haver um planeamento logistico e uma manutencéo adequada,
40%, e ainda que as forcas devem saber adaptar-se a cada situacdo e estarem devidamente

treinadas, 40%.

7.2.5 Analise as Questdes 6A e 6B

Nas alteracGes técnicas realizadas aos CC para 0 TO Afeganistdo 100% dos
entrevistados referiram modificacdes relacionadas com o0 aumento da protecdo e

sobrevivéncia das guarni¢des, como a blindagem adicional para proteger a parte inferior do
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CC, as alteragdes nos compartimentos de armazenamento de munic¢des, 0s coletes de
arrefecimento corporal para as guarnicdes, a colocagéo de slat cages e a colocacdo de um
banco suspenso para o condutor. Referiram também alteracBes para aumentar as
capacidades de manutencdo em combate, 60%, como o0s sistemas hidraulicos para
substituir almofadas de trilho, a colocagdo de compressores nos cofres dos CC para
limparem os filtros e um dispositivo de corte do motor a partir da torre. Por fim também
foram referidas alteragcbes relacionadas com o aumento da mobilidade do CC e
potencialidades para o combate, 60%, como a implementacdo do sistema BARRACUDA,
de novas camaras térmicas, de um battle manegement system, de um telefone no exterior
do CC para comunicar com a infantaria apeada, camaras de visdo noturna a frente e a
retaguarda do CC para o condutor, e a colocacdo de dozers e sistemas de engenharia na
frente dos CC.

7.2.6 Analise as Questbes 7A e 7B

Associado as potencialidades no emprego dos CC no Afeganistdo 100% dos
entrevistados defenderam estar relacionadas com a sua protecdo quer a guarnicao quer ao
restante das forcas, muito devido a sua blindagem e ao seu poder dissuasor.
Posteriormente, 80% dos entrevistados referiram potencialidades relacionadas com o seu
poder de fogo, como a capacidade de observacdo e aquisicdo de alvos, a sua precisao e a
utilidade das municdes HEAT para as aberturas de brecha nos edificios. Também em
relacdo a sua mobilidade foram referenciadas potencialidades, 60%, devido ao apoio
permanente que os CC conferiam, pela sua rapidez e pela sua capacidade de ir quase a todo
o lado. No que diz respeito a vulnerabilidades, 80%, dos entrevistados salientaram serem
devido a dificuldades logisticas e de manutencdo, como a dificuldade de reparar a parte
Otica dos CC em pleno TO, necessidade de sobressalentes e instalacbes especificas para
manutencdo e as quantidades de combustiveis que tém de estar disponiveis. Por Gltimo
cerca de 80% dos entrevistados referiram vulnerabilidades taticas e de coordenagdo, mais
especificamente as dificuldades de coordenagdo com o exército afegdo, a falta de
mobilidade e existéncia de angulos mortos em combate urbano, a possibilidade do CC
poder ficar atascado em terreno macio e a necessidade de conduzir opera¢es Cooperacao

Civil Militar (CIMIC) devido aos estragos dos CC nos itinerarios.
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7.2.7 Analise as Questdes 8A e 8B

Nesta questdo 40% dos entrevistados quiseram acrescentar ideias acerca dos
problemas relacionados com a projecdo dos CC para o Afeganistdo. Por um lado a
importancia que poderia ter um estudo relacionado com a projecdo dos CC portugueses,
por outro, o facto de alguns politicos dinamarqueses estarem preocupados que a projecdo
dos CC pudesse trazer uma escalada de violéncia.

Foi também referido a necessidade de abordar o emprego do CC neste TO em
substituicdo do apoio aéreo (40%), pelo apoio continuo que conseguem garantir, por ser
mais facil a coordenacdo com as forgcas no terreno e por conseguirem controlar e evitar

danos colaterais ao contrariamente ao apoio aéreo.
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Capitulo 8

Conclusdes e Recomendacdes

8.1. Validacéo das Hipdteses

No inicio da estruturacdo do problema de investigacdo deste trabalho foram
elaboradas hipéteses de resposta para cada uma das perguntas derivadas. Chegado a fase da
concluséo do trabalho é necessario verificar se as hipoteses levantadas se confirmam ou
ndo. No que diz respeito a hipGtese niumero 1, e tendo como base o analisado nos
subcapitulos 4.2. e 4.3., verifica-se que esta € valida. Por outro lado, através do estudo dos
subcapitulos 4.4., 4.5., 4.6., e das respostas as perguntas 7A e 7B conclui-se que a hipdtese
namero 2 é valida. Por ultimo, e através do escrutinio dos capitulos 5 e 6 e de algumas
respostas das entrevistas, sobretudo as respostas as questfes 5A, 5B, 6A e 6B, conclui-se
que a hipdtese 3 ndo se verifica, e que a hipotese 4 se verifica. A exclusdo da hipotese 3
deve-se a confirmacdo de que as unidades de CC no Afeganistdo nunca eram empregues
isoladamente, mas sempre em conjunto e coordenacdo com outro tipo de forcas. Esta
exclusdo é confirmada nao sO pelas entrevistas, nas respostas as questdes 2A e 1B, como
também pela anélise documental efetuada nos capitulos 5 e 6.

Com a finalidade de confirmar e complementar a validacdo anteriormente

apresentada, estabelecem-se no subcapitulo seguinte as respostas as questdes derivadas.

8.2. Respostas as Questdes de Investigacdo

8.2.1. Resposta a Questao Derivada n°1

Tendo como base os primeiros dois subcapitulos do capitulo 4, verifica-se que a
insurgéncia existente no Afeganistdo deriva de uma complexidade social e instabilidade
interna a nivel organizacional, onde fatores como o terreno, lideranca, apoios externos,
acesso a comida, a medicamentos e acesso a armamento sdo influenciadores da situacao.
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Como tal, os insurgentes combatem com a finalidade da obtencdo do poder e controlo dos
aspetos acima referidos. Para isso, e como ndo sdo dotados de capacidades militares
suficientes, adotam formas de combate irregular contra as forcas da ISAF, tais como 0 uso
de minas, IED, lancamento de emboscadas, ataques com armamento ligeiro e com fogos
indiretos. Nestas a¢c0es 0s insurgentes ndo procuram o combate decisivo, mas sim afetarem
0 movimento normal e agdo das forgas convencionais no terreno. Por outro lado, outras
entidades também sdo afetadas com esta forma de combate, tais como a populacdo e as
infraestruturas civis. Nas zonas de Kandahar, Helmand e Uruzgan, onde foram projetados
os CC, a atividade insurgente fazia-se sentir com maior intensidade, muito devido ao
isolamento e a cobertura que estas zonas remotas conferiam. Na zona de Kandahar
existiam mesmo zonas que estavam sob dominio da atividade insurgente, onde estes
tinham mesmo montados refugios, armamento, reservas de IED e até hospitais de

campanha.

8.2.2. Resposta a Questao Derivada n°2

Analisando as respostas as questdes 7A e 7B e o capitulo 4 do trabalho, pode-se
elaborar uma resposta completa a questdo derivada em causa. Desta forma, as principais
potencialidades levantadas acerca do emprego dos CC no Afeganistdo assentam
essencialmente em trés fatores, a protecdo, a mobilidade e o poder de fogo. No que diz
respeito a protecdo analisou-se que os CC desempenharam um papel importante na
protecdo quer das suas guarnigdes, quer das restantes forcas que apoiavam em combate.
Esta potencialidade deve-se ndo so a sua blindagem adicional como a capacidade que estes
meios tinham de inibir os ataques dos insurgentes. Ja em relacdo ao seu poder de fogo, as
principais potencialidades levantadas estdo relacionadas com a capacidade de observacéo e
aquisicao de alvos dos CC, bem como a existéncia de varios tipos de municdes, como as
HEAT que se revelaram uma mais-valia na abertura de brechas em edificios. No que
concerne a mobilidade as potencialidades estdo intimamente ligadas com a capacidade que
0s CC tém em conferir apoio permanente as forcas no terreno, muito devido a sua rapidez e
capacidade de ir quase a qualquer parte do TO.

Também as vulnerabilidades levantadas acerca do emprego dos CC no Afeganistao
estdo relacionadas com dificuldades logisticas e de manutencéo e vulnerabilidades taticas e

de coordenacdo. Nas dificuldades logisticas e de manutencéo foi referenciado a dificuldade
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de reparacdo da parte dtica do CC em TO, a necessidade de sobressalentes e instalacdes
especificas para a manutengdo e as quantidades de combustivel que devem estar
disponiveis. J& as vulnerabilidades taticas e de coordenacdo estdo relacionadas com as
dificuldades de organizacdo entre as forcas da ISAF e o exército afegdo, a falta de
mobilidade e existéncia de angulos mortos em combate urbano, a possibilidade do CC
poder ficar atascado em terreno macio e a necessidade de conduzir operagdes CIMIC
devido aos estragos dos CC nos itinerarios.

Por outro lado, conclui-se que alguns autores levantaram algumas dificuldades ao
emprego dos CC, como por exemplo: o facto de que estes meios ndo eram adequados para
um tipo de terreno tdo macio; que os CC ndo tinham a precisdo de tiro necesséria, 0 que
iria fazer aumentar os danos colaterais; que os helicopteros estavam a assumir o papel dos
CC nos TO modernos; o facto dos CC serem associados a TO em que sdo usados para
destruir outras unidades de CC, que consequentemente sd8o mais bem-sucedidos em
operacdes de alta intensidade; e que as armas anticarro podem substituir as potencialidades
do tiro dos CC. Em suma, levantaram algumas objec6es acerca da adequabilidade dos CC
neste TO.

Contudo, como pode ser visto no capitulo em questdo, para essas mesmas
oposicoes foram identificadas as principais ideias que procuram contrabalancar essas
consideracfes. Mesmo existindo oposicoes, os CC foram empregues no Afeganistdo, e
analisando as projecdes das trés nacdes em estudo, podemos identificar varias razdes que
despoletaram a necessidade de CC a partir de 2006 no Afeganistdo. O alargamento da
ISAF para o sul do Afeganistdo e consequente aumento de areas de responsabilidade das
unidades no terreno; o facto de estarem a desenvolver operacdes em duas das trés
provincias com maior atividade insurgente no Afeganistdo; a necessidade de conduzir
operacdes de cariz mais cinético com a finalidade de retirar o controlo territorial aos
insurgentes; as alteracbes na forma de atuar dos insurgentes, mais préoxima do
convencional do que tinham desenvolvido até ao momento; e a constatacdo de que os CC

iriam garantir uma maior protecdo as forcas, do que as viaturas empregues até entao.

8.2.3. Resposta a Questao Derivada n°3

Através do verificado nas entrevistas e do estudado nos capitulos 5 e 6 deste

trabalho, podem ser deduzidas algumas conclusbes acerca das técnicas, taticas e
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procedimentos adotados pelas unidades que empregaram CC no Afeganistdo. Tendo o0s
canadianos projetado um esquadrdo de CC, os dinamarqueses um pelotdo, e 0s norte-
americanos um esquadrdo, verificou-se em todos o emprego dos CC de modo semelhante,
e sempre em conjunto com outros tipos de forcas. Os CC desempenharam operacoes
ofensivas em apoio da infantaria, constituiram-se como forca de reagdo rapida, executaram
operacOes de limpeza de itineréarios, operacGes de seguranca de area e de itinerario,
operagdes de vigilancia, como meio dissuasor e operacdes de cerco e busca. Nestas
operacbes os CC forneceram uma elevada protecdo as forcas no terreno, contra armas
ligeiras, IED, minas e misseis guiados. O seu poder de fogo garantia a capacidade de
abertura de brechas e a destruicdo de alvos, quer a curtas distancias quer a longas
distancias. Os danos colaterais associados aos CC néo tiveram ligacdo com o emprego do
poder de fogo, mas sim com o facto do seu movimento danificar alguns terrenos civis.

Com esta composicdo e articulacdo, as forcas apeadas garantiam a seguranca
proxima e os CC apoiavam na limpeza de itinerarios, destruiam posicdes fortificadas e
adquiriam alvos para as equipas de atiradores especiais. Tendo em conta toda a
flexibilidade do CC, constatou-se que as zonas urbanas e as zonas de arborizacdo densa
dificultam o comando e controlo, que a descentralizacdo das unidades de CC deve ser feita
sem afetar os aspetos taticos e logisticos da forca e que deve existir liberdade de acéo e
coordenacdo aos mais baixos escaldes taticos.

Do ponto de vista técnico, e devido ao tipo de TO, foram feitas algumas alteracdes
aos CC: aplicacdo de blindagem modular extra (MEXAS), a integracdo da peca L55% de
120mm, um sistema independente de observacao para o chefe de carro, o acoplamento de
sistemas de desminagem, colocacdo de um banco suspenso para o condutor, as grelhas anti
cargas de efeito dirigido, o uso de Cooling Vests, a implementacdo do Mobile Camouflage
System BARRACUDA, alteracdes nos alvéolos das municées junto ao lugar do condutor, a
colocacdo de camaras térmicas para o condutor a frente e a retaguarda, a implementacéo do
novo Battle Management System, a colocacdo de um telefone no exterior do CC, a
implementacdo de um compressor nos cofres dos CC, e a colocacdo de um dispositivo de
corte do motor a partir da torre.

Relativamente aos procedimentos mais relevantes, relacionam-se com: a
importancia de conduzir um planeamento logistico e tatico adequado; de analisar as

operacdes anteriores e de coordenacdo e normalizacdo de procedimentos entre diferentes

%% peca principal de alma lisa da RHEINMENTALL. Esta alteracdo consumou-se apenas do lado canadiano
aquando da mudanca dos LEOPARD 1 C2 para os LEOPARD 2.
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unidades; projetar CC ja preparados para o tipo de TO; ter o pessoal suficiente
especializado na manutencdo; projetar, em conjunto com os CC, viaturas de recuperacéo
adequadas; e treinar a execucdo de todo o tipo de operacdes, dando énfase as armas
combinadas e adequar o treino ao tipo de TO.

8.3. Resposta a Questao Central

Apobs a realizacdo do presente estudo identificaram-se consideragdes gerais de
emprego dos CC no TO do Afeganistdo. Estas considera¢fes podem ser vistas como parte
da evolugdo do combate montado, tendo sempre em conta a especificidade do TO em
estudo. Como tal, verificou-se que o emprego dos CC no TO do Afeganistdo tinha como
finalidade Gltima o apoio direto a outras forcas e ndo 0 emprego contra outras unidades de
CC. Mais especificamente no apoio pelo fogo a infantaria, na aquisicdo de alvos
especificos para equipas de atiradores especiais e protecdo nos deslocamentos a qualquer
outro tipo de unidades. Outro fator que se destaca na forma de utilizacdo dos CC,
verificado no Afeganistdo, € a capacidade que estes tém em substituir o apoio aéreo, pois
0s CC reduzem os danos colaterais, fornecem um apoio mais constante as for¢as no
terreno, ndo dependem das condi¢cdes meteoroldgicas e facilitam a coordenacdo entre
unidades.

No Afeganistdo a exposicdo das forcas para o cumprimento das suas missdes era
inevitavel, ainda mais quando a ameaca atuava de forma tdo difusa. Nesse campo a
flexibilidade de emprego dos CC permitiu apoiar um extenso leque de operacdes, desde as
operacgdes de seguranca e vigilancia até as de cariz mais cinético, como o apoio pelo fogo
ou a abertura de brechas. Para dar resposta a este espectro variado de operacdes verificou-
se que os CC foram submetidos a alteracbes técnicas que podem ser englobadas em trés
areas fundamentais: para o aumento da protecdo e sobrevivéncia das guarnicdes; para
garantir as capacidades de manutencdo em combate; e para aumentar a mobilidade e
potencial para o combate. Esta versatilidade de alteracfes confirma que os CC sédo sistemas
de armas capazes de ser modificados consoante o tipo de TO em que vao ser empregues, e
gue consequentemente podem ser Uteis em qualquer tipo de operagdes.

Por altimo, as consideracdes relacionadas com a manutencdo, apoio logistico e
treino devem ser tidas em conta. Os sistemas dos CC cada vez sdo mais sofisticados e tém

pecas e sobressalentes mais complexos, pelo que necessitam de uma manutencdo mais
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especifica. J& o treino das unidades de CC, segundo os militares que estiveram presentes no
Afeganistdo, deve ser vocacionado para o desenvolvimento de tarefas em unidades de
armas combinadas. O local do treino deve ter o terreno e condigdes meteorologicas mais
idénticas possiveis ao TO, pois s6 assim se podera ter a percecdo das potencialidades e
vulnerabilidades do sistema de armas para o tipo de operacdo em que vai ser empregue.

8.4. LimitacgOes da Investigacéo

As limitacGes de investigacdo associadas a realizacdo deste estudo de caso
prendem-se com a especificidade do mesmo, pois a amostra ideal para a realizacdo do
trabalho de campo seria militares canadianos, dinamarqueses e americanos. Contudo, e
mesmo efetuando as diligéncias possiveis ao contacto destes militares, apenas foi possivel

a entrevista a um oficial dinamarqués.

8.5. Recomendac0es e Desafios para Futuras Investigagdes

Para futuras investigacOes, e neste ambito do emprego dos CC, sera pertinente
efetuar estudos de caso acerca do emprego dos CC noutros TO. Em particular nos conflitos
do Medio Oriente: Libano, Siria e Ucrania. Podera ser possivel assim estabelecer
comparagdes com o presente estudo e complementar o conhecimento do emprego dos CC
nos TO atuais. No que diz respeito as recomendacdes, tambem seria de grande importancia
que o Exército Portugués alargasse as suas areas de estudo no que diz respeito ao emprego
dos CC* em ambiente de COIN, pois os principais paises que participam nos TO atuais,

ndo dispensaram a publicacdo doutrindria de manuais nestas areas.

®Consultar artigo “As armas combinadas no campo de batalha do século XXI : Influéncias no desenho
organizacional e metodologia de treino operacional a partir de unidades de Infantaria e Carros de Combate”,
Revista da Cavalaria, (2012).
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Apéndice A — Caracterizacdo do Grupo de Entrevistados

Tabela 1 - Caracterizagéo dos entrevistados.

Participou em conferéncias

internacionais onde forram

Capitdo de o CPOS; anteriormente ) )
) Antero Teixeira . debatidos assuntos relativos ao
Cavalaria S3/GCC/BrigMec
emprego dos CC no
Afeganistdo.
) Participou em conferéncias
Adjt Cmdt ) o
Sargento . internacionais onde forram
] Anténio Dias da 2ECC/GCC ) ]
Ajudante de ) debatidos assuntos relativos ao
] Silva “Master Gunner”
Cavalaria emprego dos CC no

GCC

Afeganistdo.

1° Sargento de

Nuno Gongcalves

Sargento de

Participou em conferéncias
internacionais onde forram

debatidos assuntos relativos ao

Cavalaria Informacdes
emprego dos CC no
Afeganistdo.
Participou em conferéncias
] internacionais onde forram
1° Sargento de Sargento Adjunto do

Bruno Carmo

debatidos assuntos relativos ao

Cavalaria Cmdt de Esquadrao
emprego dos CC no
Afeganistdo.
Cmdt do pelotdo de CC
Capitdo Oficial de Operagdes | dinamarqués no Afeganistdo
) Anders Buch
dinamarqués (atualmente) entre Agosto de 2011 e
Fevereiro de 2012
Fonte: Elaboracéo prdpria.
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B.1. - Guido A

Preambulo de Orientacéo:

Introducéo

O presente documento é elaborado no @mbito do trabalho de investigacdo aplicada
do mestrado em ciéncias militares, especialidade de Cavalaria, ministrado pela Academia
Militar, Portugal. Este guido, apresenta a forma de um inquérito por entrevista, composto
por oito questdes, cuja aplicacdo é destinada a militares portugueses que participaram em
conferéncias internacionais sobre as novas consideracbes de emprego dos carros de

combate (CC), inclusive sobre o seu emprego em operacfes no Afeganistao.

Enunciado do tema / Assunto a investigar

Neste trabalho pretende-se analisar como os carros de combate (CC) foram usados
por varios paises no decorrer das operagdes no Afeganistdo. Perceber quais foram as
principais inovacdes aplicadas e impacto nas operacdes, com o uso dos CC pelas forgas da

International Security Assistance Force (ISAF).

Breve descricdo do tema

O uso dos carros de combate em operacdes no Afeganistdo foi caracterizado pelo
combate em zonas remotas, geralmente desertas e perto de aldeias, com a mobilidade e o
combate influenciado pelas areas restritivas e por um inimigo (IN) ndo-convencional.
Consequentemente, na conduta das operacgOes conduzidas pelas forgas da ISAF existiram
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inovacdes no emprego dos CC, que podem ser estudadas quanto a téticas, técnicas e
procedimentos. A finalidade deste trabalho é determinar de que forma os CC influenciaram
a conduta das operagdes no TO no Afeganistdo. Este tema € pertinente, visto que, findas as
acoes com 0s CC no TO do Afeganistdo, é essencial perceber as inovacGes verificadas no
emprego dos mesmos, pelos principais paises que estiveram em combate no Afeganistao.

Tentando ainda trazer essas experiéncias para as forgas nacionais.

Objetivos

O objetivo principal do trabalho de investigacdo é determinar as inovacgdes

doutrinarias e identificar as mudancas taticas, técnicas e de procedimentos, relativamente

ao emprego dos CC, que ocorreram no TO Afeganistao.

Obijetivos especificos:

. Caracterizar o TO Afeganistéo;

. Determinar e analisar as potencialidades e vulnerabilidades dos CC;

. Identificar as operacdes adequadas para o emprego dos CC;

. Identificar as mudancas taticas, tecnicas e de procedimentos, relativamente ao

emprego dos CC, que ocorreram no TO Afeganistao;

Inquérito por Entrevista

Nome

Posto

Unidade

Funcoes

Conferéncias em que

participou
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1. Americanos, canadianos e dinamarqueses projetaram carros de combate no Afeganistéo.
Dentro destes paises quais foram 0s que expuseram as suas experiéncias em todas as

palestras em que participou?

2. Sabe com que composicéo e articulagdo das forgas estas unidades foram projetadas e

posteriormente com que articulagéo desenvolviam as suas tarefas?

3. Que tipo de tarefas eram desempenhadas pelas unidades de CC no Afeganistao?

4. Pela pesquisa que elaborei, verifiquei que o combate no Afeganistdo era caracterizado
pelo combate em zonas remotas e contra um inimigo ndo convencional. Por outro lado, as
unidades de CC tanto eram usadas em operacdes, com tarefas ofensivas, defensivas e de
estabilizacdo. Atendendo ao tipo de missao, inimigo, terreno e condi¢cdes meteoroldgicas,
meios, tempo disponivel e consideragfes de natureza civil, considera que, os CC se

adequam a essas operagdes? Porqué?

5. Quais foram as experiéncias aprendidas, pelos paises que empregaram 0s carros de
combate no Afeganistdo, ao nivel das taticas, procedimentos (reabastecimento), ou até

mesmo acerca do inimigo, durante a conduta das operacdes no Afeganistdo?

6. Verifiquei também que os CC empregues no Afeganistdo tiveram de sofrer algumas
adaptacOes ao nivel técnico, como o caso do acoplamento de acessorios de engenharia,
para a mobilidade, e outros add-on relacionados com a protecéo. Tem alguma consideracéao
a fazer acerca deste assunto, ou relacionado com as dificuldades de manutencao,

improvisos, inovacgdes que tiveram de ser feitas nos CC no Afeganistdo?

7. Tendo a nocdo de como sdo conduzidas as operacdes no Afeganistdo, quais as

potencialidades e vulnerabilidades, que V&, no uso do carro de combate nessas operagdes?

8. Sabendo a sua experiéncia e o tema do meu trabalho, tem mais alguma informacéo que

ndo tenha sido abordada, e que considere importante acrescentar?

Obrigado pela disponibilidade,

Asp Cav Sérgio Salgado
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B.2. - Guido B

Preamble Guidance:

Introduction

This report was prepared under the applied research work in military sciences master's
degree, Cavalry specialty, given by Military Academy, Portugal. This guide presents the
form of an interview, have eight questions and is intended to apply to Canadian, Danes and
Americans military, who have used the tanks in Afghanistan operations.

Theme Statement / Subject to investigate

This research aims to analyze how the tanks were used by several countries during the war
in Afghanistan. Realize what were the main innovations implemented and impact on
operations, with the use of the tanks by the forces of the International Security Assistance
Force (ISAF).

Theme description

The use of tanks in the Afghan war was characterized by fighting in remote areas, usually
deserted and near of villages, where mobility and combat are influenced by the restricted
areas and an unconventional enemy. Consequently, in the conduct of operations carried out
by ISAF forces existed innovations in the use of tanks, which the tactics, techniques and
procedures can be studied.
The purpose of this study is to determine how the tanks influenced the conduct of
operations in Afghanistan. This theme is relevant because is essential to realize the
innovations in tanks employment, tested by the main countries that were combat in
Afghanistan. Ultimately, try to bring these experiences to Portuguese forces.
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4. Objectives

The main objectives of this research work is to identify the lines of effort for the use of

tanks in the ISAF forces, understand how the operations in Afghanistan influenced the use

of tanks, and determine the doctrinal innovations after the conduct of these operations.

Specific objectives:

Featuring Afghanistan operations;
Determine and analyze tanks strengths and vulnerabilities;
Identify appropriate operations for tanks employment;

Identify changes in tactics, techniques and procedures regarding the employment of

tanks in Afghanistan operations;

Inquiry by Interview:

Name

Rank

Nacionality

Mission time
(ex:Jan2009 until Jul2009)

Unit (on mission)

Function (on mission)

Tank employed in the

mission

1 — What was the organization of the force which you lead in Afghanistan operations?

2 — What kind of tasks your unit played more often?
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3 - Having regard of your experience in Afghanistan operations, can you make a short

description about the country, like the type of terrain, threats, politics and culture?

4 — The research that | have elaborated checked that fighting in Afghanistan was
characterized by fighting in remote areas and against an unconventional enemy. On the
other hand, the units with tanks were used in both offensive, defensive and stability tasks.
According your mission, enemy, terrain and weather, means, available time, and civil

considerations, you consider that the tanks are suited to these operations? Why?

5 — What were the lessons learned for you and your unit, at the level of tactics, procedures,
or even about the enemy during the operations in Afghanistan?

6 - | also noticed that the tanks employed in Afghanistan had to undergo some adaptations
to technical level, as the case of coupling engineering accessories, for mobility, and other
add-on related to protection. Have you any consideration to make on this matter or in
connection with the difficulties of maintenance, improvisations, innovations that had to be

made to the tanks in Afghanistan?

7 — Having a sense of how are conducted operations in Afghanistan, which strengths and

vulnerabilities, you see, on the use of tanks?

8 — Knowing your experience in Afghanistan and the subject of my work, have you any

more information that has not been addressed, and consider important to add?

Thank you for your accessibility,

Asp Cav Sérgio Salgado
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Quadro 1 - Andlise de contetidos das perguntas, 2 guido A e 1 guido B.

N°/Entrevistado

que articulacdo desenvolviam as suas tarefas?

Pergunta 2 guido A: Sabe com que composicéo e articulacéo

das forcas estas unidades foram projetadas e posteriormente com

Unidades de Contexto

Ideia Principal

Cddigo
das
Unidades
de
Registo

Antero Teixeira

2 - Sargento-Ajudante de

1 - Capitdo de Cavalaria

altura estavam ainda a preparar a sua projecao...". "... 0s

Canadianos projetaram um esquadréo a trés pelotdes com
quatro CC cada, e os dinamargueses projetaram apenas um
pelotdo de CC, composto por trés carros e uma VBTP M113.".
"Nos dinamarqueses 0 M113 servia para o apoio logistico dos

CC e do pelotdo, como transporte de municdes, gua e comida."

"Quando participei nas conferéncias os Norte-Americanos nessa

Os americanos ainda ndo tinham
projetado CC. Os Canadianos

projetaram um esquadréo de CC,

CC cada. Os dinamarqueses
projetaram apenas um pelotdo, trés
CC e uma viatura M113, esta com

finalidades logisticas.

composto por trés pelotdes a quatro

2A1B.2
2A1B.3

Cavalaria Dias da Silva

" . .
.. do que sel os Dmamarqua?es, ey destacaram para o

Afeganistdo 05 CC. Empregaram 03 nas operacdes e tinham

Os dinamarqueses projetaram um

total de cinco CC parao

2A1B.3
2Al1B.1
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dois de reserva."

Afeganistdo, usando normalmente
trés em operacdes e dois em

reserva.

3 - 1° Sargento de

”... para a realizacdo das varias tarefas eram reorganizados de

Os CC eram articulados consoante a

MIissdo mas sempre em conjunto

] acordo com a misséo. Nesta conferéncia foi-nos transmitido ] ) 2A1B.4
Cavalaria Nuno ) . com forgas de infantaria.
pelos Canadianos que os CC eram utilizados sempre com a o ) 2Al1B.1
Gongalves ) ) B Constituiam-se também como forca
infantaria (para protecédo mutua).” .
de reacdo rapida.
) B ) Os dinamarqueses projetaram um
"Projetado um pelotéo pelos Dinamarqueses..."”. "Utilizadas 3 5
. . n pelotdo. O pelotéo de CC raramente | 2A1B.3
4 - 1° Sargento de como pelotao raras vezes, normalmente seccao e em ocasides
) ) o o era usado todo completo, masera | 2A1B.4
Cavalaria Bruno Carmo | pontuais e onde necessario com carro individual, SEMPRE com .
o ) ) usado sempre com 0 apoio proximo | 2A1B.1
apoio proximo garantido pela Infantaria.” ) )
da infantaria.
"O meu pelotéo consistia em trés CC Leopard 2 A5 e uma A organizacdo do pelotdo

VBTP.". "Muitas vezes em operacdes eu tinha as seguintes dinamarqués projetado era de trés S ALR 3
5 - Capitdo dinamarqués unidades sob 0 meu comando: uma viatura blindada de CC e uma VBTP, contudo em 2AlB.4
Anders Buch recuperacao; uma seccao medica; uma seccao de engenharia | algumas operacdes eram reforgados 2AlB.1

blindada; e uma viatura blindada de engenharia com mine com uma sec¢do medica, uma '

plough."” viatura de recuperacgdo blindada,
Ap-10
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uma secgéo de engenharia blindada

ou uma viatura blindada com mine

plough.
Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013
Quadro 2 - Andlise de contetidos das perguntas, 3 guido A e 2 guido B.

» : Caodigo

Pergunta 3 guido A: Que tipos de tarefas eram desempenhadas .

as
: pelas unidades de CC no Afeganistdo? : . :
NC°/Entrevistado Ideia Principal Unidades
_ de
Unidades de Contexto :
Registo
"As suas missoes principais eram apoio de fogo e estabelecerem- | Os CC eram utilizados com equipa
se como Quick Reaction Force.". "Em operacfes em de reacdo rapida, para apoiar pelo | 3A2B.1
- ) coordenacdo com a infantaria, enquanto estes executavam a fogo a infantaria colocando-se a 3A2B.2
1 - Capitédo de Cavalaria _ o L _
o limpeza de um compound, os CC tomavam (normalmente) distancia e em posicdes dominantes | 3A2B.3
Antero Teixeira o ) ) . }
posicoes elevadas de apoio, sempre com dois carros no minimo, | sobre a zona de a¢do. Executavam | 3A2B.4
nunca colocando um CC a operar isoladamente.”. " Os operacgdes de vigilancia em que 3A2B.5
dinamarqueses defendiam também ter sempre dois carros nas estavam quatro a cinco horas em
Ap-11
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posicoes de observacao..., em posicOes de tiro cerca de quatro a
cinco horas..., empenhamentos maioritariamente entre 0s
alcances de 500 e os 3000 metros.". "Por parte dos canadianos,
0s CC eram largamente usados como parte do route clearance
package...". "Desempenhavam tarefas ofensivas e defensivas e
em determinadas FOB colocavam os CC em posi¢do em que se

assemelha a uma posicéo defensiva e com a tarefa de PO/PE. "

posicdo executando tiro entre 0s
500 e os 3000 metros. Executavam
tarefas ofensivas, defensivas e ainda
de limpeza de itinerarios. Nas FOB
eram colocados em posicdes de
observacgao constituindo-se como
um PO/PE ou posi¢édo defensiva da

forca estacionada.

2 - Sargento Ajudante de

Cavalaria Dias da Silva

"Apoio as unidades de infantaria e como QRF."

Os CC eram usados como equipa de
reacao rapida e em tarefas de apoio

a infantaria.

3A2B.1
3A2B.2

3 - 1° Sargento de
Cavalaria Nuno

Goncalves

"QRF e sempre que houvesse necessidade de apoiar a infantaria.

Os CC eram usados como equipa de
reacao rapida e em tarefas de apoio

a infantaria.

3A2B.1
3A2B.2

4 - 1° Sargento de

Cavalaria Bruno Carmo

"Apoio de fogos, Escoltas, Seguranca de pontos sensiveis,
Vigilancias...
Os CC foram integrados praticamente em todos os tipos de

missOes desde que fosse exequivel."

Os CC eram usados em variadas
tarefas, desde que fosse possivel,
como a tarefa de apoiar pelo fogo,

vigiar, executar escoltas e seguranca

a pontos sensiveis.

3A2B.2
3A2B.3
3A2B.6
3A2B.5
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"... nOs executavamos escoltas a colunas de abastecimentos para
as bases de operagdes avangadas...", "Muitas vezes nds

o | apoiavamos e vigiavamos as patrulhas apeadas e outros tipos de
5 - Capitdo dinamarqués

operacdes ofensivas a partir de posicdes elevadas no terreno.".
Anders Buch

"Os CC eram bastante eficazes como meio de dissuasao
especialmente em areas em que eles sabiam que o alcance das

nossas armas era eficaz."

Apéndice C — Andlise de Contelidos das Entrevistas.

Os CC dinamarqueses eram usados
em escoltas a colunas de
abastecimentos e apoio as unidades
que efetuavam patrulhas apeadas e
outras operacdes ofensivas, a partir
de zonas dominantes no terreno.
Eram usados como meio dissuasor,
limitando os ataques dos

insurgentes.

3A2B.6
3A2B.2
3A2B.8

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.

Quadro 3 - Analise de conteldos da pergunta 4 dos guides A e B.
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convencional. Por outro lado, as unidades de CC tanto eram de
usadas em operacOes, com tarefas ofensivas, defensivas e de Registo
estabilizacdo. Atendendo ao tipo de missdo, inimigo, terreno e
condicBes meteoroldgicas, meios, tempo disponivel e
consideragOes de natureza civil, considera que, os CC se
adequam a essas operacdes? Porqué?
Unidades de Contexto
O CC néo é um meio descabido
) o o para o Afeganistdo pois 0s
"Eu ndo concordo totalmente com a ideia de que o Afeganistao
o _ ) resultados do seu emprego foram
nao é o teatro ideal para o emprego dos CC...". "...0 que é certo, o
) . positivos. Para um TO desta
é que desde que os CC foram empregues no Afeganistéo, e o 5
. ] natureza era necessaria uma solugéo
especificamente na zona sul, onde o terreno permite o emprego
) capaz, e 0 emprego do CC pode ser | 4AB.1
- ) dos mesmaos, os resultados do empenhamento operacional deles _
1 - Capitéo de Cavalaria o 3 ) avaliado dessa forma. Os CC foram | 4AB.17
o foi positivo.”. ... para uma guerra ndo convencional por vezes | )
Antero Teixeira L . o o Uteis para proteger as forgas, reduzir | 4AB.15
também tém de ser utilizadas solugdes ndo convencionais...". "0 ) ]
) ) danos colaterais, garantir a 4AB.16
emprego dos CC tiveram sucesso, conseguiram fornecer _ ) )
R ) _ ) liberdade de acdo, apoio
protecdo a sua forga, conseguiram garantir a reducao dos danos 3
_ _ o i _ permanente e para uma guerra ndo
colaterais, garantir uma maior liberdade de accao e o apoio ] 3
i . convencional por vezes sdo
permanente as suas forgas quando em operagoes...". . L
necessarias solucdes ndo
convencionais.
Ap - 14
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2 - Sargento Ajudante de
Cavalaria Dias da Silva

" Concordo que o CC é adequado para estas operagdes, embora
seja um alvo remunerador, a sua grande capacidade de
observacdo ajuda em muito no desenrolar das operagdes. A sua
capacidade de protecdo permite proteger o movimento de tropas
apeadas no terreno. O desenvolvimento das muniges, trouxe a
estas, capacidades de abrir brechas em infraestruturas facilitando

assim o avanco de forcas apeadas.”

O CC é um meio adequado ao TO
Afeganistdo, pois mesmo sendo um
alvo remunerador em algumas
circunstancias, foi importante para
apoiar na protecdo em movimento
as forcas apeadas, e para aumentar o
poder de fogo na abertura de

brechas em edificios.

4AB.1
4AB.17
4AB.15

3 - 1° Sargento de

Cavalaria Nuno Gongalves

"Os CC adequam-se a todo o tipo de operacoes, depende muito é
da forma como os empregamos.”. "... sempre que um CC era
utilizado nas varias missdes 0 opositor ndo se expunha nem se
empenhava da mesma maneira do que, quando a infantaria
atuava isolada. Temos de ter sempre presente que, além da
protecdo que o CC proporciona, ele também pode ser utilizado
para bater alvos especificos a longas distancias e provocando

poucos danos colaterais.".

O CC, desde devidamente utilizado,
¢ adequado atodos os TO, porque
sdo0 um meio dissuasor que inibe 0

ataque do opositor, protege a forca e

aumenta o poder de fogo

controlando os danos colaterais.

4AB.1
4AB.15
4AB.17

4 - 1° Sargento de

Cavalaria Bruno Carmo

"Os CC adequam-se sem duvida a qualquer tipo de operacdes.
DESDE QUE DEVIDAMENTE UTILIZADOS!". "... facilitou

em muito o desenrolar das operacdes, seja no poder de fogo

O emprego dos CC ¢ adequado em
qualquer tipo de operacdes, desde

que utilizados corretamente. No

4AB.1
4AB.15
4AB.16
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adicional, como na capacidade de observacgéo a longas distancias
e mesmo a noite ou em condicdes climatéricas adversas, bem
como o poder de dissuasdo...". "Observaram tambem que as
operagdes se desenvolviam de forma mais rapida e as tropas
tomavam uma postura mais agressiva por saberem que tinham o
apoio dos CC. Isto retirava muitas vezes capacidade aos

insurgentes de reagir ou de se reorganizar.".

Afeganistdo foram Uteis em
operacg0es pela sua protecdo e
observacao alongas distancias e
sobre qualquer tipo de condicao.
Eram meios que dissuadiam a agéo
dos insurgentes e que potenciavam
a postura para o combate das forcas

amigas.

4AB.17

5 - Capitdo dinamarqués
Anders Buch

" Os CC sdo bastante adequados para este tipo de missao.". "...
por providenciarem vigilancia de posicoes elevadas no terreno,
como meio de dissuasao e para apoiar as operacdes apeadas.”.
"... 0S varios tipos de municGes também permitem reduzir 0s
danos colaterais comparado com as bombas da aviagdo.". "...sdo
capazes de estar em posicdo durante um longo periodo de tempo
enquanto um aviao ou helicoptero nao.". " As nossas miras e o
nosso alcance providenciavam um apoio excelente as forcas no
terreno e elas ficavam descansadas quando sabiam que nos
estavamos | para os apoiar...". "E possivel haver alguma
dependéncia no terreno, a infantaria apeada era necessaria para

fornecer seguranca em terreno reduzido."

Os CC sdo adequados a este tipo de
missao pelo apoio permanente as
forcas apeadas atraves de
vigilancias em posi¢cdes dominantes
no terreno, como meio de dissuaséo,
pela capacidade de reduzir danos
colaterais através dos varios tipos
de municdes, através da capacidade
dos sistemas oticos e alcance da
peca, e como fator motivacional
para a propria forca. Em zonas de
espaco reduzido era necessario o

apoio da infantaria apeada para

4AB.1

4AB.15
4AB.16
4AB.17

Ap-16
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garantir seguranca aos CC.

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.

Quadro 4 - Analise de contetdos da pergunta 5 dos guides A e B.

1 - Capitdo de Cavalaria | "... com a logica de que nao faz sentido operar unidades de CC Ao nivel das téticas os CC ndo 5AB.1
Antero Teixeira isoladas e de que os CC necessitam de ter apoio entre si...". "O | devem de operar em unidades puras | 5AB.2
que as unidades no Afeganistdo implementaram, testaram e e precisam de apoio matuo 5AB.3

Ap - 17
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treinaram, foi em grande medida, a coordenag&o até aos mais constante. A coordenagdo entre 5AB.4
baixos escalfes de unidades de tropa apeada com unidades de unidades de CC e de infantaria 5AB.5
CC.". "Safety requlations in war time, ..., € um procedimento em| apeada é necessaria até aos mais
que se desenvolveram regras praticas a partir dos reticulos do baixos escalbes. Foram
sistema principal de tiro para fazer tiro, por exemplo com a desenvolvidas capacidades para
coaxial tendo infantaria a frente ou entéo para disparar municoes | efetuar tiro sobre um objetivo com
subcalibrada.”. "... pois estes tinham alguns problemas e reparar | tropa apeada junto ao mesmo. Ao
um carro em territorio Afegdo nao é tdo exequivel como em nivel dos procedimentos é evidente
territorio nacional.”. "...as guarni¢cdes aprendessem a usar a dificuldade de reparacdo no TO
macaricos para reparar determinados componentes...". pelo que era necessario que todos 0s
"verificaram que os CC se tiverem duas rodas de apoio elementos da guarnicdo soubessem
danificadas, desde que sejam seguidas, o carro continua a usar macaricos para a reparacao de
andar...". "...durante a NRF-10 projetaram (os dinamarqueses) componentes e quando um CC
os seus CC “tropicalizados” para uma area de instrugdo militar ficava danificado ainda se
em Cordoba... Ai efetuaram testes em climas secos e quentes, | conseguia movimentar mesmo com
visto nunca haviam executado manobras nestas condi¢fes em duas rodas de apoio INOP. E
temperaturas tao elevadas." necessario treino em condicdes
idénticas as do TO.
2 - Sargento-ajudante de
"N&o tenho dados para responder a esta pergunta” Nada a referir.
Cavalaria Dias da Silva
Ap - 18

O USO E A IMPORTANCIA DOS CARROS DE COMBATE NOS TEATROS DE OPERAGOES ATUAIS - ESTUDO DE CASO: AFEGANISTAO 2006 — 2014.




Apéndice C — Andlise de Contelidos das Entrevistas.

3 - 1° Sargento de
Cavalaria Nuno Gongalves

"0 apoio logistico tem de ser muito bem planeado e executado,
desde a parte de combustiveis e lubrificantes até aos
sobressalentes.”. "... os CC s0 devem permanecer nas areas
urbanas o tempo minimamente necessario, retirando depois para
uma posicdo onde através de bons campos de tiro e observacdo

possam apoiar a infantaria.”

Ao nivel tatico os CC s6 devem de
ser empregues em zonas urbanas
quando estritamente necessario. Os
procedimentos logisticos devem
devidamente planeados, destacando
a importancia dos combustiveis,

lubrificantes e sobressalentes.

S5AB.1
S5AB.4
5AB.3

4 - 1° Sargento de

Cavalaria Bruno Carmo

"ADAPTABILIDADE". "... aprender de misséo para missdo e
se tiverem de mudar procedimentos de um dia para o outro
mudam, adaptam-se, evoluem, experimentam. Dar liberdade de
accdo ao comandante da forca no terreno, aos escaldes mais

baixos, nivel pelotdo, por vezes sec¢do.”

Dar liberdade de acédo aos escaldes
subordinados, aprender com as
experiéncias e adaptar
procedimentos consoante a

operacao.

S5AB.5
S5AB.2

5 - Capitdo dinamarqués
Anders Buch

" Cooperar com a infantaria antes das missdes e das operacoes é
fundamental no sentido de perceber como se vai operar, como
0S vamos apoiar e o que podemos fazer.". "Criar um
entendimento sobre o que podemos fazer ¢ o fundamental...".
"... se as unidades no terreno estdo em contacto mas nds nao
conseguimos ver nem os insurgentes nem as unidades de
infantaria ....nGs Ndo 0s conseguimos apoiar e isso € muito
frustrante...". "...eles (insurgentes) aperceberam-se das nossas

capacidades e tentavam evitar a detecdo, ocultavam as suas

A coordenacéo e cooperagao com a
infantaria antes das operacoes é
fundamental, pois é necessario que
todos percebam o que se vai fazer,
caso contrario o apoio dos CC
torna-se redutor. Os insurgentes
procuravam evitar a sua detecdo e
tomavam posi¢oes de tiro que nao

pudessem ser atingidas. Colocavam

S5AB.3
S5AB.2
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armas e escolhiam posicdes de tiro onde ndo pudessem ser
atingidos.". "... uma vez nds limpamos uma area e depois fomos
embora, eles (insurgentes) viram, e foram la colocar IED para

nos atingirem na proxima vez."

IED em zonas ja& limpas por forma a

atingir as forgas dinamarquesas.

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.

Quadro 5 - Andlise de contetidos da pergunta 6 dos guides A e B.

Pergunta 6 dos guides A e B: Verifiquei também que os CC

empregues no Afeganistdo tiveram de sofrer algumas adaptacoes

ao nivel técnico, como o caso do acoplamento de acessorios de Cadigo
engenharia, para a mobilidade, e outros add-on relacionados das
NC°/Entrevistado com a protecdo. Tem alguma consideracdo a fazer acerca deste Ideia Principal Unidades
assunto, ou relacionado com as dificuldades de manutencéo, de
improvisos, inovacdes que tiveram de ser feitas nos CC no registo
Afeganistdo?
Unidades de Contexto
1 - Capitdo de Cavalaria | "... o caso do uso dos termdmetros digitais nos compartimentos | Foram feitas alteragdes aos CC no | 6AB.20
Ap -20
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Antero Teixeira de armazenamento de municOes, com transmissao wireless para | sentido de aumentar a protegdoe | 6AB.21
0 lugar do chefe de carro.". "... evitarem a presenca de elementos sobrevivéncia das guarnigoes, 6AB.22
soltos no CC para que nao fossem projetados apds o aumentar a mobilidade do CC,
rebentamento de um IED.". "Aumentaram a blindagem através aumentar as capacidades de
da introducéo de um kit add-on para proteger a parte inferior do | manutencdo em combate e aumentar
CC.". "... retirou uma das fileiras de municdes dos alvéolos para | a capacidade de comunicacao e
dar mais distancia ao casco do carro e ser menos susceptivel de transmisséo de informacéo.
causar uma exploséo...". "O problema das temperaturas, pois
Ap-21
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quando o carro (Leopard 2) aquece demasiado, a parte eletrénica
desliga por completo..."."Daqui resultaram solugdes que
passaram desde a aplicacdo de Cooling Vests para a guarnicao
numa fase inicial, pela implementacdo do mobile camouflage
system Barracuda (tanto pelos Canadianos como posteriormente
pelos Dinamarqueses) que reduz a assinatura térmica e
transferéncia de calor para o interior do CC.". "Na parte exterior
do carro fizeram alteracbes como o acoplamento de slat cages
para fazer face a RPG...". " implementar novas camaras térmicas
para o Leopard, a integracdo do novo sistema de radio, o0 novo
BMS (Battle Management Sistem)...". " Os dinamarqueses
desenvolveram um esquema hidraulico para ser mais rapido
substituir as almofadas de trilho, e também tiveram de
desenvolver uma nova almofada de trilho mais resistente...”. " ...
colocacdo do telefone para a tropa apeada falar com o chefe de
carro." . "..., camaras de visao noturna a frente e a retaguarda

para o condutor...”. "... num dos cofres do CC colocaram um

Ap - 22
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compressor de ar para conseguirem limpar os filtros do carro...".
"... novo tipo de deflectores para a exaustao de gases do carro e
impedir que levantasse muita poeira ...". "Acoplaram pas e
sistemas nos CC para facilitar a mobilidade.”. " ...colocar um
banco suspenso para o condutor.". "... enumeram a necessidade
de conduzir treinos de manutencédo de viaturas ainda antes de
serem projetados, pois toda a guarnicdo tem de estar capaz de
conseguir resolver problemas de manutengédo.” "... foi
desenvolvido o corte do motor a partir da torre, e toda a
guarnicéo aprendeu a desmontar os motores elétricos de rotacao
da torre e elevacdo e depressdo da peca pelo facto da torre rodar

livremente quando este sistema esta desmontado."

Ap-23
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2 - Sargento Ajudante de
Cavalaria Dias da Silva

"... a nivel de add-ons, principalmente para a protecdo de minas,
inclusive no interior do CC em que foram feitas alteracoes nos
bancos do condutor, que passou a ser suspenso.”. "...n0 municiar
do CC existia o cuidado de colocar as munigdes “mais fracas”

nos alveolos exteriores.". "...manutencgéo, era necessaria todos 0s
dias, muito devido a poeira que se alojava no interior do carro,
prejudicando assim o bom funcionamento dos sistemas, bem

como nos compartimentos exteriores do CC."

Foram feitas inovagOes técnicas ao
nivel da protecéo e sobrevivéncia da
guarnicdo bem como ao nivel da
manutencdo diaria necessaria no
TO.

6AB.20
6AB.21

3 - 1° Sargento de

Cavalaria Nuno Gongalves

"Paises como a Dinamarca, Canada e Suécia, entre outros, estdo
sempre a tentar melhorar as capacidades e potencialidades do
cc.r

No geral, os paises com CC estao
sempre a efetuar melhorias nas suas

capacidades e potencialidades.

6AB.20
6AB.21
6AB.22

4 - 1° Sargento de

Cavalaria Bruno Carmo

"Algumas modificacBes simples foram executadas pelas
guarnigdes, outras mais profundas como blindagem extra no

fundo do carro, o novo banco de condutor ou a slat-cage..."

Foram efetuadas algumas alteracGes
aos CC no sentido de aumentar a
protecdo e a sobrevivéncia das

guarnicoes.

6AB.20

5 - Capitdo dinamarqués
Anders Buch

" Mesmo tendo ar condicionado nos CC fazia bastante calor na
torre do CC. Mais tarde os cooling vests foram instalados o que
foi bastante bom.". " Nés ndo tinhamos a capacidade de obter

uma localizacdo quando usavamos a LRF, apenas a distancia,

Aplicaram cooling vests nos CC
para fazer face ao calor que se fazia
sentir dentro dos CC. O LRF que

equipava aquele CC néo era

6AB.22
6AB.20
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coisa que algumas viaturas conseguem fazer. Isto quer dizer que

suficiente para as necessidades da

tinhamos de usar o LRF para adquirir a distancia e depois usar forca.
mapas ou outros meios para determinar a localizagcéo exata dos
compounds, o que leva muito tempo."
Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.
Quadro 6 - Andlise de contetidos da pergunta 7 dos guides A e B.
Pergunta 7 dos guides A e B: Tendo a noc¢ao de como sao Cadigo
conduzidas as operacdes no Afeganistao, quais as das
NC°/Entrevistado potencialidades e vulnerabilidades, que vé, no uso do carro de Ideia Principal Unidades
combate nessas operacdes? de
Unidades de contexto Registo
"... problemas da sustentacdo logistica, muito especificamente na|  As potencialidades sdo fatores AB.24
parte Otica, que sendo danificada no Afeganistdo era muito relacionados com o apoio 7AB.22
1 - Capitdo de Cavalaria dificil conseguirem repara-la no local.”. "... as coordenacdes permanente que os CC conferem, AR ' -
Antero Teixeira com as forcas do exército afegdo.(devido ao facto de ndo funcionarem como fator inibidor 7AB. -
partilharem TTP nem, de forma genérica, possuirem meios de dos ataques dos insurgentes, as 7AB.21
comunicagdo comuns) . "... 0 apoio permanente que ele capacidades de observacao e '
Ap - 25

O USO E A IMPORTANCIA DOS CARROS DE COMBATE NOS TEATROS DE OPERAGOES ATUAIS - ESTUDO DE CASO: AFEGANISTAO 2006 — 2014.




Apéndice C — Andlise de Contelidos das Entrevistas.

confere, pois quando havia a presenca dos CC a probabilidade
de haver um ataque direto contra os CC ou contra a forca que 0s
CC apoiavam, baixava significativamente.”. "... vantagens
taticas do emprego dos carros, séo aspetos relacionados com a
aquisicao de alvos, visto que os sistemas dos CC garantem uma
melhor observacao do que qualquer equipamento de observagéo
usado pela infantaria, .... no tocante ao corpo diurno/ noturno do
sistema principal de tiro; o que associado a preciséo e alcance da
peca e até mesma da metralhadora coaxial, permitiam uma
presenca virtualmente constante e altamente precisa deste
sistema de armas.”. "A municdao HEAT era muito usada para a
abertura de brecha, enquanto a canister tinham um efeito
excelente a curtas distancias, por outro lado os mine ploughs e

os rollers revelaram-se muito eficazes"

aquisicao de alvos, o poder de fogo,
0s tipos de munigdes HEAT e
canister e ainda a capacidade dos
rollers e dos mine ploughs. As
principais vulnerabilidades eram a
coordenacao com as forcas afegés e

as necessidades logisticas.

"Em areas urbanizadas, devido ao seu tamanho e reduzida

capacidade de manobra, a sua mobilidade é mais reduzida. A

Tem como potencialidades a

capacidade de proteger as

2 - Sargento Ajudante de presenga de edificios reduz a capacidade de observagao. ... o 7AB. 23

o _ X guarnicdes e o restante da forca,
Cavalaria Dias da Silva provocam angulos mortos.". "... no geral apresenta uma boa . ) 7AB.21

_ ) o ) contudo é vulneravel no combate

capacidade de protecdo quer para a guarnicao quer na protecdo
em zonas urbanas.
de outras forcas."
3 - 1° Sargento de "... a protecdo que proporcionam, nao s6 a guarni¢do mas As potencialidades estdo 7AB. 23
Ap - 26
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Cavalaria Nuno Gongalves

também as tropas apeadas". "... capacidade de bater alvos com
grande eficacia e com reduzidos danos colaterais...". "... O CC &
extremamente rapido, tem equipamentos 6ticos que permitem
observacdo e identificacdo, tanto durante o dia como a noite, a
longas distancias.”. "... a sua grande capacidade dissuasora.”. " A
grande vulnerabilidade € a grande maquina logistica que tem de
estar envolvida e também a parte do trabalho CIMIC devido aos

estragos que o CC faz nos itinerarios...".

relacionadas com a protecéo,
capacidade de poder de fogo,
reducdo dos danos colaterais,
elevada mobilidade, capacidades de
observacao e a sua capacidade
dissuasora. As vulnerabilidades
relacionam-se com as elevadas
necessidades logisticas e 0
acompanhamento de operacdes
CIMIC.

7AB.20
7AB.24
7AB.21
7AB.22

4 - 1° Sargento de

Cavalaria Bruno Carmo

"O apoio logistico € sempre um problema, principalmente a
manutencao porque exige instalacfes especificas e um volume
de sobressalentes consideraveis, pelo seu volume e peso. O gasto
de combustivel é de ter em atencdo se houver condicionantes na
quantidade de combustivel disponivel.”. " O Leopard é um carro
por si com tendéncia a tornar-se “quente”, ... com
consequéncias sérias para a guarnicao ... e mesmo para 0s
sistemas eletronicos do carro ...". "... poder de fogo adicional,
como na capacidade de observacdo a longas distancias e mesmo
a noite ou em condicdes climatéricas adversas, bem como o

poder de dissuasdo, com todas as vantagem que isso traz a

As suas potencialidades estdo no
seu poder de fogo, capacidade de
observacao, dissuasao e aumento do
moral das forcas. As principais
vulnerabilidades estéo relacionadas
com o apoio logistico, instalaces
especificas para a manutencao e

obtencdo de sobressalentes.

7AB. 23
7AB.24
7AB.20
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seguranca do restante da forca. Inclusive na moral...".

As suas potencialidades séo o seu
poder de fogo e a sua eficacia,
" Potencialidades: preciséo e poder de fogo (principalmente em capacidade de operar sem ser
relacdo aos danos colaterais), duracdo do apoio, (0 que reabastecido durante um bom 7AB. 23

o i realmente necessitamos é de combustivel, comida e descansar | periodo de tempo, fator dissuasor e | 7AB.24
5 - Capitdo dinamarqués

esporadicamente);dissuasao; possibilidade de ir quase a todo o versatilidade na mobilidade. As 7AB.22
Anders Buch

lado.". " Vulnerabilidades/ Desafios: um veiculo de recuperacdo | principais vulnerabilidades sdioa | 7AB.21

mais potente; terreno macio, o CC pode ficar atascado e necessidade de um veiculo de 7AB.20
necessitar de ser rebocado.” recuperacdo potente para o seu

reboque e poder ficar atascado em

terreno macio.

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013

Ap-28
O USO E A IMPORTANCIA DOS CARROS DE COMBATE NOS TEATROS DE OPERACOES ATUAIS - ESTUDO DE CASO: AFEGANISTAO 2006 — 2014.




Apéndice C — Andlise de Contelidos das Entrevistas.

Quadro 7 - Andlise de contetidos da pergunta 8 dos guides A e B.

n o Cadigo
Pergunta 8 dos guides A e B: Sabendo a sua experiéncia e 0 g
. . . . das
tema do meu trabalho, tem mais alguma informacdo que nao
NC°/Entrevistado . . . Ideia Principal Unidades
tenha sido abordada, e que considere importante acrescentar?
de
Unidades de Contexto Registo
1 - Capitdo de Cavalaria .
o "Nada a acrescentar.” Nada a referir.
Antero Teixeira
2 - Sargento Ajudante de 3 _
o _ "Nao." Nada a referir.
Cavalaria Dias da Silva
3 - 1° Sargento de "Penso que seria interessante abordar o cenario de uma possivel | Deveria ser estudada uma possivel
Cavalaria Nuno projecao dos nossos Leopard 2 A6 para um TO qualquer (para se | projecdo dos CC portugueses para | 8AB.2
Goncalves tentar perceber como poderia funcionar)." um TO.
"... serd interessante focar algo que se tornou procedimento . )
4 - 1° Sargento de L L ] E importante referir o CC como
) frequente, que era a utilizacdo dos CC em substituicdo do apoio o o 8AB.3
Cavalaria Bruno Carmo ) substituicéo do apoio aereo.
aereo.
Ap - 29
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E mais facil a coordenacéo com as forgas no terreno, provoca
menos danos colaterais, € mais preciso, mais rapido e mais

barato."

" Alguns politicos e outros paises estavam preocupados que 0s
CC iriam trazer uma escalada na violéncia por ndo serem

adequados para operacdes de manutencado de paz."."...a
q p perac ¢ p

Havia entraves a projecdo dos CC
pela possibilidade de estes

originarem um escalar da violéncia,

5 - Capitdo dinamarqués | projecdo de CC para a ISAF salvou vidas.". "Os helicopteros e o 8AB.3
) L . contudo provaram ser Uteis. O CC
Anders Buch 0s jatos s@o bons para varias situagdes mas tém o seu tempo de o ) 8AB.2
o pode substituir a necessidade do
voo limitado e ndo conseguem controlar os seus danos o ] ) )
o ) apoio aéreo reduzindo ainda mais 0s
colaterais. Nos (CC) podemos apoiar durante bastante tempo ]
L . ) danos colaterais.
etemos varios tipos de municdes para usar consoante os locais..."
Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.
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Tabela 2 - Codificagéo alfanumérica das unidades de registo.

Questbes 2A e 1B
Cadigo da
Unidade Unidade de Registo
de Registo
Composicao e articulacédo da forca projetada.
2A1B.1 N&o abordou a proje¢do dos Americanos e Canadianos.
2A1B.2 Os canadianos projetaram um esquadrdo com trés pelotfes a quatro CC cada.
2A1B.3 Os dinamarqueses projetaram um pelotdo com trés CC e uma viatura M113.
Composicao e articulacdo da forca em operaces.
2A1B.4 | Os CC eram articulados consoante a missdo, mas empregues sempre com outras forcas.

Questbes 3A e 2B

3A2B.1 Forca de Reagdo Réapida.
3A2B.2 Em apoio da infantaria.
3A2B.3 Operacdes de vigilancia.
3A2B.4 Limpeza de itinerarios.
3A2B.5 Seguranca e PO/PE nas FOB.
3A2B.6 Escoltas.
3A2B.8 Usados como meio dissuasor.
Questdes 4A e 4B
4AB.1 O emprego do CC é adequado ao TO Afeganistao.
4AB.15 E adequado devido a capacidades relacionadas com o seu poder de fogo.
4AB.16 E adequado devido a capacidades relacionadas com a sua mobilidade.
4AB.17 E adequado devido a capacidades relacionadas com a sua protecao.
Questdes 5A e 5B
Téticas
5AB.1 Vulnerabilidade do CC isolado e em combate préximo.
5AB.2 Liberdade de acdo e coordenagao aos mais baixos escaldes.
5AB.3 CC em apoio a infantaria.

Procedimentos
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5AB.4 Necessidade de planeamento logistico e manutencdo adequada.
5AB.5 Adaptabilidade e treino.
Questédo 6A e 6B
6AB.20 Para aumentar a protecdo e sobrevivéncia das guarnigdes.
6AB.21 Para aumentar as capacidades de manutencdo em combate.
6AB.22 Aumentar a mobilidade do CC e potencialidades para o combate.
Questdo 7A e 7B
Potencialidades
7AB.22 Mobilidade
7AB. 23 Protecdo
7AB.24 Poder de Fogo
Vulnerabilidades
7AB.20 Logisticas e de Manutencéo.
7AB.21 Taticas e de coordenacao.
Questédo 8A e 8B
8AB.2 Problematica da projecdo dos CC.
8AB.3 E importante referir o CC em substituicdo do apoio aéreo.

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.
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Apéndice E — Anélise Quantitativa das Entrevistas

Tabela 3 - Andlise quantitativa das entrevistas.

2A1B.1 - N&o abordou a projecao dos Americanos e Canadianos. x| x| x| x 4 80%
Composicao e 2A1B.2 - Os canadianos projetaram um esquadrdo com trés pelotfes a quatro
articulacio da cC cad % 1 20%
Formas de ; tad cada.
projecao e orea projetada. =5 A18 3 - Os dinamarqueses projetaram um pelotdo com trés CC e uma viatura A 800¢
0
emprego dos M113. KX XX
cc Composicéo e
articulacdo da | 2A1B.4 - Os CC eram articulados consoante a missdo, mas empregues sempre . s
0
forga em com outras forcas.
operagoes. X| X[ X
Tarefas pelas 3A2B.1 - Forca de Reagdo Répida. X| X[ X 3 60%
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Apéndice E — Analise Quantitativa das Entrevistas.

unidades de 3A2B.2 - Em apoio da infantaria. X[ X[ X[ X[ X 5 100%
CCno
Afeganistéo. 3A2B.3 - Operag0es de vigilancia. X X 2 40%
3A2B.4 - Limpeza de itineréarios. X 1 20%
3A2B.5 - Seguranca e PO/PE nas FOB. X X 2 40%
3A2B.6 - Escoltas. XX 2 40%
3A2B.8 - Como meio dissuasor. X 1 20%
Questdes 4A e 4B
4AB.1 - O emprego do CC é adequado ao TO Afeganistao. X[ X[ X| X[ X 5 100%
Adequabilida -
de do CC a0 4AB.15 - E adequado devido a capacidades relacionadas com o seu poder de fogo. X[ X[ X| X[ X 5 100%
O 4AB.16 - E adequado devido a capacidades relacionadas com a sua mobilidade. X x| x 3 60%
Afeganistdo
E . q . X 0,
4AB.17 - E adequado devido a capacidades relacionadas com a sua protecao. % 5 100%
Questdes 5A e 5B
Licdes 5AB.1 - Vulnerabilidade do CC isolado e em combate préximo. X X 2 40%
aprendidas Taticas
pelas unidades 5AB.2 - Liberdade de agdo e coordenagéo aos mais baixos escaldes. X X| X 3 60%
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Apéndice E — Andlise Quantitativa das Entrevistas.

de CC no 5AB.3 - CC em apoio & infantaria. x| x| |x| 3 60%
Afeganistéo.
5AB.4 - Necessidade de planeamento logistico e manutencdo adequada. X X 2 40%
Procedimentos
5AB.5 - Adaptabilidade e treino. X X 2 40%
Alteragges 6AB.20 - Para aumentar a protecao e sobrevivéncia das guarnicoes. 5 100%
o X| X[ X| X[ X
técnicas
efetuadas aos 6AB.21 - Para aumentar as capacidades de manutencdo em combate. X[ X[ X 3 60%
CC projetados
para 0 6AB.22 - Aumentar a mobilidade do CC e potencialidades para o combate. X| | X] X 3 60%

Afeganistao.

7AB.22 - Mobilidade. X X| X 3 60%
Potencialidades 7AB.23 - Protecao. X| X[ X| X|X 5 100%
Uso do CC no
- 7AB.24 - Poder de Fogo. X X[ XX 4 80%
Afeganistdo
o isti 3 0,
Vulnerabilidad 7AB.20 - Logisticas e de Manutencéo. X XXX 4 80%
& 7AB.21 - Taticas e de Coordenagao. X|X|X] X 4 80%
Ap-35

O USO E A IMPORTANCIA DOS CARROS DE COMBATE NOS TEATROS DE OPERAGOES ATUAIS - ESTUDO DE CASO: AFEGANISTAO 2006 — 2014.



Apéndice E — Andlise Quantitativa das Entrevistas.

Outras 8AB.2 - Problematica da projecao dos CC. X X 2 40%
consideragdes
importantes
relacionadas 8AB.3 - E importante referir o CC em substituicio do apoio aéreo. 2 40%
com o tema X| X

Fonte: Adaptado de Sarmento, 2013.
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Anexos



Anexo A — Possivel Articulacdo dos Carros de Combate com

Infantaria Montada.

Figura n° 1 - Equipa de reacao rapida ligeira constituida por dois CC e quatro viaturas blindadas de
transporte de pessoal.

Fonte: (Tiller, 2010, p.56)

i <l &
s S e

Figura n° 2 - Equipa de reacao rapida pesada, constituida por quatro CC e quatro viaturas blindadas de
transporte de pessoal.

Fonte: (Tiller, 2010, p.56)
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Anexo B — Comparacdo de Capacidades de Viaturas de Blindagem Ligeira, Média e Pesada.

Tabela 4 - Comparagcéo de Capacidades de Viaturas de Blindagem Ligeira, Média e Pesada.

Vehicle Weight | Class Speed Firepower Protection
(Tonne)
LUVW™ | 3 Light 120kmh 5.56mm/7.62mm Machine Ballistic:7.62 NATO Ball
Gun(MG) Mine: 1kg (under wheel) & Arty Fragments
RG-31"" | 8 Light 100km'h Remote Weapon Station: Ballistic:7.62 Ammour Piercing (AP)
50cal/7.62mm MG Mine: 6kg (under veh) & 12kg (under wheel)
LAV IO 20 Medivm | 100kmh 25mm Cannon & 2x 7.62mm Ballistic: 14 5mm
LORIT"* MG Mine Kinetic Energy (KF) : Classified. but
offers protection from RPG and Mine TED
ccv 30-45 Heavy Must be able to Capable of destroving soft- Essential Capabilities:
keep pace with skinned vehs and LAVs 2000m,
Leopard 2 MBT and neutralizing or suppressing Ballistic: -14 5mm (Desirable 30 mm AP)
CIOss-coumntry. troops behind cover at ranges up | - 155 mm Arty Fragments
Maxinmm road fo 2000m.'*
speed of S0km/h- Mine/EE: -10 kg under wheel'track & belly
60kmm ' -Canadian IED standard
-RPG-7'%
Leopard 425 Heavy 65kmM: Road" ™ 105mm main gun & 2x 7.62mm | Details of up-armour are classified. but it offers
C2 MGH! enhanced protection against RPG and
mines/TEDs 2
Leopard 62 Heavy 72km'h: Road 120mm main gun & 2x 7.62mm | Ballistic: 30mm AP KE: RPG-7
2 55km/h: Cross- MG Mine: 8-10Kg under track or belly.!®
Country'"

Fonte: Anthony, 2012, p.39.
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Anexo C — Desempenho de Diferentes Sistemas de Armas em

Tarefas que se Desenvolvem no TO Afeganistéo.
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E L] .'I II. ) F / .
N | Rk N
I I . T T .i T i T i
= 2 28 ;£ ¥ 2 & 1% g2 2 $.F H:8 £,
=1 H = £ i = £ | = o ios =l
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Figura n° 3 - Desempenho de diferentes sistemas de armas em tarefas que se desenvolvem no TO
Afeganistao.

Fonte: (Tiller, 2010, p.51)
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Anexo D — Mapa de Ataques no Afeganistdo por Provincia,

Evolugdo de 2007 para 2008.

Map No. 3058 Rev. |
Novembar 2000
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Figura n° 4 - Mapa de ataques no Afeganist&o por provincia, evolucao de 2007 para 2008.

Fonte: www.longwarjournal.org/archives/2008/08/afghanistan_mapping.php.
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Anexo E — O Espectro e os Diferentes Tipos de Operacoes.

Level of &
Effort

Offensive
Operations

Defensive
Operations

Stability
Operations

Peacetime Militay! - Peace Support
Engagemeant ety

Figura n°5 - O espectro e os diferentes tipos de operacdes.

Fonte: (Canadian Army, 2008, p.1-5)
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Anexo F — Coordenagédo com a Infantaria

Figura n° 6 - Coordenag&o entre os carros de combate dinamarqueses e a infantaria (Safety Regulations in War
Time).

Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2011, “Lessons Learned, Tank
Accidents”.

Figura n° 7 - Brecha aberta por uma muni¢do HEAT (Safety Regulations in War Time).

Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2008, “Lessons Learned MBT in
ISAF”.
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Anexo G — Posi¢des Ocupadas pelos Leopard 2 A5 DK

Dinamarqueses.

F

Figura n® 8 - Leopard 2 A5 DK em posigéo de observagéo.

Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2008, “Lessons Learned MBT in
ISAF”.

Figura n®9 - Leopard 2 A5 DK em posi¢do de apoio & infantaria para limpeza de um compartimento.

Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2008, “Lessons Learned MBT in
ISAF”
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Anexo H — Alteragoes Efetuadas pelos Dinamarqueses ao Leopard 2

A5 DK.
Figura n° 10 — Sistema de camuflagem Figura n° 11 - Blindagem adicional na parte inferior do
BARRACUDA e Slat Cages. €asco.
Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de Fonte: Apresentacéo da Conferéncia de
International Master Gunner, 2008, “Lessons Learned International Master Gunner, 2011, « Lessons Learned,
MBT in ISAF” Tank Accidents

Figura n° 13 - Colocagéo de caAmara térmica para o

. 019 ~ .
Figura n® 12 - Supresséo de uma das linhas de condutor, & frente e & retaguarda,

alvéolos de armazenamento de municdes junto do
condutor. . ~ a
Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de
Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2011, “Lessons learned, tank
International Master Gunner, 2011, “Lessons learned, accidents”

tank accidents”
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Anexo H — Carro de Combate Dinamarqués em posi¢do de observacao.

Figura n° 14 - Colocagéo de um dispositivo Figura n° 15 - Compressor para limpeza dos
de corte do motor na torre do carro de combate. filtros.
Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de
International Master Gunner, 2011, “Danish Leopard International Master Gunner, 2011, “Danish Leopard 2
2 A5 DK.” A5 DK.

Figura n° 16 - Banco suspenso com protecéo Figura n° 17 - Cooling Vests.
de kevlar para o condutor do CC.
Fonte: Apresentacdo da Conferéncia de

Fonte: Apresentagdo da Conferéncia de International Master Gunner, 2011, “Danish Leopard 2

International Master Gunner, 2011, “Danish Leopard 2 A5 DK”

A5 DK”
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