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Nota introdutéria

Note sur le projet de recherche Qualité de 'enseignement et prévention de
P'échec scolaire aux 2*™ et 3°™ cycle de Penseignement de base: le réle des aires
curriculaires non disciplinaires: les ACND vues de Paris et non de Sirius.

Marie Anne Hugon'

On trouvera ici le regard d’une étrangére non lusophone sur le projet de recherche
conduit par Ana Maria Bettencourt, Jorge Pinto, des professeurs des Ecoles Supérieures
d’éducation de Setubal, Porto et Portalegre, des chercheurs et formateurs associés et des
enseignants de cing écoles de base a Lisbonne et sa région, Porto et Portalegre.

Aux yeux de I’observateur, méme le plus ignorant des réalités du Portugal, il s’agit
14 d’un projet dont les enjeux sont essentiels, aussi bien pour I'avenir de 1’école
portugaise que du fait de sa signification pour la recherche en éducation. Congues dans
la logique des réformes des curricula initiées dans les programmes éducatifs les plus
avancés en Europe et en Amérique du Nord, les ACND pour leurs promoteurs devaient
étre un des instruments privilégiés pour réduirc les échecs scolaires au niveau de
I’enseignement de base. Faire le point sur la mise en ceuvre de ces aires et dégager des
outils de formation des enseignants aux ACND, comme se proposent de le réaliser les
responsables de cette recherche action formation, c’est contribuer a identifier les
éléments permettant de construire une école plus efficace et plus accueillante & tous les
éléves. A une époque, ou ailleurs en Europe, les recherches en éducation et les instituts
de formation des maitres sont menacés par des logiques administratives purement
gestionnaires, on ne peut que se réjouir de I’existence d’un tel projet: il témoigne de la
volonté des Ecoles Supérieures d’Education a se mobiliser pour mener des recherches
rigoureuses et pertinentes; cela, bien siir, si les responsables des politiques scolaires
acceptent de prendre en compte les résultats de ces travaux et d'en tirer les
conséquences. Il faut donc saluer ici le courage et 1’énergie de cette €quipe: elle conduit
une recherche exemplaire de ce que devrait étre une recherche en éducation productrice
de savoirs et utile pour les acteurs engagés dans le combat pour une école équitable.

Importante pour ’avenir de I’école portugaise et pour celui des Ecoles Supérieures
d’Education, cette recherche est également passionnante au regard étranger car elle
permet d’apercevoir le fonctionnement de 1’école de base au Portugal et de repérer
quelques une de ses problématiques actuelles dans leurs interactions. Les ACND
concernent 1’école dans ses  dimensions fondamentales: la  dimension
administrative/politique, la dimension organisationnelle, la dimension pédagogique. Se
croisent dans ce projet I’échelle de ’administration générale, celle de 1’établissement et
celle de la classe ou encore pour reprendre les terminologies de Bronfenbrenner (1978),
les différents cercles concentriques de 1’éducation: du microsystéme au macro systéme.

S’agissant de 1’échelle administrative politique, se pose la question du réle du
politique dans l'action publique. Dans le cas des ACND, une réforme qui a des
incidences pédagogiques est promulguée par le pouvoir central dans une approche

! Professeure en sciences de |'éducation, Centre de recherche en éducation et en formation, Uriversité Paris X-
Nanterre, France. Consultora do Projecto.



descendante (top down) mais elle semble atteindre partiellement son but car le temps du
politique n’est pas celui de 1’école: les ACND sont instaurées en 2001, dans le cadre
général d’une réforme de ’organisation des curricula qui a bénéfici¢ de I’expertise de
Philippe Perrenoud. La réforme est ambitieuse: elle concerne 17 % environ des horaires
des éléves, au niveau des 2°™ et 3°™ cycle des enseignements de base et vise a réduire
les échecs scolaires a ce niveau des enseignements. Un an plus tard, en 2002, 2 la suite
d’un changement de gouvermnement, les ACND sont maintenues mais ne sont plus
prioritaires : aucun programme de formation ou d’accompagnement des enseignants n’a
été mis en place, indicateur du peu d’intérét des nouveaux responsables pour les ACND,
Les écoles et les enseignants sont donc laissés 4 eux méme pour faire fonctionner ce
nouveau dispositif organisationnel et pédagogique. En somme, il s’agit d'une réforme
gui vise indirectement a modifier les facons d’enseigner et de travailler de I'ensemble
des professeurs, ce qui demande des stratégies de moyenne ou de longue durée car cela
prend du temps de faire évoluer les pratiques: I’exercice est délicat puisqu’il concerne de
’humain. Mais, précisément du fait du calendrier politique, les moyens en formation ou
en soutien aux enseignants nécessaires pour que cette réforme réussisse, ne sont pas
mobilisés. I s’agit 1a d’un beau cas d’école & méditer par les chercheurs sur ’innovation
a I’école, qui devrait également donner matiére 4 réflexion aux responsables des
politiques publiques, soucieux de la continuité de !’action publique en matiére de
politique éducative.

S’agissant de ’échelle de 1'établissement, les ACND aménent & reconsidérer le
fonctionnement de 1’école de base. Les aires concernent la formation civique, la conduite
de projets et des apprentissages méthodologiques; dans les textes fondateurs des ACND
il est donc demandé aux professeurs, d’une part de travailler en équipe dans une
approche transversale par compétences et, d’autre part, de privilégier une pédagogie de
projets avec comme pivot le professeur principal («Director de Turma»). Autant de
modes de faire qui obligent les enseignants a sortir de I’intimité de la classe et &
raisonner en termes d’équipe, de projet collectif et d’établissement. La mise en place
aboutie des ACND peut entrainer une révolution a bas bruit du fonctionnement de
I’école de base. Dans les faits, dans les différentes écoles participant a la recherche, il
apparait qu’en raison de ’absence de directives officielles, les écoles ont interprété
différemment les ACND selon les contextes, les cultures d’établissement, le dynamisme
des acteurs locaux et en particulier celui des équipes de direction et des professeurs
principaux. C’est ainsi que dans une école d’un quartier populaire de la banlicue de
Lisbonne , la mise en ceuvre des ACND conduit a revoir I’ensemble du fonctionnement
de I’établissement alors que dans une école de centre ville, les ACND sont montées de
fagon a ne pas bouleverser I’organisation d’ensemble de 1’établissement. Les ACND sont
un bon analyseur du fonctionnement des établissements et de leur dynamique interne.

Ces questions d'organisation de I’école de base sont d'autant plus importantes
qu’elles touchent au cceur de Pécole: les apprentissages scolaires puisque les ACND
promeuvent des stratégies pédagogiques et didactiques spécifiques. Au regard
d’expériences analogues conduits avec plus ou moins de bonheur en France (travaux
croisés, itinéraires de découverte), un observateur frangais ne peut s’empécher de
questionner 1’expérience portugaise. Comment les travaux conduits par les enseignants
dans les ACND sont ils articulés avec les heures d’enseignement disciplinaires autant du
point de vue des organisations pédagogiques que du point de vue des contenus? S’agit-il
dans les ACND d’activités plus ou moins en lisiére des apprentissages scolaires ou bien
les enseignants arrivent-ils & assumer leurs objectifs disciplinaires et les objectifs des
ACND sans se retrouver prisonniers de contraintes contradictoires de type double bind.
La encore d’aprés les observations conduites par les chercheurs dans les écoles
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partenaires de la recherche, les expériences semblent trés variées. Au fur et a mesure que
la recherche avance, ceux des enseignants qui se pergoivent avant tout comme des
specialistes de leur discipline, semblent rattrapés par l'angoisse des programmes
disciplinaires & parcourir comme s’ils doutaient d’exercer vraiment leur réle de
professeurs dans le cadre des ACND; d’autres enseignants au contraire se vivent avant
tout comme responsables et gestionnaires de la globalité des apprentissages de leurs
éléves et se conduisent en conséquence dans le cadre des ACND et hors de ce cadre.
Pour certains d’entre eux méme, les principes développés dans les ACND pourraient
inspirer ’ensemble des enseignements. Ce qui conduira d’ailleurs, au terme de la
recherche, une école associée au projet a4 décider d’une transformation en profondeur de
son fonctionnement organisationnel et de sa pédagogie. C’est la en termes d’action un
résultat imprévu mais bienvenu de la recherche.

On le voit, I'interprétation que les enseignants et les établissements ont des ACND
touche ainsi aux cultures d’établissement mais aussi aux cultures professionnelles, au
rapport au métier et aux conceptions plus ou moins implicites de ’apprentissage et de
1’éducabilité des éléves qui le sous tendent. D’ou la nécessité selon les responsables du
projet d’élargir la thématique d’une recherche initialement centrée exclusivement sur les
ACND a une réflexion plus globale sur les apprentissages en milieu scolaire et sur les
pratiques professionnelles efficaces pour la réussite de tous a ce niveau des
enseignements.

C’est 14 ol on comprend combien cette recherche action formation peut apporter
des éléments précieux pour augmenter Defficacité des ACND, approfondir la
professionnalité des enseignants et personnels de direction, et, chemin faisant, ouvnr des
pistes pour la réflexion sur I’amélioration du fonctionnement de I’école de base.

Une des originalités du projet est en effet d’associer dans les établissements
partenaires, les observations sur le fonctionnement des ACND conduites par des
sociologues et l'accompagnement des équipes enseignantes et de direction par des
formateurs des ESE qui jouent le rdle «d’ami critique» (John MacBeath, 1999) afin
d’encourager 1'auto-évaluation des actions ACND par les équipes elles mémes. L un des
éiéments contribuant a la dynamique de la réflexion consiste dans la mise a disposition
auprés des écoles des conclusions des sociologues. Dans les écoles ol I’articulation entre
les deux aspects: recherche et accompagnement a fonctionné correctement, les
conclusions des chercheurs qui pouvaient conduire certains enseignants 4 des prises de
conscience difficiles, ont été retravaillées avec les accompagnateurs et ont abouti a des
décisions d’action et a la définition de stratégies concrétes et réalistes. Souvent, en
matiére éducative, il arrive que des lectures hatives des travaux des sociologues,
désenchantent les enseignants mais aussi les découragent d’agir. Cela n’a pas é€t€ le cas
dans ce projet. Au contraire, comme on 1’a signalé précédemment, dans I’école de la
banlieue de Lisbonne, ol accompagnement et recherche sont allés de pair, c’est le travail
de réflexion collective sur les conclusions des sociologues, mené par les enseignants
avec le soutien des accompagnateurs, qui a conduit les directions d’école avec leurs
équipes a approfondir leur travail dans les ACND et a envisager au deld des ACND
d’entreprendre des modifications en profondeur du fonctionnement de 1’école,

D’autres écoles n’ont pu aller aussi loin dans leur réflexion: le projet semble avoir
eu plus de difficulté a se développer lorsqu’en raison de contraintes locales, la méme
personne a du assurer les fonctions de chercheur et de d’accompagnateur. Dans certains
établissements, le travail des équipes a pati du fait que les négociations préalables a
I'entrée dans le projet ont été conduites exclusivement avec les responsables d’équipe de
direction ou les professeurs principaux; au fil du temps, les uns et les autres sont restés
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les interlocuteurs privilégiés du projet au risque parfois de laisser sur le bord de ia route
les professeurs du tout-venant moins impliqués initialement. Ce sont les vicissitudes du
partenariat, inévitables quand on travaille en recherche action avec les acteurs et non sur
les acteurs. Probablement, un travail approfondi de confrontation et d’auto-régulation
entre les accompagnateurs et les chercheurs intervenant sur les différents sites, aurait-il
permis d’harmoniser les différents modes d’accompagnement et réduit les écarts
constatés entre les établissements. De méme, on peut regretter que, faute d’une
disponibilité suffisante des personnels des Ecoles Supérieures d’Education, il ait été
nécessaire de faire appel 4 des chercheurs extérieurs a ces institutions. Quoi qu’il en soit,
le fait est que d’une part grice aux observations conduites in situ par les chercheurs, des
connaissances fiables sur le fonctionnement des classes assocides 2 la recherche ont éi¢
produites, d’autre part des outils et des méthodologies utiles pour la conduite de la classe
et pour la formation des enseignants ont été construits. Ces connaissances et ces outils
qui ont été présentés et discutés avec les écoles et les €quipes partenaires, seront 3 la
disposition de la communauté scientifique, des ESE, des responsables de 1’éducation.

Au terme de ce bref survol, rappelons que les ACND concernent prés d’un
cinquiéme du temps passé par les éléves a I’école de base. Leur pérennité se justifiera si
elles démontrent leur efficacité en matiére d’apprentissage scolaire. Rappelons
¢galement que les ACND reposent sur les ¢paules des enseignants et car elles mettent en
Jeu 'exercice du métier dans ce qu’il a d’essentiel: transmettre et faire approprier par les
éléves les connaissances requises.

Si les responsables de I’éducation souhaitent engager une transformation profonde
des pratiques des enseignants et personnels de direction de I'école de base et s’ils
refusent de laisser péricliter cette réforme, gageons qu’ils sauront s’appuyer sur les
résultats de cette recherche pour soutenir des formations qui ancreront réeliement les
ACND dans I’école de base et en feront des instruments de la réussite de tous les éléves.

Paris, le 27 juillet 2008



Resumo do Projecto e das recomendacdes

Durante dois anos lectivos, procurou-se compreender o efeito da Reorganizagio
Curricular de 2001 na melhoria das aprendizagens, dos resultados escolares ¢ da
educa¢do para a cidadania, o foco inicial do Projecto foi nas préticas desenvolvidas no
ambito das Areas Curriculares Ndo Disciplinares e, posteriormente, no trabalho
realizado pelos Conselhos de Turma no conjunto do curriculo. Foi desenvelvido um
processo de investigagdo-acgdo-formagio.

Pretendeu-se estudar o contributo das ACND para a integracdo e meihoria das
aprendizagens de todos os alunos, nas escolas de ensino basico (2.° e 3.° ciclos).
Pretendeu-se também analisar o modo como as escolas publicas lidam com as
desigualdades ¢ respondem as dificuldades encontradas pelos alunos e ainda a forma
como as suas liderangas, organizagdo ¢ professores) respondem aos problemas de
insucesso dos alunos. -

Procurou-se, simultancamente, e¢ncontrar cstratégias para a formagdo de
professores, visando a modificagio do olhar fatalista da escola sobre as problematicas
referidas e a assung¢do da responsabilizagdo pelas aprendizagens.

Ao longo do Projecto de investigagdo-acgio-formagdo, foram emergindo
necessidades de formagdo sobre as quais foram construidos materiais pedagogicos
susceptiveis de serem utilizados cm contextos educativos.

Nesta sintese, sdo condensadas e reorganizadas algumas recomendagdes que se
consideram prioritirtas € que sdo retomadas ¢ desenvolvidas no capitulo 6, onde sdo
apresentadas também as conclusdes do estudo.

1. Para prevenir o insucesso e abandono escolares e melhorar as
aprendizagens, a escola deve proporcionar a cada e a todos os alunos, em parceria
com as familias e outras entidades, desde os primeiros anos de escolaridade, os
apoios necessdrios a uma base sélida de conhecimentos e competéncias.

O acumular de dificuldades nos primeiros anos de escolaridade, ¢ a falta de apoios
eficazes, tem consequéncias muito negativas para a progressdo dos atunos, ¢
consequentemente nas praticas dos professores e para a eficicia da escola. E, pois,
preciso adequar o curriculo e aumentar a capacidade de a escola responder a essas
dificuldades e ser mais responsavel pelos percursos dos alunos.

Um dos principais aspectos para que a escola assuma, como seu mandato, a
responsabilidade pelas aprendizagens ¢ a capacidade de intervir ao primeiro sinal de
dificuldades do aluno, assumindo essa intervencdo como um dever. Desta forma,
evitard a acumulacdo de dificuldades que compromete, de modo grave, o percurso
escolar do aluno e estd na origem de grande parte do insucesso e do abandono escolar.
Constitui uma das dimensdes do mandato da escola de ensino basico enquadrar os alunos
e estabelecer formas de trabalho integrado com as familias e entidades do meio (saude,
seguran¢a social, autarquias, associagées locais enfre outras) que promovam umd



responsabilidade social alargada, cabendo a escola uma parte muito significativa no
comprometimento pela promogdo das aprendizagens de todos os alunos.

Propde-se que sejam repensados os curriculos e programas e que seja
retomado o ciclo da Reorganizagdo Curricular, perspectivada no contexto de
uma possivel escolaridade obrigatéria alargada, realizando um balango
da sua implementa¢io, valorizando o trabalho desenvolvido,
reorientando algumas dimensdes e promovendo estratégias de formacio e

auto-regulagio.

Nesse enquadramento, a escola deve ser repensada, como um espago de saber,
cultura, cidadania e integragdo. E fundamental que o Projecto Curricular de Turma,
elemento central na Reorganiza¢do Curricular, seja assumido como um instrumento
de gestdo das aprendizagens de todos os alunos e ainda de promog¢do do trabalho
transversal, visando tornar o ensino mais pertinente e adequado ac mundo actual.

E necessario ultrapassar o défice de capacidade pedagégica cxistente e permitir
que a Reorganizagdo Curricular seja efectivamente concretizada. Ao contrdrio do que
muitas vezes se afirma, a pedagogia ndo pode ser responsabilizada pelos resultados
escolares obtidos, porque ha efectivamente um défice de capacidade pedagogica para a
concretiza¢do das orienta¢des da Reorganizagdo Curricular,

E realmente indispensavel repensar o desenvolvimento de estratégias didactico-
pedagdgicas adequadas & aquisi¢iio de uma base solida de competéncias € ao equilibrio
competéncias/conteudos.

Recomenda-se mais tempo de estudo/trabatho dos alunos na escola,
repensando a utiliza¢do do tempeo.

A escola publica tem revelado dificuldade em adaptar-se 4 democratizagdo do
acesso e em proporcionar solugdes que garantam que os alunos provenientes dos meios
raais desfavorecidos trabalhem e aprendam.

O tempo de permanéncia dos alunos na escola deve ser optimizado, com mais
trabalho e estudo e menos tempos de escuta passiva nas aulas, ou tempos mortos na
transi¢do entre os tempos lectivos. E também importante o investimento em estratégias
eficazes de regulagdio da vida escolar que evitem a necessidade de um permanente apelo
a disciplina.

Os alunos, sobretudo aqueles que pertencem a meios culturais mais
desfavorecidos, ndo tém qualquer apoio em casa nem, muitas vezes, condigdes para
estudarem. Por isso, e porque & essencial melhorar a qualidade dos resultados na cscola
publica, € necessaria a criagio de climas de trabalho, de responsabilidade, de
assiduidade, e rentabilizagdo do tempo de aulas para que os alunos aprendam mais ¢
sejam mais comprometidos nos seus percursos de aprendizagem.

A escola deve ser um espago de cuitura ¢ cidadania e promover o ensino
experimental, os métodos activos, a criatividade ¢ a capacidade de intervengio ¢
resolugdo de problemas, estratégias mobilizadoras de esforgo ¢ trabalho e bases para a
aprendizagem ao longo da vida. O tempo de aula deve contemplar o trabalho sobre os
conceitos ¢ a sua aquisi¢do (com compreensdo), a qual engloba obrigatoriamente ©
apoiosajuda necessaria as dificuldades na sua aquisigdo.

Propde-se a revisdo do regime de progressdo escolar no quadro da
escolaridade obrigatéria actual e substituicdo das retengdes por estratégias
eficazes de apoio.



Para que o elevado nivel de abandonos e tnsucesso escolar no 2.° ¢ 3.9 ciclos e,
sobretudo, a acumulagio de dificuldades nao sejam perpetuados, a escola deve ser capaz,
de apoiar a generalidade dos alunos com dificuldades € ndo enveredar pelo recurso a
retengdo desses alunos. Mas esta perspectiva implica encontrar outros meios para
solucionar o problema quc sdo multiplos ¢ passam, nomeadamente, pela criagdo de
condigdes para um desenvolvimento de praticas de avaliagdo formativa, isto €, mais
contributivas para a aprendizagem.

N3o se recomenda a abolicio administrativa da retenc¢fio, mas sim a sua
substituicdo (progressiva, gradual ¢ acompanbada por monitorizagdo ¢ tormagio de
professores) por estratégias de apoio diversificadas e resposta eficaz as dificuldades de
cada aluno. De igual modo ndo se recomenda a transi¢do dos alunos sem trabalho.

A alternativa ndo sc situa cntre a retencdo e a ndo retengfio, mas entre a retengdo e
o apoio eficaz as criangas logo que estas encontrem dificuldades que ndo conseguem
ultrapassar. A reten¢do ndo € uma inevitabilidade e por isso a consideramos tendo em
conta as evidéncias cientificas ¢ as solugdes cncontradas por outros paises com bons
resultados escolares. As evidéncias cientificas tém demonstrado designadamente que a
retencdo ndo ¢ indécua mas, pelo contrario, é prejudicial nos percursos educativos dos
alunos, conduzindo com frequéncia ao abandono. No Projecto, estudaram-se percursos
escolares de alunos que no 6.° ano de escolaridade, apesar de sucessivas retengdes
puderam ser, em parte, recuperados evitando-se ecminentes abandonos. Eram alunos cuja
situagdo sdcio-familiar teria exigido uma actuagio ao primeiro sinal de dificuldade. O
facto de se terem deixado acumular dificuldades e retengdes tornou quase impossivel a
sua manuten¢do na escola.

Cada escola deve ter cstratégias cficazes de apoio aos alunos em substituicdo da
retengdo, e incentivar uma maior utilizagdo da vertente formativa da avaliagdo que. ao
permitir identificar as dificuldades dos alunos, ajuda a delinear estratégia para a sua
superacio.

Um aluno ndo devera ficar retido mais de uma vez nos seis primetros anos de
escolaridade. A dupla retengio num mesmo ano deve ser completamente eliminada,
porque além de initil é extremamente penalizadora para os alunos e para todo o
sistema educativo.

Recomenda-se que sejam desenvolvidos programas de apoio a
reformulagdo de estratégias e rituais de avalia¢io por forma a que a avaliagio
possa estar, de facto, ao servigo da melhoria das aprendizagens.

A analise dos rituais ¢ estratégias de avaliagdo mostrou a sua eficicia como pega
de uma engrenagem selectiva, mas levou-nos a questionar o seu papel como elemento
itil para a melhoria dos processos de aprendizagem dos alunos numa escolaridade
obrigatéria que se pretende para todos. Seria importante que as escolas analisassem csles
processos ¢ desenvolvessem tipos e estratégias diferenciadas de avaliagdo, centradas na
organizacio de meios de apoio aos alunos, visando a melhoria das aprendizagens ¢ a
superagdo de problemas.

As praticas de avaliagio, ainda demasiado centradas sobre a avaliagdo de aspectos
considerados negativos, deveriam ter em conta saberes ¢ atitudes positivas dos alunos.
Uma hipotese seria a codificagio da avaliagdo num sistema de “notas” apenas duas vezes
ao longo do ano lectivo, o que teria duas vantagens. Permitiria um uso mais efectivo de
instrumentos de avaiiagdo formativa ¢ evitaria que o aluno, logo desde a sua entrada na
escola, fique logo sujeito a “testes” e avaliagdes orientados para a obtengdo de uma nota
de final do periodo, evitando assim uma “etiquetagem™ precoce. Esta medida podera
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criar condicdes para um conhecimento mais aprofundado do aluno e das suas
dificuldades. Permitira ainda uma informacgio descritiva, sustentada em evidéncias e nio
apenas a “‘nota’” que pouca informag3o util da sobre os alunos e as suas dificuldades.

A adopgdo de uma estratégia semestral ndo obsta a que 0s pais sejam trimestral
informados do estado dos seus educandes. Permitird ainda momentos mais longos de
apoio as dificuldades e analise da adequago dessas estratégias. No dmbito do Conselho
de Turma, todos os docentes deveriam explicitar aos alunos, em fun¢do do respectivo
PCT, o que se pretende que aprendam (saber ou saber usar ou ser) no final do ano.

Recomenda-se o apoio ao desenvolvimento da capacidade das escolas, dos
Conselhos de Turma e dos professores para a utiliza¢3o de estratégias de
diferenciac@o e igualdade de oportunidades.

A gestdo da heterogeneidade dos alunos ao nivel dos saberes, competéncias e
atitudes € hoye um dos problemas que suscita maiores dificuldades na gestio das escolas
¢ que revelou ser, no Projecto, uma drea em que professores requeriam mais formagio e
onde concentraram esforgos suplementares. Coloca-se também, como estratégia de
prevengdo dos abandonos e insucesso escolar, a necessidade de gerir percursos dos
alunos através designadamente de ofertas educativas diferenciadas ou da existéncia de
um maior nimero de opg¢des, que nio sdo incompativeis com a defini¢do de um tronco
comum de saberes e competéncias.

Sugere-se ainda a adopgdo de estratégias que poderido consistir na definicdo de
Planos Individuais de Trabalho (uma base muito importante para a diferencia¢do, que
deve ser reforcada também como forma de motivagio de todos os alunos,
independentemente dos seus desempenhos escolares serem bons ou maus), de Planos
Curriculares de Turma orientados na perspectiva da diferenciagdo, na organizacio de
projectos/grupos/turmas de geometria variavel. Considera-se igualmente a necessidade
de existirem professores com horas para apoiar os alunos em contextos diversificados,
designadamente na sala de aula, a criagdo de oficinas para reforgo das aprendizagens em
determinadas 4reas e, ainda, o langamento de projectos mobilizadores de aprendizagens.
nomeadamente através de ligagdo ao meio, recorrendo também a intervengdo de tutores
e/ou de outros técnicos.

E indispensavel promover a capacidade das escolas, dos Conselhos de Turma e dos
professores para desenvolverem estratégias de diferenciacdo pedagdgica (quer em
termos de percursos escolares, quer em termos da organizacdo do trabalho dentro da
turma) que contribuam para que todos os alunos sejam encaminhados individualmente,
compreendam methor o seu “oficio de aluno”, possam ser co-responsabilizados pelos
seus percursos educativos ¢ adquiram uma base sdlida de conhecimentos e
competéncias.

Por tudo o que se disse, a diferenciagdo pedagogica deve estar presente nas
politicas dec ¢scola e na analise de praticas desenvolvidas.

2. As ACND e a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares

A pertinéncia da criagdo das ACND prende-se designadamente com necessidade
de promover competéncias de pesquisa e organizagdo da informagdo, de cidadania, de
concep¢ao ¢ planeamento do estudo e trabalho escolar. Estas constituem um espago e um
tempo que oferecem amplas potencialidades para direccionar o trabalho dos Conselhos
de Turma no sentido do retor¢o das aprendizagens e da solucdo de problemas dos
alunos.
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O peso das ACND no curriculo € significativo: cerca de 17%. Se compararmos
esta situa¢do com a dos curriculos dos outros paises da OCDE, verifica-se que Portugal
dedica um peso superior a matoria dos outros paises, neste tipo de areas transversais. Os
curriculos da maioria dos outros paises assumem objectivos comparaveis mas
desenvolvem-nos integrados em outras disciplinas do curriculo.

No entanto, e porque se constatou dificuldade em inovar ao nivel das préticas nas
Areas Curriculares Disciplinares, justifica-se a manutengdo das ACND com um
acompanhamento mats proximo, de modo a serem assumidas como instrumento de
trabalho transversal dos Conselhos de Turma (e da escola) visando a promocdo da
melhoria das aprendizagens, dos resultados escolares e da educa¢do para a cidadania.
Tera de ser questionada a forte disciplinanizagdo e pouca articulagio das disciplinas de
existente nas praticas actuais. Ao transformar as ACND em mais trés disciplinas sem
relagdes entre si, as praticas muitas vezes desenvolvidas dificultam o uso integrado
destas ¢ a co-responsabilizagdo do Consetho de Turma pela solugdo dos problemas dos
alunos, funcionando como clementos de dispersdo ¢ de acréscimo das dificuldades dos
alunos.

Recomenda-se que as ACND sejam vistas como meio para autonomia das
escolas e para promoc¢io da igualdade de oportunidades.

Os tempos dedicados as ACND deverdo ser reorganizados por forma a que sejam
verdadeiros instrumentos para a melhoria das aprendizagens ¢ resultados escolares e para
o combate as desigualdades e a exclusdo e para a aprendizagem da cidadania. Estas dreas
deverdo também ser utilizadas para atcnuagfio da transi¢do entre ciclos, com atribuigido
ao Director de Turma de tempos para promover a integracdo e apoio aos alunos.

O tempo dedicado ac Estudo Acompanhado deveria ser reforgado em fungio das
dificuldades de aprendizagem e necessidades de apoio dos alunos, compensando o défice
de crédito horario de algumas escolas.

Apresentam-se, seguidamente, trés cenarios para a orgamizagio das ACND,
visando promover uma maior igualdade de oportunidades e combater o insucesso escolar

Num primeiro cendrio, a Formagio Civica e a Area de Projecto ddo lugar a uma
drea de Cidadama gerida de forma integrada c transversal, com objectivos claros de
regula¢do da vida da turma e uma defini¢do de conteddos essenciais em matéria de
cidadania, evitando que os alunos terminem a escolaridade obrigatdéria sem uma
formagdo minima em matéria de cidadania ¢ Direitos Humanos. O trabalho de Projecto
deveria ser uma metodologia privilegiada nesta arca.

O Estudo Acompanhado funcionaria no modelo ¢ com o nimero de horas actuais,
mas seria cncarado como um espag¢o de incentivo & transformagido dos métodos de
trabalho de professores e alunos, necessitando de maior clareza nos seus objectivos, mas
também um meio de apoio aos alunos, e as suas dificuldades, ¢ de responsabilizagdo dos
Conselhos de Turma ¢ das cscolas pelos percursos educativos.

Num segundo cendrio, existiria a area de cidadanmia proposta antertormentc, com
numero de horas e objectivos ctaramente detinidos, mas o Estudo Acompanhado sceria
organizado pela escola de forma flexivel de modo a reforcar a capacidade de resolucdo
de problemas de aprendizagem. O tempo destinado ao Estudo Acompanhado scria
associado a planos que visassem a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolarcs
e seria organizado em fun¢dio das necessidades ¢ dos planos de cada turma/escola. Ou
seja, seria da responsabilidade da escola definir necessidades ¢ implementar ¢ avaliar
0(s) projecto(s)} definido(s).



Num terceiro cendrio, haveria a apresentagdo pelas escolas de planos para a
gestdo do tempo global destinado as ACND que respeitassem os objectivos destas areas
¢ as orientassem para a melhoria das aprendizagens, A escola receberia uma dotagiio de
horas destinadas ac prosseguimento dos objectivos das ACND que poderia gerir de
acordo com um plano proprio. E este o cendrio adoptade por uma das escolas do
Projecto (escola E) no corrente ano lectivo onde foram criados dois tempos diarios
(retirados das ACND e das ACD) para o trabalho autdonomo dos alunos com
acompanhamento dos professores, bem como dois tempos destinados a regulagio da vida
da turma (assembleias de turma).

Em qualquer dos cenidrios, é essencial que exista um tempo consagrade a
regulacdio da vida da turma e das aprendizagens e apoio ao desenvolvimento
pessoal dos alunos, assumido pelo Director de Turma. Esta componente da direccio
de turma orientada para a cidadania e apoio a gestio dos percursos dos alunos é
considerada importante em todos os estudos analisados.

E essencial que as escolas consagrem uma parte do tempo curricular a
consolidagdo e reforgo das aprendizagens. Esta dimensdo ¢ fundamental para contrariar
desigualdades sociais de uma parte muito significativa dos alunos que provém de meios
sociais onde ndo existe possibilidade de lhes fornecer esse apoio (seja através da familia,
seja através de explicagdes).

Recomenda-se um acompanhamento continuado da inovacio nas ACND

A passagem de uma logica de fragmentagio das ACND para uma ldgica de
funcionamento integrado ndo parece ser uma tarefa simples pelo que se recomenda que o
Ministério da Educagdo conceba ¢ organize estratégias de regulacio destas areas, com
base tanto nos estudos existentes, como na informagdo ja recothida pelas Direcgdes
Regionais de Educacio, e que crie e utilize estratégias de pilotagem da inovagio e redes
de trabalho ¢ formagdo envolvendo os servigos da tutela, as institui¢des de formacio de
professores e as escolas. Esta pilotagem teria como objectivo valorizar a experiéncia das
escolas e rentabilizar o tempo dedicado as ACND em favor da melhoria das
aprendizagens.

3. Reforgo da autonomia das escolas como forma de incentivo A inovag¢io
visando a melhoria das aprendizagens.

Os agrupamentos deveriam poder contar com recursos proprios e condigdes para o
desenvolvimento de projectos visando reforgar a capacidade de solugdo dos problemas
de insucesso e abandono escolar, isto é, autonomia para a concepgdo c gestio de
projectos, para a gestdo dos orgamentos e para a fixagdo ¢ construcdo de equipas de
cscola. Contudo, o reforgo da autonomia pressupde que as escolas desenvolvam
competénetas av nivel da claboragdo ¢ avaliagdo de projectos visando a melhoria das
aprendizagens ¢ resultados escolares

Recomenda-se a promog¢do da autonomia na concep¢dio e gestio de
projectos.

Este aspecto € fundamental para melhorar a qualidade do ensino/aprendizagem ¢
integracdo de todos os alunos. Deste modo recomenda-se, particularmente:

— O estimulo a criagdo de grupos de gestores de agrupamentos; redes de trabalho

presencial e on-line de gestores e professores, centrados designadamente sobre a

organizagio pedagogica das ecscolas e o apoio ao reforco das liderancas

pedagogicas.



— A criacdio de estratégias de apoio e estimulo & inovagdo desencadeadas no
ambito das escolas com o objectivo de melhorar as aprendizagens, ©
desenvolvimento dos alunos e a educagdo para a cidadania.

— A analise e revisdo da missdo dos organismos de tutela das escolas, de modo a
poderem incentivar € apoiar a inovagdo ¢ ndo restringirem a autonomia.

Recomenda-se 2 autonamia na gestio do orgamento

Relativamente a este aspecto, a defini¢do do orgamento das escolas com base em
formula que contemple o numero de alunos da escola/agrupamento, tera que atender as
caracteristicas da populagdo escolar e 4s necessidades de apoio, as ofertas de escola e
discriminar de modo positivo as escolas inscridas em meios sociais sensiveis. O
orgamento devera poder contribuir para criar uma situagdo mais equitativa em matéria de
crédito horario ¢ permitir que cada escola possua os recursos indispensaveis em matéra
de reforgo das aprendizagens e apoio a proporciopar aos alunos por professores ou
técnicos.

Com base nesse orgamento, as escolas deveriam poder gerir os seus projectos
adoptando os modelos organizativos que entendessem ser adequados ¢ poder garantir aos
alunos os apoios necessdrios (por cxemplo, a escola poderia definir opgdes que
considerarem mais adequadas ao seu projecto, definindo prioridades ao nivel do
investimento no refor¢o do niimero de professores ou técnicos de apoio aos alunes cu as
turmas, ao nivel de oficinas de reforco das aprendizagens, de redugéo do numerc de
alunos/turma e ao nivel de projectos e actividades artisticas e de estratégias de liga¢do ao
mundo do trabalho...).

Neste quadro, a escola teria de prestar contas do progresso na solucdo dos
problemas da sua populagdo escolar ¢ também da utilizagao dos recursos.

Recomenda-se a estabilidade e reforgo das equipas docentes.

As escolas necessitam de projectos orientados para a organizagdo das
aprendizagens ¢ a melhoria dos resultados escolares e de equipas gstaveis que os
consolidem. Seria essencial capacitar as cscolas/agrupamentos, sobretudo aquelas que
estdo situadas cm meios sociais sensiveis ¢ com projectos avaliados positivamente, de
meios e instrumentos legais para poderem estabilizar equipas docentes e seleccionar os
seus professores.

4. Condicdes institucionais e organizativas para uma maior responsabilidade
da escola pelas aprendizagens

E necessario criar condicdes para que as escolas possam agir com maior
responsabilidade pelas aprendizagens. Na verdade, para que as ACND e as ACD tenham
impacto nas aprendizagens, ¢ importante 4 criagdo de condigSes para o funcionamento
dos Conselhos de Turma, designadamente cspagos de encontro regulares dos professores
para planeamento e avaliagio do PCT. Esta reflexdo conjunta foi considerada. no
Projecto, essencial para a defini¢do de estratégias ¢ reselugdo dos problemas dos alunos.
Nesta perspectiva:

Recomenda-se o redimensionamento/humanizagio das escolas e a
constituicdo de grupos docentes estiveis, responsaveis por grupos de turmas.

As escolas portuguesas tém. na sua maioria. uma dimensdo excessiva que toma
dificil a criacdo e implementagio de estratégias visando tornar a escola mais responsavel
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pelas aprendizagens efectivamente realizadas ¢ pela criacdo de estratégias de integracao
dos alunos.

Para além de uma dimensio excessiva, a organizacdo da maioria das escolas
assenta numa grande dispersdo de tarefas o que inviabiliza o trabalho conjunto dos
professores da turma, uma vez que raramente tém lempo para concertarem o seu
trabalho. No Projecto, foi possivel criar situagdes de trabalho colaborativo, maijor
responsabilidade pelas aprendizagens. e solucio de problemas da vida escolar, com a
afectacdo de mais do que uma turma a um mesmo Conseiho de Turma. E uma solugdo
que, muito embora apresente alguma complexidade, mereceria ser adoptada pelas
escolas. Propomos, assim como forma de viabilizar e humanizar as escolas, o ensaio a
um namero alargado de escolas de solugdes deste tipo, com a cria¢do de grupos de
protessores (Conselhos de Turma) responsdveis por vérias turmas.

Recomenda-se a clarificaciio das func¢des do Director de Turma.

Um dos obstaculos ao desenvolvimento de planos de apoio e recuperagio dos
alunos ¢ a dificuldade de lideranga do PCT, por parte dos Directores de Turma que, com
frequéncia, consideram ndo ser essa a sua fungio. Também, o entendimento que a
maioria dos Directores de Turma tem do seu mandato leva a que ndo aceitem facilmente
uma coordenagdo pedagogica ao nivel do projecto de turma e preferem insistir em
estratégias baseadas no trabalho solitario, assentes na atribui¢do de grande parte da
responsabilidade pelos resultados escolares aos alunos e suas familias.

Ha um défice de capacidade de lideranga pedagdgica que prejudica a organizagio
das aprendizagens e a solugdo dos problemas das turmas. Seria importante redefinir o
mandato e o perfil dos Directores de Turma se se pretender aumentar a capacidade da
escola e dos professores no apoio aos alunos.

Recomenda-se a redefinigio do mandato dos Conselhos de Turma.

O entendimento do mandato dos Conselhos de Turma €, com frequéncia ¢ em
grande parte, reduzido & responsabilidade pela avaliagdo sumativa, havendo um défice
de enquadramento dos alunos e responsabilizagdo pelas aprendizagens. Seria necessério
redefinir o papel do Consetho de Turma na gestao do curriculo e ne enquadramento dos
alunos. A avaliagdo do funcionamento das equipas ¢ da sua cficdcia na melhoria das
aprendizagens & decisiva. A criagio de estratégias complementares de gestdo da vida dos
Conselhos de Turma, designadamente a utilizagdo do e-mail e de blogues, revelaram-se
de grande pertinéncia e utilidade em algumas das turmas do Projecto e seria dc
mcentivar e prosseguir,

5. A formagio continua de professores

Recomenda-se a definigdio de uma politica de formagio continua que, consentanea
com o desenvolvimento profissional dos professores, parta das necessidades e/ou
interesses e dificuldades sentidos pelo professor, crie condigdes para o acesso a uma
actualizag3o permanente e que coniribua para um maior profissionalismo, bem-estar
docente, sempre orientada para a melhoria das aprendizagens dos alunos. Constdera-se
que cssa politica deveria ter como ponto de partida a explicitagdo do mandato do
professor face s problematicas actuais da escola e as exigéncias de uma educagdo para
todos e deveria preparar também para o desempenho das novas fungdes que a escola de
hoje obriga. A formagdo, deve por isso, ser flexivel de modo a poder responder 3
evolugdo do sistema e dos professores. Esta formacioe deve ser utilizdvel em termos
do desempenho dos professores no imbito do seu desenvolvimento profissional e
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contemplada tanto ao nivel dos estatutos da carreira docente, como dos critérios a
ter ern conta Nos CONCUrsos para a progressio profissional.

Recomenda-se que a formacdo a realizar possa contribuir para o reforco
das liderangas nas escolas e da responsabilidade pelas aprendizagens.

Nesta perspectiva, hd que integrar, oS seguintes aspectos na concep¢io da
formagao:

— A criagdo de dispositivos de organizagio/acompanhamento de responsaveis de
agrupamentos visando o apoio as liderangas pedagdgicas e o reforgo da capacidade
de melhorar as aprendizagens ¢ 0s resultados cscolares,

— A integragio de vertentes na formagdo especializada para professores,
orientadas para os participantes nas cstruturas de administragdo das escolas,
incentivando a formagao pos graduada.

— A integragdo de vertentes especificas na formagio dirigidas chefias intermédias,
designadamente dos coordenadores dos Directares de Turma, Directores de Turma,
coordenadores de departamento, visando um tnelhor desempenho.

Recomenda-se um incentivo ao desenvolvimento de uma perspectiva da
organizagio das escolas como centros de aprendizagem/investiga¢io e
formacio.

Para tornar possivel as escolas uma maior responsabilidade pelas aprendizagens
dos alunos seria necessario reforgar as modatidades de formagdo em contexto ¢ o
estabelecimento da dimensdo da formagdo dos docentes como um dos elementos-chave
da organizagdo das escolas ¢ da eficacia dos scus projectos educativos. Seria assim de
considerar os planos de formagao como um dos elementos da avaliagie dos
estabelecimentos educativos; criar apoios a elaboragio de programas de formagdo das
escolas; proceder a avaliagbes regulares do impacto das formagdes na methoria das
aprendizagens e resultados escolares. Para além disto, seria desejavel o incentivo ao
desenvolvimento de parcerias inter institucionals para o desenvolvimento de programas
de investigagio-accdo que ajudem a aproximar a investigacdo da formagao, isto €, dos
problemas sentidos pelos professores € a0 Mesmo tempo que os professores pudessem
ser abordados de uma forma mais sustentada, ultrapassando-se, assim, a banalizagdo ¢ as
cxplicagdes lineares de senso comum.

Recomenda-se o desenvolvimento da formagdo em contexto, condicio
essencial para promover a inovagio.

Para que a formagdo se constitua como um elemento de sustentacdo da inovagao
nas escolas, é importante que, entre as cquipas de formacdo e os responsdveis pelas
escolas, se estabelecam parcerias baseadas na negociagdo clara de condigdes
argamizativas essenciais ao desenvolvimento da inovagio.

Para além disso, o projecto de escola devera assumir claramente a(s) inovagio{oes)
proposta(s) e a direc¢do da escola. fazendo um acompanhamento continuado da
formagio, deve assumira a lideranga pedagogica clarificar o mandato da escola e das
liderancas intermédias. A acrescentar ao que se disse, devera, igualmente, ser elaborado
pela direcgido e pela equipa de formagdo um programa para d disseminagdo da inovagio.

Recomenda-se a criagio de um sistema de formacdo através de
comunidades de aprendizagem em rede, a que todos os professores possam
aceder.



Nesse sentido, ha que reforgar a criagdio de programas de incentive & constituigio e
ao desenvolvimento de redes colaborativas virtuais, para a constituigdo de “comunidades
de aprendizagem”.

Recomenda-se a utilizacio de métodos de formacdo diversificados
seleccionados em fun¢do dos objectivos e dos piblicos.

Os processos formativos deverdo incluir, por exemplo, seminarios, oficinas de
formacdo, desenvolvimento de projectos, visitas a escolas com experiéncias inovadoras

€m Curso.

Definir prioridades de formagdo em Areas essenciais a melhoria das
aprendizagens e resuitados escolares.

Pudemos ja identificar algumas prioridades de formagdo, tais como estratégias de
diferenciagdo pedagodgica, trabalho de projecto; o ensino experimental, avaliagdo, tutoria,
estratégias visando a superagdo das dificuldades de aprendizagem; as TIC como
instrumento de mobilizagio de aprendizagens; a organizagdio de aprendizagens dos
alunos em 4reas onde possuem maiores dificuldades (Lingua Portuguesa, Matemética e

Lingua Estrangeira).

Recomenda-se a redefinicio do papel do Ensino Superior na Formagcio
Continua e Especializada.

Nesse sentido ha que:

— Reconhecer e criar incentivos para a ac¢do das institui¢des de ensino superior,

no sentido de serem criados projectos ¢ modelos de acompanhamento/supervisio

de praticas.

— Reforgar um sistema de enquadramento e apoio eficaz para os professores

especialmente os pouco experientes ou em inicio de carreira (fase indugio).

-~ Reconhecer a actividade de apoio ao terreno educativo na missdo das

Universidades e Escolas Superiores que se ocupam da formagio de professores.

— Reorganizagio dos programas de formagdo inicial de professores numa

perspectiva de aprendizagem ao longo da vida. Avaliagdo da formacdo inicial em

funciio da capacidade de prepara¢io dos professores para um trabalho de inclusio.
Recomenda-se a criagio de meios para o apoio ao desenvolvimento da

formacdo continua.

— Crniagdo/refor¢o de linhas de apoio a investigagdo visando a compreensdo dos

problemas de insucesso escolar ¢ a pesquisa dec esiratégias organizativas,

didacticas e pedagdgicas visando a melhoria das aprendizagens.

— Criagdo de linhas de apoio & produg¢do de materiais inovadores; criagdo de

centros de recursos.

— Valorizagio de materiais produzidos por professores, tomando publico ¢

divulgando trabalho de qualidade.



CAP. 1 Introdugao

Neste trabalho, propusemo-nos olhar para a escola basica portuguesa através das
suas praticas organizativas ¢ pedagOgicas. Olhar a escola de perto, sem tabus, € propor
algumas alteragdes crediveis, decorrentes desse olhar, que visem a democratizagdo ¢ ©
reforco das aprendizagens na cscola basica. entendida como ntcleo essencial de uma
formacdo de cidaddos capazes de compreenderem o mundo em que vivemos, ¢ de se
realizarem como profissionais.

O Projecto desenvolveu-se em tormo do modo como a instituigdo cducativa lida
com o insucesso escolar. numa primeira fase, em tomo das Areas Curriculares Ndo
disciplinares, que s€ revelaram como bons analisadores das praticas educativas ¢, numa
segunda fase, alargando-se as Areas Curriculares Disciplinares.

Partimos da constatagao de que muito se progrediu em matéria de desenvolvimento
cducativo nos anos da democracia, mas que estamos face a uma situag¢do em que sdo
necessarios instrumentos eficazes de mudanga nas praticas educativas. Com efeito,
apesar dos orgamentos consagrados A educagdo terem aumecntado de modo muito
significativo e de assistirmos 1guaimente a uma diminuicdo consideravel do numero de
alunos no sistema, existe uma dificutdade persistente ¢m melhorar, de modo
significativo, os resultados escolares. Como compreender ¢sta estagnagdo? O que se
passa realmente na escola basica portuguesa que leva um numero significativo de jovens
a abandonar o0s seus percursos oscolares, ou a conclui-los com atraso, com fragels
processos de integragdo, quer na escola quer no mundo do trabalho?

Apesar das alteragoes introduzidas em 1986 pela Lei de Bases do Sistema
Educativo, peta reforma de 1989, e pela Reorganizagdo Curricular do Ensino Basico de
2001, visando a criagdo de um ensino basico de nove anos organizado numa perspectiva
de uma Educacao para Todos (Unesco, 1990). como compreender que continuemos a ter
uma escola basica selectiva, uma escola basica que embora boa para uma parte dos seus
alunos, ndo propicia a integracdo daqueles que vao encontrando dificuldades pelo
caminho?

A realizacdo de um cnsino democratico, centrado no alune concreto € nio num
aluno tipo que ndo existe (porque felizmente a escola se democratizou ¢ acolhe hoje
todos os alunos), tarda. Em Portugal, tem-se estudado pouco o que € e 0 que deveria scr
esta escola tnica que engloba 0 2.°¢ 3.° ciclos de escolaridade. Conhecemos pouco ©
que ¢ esta realidade e 08 processos de exclusdo que fabrica.

Propusemo-nos, com ¢sie Projecto, conhecer melhor as praticas ecducativas
desenvolvidas no 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, através da analise das praticas
organizativas ¢ pedagégicas ¢m geral e nas Areas Curriculares Nao Disciplinares em
particular ¢ identificar, a partir desse conhecimento ¢ do trabalho de formagdo-acgdo
desenvolvido também neste Projecto. alguns percursos crediveis para a mudanga, no
sentido de uma maior democratizagio das praticas educativas. Foram utilizadas no
trabalho estratégias essencialmente qualitativas.

Encontrar uma via democratica para ¢sia escola implicaria “afirmar a voCcacao
propria de um nivel do sisterna escolar, aceitar suspender a selecgdo, definir os contomos
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de uma cultura comum, imaginar outras maneiras de organizar o trabalho dos alunos o
dos professores’ (Dubet & Duru-Bellat, 2000).

Num primeiro tempo, identificamos como um dos principais obstaculos ao sucesso
o modo de vinculagdo da escola aos seus alunos no plano do acompanhamento
psicolégico e académico. A ideia de que a responsabilidade pela solugdo dos problemas
de insucesso escolar estaria essencialmente do cuitro lado (leia-se do lado dos alunos e
das familias), geradora de grande fatalismo, impds-se como uma dimensio central de
analise do Projecto, ao longo dos dois anos. Procurdmos ver em que medida a institui¢io
se considera parte do problema ¢ responde aos problemas de insucesso através da sua
organizagdo ¢ das suas praticas, ou ¢ de algum modo responsavel pela *fabricacio™ do
insucesso. Em que medida o curriculo ¢ gerido para dar respostas a problemas de
integra¢ao? Procuramos ainda encontrar estratégias para que a formagdo de professores
contrarie o olhar fatalista sobre esta problematica ¢ assuma uma parte da
responsabilidade pelas aprendizagens.

No primeiro ano de trabalho, a pesquisa foi essencialmente realizada no imbito
das Areas Curriculares Nao Disciplinares. Os estudos de caso das escolas do Projecto
revelaram obstaculos organizativos e pedagdgicos a uma maior responsabilizacio da
escola pelos percursos dos seus alunos (que consideraremos aqui como uma vinculagdo
no plano do desenvolvimento pessoal e¢ académico), que seriam equacionados, num
segundo ano de trabalho, através de alteragSes organizativas ¢ da implementacdo de
inova¢des pedagdgicas. As Areas Curriculares Nio Disciplinares, que representavam
cerca de 17% do curriculo, ndo eram, em geral, nas situacdes estudadas, consideradas
como instrumento de autonomia do Conselho Executivo ou dos Conselhos de Turma,
para methoria das aprendizagens e resultados escolares. A dimensdo transversal destas
areas ndo era consistentemente aproveitada. As dreas eram, muitas vezes, consideradas, a
semelhanga das outras disciplinas do curriculo, como entidades auténomas. A analise de
praticas evidenciou a existéncia de situagdes muito diferentes, decidindo cada professor
ou par pedagdgico o rumo a seguir, o qual se revelou, por vezes, pouco consentdneo com
objectivos de educac¢do para a cidadania ou com um apoio consistente aos alunos
visando a melhoria das aprendizagens. A intervengdo, quer no ambito da formacio do
Projecto, quer ao nivel do trabalho com os Conselhos Executivos, visando encontrar vias
para a solugdo do problema do insucesso escolar, seguiu diferentes caminhos em trés das
cscolas do Projecto.

No final deste primeiro ano de Projecto, foi elaborado um Relatério (Vol. [, Vol. II
e Vol. IIl), enviado para a DGIDC, onde se procurou incluir a investigagdo ¢ formacio
realizada, a descri¢do do desenvolvimento do Projecto e o caminho a trilhar no segundo
ano, sendo apresentadas as recomendagdes que decorreram deste primeiro ano.

Num segundo ano, o estudo foi alargado a Arcas Curriculares Disciplinares
{ACD) e nele procurou-se entender como se processa ou ndo a vinculagio da escola aos
seus alunos através de: 1) andlise de percursos dos alunos e do modo como ¢ geridos o
insucesso dos alunos numa escola onde as retengdes sdo elevadas. Procurou-se entender
o modo de gestdo das dificuldades dos alunos no tinal de cada ano escolar. Existe nesta
matéria uma situagdo muito generalizada mas que ndo deve deixar de ser questionada: a
gestdo das diftculdades do aluno, que conduzem a retengdes e consequentemente & sua
separagcdo e afastamento quer do Director de Turma que o acompanhou e, de algum
modo, desempenhou fungdes de tutor ¢ fez a ligagdo a sua familia durante pelo menos
um ano, quer do seu grupo de socializagdo; ii) estudo de alguns percursos de alunos, no
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sentido de compreender o modo come a cscola os apola ¢ ajuda a venccrem as
dificuidades escolares: i) observavio de reunides de avaliagdo visande conhecer o
modo como os Consclhos de Turma lidam com diticuldades dos alunos, identiticam ¢
concretizam estratégias para resolver problemas ¢ s¢ assumem como parte da sua
solugdo; iv) observagdo de aulss ¢ designadamente aulas que tiveram lugar durante um
mesmo dia, visando analisar em que medida. na organizagdo da actividade pedagogica.
existem espagos de trabalho ¢ co-responsabilizagdo de todos - escola, professores o
alunos — pelas aprendizagens c pelos resultados escolares.

No plano da formaglo. foram propostas aos professores ¢ aos Conscthos
Exccutivos cstratégias organizativas ¢ pedagdgicas que emergiram ao longo do Projecto
e que visavam a melhoria das aprendizagens ¢ resultados cscolares ¢ sobretudo uma
maior vinculagio da escola aos alunos ¢ sua co-responsabilizacio pela sua
aprendizagem. Ensaiaram-s¢  assim - estratégias organizativas visando reforgar o
acompanhamenio realizado pelos Conselhos de Turma aos alunos - grupos de turmas
atribuidos a um mesmo Conselho de Turma, horario dos Consclhos de Turma com duas
horas coincidentes para reunioes: redetinigdo, em parte, veiculada atraves da formagdo,
do mandato dos Conselhos de Turma, dos Directores de Turma ¢ dos professores. no
sentido de uma maior implicagdo na resolucdo dos problemas dos alunos. Foram
igualmente ensaiadas ustratégias pedagogicas de apoio a formulagdo de Projcctos
Curriculares de Turma organizados para a inclusdo de todos os alunos, a diferenciagio
pedagégica, designadamente através de Planos Individuais de Trabalho. Com estes.
pretendia-se aumentar a responsabilidade dos alunos pelas suas aprendizagens ¢ a
ligagdo da escola a0 mundo do trabalho, ¢ ainda a dinamizagio de projectos tendo om
vista dar maior sentido as aprendizagens.

O conhecimento que s¢ ia construindo sobre a organizagdo ¢ funcionamento
pedagogico das escolas foi sendo purtithado com as suas direcedes tendo dado origem a
propostas para a solugdo de problemas. algumas delas apresentadas aos Consclhos de
Turma.

Neste sentido, a Escola H. no ambito do Projecto, foi apoiada na construgie do
projecto de candidatura a Fscola TEIP ¢ na criagdo de turmas de percursos
alternativos/CEF. visando a prevencio de abandonos escolares da parte dos alunos com
niveis elevados de insucessos acumulados.

Na Escola D. foram constmuidas. no ambito da formagdo, propostas pedagogicas.
designadamente uma de alteragdo do modelo para claboracdo dos Projectos Curriculares
de Turma que veio a ser utilizado ¢m todas as turmas.

No que diz respeita 4 Escola E. foi realizado um trabalho de parceria com a sua
Direegdo, que conduziv a construcdo de um modo diferente de utitizagio do twempo
pedagdgico. Nesse sentido, ¢ face & dispomibilidade da escola para avancar para um
modelo organizative alternative, efectuadas  visitas - escolas com modelos  de
funcionamento diferente ¢ estudadas ¢ analisadas as suas prauncas de diterenciagdo
pedagogica (designadamente as da Escola da Ponte, do Colégio de Santa Maria. ¢ ainda
as praticas desenvolvidas pelo Movimento da Escola Moderna ¢ em cscolas da
Finlandia) de que se cxtrairam ideias ¢ sugestdcs para uma organizagdo alternativa.
actuaglmente em expenmentagdo na Escota B

De algum modo os clementos da equips do Projecto desempenharam nas Escolas
H e E o papel de amigo critico (Costa, A & Kallick. B, 1993: MacBeath. 1997). Mais do
que uma formagio formal o amigo critico apoia ¢ orienta, procura conjuniamente com o
professor una mitua consciencializagdo ¢ exphutagdo dos problemas ¢ desatios, coloca
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questdes estimuladoras, apresenta factos para serem analisados através de outras lentes e
faz criticas construtivas ao amigo com quem se trabalha (NCSL, 20035).

Desta forma, foi possivel ir devolvendo as escolas um olhar externo, critico, que
permitiu, em alguns casos, uma maior compreensio do contexto de trabalho e dos
resultados que o professor ou grupo de professores obtém, valorizando praticas positivas
em curso e por outro lado colocando novos desafios para melhorar as aprendizagens e os
resultados escolares.

O papel do amigo critico ¢ importante neste contexto porque este amigo tem como
tarefa apoiar e desafiar as escolas a construir, a partir dos projectos que possuem e de tornar
acessivel a sua pratica a outras escolas que dela podem retirar ensinamentos {MacBeath,

1997).

Uma outra dimensdo do trabalho decorre de uma atitude de questionamento do
sisterna de formagdo continua por catdlogo muito generalizado em Portugal, longe das
necessidades dos professores ¢ ainda mais da mclhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares dos alunos.

A consciéncia da inoperdncia de um sistema que consumiu um enorme volume de
recursos, levou-nos, engquanto membros de uma comunidade com responsabilidades na
formagdo de professores (€ esse o entendimento que fazemos do papel de uma Escola
Superior de Educagdo), a repensar processos de ac¢do, destinatarios, estratégias de
relacionamento entre instituicdes formadoras e terrenos de formagdo e o papel dos
professores na definig¢do de propostas de mudanga das préticas educativas.

_ Fo1 assim concebida uma formag¢do em contexio, destinada a Conselhos de Turma
— que trabalham em conjunto e sdo regularmente acompanhados por elementos
exteriores —, envolvendo & partida os conselhos executivos e visando a transformagio
das praticas desenvolvidas nas Areas Curriculares Nio Disciplinares. O objectivo central
destas formagdes foi de aumentar a responsabilidade e a implicagdo das equipas docentes
na gestdo das aprendizagens e resultados escolares e construir praticas mais adequadas
de educagdo para a cidadania. Pretendeu-se ultrapassar a dimensdo solitdria em que os
professores geralmente trabalham e criar hébitos de trabalho colaborativo e de gestdo das
turmas em equipa, por forma a combater sentimentos de inseguran¢a face a novos
desafios e contribuir para uma maior vinculagdo das equipas aos alunos e aos seus
percursos educahivos.

Pretendeu-se igualmente, com o Projecto, repensar pressupostos de ac¢ao ¢ o papel
formativo dos elementos das institui¢des de Ensino Superior, como pares de um
processo colectivo, participantes ¢ empenhados, cujo papel é, em grande parte, ajudar a
reflectir 0s problemas ou as questdes da dindmica do quotidiano. Mais do que
prescritores de acgdo ou informantes qualificados devem ser antes pessoas informadas
que ajudam a distanciagdo do vivido pelos actores ¢ sdo capazes de reconstruir
colectivamente uma nova “teoria” para a acg¢do {Pinto, Relatério Intercalar, 2007).

Neste relatério, distinguem-se trés partes, cada uma delas estd organizada por
capitulos e secgdes. A primeira, integrando a globalidade das escolas do Projecto,
engloba um capitulo introdutério, uma breve sintese do documento e o enquadramento
do Projecto nos scus dois anos de duragdo e um segundo capitulo que se centra no
desenvolvimento do Projecto, particularmente no que diz respeito as ACND. A segunda
parte, composta também por dois capititlos, trata da gestdo das aprendizagens e dos
percursos educativos e da analise das praticas organizativas ¢ pedagdgicas, baseando-se
nos dados de irés das escolas em que o estudo investigativo foi mais aprofundado, a
saber, Escolas D, E e H. A terceira e ultima parte diz respeito novamente ao universo das
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escolas do Projecto ¢ inclui o balango da formagdo, as conclusdes e as recomendagdes
nomeadamente para a organiza¢io e funcionamento da escola para as dreas Curriculares
Nio Disciplinares/sucesso educativo ¢ a formag#o de professores/gestio da mudanga no
sentido do sucesso educativo.






CAP. 2 O Projecto de investigacio-ac¢ido-formacgio

O Projecto Qualidade do ensino e prevengdo do abandono e insucesso escolares
nos 2.%e 3.°ciclos do Ensino Budsico: O papel das Areas Curriculares Ndo Disciplinares
(ACND) foi assumido como um projecto investigagdo-acgdo-formagao. Elegemos a
estratégia de investigagdo-ac¢io como a que pelas suas caracteristicas, em nosso
entender, melhor se enquadra no desenvolvimento deste Projecto onde pretende
aprofundar o conhecimento da escola e construir/propor solugdes para problemas
educativos.

Assim, adoptou-s¢ uma metodologia qualitativa orientada para a melhoria da
pratica nos diversos ¢ampos de acgdo, com um duplo objectivo: de acgdo, para obter
mudang¢a numa comunidade ou organizagao, € de investigagio, visando um acréscimo de
compreensdo dos processos cducativos. Fol utilizada uma abordagem na qual se
procurou gerar conhecimento sobre o funcionamento das escolas ¢, simultaneamente,
actuar no sentido da mudanga, ou seja, associar a formagao dos professores a produgdo
de conhecimento sobre a mudanga.

Continua a evidenciar-sc um fosso entre o que € preconizado na investigagdo ¢ a
realidade concreta da aula, um défice de ligagdo entre a investigagdo sobre a
aprendizagem ¢ a pratica dos professores. A investigagdo-acqdo, tal como Marie-Anne
Hugon, consultora do Projecto, refere, pode constituir uma via favoravel ao
estabelecimento de relagdes entre o universo da pesquisa em educacdo e © do ensino,
possibilitando a co-construgdo de propostas pcdagogicas ¢ institucionais pertinentes para
ultrapassar as dificuldades com que os profcssores, no exercicio da sua profissdo, se
deparam.

O esbatimento desse tosso ¢ cada vez mais necessario, nos dias de hoje onde as
tensdes entre instituigdes sdo maiores ¢ mais destabilizadoras ¢ surgem como resultado
do alargamento do acesso de um novo publico de alunos culturalmente afastados do
universo cscolar.

2.1 Metodologia

Numa primeira fase do Projecto, a partir de Dezembro de 2006, apos a construgdo
de uma bateria de instrumentos de investigacdo, foi iniciada a realizagdo de estudos de
caso em 7 escolas basicas e secundarias (S delas — 3 no primetro ano ¢ 5 no segundo ano
— foram objecto de um trabalho de formagio ¢ colaboragio com os investigadores)™.
Participaram equipas das Escolas Superiores de Educagio de Setibal, Porto ¢ Portalegre,
com ¢ mesmo objecto, as Areas Curriculares Nio Disciplinares, que foram consideradas

Em paralelo com a investigagdo decorreu um levantamento da bibliografia teorica sobre as Areas Curniculares Ndo
Disciplinares, nomeadamente o3 trabalhos antenores do Mimstéric da Educagdo, e sobretudo o esmudo de [ESE
elaborado em 2006 para a DGIDC. Ao mesmo tempo foi feito um levantamento bibliografico sobre as Areas
Curriculares Ndo Disciplinares, ao nivel de teses de mestrados. Foram consideradas as propostas para as ESE
equacionadas nesses trabalhos,



um espago privilegiado de estudo e um bom analisador da construgdo das praticas sociais
na escola, um espago onde os professores ndo estdo limitados por um programa que
acrescentaria complexidade e, portanto, dificuldade 4 pesquisa. Sendo possivel
desenvolver actividades transversais nas Areas Curriculares Nio Disciplinares, visando a
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, colocam-se um conjunto de
dificuidades na sua execu¢do, nomeadamente factores associados a organizag¢do da
escola, ao entendimento que os proprios professores ¢ chefias intermédias tém do
curriculo ¢ do seu mandato, a questdes de lideranga ¢ autoridade pedagdgica nos
Conselhos de Turma ¢ a formagdo de professores.

Na recolha de dados, privilegiaram-se miltiplas fontes e diferentes tipos de dados
(quantitativos que podem indicar relagdes directamente observaveis e confirmar dados
qualitativos 0s quais, por sua vez, podem ajudar a entender a razdo da teoria e as suas
relagdes internas). Assim sendo, fez-se incidir um conjunto variado de técnicas de
recolha de informagdo sobre uma mesma realidade social. Durante algum tempo, alguns
investigadores imergiram na propria realidade em estudo’, realizando entrevistas em
profundidade aos Presidentes dos Conselhos Exccutivos, aos Coordenadores dos
Directores de Turma, aos Coordenadores de cada uma das Areas Curriculares Nio
Disciplinares ou, quando ndo existiam, as pessoas responsaveis na escola pelas Areas
Curriculares Ndo Disciplinares, aos professores ndo envolvidos com as Areas
Curriculares Ndo Disciplinares e, ainda, entrevistas de grupo a alunos de diferentes anos
de escolaridade. Privilegidmos também a dimensao etnogréfica, realizando observacdes
de aulas, procurando enquadrar uma analise centrada nas praticas das ACND ¢, no
segundo ano do Projecto, também das ACD.

A analise das priticas organizativas e pedagdgicas (onde se cruzaram dados
obtidos através de anilise documental de projectos de escola e de turma, sumdrios, ¢ de
observagdes de aulas e entrevistas a professores e alunos) constituiu um dos aspectos
privilegiados nesta investigagdo. No primeiro ano, o cruzamento dos varios registos de
informagdo permitiu-nos construir um retrato das experiéncias proporcionadas pela
Formagdo Civica, pelo Estudo Acompanhado e pela Area de Projecto. Além disso,
forneceu também pistas sobre os complexos mecanismos de conflito, negociacdo ¢
identificagdo que estruturam estas dreas, bem como sobre factores de sucesso ou de
fracasso na aprendizagem dos atunos de cada uma estas areas.

O projecto de investigagdo-acgio-formacdo prosseguiu em 2007/08 nas mesmas
escolas onde o trabalho foi aprofundado no ano anterior. Para além destas, foram
integradas duas escolas em que se realizaram estudos de caso, uma em Portalegre e outra
no Porto. Sabendo que o tempo da investiga¢do ndo ¢ coincidente com o tempo da escola
¢ mutto menos com o tempo da mudanga, considerou-se essencial o aprofundamento do
trabatho iniciado quer no que se prende com o conhecimento do funcionamento das
escolas quer no que diz respeito ao apoio a selecgdo e implementacdo de estratégias
pedagogicas ¢ organizativas conducentes ao sucesso de todos os alunos. No decorrer do
Projecto, o foco principal do estudo deslocou-se das Arcas Curriculares Nio

" Em cada estudo de caso, a metodologia utilizada de narureza intensiva-qualitanva. procurou elaborar um ¢ruzamento
das informagdes, necessidades e estratégias das instituigdes com o levantaments de dados relevantes pela propria
equipa de investigagdo. Seguindo a abordagem da Grounded Theory. uma metodologia qualitanva alicergada em dados
¢ onde, ao contrinio do método hipotérico-dedutivo. nao se partiu de uma hipdtese ou teona, a problema de 1nicio era
mal estrururado, sendo continuamente estruturado ao longa do desenvoivimento Ja investigagdo. Na abordagem da
Grounded Theory para a construgde de teorias, identificam-se cinco fases analiticas nio necessaramente sequenclas, a
saber, |. Questdo de Investigagio: 2. Recolha de dados 3. Ordenagdo de dados 3. Analise de dados 5. Comparagio com
a literatura.
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Disciplinares, € sua relagdo com a melhoria das aprendizagens, para 0s processos
organizativos e pedagdgicos envolvendo também as Areas Curriculares Disciplinares.
Assim, a investigagdo centrou-se no conjunto de factores que concorrem para reforgar a
responsabilidade da instituigao educativa e dos professores pela solugdo dos problemas
de insucesso ¢ pela methoria dos resultados escolares.

Os procedimentos e os instrumentos de recolha de informagdo elaborados
enquadram-se nos seguintes pilares do Projecto: i) Ac¢do pedagogica dos professores
organizados em Conseltho de Turma / Projecto de turma; ii) Formacdoe, visando
aumentar a responsabilidade da escola pelos percursos dos alunos, dirigida a Conselhos
de Turma ou subgrupos de Conselhos de Turmas, através de estratégias para a melhoria
das aprendizagens ¢ refor¢o do enquadramento dos alunos; 1) Investiga¢io/Producdo
de conhecimento sobre praticas pedagogicas ¢ sobre formagdo/boas praticas; 1v}
Produgdo de propostas organizativas e de acompanhamento — a desenvolver através
de formacdo continua em contexto (formagao presencial e on-line; v) Producdo de
materiais de formacdo — Elaboragio de propostas de politicas curriculares e de gestéo.

Assumiram-se trés objectivos para o Projecto:

Objectivo Geral {: Aprofundar o conhecimento das praticas organizativas e
pedagogicas de modo a compreender a sua influéncia na aprendizagem dos alunos ¢ na
prevengio do insucesso ¢ do abandono escolar.

Objectivo Geral 2: Construir, em colaboragdo com 0s Conselhos Executivos @ com
os professores em formagdo, propostas de trabalho ao nivel da organizacdo,
acompanhamento, avaliagdo ¢ formagdo quc contribuam para a minimizagdo dos
obstaculos de aprendizagem e do abandone escolar precoce, permitindo desenvelver
praticas pedagogicas mais eficazes € melhores ambientes de aprendizagem.

Objectivo Geral 3: Apoiar a decisdo politica no dmbito do curriculo ¢ das
estratégias organizativas e de gestdo pedagogica.

Para a concepgdo da investigacdo do Projecto foi elaborado um Guido
metodologico cujos objectivos de utilizagdo foram pensados para varios momentos ao
longo dos dois anos de duragdo do Projecto. Neste documento, para além das linhas
orientadoras da investigagdo, apresenta-se o modelo de analise definido para a
investigagdo, organizado cm 4 cixos de andlise (Organizagdo Institucional, Organizagio
do trabalho docente ¢ curricular; Estratégias de ensino e aprendizagem; Formagdo ¢
regulacio) que, globalmente, cobrem os objectivos definidos para o Projecto. Para cada
um destes eixos, definiram-se as questdes de investigagdo bem como as
accdes/instrumentos a utilizar para responder as questoes da pesquisa que orientaram
também a formagdo. O processo combinou mstrumentos mais cstruturados em paralelo
com processos de formagdo-ac¢do que nos permitiriam compreender e induzir processos
de mudanga.

No corpus da investigagdo, cnglobaram-se também clementos retirados dos
portefolios (instrumentos para avaliagdo dos formandos), relatérios dos formadores ¢ da
anélise de materiais colocados na plataforma informatica.

Os projectos de investigagdo-ac¢do-formagdo foram desenvolvidos com autonomia
pelas varias equipas ligadas as difercntes Escolas Superiores de Educagdo intervenientes
no Projecto o que gerou, nawuralmente, diferengas na sua conducgdo. quer ao nivel da
formagao, quer no que diz respeito a articulagdo entre a investigac¢do e a formagdo.

Em duas situagdes (Porto ¢ Portalegre), toda a investigagdo ¢ a formagdo foram
conduzidas pelas mesmas cquipas enquanto que nas trés ¢scolas ligadas a4 Escola



Superior de Educagdo de Setubal uma pare da investigacdo foi conduzida por uma
equipa sem fung¢des de formagdo, inteiramente dedicada a investigagao.

Na formagio, as equipas seguiram também estratégias diferentes. Algumas dessas
diferengas prendem-se designadamente com a maior ou menor directividade assumida
pelos formadores ao nivel das estratégias de formagio/acompanhamento adoptadas, mas
também com a negociagdo, com os Conselhos Executivos e com as equipas ¢ ligagdo a
inovacdo, da concretizagdo do Projecto . Seguiu-se, porém, um processo investigativo-
reflexivo, partindo de um trabalho contextualizado, inserido num dispositivo,
contratualizado com os formandos e assente nos seguintes pressupostos: (i} o
desenvolvimento do Projecto seria em tormo de acgdes educativas sobre as quais as
equipas de docentes aceitaram reflectir; (ii} existiria um dispositivo de acompanhamento
da formagdo e um contrato de formagdo, pressupondo compromissos reciprocos das
equipas de professores (também de colaboragdo na investigacdo) ¢ formadores; (i) o
Projecto assentaria na ideia de mudanga cm equipa € deveria proporcionar condigdes
favoraveis a inovac¢lo, ndo se dirigindo a individuos de forma isolada, mas sim a equipas
de professores ¢ visaria a transformacdo das praticas (assumida designadamente cm
tormo da ideia do acompanhamento de todos os alunos em dificuldade sem deixar
nenhum para tris); (iv) o Projecto seria negociado com os Conselhos Executivos,
deixando margem de liberdade para a redefinigio das condi¢es de organizagdo e
funcionamento do Projecto ao nivel de cada escola®.

Neste quadre metodoidgico, embora o singular possa iluminar o umversal, a
generalizagdo e, particularmente, a extrapola¢io das conclusdes para o universo das
escolas portuguesas deve sempre ser feita com as devidas precaugdes. Porém, a analise
compreensiva dos dados recolhidos e as semelhangas observadas nas sete escolas
estudadas, apresentando caracteristicas e contextos muito diversificados, permitem-nos
formular conjecturas mais gerais com um alto grau de probabilidade.

Subscrevendo um comentario de Marie-Anne Hugon sobre o Projecto em analise,
o facto de ter havido negociagdes prévias privilegiadas com a equipa responsavel pela
gestdo teve consequéncias no trabalho das equipas. Corria-se, durante o Projecto, o nsco
de um menor envolvimento dos professores. Verificou-se assim, por exemplo, que a
decisdo tomada pela direcgdo de uma das escolas, aceite pela equipa de formacdo, de¢
alargar o Projecto a um maior nimero de turmas no segundo ano do Projecto viria a
trazer alguns problemas ao desenvolvimento do mesmo. Seriam, contudo, vicissitudes
inevitdveis numa investiga¢do-ac¢io com e ndo sobre os actores, que, no entanto, foram
menorizadas com um trabalho aprofundado de confrontagido e auto-regulacdo entre os
acompanhantes e os investigadores que actuam em diferentes locais, permitido
“harmonizar os diferentes tipos de apoio e reduzido as diferengas constatadas entre as
escolas™,

Uma mator liga¢do entre a investigagdo no terreno ¢ a tormagio teria porventura
removido obstiaculos e facilitado a inova¢do nos diferentes estabelecimentos ligados ao
Projecto. Ha igualmente que salientar a limitagdo decorrente da falta de efectivos
disponiveis das Escolas Superiores de Educacdo que tormou necessario recorrer a
investigadores externos a essas instituigdes, bem como a instabilidade das equipas
investigadores/formadores. F uma situagio que ndo contribui para a valorizagdo das
institui¢des de ensino superior no plano da investigagdo. No entanto, Marie-Anne Hugon
reconhece, na sua analise sobre o Projecto, que apesar dessas limitagdes, as observagdes
realizadas in siru pelos investigadores permitiram adquirir conhecimentos fiavets ¢

s instrumentos aplicados nos estudos de casa engontrame-se no Guido Merudologico que previamente se consiniu.
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significativos acerca do funcionamento das turmas do Projecto e possibilitaram a
construgdo de ferramentas e metodologias uteis para o ensino € para a formag¢do de
professores.

2.2 Organizacio do Projecto

Um dos factores de insucesso escolar encontrado na analise de praticas realizada
no 1.° ano do Projecto residia na dificuldade, encontrada no discurso das equipas e dos
professores, em assumirem uma parte da responsabilidade pelo insucesso escolar,
atribuindo ¢m geral essa responsabilidade aos alunos e as familias.

No relatério de 2007, expressou-se a necessidade de criar condi¢des para que as
escolas deixassem de agir como se a responsabilidade pelas aprendizagens fosse em
regra imputavel aos alunos, as condigdes sociais, as familias, e nele defenderam-se
varias medidas de cardcter organizativo e pedagdgico.

A medida que o Projecto ia decorrendo foi sendo mais clara a necessidade de
analisar/ultrapassar obstaculos e criar condigdes para o reforgo da responsabilidade da
escola na wmelhoria das aprendizagens e resultados escolares. No segundo ano,
ensaiaram-se algumas medidas direccionadas para tal (embora ndo tenha sido possivel
assumirem o cardcter sistemdtico que seria desejavel). Foi o caso da organizagio de
equipas /Conselho de Turma responsaveis por grupos de turmas, visando o
redimensionamento humano na escola ¢ tomar mais possivel o aumento da
responsabilidade da escola pelos percursos escolares dos alunos.

No plano pedagédgico, a ideia de responsabilidade das equipas pelas aprendizagens
de todos os alunos (o0 que de algum modo configura uma evolugdo do mandato dos
Conselhos de Turma e dos professores), foi sendo progressivamente proposta no
contexto da forma¢do bem como um conjunto de instrumentos visando a utilizagdo de
estratégias para uma gestdo consequente dos Projectos Curriculares de Turma, de
diferenciacdo pedagogica, de educagdo para a autonomia, responsabilidade e para a
cidadania,

Os projectos de investigagdo-ac¢do-formagdo prosseguiram nas trés escolas da
Area da Grande Lisboa, tendo abrangido também duas escolas em que tinham sido
realizados estudos de caso, a saber, a Escola A, no Porto, ¢ a Escola B, em Portalegre, na
modalidade do 1.° ano de trabalho.

A formagido enquadrada no Projecto visou os seguintes objectivos:

* Melhorar a qualidade das aprendizagens e a prevengdo do insucesso € abandono

escolar;
* Produzir propostas e materiais pedagogicos visando a educa¢do para a cidadania
e o reforgo da responsabilidade da escola pela integragio de todos os alunos;

* Desenvolver o apoio/formagio a distdncia e do funcionamento em rede
(divulgaglo de projectos, troca de experiéncias e de matcriais pedagogicos);

* Reforgar as competéncias proprias ¢ o papel das liderangas intermeédias c/ou as
equipas pedagégicas (Director de Turma, ceoordenador de Areas Curriculares
Nio Disciplinares, Consethos de Turma) ¢ repensar o mandato dos protessores ¢
das equipas docentes;

* Assessorar a gestdo da inovagdo, numa das escolas em formagdo (aos érgdos de

gestdo e as estruturas de coordenagdo cducativa) — objectivo prosseguido na
Escola E numa primeira fase, alargado posteriormente a Escola H.

Associada & formacgdo. pretendeu-se fevar a cabo uma pesquisa  sobre

problematicas prioritarias para a formagdo centrada na methoria das aprendizagens ¢ nas
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estratégias pertinentes para o acompanhamento das inovagdes e para a formagio
continua, de modo a contribuir para uma maior responsabilizagdo pelos Conselhos de
Turma ¢ uma maior eficacia na organizagdo das aprendizagens e na resolugdo de
problemas de disciplina.

Os responsaveis ¢ os formadores do Projecto negociaram com todos os Conselhos
Executivos 0 modo de funcionamento da formagédo: horarios ¢ cnitérios para a escolha
das turmas cujos Conselhos de Turma fariam parte do Projecto.

O Projecto, apesar de assumir uma orientacdo comum, seguiu rumos especificos
nas trés escolas. O modo como decorreu a formagdo e a sua intfluéncia ao nivel da
vinculagdo aos alunos/co-responsabilizagdo pelas aprendizagens veio a estar associado a
factores como a direcgdo pedagdgica da escola e as representagdes dos formandos sobre
o seu mandato como professores/Dircctores de Turma. No segundo ano do Projecto,
foram renegociadas as condigdes para a formagdo-acgiio, mas os Conselhos Executivos
interpretaram, mais uma vez, de modo diferente, as condigdes para o desenvolvimento
do Projecto. Porém em todas as escolas fol negociada e atribuida a existéncia de duas
horas da componente ndo lectiva ¢ de um horario para reumddes/formagdo aos professores
das turmas que integrariam o Projecto. Os Conselhos Executivos procederam a escolha
dos Conselhos de Turma que participariam no Projecto, quase sempre de acordo com
critérios negoctados com a equipa de formaglo. Tinha sido sugerido que a escolha
recaisse sobre turmas com alunos com dificuldades de integracio.

Na Escola D, o Conselho Executivo procedeu a escolha das turmas mas os
professores puderam decidir individualmente a sua participa¢do na formagdo, pelo que a
formacg¢do nido foi realizada em contexto de Conselho de Turma.

O facto da formacgdo ser facultativa (os protessores que decidissem nio frequentar
a formagdo, podiam fazé-lo e teriam de ocupar de outro modo as horas ndo lectivas),
segundo uma das formadora do Projecto da Escola D, inviabilizou a organtzagdo dos
Conselhos de Turma em torno da formagdo e do Projecto Curricular de Turma, tal como
se refere no Relatdrio Intercalar do Projecto:

Assim, na formag¢io estd presente um ter¢o dos professores do Conselho de Turma
do 7.° ano ¢ cerca de metade dos professores dos Conselhos de Turma do 8.” ano. Se por
um lado compreendemos e apoiamos esta decisdo do Consetho Executivo, por outro lado
¢la tem claramente efeitos menos positivos sobre a intervengdo que é possivei fazer através
da formacdo. Teoricamente a presenca dos trés Directores de Turma na formagio deveria
propiciar a envolvéncia do Conselho de Turma, mas se julgamos que isso de certa forma
aconteceu nas turmas de 8.% ano, teve mais dificuldade em gerar-se algum efelto no 7.° ano.
quer porque a directora de furma ¢ era pela primeira vez no cargo, quer porque era o seu
primeiro ano na formagdo, quer pelas proprias caracteristicas desse Consetho de Turma e da
turma propriamente dita (Relatorio Intercalar do Projecto, 2008)

A formagdo assumiria neste caso o estatuto mais evidente de uma reflexdo sobre o
contexto do que o de uma intervencdo no contexto.

Na Escola E, a formagdo dirigiu-se aos Conselhos de Turma, em numero de scis,
responsaveis por oito turmas. Nesta escola, as formadoras participavam em Conselhos de
Turma enquanto na Escola D a logica de formagdo €, em geral, externa aos Conselhos de
Turma. Na Escola E a solugdo organizativa de atribuigdo de mais de uma turma ao
mesmo Conselho de Turma, proposta pela equipa de formagdo, entrava em “colisio™
com o principio da continutdade pedagdgica, considerado na escola como prioritirio,
pelo que, adoptando uma atitude de concilia¢do entre os critérios de continuidade ¢ de
racicnalizagdo, fol seguida esta orientagdo fimitada a dois dos seis Conselhos de Turma
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da escola. Nesta escola, o Projecto sofreu uma grande expansido. No Relatorio Final do
Projecto, diz-se o seguinte:

O Projecto desenvolveu-se em oito rurmas — quatro turmas do 2.° ciclo ¢ quatro
turmas do 3.° ciclo — um aumento relativamente ao ano lectivo de 2006/2007. Destas
turmas, duas do 2.° ciclo e duas do 3.° ciclo pertencem ao mesmo Consetho de Turma,
sendo que alguns professores pertencemn a mais do que um Conselho de Turma, tanto no 2.°
ciclo (nove professores) como no 3.° ciclo (nove professores). Ao todo, a Escola E tem [em
2007/2008] cerca de 56 professores envolvidos neste Projecto. {Retaténo Final do Projecto,
2008}

Todavia, as equipas de professores do 7.° e do 8.° ano ndo eram idénticas, o que
veio a criar alguns problemas na gestdo do grupo e na formagao.

Na Escola H, o Conselho Executivo, por proposta da coordenagdo do Projecto,
distribuiu o servigo lectivo por forma a que trés turmas (uma do 5.° ano e duas do 6.°
ano) tivessem exactamentc os mesmos professores, sendo a formagdo dirigida ao
Conselho dessas trés turmas. Na Escola A, foram integrados no Projecto dois Conselhos
de Turma ambos do 2.2 ciclo (5.° ano), com alguns professores em comum. Na Escola B,
perteniceram ac Projecto também dois Conselhos de Turma do 6.° ano e do 9.° ano de
escolaridade,

A formacgdo seria orientada por elementos enquadrados pelas Escolas Supertores
de Educacdo implicadas no Projecto: Setubal, Portalegre e Porto. Na sua maioria, as
turmas envolvidas apresentavam um historial de insucesso e dificuldades escolares
significativas. Um outro elemento a considerar em 2007/08 foi a atribuigdo ao Projecto
pelo Ministério da Educacao de um crédito de 3 horas lectivas para a gestdo local do
trabalho de formagdo e animagio dos projectos, nas escolas com um maior numero de
turmas. Essas horas seriam atribuidas a Pivors do Projecto que sc pretendia que
pudessem contribuir localmente para o desenvolvimento dos objectivos do Projecto,
deixando-se todavia urma margem para uma interpretacéio local desta fungao.

2.3 Evolug¢io do Projecto: ensaio de algumas recomendacdes
organizativas e pedagogicas apresentadas no final do 1.” ano

No relatorio de 2007, expressou-se a necessidade de criar condi¢des para que as
escolas pudessem actuar, assumindo a responsabilidade pela promogio do sucesso
educativo ¢ pela integragdo de todos os alunos e defendeu-se que se estabelecessem
condicdes para um melhor tuncionamento dos Conselhos de Turma, criando espagos de
encontro regulares que permitissem um planeamento e avaliacdo do Projecto Curricular
de Turma e um melhor exercicio da responsabilidade profissional.

No segundo ano do Projecto, a formagdo concentrou-se em algumas das
recomendagdes do primeiro ano designadamente a necessidade de tempo para planear a
ac¢do educativa, o redimensionamento humano da escola através da concentragdo de
varias turmas em tomo do mesmo Consclho de Turma o Projecto Curricular de Turma
como instrumento de gestdo das aprendizagens e promogdo do sucesso educatlvo ¢ a
articulacdo da Area do Projecto com a Formagdo Civica. Sdo precisamente cstas linhas
de forca que irdo ser desenvolvidas nas secgdes seguintes.

2.3.1 O tempo para planear a ac¢io educativa
Foram bem visiveis neste Projecto, vantagens inegiveis do trabalho de
planeamento ¢ analise da acgdo cducativa realizado pelo conjunto dos professores de

uma turma, verificando-se até gue os Conselhos de Turma que despenderam eticazmente
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algum tempo para trabalhar em conjunto demonstraram maior capacidade para actuar.
Foram porém encontradas diferengas nessa capacidade que poderdo ter varias
explicagdes, entre as quais a estratégia de acompanhamento/formagio.

Ao propor que uma parte do crédito horario das escolas compostas por um corpo
docente jovem fosse canalizado para a formacgao, a exigéncia colocada a essas escolas
era grande. Mas sabiamos que nas turmas em que as tnicas reunides de coordenagio se
realizam duas vezes por periodo, os alunos que apresentavam problemas eram
dificilmente acompanhados. Todavia, a realizacdo deste tipo de organizagido da
tormagdo, como nomma, encontra um obstaculo de fundo na organizagio actual da
escola, uma vez que seria impossivel atribuir para esse trabalho duas horas nio lectivas
coincidentes a cada Conselho de Turma, atendendo ao volume de horas que essa solugio
implicaria. Com efeito, a repeticdo de reunides semanais ou mesmo quinzenais em quase
tantas turmas, quantas as que os professores leccionam, faria com que as reunides
atingissem um volume de horas incomportivel. Por outro lado, deixar as reunides
confinadas quase exclusivamente ao estatuto de reunides de avaliagdo (raras, e onde
prevalece em regra, uma filosofia constatativa, como foi possivel observar) seria abdicar
da capacidade de programar e de definir estratégias adequadas a resolugio de problemas
dos alunos ¢ & sua integracio.

Uma solugdo para este problema serd organizar Conselhos de Turma de
composigdo idéntica, ou seja conselhos com cada um dos professores a leccionar a
mesma disciplina em varias turmas. Esta reorganiza¢do tem sido considerada uma
estratégia para o redimensionamento ¢ humaniza¢do da escola, uma vez que permite
criar no interior dos estabelecimentos de ensino de grande dimensdo, unidades mais
delimitadas, onde € possivel organizar um trabalho em conjunto e desenvolver uma
maior responsabilizagdo dos professores pelos alunos. Todavia este tipo de organizagdo
encontra obstaculos sérios porque contraria a organiza¢do habitual e a cultura
predominante nas escolas, ¢ ainda, por vezes, alguns interesses pessoais dos professores
que ndo sdo consentineos com condigdes propicias a aprendizagem, sendo dificii
conciliar com critérios definidos pelas escolas, como por exemplo, o de continuidade
pedagogica. Contudo, a adopgdo de um programa de reorganizagio, mesmo a médio
prazo, implica necessariamente cortes na continuidade que se revelou um pilar da escola.
Nas escolas do Projecto (em Lisboa, Porto e Portalegre), foi negociado com os conselhos
executivos a criagdo, desde o primeiro ano de trabalho, das duas condigdes anteriormente
referidas, ou seja, um tempo ndo lectivo comum inscrito no horario dos professores dos
Conselhos de Turma em formagdo, e a organizagio de grupos de turmas com o mesmo
Conselho de Turma. Esta ultima condigdo, porém, s6 foi possivel implementar em duas
escolas, no entanto e¢m todas as escolas existiu um tempo semanal, comum a cada
Conseltho de Turma do Projecto.

Nas avaliagdes realizadas pelos professorcs do Projecto, no tinal do primeiro ano
de trabalho, esse tempo foi considerado decisivo, porque permitia a identificacdo de
problemas e defini¢io de estratégias para os resolver. Em resposta ao questionario
realizado nas escolas do Projecto, quando interrogados sobre a vantagem deste tempo os
professores, na esmagadora maioria, foram undnimes em considerar que este espago era
favoravel & reflexdo sobre a pratica do Conselho de Turma. O aspecto mais salientado
por todos os professores foi a existéncia de um tempo de reflexdo comum sobre as suas
furmas.



Em alguns casos, certas estratégias pedagégicas utilizadas nessas turmas foram
utilizadas em outras turmas que ndo pertenciam ao Projecto, onde, a inexisténcia de
tempos de reflexdo conjunta foi impeditiva de um trabalho regular entre os professores.

2.3.2 Estratégias para um redimensionamento humano das escolas

De acordo com numerosos estudos sobre a matéria analisados por Seriovanni
(2004), as escolas pos-primdrias deveria ser concebidas para albergar no maximo 300
alunos, de modo a haver uma real comunicagdo entre professores e alunos. Este autor
refere um estudo que evidencia que o tamanho da escola, (ndo da sala de aula) € um
factor essencial para o desempenho dos alunos. Nas escolas portuguesas, a dimensdo da
escola é, com muita frequéncia, desvalorizada. Na investigagdo do Projecto. fomos
constantemente confrontados com ambientes sobrelotados onde € dificil criar espagos
para realizar apoios individualizados, implementar projectos, promover reflexdo sobre as
praticas, analisar problemas dos alunos e definir estratégias para os resolver: A criagdo
de um espago € tempo comum para os professores dos Conselho de Turma revelou-se
essencial, mas impossivel de generalizar a toda a escola.

Uma das solugdes para o problema das escolas grandes ¢, segundo J. Senovanni, a
sua reconfiguragio, transformando-as em vdrias sub-escolas. Fot nessa linha de trabalho
que fizemos propostas as escolas com quem trabalhamos, que iam no senudo do
estabelecimento de redes de trabalho e comunicagéo.

A organizagdo, no Projecto, de um mesmo Conselho de Turma implica um
redimensionamento da escola, equipas pedagogicas concentradas e responsavels por
grupos de turmas, a responsabilizag¢iio pelas aprendizagens e resultados escolares, ¢ a
pesquisa de caminhos para humanizar a escola. Esta orgamizagdo que o Projecto
procurou introduzir e analisar, foi seguida em duas escolas, as Escolas E ¢ H. Os
resultados do questionario aplicados em todas as escolas do Projecto apontam para
elevados indices de concordincia face a csta reorganizagdo das equipas de trabalho, pois
95,1% dos professores concorda. em parte ou totalmente, com este modelo de
organizagdo que consideram conduzir a um maior sucesso escolar (85.2%).

Também no campo da regulagdo da disciplina, a maior parte dos docentes
considerou vantajoso a existéncia de Conselhos de Turma comuns {85,2%),
considerando que é possivel resolver de forma mais eficaz os problemas de indisciplina,
assim como actuar de forma preventiva face a situagOes de destabilizagdo e de tormas
insubordinagio em contexto de sala de aula.

A manutencio de Conselhos de Turma associados a grupos de alunos revelou-se
também favoravel no campo do relacionamento interpessoal, sendo que 82,1% dos
professores afirmou que desta forma ¢ possivel conhecer melhor os seus alunos, assim
como realizar um maior acompanhamento dos percursos escolares dos alunos (82,2%).

Ao nivel da concertagio de estratégias entre os professores, mais de 80% dos
professores declarou que este modelo de Conselho de Turma conduz a uma maior
eficacia do que os Conselhos de Tunma s6 com uma turma atribuida e que fomenta mais
situagdes de trabalho colaborativo entre pares, constituindo mesmo percentagem de
concordincia mais elevada destacada pelos inquiridos. E também clevada a percentagem
de respondentes (81%) que considera que existe uma maior eficacia no cumprimento por
todos os professores das estratégias definidas.
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Vantagens de Conselhos de Turma Discordo em | Discorde | Concordo em Concerdo Total

comuns a mais do que uma turma parne totalmente parte totalmente
Maior trabalho colaborativo 3.7 7.4 37.0 51,9 100
Ma_ior_ ca_pafcidade de resolugdo de problemas o 3.7 37.0 8.1 100
de indisciplina
Uma maior capacidade para a superagido do 15 18 38.5 162 100
insucesso escolar
Mais eficazes do que os canselhos sé com 7.1 1] 107 0.7 100

uma turma atribuida

Existe uma maior eficacia no cumprimento

por todos os professores das estratégias 7.4 1.1 37,0 144 100
Jdefinidas
Existe um maior trabalho sobre o Projecto 11.8 11t R 63.0 H0o

Curncular de Turma

Quadro n.° 1 - Opinido dos professores do Projecto sobre vantagens de um Conselho de Turma comum a
mais do que uma wrma.

A situacgdo na Escola E

O Conselho de Turma, constituido por um grupo de professores de duas turmas do
2.° ciclo (uma de 5.° ano ¢ uma de 6.° ano) considerou que a organizacio do Conselho de
Turma permitiu poupar tempo relativamente ao ano anterior e resolver varios problemas.
Assim o Conselho de Turma considera ter produzido mais rapidamente propostas de
trabalho para o 5. ano a partir da experiéncia desenvolvida com ¢ 6.° ano no ano
anterior. Nao parece contudo legitimo dissociar os efeitos do trabalho conjunto de
factores, tais como a estabilidade da equipa num segundo ano de trabalho ou a existéncia
de um trabalho conjunto do Conselho de Turma, em torno da formag¢do. Na mesma
turma houve, tal como é referido por M. J. Martins no Relatdrio Intercalar do Projecto, o
reconhecimento de uma evolugio referida pela formadora:

No seu modo de ‘olhar os alunos’ — na atengdio 4 sua diversidade e necessidades
proprias, determinando estratégias diferenciadas nos percursos pedagégicos; No modo de
abordar o curriculo - a eclaboragdo de planeamento mais estruturado, a elaboracido e
utilizag¢do do Projecto Curricular de Turma como referéncia para as praticas em todas as
areas do curriculo; Nas metodologias de trabalho de projecto e da educacio para a
cidadania, designadamente no dmbito das Areas Curriculares Ndo Disciplinares; (...) Na
relevincia do funcionamento dos Conselhos de Turma, enquanto equipa educativa; Na
capacidade crescente de experimentar priticas integradas e articuladoras. das diversas
componentes do curriculo,

Quanto ao Consetho de Turma que tinha a seu cargo duas urmas de 7.° ¢ 8.° anos,
a mudanga foi mais complexa uma vez que, ndo coincidindo totalmente a equipa de 7.°
8.° anos (havia seis elementos diferentes e alguns dos professores nio integraram a
formagdo), os professores ndo pertencentes as duas turmas nio aderiram de forma
idéntica ao trabalho, tendo existido alguma fragilidade resultante de uma eventual nido
directividade excessiva na condugdo dos Conselhos de Turma e da parte da equipa de
acompanhamento do Projecto. A programagdo do trabalho de uma e de outra turma foi
dissociada (a pedido dos professores que consideravam desperdigar o seu tempo ao
planear o trabalho da turma que ndo leccionavam) o que fragilizou a solugdo adoprada,
Um dos problemas encontrados foi a dificuldade de coordenar um trabalho centrado nos
alunos (diferentes em cada turma e que obrigava a momentos de reflexdo diferentes).
Nio foi possivel sedimentar o trabalho colaborativo neste grupo de professores. Uma das
Directoras de turma exprime assim a dificuldade encontrada:
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[A]quela ideia inicial continua a parecer uma ideia muito valida e que pode ter bons
frutos. Tém é que ser estabelecidas, a priori, regras muito claras, nomeadamente, os dois
Conselhos de Turma tém de ser mesmo iguais, basta haver 3 elementos {...) diferentes para
(0s professores) ja ndo quererem ouvit os projectos que estavam a ser desenvoividos na
outra turma, argumentam que ndo conhecem os alunos, ... Portanto, gerou-se ali alguns
entraves a jungio dos dois Conselhos de Turma. Mas de qualquer forma, repito que acho
que ¢ uma ideia muito valida, que o meu 7.° (...) andou num ritmo diferente por ter pegado
em ideias que ja tinham sido aplicados o ano passado no actual 8.° ano.

O facto de se tratar de um grupo de professores do 3.° ciclo, com maior dispersdo
de disciplinas e maior dificuldade de realizar trabalho colaborativo poderd também em
parte justificar a evolugdo do grupo.

A situacdio na Escola H

Na Escola H, houve um Conselho de Turma, responsavel por trés turmas, no
Projecto. Tal como indica J. Pinto, no Relatorio Intercalar do Projecto,

no ano lectivo de 2007/2008 o trabalho de intervengdo/formacdo desenvolveu-se em
redor da consolidacdo da ideia de “equipa pedagogica”. Este trabalho envolveu uma equipa
de docentes que tinha a seu cargo trés turmas: uma do 5.° ano (5.° X) e duas do 6.° ano (6.7
Y e Z) (esta iltima turma jd tinha integrado o Projecto no ano anterior).

O facto de os professores serem comuns as trés turmas revelou-se muito positivo.
Virias foram as vantagens enunciadas pelos professores entrevistados, nomeadamente a
partilha de experiéncias, o trabalho em equipa, a definigdo conjunta de estratégias que
visem a melhoria do comportamento e das aprendizagens. Estes professores
reconheceram que esta forma de organizagdo ¢ muito vantajosa € que devena ser
alargada a toda a escola, uma vez que melhora significativamente a relagdo entre os
docentes, destes com os alunos e os resultados escolares destes. No decorrer do ano
lectivo, sempre que possivel, foram também realizadas actividades interdisciplinares em
conjunto pelas trés turmas, principalmente pelas duas turmas de sexto ano”. No relatorio
Final do Projecto, apresenta-se 0 comentarto de um Director de turma que sc refere
assim ao seu funcionamento:

Tem sido muito bom., ¢ completamente diferente sabermos que 0S mMesmos
professores estdo nas mesmas furmas. Por um lado, ¢ saber com quem € gue nos estamos i
trabalhar, por outro lado tem a ver com as turmas em si, saber que podemos fazer coisas em
conjunto, projectos comao, por exemplo. este altimo que foi feito agora com a exposigdo!

Os resultados obtidos por estas turmas, constituidas por alunos com pesadas
histérias escolares (ver adiante), demonstraram a importancia do trabalho conjunto para o
desenvolvimento de estratégias capazes de melhorar a capacidade de trabatho dos alunos,
desmotivados para a escola, e de os integrar. Apesar de dois alunos do 6. Z terem
abandonado a escola, no inicio do ano lectivo, e de existirem alunos muito desmotivados
o com um elevado niimero de retengdes, todos transitaram de ano gracas a gstratéglas
pedagégicas de forte enquadramento ¢ definicdo de projectos de trabalho motivadores.

Uma das Directoras de Turma do Projecto refere-se assim ao trabalho desenvoivido:

Julgo que as sessdes de trabalho semanais foram preciosas para dominar os graves
problemas desta rurma, os assuntos tratados foram prontamente explorados havendo sempre
falta de tempo para a continuidade do trabalbo, pelo que ha o sentimento de se ter
aproveitado muito bem este espago de reflexdo. As guestdes relacionadas com a gestio €
funcionamento da escola atravessaram, algumas vezes, as discussdes sobre o0s
problemas/interesses desta urma. havendo a percepgdo de que hd causas i montante do
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Conselho de Turma ¢ da Turma (constitwigio de turmas; hordrios, organizacdo da escola,
regulamentos, o servigo dos auxiliares de ac¢do educativa...).

Sintese -

' Da andlise do trabalho realizado e do h'ansparece do discurso dos professores e
Directores de Turma nas diferentes escolas do Projecto, resulta claro o beneficio da
existéncia de um tempo em comum para todos os professores de um mesmo Conselho de
Turma. Foi a condi¢3o necessiria para a partilha de experiéncias e a realiza¢3o do
planeamento do trabalho com a turma, para o desenvolvimento do Projecto Curricular de
Turma — quer a defini¢do, calendarizagdo e avaliagio conjunta de estratégias visando a
melhoria do comportamento e das aprendizagens, quer a construgdo de propostas de
actividades interdisciplinares, a resolugdo dos problemas da turma (em partlcular se nela
existem situagdes complexas) e o acompanhamento dos alunos corn maiores dificuldades
de aprendizagem. Este trabatho em equipa foi transformando a cultura da escola,
instituindo, a pouco e pouco, uma cultura menos individualista e mais colaborativa entre
os professores ¢ na escola, se bem que com algumas resisténcias designadamente no que
dlz respelto 208§ professores do 3.° ciclo.

+ « Na verdade, parece também haver vantagem na existéncia de um mesmo Conselho
de Turma responsdvel por mais de uma turma. No entanto, a situa¢do foi mais dificil
numa turma do 3.° ciclo onde a dimensdo de avaliacio e a preocupagdo com os
contelfldos pareceu sobrepor-se 2 dimensio de planeamento/resolugfio de problemas dos
alunos, constituigdo de priticas de organizagdo das aprendizagens.

2.3.3 A forma¢do em torno do mandato dos Conselhos de Turma e do papel
do Prejecto Curricular de Turma para a melhoria das aprendizagens

Na analise do trabalho desenvolvido no 1.° ano do Projecto, considerando-se ser o
mandato dos Conselhos de Turma ainda essencialmente entendido como o somatéorio de
avaliagdes pontais, havendo um défice de enquadramento dos alunos ¢ de
responsabiliza¢do da escola pelas aprendizagens”, recomendava-se a redefinicdo do
papel do Conselho de Turma na gestio das Areas Curriculares Ndo Disciplinares e no
enquadramento dos alunos. Entendeu-se que a fun¢do do Projecto Curricular de Turma
seria fundamental para alterar o mandato dos Conselthos de Turma centrando mais a sua
actividade na gestdo do ensino ¢ da aprendizagem.

Nas andlises que se efectuaram, foi possivel verificar que a Reorganizagdo
Curricular permitiu dar passos importantes no sentido da melhoria das aprendizagens
através designadamente da elaboragdo ¢ gestdo de Projectos Curriculares de Turma. Os
professores deixariam, em principio, de trabalhar de torma isolada, pedindo-se-lhes para
assumirem compromissos ao nivel do Conselho de Turma e a partir da situa¢fo concreta
dos alunos dessa turma. Mas esses compromissos nem se¢mpre foram realizados c,
noutros casos, ndp constituiam elementos orientadores da pratica. Com efeito, ndo se
pode considerar que os Conselhos de Turma tivessem assumido, de modo sistematico, a
responsabilidade pelas aprendizagens dos alunos, em especial por aqueles que mais
dificuldades revelam. Em algumas situa¢des analisadas pelos investigadores da ESE do
Porto, refendas no Relatério que apresentaram, a responsabilidade poderia ser mais
facilmente classificada como uma responsabilidade burocratica em que

cada docente cumpre regulamentagdes ditadas pela Administragio, produzindo e
fornecendo a informagdo necessaria para o melhor processamento administrativo do
processo pedagdégico; do que de como uma - responsabilidade profissional implicando os



saberes que se exigem ao melhor cumprimento da profissd3o, nomeadamente no que
concerne 10 Projecto de Escola, Projecto Curricular Jde Turma.

Evoluju-se para uma maior atengdo na formagdo ao Projecto Curnicular de Turma,
considerado como um instrumento cstrategico central para 4 integracdo de todos os
alunos e para a melhoria das aprendizagens e resultados escolares. Procurou-se em geral,
na formagdo a partir de analises dos Projectos Curriculares de Turma, apoiar a definigdo
de estratégias concretas para resolver problemas identificados ¢ melhorar as
aprendizagens.

Apresentam-se de seguida dificuldades ¢ situagdes positivas desenvolvidas no
ambito da formagdo pelos Conselhos de Turma.

Dificuldades encontradas na implementac¢fio do Projecto Curricular de Turma

Um registo dominantemente burocratico na sua concepgio e gestio
No Relatorio Final do Projecto da ESE do Porto referia-se que

a burocratiza¢io da cultura docente afirma-se como uma via anica de gestdo de
percursos ¢scolares, constatando-se yue a producdo de Projectos Curriculares de Turma
prolonga o processo mecdnico com que se desenrolum as reunides do Conselho de Turma.
(..} A redacgdo de um Projecto Curricular de Turma passa cntdo pela aplicagdo de uma
formula, apenas ligeiramente alterada de turma para turma e de contexto para contexto.

Verificou-se através da analise de praticas que os Projectos Curriculares de Turma,
mesmo quando partiam de uma consciéncia das dificuldades dos alunos, com frequéncia,
pecavam por uma auséncia de estratégias de cnquadramento visando a melhona das
aprendizagens. Deslizavam, regularmente, para um processo  admimstrativo
sistematizado, desvalorizando o pensamento do aluno ¢ as estratégias de recuperacao
pedagogicas, acarretando ainda maiores dificuldades na sua operacionalizagdo. ao longo
do ano.

Apesar do reconhecimento do seu papel e da referéncia a sua utilizagdo, o Projecto
Curricular de Turma ¢ frequentemente entendido como um mero elemento formal na
organizagio dos Conselhos de Turma sendo alias muitas vezes esquecido. O modo como
tém sido comprecndidos ¢ assumidos os Projectos Curricuiares de Turma transfora,
com frequéncia, estes projectos em meros documentos burocraticos, Surgiam problemas
na sua gestdo pratica, quer por problemas de coordenagio entre professores, gquer porque
os modelos de Projecto Curricular de Turma cram demasiados rigidos ¢ pouco
operacionais, ou muito gerats {em termo de objectivosscompeténcias a desenvolver,
cstratégias e avaliagdo a  implementar), caracteristicas  pouco adequadas a um
instrumento regulador das praticas. A caracterizagdo dos alunos, cmbora cxtensa €
detalhada, mesmo sendo uma via para o conhecimento sobre ecles ¢ um factor de
aproximagio entre protessores ¢ alunos, ¢ com frequéncia pouco profunda ¢ conduzindo,
por vezes, a processos de estigmanzagio.

Na Escola A, os tormadores salientaram “a distdncia entre o que se regista numad
reunido de Conselho de Turma ¢ o que se produz como Projecto Curricular de Turma,
sendo que guase nada do yue ta esta ¢ atentamente discundo pelo conjunto de
protessores. A construgdo de um Projecto Curncular de Turma passa entdo pela
aplicagdo de uma tormula, apenas hgeiramente alterada de turma para turma ¢ Je
contexto para contexto. Para contomar esta hmitagdo. uma das equipas do Projecto
dedicou uma parte Jdo trabalho 4 melhora do formulirio que servia Jde base. para toda a
escola, & organizagio do Projecto Curnicular de Turma.



Na Escola D, foi realizada, no ambito da formagio, uma anilise do formulario
utilizado e trabalhadas alteragdes a propor a escola.

Uma das alteragdes mais trabalhadas este ano diz respeito ao modelo de Projecto
Curricular de Turma existente na escola. Sentia-se na escola ¢ em particular em alguns
professores, uma certa saturacio de um modelo que ndo obstante as virmalidades da sua
criagdo, se tomou com o passar dos anos desfasado do que era necessario para se poder
avangar mais rapidamente em direcgio a resotugdo dos problemas da turma.

Nas analises realizadas, evidenciou-se por vezes, uma auséncia de momentos de
avaliacdo das medidas que se propunham, que por serem, demasiados gerais, tornaram
cssa avaliagdo quase impossivel de realizar. Foram ainda visiveis problemas
relacionados com a concretizagdo coerente e sistematica destas medidas.

Dificuldades ao nivel da compreensdo e resolu¢io dos problemas

Em Projectos Curriculares de Turma analisados, as metas definidas pretendiam
responder aos problemas e dificuldades identificados na turma designadamente através
de propostas de competéncias transversais a desenvolver, Para além das competéncias,
neles ¢ frequentemente explicitado o propésito de promover ¢ desenvotver atitudes e
valores tais como interacgio, responsabilizagdo, debate ¢ espirito critico, gosto pelo
saber, trabalho e estudo. Porém, ndo sdo usualmente indicadas estratégias com vista ao
desenvolvimento  de competéncias neles referidas. Assim, ¢ vulgar que a
operacionalizagdo esbo¢ada nos Projectos Curriculares de Turma s¢ assemelhe mais a
identificagdo de objectivos do que a uma operacionalizagdo estratégica.

Também, nas sessdes de formagio de acompanhamento dos Conselhos de Turma,
verificou-se existir uma grande dificuldade na operacionalizagdo e concretizacdo de
estratégias transversais as disciplinas do curriculo. Existem dificuldades que se colocam
tanto ao nivel da compreensdo dos problemas dos alunos — sobretudo quando estes se
relacionam com trabalho escolar ¢ ndo com o contexto socto-familiar (ha a tendéncia
para na analise as equipas ndo se considerarem parte do problema) — como na
identiticagdo e planeamento de solugdes para os problemas.

Dificuldades ao nivel da lideranga dos PCT

Um dos obsticulos ao cumprimento dos Projectos Curriculares de Turma,
principalmente no que diz respeito aos planos de apoio e recuperagio dos alunos, & a
dificuldade na sua lideranga por parte dos Directores de Turma, agravada pelo
entendimento que a maioria dos professores tem do seu mandato que leva a que nio
aceite factlmente uma coordenagio pedagogica e condugdo de um projecto por
considerar que interfere com a sua autonomia, Assim, a lideranga pedagogica surge
Como necessaria 4 associada a realizacdo, cumprimento ¢ eoficacia dos Projectos
Curriculares de Turma, em especial no que respeita & methoria das aprendizagens.

No segundoe ano de formagio. confirmou-se, em muitos ¢asos, a diriculdade. receio
por parte dos Directores de Turma de uma lideranga pedagogica dos projectos de turma.
Este receiosditicuidade tor explicitado por alguns deles. No estudo de caso realizado na
Escola D, que aposta num papel forte dos Directores de Turma, varios actores
reconheceram subsistirem algumas fragilidades no desempenho do papel do Director Jde
Twrma em geral. Existe um numero insuficiente de protessores com o perfil definido
pela equipa de gestdo, sendo escolhidos professores que ndo satisfazem todas cstas



caracteristicas definidas para desempenhar essas funcéess. Associado aos contratempos
de recrutamento estd a questdo da interpretacdo do mandato do Director de Turma pelos
restantes professores. Nas reunides do Conselho de Turma assistidas pela nossa equipa e
no proprio discurso dos intervenientes, ficou patente que os Directores de Turma do
ensino basico tém, com frequéncia, um espago de intervengio muito limitado na gestio
da turma ¢ nas formas de aplicagdo do curriculo, orientada por uma logica de
segmentagdo das disciplinas bem demarcada, que perdura ainda num conjunto vasto dos
professores que lecciona no 3.° ciclo do bdsico e também no ensino secundario, situagdo
verificada, por exemplo, na Escola D que fol inicialmente um Liceu. Nesta escola, onde
existe um numero significativo de professores com percursos de formagdo e cultura
profissional oriunda sobretudo do ensino secundario®, manifestaram-se tensdes
significativas entre os objectivos dos diversos ciclos de ensino e entre as perspectivas
sobre funcionamento, papel e cstratégias para os atingir.

Cada professor considera-se, em geral, como o responsavel pela organizagido e
gestdo da sua disciplina, de acordo com o que foi definido no respectivo departamento
disciplinar, sendo muito sensiveis a interven¢des de outros elementos, nomeadamente do
Conselho de Turma. As estratégias ¢ o planeamento dentro dos Conselhos de Turma,
assim como a discussdo dos problemas de ensino aprendizagem, s3o, em geral, tratados
de forma a ndo colocar em causa a autonomia ¢ o espago de actuagido de cada professor,
deixando de fora aspectos como as metodologias de trabalho utilizadas, a planifica¢do ou
a eficécia das estratégias de resolugdo dos problemas. Verificdmos que nas reunides de
avaliagdo dos Conselhos de Turma, quando os professores discordam entre si da opinido
da classificagdo do aluno ao nivel das competéncias gerais, afirmam com alguma
frequéncia “‘ele na minha disciplina é assim”, ou “ele nas minhas aulas costuma fazer
isto”, ou seja, as competéncias dos alunos sdo vistas de forma fragmentadas,
disciplinares, sem que se procure aprofundar os motivos que conduzem as diferengas de
actua¢do dos alunos nas varias disciplinas.

Quando existem problemas graves ao nivel dos resuitados escolares, os Consethos
de Turma revelam muita dificuldade em uitrapassar o espago disciplinar delimitado de
cada professor. A postura, evidenciada pelos professores ¢ relatada no Relatédrio Final do
Projecto, *eu ¢é que estou 13, cu ¢ que sei o que se passa nas minhas aulas”, muito
presente nos diversos momentos de avaliagdo, constitui um dos obsticulos ao
funcionamento dos Conselhos de Turma, uma vez que esse espago de regulagdo dos
problemas da turma tende a colidir com o modo como cada professor encara a sua
autonomia. Esta soliddo, a que chamam “autonomia”, ndo ¢é questionada, uma vez que
consideram melindroso interferir no trabalho dos colegas nas suas disciplinas e que tal
colocana em causa a interpretagio da matorta dos professores sobre o proprnio mandato.

Varios Directores de Turma explicitaram a dificuldade em liderar o Conseiho de
Turma e o Projecto Curricular de Turma. Foi o caso de uma Directora de Turma da
Escola E que manifesta 0 maior interesse (e jlustrou o sucesso) no apoio aos alunos, mas

5 No cntanto, em alguns casos, a escolha dos Directores de Turma ¢ feita com base em criténos de natureza
administrativa, nomeadamente os horanos dos professores. A Directora de Turma escolhida para o Projecto, no 7.7 ano,
fol umna professora de horane reduzido que esteve alguns anos atastada da escola e que nunca rinha desempenhade este
cargo.

& Vdnos professores revelaram que os nivels de exigéncta com o$ alunus do ensine basico sdo mais elevados numa
escola secundana com 3.2 ciclo, do que numa escola do 2.7 e 37 ciclos. A razdo apresentada prende-se¢ com o facto de
no 10.” ano a responsabilidade de “prosseguir’’ com us alunos no secundarto ninda é da escola, ao contrino das escolas
1% 2 3" ciclo. Embora esta afirmac¢io carega de comprovagdo, traduz algumnas das tensdes levantadas entre as logicas
de ciclos distintas num mesme estabelecimento, por professores Jue leccionam simultaneamente o 37 ciclo ¢ o

secundario.
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confessa as dificuldades na gestdo do grupo de professores que pertence ao Conselho de
Turma. Para esta professora trata-se de uma questdo de maturidade e aprendizagem.

Eu distinguia duas faces da moeda no trabaihe como Director de Turma. Gosto muito
de ser Director de Turma na relaglio gue estabelego com os alunos, mesmo com os pais
tenho gostado desse trabalho. Nio gosto tanto, confesso, do trabalho que ¢ reservado ao
Director de Turma enquanto lider de um Consetho de Turma, enquanto alguém que tem de
trabalhar com os outros colegas incentivando-os ao trabalho. Acho que ai ainda tenho de
dar mais alguns passos pois tenho tido alguma dificuldade de dizer “‘taz isto... faz aquilo”
Jue as vezes é necessario, Ainda tenho algum problema. Relativamente aos mitdos, gosto
muito. (...) Portanto, gosto muito da rela¢do com os mindos, gosto muito da reiagdo com os
pais, e irei gostar muito, daqui a uns anos, quando crescer mais na relagdo com os
professores. Ndo ¢ que cu ndo goste de trabalhar (...} hd colegas com quem eu trabalho
muito bem em cquipa, mas se calthar basta haver alguém a fazer algum entrave, que cu jd
nio sei muito bem como hei-de lidar, como ¢ que hei-de reagir, ter uma atitude mais
autoritaria, tentar uma conversa mais amena, de forma a levar essa pessoa pelo caminho
que eu quero. Ainda me falta gerir algumas atitudes neste campo. Mas gosto de ter uma

turma para tomar conta.

Como compreender esta relutdncia (confirmada em questionario realizado no |.°
ano do Projecto) pelo exercicio destas liderangas intermédias na escola? No caso desta ¢
de outras directoras de turma entrevistadas tratar-se-ia de uma questdo relacionada com o
saber/maturidade para gerir um grupo de colegas. Para outros professores, quer estejam
no papel de Directores de Turma ou unicamente professores do Conselho de Tuma,
parece relacionar-se com a concepg¢do do mandato. O Director de Turma teria a
legitimidade da gestdo burocritica, mas nfio pedagogica, uma vez que essa seria
encarada de modo espartithado dentro dos limites da responsabilidade de cada protessor.

No Projecto, foram porém acompanhados vérios casos de Projectos Curriculares de
Turma em que, gragas a acgdo dos Directores de Turma foi possivel definir estratégias de
inclusdo transversais, concebidas ¢ geridas no dmbito do Projecto Curricular de Turma.
Essas estratégias permitiram, por exemplo no caso de uma turma na Escola H, a
concepsdo de um projecto que contnibuiu para inverter varios percursos de rctengdes
repetidas ¢ com exclusdes eminentes de alunos. Nesta turma, o Projectoe Curricular de
Turma constituiu um desafio aos diferentes elementos da turma — professores ¢ alunos —
permitindo encontrar e gerir novos percursos como setugio dos problemas.

Estas constatagdes realizadas na formagdo, ecm contexto de Conselhos de Turma,
vieram confirmar a necessidade de explicitar e redefinir o mandato ¢ o pertil dos
Directores de Turma como lideres de cquipas que se responsabilizem pelas
aprendizagens dos alunos.

O Projecto Curricular de Turma como instrumento de gestdo das aprendizagens e
proamogdo do sucesso educativo

A ideia do Projecto Curricular de Turma como um clemento regulador das
aprendizagens foi proposta aos grupos com quem trabalhamos, considerada, tal como se
refere no Relatério do Projecto da ESE de Portalegre, “um documento orentador do
Conselho de Turma ao longo de todo o processo”. Fruto dessa aposta. venficou-se, na
verdade, um reconhecimento, por parte dos prafessores, da tmportincia que pode ter o
Projecto Curnicular de Turma na regulagdo dos problemas de aprendizagem ¢ na
integracdo dos alunos.

No inquérito realizado nas Escolas do Projecto, vs professores evidenciam ¢sta
1deia: 90% dos protessores inquindos referiram que o Projecto Curricular de Turma
contribuil para methorar as aprendizagens, permite aumentar o conhecimento dos alunos
e



no inicio do ano (88,7%) e é considerado um documento de trabatho indispensavel por
82%. E considerado, ainda, como um guido de referéncia permanente para a turma por
mais de 80% dos professores, sendo também encarado com um elemento a ter em conta
na avaliacdo dos alunos dos 75%. Menos de 25% dos inquiridos considerou que o
Projecto Curricular de Turma era apenas mais um documento de elaboracdo obrigatoria
mas que na pratica ndo tinha nenhuma utilidade.

Discordo em Discordo Concordo em Concordo
parte totalmente parte totalmente

Melhorar as aprendizagens 4,4 5,6 52,2 37,8
Na pratica ndo tem utilidade 40,4 34,8 19,1 5,6
PCT ¢ um insirumento de trabalho 12.4 5.6 62.9 19,1
indispensével
Permite melhorar o conhecimente dos
alunos no inicio do ano 6.8 4.5 43,2 45,5
Guido de referéncia permanente na
conducio da turma 5.6 124 38,2 43.8
E tidec em conta no momento de
avaliacdo dos alunos 6.7 17,8 62,2 133
Permite  prevenir  problemas  de
indisciplina 10,0 17,8 57,8 14.4

Quadro n.° 2 - Razdes da importancia atribuida ao Projecto Curricular de Turma.

No entanto, apesar do reconhccimento do seu papel ¢ da referéneia 2 sua
utilizagio, o Projecto Curricular de Turma ¢ frequentemente entendido como um mero
elemento formal na organizagdo dos Consethos de Turma sendo alids muitas vezes
esquecido. O modo como tém sido compreendidos ¢ assumidos os Projectos Curriculares
de Turma transforma estes projectos em meros documentos burocraticos. Surgiam
problemas na sua gestio pritica, quer por problemas de coordenagdo entre professores,
quer porque os modelos de Projecto Curricular de Turma eram demasiados rigidos e
pouco operacionais, ou muito gerais (em termos de objectivos/competéncias a
desenvolver, estratégias e avaliagdo a implementar) e nido se adequavam a um
instrumento regulador das praticas. A caracterizagdo dos alunos, mesmo extensa ¢
detalhada, embora sendo uma via com muitas potencialidades para o conhecimento sobre
eles e um factor de aproximagdo entre professores € alunos, ¢ com frequéncia pouco
profunda e por vezes conduz a processos de estigmatiza¢do.

A. Caracterizacio dos alunos

Na formagio, em Conselho de Turma, foi abordada a questdo do modo de
elaboragio do Projecto Curricular de Turma designadamente quanto ao modo como ¢
realizada a caracterizagdo dos alunos € como esta é assumida de um modo dindmico na
definicio de estratégias para methorar as aprendizagens. Uma das questdes que se
colocou foi saber em que medida esta caracterizagdo dos alunos e o proprio Projecto
Curricular de Turma sio utilizados.

No estudo de caso da Escola A, descrito no Relatério do Projecto realizado pela
ESE.dO Porto, considera-se que o Projecto Curricular de Turma ¢ a sua gestdo sdo
dominados por uma via burocratica que nio tem em conta a diversidade:

A burocratizacio da cultura docente afirma-se como uma via lnica de gestio de
percursos escolares, constatando-se que a produgdo de Projectos Curriculares de Turma
prolonga o processo mecinico com que se desenrolam as reunides do Conselho de Turma.
Apesar da imensa distancia que separa 0 5.° X do 5.° Y, distncia esta reconhecida e até
reclamada no discurso individual dos professores, a diferenga enire 0s Projectos
Curriculares de Turma ndo ¢ consideravel: ndo fosse o nimero ¢ a faixa etaria dos alunos
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distinguirem claramente os dois horizontes, o conteido pedagogico dos Projectos
Curriculares de Turma néo difere — dir-se-ia tratar-se da mesma turma!

Ha ainda a registar uma certa cultura dominante, a que chamariamos “constatativa”,
¢ cujo labor tende a perpetuar a imagem que desde o inicio se construiu sobre os alunos e
sobre a turma; todas as préticas, sem excepgdo, tendem a passar pelo crivo da constatagio,
sendo que nada se passa verdadeiramente, nas praticas pedagdgicas, se ndo perpetuar ou
legitimar o “conhecimento” que, de modo finalizado, se produziu sobre a turma. Este
dominio constatativo tende a assimilar tudo o que a ele escapa, tragando praticas
individualizadas que, contra a “maré”, instituem acgdes e discursos pedagégicos eficazes e
inovadores. Quanto s Areas Curriculares Nio Disciplinares, ha nitidamente uma acg¢éo
externa a estas areas, proveniente do dominio disciplinar e disciplinador do trabalho e das
regras escolares, tornando qualquer mudanga cognitiva ou afectiva extremamente dificil.

Ainda na Escola A, os formadores salientaram “a distdncia entre o que se regista
numa reunido de Conselho de Turma e o que se produz como Projecto Curricular de
Turma”, sendo que quase nada do que estd neste ultimo documento € atentamente
discutido pelo conjunto de professores. A elaboragdo de um Projecto Curricular de
Turma passa entdo pela “aplicagio de uma férmula, apenas ligeiramente alterada de
turma para turma e de contexto para contexto” ¢ para contornar esta limitagdo, uma das
equipas do Projecto dedicou uma parte do trabalho a melhoria do formulario que servia
de base, para toda a escola, 4 organizagio do Projecto Curricular de Turma:

Uma das alteragdes mais trabalhadas este*ano diz respeito ao modelo de Projecto
Curricular de Turma existente na escola. Sentia-se na escola e em particular em alguns
professores uma certa saturacdo de um modelo que ndo obstante as virtualidades da sua
criagdo, se tornou com o passar dos anos desfasado do que era necessario para se poder
avancar mais rapidamente em direc¢do A resolugdo dos problemas da turma.

A andlise realizada aos Projectos Curriculares de Turma (nos dois anos do
Projecto) revelou que estes contém muitas informagdes sobre os alunos e as suas
familias (origens sociais, composicio do agregado familiar’, escola de origem), sendo
genericamente elaborado, em todas as turmas das Escolas, um questionario aos alunos
sobre as suas dreas de interesses, preferéncias, etc., procurando tragar um perfil da turma.
S3o também identificados desta forma, por parte dos professores, no inicio do ano,
alguns “problemas” dos alunos da turma.

Contudo, alguns desses levantamentos revelam-se, por vezes, muito globais e
frageis para sustentar tomadas de decisdo efectivas por parte do Conselho de Turma para
a resolugdo efectiva dos problemas de ensino aprendizagem da wrma. No Relatério do
Projecto realizado pela ESE do Porto, referia-se:

O Projecto Curricular de Turma deveria ser elaborado de uma forma mais faseada e
tendo em conta modalidades dc conhecimentos dos alunos para além da ficha de
caracterizagdo (mais superficial) que ¢ normalmente usada no inicio do ano. Essa
caracterizagdo dos alunos — fundamental no estabelecimento do Projecto Curricular de
Turma e na articulagdo deste com as ACND - deveria passar por entrevistas mais
aprofundadas com os mesmos, permitindo uma maior riqueza de informacdes face ao seu
percurso de vida. A proposta do Conselho de Turma é gue tais entrevistas aprofundadas
possam ser realizadas no final de cada ano lectivo, preparando o trabalho para o ano

seguinte.
gu ]

7 . . . . . - - - .
Uma professora referiu que esse primeiro levantamento parmite identificar logo eventuais situagdes problematicas.
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A reflexdio sobre esta problematica que foi levada a cabo na formagao, em alguns
casos, surgiu depois de uma breve andlise a ficha que a escola tem utilizado para o efeito
e que acabou por ser considerada insuficiente e de reduzida utilidade. Na sequéncia desta
actividade, trabalharam-se os procedimentos a desenvolver, os instrumentos a utilizar, a
andlise a efectuar com os dados recolhidos ni3o perdendo de vista as estratégias a definir
pelo Conselho de Turma para superar dificuldades diagnosticadas ¢ a melhoria das
aprendizagens particularmente dos alunos com pior desempenho. Desenvolveu-se um
processo de entrevistas de caracter “biografico” aos alunos das duas turmas, conduzido
por equipas de professores das respectivas turmas (apds um demorado trabalho de
elaboragdo do guido com o nosso apoio)”’(Relatorio do Projecto, ESE Portalegre).

B. Defini¢do de estratégias

Uma parte significativa do trabalho de formagao desenvolvido ao longo do 2.° ano,
nas escolas do Projecto focou-se Projecto Curricular de Turma, procurando acentuar a
sua importincia e utilidade dos Projectos Curriculares de Turma para o trabalho diario
dos professores bem como para os alunos da turma e o seu papel na definicdo de
estratégias visando a melhoria das aprendizagens. Maria do céu Rolddo, uma das
formadoras do Projecto, perspectivando-o como um ‘“‘documento “inacabado”, em
aberto, passivel de reajustamentos em fungdo das circunstincias, sem deixar de ser, ao
mesmo tempo, um documento orientador, refere no Relatério Intercalar do Projecto que
a formagdo trabalhou a construcdo deste instrumento orientador, aberto e flexivel
procurando que traduzisse nos seus enunciados (metas, objectivos) a turma e¢m concreto
(...) os alunos da turma com que se vai/esta a trabalhar, tanto no inicio da sua concepgao
e elaboragdo como ao longo da sua implementagdo (...) e inclui[sse] estratégias
consequentes e consistentes com vista 4 promogao do sucesso”

Um dos Directores de Turma da Escola D considera que a formagao favoreceu

uma evolugdo no sentido de uma maior utilizagdo do Projecto Curricular de Turma
mais utilizado do que em todos oOs anos anteriores em que trabalhel com Projectos
Curriculares de Turma. As estratégias delineadas foram avaliadas/reavaliadas quatro vezes,
isto &, em todos os Conselhos de Turma (...} Por outro lado, em todos os Conselhos de
Turma eram analisados outros aspectos relevantes para as aprendizagens dos alunos como
sejam os Planos de Recuperagdo, as Actividades de Complemento Curricular ¢ as medidas
especificas para os alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Na Escola E, no sentido de tormar os Projectos Curriculares de Turma mais
eficazes para a solugdo do problemas dos alunos, foram discutidas alternativas e
solicitada uma reflexdo que identificasse os aspectos onde existiam as malores
dificuldades relativamente as opgdes tomadas no Projecto Curricular de Turma, as
estratégias utilizadas para ultrapassar essas dificuldades e alteragdes ou especificagoes
do Projecto Curricular de Turma necessarias para melhorar e tornar o apoio mais eficaz
ao trabalho do professor. Para Maria do Céu Roldao, no trabalho desenvolvido na
formagdo com o Conselho de Turma distinguem-se trés aspectos nucleares, a saber, a
gestdo do curriculo como um todo ao nivel do Conselho de Turma, articulando Areas
Curriculares Disciplinares ¢ Areas Curriculares Ndo Disciplinares para o objectivo da
melhoria das aprendizagens curriculares; a lideranga pedagogica e didactica a
desenvolver por parte dos Directores de Turma; € a incidéncia nas estratégias de ensino,
sua analise, discussdo e melhoria, em articulagdo com questdes de avaliacdo.

Globalmente, relativamente as questdes do curriculo (abordadas desde logo no
primeiro semindrio conjunto em Setembro de 2007), diz Maria do Céu Roldao, que s¢
procurou acentuar “‘a natureza gestionana ¢ orientadora do Projecto Curmicular de Turma
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concebido para gerir melhor, mais adequadamente e com melhores resultados o ensino
de todos os professores da equipa face as caracteristicas dos alunos de cada turma”.

Pormenorizando um pouco mais, no processo formativo focado no Projecto
Curricular de Turma destacam-se as seguintes 3 fases. Na primeira, os professores
realizaram um levantamento das dificuldades e estratégias explicitamente propostas no
Projecto Curricular de Turma. Discutindo o sentido do Projecto Curricular de Turma e
seu desenvolvimento nas diversas dreas do curriculo, propds-se que os professores
realizassem uma anélise e reflexo dos Projectos curriculares de vérias turmas focando a
identificagdo de problemas assinalados nos Projectos Curriculares das varias turmas,
inventariando as suas possiveis causas nos varios Projectos Curriculares de Turma
(verificando se estdo explicitas e sdo claras). Na segunda e terceira fases, procedeu-se a
identificagdo, concretizago e expressdo, no Projecto Curricular de Turma, de estratégias
visando ultrapassar as dificuldades de aprendizagem e desmotivagdo dos alunos ¢ a
avaliagdo (expressdo, instrumentos e calendarizagdo dessa avaliagdo) das estratégias
implementadas. As principais dificuldades identificadas relacionaram-se com o nivel da
objectividade, clareza e operacionalizago das estratégias e da sua avaliacdo. Procurando
a superagio de tais dificuldades, “propds-se e realizou-se a descrigdo, por cada professor,
de uma aula sua, concretizando as estratégias a que recorre e procurando sinalizar pontos
de dificuldade”. Estas descrigdes escritas foram debatidas por subgrupos nas sessdes ¢
deste debate (alimentado por alguma bibliografia fornecida) resultou a discussio do que
se considera “estratégia” (com exemplificagdo de virias estratégias possiveis para uma
mesma aprendizagem) e da natureza reguladora da avaliagdo, sua valia e uso {também
explicitado no Projecto Curricular de Turma) no processo de aprendizagem e equivocos
quanto as modalidades e respectivos nomes.

Sendo o Projecto Curricular de Turma o documento essencial para a diferenciagdo
pedagégica, esta formacdo centrada no Projecto Curricular de Turma incluiu
inevitavelmente a reflexdo sobre o tipo de ensino (tarefas, ambiente de sala de aula,
comportamento do professor face aos alunos mais problemdticos, clareza de regras,
atendimento exigente e desafiador versus apoio/ajuda na execugdo da tarefa.

Numa analise dos portefolios apresentados pelos professores do Projecto, surgem
indmeras referéncias 4 importincia da formagio e das aprendizagens realizadas
nomeadamente no que se refere ao Projecto Curricular de Turma, por exemplo, uma das
professores salienta “a procura de estratégias a adoptar para cada um dos alunos quando
considerados individualmente, nomeadamente através da aplicagdo de um Plano
Individual de Trabalho (PIT), o desenvolvimento de estratégias pedagogicas
diferenciadas tendo em conta a heterogeneidade dos alunos e tendo em vista o sucesso de
cada um deles, o fomentar do desenvolvimento da autonomia dos alunos, garantindo o
seu bem-estar cognitivo, afectivo e relacional”.

Na Escola D, assumiu especial importincia a discussdo realizada acerca do sucesso
escolar, segundo a formadora apresenta no Relatério Intercalar, por ter permitido
“colocar questdes para além das triviais quando se fala deste problema.”

Os professores foram capazes de avangar com solugdes varias, umas organizacionais
¢ outras curriculares, fugindo a colocar as responsabilidades todas nas familias e nos
alunos. O documento elaborado por um grupo de professores da formagdo sistematiza essa
reflexdo e permite pensar em aspectos que poderiam ser trabathados no préximo ano lectivo
de forma mais aprofundada ¢ sistematica, como ¢, por exemplo, o sistema de tutorias da
escola (Escola D).



(..) O que poderemos afirmar ¢ que nas turmas de 8.° ano parece ter existido por parie dos
Directores d¢e Turma uma atengdo grande s questdes do sucesso e uma compreensio deste
problema como sendo também deles e do Conselho de Turma, mas ndo & certo que isto decorra
de uma relagdo causa-efeito. muito dificil de evidenciar em Educagdo.

No relato relative a Escola H, J. Pinto evidencia, no mesmo Relatério Intercalar do
Projecto, a importdncia do trabalho desenvolvido em tormo do Projecto Curricular de
Turmma conduzindo 4 definicio de estratégias inovadoras visando a mclhona das
aprendizagens.

Um Director de Turma da Escola H, considera que

o Projecto Curricular de Turma tot, ao longo de ano, um regulador das estratégias do
Conselho de Turma, onde forem alteradas ou intreduzidas actividades, sempre de encontro
20 sucesso dos alunos da turma. Podem ser dados alguns exemplos: o projecto
interdisciplinar desenvolvido ¢m conjunto com 0 6.7 Z, onde foi tratada a temdtica da
Liberdade e que culminou na Exposicdo ne CCP. Outra situagdo intercssante for a
participagdo em eventos exteriores a escola. como por exemplo, o FANTASIARTE (C. M.
de Palmela), onde os alunos levaram a palco wina representacdo dramdtica de Teotilo Braga
¢. ainda, a curta metragem "A LIBERDADE" (em parceria com 0 6.° D), a qual esteve em
cena durante todos os dias do FANTASIARTE. Acrescenta-se ainda o trabalho
desenvolvide com a Companhia de Teatro «() BANDO», que culminou na peg¢a "A
CACA", em palco por todo o pais. Todos estes projectos, para td de enriquecerem os
alunos, ajudaram a melhorar us seus resuliados escolares.

Na construgdio dos projectos curriculares das turmas na Escola H insistiu-se ¢m
modalidades de interligacio entre os professores das disciplinas ¢ as Areas Curriculares
Nio Disciplinares e na aproximagée ao mundo do trabalho através do desenvolvimento
de uma empresa na escola {6." Y) ¢ com experiéncias de trabalhe no 6° Z (...} Os
docentes que no ano anterior ja tinham trabaihado em conjunto sobre estas areas tforam
um pilar importante de apoio 4 nova equipa pedagogica.

Uma Directora de Turma da Escota H considera que “no ambito do Projecto
Curricular de Turma 6.° Z, as Areas Curriculares Ndo Disciplinares contribuiram para
melhorar os resultados”. O relato que se apresenta da nota da dindmica com que to
gerido o Projecto, bem como da variedade de estratégias utilizadas:

Perante a possibilidade de insucesso marcante na wurma, além do abandono por parte
de cerca de nove slunos (..) em Formagie Civica ocorreu um importante Conselho de
Cooperagdo que determinou a virugem estratégica do Projecto Curricular de Turma desta
rurma, tendo-se delineado wm compromisso conjunto enire protessores e alunos, a definigdo
e cumprimento de regras, a realizagio de uma empresa de Artes Graficas (com a
participagdo das disciplinas  de Fducagio Visual ¢ Tecnologica e Marematica
essencialmente); a realizagdo de estigios em focais de trabalho nas virias instituigdes que
se disponibilizaram - Junta de Freguesia do P. (Secretaria ¢ Manutengdo). Centro Social
Infantdrio ( Pré-escolar e creche), Centro Cultural do P fAudiovisuais ¢ Bibliotecay e wna
visita programada a Guarda Nacional Republicana: a possibilidade de desdobramento da
rurma com o estabelecimento Jde parcerias entre Inglés e Ciéneias. o Apeio Educative a
Lingua Portuguesa ¢ a Matemitiea, Deste compromisso registado em Projecto Curricular
de Turma procedeu-se a sua coneretizagio com a claboragio de instrumentos de trabatho
para professores e alunos, oryanizagle das taretas, v estahelecimento de raretis prazos.
além de uma regulagio Jo provesso. Tudo isto fo possivel devido aos encontros sermandls
do Conselho de Turma ¢ do papel formador no dmbito do Projecto: [nvestigagdo
Formagdo promovida pela ESE de Sembal.



———

A reformulagdo do Projecto Curnicular de Turma, no final do més de Dezembro.
conduziu a que Area de Projecto se transformasse num importanle espago de sistematizagio
da informagdo recolhida e das experiéncias vividas em estagio. De acordo com o Projecto
Curricular de Turma desta turma, as Areas Curriculares Nio Disciplinares estiveram em
articulagdo com as varias disciplinas ¢m fungdo de um objective comum: combater a falta
de assiduidade e as diticuldades de aprendizagem. No desenvolvimento dos projeclos
anteriormente referidos, houve a possibilidade de reencontrar contetdos programaticos das
disciplinas de Historta, Ciéncias, Educacio Visual e Tecnologica, Lingua Partuguesa e
Matematica no dmbito da Arca de Projecto.

Encontra-se em desenvolvimento o projecto da horta pedagogica, em Educagio
Visual e TecnoldgicaFormagdo civica, com o intuito de recuperar um cspago maltratado na
¢scola e explorar o curriculo. Outro aspecto a reterir prende-se ao facto do Conselho de
Turma ser praticamente o mesmo das outras duas turma envolvidas (5" X ¢ 6.7 Y). tendoe
favorecido a realizagdo de projectos inter-turmas, aproximando os alunos.

A mesma Directora de Turma considera ainda que "o Projecto Curricular de
Turma for efectivamente claborado, implementado e avaliado em trabalho de cquipa,
durante as reunides e com os alunos, ao longo das reunides de consetho que se foram
realizando em Formagdo Civica ¢ Educagdo Visual e Tecnoldgica. Constdera ainda que
o Projecto Curricutar de Turma toi um documento orientador do trabalho pedagégico ¢
cientifico.

O tormador da Escola H sintetiza o trabatho realizado do seguinte modo:

Em termos de coneretizagoes destaco as seguintes: uma analise mais consistente dos
resultados escolares, mudando do paradigma intemo (centrado no aluno e familia) para o
paradigma pedagdgico (escola ¢ trabalho pedagigico), embora ainda nio totalmente
conseguido e assumide. Esta postura permitiu repensar tanto em termos de ajudas directas
aos alunos através dos planos de apoio. quer através de uma diversidade de formas de
trabalho pedagégico desde o projecto; a empresa ¢ as experiéncias de trabalho. Estas
tlimas. quer do agrado dos alunos quer da propria comunidade permitiy criar uma nova
dindmica em redor do trabalho pedagogico com os alunos, criando de certo modo alguma
ruptura ainda que latente na equipa. Alguns professores distanciaram-se mais enquanto
utros “vestiram a camisola”. E de salientar que todo este processo implicou uma enorme
organizagdo da equipa. ndo 56 ao nivel dos contactos ¢ negociagdo com as instituicdes de
acolhimento como no enguadramento dos alunos nessas experiéneias em que cada
professor tinha alunos a seu cargo tanto para os ir levar como buscar ao 1im da manha.

Sintese .

Constata-se que a formagdo de professores em contexto, desenvolvida no imbito
do Projecto, permitiu, em alguns casos, identificar percursos para uma mudanga no
tratamento de problemas de aprendizagem, passando do paradigma centrado no aluno e
na familia para o paradigma pedagégico em que o Projecto Curricular de Turma &
tnstituido como elemento. regulador das aprendizagens e da vida escolar e como um
instrumento’, de. co-responsabilizagio dos Conselhos. de Turma e da escola pelas
aprendizagens e pela resolugdo dos problemas que nesse dominio se vdo colocando aos
alunos;_;._.'j.__.{.‘f_f..';i_.,_.}';::-.‘ll._E;_,:.:__;-;'.._. I R . ' \

~*+ Mais uma vez se recanhece no Projecto & importincia da formacdo em contexto.
Esta. conclusdo do ftrabatho, apontd para a necessidade .de fazer das instituigdes
educativas; locais” de* produgio- de ' Conheciménto ¢ reflexdo sobre” a pritica, . ideia
reforgada por Fullan (2003): “aprender em contexto é sem diivida a aprendizagém com o
maior retorno porque é a mais especifica (adaptada 4 situagdo e por ser social (envolve o
grupo) (...} esta aprendizagem muda simultaneamente o individuo e o contexto”. A ideia
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aprendlzagens [- resbiv:r problemas dos alunos foi surgindo persistentemente como uma
das recotienda¢des a emanar do Projecto para a formagao de professores.

Projecto Curricular de Turma/compromisso de equipa para melhorar as

2.4 As Areas Curriculares Ndo Disciplinares

2.4.1 As ACND - Praticas desenvolvidas

Neste capitulo, procede-se a uma andlise de praticas desenvolvidas no dmbito das
Areas Curmriculares Nio Disciplinares, tentando ver em que medida essas praticas se
orientarn para a prossecugdo de objectivos de melhoria das aprendizagens e resultados
escolares e de educagdo para a cidadania. Para tal, foram utilizadas as entrevistas
realizadas, a observagdo dc aulas e a analise de sumarios, 0 questionario aos professores,
os portefdlios de formagio.

Para cada Area Curricular Nio Disciplinar tentou-se incluir no texto i) informagio
referente ao primeiro ano de trabatho, que ja integravam o relatorio desse ano ¢ que se
referem a realidades em que ndo existia uma interven¢do significativa da parte da
formago; ii) uma analise referente ao segundo ano de trabatho.

Farmagio Civica: Dados relativos aos estudos de caso (2006/2007)

A Formag#io Civica ¢ a ACND que recothe maior consenso dos corpos docerntes €
discentes, sendo salientado, pelos consethos executivos, o seu papel na integragdo dos
alunos. E a drea para a qual os professores se sentem melhor preparados e sobre a qual
afirmam, de uma forma mais sistematica, peder resolver problemas dos alunos e da
escola. Mas ndo encontramos unanimidade. O director de uma das escolas considera que
a Formagdo Civica deveria ser redefinida: “Ndo a vejo como uma iniciativa positiva.
40% do tempo de sala de aula ndo ¢ utilizado. Nio fiz nenhum levantamento estatistico,
mas... tem tudo a ver com os professores e com a cultura dos professores’”. Algumas
ambiguidades na sua defini¢do levam a que Formagdo Civica se desenvoiva sem
condigbes para atingir alguns dos seus objectivos. De facto, €, em grande parte, utilizada
em tarefas de direc¢do de turma, evidenciando haver uma visdo restritiva da mesma. Mas
esta deriva veio a transformar-se num trunfo das escolas em matéria de integracdo dos
alunos e prevencio da indisciplina e da violéncia escolar. Ha o sentimento de que a
Formagdo Civica veio dar conteudo e significado a fungdo do Director de Turma, que
evolui de uma dimensao essencialmente administrativa para uma dimensio mais social e
cultural.

A Formagdo Civica ¢ entendida, com muita frequéncia, como um espaco para
modificagdo de atitudes. Verificdmos que existe uma dissondncia entre os objectivos
apresentados no curriculo e as priticas, designadamente no que diz respeito a pouca
frequéncia de actividades visando o processo de responsabilizagdo dos alunos face as
aprendizagens e a regulagdo da vida colectiva, actividades de orientagio vocacional, ¢ a
realizagdo estruturada de praticas visando a aquisi¢do de conteuidos relacionados com a
vida civica e os Direitos Humanos, No entanto, houve momentos em que a sociedade
“entrou” inevitavelmente na escola. Por exemplo, o referendo sobre a interrupgao
voluntaria da gravidez foi um momento aproveitado, em algumas escolas, para debates ¢
Assembleias de Turma sobre este tema e mesmo sobre o instituto do referendo. Os
debates foram ocasido de aprendizagem sobre questdes de cidadania.

Foi possivel também verificar que a elei¢do do delegado ¢ subdelegado de Turma é
das tarefas que todas as escolas cstudadas. realizam no tempo da Formacao Civica.
Acontece sempre no inicio do 1.° periodo € é com frequéncia utilizada para uma reflexdo
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sobre as fungdes a desempenhar ¢ a comparagdo com fungdes desempenhadas por eleitos
e eleitores na esfera social e politica. Uma das professoras entrevistadas fez do exercicio
da funcéo de delegado, naquela turma rotativa, uma aprendizagem de competéncias de
cidadania através do exercicio da presidéncia rotativa das assembleias de turma, naquele
caso, era regulada avida da turma.

O tempo dedicado a4 Formagdio Civica ¢ em grande parte ocupado pelas
actividades inerentes ao mandato de Director de Turma. Nas observacgdes reahizadas
verificou-se que as fun¢des da direcgdo de turma surgiram fundamentalmente associadas
a gestdio da disciplina e as questes administrativas. Essas préticas parecem existir nas
escolas onde esses problemas sd3c maiores, porém, embora menos frequentes,
destacaram-se também a andlise do desempenho da turma e o apoio aos alunos com
dificuldades.

No estudo de caso em que encontramos cuidados acrescidos com resultados
escolares (Escola E), observou-se uma diversidade maior de préticas de andlise de
dificuldades de aprendizagem, apoio e contratualizagdo com os alunos em matéria de
prioridades de estudo. Parece haver uma transposi¢do de uma cultura de escola para as
praticas da Formacdo Civica. Através destes contratos, que nos pareceram ter efeitos
positivos na methoria das aprendizagens, os alunos assumiram compromissos de estudo,
de maior investimento numa ou noutra disciplina, enfim, de mais trabalho tendo em vista
melhorar os seus resultados. De assinalar, contudo, que nestas estratégias de “pedagogia
do contrato”, que parecem ter resultados positivos, existe alguma ambiguidade em torno
do conceito de contrato, confundindo-se, por vezes, contratos com imposi¢do de regras.

No capitulo de gestdo da disciplina, foram-nos relatadas, e observadas, estratégias
de regulagdo e gest#o de conflitos, realizadas no dmbito da Formagédo Civica, com maior
incidéncia no 2.° ciclo. Verificou-se uma tendéncia para os professores adoptarem
perspectivas moralistas nestas aulas que sdo permeadas por “ralhetes”, “sermdes”™ aos
alunos que “levam nas orelhas™ o que gera também uma certa aversdo as ACND. O
aluno ¢ colocado face a opinific do professor sem que este consiga assegurar um debate e
uma responsabilizagio da parte dos alunos pela resolugdo dos problemas.
Esporadicamente encontramos praticas orientadas para a aprendizagem da
responsabilizagdo, 4 negociagdo de regras e normas necessarias a regulagéo participada
da vida colectiva. As assembleias de turma sdo raras e muitas vezes sem regularidade.
Alguns alunos entrevistados desconheciam o que eram Assembleias de Turma: “Nunca
fizemos Assembletas de Turma. Nem sabemos o que isso é! O Professor nunca falou
nisso” (alunos 9.° ano, Escola C). Esta ¢ uma lacuna grave uma vez que os alunos
acabam por terminar o ensino basico sem ter vivido uma experiéncia de aprendizagem
de intervengdo e regulacio de probiemas.

A regulacdo da autoridade aparece ainda excessivamente centrada nos professores,
sendo frequentemente o pape! do aluno de “assistente’” mais ou menos passivos. E
dedicado muito tempo a uma interpelacio/participa¢io dos alunos, incessante ¢ pouco
eficaz.

Os professores que realizam Assembleias de Turma, co-responsabilizando os
alunos pela vida da turma, disseram-nos que esta via de regulagdo da disciplina lhes
permite poupar tempo que, de outro modo, gastavam em interrupgdes sistematicas das
suas aulas.

O desenvolvimento de projectos e conteidos teméticas relacionadas com os
Direitos Humanos, a politica, os media e a sexualidade ndo parece estruturado e
sistematico.
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Nao foram encontradas priaticas que, de modo sistematico, desenvolvam
competéncias de compreensdo e intervengdo no mundo em que vivemos. A presenga de
temas de quotidiano, assim c¢omo de assuntos e problemas que digam respeito a
comunidade em que a escola se insere é pouco frequente. Existe no espago de Formagdo
Civica um tratamento que, nos estudos de caso foi esporadico de assuntos que podem ser
enquadrados em tematicas relacionadas com os Direitos Humanos, a politica, os media ¢
a sexualidade. Quando existem, decorrem do interesse dos alunos, n3o vdo além de
algumas sessdes ocasionais e desarticuladas, mais frequentes no 3.° ciclo. Este ¢ um
défice se pensarmos na necessidade que tém cada vez mais 0s alunos de entender e
organizar a informacdo a que acedem pelos media, designadamente em periodos de
convulsdes mundiais ou de problemas que afectam os alunos. Fala-se do papel da escola
na gestio das emogdes, papel que nos parece fazer todo o sentido (Gonnet, 1993).

Registam-se, esporadicamente, preocupagdes com © desenvolvimento de
actividades visando proporcionar aos alunos uma reflexdo sobre o mundo do trabalho.
vidando a construcdo de uma identidade vocacional. Esta €, assim, uma drea lacunar, que
contribui para aumentar as desigualdades entre os alunos de meios culturais diferentes, O
contacto com o mundo do trabalho, designadamente através de visitas de estudo,
pequenas experiéncias de trabalho organizadas pela escola (muito frequentes noutros
paises europeus, como a Dinamarca ou a (iB) ou o convite a profissionais/familiares
para falarem de profissdes ndo foi uma pratica frequente. Ha a ideia de que este trabalho
pertence ao “pelouro” da orientagdo escolar realizada por técnicos (num encontro com
alunos de uma turma do 9* ano, que teve lugar no 2.° periodo, a pergunta sobre op¢ocs
escolares, verificamos que grande parte deles aguardava os encontros previstos com a
psicéloga da escola para pensar no assunto). Numa das escolas, realizou-se uma feira de
profissdes que nos pareceu um contra exemplo que mesmo assim ndo complementada
com uma abordagem sistemdtica das questdes anteriormente referidas.

Um dos problemas decorrentes da insuficiente organiza¢do da dimensdo
informativa da Formag3o Civica ¢ a repeti¢io de tematicas. Algumas escolas adoptaram
orienta¢des visando impedir esta situagdo de que alguns alunos se queixaram.

Um dos maiores problemas da FC (mas também da Area de Projecto) ¢ a pouca
frequéncia com que a escola sai dos seus muros para contacto dos alunos com a cultura e
a sociedade. As escolas justificam este facto com a falta de verbas (e as fracas
possibilidades de comparticipagdo de muitos alunos). Os professores argumentam
também com uma logisticasburocracia pesada nalguns casos. Mas ha também o peso de
um contexto de desenvolvimento do curriculo de algum modo espartilhado ¢
subordinado a uma organizagdo que dificulta a realizagdo de projectos ransversais
abertos as realidades exteriores a escola.

Embora a Formagio Civica seja considerada de grande utilidade para a regulagido
dos problemas de autoridade, disciplina e nalguns casos de aprendizagem, 0 scu
desenvolvimento ndo obedece em geral a uma cstratégia de educagio para a cidadania
nas suas varias vertentes, ficando muito condicionado por légicas da direccao de turma.
Hi uma clara dificuldade de condugdo de priticas de vivéncia de cidadania. © de
tratamento de temas relacionados com a vida civica e politica ou com o mundo actual. A
observacio de aulas realizadas. a anilise dos sumarios e as entrevistas dos alunos ¢
professores confirmam o cardcter aleatério com que sdo tratadas estas questoes na
maioria dos casos estudados. E inquestionavel a importancia da escola manter, atraves da
Formagio Civica, um espago de escuta dos seus alunos, mas & necessdrio articular neste
espago as outras componentes da Formagdo Civica.
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Na formagidc levada a cabo no !.° ano e no 2. ano do Projecto, foram
progressivamente desenvolvidas reflexdes ¢ praticas de cidadania, tendo os professores
em formagdo, sobretudo os Directores de Turma, utilizado novas metodologias para a
regulagdo das aprendizagens e da disciplina, para aprendizagem da responsabilidade e
para a contratualizacdo de projectos individuais. Alguns Directores de Turma, nas trés
escolas do Projecto passaram a realizar Assembleias de Turma substituindo o discurso
moral pela contratualizagdo visando maior responsabilidade da turma em projectos
colectivos e comprometimento do aluno na methoria da aprendizagem e comportamento.

E o caso de uma das Directoras, pelo segundo ano no Projecto, que fez uma
evolugdo no sentido de uma maior responsabiliza¢do dos alunos pela vida da turma. em
resumo, apresentamos a seguir as tarefas de Formagdo Civica previstas nessa turma
durante o 1.? periodo:

* Preparagio e calendarizaglo do acto cleitoral — distribui¢do de tarefas,
(elaboragdo dos boletins de voto e da urna); elei¢do da Mesa Eleitoral
{campanha eleitoral);

* Elei¢do do delegado e do subdelegado de turma;

* Definigdo de critérios para a eleigio dos alunos responsaveis por tarefas;

* Elei¢do dos alunos responsdveis pela avaliagdo de comportamentos ¢ atitudes;

* Eleigfio dos responsaveis pelas Assembleias de Turma a realizar no 1.° Periodo
(Presidente e Secretarios);

* Definig¢do e registo das regras de funcionamento das aulas (Assembleia de
turmay); '

* Analise de uma noticia de um jomal;

* Assembleia de mrma;

* Balango das aprendizagens e propostas de melhoramento (Assembleia de
turma);

* Preenchimento das grethas de auto e hetero-avaliacio.

Em duas turmas em que os Consclhos de Turma articularam o trabalho, foram

utilizadas, entre outras, as seguintes estratégias para regulagdo da vida da turma:

* Realizagido de tutona,

* Eleigdo do delegado e subdelegado de turma;

* Definicdo de metas de trabalho; Andlise dos resultados da avalia¢io ¢ posterior
redefinigdo de metas;

* Dinamizagdo de assembleias de turma;

* Crnagdo de um E-mail da turma, como forma de comunicagdo privilegiada entre
o Conselho de Turma e a turma;

* Criagdo de uma “Mailing list”, para que todos os alunos/professores possam
receber informagio, em simultineo, sobre assuntos relacionados com a turma;

* Troca de e-mails entre professores e entre professores e alunos ¢. pontualmente,
com encarregados de educagdo;

* Dinamizagio do Blog da turma, com diversas actividades, nomeadamente o
diario da turma online, os desafios das diferentes disciplinas, a publicagdo de
trabalhos dos alunos, a publica¢do de informagdes pertinentes, a realizagiio de
sondagens, a publicagdo de resultados da avaliagio, etc.;

* Cnagio de e-portefdlios;

* Organizag3o de Almogos de turma;

* Realizagdo de debates sobre temas do Mundo Actual;

* Participagdo nos projectos “Prevengdo da toxicodependéncia” ¢ “Educacdo para
a sexualidade™.
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Como conteudos do mundo actual surgem nas mesmas turmas:
* Cidadania europeia;

* Direitos humanos,

* Leonardo Da Vinci;

* (s jovens e a Intemet,

* A alimentagio,

* Prevencio da toxicodependéncia;

* Educacdo sexual.

No questionarno realizado aos professores sobre as aulas de Formacdo Civica, no
2.? ano do Projecto, os tipos de trabalho mais desenvolvidos sdo os debates e o estudo de
temas e os contractos pedagdgicos ¢ a preparagdo de visitas de estudo sdo os temas
menos trabalhados.

Formagio Civica Nunca |[Ocasionalmente fres:;:cia fre uT:tl:r':leme
Tipo de Trabalho {1} {2y 9
(3) {4)
[Decbates - 19,5 46.3 34,1
[Estudo de temas - 21,4 54.8 23,8
lAssembieias de urma 14,3 35,7 357 14.3
Contractos pedagdgicos 19,0 47.6 19,0 14,3
[Preparacio de visitas de estudo 16.7 37,1 11,9 14,3

Quadro n.® 3 - Frequéncia dos tipes de trabalho implementados em Formagio Civica.

Contudo, ao cruzarmos estes dados com as diferentes escolas do Projecto,
verificamos que existem diferengas significativas ao nivel das praticas de Formagdo
Civica, nomeadamente ao nivel dos contractos pedagogicos ¢ das assembleias de turma.
Verifica-se que nas Escolas E ¢ H mais de metade dos professores declarou que realiza
Assembleias de turma de forma recorrente, ao contrano das restantes trés escolas do
Projecto, em que mais de 60% dos professores afirmou que apenas recorre
ocasionalmente a estas metodologias de forma ocasional ou mesmo nunca recorreu. Terd
sido decisiva para esta evolugdo a formagdo que realizaram? O mesmo se verifica em
relacdo aos contractos pedagogicos. A Escola E parece ser a unica escola em que se
realizam praticas desta natureza. Estes resultados parecem poder ser associados a
formagdo nas diferentes escolas do Projecto, uma vez que nesta escola existiu um
conjunto mais alargado de professorcs/ formadores envolvidos na formagdo nos ultimos
dois anos, um maior acompanhamento que parece reflectir-se nas praticas de sala de
aula.

O tema mais abordado é o Ambiente (35,6%), seguido pelos Direitos Humanos e
Educa¢io Sexual. E interessante verificar que temas como a politica, a educagio para os
media, a histdria ou a arte permanegam temas pouco abordados no contexto da Formagdo
Civica, sobretudo pelos professores dos escaldes etirios mais novos (até aos 34 anos e
entre os 35-44 anos). Estes dados vdo ao encontro de aspectos ja registados noutros
momentos do Projecto, nomeadamente com as observagdes de aulas € as entrevistas aos
alunos.
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Formagio Civica Nuncg Gcasionalmente frecf:é':cia frequTnutlet:,neme
Tema tratado (N {2)
()] @

Educacio Sexual 2.4 28.6 35,7 33.3
Direitos Humanos 31.0 45,2 23,8
Educacio para os media 56,1 39,0 4.9
lAmbiente 238 54,8 21,4
Politica (nacional, internacional) 15,4 51, 25,6 1.7
Hisidria 9.8 53,7 34,1 2,4
Questdes da comunidade local 7.3 34.1 41.5 17.1

e 26,8 56,1 17,1

iéncia 5,1 04,1 111 7.7

Quadro n.* 4 — Frequéncia do tratamento de alguns temas em Formagdo Civica.

Quando questionados sobre as actividades de direc¢lio de turma mais utilizadas,
foram amplamente mencionados o regulamento de turma, as questdes de aprendizagem,
sendo o comportamento na sala de aula a actividade mais referida.

Direcgiio de Turma Nunca Ocasionalmente fre(?:él:eia frequT:tI::nente
Actividades desenvolvidas ) {2} (3) (4)
[Problemas administrativos 19 47,6 31,0 2.3
Questdes de aproveitamento/aprendizagem 16,7 38,7 47,6
Comportamento na sata de aula 16,7 1.0 52.4
[Regulamento de turma 4.8 i1.9 47,6 35,7

Quadro n.° 5 — Frequéncia da realizagdo de algumas actividades de direcgdo de turma.

Nao constitui surpresa que as discussdes ligadas a questdes do comportamento
assumam 0 maior peso relativamente as questdes da direcgdo de turma. As entrevistas
elaboradas mostram que esta drea € reconhecida pelos Consethos Executivos, pelos
professores e pelos alunos como um importante espago de resolu¢do dos problemas de
indisciplina e regula¢do dos comportamentos.

Estudo Acompanhado

O Estudo Acompanhado surge com frequéncia como a area mais associada a
melhoria das aprendizagens dos alunos cujos objectivos sdo assim definidos no texto
orientador como: “a aquisi¢do de competéncias que permitam a apropriagdo pelos alunos
de métodos de estudo e de trabalho ¢ proporcionem o desenvolvimento de atitudes e de
capacidades que favoregam uma cada vez maior autonomia na realizagio de
aprendizagens” (Decreto-Lei 6/2001).

Reconhece-se que a Escola tem também como missde ajudar os alunos no seu
“oficio de estdante”, que exige o conhecimento ¢ a apropriagdo da utilizagio das
“ferramentas’’. Esta necessidade ndo ¢ uma novidade. Todos os professores sabem que os
seus alunos, em certos momentos, precisam de ajuda mais especifica. Sempre que
possivel, os professores procuram fazé-lo. Mas a exigéncia que agora se coloca € a de a
Escola assumir estas praticas de apoio a todos os alunos, pelo que ha que tornar esta
ajuda a aprendizagem uma regra institucionalizada que ndo esteja ao sabor da
disponibilidade do professor, mas seja um direito de todos os alunos. Sera que se
justifica uma medida desta natureza? Em nosso entender a resposta é afirmativa por trés
tipos de razfes: a primeira prende-se com a natureza da propria aprendizagem; a segunda
com a complexidade da gestdo das aprendizagens que o alargamento da escolaridade
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basica a todos os alunos introduziu; a terceira com uma postura €lica que consiste em
criar condi¢des para garantir uma maior igualdade de oportunidades a todos os
estudantes. Na escola publica de hoje o Estudo Acompanhado pode assumir uma
dimensdo significativa no combate as desigualdades.

Estard o Estudo Acompanhado a desempenhar esta missdo? Como véem os
professores esta missdo da escola?

A necessidade de existéncia desta area nem sempre € reconhecida. Alguns
professores, e responsaveis das escolas, pensam que a fung¢do do Estudo Acompanhado
poderia ser desempenhada ao nivel das varias disciplinas do curriculo e que os
problemas de aprendizagem ndo se resolvem porque ndo se conseguem introduzir as
mudangas pedagégicas necessarias no conjunto do curriculo. Para outros professores,
esta missdo, que recomhecem como essencial no apoio aos alunos da escola publica,
poderia ser desempenhada em salas de estudo destinadas essencialmente aos alunos com
maiores dificuldades, ou através de outras estratégias que passem pelas TIC ¢ pelos
apoios as disciplinas onde sc verificam maiores taxas de insucesso escolar.

A mim chocam-me o mundo das explicagOes! E a negagio do ensino publico! As
escolas tém que combater isso e ha formas de o fazer. Por exemplo as TIC antes de serem
introduzidas, ja eram dadas aqui. Tem que existir apoios para matematica e portugués para
as turmas mais problematicas (presidente do Consetho Executivo da Escola G).

A visio desta drea como uma estratégia de combate as desigualdades ¢ uma
preocupagdo de vdrios professores e responsiveis por escolas. E, neste plano, as
explicacdes sdo efectivamente uma estratégia familiar (desconhecida em grande parte
dos paises europeus), que coloca em grande desigualdade os alunos provenientes dos
meios mais desfavorecidos, caso a escola publica ndo consiga atingir patamares
satisfatorios de eficacia na organizagio das aprendizagens. Coloca-se com grande
evidéncia a necessidade de repensar a instituigdo escolar como espago onde se aprende a
estudar, se estuda e se aprende.

Verificou-se na pesquisa realizada no ambito dos estudos de caso (2006/07) grande
diversidade de praticas no Estudo Acompanhado e “modelos” de desenvolvimento de
aula. Em varias escolas, a observagio de aulas e a andlise dos sumarios permite mostrar
que o Estudo Acompanhado ¢ a drea na qual se notam mais diferencas de estratégia
utilizadas nas diversas turmas, em fun¢do do perfil do professor ¢ da estratégia a que
recorre. Uma parte dos professores centra o Estudo Acompanhado em actividades de
utilizagdo do espago pedagogico para a realizagio de trabalhos de casa ou estudo de
disciplinas com maior insucesso (caso da Matemadtica) ou utilizam esta drea de forma
livre e em funcdo dos problemas que vdo sendo identificados pelos alunos. Este tipo de
orientagdo pareceu-nos funcionar bem e ser do agrado dos aluncs nos casos em que 0S
professores conhecem bem a turma ou sio Directores de Turma (situagdo por exemplo
de uma directora de uma turma que era responsavel, simultancamente, pelo Estudo
Acompanhado ¢ pela Formagio Civica). Numa outra versdo, que nos pareced mais
motivadora para os alunos, na aula de uma outra Directora de Turma, as actividades
eram organizadas em tomo de Planos Individuais de Trabalho (PIT) inscritos no Projecto
Curricular de Turma, que eram negociados com o0s alunos como resposta a dificuldades
e/ou desafios dos alunos. Foi visivel um processo de responsabilizagdo dos alunos pelas
suas aprendizagens. E de assinalar que esta directora de turma pertencia ao Projecto
ACND na FEscola E onde tinham sido apresentadas estratégias de diferenciagdo
pedagogica).
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Através do e-mail, parte da correspondéncia regular de uma Director de Turma
com o Conselho de Turma (Escola E), pode constatar-se um esforco de coordenacdo
destas tarefas, as vezes conseguida com dificuldades:

Na proxima reunido retomamos os Plano Individual de Trabalho. A professora X.
precisa de orientagdes, para Estudo Acompanhado, para os alunos que tiveram niveis
negativos. Alids este ¢ o TPC para a proxima reunido: O que é que os alunos tém que fazer
para recuperar as negativas? Que actividades estdo a propor? Preencham o documento dos
Planos Individuais de Trabalho (envio-vos novamente em anexo) especificando para cada
aluno as actividades a realizar e a respectiva calendariza¢fio, Na reuniio confrontaremos os
documentos e acertamos estratégias.

Os Projectos Curricular de Turma constituem, formalmente, um elem: . ato
estratégico de orienta¢do da turma, designadamente no Estudo Acompanhado, mas tal
acontece, em geral com pouca frequéncia. Apesar do trabaiho significativo que muitos
Conselhos de Turma tém na caracteriza¢do da turma ¢ das dificuldades dos alunos, esses
dados ndo sdo de grande utilidade. Os Conselhos de Turma sio submergidos pelas
tarefas tradicionais de ensino e pela pressdo dos programas/conteudos, sendo descurada a
necessidade de desenvolver competéncias ¢ o apoio aos alunos que encontram
dificuldades de aprendizagem. Apesar destes constrangimentos, o Estudo Acompanhado
¢ percepcionado com frequéncia como uma drea em que é possivel existir a intervengio
dos Conselhos de Turma. Contudo, o seu acompanhamento é superficial no que diz
respeito aos conteudos e as actividades realizadas.

A necessidade e pertinéncia da colaboragdo entre professores, quer relativamente 3
troca de materiais quer a sinalizagdo de dificuldades ¢ largamente reconhecida pelos
professores. Esta troca de materiais (usualmente fichas de trabalho, cedidas por outros
professores) assenta numa légica informal, com contactos que se estabelecem entre os
professores muitas vezes nos intervalos ou nos tempos de pausa. Ha dificuldades visiveis
relacionadas com a falta de espacos/tempos de encontro, gerando a quase
impossibilidade (fora do contexto do Projecto) de colaboragio entre professores de uma
mesma turma. A situacdo seguinte que nos foi relatada por uma Director de Turma é
ilustrativa:

A partir da caracterizag¢do da turma, tem sido solicitado aos professores a entrega de
fichas para serem trabalhadas no Estudo Acompanhado. Como nio tém tempos para
encontros regulares a Directora de Turma vai lembrando frequentemente aos colegas, nos
intervalos (lembra que a escola é pequena, funciona em contentores), a necessidade de
entregarem as fichas para o Estudo Acompanhado, com vista a recuperagdo dos alunos.
Esta situagdo de gestdo das dificuldades dos alunos durante os intervalos que se constata
aqui é frequente,

Presencidmos esta situagio condigdes para trabalho colaborativo em virios
contextos escolares. No projecto de formagdo, ficou demonstrado como o trabalho
regular de equipa muda profundamente a capacidade de melhorar o esforgo conjunto dos
professores e o resultado dos alunos. Para que se estabeleca trabalho colaborativo é
também decisivo o papel do Director de Turma ¢ a sua autoridade/lideranga na gestio do
Projecto Curricular de Turma.

Nas aulas de Estude Acompanhado que funcionam em par pedagdgico, verificam-
se algumas também dificuldades de cooperagdo entre os professores ao nivel do par
pedagogico. As nossas observagdes e os relatos dos alunos apontam para uma pratica de
alternédncia de responsabilidades, exercida com alguma frequéncia. Nalguns casos, essa
alterndncia de responsabilidades quando preparada de modo cooperativo (verificdmos
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que tal nem sempre acontece) permite a realizagao de actividades de apoio a alunos com
maiores problemas: algumas actividades sao dirigidas por um dos professores, enquanto
o(a) colega vai assumindo um papel sccunddrio, de acompanhamento mais
individualizado dos alunos e de “fiscalizagdo da disciplina” na sala de aula.

Verificamos, sobretudo num contexto de uma escola do Projecto com uma
populagdo mais seleccionada de um ponto de vista social, que o Estudo Acompanhado
surge, por vezes, como o lugar de estudo, que alguns professores consideram pouco ou
nada ntil porque entendem que pode ser realizado em casa, até com maior eficacia: “ndo
faz qualquer sentido os alunos que possuem todos 0s me10s para estudar em casa a noite
venham para a escola muito cedo para uma aula de estudo acompanhado™.

A escola ndo € encarada por estes professores, que deram testemunhos de
experiéncias pessoais muito negativas nesta area, fruto talvez de uma impreparagao para
a organizagio de contextos de trabalho com sentido, como um lugar onde se estuda €
trabalha. Mas ha aqui um equivoco/desafio: os alunos portugueses trabatham pouco ¢ ¢
necessario que trabalhem mais para aprenderem mais. As aulas tém também de ser
lugares de trabalho activo num ensino basico que se pretende democratico ¢ 0 Estudo
Acompanhado pode desempenhar um papel significativo neste campo.

Verifica-se que as aulas de Estudo Acompanhado assumem por vezes o estatuto de
aulas “mais praticas” do que as aulas das areas disciplinares — estas corresponderiam as
aulas em que “¢ dada a matéria”. Este concepgdo de ensino tradicional subjacente a
leccionagdio de aulas onde se “da a matéria”, foi-nos apontada como um dos factores
responsaveis por elevados indices de insucesso escolar designadamente em disciplinas
como a Histdria e a Geografia.

Uma das dificuldades mais referidas pelos professores relativamente ac Estudo
Acompanhado diz respeito & gestio de turmas hetcrogeneas do ponto de vista das
capacidades dos aluncs. A diferenciagio/individualizagdo sdo estratégias com frequéncia
referidas como ideais, mas “impossiveis” nesse contexto €, no entanto, verificamos que
elas s3o possiveis. A diferenciacdo pedagdgica assente num processo de negociagdo/
/responsabiliza¢do dos alunos, é uma pratica seguida por varios professores do Projecto
que se revelou eficaz para o enquadramento de turmas heterogéneas e para a
responsabilizagio dos alunos. Constatimos existirem praticas de diferenciagdo
pedagbgica, por exemplo, uma Directora de Turma a partir da defini¢do de competéncias
a desenvolver, elaborou uma espécie de tradugdo do programa em termos de
competéncias, em linguagem compreensivel para ser trabalhada pelos alunos. Cada um
deles vai assim podendo avaliar em que medida vio desenvolvendo essas competéncias,
havendo, deste modo, um processo progressivo de aprendizagem da responsabilidade ¢
de auto-conhecimento.

Um dos argumentos mais utilizados sobre a impossibilidade de desenvolvimento
deste tipo de estratégia, é também o elevado numero de alunos. VerificAmos que nas
equipas em formagdo, a disponibilizagdo de materiais e a reflexdo em contexto de
formagdo e em contexto de equipa pedagégica contribui para ultrapassar estes
obstaculos. Mesmo assim, a adesdo das equipas a este tipo de trabalho encontrou
resisténcias.

O trabalho massificado ¢ frequente no contexto do Estudo Acompanhado, onde sdo
desenvolvidas, por exemplo, praticas do tipo em que o professor, numa actividade
dirigida a todos os alunos em simultdneo, corrige uma ficha em voz alta 0 que constituiy,
em casos observados, uma fonte de desmotivagdo para os alunos. Este tipo de préticas
favorece a passividade e o desinteresse. Sendo um dos problemas da escola portuguesa o
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défice de trabalho dos alunos, haveria que aproveitar todos os momentos para que estes
trabalhem mais na escola e aprendam a tirar rendimento desse trabatho.

Outra das actividades frequentes € a recuperacdo de disciplinas, organizada em
funglo de diftculdades generalizadas, por exemplo no dmbito do Plano de Acgdo da
Matematica. Esta actividade, que nos pareceu fazer todo o sentido, exige estratégias
especificas, e ndo deveriam ser repetidas situa¢des em que ficou comprovado os alunos
ndo aprenderem. Em maténa de apoio as diferentes disciplinas, a Escola A organizou o
Estudo Acompanhado de modo a ser apoiado por quatro dos professores das turmas,
situagio que garante um trabalho envolvendo viarios professores. O Estudo
Acompanhado surge aqui como claramente ligado as varias disciplinas.

No 5. e 6.° anos de escolaridade, parecem ser muito frequentes as actividades que
visam desenvolver competéncias de organizagiio do estudo, que alids se prolongam por
vezes no 3.° ciclo. Essas aprendizagens podem ser muito titeis se forem organizadas com
sentido para os alunos. N&o podem ser objecto de actividades que se repetem ao longo
dos anos do tipo “vamos aprender a sublinhar”. Como ndo existe articulagio vertical
sistematica entre os anos, a actividade perde o interesse” (CE da Escola G). Aprender a
estudar também ndo se pode fazer através de discursos sem sentido que se transmitem
aos alunos, como uma das situagdes observadas na Escola F em que uma professora,
depois de ter ouvide de alguns alunos que ndo tinham um local préprie de estudo,
passava um acetato a explicar as condi¢des ideais para um local de estudo:

Alguns alunos explicam que ndo tém sossego em casa para estudar — os professores
cuvemn mas ndo fazem qualquer sugestdo. Os professores assinalam que o importante é cada
um planear o trabalho, adaptado & sua situa¢do, mas de maneira a ter sempre a matéria em
dia e estar sempre preparado para um teste. Professores expdem um acetato com o titulo “o
meu local de estudo deve ser...”, seguido de virias caracteristicas: sempre o mesmo,
sossegado, sem barulho, bem iluminado, confortivel... (Observacido de aula de Estudo
Acompanhado da Escola F).

Mas muitas das actividades, visando desenvolver competéncias de trabalho,
quando conduzidas num contexto adequado, fazem todo o sentido para os alunos e
contribuem para estes desenvolverem competéncias essenciais ao sucesso educativo,
como o auto-conhecimento, capacidade de organizagdo, sentido de responsabilidade,
autonomia e compreensio de textos, por exemplo.

Nas observagdes realizadas no 3.° Ciclo, pareceramm menos trabalhadas estas
questdes de organizagio do estudo e de metodologias proprias de trabalho individual. Os
professores optam, por exemplo, por trabalhar mais conteudos disciplinares, de acordo
com as dificuldades detectadas ou as necessidades do momento ¢ menos a componente
de desenvolvimento de competéncias de estudo. Os professores tendem, por vezes, a
transpor exercicios e contetidos das suas proprias dreas disciplinares para estas areas,
sendo dado um especial énfase para as disciplinas consideradas prioritarias nas turmas
acompanhadas, no caso o Portugués e a Matematica.

Em algumas escolas, hd uma avaliagio mais positiva do papel do Estudo
Acompanhado no 2.° cicle do que no 3.° ciclo. A atitude dos alunos &, com frequéncia, a
expressdo do sentido de inutilidade do trabalho desenvolvido em EA. Numa das escolas
a coordenadora de Directores de Turma assume que a escola ndo tem conseguido
“agarrar” esta area, acabando por ter pouco interesse e impacto nos progressos dos
alunos, havendo um vazio, contrariado contudo nalguns casos.

A situagdo de inseguranga e a dificuldade revelada por alguns professores, face a
esta nova fungdo — a de professor do Estudo Acompanhado (que & comparada, por vezes,
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a que encontram nas aulas de substitui¢do) — leva a adopgdo de estratégias e de materiais
que ndo se adaptam aos contextos em que estdo a trabalhar, O acompanhamento destes
professores ¢ a organizagdo de materiais surgem como estratégias importantes para
ultrapassar estas dificuldades.

A érea de Estudo Acompanhado surge como reveladora do défice de formagio
pedagégica dos professores, designadamente no plano da organizagio de estratégias de
aprendizagem e trabalho dos alunos. Estratégias como a diferenciacdo pedagégica ou
actividades que permitam a compreensio dos processos de aprendizagem sdo essenciais.

Em suma, o Estudo Acompanhado acaba por estruturar-se muitas vezes de forma
aleatéria, muito dependente da capacidade do(s) professor(s) responsavel(eis) ou, por
vezes, da sua capacidade como professor de uma disciplina que n%o € necessariamente
aquela em que os alunos necessitam de trabalhar mais. Mas ha também o apoio
pertinente a disciplinas problematicas, se bem que, por vezes, com a insisténcia em
estratégias que ja provaram ndo resultar com aqueles alunos. Mas observamos, ¢ foram-
nos relatadas, muitas actividades do maior interesse em matéria de enquadramento dos
alunos. A andlise desta diversidade e um conhecimento sobre praticas eficazes para que
os alunos aprendam mais e melhor seria essencial para uma maior pertinéncia do Estudo
Acompanhado. Uma estratégia em que sena necessario insistir € a diferenciacdo
pedagdgica, muito util no enquadramento de turmas heterogéneas, em que verificimos
que os professores e os Conselhos de Turma tém grande dificuldade/resisténcia,

Das analises realizadas dos dados recolhidos no Estudo Acompanhado, retiramos a
idela de uma grande diversidade de praticas. Mesmo nas escolas em que existia, no
momento do fangamento do Estudo Acompanhado muito trabalho realizado, como € o
caso da Escola D em que existiu um projecto que se revelou muito eficaz de sala de
estudo, existe uma grande variedade de praticas, algumas das quais sem qualquer sentido
para os alunos.

De toda esta variedade de praticas é necessario partir quando se pretende apontar
caminhos para reformular esta drea como ponto estratégico para melhorar as
aprendizagens. Seria importante redefinir os objectivos desta drea, designadamente
visando a melhoria das aprendizagens ¢ o entendimento do Estudo Acompanhado: (i)
como espago de desenvolvimento de competéncias para o estudo; (ii) como espago de
apoio as dificuldades, nomeadamente através do desenvolvimento de estratégias de
diversificagdo pedagdgica; (iii) como espago de apoio 4 aprendizagem de uma ou de
virias disciplinas consideradas mais problematicas; (iv) como espago de estudo
auténomo individual ou de grupo; (v) como um espago colectivo de entreajuda entre
pares; ¢, finalmente, (vi) como um espago de trabalho transversal as vanas disciplinas e
de apoio 4 consecugdo dos objectivos.

Através do questiondrio realizado aos professores nas cinco escolas do Projecto,
pudemos constatar alguns dos aspectos referidos anteriormente. Os tipos de trabalho mais
desenvolvidos nas aulas de Estudo Acompanhado estdo distribuidos por trabalho
auténome, praticas de auto-organizagdo e sobretudo na diferenciacdo de aprendizagens
(70,3%). No sentido de contextualizar a utilizagdo deste inquérito, refira-se que vanas
turmas do Projecto nas varias escolas trabalharam quase em exclusivo sob a forma de
Planos Individuais de Trabalho desde Setembro até ao final do ano.
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Estl.}do Acompanhado Nunca | Ocasionaimente frecf:ér::cia frequtlt:‘tl::’nente

Tipos de trabatho (n) 2y 3) &)
[Praticas de auto-organizacio 2.7 18,9 514 27,0
A ndlise de dificuldades dos alunos - 8.1 459 45,9
Trabalho auténomo - 5.4 51,4 432
Diferenciacao de aprendizagens - 8,1 70,3 21,6
Praticas de resolugdo de problemas de um
ou varias  disciplinas {gquais) - Lingu - 10,8 59,5 29,7
LPortuguesa e Matemadtica
Eréticas de apoio a resolug3o dos trabalhosl 16.2 17.8 32.4 (3.5

e casa

Quadro n.° 6 - Frequéncia da implementagio de tipos de trabalho em Estudo Acompanhado.

Parece existir uma rejeicdo clara de um grupo significativo de professores em
relacdo a utiliza¢do do Estudo Acompanhado para a realizagdo de trabalhos de casa, em
que 37% dos inquiridos referiu que apenas realizar ocasionalmente, havendo mesmo
16,2% que afirmar que nunca recorrem a este tempo para realizar os Trabathos de casa.

Parece existir, no plano das representagdes, um consenso entre os professores
sobre a importincia da diferenciacdo das aprendizagens e da organizagido do trabalho
centrado em estratégias para ultrapassar as dificuldades dos alunos. Esta atitude é
reveladora de uma evolugdo e pode estar associada ao trabalho realizado na formagéo
porque no ano anterior ¢ na populagdo docente em geral a diferenciagdo pedagogica é
olhada com grande cepticismo.

Numa das entrevistas realizadas a uma Directora de Turma do Projecto referia que
o trabalho com Plano Individual de Trabalho colocava novos desafios aos professores e
alunos, como a questdo da gestdo do tempo na realizagdo das tarefas, ¢ a falta de
autonomia que os alunos evidenciavam.

Area de Projecto

Criada no &ambito da Reorganizagdo Curricular como um espa¢o para
desenvolvimento de projectos aglutinadores de saberes, a Area de Projecto como campo
privilegiado de actuagdo alargada dos diferentes actores escolares, detém os objectivos
porventura mais ambiciosos destas trds areas. A concep¢do deste tempo lectivo é
ambiciosa no sentido em que visa transformar a relagdo entre o saber e as praticas
pedagdgicas, privilegiando uma abordagem por competéncias. E uma area exigente
porque pressupde uma evolugdo sensivel das pedagogias, dos modos de avaliagdo ¢ da
propna relagdo com o saber por parte de professores ¢ alunos. E uma drea que obriga a
resolver problemas, desenvolver competéncias de cidadania, descoberta da autoridade
que decorre da competéncia, aprender a construir 0 bem comum, identificar regras,
comportamentos, negociar percursos € solugdes:

A abordagem por competéncias muda o oficio do aluno e mais ainda a profissio de
professor, ja que incita a considerar os saberes como recursos que devem ser mobilizados; a
trabalhar regularmente com problemas; a criar ou a utilizar outros metos de ensino; a
negociar e a levar a cabo projectos com o5 alunos; a adoptar uma planifica¢do leve ¢
indicativa, a improvisar, a instalar e a explicitar um novo contrato pedagogico, a praticar
uma avaliagdo formadora, em situagdo de trabalho, a ir no sentido de uma interconexio das
disciplinas. (Perrenoud, 2002)
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O desenvolvimento de competéncias capacita o aluno a aprender a servir-se dos
saberes adquiridos nas varias dreas distintas, para enfrentar situa¢des novas, singulares,
muito diferentes dos exercicios escolares tradicionais. Como face mais visivel da
inovag#o introduzida na Reorganizacdo Curricular, a sua implementagdo ¢ susceptivel de
gerar tensdes entre diferentes interpretagles e estratégias diversificadas. Os dados
obtidos nos diferentes estudos de caso evidenciam que, em termos globais, a Area de
Projecto revelou ser a ACND onde foram visiveis mais derivas na sua execugio, com
praticas de sala de aula menos consentineas com os objectivos e finalidades
teoricamente tragadas para o seu desenvolvimento.

Em termos conceptuais a Area de Projecto por vezes é também percepcionada
como uma “drea menor’, (expressdo usada por uma vice-presidente de um Conselho
Executivo) que ndo sendo utilizada pelo conjunto das equipas educativas como um
instrumento de gestdo da autonomia das escolas, mesmo quando langam um tema para
trabalhar no projecto. A Area de Projecto também ndo é, em geral, valorizada como
forma de melhorar os resultados escolares dos alunos, nem pelas equipas directivas nem
pelos docentes.

Introduzida nas escolas ap6s a experiéncia de area-escola, de uma forma geral a
Area de Projecto ndo mobiliza o conjunto dos elementos dos Conselhos de Turma,
tendo-se verificado, nos estudos de caso realizados no primeiro ane do Projecto, o
isolamento do professor(es) que lecciona(m) esta area. Ainda que sejam transmitido aos
professores da Turma os contetidos a trabalhar, estes ndo concebem, em geral, que o
Conselho de Turma tenha um papel activo quer na planifica¢do quer no desenvolvimento
dos projectos, comprometendo a transversalidade dos trabathos ¢ a interdisciplinaridade
que deveria existir nesta ACND.

Encontraram-se concepgdes dispares entre os docentes relativamente a esta rea.
Ha aqueles que a valorizam muito e aqueles que a consideram um desperdicio de tempo
responsdvel por subtrair horas a areas centrais de conhecimento. Varios relatos de
professores mencionaram a auséncia de tempos comuns de trabaltho como factor
impeditivo da planificagdo colectiva das actividades, assim com falta de formagdo para
implementar a metodologia de trabatho de projecto.

No que se refere aos alunos, 0s que entrevistamos (em 2006/7), sobretudo do 3.°
ciclo, assumiram, com frequéncia, um discurso bastante critico relativamente & Area de
Projecto, revelando pouco interesse por este espago lectivo, dificuldade em dar
significado nos assuntos tratados, aspectos que tinham implicagdc directa no seu
envolvimento nos trabalhos a realizar. No entanto, referiram frequentemente que a sua
motivagdo e interesse por esta ACND estaria directamente associada ao estilo de
trabalho do professor. Sem pretender organizar uma tipologia das praticas existentes,
dada a dimensdo restrita da amostra estudada, destacamos, todavia, algumas préticas que
encontramos:

* Em algumas escolas foram encontradas experiéncias ¢ projectos que
conseguiram envolver a comunidade escolar e em que foram trabalhadas dindmicas com
resultados satisfatdrios, num espago de participagdo colectiva e de inovagdo. Em geral,
nestes casos, os professores tém alguma formagdo na metodologia de trabalho de
projecto.

* Em algumas turmas, os docentes revelaram preocupagdo em estabelecer praticas
de diferenciagdo pedagégica e de desenvolver estratégias de responsabilizagdo dos

alunos pelas suas aprendizagens: para além da redacgdo dos sumérios e da distribuigdo
dos sumdrios estar a cargo dos alunos no inicio de cada aula, no final destas, eles tinham
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de preencher uma ficha em que descreviam a tarefa que desenvolveram nessa aula e
fazem a sua auto-avaliagdo. Em algumas turmas do 5.° ano, foi também visivel a
existéncia de um contrato de trabatho de grupo. Através da analise dos sumirios
verificou-se a existéncia de priticas que visam desenvolver nos alunos “regras de
trabalho de grupo”.

* Existiu o aproveitamento das aulas de Area de Projecto para integrar varios
projectos, uns de dmbito mais alargado — intercimbios com escolas de outros paises,
projectos europeus de cinema — outros, de dmbito mais restrito, ao nivel da escola —
semana da leitura, semana das ciéncias — trabalhando estes projectos de forma a integrar
a turma em outro tipo de actividades, diferentes das rotinas normais da escola.

* Numa das turmas observadas (7.° ano), a docente de Area de Projecto era
também responsével por Formagdo Civica e, por isso, procura concertar estratégias
visando conciliar as competéncias a desenvolver de cada uma das areas. Para a eleicdo
do delegado e subdelegado de Turma, em vez de uma simples votacdo, a turma realizou
um debate na aula de Area de Projecto (aproveitando os 90 minutos desta 4rea, em vez
dos 45 de Formagdo Civica), em “formato televisdo”, ou seja, com gravagio e filmagem
fotografica. A componente de organizagdo e exposigdo da informacdo foi, desta forma,
articulada com o desenvolvimento de competéncias de debate, de negociagdo ¢
intervengdo, a partir da mesma actividade.

Estas experiéncias coexistem, no entanto, com as exposigdes de professores de
Area de Projecto que descrevem situagdes de desmotivagdo e descrenca face a
metodologia de projecto, com resisténcia e dificuldades na realizagdo de trabalho de
pesquisa. O papel do professor como animador e coordenador das actividades e
experiéncias de grupo nem sempre ¢ assumido, permitindo um certo prolongamento no
tempo das diferentes etapas e tarefas a cumprir pelos alunos, repercutindo-se na
quantidade e qualidade do trabalho realizado.

A observagdo de aulas foi bastante elucidativa relativamente aos aspectos e
dificuldades funcionais da Area de Projecto. Em muitos casos, verifica-se a existéncia de
dificuldades de organizagdo dos alunos no espago escolar, ocupando-se um tempo
consideravel de aula com questdes marginais ao projecto, nomeadamente na organizacio
da sala de aula e do grupo, ou na distribui¢do dos alunos pelas salas de computadores ou
para 0 CRE. Constatdmos igualmente existirem dificuldades significativas quer de
controlo disciplinar por parte do professor e de resolugdo de situagdes de conflito, quer
de organizagio/gestio do trabalho de grupo, essencial nesta metodologia de trabalho.

Outra aspecto a registar prende-se com as pesquisas efectuadas pelos alunos no
dmbito do trabalho de projecto. Também aqui foram sinalizadas algumas fragilidades,
particularmente as associadas as pesquisas na Intemet. Verificou-se que uma grande
parte das pesquisas assenta no recurso aos motores de busca de informagio mais
populares. O problema reside no facto da informacdo retirada, cuja qualidade ¢
pertinéncia ¢ por vezes desconhecida, ndo ser trabalhada ou filtrada pelos alunos, sendo
copiada sem reservas ¢/ou analise e até, por vezes, sem objec¢do por parte do professor.
Acresce o facto de existir uma menorizagdo de outros recursos, nomeadamente os livros
¢ a imprensa escrita de uma forma geral, que sdo pouco utilizados na realizagdo das
- pesquisas.

Na analise dos sumarios, realizada no primeiro ano de trabalho, das varias turmas,
verificimos um numero de aulas alargado destinado a “Pesquisa, selec¢do e tratamento
de informagdo” ou “Recolha de dados”, que acaba por ocupar a maioria das aulas nesta
etapa do projecto. Contudo, nas observagdes levadas a cabo, constatimos que a recolha e
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a organizagio dos dados ¢ demorada e tende a ocupar demasiado tempo. Os alunos
revelaram pouco ritmo na gestao € prossecugdo dos trabalhos de uma forma auténoma,
estando mais rotinados com modelos de aula essencialmente expositivos, 0 que implicou
um acompanhamento e uma presenca constante dos professores junto dos alunos. Este
factor também conduziu a diferengas significativas no decorrer dos trabalhos, levando a
dispersdo dos alunos em largos momentos da aula e dificultando a gestdo da turma.

Esta ¢ a area onde existem os maijores contrastes, existindo projectos de grande
potencial no desenvolvimento da capacidade de pesquisa, da organizagdo da informagao,
¢ da aprendizagem da intervencdo e outros que oS proprios alunos referem serem sem
sentido. Embora subsistam experiéncias inovadoras ¢ resultados relevantes nas escolas
observadas, a Area de Projecto nao seé impds come O espago de desenvolvimento de
competéncias transversais, com dificuldades ¢ constrangimentos varios na sua
concretizagdo. Sendo uma area em que, COmo dizia uma das nossas entrevistadas, “os
alunos deveriam aprender a gostar de aprender ¢ de trabalhar”, a falta de sentido de
muitos projectos € confrangedora.

Um dos aspectos mais graves no desenvolvimento dos projcctos.é o facto de nao
existir sistematicamente uma fase de consolidagdo do saber adquindo durante o projecto
com o contributo das varias areas do saber. O isolamento dos professores que tém a seu
cargo a Area de Projecto e o défice de formacio em metodologia de trabalho de projecto
sio em geral apontados como obstaculos ao éxito desta area.

No segundo ano da formagdo a associagdo da Area de Projecto com a Formagdo
Civica e a formagdo em metodologia do trabalho de projecto permitiu a algumas equipas
dar passos significativos e motivadores para os alunos. Os dados do questionario,
realizado no segundo ano do projecto, mostram que na Area de Projecto, o tipo de
trabalho mais desenvolvido ¢ distribuide equilibradamente por recolher € organizar
dados e realizar investigagdes (46,7%), seguido por recolha bibliografica (43,3%) ¢ dar

resposta a problemas (42,2%).

Area de Projecto Nunca | Ocasionalmente freg:l]t‘:]::cia frequl\g::ltl:,omente

Tipo de trabalho desenvolvido n (2) 3) )
Recolher e organizar dados 6,7 40 533
Ler e interpretar tabetas e graficos 4.4 55.6 37,8 2,2
Dar resposta a problemas 2.2 13,3 31,1 33,3
calizar investigagdes 2,2 4,4 46,7 46,7
Compreensio de conceitos 28,9 40 31,1
Distinguir fenémenos aleatorios 9.1 61,4 27,3 2.3
Sentido critico face 4 informagdo 22.2 44,4 33.3
ecolha bibliografica 13.3 48,9 37.8

Quadro n.° 7 — Frequéncia da implementagdo de alguns tipos de trabalho em Area de Projecto.

No segundo ano de trabatho as cquipas em formacgao desenvolveram projectos
diversificados visando, designadamente, 2 integragdo e © combate ao insucesso/exclusdo.

2.4.2 As ACND e a proposta de articulacio da Formagio Civica e da Area de
Projecto

Em 2007, verificou-se atraveés da analise de praticas fiesenvolvidas nas escolas
estudadas que, quer no ambito da Formagio Civica quer na Arca de Projecto, 0s temas
tratados com os alunos surgiam, muitas vezes de forma aleatoria, na auséncia de um
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planeamento de conhecimentos a adquinir. Também ndo havia uma clarificacdo das
competéncias a desenvolver. Foi entdio proposto nas recomendagdes do estudo realizado
a associagdo da Area de Projecto e da Formagio Civica, associando-the os seguintes
objectivos:

(1) regular, num tempo a definir pelo Director de Turma, que ndo deveria exceder a
base dos 45 minutos semanais {podendo o tempo ser variavel em funcdo da evolugio da
turrna), as varias dimensdes da direc¢do de turma, designadamente a gestdo da disciplina e
da aprendizagem (devendo ser prestada maior atengio a esta dimensfo de apoio, & gestio
das aprendizagens, em complementaridade com as actividades de ttoria); (ii) desenvolver
competéncias de negociagfio, cooperagdo e debate através de vivéncias de experiéncias de
democracia na vida escolar; (tii) tratar temdticas que se prendem com a educagdo para os
media, a educa¢do para os direitos humanos, as instituigdes democraticas e a exploragio de
temas do mundo actual; (iv) promover a educacido para a saide e a educagdo sexual; (v}
apotar a construgdo de uma identidade vocacional nos alunos, designadamente através da
ligagio ao mundo do trabalho (3.° ciclo do ensino basico). O tratamento de alguns dos
temas do mundo actual seria realizado pela metodologia de trabalho de projecto. Seria feito
umn planeamento, ao nivel de escola e de Conselho de Turma, dos temas, de modo a evitar
situagdes hoje existentes em que € possivel terminar o ensino basico numa total ignorincia
de questdes relativas ao funcionamento da democracia ou dos direitos humanos, ou entio
tratar vArias vezes as mesmas temdticas em anos consecutivos. Seria organizada uma
propesta orientadera a nivel central contendo objectivos, conteudos minimos e alguns
modulos de trabalho que as escolas decidiriam como e quando trabalhar.

Considerava-se ser importante clarificar a responsabilidade das escolas em matéria
de educagdo para a cidadania, tendo-se verificado que conheciam muito mal as praticas
desenvolvidas nas Areas Curriculares Nao Disciplinares, estando a responsabilidade por
cada drea essencialmente entregue aos respectivos professores € em alguns casos aos
coordenadores das Areas Curriculares Nio Disciplinares nas escolas em que existe esta
figura. (Bettencourt et al., 2007)

No final do ano lectivo de 2006/07, foi proposto aos Conselhos Executivos ligados
ao Projecto que atribuissem, sempre que possivel, a Area de Projecto aos Directores de
Turma de modo a que estes pudessem articular os trabalhos nas duas dreas. Em
Setembro de 2007, foi dedicado a esta problemdtica uma secgdo do Semindrio do inicio
segundo ano Projecto. Todavia nem todos os Conselhos Executivos das escolas do
Projecto assumiram essas orientagdes.

Dos dados recolhidos ao nivel dos Directores de Turma, verifica-se que, apesar de
uma maior coeréncia entre a Area de Projecto e a Formagdo Civica existe um défice de
capacidade organizativa dos professores no que diz respeito a uma orgamzac;ao de
conteddos a veicular, em articulagdo entre Areas Curriculares Disciplinares e Areas
Curriculares Ndo Disciplinares.

A coordenacdo das duas Areas Curriculares Nio Disciplinares parece, contudo,
poder trazer vantagens, pelo que resulta de racionaliza¢io do tempo dedicado as duas
areas. E essa a percepgdo de uma das Directoras de Turma do projecto, da Escola D:

No 8.° ano, existiu uma coordenagiio estreita entre a Formacio Civica e a Area
Projecto, dado que a directora de turma leccionava as duas Areas Curriculares Nio
Disciplinares. O trabalho de coordenagio foi muito positivo, sobretudo ao nivel da gestdo
de tempo para as actividades. Na Formacda Civica, fazia-se o ponto da situagio e planeava-
se a sessdo/ as sessdes de trabalho em Area Projecto. Ao fazer o ponto da situagio os
grupos, através de um porta-voz, partilhavam com a turma o trabalho desenvolvido até ao
momento, os passos seguintes ¢ as dificuldades sentidas.

62



Quanto a conteudos possivels de serem tratados quando as duas arcas sdo
articuladas, eis alguns exemplos desenvolvidos numa das turmas: O papel das ONG:
Direitos Humanos; ONG cm Portugal; sexualidade: educagdo sexual; relagdes
interpessoals/ cidadania — respeito, amor. sexualidades; A Saga: apresentagio critica do
conto de Sophia de Mello Breyner: Ser da Escola D™ cidadania; identidade da escola.
Na Fommagdo Civica, na mesmd urma “foram tratados os temas de cidadania
celacionados com a sexualidade — relagdes interpessoais, respeito, etc. O tema Resprifo
em contexto escolur foi o mais desenvolvido por motivos de problemas relacionais
surgidos na turma durante o 1.2 periodo. A proposito do projecto O Papel das ONG,
foram abordados e discutidos 0s Direitos Humanos ¢ sua relevancia na vida quotidiana.”

Apesar de um certo desequilibrio, em prejuizo do trabalho sobre conteddos ¢ da
aquisi¢iio de conhecimentos, a existéncia de um tempo para a gestio da turma e de
autonommia para a gestdo curricular ¢ determinante e deve ser mantido. Veja-se o caso de
uma das turmas da Escola H, ja referido por M. Costa no Relatorio do Projecto, em Jue
se¢ minimizaram drasticamente oS problemas  disciplinares, bem como a falta de
assiduidade, através da articula¢do Direcgdo de Turma, Formagdo Civica e Area de
Projecto:

Ao longo do 1.7 Periodo, devido ds caracteristicas da wurma {..) acenfuarim-se 08
problemas disciplinares numa primeira fase e a falta de pontualidade, bem como, de
assiduidade, numa fase posterior. Perante esta situagdo {...) em Formagdo Civica ocorreu
um importante Conselho de Cooperagdo que determinou a viragem estratégica do Projecto
Curricular de Turma desta turma. rendo-se delineado num compromisso conjunto enure
professores ¢ alunos, a definicdo ¢ cumprimento de regras, a realizagio de uma empresa de
Artes Graficas (com a participagdo das disciplinas de Educagio Visual ¢ Tecnelogica ¢
Matematica essencialmente); a realizacio de estdgios em locais de trabalho nas varias
instituigdes que se disponibilizaram. De facto, em Area de Projecto houve, durante ¢ 1.°
Periodo e parte do 2.° Perfodo claboragao de pequenos projectos diferenciados, de acordo
com as propostas dos alunos em articulagio com o Curriculo. Nestes projectos foi utilizada
uma metodologia de Trabatho de Projecto sustentado em guides de orientagdo do processo.
Os pequenos projectos resultaram pa sua maioria em documentos escritos, além de paindis.
Utilizaram-se inquéritos, entrevistas, consulta na Net e em monogratias {..) Em
comparagio a0 ano anterior, os alunos exploraram récnicas mais diversificadas de
comunicagdo 3 turma, apesar das dificutdades relativamente & falta de equipamento
informatico na escola. Apos cada comunicaygdo o grupo apresenta algumas questdes 4 turma
para avaliar a informagdo rratada nessa apresentagdo. As resposias sdo lidas e avaliadas
pelos autores do projecto © pusterionmente devolvidas aos colegas. Devido a modiicagdo
do Projecto Curricular de Turma 0o final do més de Dezembro. & Arca de Projecto fol um
importante espago Je arstematizacio da informagiv recolhida e das experiéneias vividas em
eslaglo. A furmd organizou-se <m wote grupos. de acordo com 03 Jocars visitados s
clementos de cada grupo cram diferentes dos gue cstaguramb Procedendo 3 lettura,
ratamento da informagdo ¢ realizagio Jde painéis ue culminod numa exposicdo de final de
N0, CUjd 1nauguragdo estiversm  presentes  todos s representantes  das pnsttuiyoes
envolvidas.

Nesta rurma, de acordo cam o oseu Projecty Curnicular, 4s Arcas Curricutares Vo
Disciplinares estiveram om srtenlacdo com as LTS Jisciplinas em fungdo de um
vhjective comum: combater 4 Falra de assiduidade © s dificuldades Je aprendizagem. N
desenvolvimento Jos  projectos anteriormente reteridos. huuve w possibthidade de
reencontrar conteudes programaticos das disciplinas Je Historia, Créncias, Educagio Visual
¢ Tecnologica. Lingua Portuguesa e \latemidtica no dmbito da Area de Projecto.



Acrescente-se que, ainda na Escola H, os projectos de natureza interdisciplinar foram
também importantes para a consolidacdo do Projecto Curricular de Turma de uma das
nurmas, envolvendo disciplinas e a Formagdo Civica: O projecto sobre o 25 de Abril - “A
Liberdade é a nossa Arte”, que resultou em trabalhos plasticos de grande qualidade técnica
e eostética — em Educagdo Visual e Tecnologica, além da importante intervencdo da
disciplina de Lingua Portuguesa. Nesta urma a dimensdo transversal dos trabalhos, deu
uma dimensdo mais sighificativa as aprendizagens, contnibuindo para valorizar os alunos e
para o reforgo da sua auto estima, o que foi muito importante tratando-se de uma populagio
escolar com insucessos acumulados.

Foi também desenvolvido o projecto da horta pedagdgica, em Educagio Visual e
Tecnologica/Formacdo Civica, com o intuito de recuperar um espago maltratado na ¢scola e
explorar o curriculo.

Em sintesc

> A articulagZo da Formagdo Civica com a Area de Projecto parece poder contribuir
para a racionalizagdo do tempo dedicado 4s Areas Curriculares, Nio Disciplinares,
permitindo a existéncia de espago para a regulagdo dos problemas da turma,
designadamente problemas de disciplina, qualidade das aprendizagens e assiduidade,
sem comprometer o tratamento de coatetdos e o desenvolvimento de competéncias de
participac;ao e intervencdo, essenciais a um cidaddo, A articulagdo das duas dreas permite
dar mais sentido aos projectos.

- Néo é ficil, porém, a alteragdo das Areas Curriculares Nido Disciplinares,
articulando-as em projectos comuns concebidos no quadro do Projecto Cwrricular de
Turma e articulada com as Areas Curriculares Disciplinares. A disciplinarizacdo destas
dreas a que se tem assistido constitui um obsticulo a uma gestdo consistente. Seria por
isso'de recomendar a clarificagdo dos objectivos das Areas Curriculares Nio
Dlsc1plmares e da autonomia e responsabilidade das escolas na sua organizacgdo, na sua
realizagdo pedagdgica, e nos seus efeitos educativos. '

A formago dos professores entendida como  espaco/tempo  de
reflexdo//aprofundamento sobre priticas emergiu como relevante.
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CAP. 3 Gestdo das aprendizagens e dos percursos educativos

Na analise sobre 0 modo como sdo cquacionadas as dificuidades encontradas pelos
alunos e sobre a responsabilizagio da escola pelas suas aprendizagens, incidimos sobre a
gestdo dos percursos educativos no ensino regular,

Sabemos que as retengdes ndo sdo uma inevitabilidade e que uma grande parte dos
paises europeus as suprimiram totalmente ou em grande parte. Dubet (1996) assinala que
0 aspecto central da mutagdo sofrida pela escola reside na sua abertura a novos publicos
¢ na mudanga operada nos modelos de selecgdv. Num quadro de ‘“‘iguatdade de
oportunidades”, a selec¢do deixou de ser predominantemente social para passar a ser
predominantemente escolar ou, pelo menos, percebida como tal. A competi¢do, antes
neutralizada pela selecgdo social anterior aos estudos, deslocou-se para uma “‘competi¢cdo
interna ao sistema”, dando origem a um modo de “selec¢do pelo insucesso™ e a
multiplicagdo de niveis de selecgio pelo insucesso.

De uma selecg¢do dos “melhores”, que caractenizou historicamente as hierarquias
escolares, passou-se a um processo selectivo para o afastamento dos piores, por exclusdo
relativa. A democratizagio do acesso a percursos escolares mais longos traduziu-se, nio
apenas numa desvalorizacdo dos diplomas, mas “também” numa transladacdo das
desigualdades para niveis superiores do sistema escolar, nomeadamente para 08 ensinos
secunddrio ¢ superior, pela multiplicagio de vias e op¢des de desigual valor. Uma
situagdo bem reveladora dessa mudanga fundamental em que a selecgdo passou a ter de
operar no interior do sistema educativo, ¢ ndo a entrada do sisterna. prende-se com as
questdes das retengdes.

Segundo Pinto, “hd hoje estudos que sustentam um conjunto de evidéncias que
mostram a inutilidade da retengdo, encarada como medida “pedagogica” e quc
contrariam mesmo algumas das ideias de “senso comum™ que fazem parte dos discursos
sobre avaliagdo™. Jorge Pinto desfaz algumas ideias feitas ¢ explicita os aspectos
negativos da retencdo. Desde logo, a retencdo ndo ¢ uma segunda oportunidade para os
alunos. Alguns estudos mostram que 2lunos com o mesmo nivel de desempenho no final
de um ano, em que transitaram de ano e outros ndo, testados ao fim de scis meses
evidenciam evolugdes completamente diferentes com melhores prestagdes para aqueles
que transitaram.

A retencdo ndo € cficaz do ponto de vista do progresso dos alunos. Numerosos
estudos norte-americanos e franceses apoiam também esta ideia, mas se pensarmos que o
ser “repetente” € na cultura escolar um estigma, entdo ¢ de supor que a expectativa dos
professores relativamente a csses alunos seja mais baixa. Conhece-se também o

4y ) . ) ,
Ver, por exemplo. Le redaublemet permetal Je résoudre les Jditficuliés rencomtrées au cours Je la scolante
ubrigatorre” Avis du Haut Consell de L Evatuation de L Ecole. Avrs du 1Cde N? 14 Décembre 2004, DEP Bureau
de I'éditron, Mimstére de I'Education nationzle, de |'Enseignement supéneur et de 1a Recherche |



fenomeno de que a probabilidade de um aluno voltar a ficar retido aumenta com o
niimero de retengdes anteriores.

A retencdo afecta negativamente a motivagdo ¢ os comportamentos dos alunos:
estigmatiza-os. Naturalmente que as reprovagdes sdo vividas psicologicamente como
momentos de fracasso pessoal. Como ninguém ¢ capaz de viver em situagdes
prolongadas de frustragdio e na auséncia de pistas, a melhor forma de evitar esse conflito
interior é abandona-lo, é desistir ¢ mudar “para outra”. Para além disto, um aluno retido
nio s6 tem que frequentar as disciplinas em que fathou mas também aquelas em que
“passou”. Ora esta situagdo ¢é extremamente desinteressante e pobre em termos de
desafios que s3o essenciais a0 comprometimento do aluno com a aprendizagem.

A retengdo é um processo gerador de desigualdades. De facto a retengdo tem
inimeras repercussdes na vida pessoal e familiar de cada aluno, criando so por si
situagdes de grande desigualdade de aluno para aluno. O apoio que se tem em fun¢io
deste “desaire”, varia de familia para familia, de escola para escola, ¢ mesmo na
probabilidade de repetir.

Um aluno repetente tem mais probabilidades de repetir que um ndo repetente, na
mesma situagdo (Fiske, 1998). Mas ser repetente é uma “etiqueta social” que se
repercute em muitos aspectos da vida escolar e nas relagdes com os seus professores
quer dentro da sala de aula quer fora.

A retengio é um obstaculo ao desenvolvimento do sistema educativo. O facto de a
retengdo aparecer como sendo o quase unico remédio para o problema dos deficits de
aprendizagem, como algo de que ndo se pode prescindir, torna dificil pensar em légicas
alternativas. Esta forma de pensar limita a capacidade de desenvolver outras formas
alternativas de organizagdo do trabalho pedagogico, organizagdo do tempo escolar,
formas de apoio as aprendizagens ¢ mesmo outras modalidades alternativas de avaliagdo,
nomeadamente dando mais espaco a avaliagio formativa.

Apesar do debate sobre esta matéria e da evolugdo das préticas de gestdo dos
percursos educativos na maioria dos paises da EU, em Portugal a dificuldade de se
desenvolver praticas eficazes e generalizadas de apoio aos alunos mantém-se estivel e o
debate continua, sendo de algum modo, atravessado e envolto em preconceitos (Seibel e
Levasseur, 2007).

O parecer do Conselho Nacional de Educagio’ aponta para a substituicio da
retengdo por processos de apoio aos alunos.

Em Portugal os niveis de insucesso/abandonos sdo muito elevados. Colocam-se
assim varias questdes entre as quais as oportunidades que t€m um aluno portugués
inscrito no primeiro ano de escolaridade de concluir a escolaridade obrigatéria em nove
anos. Através do Quadro 8, pode constatar-se o elevado nimero de alunos com atrasos
acumulados, considerando a relagdo idade do aluno/ano de escolaridade. Verifica-se, por
exemplo, que no 5.° ano de escolaridade, existem mais de 5000 alunos inscritos com
mais de trés retengdes.

? Parecer Sobre A Educagio das Criangas dos 0-12 Anos). Retatora'Consetheira: Ana Maria Dias Bettencourt, Outubro
2008. .
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ldade Total de Alunos no Ensino Regular / Ano de Escolaridade
Atuno L° 20 3° 4° 50 6.° 7.° ge g° Total
& #9569 454 38 18 7 1 %0107
7 5641 87940 437 33 8 R 3 94072
8 828 | 13212 | R7265 | 635 48 26 14 10 7 102045
g 269 1867 | 15133 | 81392 674 2 22 7 2 99888
10 123 451 2892 16845 | 74736 594 (9 3 6 95669
1 76 203 538 4577 18923 | 69791 682 13 3 94906
12 43 123 255 1161 7484 18918 | 65507 692 7 94190
13 30 84 139 509 2969 9173 20971 57086 607 31568
14 24 54 86 230 1416 4196 | 12287 | 18570 | 52860 | 89723
15 7 22 40 115 629 1655 4517 9419 18104 | 34508
16 3 6 It 35 138 423 1198 2927 8806 | 13547
17 3 1 4 18 26 86 293 672 2910 4013
18 2 9 11 17 60 152 621 872
HTotal - fo 96616 | 104417 | 106960 | 106077 | 107069 | 104909 | 105574 | sosst | 3933 | gosios

Quadro n.° 8 — N .° de alunos do Ensino regular, por idade, em cada ane de escolaridade. Fonte: Base de dados
MIST - final do 1.° periodo {2008/09).

O estudo realizado por Roberto Carneiro em 2005 mostra as saidas previsiveis do
Sistema de Educagdo e Formagdo para o mercado de trabalho, calculadas através de uma
simulagdo por progressdo no sistcma de coorres.

As previsdes mostram que, de cada 100 alunos matriculados no ano de 2005,
apenas 59 atingirdo o 6.° ano sem qualquer reten¢dc no seu percurso, tendo os restantes
alunos acumulado pelo menos uma retengdo. No final do ano lectivo de 2013/2014,
destes, apenas 28 alunos concluirdo os 9 anos de escolaridade basica obrigatéria sem
qualquer retengdo.

Assim verifica-se que persistem mecanismos e processos de seleccdo escolar que
penalizam as trajectérias individuais de uma percentagem muito significativa dos alunos.
A analise dos dados obtidos em diversos paises industrializados mostra também que, na
decisdo da prossecu¢do dos estudos, os grupos sociais mais desfavorecidos, que
apresentam probabilidades de continuar os estudos s@o mais baixas quando se registam
atrasos em relagdo ao ano de escolaridade.

Os nimeros apontam para uma bifurcagdo em termos de qualificagGes escolares: se
por um lado os numeros de frequéncia e conclusdo de formacéo ao nivel superior estdo a
aumentar, persistem taxas de conclusio do ensino secundario das mais baixas da Europa.
Esta situagdio de bipolarizagdo entre duas juventudes que terdc certamente trajectorias
profissionais distintas, revela um crescimento a dois tempos € a duas velocidades das
qualificag¢des escolares. E demonstram uma tendéncia de perpetuagdo ¢ intensificacdo
das desigualdades sociais.
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Os nimeros ¢ as priticas anunciam graves obstaculos ao alargamento da
escolaridade obrigatdria para doze anos.

3.1 Gestido de turmas

Pareceu pertinente tentar entender como lidam as escolas portuguesas com os
alunos gue encontram dificuldades e ndo atingem os padrdes minimos de conhecimentos.
Apesar de serem desenvolvidos mecanismos de apoio aos alunos que encontram
dificuldades, designadamente os planos de recuperagdo, os percursos alternativos, os
cursos de educa¢lo formagdo, entre os mecanismos de regulagio mais utilizados em
Portugal surgem as retengdes. Mesmo com a generalizagdo da oferta educativa ao nivel
do ensino basico, subsistem assimetrias significativas que acompanharam o processo de
alargamento e expansdo do sistema de ensino. A escola portuguesa continua a ser
ineficaz para uma parte significativa dos seus alunos e a excluir um niimero muito
elevado deles. Com efeito, quando ¢ analisado o insucesso escolar observamos que: (a)
existe um segmento de alunos que ndo aprende e uma parte que abandona a escola sem
alcangar os objectivos considerados minimos da escolaridade basica; (b) que a retencéo é
o principal mecanismo de regulagdo das aprendizagens mas que uma grande parte dos
alunos transita de ano com classificagdes de insuficiente.

Pesquisas mais recentes apontam para os anos das transi¢des entre ciclos de ensino
como o momento decisivo para a selecgdio ¢ segmenta¢dio dos alunos, em que um
conjunto significativo de alunos fica retido ou deixa mesmo de prosseguir a sua
escolarizagdo. O estudo de Abrantes (2008) salienta que a retengio niio sé continua
aplicar-se a uma percentagem muito considerdvel dos alunos portugueses, como aumenta
sempre de intensidade no primeiro ano de cada ciclo de escolaridade. Contrariando a
ideia de que “toda a gente passa”, o fenomeno é visivel no 5.° ano, o primeiro do 2.°
ciclo, mas atinge propor¢des maiores no 7.° ¢ 10.° anos de escolaridade, inicio do 3.°
ciclo ¢ do ensino secunddrio, respectivamente. A reducdio da taxa de retengdo entre os
anos de 1995 ¢ 2005 foi muito ténue, ocorrendo sobretudo no 4.° ano e no 9.° ano,
enquanto aumentava no 5.° ano ¢ no 7.° ano. Assim, na mudancga entre ciclos de ensino,
ergue-se uma barreira que 56 parte dos alunos consegue transpor. De notar ainda que este
trabalho revela que as transigdes s3o momentos em que as desigualdades sociais se
acentuam, sendo particularmente vulnerdveis os grupos que ja apresentam habitualmente
resultados escolares mais baixos. Acresce que, segundo o mesmo estudo, os alunos com
duas ou mais reprovagdes demonstram um claro défice de expectativas, em comparagio
com os restantes, abdicando do prosseguimento dos estudos, guer na vertente académica
quer na vertente profissional.

Esta ruptura com as instituigoes educativas, numa fase tdo precoce da formagio,
ird provavelmente marcar os seus percursos profissionais e de vida, podendo
comprometer gravemente a sua inclusio e valorizacdo sociais.

Tendo em conta a dimensdo ¢ a gravidade das suas repercussdes para os alunos ¢
para o sistema, entendemos eleger a reten¢do como objecto importante da nossa andlise
sobre os percursos educativos dos alunos.

As maiores dificuldades de aprendizagem atingem os alunos com niveis
socioeconémicos mais desfavorecidos que n3o encontram nem na escola nem na familia
apoio para thes fazer face.'” Estes sdo os alunos mais penalizados pela ineficacia do

" Regards sur I'Education, OCDE, (2006}, refere que um aluna de estaruto socio-econdmico fraco tem trés vezes e
meia mais probabilidades de ter resultados mediocres em Matematica do que um de estatuto socio-economico elevado.
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sistema, pois ndo desenvolvendo as competéncias necessarias para estudar, ou a
capacidade de ultrapassar dificuldades acrescidas por ficarem desenquadrados nas
turmas em que sdo colocados, caminham de insucesso em insucesso, muitas vezes em
anos consecutivos, o que frequentemente tem como consequéncia o abandono escolar.

As escolas do Projecto apresentam uma diversidade de situagdes quando
comparadas com as taxas de retengio e desisténcia a nivel nacional. Tentaremos uma
primeira abordagem ao modo como estas escolas encaram e gerem o insucesso escolar.
Sera também equacionada a situagdo nas turmas envolvidas no projecto de formacéo-
accdo.

Herdeira de uma cultura inerente a uma imagem de antigo liceu, na Escola D o
mecanismo de retengdo surge como uma trave mestra na regulacdo dos processos de
ensino/aprendizagem, quase inquestionavel para a maioria dos professores. Verificamos,
em varias circunstancias, que o Conselho Executivo manifesta preocupagdes com o
problema e que na escola existem outros mecanismos de actuagdo para resolugio das
dificuldades. Os resultados escolares no 7.° anc estio acima da média nacional em
matéria de retengdes, uma vez que as taxas rondam os 21,1%, enquanto a taxa de
retengio nacional se cifra nos 17,8%.

E de sublinhar algumas desigualdades verificadas designadamente através da
analise da evolucdo dos resultados no 7.° ano, que evidencia diferencas significativas
entre as varias turmas, sendo que as duas turmas da tarde apresentam piores resultados
do que as turmas da manha.

Durante a fase de investigagio/formagdo, teve lugar a avaliagdo externa da escola
tendo existido um momento de reflexdo sobre esta problemética em que a instituicdo
qguestionou os indices de retengio e apresentou varias medidas de superagdo em curso ou
a iniciar. O Plano de Acgio da Matemitica (PAM) e os programas de formagdo continua
de professores estdo entre cssas medidas. Apesar do investimento, verificamos por
exemplo que os resultados escolares no 7.° ano sio inferiores as meédias nacionais.

No que diz respeito ao Plano de Acgdo da Matematica. apesar da escola ter
realizado um investimento consideravel e de elaborar planos de recuperagdo para o0s
alunos com notas negativas, registam-se dificuldades no apoio aos alunos. A andlise da
evolucdo dos resultados na disciplina de Matematica ¢ elucidativa deste ponto. Em trés
turmas do 7.° ano, a percentagem de notas negativas a matematica foi superior aos 50%
ao longo dos trés periodos, evidenciando a falta de efeitos dos variados dispositivos de
apoio nas notas atribuidas aos alunos (numa das turmas com 25 alunos, apenas 11
tiveram nota positiva no final do ano). A percentagem de insucesso a esta disciplina
mantém-se elevada durante todo o 3.° ciclo, sendo 0 momento mats ¢ritico © ano final de
ciclo, 0 9.° ano, em que a percentagem final de negativas é de 43%.

Como entender esta sistematica dificuldade encontrada pelos alunes em
Matematica? Que papel desempenham os pianos de recuperagdo acessiveis a um numero
significativo de alunos?

Em relacdo a lingua portuguesa, verifica-se que esta constitul a area disciplinar
com uma das mais elevadas percentagens de notas negativas, existindo apenas uma
turma do 7.° ano com menos de 40 % de negativas no final do 1.° periodo. E nesta
disciplina que se verifica uma maior discrepéncia entre 0s resultados escolares dos dois
primeiros periodos ¢ as notas finais registadas.

Na analise da evolucdo do namero de negativas ao longo do ano de 2007/08 por
turma, verifica-se que, de uma forma geral, ¢ no 1.° periodo onde existe maior
percentagem de negativas, com uma progressiva melhoria de registo ao longo do ano em
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todas as disciplinas, excepto em Matematica. Com excepgdo de uma turma do 7.° ano,
todas as turmas do 3.° ciclo tém pelo menos uma 4rea disciplinar (Portugués, Matematica
ou Fisico-quimica) em que se verifica uma percentagem de negativas superior aos 40%,
com uma progressiva diminui¢do ao longo do ano. Houve uma turma que teve 42% de
negativas a Francés, no 1.° periodo e em Fisico-quimica houve duas furmas com 42% de
negativas no primeiro periodo.

Sendo estas duas areas de iniciagdo no 7.° ano, uma percentagem tdo elevada de
negativas no inicio do ciclo ¢ uma situacdo que deve ser questionada. Mas nas
disciplinas de continuagao existiram também resuitados muito negativos. E o caso da
Matemaética em que se verificou numa turma 65% de negativas. Esta alta incidéncia de
resultados negativos logo no primeiro periodo revela uma atitude de naturalizagdo do
insucesso e dificuldade de apoiar os alunos.

Verifica-se, por outro lado, uma subsequente diminuigdo das percentagens de
negativas no resto do ano, verificada em todas as turmas, 0 que ndo deixa de colocar
algumas interrogagdes. Quais os factores que conduzem a que as avaliagdes no primeiro
trimestre sejam mais penalizadoras para os alunos, do que nos restantes momentos do
ano lectivo? Constituirdo estas elevadas percentagens de negativas uma forma de colocar
os alunos em ‘“sobreaviso” em relagdo ao seu desempenho nas diversas Aareas
disciplinares?

Se € verdade que para os alunos do 7.° ano se verifica um periodo de adaptagio a
uma nova realidade, com uma nova escola e novos professores, as percentagens
negativas verificam-se também nos restantes anos do ciclo. O que ¢é certo é que se
constatam diferencas assinaveis nas percentagens de negativas atribuidas entre periodos,
com um decréscimo, sobretudo entre o 2.° periodo e o 3.° periodo, com a excepgdo da
Matemaitica onde o insucesso ¢ persistente e continuo. O facto de as percentagens de
negativas a esta disciplina ser constante e elevado nfo deixa de levantar questdes guanto
a eficacia dos apoios concedidos nesta area disciplinar ¢ as estratégias pedagdgicas
encetadas.

Considerando os percursos educativos nesta escola, verifica-se por exemplo que no
final do ano existem cerca de 6 a 7 alunos que ficam retidos no 7.° ano. No inicio do ano
seguinte existe uma recomposicdo das turmas do 8.° ano. As turmas sio recompostas em
cada ano, tendo um perfil consideravelmente “superior” de um ano ao seguinte,

Os processos de socializagdo sio de algum modo interrompidos e o trabalho de
conhecimento ¢ apoio realizado no dmbito de um Projecto Curricular de Turma por uma
equipa educativa também. Ou seja, os alunos que tém maiores dificuldades e que
necessitam de maior apoio encontram-se na transigdo de um ano para o seguinte, de
novo, sem um projecto pedagdgico, porque perdem o Director de Turma que os
acompanhou pelo menos durante um ano, que fez a ligac3o com a sua familia e porque
perdem uma equipa de professores que em principio deveria ter definido estratégias ¢
meios para o apoiar.

Os numeros das retengdes permitem analisar a progressdo curricular e a
reconstiticdo do percurso escolar ao longo dos sucessivos anos lectivos. Analisando o
numero de alunos matriculados no 7.° e no 8.° anos ¢ as taxas de reten¢do venficadas, os
numeros dos primeiros dois anos do 3.° ciclo apontam para uma taxa de retengdo
acumulada na ordem dos 35% ao nivel do ciclo, ou seja, aproximadamente 35% dos
alunos (47 jovens) reprova pelo menos uma vez na duragdo do ciclo.

Quanto ao abandono escolar, apesar de varios actores responsaveis considerarem o
problema como residual ou pouco significativo, ndo deixa de ser motive de reflexdo a
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reducdo do numero de alunos inscritos ao longo da escolaridade obrigatoria na Escola D.
No 3.° ciclo, 0 numero de alunos matriculados no 7.° ano € de 136 alunos, passando para
121 no 8.° ano e para 106 no 9.° ano, registando-se uma diferenga de 22,2% de alunos
inscritos. Embora possam existir varias explicagdes para o fendémeno dado que a
evolugdo descrita diz respeito a um mesmo ano lectivo, podemos estar perante uma
situagdo de presumivel abandono de um contingente significativo de alunos durante a
escolaridade basica ¢ obrigatoria.

A percentagem de alunos no 3.° ciclo que obtém classificagdes positivas a todas as
disciplinas ¢ relativamente baixo: 54% no 7.° ano, 32% no 8.° ano, 31% no 9.° ano,
atingindo somente 20% de todos os alunos do 3.7 ciclo. Pelo contrario, hd uma proporgio
significativa de alunos que transita de ano com trés disciplinas negativas. O sucesso
escolar observado ¢, pois, alargado mas de baixa intensidade. Em suma, o modo de
gestdo dos percursos educativos revela um processo de selecgdo continuo ¢ uma
dificuldade real na gestdo das dificuldades e dos apoios necessartos a sua superagio.

A Escola H apresenta taxas de retengdo ¢ abandono supertores em 10 pontos
percentuais em relagfo 4 média nacional. Verificou-se uma melthoria dos registos muito
significativa entre os anos 2005/2006 e 2006/2007, que depois se invertem, encontrando-
se contudo ainda com valores superiores 4 média nacional.

Ano Lectivo All:lno A]upos % de % de Retencgdes a
Avaliados Retidos Retengdes nivel nacional
2004 - 2005* 65 18 27,7 12,2
2005 — 2006 145 33 228 11,4
2006 — 2007 140 19 13,6 10,8
2007 — 2008 344 RO 231 8.3

Quadro 0.° 9 - Aproveitamento Escolar nos anos lectivos de 2004 a 2008: Reten¢Ses Escola H ¢ no Pais.
*Neste ano lectivo ndo existiam zlunos matriculados no 6.° ano. Fonte: Escola H e GEPE.

De referir que, entre 2004/05 e 2006/07, a cscola ainda era um pélo da outra escola
¢ apresentava niveis de insucesso mais elevados do que a escola sede (a titulo 1lustrativo,
no ano lectivo 2005/06 o insucesso na escola sede ao nivel do 2.° ciclo foi de 15,5%, ou
seja, foi inferior ao da Escola H em 7,3%;}.

A organizacdo das turmas, de um ano para o outro, utiliza o0 mesmo padrio
da Escola D, somando em cada ano um nimero significativo de alunos repetentes e
deixando outro nimero equivalente de alunos para tras.

A Escola E, por seu lado, apresenta numeros de retengio e abandono inferiores as
médias nacionais hd véarios anos. Os resultados escolares tém vindo a melhorar
progressivamente, sendo o abandono quase residual e o insucesso escolar inferior a
méedia nacional.

A instituigfio assume, através de varias praticas visando a methoria dos resultados
escolares, a responsabilidade de que todos os alunos terminem a escolaridade
obrigatoria. As taxas de abandono escolar tém vindo de facto a diminuir nos 2.° ¢ 3.°
ciclos devido, em grande parte, a uma intervengdo muito directa do Conselho Executivo
e dos Directores de Turma junto dos alunos. As idades dos alunos em cada ano de
escolaridade estdo proximo das idades a que deveriam corresponder. Existem, por isso,
menos problemas na recomposi¢io das turmas.

Apesar de se registar uma melhoria progressiva dos resultados escolares registados
na avaliacio interna a escola ndo conseguiu ainda alcangar os objectivos por ela
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definidos como metas, na avaliagio externa. E essa uma das metas definidas no projecto
do Termitorios Educativos de Intervengdo Prioritaria.

Embora possua as menores taxas de retengdes ¢ abandono, esta escola apresenta
médias abaixo da média nacional nos exames do 9.° ano. Esta diferenga entre as médias
dos resuitados internos das escolas e das médias nas notas de exame a nivel nacional
permanece como um problema importante a ultrapassar que a escola tem definido como
uma das suas prioridades.

Confrontada com indices de abandono escolar elevados no inicio do seu mandato,
a equipa tem vindo a definir, nos Gitimos anos, metas para diminuir as taxas de retengio
¢ procurar evitar a saida precoce dos alunos no sistema. Das trés escolas estudadas, ¢
nesta escola que se encontram o maior nimero de alunos na idade modal e sem
retengdes, com niveis de abandono escolar quase residuais. Contudo, permanece um
desafio o esbatimento da diferenga entre as médias internas ¢ as notas médias dos
exames .

N.° de Média das notas dos Média das notas dos Média das notas dos
exames exames a nivel da exames no 9.°ano a exames do 9% a
realizados gscola Lingua Portuguesa Maitematica
Escola E 242 2,59 2.82 2.33
Escola D 202 3,15 3,29 2,96
Escola H 54 2,59 2,81 2,37

Quadro n.® 10 - Comparagio da média de notas nos exames do 9.° ano nas trés escolas do Projecto.

Relativamente aos exames do 9.° ano, no balango das trés escolas verifica-se que
existem comportamentos diferentes: duas delas tém niveis negativos, sendo que apenas a
Escola D obteve nos exames médias positivas. No entanto, esta escola apresenta taxas de
reprovacdo e abandono no 3.° ciclo significativamente mais elevadas que a Escola E,
Assiste-se, assim, a uma postura diferente em relagdo aec modo como estas duas escolas
interpretam o seu mandato relativamente a escolaridade obrigatdria. A Escola E faz um
investimento claro para que todos os alunos prossigam e concluam os nove anos de
escolaridade sem retengdes, levando a exame um numero elevado dos seus alunos,
residindo ai porventura uma hipotese de explicagdo para as notas baixas no exame. A
Escola D opera numa légica de uma maior filtragem dos alunos, com percursos escolares
marcados por retengdes e situa¢des de abandono, em que os alunos vio ficando para tras
em virtude de um maior crivo selectivo relativamente aos alunos que a escola apresenta a
exame.

Na Escola H, a selec¢io dos alunos, traduzida em percentagem de retencdo e
abandonos ¢ também elevada e os resultados no exame do 9.° ano estdo abaixo da média
nacional. Apesar da selecgo operada, os alunos tém notas muito baixas.

A constitui¢do das turmas da Escola H: Anilise da sua composi¢io

Na Escola H, por ser das trés escolas a que integra alunos com percursos escolares
mais penalizados por retengdes e abandonos, estudaram-se a composicio das turmas do
Projecto e os percursos escolares de alguns alunos. Que apoios tiveram? Qual a eficicia
destes apoios? Como foram constituidas as turmas?

Analisamos assim percursos escolares de alunos inseridos nas trés turmas da
Escola H englobadas no Projecto. Sdo alunos, que na sua maioria, provém de meios
sociais desfavorecidos ¢ de familias desestruturadas. A turma 5.° X, ¢é constituida por 21
alunos, dos quais treze beneficiam do SASE (Servico de Acgdo Social Escolar) e 6
possuem APA (Apoio Pedagogico Acrescido).
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De acordo com o Projecto Curricutar de Turma, as dificuldades dos alunos surgem
associadas, predominantemente, &s caracteristicas das suas familias desestruturadas ¢ as
caracteristicas pessoais dos alunos, com interesses divergentes dos escolares, problemas
de comportamento e de aprendizagem, existindo alunos ao abrigo do DL 319. De toda a
turma, apenas 4 alunos sdo referidos como ndo tendo dificuldades. Sete alunos contam
com retengdes no 1.° ciclo.

No 6.° Y a situa¢do é semelhante. Sendo uma turma constituida por 20 alunos,
todos pela primeira vez no 6.° ano, 5 possuem necessidades educativas especiais e 10
possuem apoio pedagogico acrescido. Aqui também sete alunos ja contam com retengdes
anteriores. Nas observacdes gerais sdo identificados trés alumos com historial de
absentismo e observagdes como: ‘“‘deve ser objecto de certas aten¢des”. Sio ainda
referidas dificuldades de concentragdo e de aprendizagem, dominio insuficiente da
Lingua Portuguesa, vivéncias familiares problemadticas. Sugerem-se medidas a aplicar
relacionadas com APA a Lingua Portuguesa, Plano de Acompanhamento, avaliagdo
psicologica e enquadramento no DL 319. Apesar deste problematico cenario, unicamente
sete alunos foram alvo de medidas, nio sendo abrangidos todos os alunos com
problemas identificados.

A turma 6.° Z, inicialmente era constituida por 28 alunos ficando reduzida a 24
com a transferéncia de trés alunos, um deles logo no inicio do ano lectivo, € com uma
exclusdo de um dos alunos por excesso de faltas em Janeiro de 2007. E de notar que este
aluno teve um percurso escolar muito perturbado tendo repetido uma vez o 2.° ano, duas
vezes 0 4.° ano e uma vez 0 5.° ano, estando no seu 10 ano de frequéncia escolar inscrito
no 6.° ano de escolaridade, com dezasseis anos de idade. Terd conhecido no minimo
entre retencdes ¢ mudangas de escola, seis professores no 1.° ciclo e dois Directores de
Turma no 2.° ciclo. A directora de turma considerava-o no ano em que abandonou a
escola um aluno inteligente e com capacidade artistica.

A acumulagio de retengdes ¢ uma situagdo aberrante que traduz dificuldades
pessoais ¢ familiares mas também a incapacidade da escola ter uma acgédo ¢ficaz no
enquadramento dos alunos quando a familia ndo foi capaz de o fazer. E, no entanto, néo
se trata de uma situagdo singular, Em 2008-2009, h4, segundo dados do GEPE, mais de
quatrocentos alunos em Portugal com dezasseis anos no 6.° ano de escolaridade. {(ver
Quadro 8)

Na turma Z, beneficiam de APA 13 alunos, e estdo indicados na CPCJ (Comissdo
de Proteccdo de Criangas ¢ Jovens) 6 alunos. Dos alunos desta turma, 10 contam com
retengdes no percurso escoiar, dos quais 3 encontram-se a repetir o 6.% ano, de salientar
que um destes trés alunos esta pela 4.* vez no 6.° ano (aluno que veio transferido de outra
escola de um concelho vizinho).

No Projecto Curricular de Turma do 6.° Y, referem-se as caréncias economicas dos
alunos da turma, os problemas de sainde e higiene e relacionais, decorrentes da sua
estrutura familiar, e o acompanhamento de alguns pela CPCJ. Salientam-se as
dificuldades ¢ necessidades dos alunos em algumas disciplinas, tanto na aquisi¢do de
competéncias como na aprendizagem. Dez alunos possuem retengdes no Seu pPercurso,
sendo que 6 deles contam com duas ¢ um com quatro.
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Alunos §°X 6.°Y 6" Z

N de | 21 {14 M/TF) 20 (8M/12F) 25 alunos {1 5M/9F}

alunos/

Sexo (M/F)

Média de | 10/11 anos 8/ Variaentre os il ¢ 0s 15 anos
idade

N.® alunos | 7[5+l com](2°ance 7 {5 com 1 no2.ano, | no | 10 (1 com 1; 6 com 2 ; 2 com
com 3° apo; 1 com 2 4.°ano, 1 com 3retengdes { 3; 1com4 (lno5 anoe 3no
retengdes retencbes 2°¢ 3.°ano)} [ (2no 2 ano e | no 5°3) 11| 6°). Do total destes akunos, 7

com 4 retengdes (3 vezes | ficaram retidos no 5° ano ¢ 3
no 1.% ciclo, uma vez no 5.° | ne 6.2

ano}

Alunos que | 13 [2 familias com | 6 12 [haveria pelo menos mais

beneficiam | Rendimento Social de trés alunos que teriam direito

de SASE Insergdo] ao SASE, mas cujas familias
nio tinham condigdes legais
para se candidatar ao apoio]

Alunos com | | 3 3

NEE

Alunos com | 6 10 [5 com PEI} i3 [ «com plano de

APA acompanhamento]

Outras Os alunos provém da 2 indicados 4 CPCJ 6 indicados a4 CPCI; 3 a

infarmacfes | mesma escola e da receber apoio psicologico fora

mesma turma desde o da escola.

1.° ano, com excepgidc
de 7 alunos que
integraratn
posteriormente  furma
devido a retengides

Turma mosaico: <constituida
por alunos de 12 escolas
diferentes de 1.° Ciclo e de 4
de 27 e 3.° Ciclo.

Quadro n° 1} — Caraclerizagio de alunos em trés turmas da Escola H, com foco nas retenges.

A turma Z ocupou uma parte muito significativa do tempo do Conselho de Turma
na gestdo de questdes de aprendizagens e indisciplina. Na origem das dificuldades esteve
em grande parte o processo de constituigdo da turma “refeita” no inicio de 6.° ano, sem
ter sido tido em conta a dificil histéria dos seus alunos.

As dificuldades com que esta turma se deparou ac longo do ano lectivo
relacionaram-se sobretudo, segundo a Directora de Turma, com a forma como foi
constituida, em que ndo se teve em atengio o passado escolar dos alunos. Segundo uma
professora entrevistada, “E uma turma diferente porque sio alunos mais complicados, de
nivel etdrio superior”.

“Turma mal constituida, composta por 14 alunos dificeis numa turma de 28 ao
principio, agora sdo 23 e j& é mais facil trabalhar com eles. Desde o principio deviam ter
sido so 23", Os motivos que originaram a constituicdo da turma relacionaram-se, de acordo
com a mesma professora, com o seguinte facto:

As outras turmas de 6.° ano tém alunos com deficiéncia (aiinea h) e tém que estar em
turmas reduzidas.

No 5.° ano, conseguiu-se controlar a turma porque so existiam 4 alunos complicados,
este ano passou a ter 10. A turma é constituida pelos alunos que vieram do pdio mais 0s
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transferidos que sdo todos repetentes de outras escolas, 2 alunos sinalizados pela CPCI,
alguns ja com cadastro, sdo casos dificeis. As outra turmas mantiveram-se estaveis.

Esta foi uma turma que no inicio do ano lectivo apresentou diversas ocorréncias
disciplinares e falta de assiduidade, tendo sido por isso alvo de medidas que permitiram
reverter a situag3o, conforme serd apresentado posteriormente.

Andlise de percursos escolares

Na Escola H, os quatro alunos entrevistados no conjunto das trés turmas associadas
a este Projecto, j4 contavam com retengdes no percurso escolar. As retengdes nos
primeiros anos de escolaridade conduziram a consequéncias negativas ¢ ndo resolveram
os problemas de aprendizagem, potenciando o abandono no ensino basico. As retengdes
destes alunos estiveram frequentemente assoctadas a falta de assiduidade.

Os alunos n3o possuem apoios estruturados fora da escola, nem contam com a
ajuda dos pais, para o apoio ao estudo, devido a falta de qualificagOes escolares destes.
Alguns pais dos alunos entrevistados (tal como os dos restantes alunos destas turmas)
possuem apenas o 4.° ano, e outros sdo, inclusive, analfabetos.

Nio sendo solugdio a transi¢do de ano sem a aquisi¢do de competéncias minimas
necessarias e sem meios de superagdo de dificuldades, a repetigio ndo conduziu a
resolugdo do problema. A incapacidade destes pais em proporcionar um apoio extra-
escolar, imputa 4 escola uma maior responsabilidade na organizagio dos apoios, ¢ uma
maior consciencializacio do papel que o Estudo Acompanhado pode assumir num
contexto social como o da freguesia em que esta escola se insere. A repeticdo néo foi um
meio pedagdgico adequado, porque os alunos, encontram dificuldades acrescidas quando
sujeitos a um mesmo programa, 1€m de fazer novos esforgos de integracdo numa turma
que desconhecem e para onde transportam o estigma do “chumbo” A repeticdo nio
proporcionou uma solu¢do para os alunos ultrapassarem os problemas que vio
encontrando ¢ para consolidarem saberes. Alguns dos alunos entrevistados recorrem a
membros da familia (irmiios e primos mais velhos) que possuem uma escolaridade entre
0 6.° ¢ 0 9.° ano para ajuda na realizagdo dos trabalhos de casa. Estes alunos tém falta de
referéncias de familiares com uma frequéncia escolar que atinja ou ultrapasse a
escolaridade obrigatoria.

Nas familias, a expectativa ja si reduzida no inicio da escolaridade acaba por ser
aniquilada face a historias escolares dramaticas. Na escola, os alunos sao apoiados na
disciplina de Matematica ¢ de Lingua Portuguesa. No entanto, o facto de o apoio estar
restringido a estas duas disciplinas, faz com que nem sempre colmatem as necessidades e
dificuldades dos alunos.

As solugdes para apoiar os alunos evidenciando dificuldades sao estereotipadas,
porque propde mais trabatho do tipo daquele que ja demonstrou ndo ser adequado.
Frequentemente, os apoios reduzem-se a intervengoes de curta duragio, ndo sendo
proporcionado apoio aos professores nomeadamente na aquisigdo de técnicas para ajudar
os alunos. Ndo ha o sentimento de que a escola os tenha ajudado. Algumas vezes,
consideram que os professores que os ajudaram ao longo do percurso escolar foram
aqueles que lhes justificaram as faltas. Os planos de recuperagio assentes no refor¢o do
trabatho dirigido pelo diagndstico das dificuldades inventariadas ¢ o enquadramento do
estudo na escola, ndo se constituiram em reais planos de recuperagio.

Mais eficaz do que os apoios individuais aos alunos foi o trabalho do Conselho de
Turma em torno do Projecto Curricular de Turma que permitiu identificar estratégias de

integracdo eficazes.
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O enguadramento familiar e o apoio das escolas

No sentido de entender melhor os percursos dos alunos desta escola e o
enquadramento das familias ¢ modo como a escola lidou com as suas dificuldades, foram
realizadas entrevistas a quatro dos alunos da Escola H com historial de retengdes, a
saber, dois alunos na turma 5.° X (aluno A e B, respectivamente do sexo feminino ¢
masculino), um aluno do 6.° Y (aluno C do sexo feminino} e um aluno do 6.° Z (sexo
masculino). Em tragos gerais, os alunos entrevistados nas trés turmas do Projecto tinham
fracos resultados escolares, contavam com retengdes anteriores, e no ano lectivo
2007/2008 apresentavam tirregularidade na assiduidade ¢ portanto ja algum risco de
abandono escolar.

As entrevistas revelaram uma fragil relagdo com as escolas que frequentaram e em
regra desmotivagdo que cria um risco de absentismo quando a familia ndo tem
expectativas, ndo institui regras ou ndo esta presente. A presenca destes alunos na escola
depende muito da ac¢do da familia, sobretudo nos primeiros anos de escolaridade.

A aluna A ingressou na escola de 1.° ciclo onde se manteve até ao fim do 4.° ano.
Ficou retida uma vez no 2.° ano de escolaridade devido a excesso de faltas, “deixava-me
dormir, perdia a carrinha e a minha casa ¢ um bocado longe daqui, ndo da para vir a pé”.
Nagquela altura os pais trabalhavam e saiam de casa antes da hora do seu despertar, sendo
os irmdos mais velhos que ficavam incumbidos de o fazer. Frequentemente, voltava a
adormecer, faltando as aulas e ficando a ver televisdo pela manhd, “a minha mie dizia
para eu ter mais cuidado ¢ para me levantar logo, incentivou-me a fazer coisas, ralhar

"

nio”.

O problema da assiduidade ainda hoje se mantém. Apesar de o pai ndo trabalhar
devido a um acidente de trabalho que o incapacitou, nem sempre desperta a tempo.
Outras vezes, segundo a aluna, os pais ndo a acordam porque saem de casa cedo para ir
ao café ou para ir visitar 0 neto (fruto de uma gravidez na adolescéncia da filha mais
velha). Apds adverténcia do Director de Turma, o p'ai comegou a “andar mais em cima”,
¢ a aluna deixou de perder o autocarro da manha. E evidente nesta familia uma falta de
responsabiliza¢fo quanto a importancia da frequéncia regular das aulas.

No caso do aluno D o problema das faltas também agravou a situacdo escolar.

No decorrer do presente ano lectivo o aluno apresentou problemas com a
assiduidade, faltando as aulas para andar com o irm#o mais velho pela freguesia, o qual
frequentava a turma deste aluno ¢ acabou por abandonar a escola no final do 1.° periodo
(exclusfo por faltas) e ingressou posteriormente num curso profissional.

O aluno entrevistado e o irmio frequentaram trés escolas de 1.° ciclo em
localidades diferentes (devido a mudanga de residéncia dos pais). O irmdo, antes de ser
transferido para a escola H, frequentou ainda uma outra escola de 2.° e 3.” ciclo. Devido
a sua falta de assiduidade, no ano lectivo 2006/2007 foi sinalizado pela Directora de
Turma 4 CPClJ.

Para o aluno B as faltas também foram um problema:

[nol 4.° ano passei mesmo & rasquinha por causa das faltas, tinha notas boas”. Teve
sempre a mesma professora e gostava dela porque n3o marcava falta quando nfo ia as
aulas, e ndo marcava falta disciplinar quando se portava mal, o que ja n3o acontece nesta
escola, “e 14 as continuas eram boas. Aqui elas ratham muito e depois se a gente ralha com
elas ndo gostam”. No 5.7 ano continua a faltar as aulas “porque nio gosto da escola”.

A tolerdncia relativamente as faltas ¢ encarada pelos alunos como um gesto de
apoio da parte dos professores.
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Como caracterizam os alunos a ajuda da escola? E a eficacia dessas ajudas? Que
outras ajudas tém?

Os alunos recordam as ajudas que tiveram para superarem as dlﬁculdades uma
pequena ajuda de um ou outro professor “um empurrdozinho™ que evita uma retencio a
mais. A aluna A refere que depois de ter chumbado no 2.° ano, “as coisas correram
melhor”, mas voltou a ter mais dificuldades no 3.° ano: “eram coisas mais complicadas
(..) mas ela [a professora] ajudou-me muito porque eu era para ter ficado no 3.°
outra vez porque eu faltava”, Para que tal ndo acontecesse a professora justificou-lhe as
faltas. Para além desta “‘ajuda”, esta professora também a apoiou em termos de aquisi¢do
de conteidos, “a professora também me ajudou muito a aprender, explicava-me e eu
depois tentava responder a algumas perguntas, quando me enganava cla corrigia-me
depois fazia uma pergunta a um colega ¢ depois fazia a mesma pergunta a mim outra vez
¢ eu respondia...’

A escola nio é assumida como um lugar de estudo havendo uma dissociagdo entre
o estudo e as aulas. Neste caso, a aluna estuda mais ao fim de semana “durante a semana
¢ mais as aulas”. Por vezes, com os colegas, faz ditados e responde a questdes que
colocam uns aos outros. Nao tem apoios fora da escola e nesta frequenta aulas apoio de
Matematica. Porém, as disciplinas que considera possuir mais dificuldades (e que sdo
aquelas de que também menos gosta) ndo recebe qualquer apoio. A aluna refere possuir
dificuldades a Inglés ¢ a Ciéncias, “Inglés é um bocado complicado falar, e ci€ncias €
um bocado complicado decorar os animais € as plamas As vezes a professora pergunta-
me, eu sei, mas did-me uma branca (...) ndo consigo falar em inglés! E um bocado
complicado!”. Como forma de superar as dificuldades a Inglés, “as vezes comeco a olhar
para a parede e a dizer palavras do livro, comego a tentar dizer as palavras mas ndo sou
capaz!". Na escola pede ajuda a professora mas sem sentir resultados, “eu digo a stora
que ndo sou capaz de dizer a palavra e a professora diz, e eu vou repetir ¢ digo mal, a
professora repete outra vez e eu mal outra vez! E ela depois desiste? Desiste, mas depois
chama-me & parte quando estou a fazer trabalhos e tenta-me ajudar nessa palavra mas eu
ndo consigo....

A aluna C tem apoio na escola a Lingua Portuguesa e como forma de superar as
dificuldades que sente a determinadas disciplinas, pede ajuda ao professor em questado
“de vez em quando” e as colegas. Em casa pede ajuda ao irmdo ¢ a uma prima mais
vetha que frequenta o 7.° ano. Na escola também conta com a ajuda dos colegas, “fico a
perceber melhor”. Tal como a aluna A, a disciplina em que sente mais dificuldades € o
Inglés, “porque acho que é um bocadinho dificil aprender inglés.” Como forma de
estudar, faz os exercicios dos manuais e faz sempre os trabalhos de casa.

O aluno B teve apoio a Matematica ¢ quando tem dificuldades pede ajuda aos
professores e eles ajudam. O aluno refere sentir que os professores querem que ele
continue na escola.

O aluno D, frequenta aulas de apoio em Lingua Portuguesa que segundo diz “tem
estado a dar resultado”. Para o ajudar na Matematica, recorre ao professor tutor com 0
qual estuda, faz textos e exercicios ¢ confessa estar a conseguir melhorar as notas ¢ @
comportamento. No entanto, entende ser na disciplina de Inglés onde revela ter maiores
dificuldades. Fora da escola, recebe ajuda do cunhado e de um tio com 23 anos € que
possui 0 9.° ano. A mie tem por habito consultar os cadernos para verificar se tem
trabalho de casa para realizar.
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Sintesc

Os percursos dos alunos indicam dificuldades que se prendem com uma
snstemétlca auséncia de escola onde seria necessdrio que estivesse, quer quanto ao
enquadramento das criangas a partir dos primeiros anos de escolaridade, quer quanto a
inadequagdo dos critérios de constituigio das turmas, quer ainda quanto & organizagdo
dos apoios necessarios para que os alunos aprendam e ultrapassem dificuldades. A
escola ndio parece ser, para a maioria dos alunos, um local de estudo, aprendizagem e
resolugdo dos problemas que vio encontrando. Os apoios proporcionados pelas escolas
ndo parecem ter tido a eficicia que seria desejével, porque sdo pontuais, porque nem
sempre incidem sobre as dreas em que seria necessario trabalhar, porque nfo parecem ter
marcado diferengas significativas nos percursos dos alunos nem parecem romper o ciclo
das dificuldades. Por vezes, estes recebem um apoio pontual para “passar de ano”, mas
ndo adquirem os conhecimentos e competéncias suficientes para prosseguirem os seus
percursos sem “arrastarem” as dificuldades de que tanto os profcssores s¢ queixam nos
anos subscquemes

S0 il fragihdade cultural do meio de vida dos alunos e a falta de expectativas
famlllares condiciopam, de modo negativo, os percursos de vida sem que a escola
cons:ga criar condxq:ﬁcs para contrabalancar essas situagdes.

s exmténma de alunos que como 1o caso da Escola H, viio sofrendo sucessivas
retengﬁes c que por esse facto ingressam no 5.° ano ja com 13 ou 14 anos ou que
tragsitam para o 7.° ano com 16 anos (em Portugal, segundo dados do GEPE, em 2008-
09 s#0 perto de 1200 alunos neste caso''), acarreta prejuizos dramaticos. Sdo percursos
escolares memedlavelmente condenados ao fracasso.

Fica a interrogago sobre o sentido da escola para grande parte dos alunos e sobre
a. mcapamdade de gestdo dos percursos educativos dos alunos e de critérios de
constlunqio de turmas favordveis 4 inclusfo e a uma socializagdo equilibrada. Os alunos
que apresentam dificuldades e ficam retidos sdo deste modo desintegrados do seu grupo
de’ socmllzaq:ﬁo — a turma — e afastado do seu Director de Turma, o mediador entre a
escola e a familiae o professor que deveria conhecer melhor os alunos.

. A anéhse dos resultados escolares sugere que a retengdo continua a ser utilizada de
forma massnﬁcada como estratégia privilegiada de regulagﬁo de dificuldades, com
efeitos pcnallzadores nos pro;ectos escolares das criangas € jovens, assim como ao nivel
da ¢gesdo ¢ estabilidade dos proprios estabelecimentos e das suas varias turmas. Sendo
resultado de uma pluralldade de factores, existem evidéncias claras nestes varios
agrupamcntos de que o} msucesso escolar incide, em geral, sobre alunos que vivem em
condi¢des ‘sociais ‘muito desfavorecidas e em quadros culturais (familiares) muito
distintos’ do’ umverso escolar. As escolas confrontam-se com grandes dificuldades para se
converterem em ‘plataformas de integragdo destas criangas, sendo ainda muito limitada a
adaptag:éo das orientagdes curriculares nacionais aos quadros sociais e culturais que
caracterlzamosseusalunos. g o -

CA Escola E,” ao’ promover um maijor enquadramento das criangas e jovens e
aumentar a responsabxhdade pelos percursos educativos dos seus alunos, gragas também
is parcerias’ eﬁcazes que foi. éstabelecendo no meio, conseguiu reduzir ¢ insucesso e os
ahandonos &scql_ares Estapolittca de escola parece ser um caminho eficaz para melhorar
os" nfveis” de‘ ‘integracio’ dos alunos, . insuficiénte todavia - para . .melhorar’ de mode
mgmﬁ'canvo e generalizado as aprendzzagens realizadas. - A cscola mantem todavia
resultados msatlsfaténos nos exames, . » o .

T Ver Quadro 6. 8.
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%A analise dos percursos escolares nas trés escolas parece mostrar um défice de
conng:Ges de apoio eficazes aos alunos nas escolas, o que favorece a acumulagio de
dl.ﬁculdades a0 longo dos anos. Por outro lado o mandato da escola que transparece de
grandé parte dos percursos analisados ndo parece estar ser consistente com um projecto
de Educacgdo para Todos, de qualidade.

3.2 Desigualdades: duas escolas publicas, niveis de responsabilidade
diferentes sobre a promo¢io das aprendizagens? '?

Retoma-se aqui a comparagao efectuada no final do 1.° ano do Projecto entre duas
escolas onde foram realizados dois estudos de caso. A partir da caracterizacdo social das
escolas ¢ da andlhise de praticas pretendeu-se caracterizar os mandatos de cada uma das
escolas. O trabalho realizado dd um contributo para a analise do nivel de
responsabilidade que as escolas assumem pelas aprendizagens pelos scus alunos.

3.2.1 Caracterizacio social das escolas

As duas escolas, ambas publicas, tém uma composi¢do social contrastante sendo
revelador desse facto os dados relativos a Accdo Soctial Escolar (ASE).

ASE Escola E Escola G
Escaldo A 193 Alunos 30 Alunos
2241 % 2.80 %
Escaldo B 36 Alunos 5 Alunos
4.18 % 0.47 %
Quadro n.° 12 - Alunos beneficidrios de ASE nas Escolas E ¢ G (N Alunos ¢ Percentagem/escalio)

A Escola E ¢é frequentada por um numero clevado de alunos carenciados. muitos
dos quais com graves problemas sociais e familiares e, em geral, sem qualquer apoio
escolar da parte das familias. A escola apresentava hé cerca de 10 anos graves problcmas
de integracido. Existe um forte enquadramento educativo geride pelo Conselho Executive
¢ pelos Conselhos de Turma ¢ Directores de Turma. visando a resolucdo de problemas
graves ao nivel social e psicologico. Questdes como fugas de jovens, gravidez de
adolescentes, violéncia nas familias ¢ suicidios, entre muitos outros problemas sociais.
sdo de presenga frequente na c¢scola, aberta a uma escuta permanente dos seus alunos ¢
familias. O ambiente urbano e a composigio social do bairro em que a escola esta
inserida sdo muito pobres, fazendo com que as oportunidades culturais dos alunos sejam
proporcionadas sobretudo pela escola.

A Escola G ¢ frequentada por alunos provenientes da classe média alta ¢ tem uma
elevada procura, decorrente designadamente do prestigio e dos bons resultados escolares
obtidos pelos alunos. A escola estimula csta procura, designadamente através da
publicitacio de oportunidades que oferecc, ¢ procede a uma selecgdo dos alunos
realizada com base no critério da idade, que constitui garantia de percursos escolares
bem sucedidos. Podemos por isso classifica-la como “‘uma escola de bons alunos™. Sao
alunos inseridos em familias maioritariamente favorecidas e muito qualificadas para o
panorama de habilitagdes académicas dos portugueses e que, por conseguinte, podem
beneficiar de apoios em casa -- ou de condigdes para pagarem explicacdes, situagdo que
nos foi dito ser muito generalizada.

? £51a Nota foi realizada a partir dos dados dos estudos de caso das duas escolas, parte integrante do Rclatério do
Projecto de 2067 (Escola E - p. 124 a 155 e Escola G-p. 179 a 199, Volume 2).
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3.2.2 Direcgéo e corpo docente

A integragio da Escola E nos Territorios Educativos de Interven¢do Prioritaria
(TEIP), em 1996, baseada no principio da discriminag@o positiva, veio criar condigdes
para a existéncia de um projecto de escola inclusiva, designadamente através da fixacao
de professores, da continuidade pedagogica ¢ do estabelecimento de dindmicas de co-
responsabilizagio dos docentes pelo sucesso educativo, Os professores s3o, em maioria,
jovens, que se fixaram ali depois de circularem de csco]a_ em escola, tendo aderido a um
projecto em que trabalham em geral com entusiasmo. E frequente encontrar no corpo
docente o entusiasmo ¢ o orgulho de um trabalho que considecram desenvolver com
éxito, num meio dificil. A escola tem uma lideranga forte, sendo a sua presidente
defensora de um projecto de escola inclusiva, de qualidade, pelo qual luta ha anos, tendo
conseguido construir uma equipa de direcgdo e um nucleo forte de Directores de Turma
defensores do projecto que concretizam numa acgdo diaria dificil.

Na Escola G, o corpo docente também ¢é estabilizado, constituido por professores,
em geral com reputagdes profissionais excelentes, mais velhos do que os professores da
E, o que segundo um professor da escola entrevistado, poderia justificar uma certa
indisponibilidade para o desenvolvimento de priticas inovadoras designadamente nas
Areas Curriculares Niao Disciplinares.

A escola, conhecida pelos seus bons resultados nos exames, tem uma lideranga ¢
um projecto forte, do qual transpira esfor¢o por melhorar a qualidade do trabalho, e
também desejo de assegurar o seu lugar na elite das escolas de Lisboa.

Em que medida estes factos tem consequéncias nas praticas educativas existentes
nas duas escolas, nas Areas Curriculares Nao Disciplinares? Como sdo geridas as
dificuldades escolares dos alunos em cada uma destas escolas?

3.2.3 Gestdo das aprendizagens e dos resultados escolares

Na Escola E nfio existe, a entrada, selec¢dio de alunos. Embora ndo o possamos
comprovar, foi-nos dito existirem estratégias de rejeicdo de alunos ao nivel da drea em
que a escola estd inserida, que seriam canalizados para a Escola E.

A escola tem vindo a orientar-se no sentido de um empenhamento colectivo na
melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares, impulsionado pelo Conselho
Executivo através designadamente de vérias estratégias (ver estudo de caso) sendo dc
destacar o trabalho (i) com todas as turmas da escola no inicio de cada periodo, para
analisarem a situacdo em matéria de resultados escolares e chegarem a uma definigdo
conjunta de metas, (i) com os departamentos disciplinares, (iii} através de estratégias
como o prolongamento do ano lectivo com actividades de aprendizagem - experiéncia
inovadora, ensaiada em 2007 para os alunos que estavam em risco de ndo transitar de
ano, (iv) através da formagio continua em curso que mobilizava, em 2006-2007, cerca
de um terco dos professores e, actualmente, mais de metade dos professores da escoia,
organizados em Conselhos de Turma, e (v} através de percursos curriculares alternativos.

Apesar da sua composi¢do social, o insucesso escolar tem, nesta escola, niveis
abaixo da média nacional nas avaliacdes realizadas durante o ano, mas tem resultados
ainda insatisfatérios nos exames, facto que tem sido objecto de medidas para melhorar
esta situacdo, por parte do Conselho Executivo e dos departamentos, designadamente
através do reforco dos meios de apoio a aprendizagem da matematica ¢ do portugues,

A escola tem um muito bom clima de trabalho e procura criar um ambiente
humanamente rico e atento “ao primeiro sinal” de dificuldade dos alunos, existindo
numerosos projectos orientados para o desenvolvimento pessoal e culwural dos alunos.
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Em virtude das dificuldades inerentes ao contexto famihiar ¢ social de vida em que a
escola esta inserida. os Directores de Turma nccessitam de apolo técnice para os
ajudarem na solugdo dos casos mais complicados ¢ que uitrapassam a esfera de acgdo do
Conselho de Turma, por muito boa vontade que este possua. Existe porém ainda um
défice ao nivel dos apoios — social ¢ psicologico — muito importantes em casos graves de
insucesso escolar.

Neste sentido, o Agrupamento de Escolas do qual tfaz parte a Escola E tem vindo a
desenvolver um trabalho baseado na tilosofia da inclusdo, procurando dar respostas
educativas as criangas portadoras de deficiéncia desde os primeiros dias de vida até ao
finai da escolaridade obrigatdria. O departamento de Educagdo Especial tem procurado
estabelecer uma articulagdo entre os varios ciclos de ensino, de modo a pdr em pratica os
recursos necessarios para responder as necessidades de cada crianga e proporcionar uma
continuidade no atendimento ao longo do seu percurso escolar.

Na Escola G, secunddria, os niveis de insucesso cscolar no 3.° ciclo do ensino
basico sdo também baixos e 0s resultados nos exames do 12.° ano tém estado no topo de
varios rankings relativos a escolas publicas da zona de Lisboa. Os resultados dos exames
do 9.° ano encontram-se acima da média, ndo correspondendo porém aos niveis do 12.°
ano.

O Consetho Executivo estda empenhado na apresentagdo de bons resultados através
do trabalho que desenvolve em varias frentes, designadamente atraves de esforgos junto
dos professores, para que apresentem medidas para melhorar resultados, e de estratégias
de estimulo, com a participagio em varios concursos, vividos com entusiasmo na escola.

As duas escolas apresentam cm matéria de insucesso escolar resultados acima da
média nacional. Nos estudos de caso verificamos existir nas duas cscolas um trabaiho
para melhorar os resultados escolares.

Insucesso - Avaliagdes internas
7°Ano | 8"Ano | 9°Ano
Escola E T P 6.6% 4,1%
Escola G 3%y 10,5% 10,8%
Média Nacional 22.3%% 16.1%% 20,3% |

Quadro n.” 13 — Comparagiio dos resultados do insucesso ¢ média dos exames nas duas Escolas Ee G no
ano lective de 2006/2007.

O esforgo para a melhoria dos resultados representa na Escola E um grande esforgo
do conjunto da escola assente essencialmente no Consclho Executivo, nas coordenadoras
dos Directores de Turma e nos Dircctores de Turma.

Na Escola G, os resultados sdo fruto do trabalho da escota mas sdo indissocidvets
da seleccdo operada A entrada. A prioridade € aqui a luta por melhores resultados ¢
sobretudo por um melhor lugar no espago competitivo das escolas sccundarias de
Lisboa. Nesta escola. este trabalho pareceu-nos mais ancorado nos departamentos

disciplinares do que nos Conscihos de Turma.

3.2.4 Diferentes responsabilidades face a promog¢io das aprendizagens e do
sucesso educative. Um mandato diferente?

Apesar de estarmos face a duas escolas empenhadas na melhoria dos resultados
escolares, o ponto de partida de cada uma delas ¢ bem diferente. Para melhorar os
resultados escolares e combater o insucesso ¢ os abandonos escolares. a Escola E tem de
desempenhar tungdes em parte radicionalmente cometidas a familia: apoio ao estudo,
organiza¢io das aprendizagens, apoio ao desenvolvimento pessoal e cultural, apoio
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social aos alunos e muitas vezes as familias. Na Escola G, o desafio ¢ também a
obtengdo de melhores resultados escolares, mas o facto de os alunos terem familias com
competéncias culturais para assumirem o apoio ao desenvolvimento intelectual dos seus
educandos, numa perspectiva de complementaridade da escola, altera as exigéncias em
termos de funcdes requeridas & escola, assumindo esta como papel prioritirio a fungdo
de ensinar.

Se interrogarmos o grau de responsabilidade pelas aprendizagens € sucesso escolar
exigido a uma e outra escola, verifica-se que a Escola E para além de um mandato muito
mais exigente uma vez que tem de desempenhar fungdes tradicionalmente atribuidas a
familia e tem ainda de conseguir resolver problemas na base do insucesso escolar, tais
como o apoio ao estudo e 4 resclu¢do de numerosos problemas de aprendizagem ¢ a
criacdo de estratégias de ligagdo e parcerias entre a escola e o meio. Na Escola G, em
reunido centrada sobre as Areas Curriculares Nio Disciplinares, uma parte dos
professores afirmava convictamente 2 inutilidade do Estudo Acompanhado para os
alunos da escola uma vez que as familias tinham meios culturais e financeiros para a
solugdo dos problemas de aprendizagem.

3.2.5 O acesso a “bens culturais” — as visitas de estudo

As duas escolas tém a partida ambientes culturais ricos em termos de
equipamentos e oferta educativa. Porém os alunos da Escola G, fruto do meio em que se
encontra inserida e da disponibilidade financeira das familias, usufruem de
oportunidades de acesso a bens culturais proporcionados pela familia e pela escola muito
superiores,

A Escola E luta com dificuldades na realizagdo de visitas de estudo, essenciais
para abrir os horizontes culturais muito limitados desta populagdo (nas situagdes
estudadas havia por vezes uma Gnica visita de estudo por anc uma vez que a deslocagdo
¢ muito cara e dificil de suportar pelas familias (“em cada saida haveria sempre, por
impossibilidade da familia, alunos que ficariam atras se a escola ndo pudesse suportar o
custo” — presidente do Conselho Executivo). Sdo aproveitadas todas as oportunidades
para organizar na escola eventos culturais de natureza varia, de modo a compensar a
pobreza dos meios a que pertencem a maioria dos alunos, mas as saidas sdo pouco
frequentes. A orquestra composta por alunos do 1.° ciclo é reveladora de um estorgo para
quebrar o gueto cultural do territério em que 0 agrupamento estd inserido.

Em entrevista a S., uma alupa do 9.7 ano desta escola, com excelentes
classificagdes, foi possivel verificar o isolamento cultural em que viveu, ao longo da sua
escolaridade basica, passando a maior parte do tempo livre sé (porque oS pais
trabalhavam o dia inteiro). Em cinco anos de escolaridade, segundo nos disse, participou
num nimero muito reduzido de visitas de estudo, referindo o Pavithdo do Conhecimento
(ndo conhecia nenhum dos outros museus de Lisboa) ¢ um Palicio no Alentejo. Falando
das leituras realizadas, referiu ter tido pouco apoio ao nivel de sugestdes, acesso a livros,
apoio que a familia n3o estava cm condigdes de prestar {como prémio de fim do 9.° ano
veio a receber um cheque para comprar livros).

Apesar de um grande esforgo e de procurar estar integrada em todos os projectos
nacionais e internacionais que vdo surgindo, a Escola E ndo tem efectivamente
condigdes para compensar, num minimo desejdvel, a pobreza cultural do meto.

Na Escola G, existe um clima rico de um ponto de vista cultural, estando ainda
inserida em meio urbano onde ¢ muito mais facil organizar visitas de estudo, sendo estas
bastante frequentes a julgar pelos dados inseridos em Projectos Curriculares de Turma
consultados, onde estavam previstas cerca de cinco visitas de estudo/turma num ano
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lectivo. Existe também um ambiente de estimulo & competitividade — designadamente
através da participagdo em numerosos concursos culturais e cientificos.

Para além da diversidade da oferta cultural da escola, ha também a registar as
oportunidades oferecidas pelas familias, desde o enquadramento educativo, a
oportunidade de frequéncia de explicagdes, as actividades de tempos livres.

3.2.6 As Areas Curriculares Nio Disciplinares

Como tem sido afirmado neste Projecto. ndo é possivel caracterizar o padrdo geral
de praticas desenvolvidas no quadro das Areas Curriculares Nio Disciplinares, mas ¢
possivel identificar algumas tendéncias. Dado que uma parte das fungdes de apoio 3
organizagdo do estudo e orientagdo educativa podem recair nas Areas Curriculares Nio
Disciplinares, designadamente no estudo acompanhado, este acaba por ser mais
valorizado nas escolas que tém maiores necessidades de intervengdo neste dominio,
como é o caso da Escola E. Enquanto nesta escola existe uma linha de acgdo que
proporciona um forte enquadramento educativo dos alunos, na Escola G essa
responsabiiidade € quase integralmente atribuida a familia. No discurso de alguns dos
scus professores, a proposta de Estudo Acompanhado surgia quase como que uma
heresia por pretender ocupar uma fun¢do que consideravam que a familia desempenhava
muito bem. Alguns professores dizem claramente que ndo consideram estas tarefas de
apoio como fazendo parte das suas fungdes e nio lhe reconhecem qualquer utilidade. Ja
os professores da Escola E consideram em geral as Areas Curriculares Nao Disciplinares
como tendo grande utilidade, uma vez que sio espagos privilegiados para poderem gerir
estratégias de recuperagdo € apoio aos alunos.

Pode dizer-se que, enquanto na Escola G o Estudo Acompanhado ¢ uma area
desvalorizada e rejeitada por uma parte dos professorces, na Escola E ha um investimento
crescente na formagdo dos professores e no desenvolvimento de estratégias pedagogicas
designadamente ao nivel da diferenciag¢do visando um apoio mais eficaz a cada aluno.

Quanto 4 Formacdo Civica, ¢ uma 4rea considerada inquestiondvel para o corpo
docente das duas escolas, na sua componente de gestio da dirccgio de turma,
extremamente valorizada, considerando-s¢ cssencial a gestdo de comportamentos.
desenvolvida em grande parte, segundo os alunes, sob a forma de veiculagdo de
comportamentos desejaveis, apelidados pelos alunos de “ligdes de moral™ ou “sermdes™,
que numa ¢ noutra escola ndo sdo encarados com agrado.

Na Escela E, as actividades de dircccdo de turma/Formacdo Civica integram, em
dimensdo significativa, a gestdo das aprendizagens que passa também pela definigdo de
contratos (englobando gestdo da disciplina e das aprendizagens) e metas e por uma co-
responsabilizacdo, mais visiveis nas turmas do Projecto de formagdo em curso, do
Conselho de Turma pelas aprendizagens realizadas e pela sua meihonia,

Verificamos que sé pontualmente, numa das escolas, sdo utilizadas estratégias
participadas ao nivel da celebragdo de compromissos e co-responsabilizagdo dos alunos
pela gestdo da vida das turmas. Encontramos, esporadicamente na Escola G, referéncia a
existéncia de assembleias de turma. Na Escola E constatimos existirem, designadamente
em algumas turmas do Projecto, uma adesdo crescente a estratégias cooperativas ¢ de
gestdo participada da turma. As préticas de democracia ndo sfio todavia frequentes cm
qualquer das escolas.

Quer na Escola E, quer na Escola G, existern preocupagdes com um bom
aproveitamento destes tempos, havendo na Escola E estratégias de formagdo ¢
enquadramento dos professores, em que ¢ possivel identificar mudangas nas praticas
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pedagdgicas, no sentido de uma maior responsabiliza¢do dos alunos pela gestdo da vida
escolar. A Escola G, por seu lado, apesar de ter tido um nucleo de professores com
formacgdio em Desenvolvimento Pesseal € Social, registou-se no momento da realiza¢do
do estudo de caso uma fragilidade na coordenagdo das praticas desenvolvidas nesta area.

Nio parece haver, numa e noutra escola, um planecamento equilibrado sistematico
que permita uma gestdo do tempo que possibilite a integragdo das diferentes fungdes da
educagdio para a cidadania, em consonincia com os objectivos definidos. Nos estudos de
caso realizados, parece prevalecer uma concepgdo moralista da formagdo civica, sendo
grande parte do tempo ocupado pela regulagdo da disciplina, através de discursos.

Apesar de questionar a utilidade das Areas Curriculares Nao Disciplinares em
alguns aspectos, o presidente do Conselho Executivo da Escola G considerava
impensavel que estas areas funcionassem unicamente nas escolas onde se tdentificassem
maiores necessidades de apoio, hipétese colocada por alguns dos seus colegas. Para ele o
ensino publico deve continuar a ter a mesma oferta em matéria das Areas Curriculares
Nio Disciplinares, em todas as escolas.

Existem regularidades ¢ contrastes entre as duas escolas analisadas. Das
regularidades ressalta a dificuldade de compreensio das Areas Curriculares Nao
Disciplinares pelas escolas ¢ pelos professores, a necessidade de reenquadramento em
termos de politicas curricular, a dificuldade de democratizagdo das praticas ¢ a
insisténcia em estratégias de wveiculacdo da disciplina através do discurso dos
professores, descurando o desenvolvimento de competéncias e conteudos essenciais ao
exercicio da cidadania.

A analise das diferengas enire as duas escolas é reveladora de profunda
desigualdade das escolas no plane dos recursos de que dispdem os alunos e de uma
diferente valorizagio do Estudo Acompanhado, considerando os professores da Escola G
que as fungdes de enquadramento sdo melhor desempenhadas pela familia.

A pobreza das familias ¢ do meio em que esta inserida a Escola E ¢ dificilmente
compensada pela escola no plano cultural, apesar do grande esfor¢o que esta realiza
nesse sentido. O esforgo realizado para a integracdo de todos os alunos, na kEscola E, ¢
em escolas situadas em territérios sensiveis, exigiria o reforgo de estratégias de
discriminagdo positiva que permitissem que todos os alunos pudessem ter sucesso €
desenvolver as suas capacidades.

Smtese

0 reforg:o das estratégms de discriminagio positiva, designadamente ao nivel de
oportumdades culturais ‘¢ orientagio dos alunos, e o reforgo de estratégias de
diferenciag¢io pedﬂgéglca parecem-nos ser caminhos para apoiar todos os alunos ¢ evitar
que os alunos mais fracos abandonem os seus percursos educativos e que os bons alunos
digam, como. S., rcfenndo—se a Esc_ola E, “esta escola é melhor para os alunos mais
ﬁacas do que pa;m os bon.s' afunos

A aposta no refort;o dos melos para as escolas pubhcas suuadas em meios
senswels -parece-nos. decisiva num processo de democratizacio como a afirmam Ball e
Van Zantcn 1 998) Asobrewvencxa institucional da escola nfio parece estar em risco. O
que estéd em Tisco éa concepgﬁo dcmocninca de escola pubhca, especlalmente quando
certas. classcs socm,s lhe recusam 9 agmo c, n;nutgs Vezes, lhe recusam 0s seus prépnos
ﬁlhoﬁx RPN TR A .u..;.a‘\ = |

- Y P S O A F S S \-,‘- W b caaer Lo aanET T seela

84



CAP. 4 Analise de praticas organizativas e pedagogicas

A Educacio para Todos requer uma escola inclusiva que assuma 2
responsabilidade pelas aprendizagens ¢ resultados escolares, A medida que o Projecto se
desenvolvia, fomos tendo a nogdo de que, embora 0s discursos tenham evoluido, ao nivel
das praticas existem dissonancias decorrentes, designadamente, de uma acgdo
contraditoria com as intengdes muitas vezes enunciadas. A andlise de praticas pareceu-
nos pertinente como um instrumento de conhecimento das escolas e como ponto de
partida para a adopgdo de estratégias, rituais e, consequentemente, praticas mais
consentineos com uma escela inclusiva.

Foram analisadas praticas dos Conselhos Executivos, relativamente a gestdo das
ACND e modos de relacionamento com a formagao; praticas dos Conselhos de Turma
em matéria de avaliacio dos alunos ¢ praticas de sala de aula e a gestdo do tempo.

4.1 Praticas ao nivel dos Conselhos Executivos

Considerou-se que o modo como eram encarados a formagdo para as Areas
Curriculares Nio Disciplinares ¢ o Projecto ACND podiam constituir bons analisadores
da accido pedagégica do Conselho Executivo. Tentamos observar nas trés escolas em que
o estudo foi mais aprofundado, de que modo os Conselhos Executivos assumiam 0
mandato da escola e se apropriavam destes Instrumentos para promaover a melhoria das
aprendizagens € o enquadramento de todos os alunos.

Nestas escolas, o ponto de partida foi semethante, tendo sido o projecto de
formacdo para as Areas Curricularcs Ndo Disciplinares negociado com 0 Conscthos
Executivos, na mesma base. Ao longo do processo, foi possivel identificar diferengas ao
nivel do investimento em recursos proprios, no acompanhamento das praticas
desenvolvidas, na intervencdo a favor da melhoria dos resultados escolares ¢ no modo de
acompanhamento do processo de formagao.

As Escolas D e E apresentam liderangas estaveis € consolidadas ha varios anos ¢m
matéria de Conselho Executivo. sendo a Escola H um caso singular de instabilidade da
gestdo no conjunto de todas as escolas estudadas nos dois anos.

4.1.1 O investimento pelas escolas de recursos proprios nas Areas Curriculares
Nio Disciplinares

Verificou-se por parte das escolas integradas no Projecto um investimento
diferenciado nas Areas Curriculares Ndo Disciplinares. A Escola D, que dispde de um
crédito horario elevado, concentrou recursos humanos préprios na Area de Projecto ¢ no
Estudo Acompanhado: ambas funcionam em sistema de “‘par pedagogico” (apesar de no
3° ciclo estas dreas serem em principio da responsabilidade de um unico professor, as
escolas podem, se dispuscrem de meios proprios, reforgar 0 nmero de docentes nestas
areas). Nesta escola exisie um coordenador para cada uma das Areas Curriculares Nao
Disciplinares. A escola fez uma aposta nas ACND, ao investir ai uma parte do seu
crédito horario afecto ao reforgo com parcs pedagdgicos ¢ a0 manter a figura dos
coordenadores destas areas. Nas trés escolas houve 0 investimento de horas ndo lectivas,
do crédito horario na formagdo, negociado com a cquipa da ESE. Nas Escolas HeE
esse investimento significa uma propor¢ao grande do crédito total destas escolas. uma
vez que o scu corpo docente ¢ jovem c esse credito € reduzido.
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Nas Escolas E ¢ H, as ACND funcionaram no 3.° ciclo com um sé professor.
Nestas duas escolas deixaram de existir coordenadores das Areas Curriculares Nao
Disciplinares (antes de a Escola H se autonomizar da escola sede, tinham existido
coordenadores, mas a presidente do Conselho Executivo havia considerado que as horas
destinadas & coordenag¢do faziam falta para outros fins, uma vez que considerava que “as
ACND ja estavam estabilizadas™). A coordenagio nas duas Escolas H e E realizam-se
através dos Directores de Turma e dos coordenadores dos Directores de Turma. Apesar
de existirem algumas orientagdes tematicas estas areas ficaram essencialmente entregues
aos docentes responsavets.

4.1.2 O acompanhamento pelo Conselho Executivo das praticas pedagogicas e
da formacdo

Os Conselhos Executivos das escolas em que o Projecto foi aprofundado
acompanharam as Arcas Curriculares Ndo Disciplinares de forma semelhante ao
conjunto das escolas estudadas em 2006-07, ou sejam, asseguraram o Se€u
funcionamento, alguns investiram na formagdo recursos préprios, mas o0s seus
responsaveis reconheceram que ndo existin  avaliagio do desenvolvimento e
concretizacdo dos seus objectivos destas areas. De um modo geral, admitiram o
beneficio das Areas Curriculares Nio Disciplinares, designadamente na gestdo da vida
escolar e na integragdo dos alunos, com um lugar especial para a Formagdo Civica.
Porém, a sua organiza¢do ¢ planifica¢do foi deixada a cargo dos coordenadores {ou,
quando ndo existiam, aos professores responsiaveis) que fomeciam materiais ¢
ortentagles gerais aos  professores, nd3o havendo esiruturas/projectos de
acompanhamento/avaliagdo/produgdo de conhecimento nas escolas, Varios responséveis
referiram haver a uma “acomodagdo” no modo como as Areas Curriculares Nio
Disciplinares foram sendo progressivamente desenvolvidas. (Relatorio, Out, 2007)

O acompanhamento das praticas ¢ da formacgio, por parte do Conselho Executivo
nas trés Escolas D, E e H, nfo foi semelhante. Na Escola D, existiu uma atitude de
afastamento relativamente as praticas desenvolvidas nas ACND, tendo-nos sido
afirmado por um dos seus elementos que o Conselho Executivo “fica 4 porta da sala de
aula”. H4 uma aposta clara ao nivel dos rccursos investidos ¢ da garantia da oferta do
que ¢ considerado como um bom servigo, mas o Consetho Executivo nio considera fazer
parte do seu mandato orientar/acompanhar/analisar as praticas afim de conhecer os
efeitos do investimento realizado na sua melhoria. Esta parece alids ser a postura mais
frequente dos Conselhos Executivos que ouvimos. Apesar de nos ultimos anos existir
uma maior preocupacido com os resultados escolares, parece n3o haver, em geral, da
parte dos Conselhos Executivos a necessidade de acompanhamento e criagdo de
contextos de analise e troca de experiéncias quando se trata de uma inovagdo curricular
exigente, em que deveria ser possivel prestar contas da influéncia do esforgo realizado ao
nivel da melhora das aprendizagens.

Investimento na formacido continua e interven¢do pedagdgica visando a
melhoria das aprendizagens e resultados escolares.

Quanto ao investimento na formacdo continua, o Conselho Executivo da Escola D
disponibilizou recursos para a formagdo, divulgando os resultados do estudo de caso na
escola, aceitando algumas sugestdes da formacdo, contudo o estilo de gestdo ¢ a
concepgdo de autonomia pedagogica, pareceu ndo ser facilitador da indugdo de
mudangcas significativas pela via da formagdo.
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Se nesta escola foram criadas algumas condi¢des necessarias, mas. tal como foi
anteriormente fo1 dito, o processo seguido para afectagdo das turmas ao Projecto
condicionou a possibilidade de realizagdo de um trabalho de formagdo em contexto,
susceptivel de um maior impacto na escola. Por outro lado, ndo existiu da parte do CE
um acompanhamento do processo de formagdo que permitisse retirar aproveitar o
trabaltho desenvolvido para todos os professores da escola.

Nio pareceu estabelecer-se ¢ trabalhar-se. ao nivel da escola. a relagdio entre Areas
Cummnculares Nido Disciplinares ¢ resultados escolarcs. A ndo interferéncia assumida do
Conselho Executivo na orientagdorgestdo das praticas pedagogicas parece, de algum
modo, explicar a dificuldade de uma intervengdo activa visando a melhoria dos
resultados escolares, designadamentc através das Areas Curriculares Nio Disciplinares
ou da tormagdo. No quadro da formagdo desenvolvida pela equipa da Escola Superior de
Educa¢do, criaram-se estratégias visando a promog¢do do sucesso educativo,
designadamente Planos Individuais de Trabalho, que ficaram, no entanto, confinados
essencialmente aos Conselhos de Turma envolvidos no Projecto.

O Conseclho Executivo ¢ constituide por uma equipa sdlida, com uma lideranga
forte que parece procurar garantir através do seu mandato uma bea oferta de ensino ¢
uma “ndo ingeréncia pedagogica”, havendo uma certa tolerdncia 4 persisténcia de
elevados niveis de sclecgdo e insucesso escolar. Trata-se de uma escola onde predomina
uma cultura “liceal™ (a regulagio dos percursos ¢ vperada sobretudo numa optica de
selecgdo designadamente com base numa avaliagdo eminentemente sumativa, ¢ ndo tanto
num apoio solido aos alunos com dificuldades) que estar subjacente a4 maioria dos actos
pedagogicos, designadamente & gestio dos percursos cducativos e a capacidade de
enquadramento dos alunos. Varios projectos cstio actualmente em curso visando
melhorar os resuitados. porém a atitude de nio “ingeréncia pedagdgica” ¢ inibidora da
assungdo responsabilidade pela resolugdo dos problemas de aprendizagem e de uma
gestdo do ensino basico mais adequada a uma educagdo para todos.

Na Escola H, no ano de instalagio da nova escola, no segundo ane do Projecto, o
Conselho Executivo nio dispunha de dispositivoes de acompanhamento das praticas
pedagogicas desenvolvidas no quadro das Areas Curriculares Nio Disciplinares. Houve
algum acompanhamento da formagio (¢ retlexdo sobre as praticas) pelo Conselho
Executivo. Na verdade, clementos do Conselho Executivo estiveram presentes em
iniciativas realizadas no ambito da formagio, a para além disso. participaram na cquipa
constituida para a realiza¢de de projectos de intervengio local.

Contudo, a instabilidade da cquipa dirigente (que esteve demissionaria durante
grande parte do ano lectivo ¢ veio a abandonar o cargo) criou diticuldades a construgdo
de um projecto para o agrupamento e a uma articulagdo efectiva com a formagio. O
défice de meios de apolo a instalagdo da escola, a construgdo de um projecto adaptado ao
meio, aliado & instabilidade/juventude de uma parte do corpo docente foram problemas
permanentes com que a equipa se confrontou. Se bem que submersa em diticuldades de
instalagdo de uma escola situada num meio com grandes dificuldades sociais e profunda
transformagde socioeconomica, a cquipa de gestdo tentou dar corpo a um projecto para
atribui¢do a escola do estatuto de Territéorio Educativo de Intervengdo Prioritdria por
forma a responder as pesadas dificuldades de cardcter social ¢ aos desafios da formagio
protissional.

O trabalho conjunto dos professores ¢ das equipas de gestdo ¢ de formagdo, com
apoio das estruturas regionais do Ministério da Educagdo, permitiu fazer nascer projectos
curticulares (um CEF ¢ um Percurso Cumricular Alternativo, hoje em “Instalagdo™
visando a prevencgdo do abandono escolar. Mas. a analise do percurso da escola ao longo
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do ano de 07/08 mostrou como uma escola criada gragas a um longo processo
reivindicativo das familias. e com boas condigdes fisicas, pode ficar afogada em
problemas do dia-a-dia. Com uma parte do corpo docente muito instavel, a comunidade
escolar foi deixada a deriva, ndo havendo um projecto pedagogico adequado.

A estratégia proposta pela equipa de formagio — um Conselho de Turma com trés
turmas — permitiu, j& com a nova equipa de gestdo, criar uma espécie de ilha onde foi
possivel desenvolver um projecto pedagogico que produziu algumas respostas,
possibilitando que alunos fortemente penalizados  por percursos de  insucesso
ultrapassarem alguns problemas. A lideranca local ao nivel desta equipa supriu de algum
modo a fragilidade da gestdo. no caso das turmas inseridas no Projecto.

Nesta escola, sentiu-se a falta de uma defimigdo clara da missdo da institui¢do. Se
bem que o responsavel pelo Consclho Executivo tivesse demonstrado preocupagio com
o problema do insucesso escolar, e o tivesse debatido com a equipa de formagdo, faltou
capacidade de lideranga para a concepgio e gestdo de um projecto pedagdgico capaz de
responder aos problemas de grande complexidade daquete meio. O projecto de escola foi
fetto de indefinigdes e de resolugdo pontual ¢ quotidiana de sttuagdes relacionadas com
equipamentos, transportes, indisciplina, insucessos, o que  foi particularmente
problematico uma vez se trata de rede extremamente dispersa de cscolas do 1.0 ciclo ¢
um meio social de grande complexidade. Esta indefini¢do, ¢ as pesadas historias de vida
anteriores dos alunos, tornaram dificil uma gestdo eficaz de percursos educativos,
situagdo que foi compensada de algum modo ao nivel das turmas do Projecto por uma
gestdo forte e cooperagio ao nivel desta equipa do Projecto.

Na Escola E, apesar de ndo existir um processo  global de
avaliag@o/acompanhamento,  promovido pelo  Consclhe Executivo, das Areas
Curriculares Ndo Disciplinares, houve desde o comego, um acompanhamento, proximo
do processo de formagio e uma interacgdo entre Conselho Executivo e equipa de
formacdo, que permitiu a evolucio pedagégica do projecto de escola. O Conselho
Executivo assumiu claramente o mandato de responsabilidade pela promog¢do da
integracdo de todos os alunos, através de uma actuagio/acompanhamento quer junto das
liderancas intermédias, quer junto dos proprios alunos e suas familias. Ha uma relagido
proxima entre o Conselho Executivo e cada um dos alunos da cscola, uma postura de
intervencdo pedagogica a faver dos métodos activos, do apoio aos alunos, bem como de
exigéneia e sua responsabilizacio. Ha também na pratica do Conselho Executivo o
assumir de uma legitimidade de intervencdo/didlogo pedagégico com os professores
visando resolver problemas e “melhorar as aprendizagens ¢ resultados escolares™ Neste
contexto, o projecto de formagdo, orientado para uma cducagio para todos
(designadamente com os Projecto Curricular de Turma ¢ 0s Planos Individuais de
Trabatho) e para o desenvelvimento da capacidade de actuagdo aos primeiros sinais de
dificuldade do aluno, abarca quatro  Conselhos de Turma (que passam a seis,
correspondendo  a oito turmas, no segundo ano) incide no desenvolvimento de
instrumentos pedagdgicos e foi sendo apoiado pelo Censelho Executivo, o que veio a ter
grande importancia ¢ intluéncia na postura da equipa de Directores de Turma.

O Conselho Executivo assume um papel muito activo intervindo directamente em
situagbes complexas ou de dificuldade dos alunes o das familias. As dindmicas de
lideranga pedagogica disseminadas a partir do Conselho Executivo no sentido de um
forte enquadramento dos alunos influenciaram o entendimento que os professores tém do
seu proprio mandato. As praticas institucionais de gestao dos resultados escolares,
designadamente as reunides com os alunos ¢ o seu Director de Turma para analise de
resultados e estabelecimento de metas para mais ¢ melhores aprendizagens, pareccram
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influenciar as praticas dos Consclhos de Turma tomando-os mais responsaveis pelos
resultados escolares.

A intervencdo do Consclho FExecutivo visando solidificar uma cultura de
responsabilidade pelos percursos dos alunos nem sempre foi de facil aceitagdo. Mas
aguele conscguiu criar um clima de apropriagdo de instrumentos  pedagdgicos.
designadamente através do alargamento da formagdo a um conjunto significativo de
professores da escola.

Todavia, a analise de praticas de ensino/aprendizagem e de avaltacdo fez emergir
por vezes dificuldade de mudanga d¢ paradigma. Com ecfcito apesar de sc ir
progressivamente criando uma cultura de educagio para todos, de prevengdo do
insucesso escolar e de responsabilidade da escola pelos percursos dos alunos (0s alunos
tém em geral a idade correspondente ao ano que frequentam). em situagdes de conflito,
ou de dificuldades no desempenho escolar prevalece, em varios casos, o discurso de
legitimagdo do insucesso escolar ¢ da responsabilidade atribuida aos alunos pelos seus
1NSUCESSOoS.

Os professores recorrem, {requentemente, ao Conselho Executivo para a resolucéo
de problemas de indisciplina. mas procuram menos vezes apeio quando se deparam com
dificuidades de caracter pedagoégico ou problemas de insucesso escolar. As razges
parecem poder ser atribuidas ao facto de os professores considerarem que o problema de
insucesso dos alunos & exterior a ¢les. ou, noutros casos, a uma cultura individualista que
grassa nas escolas, ou ainda ao receio de que a partilha de dificuldades na resolugdo de
problemas (para os quais a solu¢do ¢ em geral complexa) seja interpretada como
sinénime de fragilidade.

O Consclho Executivo desta escola acompanhou de algum modo o conhecimento
que ia sendo produzido sobre as Areas Curriculares Nio Disciplinares vindo a assumir o
tempo destas 4reas, num contexto de autonomia pedagogica, como um (cmpo
pedagogico. através de um projecto de mnovagdo envolvendo uma grande parte do corpo
docente.

o

Sintese

... As praticas dos Consethos Executivos das escolas estudadas sdo reveladoras de
cOticéngcs diferentes do mandato da escola. De um lado a Escola D, (a escola do
Projecto que apresenta methores resultados nos exames do 9.° ano), com uma concepgo
de um mandato predominante selectivo em que surge como “patural” o elevado numero
de retengdes e a falta de enquadramento sistematico e eficaz dos alunos que vao
apresentando dificuldades. A este processo selectivo podem ser imputados, em parte, oS
resultados superiores obtidos pela escola (no conjunto das trés escolas do Projecto) nos
exames nacionais do 9.° ano.

O paradigma dominante na Escola H, no seu conjunto, embora apresentando
fragilidddes que toram dificil a caracterizacio do scu projecto, nio se afasta muito do
modelo séguido pela Escola D. _ '

' _Esdsa fragilidade se, por um lado, foi agravada pelas dificuldades do meio
envolventé ‘da’escola e dos seus alunos, por outro lado, foi contrabalangada pela
existéricia de uma equipa forte no Projecto que construiu respostas adequadas a esse
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meio'é abs, alunos,’E:s'ta _*giinﬁmica pqnni_tiu que se fosse tragando um foco de mudanga no

mﬁdﬁdem'lé’ducaca 30 para todos, responsavel pela integragdo e enquadramento de
RS A - \Cto: do: onselho E’J_c'e_cutivo da Escola E ter desde o inicio do Projecto uma
orfentacdo pedagsgica orientada para a melhoria das aprendizagens ¢ de enquadramento
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de todos os alunos permitiu que essa orientagdo fosse potenciada pelo Projecto, o que
parece ter contribuido de algum modo para uma clarificagfio do projecto de escola e para
acentuar uma ruptura, que ji se vinha desenvolvendo hi anos, com o paradigma de
escola selectiva. -

O projecto de formag3o propunha-se mtrodu:m, de um modo geral, uma
contradi¢o com a “atitude de ndo ingeréncia” ao propor uma andlise de priticas e
propostas pedagdgicas que questionavam rotinas.

*'> Na Escola H foi possivel, ainda que numa dimensio restrita, uma evolu¢io na
equipa em formagdo no sentido do reforgo do enquadramento dos alunos. A atitude de
adesdio a esse questionamento por parte do Conselho Executivo da Escola E, afirmando
com firmeza a necessidade de uma mudanca, favoreceu a adesdo a priticas pedagbdgicas
visando a melhoria do enquadramento dos alunos. A adesio do Conselho Executivo ao
proje¢to de formacgfo permitiu a construgo de uma parceria e apoio 4 disseminacio de
inovagGes desenvelvidas no quadro da formagio dcsngnadamente no que diz respeito a
estratéglas de diferenciagdo pedagégica.

“'No balang:o final do Prejecto emergem questﬁes que devcm ser colocadas, desde o
mlcm , neste tipo de projectos: .
* A necessidade de clarificar, perante os érgios directivos da escola, o pro_lecto de
formac;ﬁo desxgnadamente quanto ao entendimento que este assume relativamente ao
mandato da escola /responsabilidade pelas aprendizagens e ao objectivo de contribuir
pard a construgdo de inovagdes que contribuam para a integragio de todos os alunos.
* A clanificagdo do papel da equipa responsavel pela investiga¢io-acgio-formagio, numa
eventual assessoria a0 desenvolvimento da escola através da formacgio das liderancas
intermédias e dos professores.
Q" compromisso do Conselho Executivo de acompanhamento da formagdo e
estabelecimento de uma parcerla na orientacdo estratégica visando a disseminacgdo do
projecto na escola.
*“A- criagdio de dispositivos de partilha do conhecimento construido através da
investigagio-acgdo e a formalizagdo de momentos para esta partitha.

4.2 Praticas de avaliagdo desenvolvidas ao nivel do Conselhos de Turma

Entendeu-se que um dos elementos para a compreensio do modo como a escola
perspectiva a sua responsabilidade pelas aprendizagens serta a analisc de
procedimentos/rituais do Conselho de Turma designadamente ao nivel das praticas para
a avaliagdo dos alunos. Pretendeu-se analisar como assume o Conselho de Turma a
avaliagdo do desempenho dos alunos e define de estratégias visando a methoria das
aprendizagens ¢ resultados escolares. Pretendeu-se igualmente ver em que medida o
trabalho colaborativo é mobilizado e¢m prol da melhoria dos resultados dos alunos.

Nas reunides de Conselho de Turma, destinadas a avaliar os alunos, assistidas em
escolas  do  Projecto, constatou-se uma tendéncia  burocratizada, patente nos
procedimentos, organizagio e actividades, sendo de certo modo frequente um discurso
circular, de auto-justificagdo nas dcliberagﬁes que decorre de uma perspectiva
cristalizada acerca do grupo-turma. Tal como ¢ referido no Relatério Final do Projecto
iealizado pela ESE do Porto, o modus operandi de cada Conselho de Turma esta
visivelmente mecanizado.

[A]} perspectiva individualista do rabalho docente transforma os Conselhos de
Turma em rituais administrativos, ¢m que 4 abordagem da turma e dos problemas concretos
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dos alunos surge mediada por pré-conceitos ¢ traduzida num rume burocratizado de
cumprimentos de protocolo.

A reunido obedece a um plano prévio, pouco dado a variagdo, favorecendo a
actua¢do administrativa e a normalizagdo do trabalho. Constatou-se isso mesmo pelos
comportamentos reforgados positivamente pelo conjunto dos docentes: tudo o que facilite a
poupanga de tempo, a melhor ¢ mais disciplinada resolugdo burocrética da reunido, o modo
como facilmente os resultados se adequam ao modelo da Acta. (...) A apreciacdo das
Turmas é feita de modo individualizado, sem registos positivos de interacgfio ou de
comportamentos de grupo, verifica-se a adopg3o de uma postura sentenciosa face aos
alunos, sempre tidos como individuos e sempre sujeitados preferencialmente as normas ¢
preceitos exclusivamente escolares. Os Conselhos de Turma, num trabalho susceptivel de
ser reforgado pela acgdo das ACND, podem definir a profissdo docente como um trabalho
grupal de indole cooperativa. Assim sendo, ele desdobra, projecta, o que desejavelmente
um grupo-turma deve ser: um bloco com objectivos comuns, em que cada individuo conta
com o grupo, que conta com cada individuo. No acto formal (em documentos oficiais) ou
informal {(em contexto de formagdo) de caracterizar a turma e diversidade dos seus
elementos, o conjunto de professores destaca a necessidade de apostar numa aprendizagem
baseada em actividades praticas, sustentando esta afirmacdo nos comportamentos
manifestados pelo grupo-turma em contexto de sala de aula. Porém, parece-nos haver um
entendimento (que nio passa despercebido na observagio de aulas) nem sempre adequado
do que se entende por “actividades praticas”.

Por outro lado, sente-se uma generalizada desmotivagdo no proprio Conselho de
Turma, de tal modo que os factores positivos ¢ as evolugdes que cada docente vai
alcangando com a turma parece diluir-se no Grupo de Professores. Constréi-se uma linha
imagindria entre a Turma e o Conselho de Turma, verificando-se que este ultimo tem
dificnidade em constituir-se numa equipa com objectivos comuns, desdobrando o que eles
proprios constatam acerca dos alunos em gquestao.

Esta conexio entre grupo-turma ¢ Conselho de Turma funciona igualmente no
sentido inverso: um trabalho centrado no individuo, em que o grupe ndo € scndo uma
amalgama de individuos, pode conceber os professores ¢ a huma como elementos
atomizados de uma organizagio pré-formatada. Em nosso entender, esta situagdo menos
desejavel estd bem patente nos grupos em apreco.

Verificdmos, num primeiro momento, que a abordagem i dindmica das turmas
centrou-se no factor disciplina/indisciplina e nos resultados escolares.

E frequente o Conselho de Turma comegar por uma abordagem geral comportamento
da turma e predisposi¢io dos alunos para aprender (¢ comum falar-se dos pré-requisitos, a
motivagio e capacidade de trabalho e organizagdo).

Em trés das reunides observadas, de natureza avaliativa, ou seja, com © proposito
de validar as notas de final de periodo atribuidas aos alunos, o langamento das notas (e
respectiva validagdo por todos os elementos do Conselho de Turma) contemplou um
conjunto de procedimentos burocraticos, nomeadamente a leitura das pautas de avaliagdo
¢ preenchimento em simultineo do registo individual de aluno e da ficha com a
avaliagio a entregar ao encarregado de educagdo, ¢ a leitura de relatérios do apoio

educativo.

Dividindo estas reunides por tematicas de trabalho, surgem trés grandes temas: as
questdes de comportamento da turma, o relato de actividades desenvolvidas (incluindo
as desenvolvidas no ambito das Areas Curriculares Ndo Disciplinares) e informagdes
véras relacionadas com os alunos, ¢ a avaliagio (langamento de notas, avaliacdo

21



qualitativa - incluindo comportamento —, estratégias). Desta forma, de um modo geral, ¢
no conjunto das trés reunides assistidas, as questdes especificas ao comportamento
ocuparam aproximadamente 15% do tempo das reunides, o relato de actividades e outras
informagdes 30%, e a atribui¢do de notas mais de metade do tempo (55%).

Nestas reunides de avaliagdo, observadas no final do 2.° periodo, a medida que as
notas iam sendo langadas aluno a aluno, surgiram novas medidas a aplicar. Medidas
estas na sua maioria dirigidas aos alunos, individualmente, com o propésito de colmatar
dificuldades e/ou problemas identificados pelos professores. As estratégias estruturais
dirigidas a globalidade das turmas ndo tiveram lugar nestas reunides, embora estivessem
presentes nos respectivos Projectos Cumiculares de Turma que foram sendo actualizados
ao longo do ano lectivo.

E recorrente no discurso dos professores nas reunides de final de periodo, nos
momentos de auto avaliagdio dos alunos, referéncias a uma “proposta de nota” ao
Conselho de Turma a ser discutida por todos os professores. Verifica-se contudo que
nem sempre ¢ isso que acontece. Serd que as notas s#o mesmo propostas ¢ discutidas, ou
s3o meramente comunicadas aos seus pares? Embora no discurso institucional se assuma
uma proposta de notas, nas reunides a que assistimos se verificou uma grande
diversidade de situagdes, a saber: a) s6 em alguns casos se verificou uma verdadeira
discussdo centrada sobre os alunos, normalmente associadas mais ao seu comportamento
€ menos as suas aprendizagens, b) em alguns casos as notas que si3o discutidas sdo
apenas aquelas em que existem algumas davidas sobre a classificagdo a atribuir,
existindo professores que dio dez notas negativas na mesma turma sem que seja
questionado o motivo c) alguns professores mostraram-se alheados da maior parte das
discussbes. Em muitas ocasides, a estratégia proposta nos Conselhos de Turma para
resolugdo de algum problema (ndo disciplinares) com determinado aluno restringiu-se a
um refor¢o do contacto com os encarregados de educagdo colocando a responsabilidade
pelo insucesso aos alunos as suas familias ou a alteragdo lugar do aluno na planta da sala
de aula.

Onde colocam os professores a responsabilidade pelo insucesso escolar? O
discurso dos professores permite analisar o modo como é encarado o insucesso escolar.
Vernifica-se em muitas ocasides, nas vdrias escolas que a tdnica ndo recai sobre o
insucesso mas sobre os problemas pessoais que afectam os alunos e que estio
relacionados com situagdes familiares problemadticas (familias desestruturadas) e com
baixas condi¢des socioecondémicas. A responsabilidade do insucesso é imputada a
familia e ao aluno, sendo os professores ¢ a escola implicados na procura de estratégias
que permitam superar esse problema, mas sem remeterem para si € para a escola a
responsabilidade da existéncia do mesmo. Ou seja, os professores responsabilizam-se,
em parte, pela solugdo do problema sem no entanto se reflectir e procurar mudangas no
seu ensino que visem colmatar as dificuldades dos alunos.

Alguns professores expressavam visdes muito distintas, e em alguns casos, opostas
mesmo, sobre a postura de determinado aluno ou o trabalho realizado por este em
determinada disciplina.

O tipo de discurso dominante nas reunides ¢ sobretudo de
constatagdo/conformidade. Ao longo da reunido, sdo percorridos varios itens de
avaliagdo e os professores vio referindo individualmente o que o aluno “faz ou ndo faz”,
mas as avalia¢des carecem de algum aprofundamento: raramente ¢ discutida a razdo de o
aluno néio “fazer”, ou qual ¢ o intervengdo dos professores e do Conselho de Turma para
que estes “fagam”.
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Permanecem por explorar algumas potencialidades da recolha de informacio feita
ao nivel das competéncias, orientado o debate sobretudo para a avaliacdo, mas pouco
para a progressdo e evolugdo da aprendizagem dos alunos. Sendo o insucesso escolar e
as dificuldades de ensino-aprendizagem fenémenos multifacetados de uma enorme
complexidade, a utilizagdo destes dados poderia ser eficaz e permitir aprofundar
estratégias, nomeadamente quando se verificam discrepancias no desempenho dos
alunos: porque € que este aluno numas disciplinas é empenhado e tem progredido e
noutras se mostra desmotivado e ausente? Quais as estratégias que parecem estar a
resultar em alguns alunos? Que actividades realizadas no periodo os alunos responderam
de forma mais € menos positiva?

Ao esforgo de recolha e sistematizagdo desta informacgdo sobre os alunos, nio
corresponde uma discussdo critica sobre os impactos da ac¢do dos professores e do
Conselho de Turma no seu rendimento escolar. Assim, o trabalho de acompanhamento e
monitorizacdo dos alunos tende a perder eficacia.

A grande dificuldade dos professores, explicitada nas reunides, relacionou-se com
alguma frustraco e incapacidade de adoptar estratégias para inverter as dificuidades em
relacdo as aprendizagens. S3o definidas durante a reunido algumas estratégias a adoptar,
no entanto, s6 sdo discutidas estas questdes no fim do langamento das notas de todos os
alunos, quando os professores estdo visivelmente cansados.” O espaco de discussio
destas situagdes é relativamente reduzido face a extensdio da reunido, que € ocupada
maioritariamente pelo “canto” das notas.

O papel do Director de Turma nestas reunides, de uma forma geral, consiste em
coordenar a reunio e tomar decisdes quando ndo existe convergéncia de opinido entre
todos os elementos do Consetho de Turma. Esta ndio convergéncia ocorre sobretudo no
que concerne a apreciacdo global do aluno (avaliagdo de teor qualitativo), prevalecendo
a avaliagdo do Director de Turma quando ndo existe uma maioria. No entanto, o Director
de Turma tenta, frequentemente, ser conciliador, optando por atribuir uma classificagéo
intermédia (por exemplo, atribui suficiente quando a discussdo se faz entre os dois
extremos - insuficiente e bom). Constatou-se também que os Directores de Turma
tendem a avaliar os alunos de forma mais positiva que os outros professores, fazendo
sobressair as evolugdes positivas de cada aluno. Apesar de algumas opinides divergentes
em relacdo a estas questdes da avaliagdo qualitativa, nfo se observaram conflitos em
qualquer das reunides.

Verifica-se uma certa tendéncia nas situagdes de duvida a centralizar avaliacdo do
aluno pelo seu desempenho nas disciplinas dadas pela Directora de Turma. Algumas
dessas questdes ndo sdo sequer postas em causa ou discutidas, uma vez que colocam em
Causa a propria interpretacdo do mandato dos professores, que consideram melindrose
interferir no trabalho dos colegas e das suas disciplinas.

Eu ndo posso contestar a nota atribuida por um colega. Cada professor ¢ que sabe o
que ele faz na sua disciplina. Quem sou eu para dizer que ele a Matemitica tem 2 mas devia
ter 3. Nio sei como ele esta na aula, ndo sei que notas ele (aluno) tem nos testes. Muitas
vezes um aluno que ¢ trabalhador na minha aula, ndo é trabalhador com outro colega! As
vezes os alunos tém mais empatia comigo e podem ndo ter com outro colega. (Entrevista a
Directora de Turma)

. O trabalho desenvolvido nas Escolas E e H, no 2.° ano do Projecto, foi de
continuidade, assente no trabalho desenvolvido ao longo do ano nos Conselhos de

13 .-
Algumas reunises demoraram cerca de trés horas. Alguns professores chegam a participar em trés Conselhos de
Turms por dia. '
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Turma. Estabeleceu-se, desde ha 2 anos, com o inicio do Projecto Areas Curriculares
Nio Disciplinares, que as turmas em formacdo tém duas horas por semana, numa tarde,
para as respectivas reunides de Conselhos de Turma. Estas reunides tém sido
consideradas, por todos os intervenientes no geral, como fundamentais para acompanhar
os alunos, desenvolver/rectificar estratégias ou resolver problemas das turmas.

Na Escola D, nas reunides estdo os professores afectos as trés turmas ligadas a
formagdo, embora s6é uma parte dos professores estivesse inserido no processo. Nesta
gscola, realizam-se as trés reunides de avaliagio, e outras trés intercalares
manifestamente insuficientes para um eficaz trabalho de equipa dos Conselhos de Turma
que potencie o sucesso escolar dos alunos. Um conjunto vasto dos professores .desta
escola lecciona no 3.° ciclo do basico ¢ também no ensino secundério, em que perdura
uma logica de segmentag3o das disciplinas. Sendo inicialmente um liceu e depois uma
escola secundaria, com professores com percursos de formagdo e cultura profissional
oriunda sobretudo do ensino secundario, manifestam-se algumas tensdes entre os
objectivos dos dois ciclos de ensino e das estratégias para os atingir. Por exemplo,
existem um conjunto de dispositivos utilizados no ensino basico {(como os Projectos
Curriculares de Turma ou os Planos Individuais de Trabalho) que os professores do -
ensino secunddrio desconhecem.

Varios professores da Escola D declararam que os niveis de exigéncia para com os
alunos do ensino basico s3o mais elevados numa escola secundéria com 3.° ciclo, do que
numa escola do 2.° e 3.° ciclos, uma vez que no 10.° ano a responsabilidade de
“prosseguir” com os alunos no secundario ainda é da escola, ac contrario das escolas 2.°
e 3.° ciclos. Embora esta afirmagfo careca de evidéncias empiricas, traduz algumas das
tensdes levantadas entre as légicas de ciclos distintas num mesmo estabelecimento, por
professores que leccionam simultaneamente o 3.° ciclo e o secundario.

Coexistem nesta escola tensdes e equivocos entre as 16gicas da escolaridade basica
obrigatdria, cujas caracteristicas principais seriam a sua finalidade auténoma, a sua
universalidade e o sucesso escolar de todos, (uma sequencialidade progressiva) por um
lado, com uma légica de ensino selectiva, em que os objectivos do ensino secundario,
em que se pretende obter, tio préximo quanto possivel da saida do sistema de
escolaridade, um grupo seleccionado de alunos preparado para o ensino superior
(sequencialidade regressiva). Estas tensdes ajudam a perceber um niimero tio elevado de
negativas e de retengdes no 3.° ciclo nesta escola, que superam largamente as Escolas H
e E, apesar de apresentar resultados mais positivos ao nivel dos exames do 9.° ano.

Apesar de apresentar taxas de retengdo ¢ abandono escolar muito abaixo das
médias nacionais, os processos das avaliagdes nos Conselhos de Turma na Escola E
testernunhados pelas equipas de investigagio também convidam a uma reflexio. Uma
das Directora de Turma que acompanhdmos, utilizou sempre um discurso bastante
assertivo ¢ adequado is caracteristicas do seu Conselho de Turma, no qual existiram
claramente algumas tensdes entre professores em termos de perspectivas sobre a
avaliagdo (uns promovem mais a evolugdo dos alunos e outros abordam mais pela
negativa ou pelo que os alunos ndo fizeram). Discutiu-se se os alunos evoluiram,;
analisaram-se casos de alunos - a sua transi¢do/retengdo. Num dos conselhos
observados, coexistiam diferentes concepgdes dentro do Conselho de Turma: um grupo
(Ciéncias Sociais ¢ Humanas) praticamente ndo da niveis negativos, com excep¢io do
professor de Ingiés. Qutro grupo (Ciéncias da Natureza, Matematica ¢ Fisico-Quimica)
da mais niveis negativos e centram os seus comentdrios, apreciagdes sobre os aspectos
ndo conseguidos dos alunos,
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Todas as decisOes sobre a retencdoqtransicdo dos  alunos sdo  discutidas
minuciosamente, gerando discussdes mais ou menos acesas. Na turma onde se verificou
o maior numero de retengdes., acabaram por ficar retidos quatro alunos. Verificou-se que
a distdncia que separa o nivel das exigéneias instituctonais do “nivel™ dos alunos. obriga
alguns professores a um reajustamento dos objectivos e exigéncias de aprendizagem que
s¢ materializa por alteragdes sensivels nos critérios ¢ praticas de avaliagdo. Os
professores das turmas referiram  ser incapazes de encontrar novas  cstratégias.
Aparentemente consideram que jd fizeram tudo para motivar e cativar os alunos, “Eu
ndo sou capaz de fazer melhor! Ja é deles”™

O discurso dos protessores traduz. varios modos de entender o papel da avaliagio
{e da escota): a Directora de Turma gque lembra a tdeia de "ndo deixar ninguém para tras™
¢ 0 questionar os professores “confiamos?” [nos alunos, € passa-los?] ou da protessora
de Histdria que afirma “Nds temos metido na cabega que as notas sdo para penalizar os
alunos. O trabalho que formos fazer para o ano tem de se plancar bem, porque os
conteudos sdo repetidos™. Ha finalmente ainda um outro tipo de discurso assente apenas
no poder do professor “ndo vai passar para o 9. ano’.

Sintese™ |

' Podemos dlzer ‘que estes momentos sdo particularmente reveladores:

. ,Da forma como ¢ encarado o ensino aprendizagem, os mandatos do professor e do

Consclho de -Turma e Director de Turma. Vemos que a causa da dificuldade ou

msuﬁmen01a de aprendizagem ¢ ainda abordado numa perspectiva centrada nas

caracteristicas do aluno. De certo modo, esta perspectiva conduz a uma visdo fatalista do

insucesso ¢ a uma descrenga no poder da acgio pedagdgica inovadora para inverter este
stado deé coisas o que acentua o conservadorismo e uma pedagogia burocrética, ainda

muito baseada no trabalho solitario do professor.

- Da complexidade de situa¢des abordadas e da dificuldade de resolugdo de

problemas de aprendizagem e motivagdo dos alunos reveladora da necessidade de

formagdo dos professores.
...+ Da dificuldade de desenvolvimento de um trabalho colaborativo do Conselho de

Y g
‘.

Turma em prol da deﬁmq:ao de estratégias visando a resolugdo dos problemas

encontrados. o
Hé contudo evidéncias de que um trabalho mais incisivo sobre o Conselho de

Tmma na eqmpa pedagégica e no Director de Turma é uma esiratégia pedagogica

poderosa para a inovagdo nesta matéria.
- As anslises efectuadas apelam & necessidade de se repensarem os rituais e modos

de avahagﬁo dos alunos, ainda muito assentes em preconceitos que é importante trabalhar
ao nivel da formagZo com base no conhecimento cientifico.

4.3 Praticas lectivas

Para além de compreender a responsabilidade da escola pelas aprendizagens dos
alunos., as cstratégias de  ensinos '1pand1/au.m bem como as estratégias  de
responsabilizagdo dos alunos pelos scus proprios processos de aprendizagem, um dos
objectivos centrais deste Projecto foi de estudar as praticas existentes, ¢ a coeréncia entre
discurso ¢ praticas decorrente de um trabalho transversal realizado no ambito do Projecto
Curricular de Turma, no dia de escolaridade. ¢ o modo/tempo de trabalho dos alunos na

sala de aula.



A andlise das prdticas lectivas foram suportadas por observagdes de aulas,
entrevistas semi-estruturadas'?, observagdes de reunides, conversas informais ¢ registos
de notas de campo que permitiram aprofundar a analise e relacionar as diferentes
dimensdes dos contextos escolares. O nuimero de observagdes ¢ entrevistas ndo foi o
mesmo em todos 0s ¢asos nem incidiu nas mesmas disciplinas e/ou actores.

Na Escola H, foram realizadas onze entrevistas: a trés Directores de Turmas do
Projecto, a duas coordenadoras (da disciplina de Inglés — que também ¢é professora do
Projecto) e da disciplina de matemadtica, a quatro alunos, ao presidente e a vice-
presidente do Consetho Executivo ¢ uma ornentadora de estagio. Foram observadas doze
auias em varias turmas (6 ACD e 6 ACND).

Na Escola E, foram entrevistadas duas directoras de turma ¢ foram realizadas
assisténeclas a catorze aulas (7 ACD e 7 ACND)Y. Feram ainda observadas reunides do
Conselho Pedagdgico, no nicio do ano, e reunides da Presidente do Conselho Executivo
com os alunos.

Na Escola D, foram entrcvistadas duas directoras de turma, uma professora (de
Educagdo Visual e Tecnologica) ¢ foram realizadas doze observacoes de aulas (6 ACD e
6 ACND).

A andlise do tempo dedicado as aprendizagens provém de um conjunto alargado de
dados recolhidos nas trés escolas ligadas a ESE de Setubal, recorrendo a técnicas como a
observagio participante ou a entrevistas aos intervenientes. E importante referir, uma vez
mais, que a investigacdo de cariz qualitativo levada a cabo nestas escolas, ndo autoriza
que sejam feitas transposicdes para outras realidades escolares, mas que ¢ utilizada como
meio para identificacdo de problemas pertinentes a estudar em contextos de mudanga
organizacional. De referir ainda a importdncia da boa colaboragio dos professores nesta
tarefa, onde ndio se pretendeu julgar comportamentos ¢ capacidades mas sim analisar
praticas.

Para esta andlise realizadas observagdes (obviamente autorizadas pelos
professores) em trés turmas, uma do 2.° ciclo (Escola H) ¢ duas turmas do 3.° ciclo
(Escolas D e E) todas do Projecto. Optamos por turmas em que o Director de Turma
pertencia ao Projecto, por forma a que fosse possivel articular dados obtidos por diversas
vias ¢ a complementar informagio dispersa. Em todas as escolas, foram realizadas duas
observagdes a Conselhos de Turma, em momentos distintos do ano escolar. Para além
das entrevistas e das observagdes, foram realizadas conversas informais com alunos,
professores, auxihares de acg¢do educativa e formadores do Projecto que forneceram
dados importantes para a investigagio.

O trabalho de anélise integrou também a anélise documental dos textos elaborados
pelas escolas, dos seus objectivos e projectos, nomeadamente o projecto educativo da
escola, os projectos curriculares de turma ¢ alguns portetolios de professores reatizados
no ambito da avaliagio da formagdo e foram também consideradas as respostas ao
questiondrio aos professores.

4.3.1 O funcionamento das aulas

Existe uma significativa diversidade de praticas ¢ metodologias encontradas dentro
de cada escola pelo que ndo ¢ possivel apresentar uma tipologia de praticas nas escolas
ou grupos disciplinares. No entanto, em relagdo as vidrias escolas do Projecto, as
metodologias de sala de aula assumem uma multiplicidade de abordagens ¢ dimensdes

P4 e - . - .
** Foram utilizados quatro guwides de entrevista: aos alunos; professores; Directores de Turma: presidentes dos

Consethos Executivos.
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que pretendemos analisar recorrendo aos dados obtidos no questiondrio e as observagdes
realizadas.

Nas sccgdes seguintes. focaremos alguns aspectos gque a nosso ver clarificam
alguns dos pontos essenciais nas praticas lectivas observadas, a saber, as actividades
realizadas (explicitando papel desempenhado pelo professor e aluno), ¢ envolvimento do
aluno (tipo de interacgdes) ¢ a estrutura da aula.

Actividades realizadas — papel do professor e do aluno

No que concerne as actividades implementadas em aula. uma analise do Quadro n.°
14 permite destacar alguns aspectos dominantes que foram de certo modo reforcados nas
aulas obscrvadas: a exposi¢do oral por parte do professor ocupa ainda um lugar
significativo nas priticas do protessor, assim como a resolucio de fichas de trabalho
retiradas do manual adoptado ou de outros. Com varia¢des significativas em tempo,
forma e regularidade. a utilizagdo destas formas de trabalho estio presentes nas
diferentes areas disciplinares, conteudos de uma disciplina e ciclos de ensino.

Na verdade, ¢ ainda a aula de tipo cxpositivo que prevalece no ensino
implementado nas escolas estudadas. Mais de 80% do total dos professores inquiridos
referiram que apresentagdo oral ¢ a actividade mais recorrente nas suas aulas, tendo a
utilizagdo do manual escolar uma percentagem igualmente elevada. denunciando praticas
de sala de aula muito baseadas nestes dois tipos de actividade. A resolugdo de fichas de
trabalho destaca-se também das outras actividades, com uma percentagem igualmente
elevada. Como os protessores admitem, ““peca-sc por dar as aulas de uma forma muito
expositiva, justificando-se com o cumprimento do programa. “{T]emos varios conteudos
para dar e no 9. ano ainda me reduzem mais em termos hordrios por isso é complicado™
Muitas vezes em alternativa sdo implementadas "aula com exercicios™, como refere uma
Directora de Turma. os alunos “18m muita sobrecarga de disciplinas. (...), mas eles
precisam dos contendos.

Os dados do questionario evidenciam pouca diversidade de utilizagdo de recursos
pedagogicos pelos professores, incidindo sobretudoe nas praticas ja referidas (Quadro n.”
14). O trabalho de projecto, a exploragdo de sofiware didactico. os estudos de caso. as
visitas de estudo, a exploragdo de textos e imagens obtidos pelos media & mesmo as
pesquisas bibliograficas entre os alunos sdo actividades didacticas pouco implementadas.
Algumas praticas como o trabalho de experimental, os estudos de caso, os jogos de
simulagdo ou a exploragdo do sottwarc didactico sdo mesmo referidas por alguns dos
docentes como nunca impiementadas.

Em relagde a definigdo de metas de trabalho diferenciado. uma grande parte dos
professores (70% dos que responderam ao questiondrio) referiram que utilizam com
frequéncia cstratégias de diterenciagdo ¢ definem de metas ¢ planos de trabalho
individuais com os alunes. Contudo, ¢ interessante verificar que 47,2%, dos professores
refertram que sO ocasionalmente trabalham com Planos Individuats de Trabalho ¢ 11.2%
referiu mesmo que nunca os utiliza.

No que diz respeito ao trabalho experimental. apenas 30%s dos protessores atirma
utilizar com frequéncia, com uma maior incidéncia nos professores das dreas cientificas
das ciéncias Fisico-Quimica.



b i . Mais Menos Nio
Tipo de Actividadesimetodologias implementazdos | implementados implementados
Expaosigdo oral B33 B 6.7
Resolugdo de fichas de trabalho _ 68,5 315 -
Exploragdo de textos imagens dos media 36.7 333 2.2

. Debate/discussio LA ke 33

i Exploracic do manual 63,0 340 10

| Jogos de simulagdo 325 547 12,8

i Trabalho expernimental 30 i 459 , 224

| Trabalho dc campo 13,3 [ 300 : 34.5

" Exploragdo de software didactico 289 N 350 149

. Metodologia de projecto 40,0 N 514 7.8

- Pesquisa bibhogratica 42,2 A 4.5

. Visualizacdo/exploragdo de tfilmes, slides 43.3 543 11

i Correspondéncia escolar 89 | 0.7 60.2

i Preparagdo de visitas de estudo 19,3 619 16.3

Quadro n." 14 — Frequéncia de implementagio em aula de alguns tipos de Actvidades/metodologias (em
pcrccnlagcm}.

Verifica-se uma tensdo no tipo de ensine adoptado, em que a reahizagdo de outras
tarcfas e até mesmo a realizagdo de exercicios vem de alguma forma prejudicar, segundo
os professores, o cumprimento do programa, a transmissdo da matéria e o ensino dos
conteudos. Nesta logica, as Areas Curriculares Nio Disciplinares constituem para alguns
professores oportunidades de colmatar essa dificuldade, formecendo tempo ¢ espago
“para realizar algumas tarcfas que fazem parte do trabalho escolar, mas que ndo sio o
programa’’.

Alguns professores referiram intercalar as aulas mais expositivas com actividades
mais dinidmicas, como jogos diddcticos, dcbates e visionamento de tilmes. Muito
ocasionalmente, sdo também utilizadas a exploracdo de textosiimagens dos media,
trabalho de campo, exploragdo de software didactico (50% dos professores utilizam esta
actividade ocasionalmente e 30% nunca utiliza), realizagdo de projectos, pesquisd
bibliogrifica, visitas de cstudo e correspondéncia escolar (a maioria protfessores
inquiridos referiram nunca utilizar). Os protessores referem que com alguma trequéncia,
ou muito frequentemente, recorrem a exposicio oral, mas também ao debate/discussao,
ao trabalho experimental, a defini¢do de metas ¢ planos de trabalho com os alunos. as
estratégias de trabalho diferenciado, a planes individuais de (rabatho ¢ a
visualizagdolexploragio de filmes c/ou slides. Contudo, as questdes da apresentacdo oral
jd continuam muito associadas as logicas do saber escolar cldssico (normativo,
cumulativo, bascado na memorizagdo}) Alguns autores falam de relagdes entre
professor/aluno em que uma das partes (o professor} domina a comunicagdo. esta ¢
unidireccional ¢ nde se verifica interaccdo com e entre alunos, considerados ouvintes
sendo a logica subjacente do professor reduzida a narrar. Esta atitude ¢ reconhecida
pelos proprios professores € € visivel no sea discurso (em que a pressio dos conteudos €
uma constante).

[Pleca-se por dar as aulas de uma forma muito... (come ¢ que se diz) expositiva,

F muito complicado termos outra atitude em termos de aulas. conseguirmos trabalhar
de uma forma que eles gostem mais. porque temoes varios conteudos para dar ¢ no 9.° ano
ainda me reduzem mais em termos horarios por isso ¢ complicado.
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Hoje por exemplo, tivemos uma aula com exercicios, porque eu sei que nio € bom
para eles terem aulas sO expositivas. mas eu sei que mais tarde vou ter de “recuperar” esta
aula. (Directora de Turma)

Enveolvimento do aluno — tipo de interacg¢des

O envolvimento do aluno passa necessariamente pelo tipo de actividades
implementadas em aula, e evidentemente pela criagdo de ambiente de discussdo e
apresentagdo de ideias ¢ reflex@o de processos e resultados de aprendizagem. Através da
analise da Quadro n.° 14 verifica-se que 57,8% dos docentes destacam debate/discussdo
na sala de aula como uma das actividades mais implementadas, pclo que quase metade
dos professores consideram poder realizar-se de outro modo o envolvimente do aluno.

O tipo de interacgdes dominante € professor>alunos, sendo as interacg¢des
professor>aluno frequentes particularmente no colocar de questdes e as interacgdes
aluno>aluno quase inexistentes. A interac¢do aluno>professor ocorre na maioria dos
casos como resposta a uma questdo colocada pelo professor, néo existindo praticamente
por iniciativa do aluno,

As observacoes de aulas revelaram que os alunos foram pouco interventivos no
decorrer da grande maioria das aulas, ficando-nes a divida da frequéncia com que
mesmo os 57,8% dos professores implementam a discussdo nas suas aulas. Na
observagdo de aulas realizada, ndo foi perceptivel qualquer discussdo e negociacdo de
normas sociais necessarias a um bom clima de aprendizagem, nem o envolvimento dos
alunos no planeamento das aulas. embora uma docente de Lingua Portuguesa tenha
referido que solicita a colaboragdo ¢ cstabelece compromissos de trabalho com os alunos
no planeamento das aulas tendo em vista a sua responsabilizagdo e implicagdo.

Em termos de participagdo na aula. nas observagdes realizadas, foi visivel que os
alunos corresponderam positivamente ao trabalho solicitado pelos professores mesmo de
realizagdo de fichas de trabalho reduzidas a exercicios de aplicagdo e consolidacio,
manifestando agrado significativo quando envolvidos em actividades, como por exemplo
os jogos didacticos.

E interessante referir que num mesmo dia de aulas, com o mesmo grupo de alunos,
se evidenciaram diferencas muito significativas na relagdo de trabalho cntre professores
e alunos e no ambiente de sala de aula. A proposito de participagdo dos alunos ¢
regulagdo dos comportamentos transcreve-se uma situagao de sala de aula:

A professora manifestou que “quase sO falta fazer o pino com esta turma’
referindo-se a uma aula que foi marcada por constantes paragens para chamadas de
atencdo, repeticdes de intervengdes € ameagas de cxpulsdo de alguns alunos. Nesta aula
de 45 minutos, a professora aumentava o tom de voz frequentemente, interrompia (e cra
interrompida) a sua exposi¢do oral com chamadas de atencdo € avisos. No final da aula.
a Professora confessou com wm ar extenuado que os alunos “foram iguais a si mesmos™
e que se comportam sempre mal. “E impossivel, eu com esta turma ja fiz de tudo”
Referiu que tenta diversificar estratégias: “Ja fiz varias coisas, J& trouxe ai uma tetevisio,
trouxe um gravador uma vez e cles ficam mais calados, mas eu ndo posso trabalhar so a
oralidade. Eles falam 4 mesma. A interacgdo corre muito mal™.

Parece ser de salientar dois aspectos:

1. Auséncia de regras claras na sala de aula. A ideia do mau comportamento dos
alunos como inevitavel, nio parccendo existir qualquer estratégia para ultrapassar uma
sitnacdo forcosamente prejudicial as aprendizagens, nem reflexio sobre as razdes de
fundo para os problemas.
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2. Através dos comentdrios desta professora toma-se perceptivel a sua perspectiva
restrita ¢ redutora de interaccdo quase exclusivamente associada a interaccdo
professor>alunos, a desvaloriza¢do de uma aprendizagem construtivista ¢ da necessidade
da negociagdo ¢ renegociagio de normas ¢ regras sociais fundamentais para a construgo
de uma comunidade de aprendizagem em sala de aula.

E frequente que a falta de investimento na regula¢do da vida da turma e a opgio
pelo improviso desgastante, que faz com que uma parte significativa do tempo seja
utilizada em apelos A disciplina, ao siléncio e a atengdo, conduzam a
desresponsabilizacdo dos alunos face 4 turma e ao esgotamento dos professores.

Nas turmas do Projecto, verificou-se uma evolugio no sentido de uma op¢io mais
frequente por praticas de regulagdo assentes na co-responsabilizagio do grupo turma e
dos alunos designadamenie através de assembleias de turma.

Estrutura da aula

Tal como refere Perrenoud (1992), “a organizacdo de aula é inteiramente escolhida
e codificada pelo professor”. As aulas expositivas, em alguns casos observadas, ¢ op¢o
de muitos professores, ndo agradam aos alunos entrevistados: “os professores comecam
a falar, falar, chega a metade da matéria eu ja ndo me lembro, depois vou para os testes
Ja ndo me lembro quase nada” (aluno do 5.° X); "os professores estdo sempre a falar e as
vezes a gente apanha uma “granda seca!” (aluna do 6.° Y); “as vezes olham para o papel,
falam, falam e nem olham para os alunos” (aluna do 5.° X).

Os tempos e o trabalho de aula sdo marcados por dilemas, paradoxos e
contradi¢bes. Perrenoud (1992} refere que ‘‘na escola real, durante a maior parte do
tempo, o trabatho na aula apresenta-se com uma dupla face: primeiro o professor recorda
certas regras e definicdes, apresenta novas nogdes, escreve informagdes no quadro;
dialoga com os alunos interpelando selectivamente um ou outro, dando a palavra a um
dos que pediu para responder, levantando o brago. Uma vez terminado este trabalho
colectivo, os alunos devem fazer um trabalho individual a partir de livros, de brochuras
ou de instrugdes orais. A colaboragdo ¢ a comunicagdo s3o proibidas durante este
trabalho™. Esta descri¢do retrata de algum modo o que se passa em grande parte nas
situacgdes estudadas.

Uma das aulas observadas, da disciplina de Matematica, ndo segue exactamecnte
este padrdo. Neste caso, ndo existe exposi¢do inicial do professor, sendo, em vez disso,
distribuida uma ficha de trabalho. A professora, seguidamente, explica sucintamente os
objectivos da ficha aos alunos.

A sala encontra-se equipada com computadores ¢ a professora revela muito i
vontade com o programa e com a ficha trabalhada. Os alunos trabalham em grupos de
dois ao computador (grupo que se mantém da aula anterior e que fol formado pelos
alunos baseado em critérios de amizade/empatia pessoal). O aluno que esta ao teclado ¢
quem mais trabalha. A professora vai circulando e respondendo s questdes que the vdo
sendo feitas, dando mais apoio aos alunos com mais dificuldades, porém, mesmo assim,
alguns grupos vao-se atrasando. Por aquilo que nos foi possivel observar, a professora
ensina os alunos “a fazer”, a trabalhar no Excel, ¢ esclarece as duvidas quc os alunos
revelam em relagdo as actividades propostas. Na verdade, quando termina o seu apoio,
verifica-se que os alunos permanecem exactamente no mesmo ponto e ndo evoluem no
trabalbo, parecendo estar de alguma forma desenquadrados do que se vai fazendo.

As varias razdes que estdo na base desta situagdo podem relacionar-se quer com o
tipo de ficha proposta, quer com o tipo de apoio fornecido pela professora mais
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orientado para o ensinar a fazer, do que para colocar questdes orientadoras ou para
solicitar explicagOes € justificacOes aos alunos ou para incentivar os alunos a apresentar
uns aos outros as suas idetas.

Relativamente a0 primeiro aspecto, a tarefa proposta ja tinha sido realizado na aula
anterior, embora sem a utilizacdo do computador, e a sua repeti¢do, a partida. ndo
favoreceu o interesse, a motivagdo ¢ o envolvimento dos alunos na sua realizacdo. Por
outro lado, o tipo de tarefa proposta estava assente na realizagdo de procedimentos o que
ndo constitui um problema desafiador. Ora. a investiga¢do tem salientado que ¢
predominantemente com a realizagdo de tarefas ricas, abertas e pouco cstruturadas que
se promove a capacidade de comunicar dos alunos, se favorece e se fomenta a discussdo
na aula, se incentiva os alunos a explicar processos ¢ resultados. O facto de os alunos
terem oportunidade de colocar hipOteses, argumentar, justificar os seus argumentos ¢
reflectir sobre a sua validade, constitui uma via privilegiada para os alunos
desenvolverem a compreensdo ¢ a criatividade.

O segundo aspecto relacionava-se com forma de a protfessora apotar o alunc. A
forma como a professora procede no modo de apresentagdo da tarefa e na orientag¢do dos
alunos quando a realizam, ¢ determinante. Na sua actuagdo de “ensinar a fazer” a
professora poderd ter conduzido a uma simplifica¢cdo da tarefa, a redugdo do desafio,
deixando assim de constituir oportunidade para os alunos raciocinarem ¢ descobrirem
por st proprios a sua resolugio. Na aula observada, vs alunos revelaram dificuldades em
comecar a tarefa. Sobre isso, a professora comentou: *‘é importante ler o enunciado ¢
compreender o que estdo a fazer e discutir o texto com eles, Eles 56 levantam dividas
porque ndo iéem o que se fez.”

Os alunos revelaram uma grande dependéncia da professora, parando face a
qualquer obstaculo, estando largos minutos sem trabalhar, evidencitando desmotivagio e
perdas de ritmo, ndo desenvolvendo o trabalho proposto na ficha. O barulho na sala
aumentou, perturbando o trabalho de quem trabalhava. O papel da professora foi de
esclarecer os alunos. Porém, mais do que dar respostas, seria importante que a professora
questionasse e solicitasse a explicagdo e justificagdo do pensamento dos alunos, ouvisse
as suas dificuldades e explicagOes, promovesse a discussdo das varias perspectivas sobre
uma ideia, que permitiria aos alunos desenvelver a sua autonomia e a sua propria
compreensao.

Na verdade, de acordo com as entrevistas realizadas aos professores e aos proprios
alunos, nomeadamente pelo relato de situagdes de sala de aula, a falta de autonomia dos
alunos, a dificuldade de assegurar o trabalho de todos os elementos na execugdo dos
trabalhos de grupo, ¢ a dependéncia da ajudaorientagdo do professor sdo aspectos
habitualmente referidos e usados como pretexto da nédo utilizagdo de abordagens mais
experimentais, como o trabalho de projecto ou a utilizagio das TIC.

Estes foram também aspectos criticos observados nesta aula. A investigagao tem
salientado as vantagens da organizacdo dos alunos em pequeno grupo (Boavida. 2005;
Brenner, 1998: Forman. 1989), onde as interac¢des aluno/aluno sio facilitadas. Ao
trabalhar colaborativamente, o aluno tem oportunidades de conhecer as perspectivas dos
scus pares sobre diferentes aspectos da tarefa que estdo a realizar ¢ de analisar as
estratégias utilizadas por cada um. Quando, no grupo, os alunos se exprimem, revelam
formas de pensar que podem ser adquiridas pelos outros elementos do grupo. Para além
disso, os alunos, expressando ¢ defendendo as suas ideias perante as questdes dos outros,
sdo forgados também a lidar com desacordos.

Porém, sdo referidas algumas condigdes para que do trabatho em colaboragio

possam advir beneficios reais. Desde logo o tipo de tarefa proposta deve ser adequada e
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justificar uma organiza¢do dos alunos em grupo. Depois, € importante que seja
assegurada uma divisdo equitativa do trabalho e do poder entre os elementos do grupos e
0 mutuo respeito pelas perspectivas de cada um seja garantido. Por vezes, 0s jovens
desconhecem as etapas dos trabalhos a realizar, ndo conseguindo transitar para a etapa
seguinte sem a orientagdo do professor. Quando o protessor ndo consegue corresponder
de imediato s duvidas dos alunos, estes ficam sem trabalhar & espera de novas
instru¢des do protessor.

Nesta aula ndo existiram sinteses rcalizadas pelo professor ou pelos alunos, nem
discussdo das estratégias utilizadas na realizagdo da tarefa, pois a tarefa escolhida nido
permitia mais do que um processo de realizagdo. Desta forma o professor nao criou
momentos em que pudesse haver articulacdo entre o trabalho de pares/grupos com o
trabalho colectivo.

No final da aula, a professora confessou que é muito desgastante este tipo de aula,
porque os alunos tendem a dispersar-se ¢ manifestou a convicgio da impossibilidade de
realizar exercicios desta natureza com turmas inteiras, salientou a falta de autonomia dos
alunos: “nas outras aulas eles esperam que se fa¢a os exercicios no quadro e depois
copiam; [os alunos] ndo percebem que tém que trabalhar. Tenho tido imensos problemas
com isso com uma turma do 10.° ano por causa disso. Preferem passar do quadro e
copiar.” Referindo-se & confuso dentro da sala de aula: “de vez em quando, tenho que
ditar para estarem calados.”

As aulas vistas pelos alunos

Os alunos entrevistados na Escola H manifestaram pouco agrado por ter de
trabalhar nas aulas, dizendo, “ndo gosto de gastar muita caneta”, Fica por saber se o seu
desagrado € relativamente a aulas dindmicas assentes numa perspectiva construtivista ou
se ¢ por trabalharem em fichas de trabalho com perguntas rotineiras, pouco estimulantes
viradas para o treino ou memorizagdo. Talvez por isso, quando questionados sobre as
aulas e actividades preferidas, surgiu o gosto pelas actividades mais dindmicas, sendo as
disciplinas preferidas aquelas em que essas actividades sio mais frequentes (segundo
uma das alunas essas disciplinas seriam Lingua Portuguesa e Educa¢éo Fisica), “a gente
faz jogos mas a ensinar, a gente aprende a jogar. A gente aprende a escrever melhor com
esses jogos (...) porque a gente a jogar inicia-se mais a aprender” (aluna do 5.° X).
Também as aulas em que o professor utiliza adequadamente as novas tecnologias (por
exemplo o data show) foram positivamente referidas pelo scu efeito motivador e
capacidade de captarem a atengdo dos alunos.

Os alunos quando questionados sobre a sua visdo das aulas de Ciéncias e de
Histéria, referiram o facto de serem aulas em que os professores falam muito, ¢ dar
matéria, normal, ¢ as vezes quando estd quase a acabar a gente faz um jogo mas ndo tem
nada a ver com a matéria” (aluna do 5.° X). Na aula de Histéria, “a professora mete a
gente a escrever muito, a gente ndo pode falar” (aluno do 5.° X).

As aulas em que o professor “fala muito” ndo acolhe muita simpatia junto dos
alunos, quer sejam nestas ou noutras disciplinas, “os professores comegam a falar, falar,
chega a metade da matéria eu ja ndo me lembro, depois vou para os testes ja ndo me
lembro quase nada” (aluno do 5.° X); “os professores estdo sempre a falar e as vezes a
gente apanha uma granda seca!” (aluna do 6.° Y), ""as vezes olham para o papel, falam,
talam e nem olham para os alunos” (aluna do 5.° X).

Os professores preferidos sdo aqueles que mais interagem com os alunos, no
entanto, essa interacgdo é vista em termos afectivos mais do que em termos de
aprendizagem. O facto dos professores serem meigos ¢ muito valorizado pelos alunos
g2+
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que gostam dos professores que “brincam mais, deixam-nos falar um pouco”, “sdo mais
divertidos™ (aluna do 5.° X). A sua preferéncia em termos de disciplina ndo vai para o
Inglés associando-lhe a dificuldade que sentem com a lingua, “acho que € um bocadinho
dificil aprender inglés” (aluna do 6.7 Y), “Inglés ¢ um bocado complicado falar” (aluna
do 5.7 X).

O discurso dos alunos cvidencia que a mator parte dos professores recorre ac
manual para dar as aulas, cxcepgdo feita a Matematica ¢ Educagdo Fisica, mas
destacaram, cvidenciando uma valorizagdo, a realizacdo de um debate a Lingua
Portuguesa na turma de 5.° ano, segundo o modelo dos Prés e Contras da RPT 1 ¢
explicitaram com menos agrado as letturas, fichas e copias,

Sobre a utilidade dos Planos Individuais de Trabalho a algumas disciplinas, os
alunos referem que os tém ajudado porque “fazemos fichas antes dos testes™ (aluno do
6.° Z). No que diz respeito as ACND, a implementa¢io dos Planos Individuais de
Trabalho no Estudo Acompanhado, pelo menos na turma do 5.° ano, parece passar
despercebida junto dos alunos entrevistados, pois ndo conseguiram explicitar o que
fazem naquelas aulas.

Sobre a Area de Projecto, os alunos referiram partir deles a escolha dos temas a
desenvolver que decorrem, frequentemente, de um tema mais geral esse forncecido pelo
professor. Nestas aulas, os alunos estdo organizados para trabalhar em grupo ¢, das fases
do trabalho de projecto salientaram a apresentacdo dos trabalhos, “fazemos uma capa,
passamos aquilo para computador ou ecscrcvemos mesmo a mio, depois lemos ¢
mostramos, passamos o trabalho” (aluno do 6.” 7).

Sobre a Formagdo Civica, mencionaram resolver assuntos de direc¢do de turma, ¢
também problemas que ocorrem nas aulas, ficando do lado de fora das aulas os
acontecimentos exira-escola. Nesta drea, uma das turmas fez um contrato de
comportamento ¢ realizagdo Assembleias de Turma/Conselhos de Cooperagdo, “cada um
fala a vez ¢ explica o que aconteceu. Ajuda a resoiver os problemas” (aluna do 6.” Y).
Uma das formas de resolver os problemas da turma consiste em explicarem os
problemas que existem, perante os quais o professor propde solugdes. No 6.° Y, os temas
de Area de Projecto também siio abordados em Formagido Civica,

Por ultime, das aulas de Estudo Acompanhado, salientaram a realizagdo de jogos.
de fichas e a preparagdo para os testes. Este ultimo aspecto é visto como positivo. Uma
aluna entrevistada refere que € isto quc lhe permite melhorar as notas ¢ “ajuda quem nao
percebe” (aluna do 6.° Y). Alguns alunos entrevistados refeniram a wtilizagdo dos Planos
Individuais de Trabalho em Estudo Acompanhado como uma ajuda para a organizagio
do estudo, *nés fazemos uma ficha. marcamos, depois o sr/dr val ver a ficha depois
assina la como nos fizemos™ {aluno do 6.° Z).

4.3.2 A gestdo do tempo dos alunos e professores

A organizagio do tempo tem sido objecto de estudo quer do ponto de vista da sua
adaptacdo aos ritmos bioldgicos, hoje mais conhecidos com o avango das neurociéncias,
quer ainda da logica da organizagdo didria e semanal dos tempos de
ensino/aprendizagem. FH4 a no¢do do grande investimento para alunos ¢ professores que
representa o tempo dedicado as aulas, do qual interessaria tirar o maior partido.

Husti (1985) estudou esta questdo analisando a organizagdo do tempo tal como ela
¢ praticada em escolas pos-primarias francesas ¢ em experiéncias alternativas, que
respeitando os programas, as horas a cles consagradas e os tempos dos professores,
inovaram ao nivel da sua organizagio. A ideia de base destas cxperiéncias € o facto de
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considerarem o tempo como um instrumento pedagégico e ndo come um
constrangimento imutdvel. Este autor considera que nio é o esforco necessario a
aprendizagem nem os conteudos que desmotivam os alunos, mas antes os métodos, o
clima da aula, a passividade, a obrigagiio da escuta que nio os estimula. A aula devera
ser 0 caminho para o encontro com os fendémenos cientificos, culturais e sociais
presentes ¢ futuros,

As formas de aprendizagem que colocam o aluno em contacto directo com as fontes
de conhecimento tornam-se possiveis pela abertura da escola, pela utilizagio dos media
escritos, audiovisnais e sdo facilitadas pelas tecnologia moderna. A organizacdo temporal
movel favorece a diversificagdo dos métodos, os meios. a abertura da escola. uma maior
coeréncia entre as diferentes aprendizagens do aluno ¢ a necessidade de trabalho em equipa
dos professores. {Husti,1983)

Na base de experiéncias estudadas pela autora em Franga, estaria “uma nova
concepedo da organizagdo do tempo baseada em principios como o capital horario, a
variabilidade da dura¢do da sequéncia do ensino ¢ o ritmo variado da programagio anual
das disciplinas™. O tempo considerado como um instrumento pedagoégico permitiria a
definicdo de objectivos mais proximos da realidade e a utilizacao de métodos activos na
organizagdo das aprendizagem.

A utilizagdo do tempo moével ~ organizacdo de diferentes formulas de organizagio
do tempo dentro de quadros anuais estdveis — pode segundo a2 autora permitir a
estabilidade e a flexibilidade.

A organizagdo do tempo tem sido pouco estudada ¢ permanece em geral imutdvel.
Horarios repetidos semanalmente na mesma cadéncia, projectos que matl nascem ao nivel
das turmas ou dos Conselhos de Turma sio abandonados porque se considera que a
organizagio existente do tempo os inviabiliza.

Apesar de a escola portuguesa pos-primaria ter sofrido uma alteragdo neste
dominio com a transformagao das aulas de 50 minutos em aulas de 90 ou de 45 minutos,
os métodos de trabalho e a organizagdo semanal ou anual nio parecem ter sido, de um
modo geral, questionados e adaptados a essa mudanca. A Reforma Curricular veio
introduzir elementos de flexibilidade que poderiam ter contribuido para uma organizagio
mais flexivel do tempo. E o caso das ACND cuja organizagdo poderia ter permitido
modos menos escolarizados de utilizagdo do tempo.

As visitas de elementos da equipa do projecto 4 Escola da Ponte ¢ ao Colégio de
Santa Maria permitiram olhar de outro modo para esta questio. Quaiquer uma dessas
experiéncias revela a possibilidade de organizagdo do tempo como um instrumento
pedagogico, tendo sido profundamente alterado o dia de escolaridade. O tempo de
trabalho na escola foi consideravelmente aumentado, traduzindo-se em estudo
individual, negociado com um tutor, em trabalho de pesquisa ¢ em projectos. Na Escola
da Ponte os horarios diarios ndo prevéem aulas do tipo formal que so existem quando é
Julgado necessario e ndo se dirigem a toda a turma. No colégio de Santa Maria existem
trés horas de trabalho auténomo por dia, que se realiza na presenca de professores que
apolam esse estudo ¢ vdo ajudando os alunos que encontram problemas. O tempo de
aulas “do professor” foi consideravelmente reduzido a favor de mais trabalho e estudo na
cscola. Em qualquer uma destas experiéncias 2 cadéncia de orgamizagio do
trabatho/gestdo do programa é quinzenal.

Pareceu-nos que faria sentido tentar analisar o tempo pedagégico ao longo de um
dia de escolaridade. Como ¢ organizado o tempo? Qual o tempo destinado as
aprendizagens?
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Porqué este foco no dia de escolanidade dc uma turma? Embora sabendo que se
trata de um objecto de analise pouco representativo do nosso objecto de estudo,
interessou-nos aprofundar a responsabihidade da escola pelas aprendizagens, assumida
através do modo como sdo organizadas e vividas as aulas ao longo de todo um dia. Este
estudo tem muitas limitagdes ¢ para além da necessidade de o prolongar no tempo,
deveria ter sido complementado por uma analise dos horarios semanais destas turmas.
Pretendemos unicamente neste caso intciar o estudo de um problema, que deveria a
nosso ver ser aprofundado. Sena importante também num proximo estudo analisar os
ritmos de trabalho dos professores ¢ os problemas que também para o corpo docente
resultam da organizagdo existente.

O ntmo da sucessdo das aulas num dia de escolaridade foi suscitado em varios
momentos, designadamente durante a observacdo de uma aula numa das cscolas do
Projecto, no inicic do ano. Numa das primeiras aulas do dia, na entrevista de
esclarecimento da aula observada, o professor referindo-se a determinado aluno,
mencionou que 0 comportamento deste na aula das 14:30 a Geografia seria muito
diferente: ““é mais agitado ¢ nio conscgue estar muito tempo sentado e concentrado. As
vezes val a rua apanhar ar e volta.” Este aluno ja acumula algumas retengdes, esta
sinalizado como hiperactivo, mas costuma trabalhar bem nas aulas.

A questdo do cansago decorrente dos ritmos de trabalho colocou-se noutros
contextos quer no que diz respeito aos alunos quer também da parte dos professores. A
queixa dos professores € recorrente, a concentragdo de aunlas sucedendo-se uma as outras
constitut motivo de cansago para uma grande parte dos alunos. A situagio ¢ agravada nas
escolas que funcionam em regime de desdobramento. Esta questdo ¢ contudo de diticil
solucdo em escolas sobrelotadas em que os Conselhos Executivos nos confrontam com
as limitagdes de espago, que torna impossivel adequar a organizagdo as necessidades.

As aulas foram observadas em termos de praticas realizadas (propostas de trabalho
¢ postura do professor; atitudes dos alunos — comportamento ¢ cmpenho  nas
actividades), gestdo do tempo de aula (tempo centrado no professor — exposicdo orai €
interaccdo com os alunos; tempo de leitura; tempo de trabalho do aluno — individual ¢
em grupo; espago de participagdo oral; tempo de interacgdo com os colegas: tempos
perdidos) e de organizacdo do trabalho na aula (responsabilidades dos alunos no trabalho
de sala de aula/gestdo do trabalho; envolvimento dos alunos no trabalho de sala de aula;
actividades  diddcticas/situagoes de aprendizagem implementadas; tormas de
interacgdo/organizagdo do trabaiho na sala de aula).

Em cada uma das escolas, pedimos para observar um dia inteiro de autas de uma
turma do Projecto por cada escola, o que nem sempre nos foi permitido. As observagdes
realizadas em outras turmas noutros momentos do ane lectivo e o questiondrio rcalizado
aos professores permitiu enriquecer este trabalho.

Sentamo-nos 20 iado dos alunos ¢ assistimos & sucessdo de professores que surgia
perante a turma, originarios de varias areas de formagdo ¢ com idade ¢ experiéncias de
ensino muito diversificadas.

Escola D

Estratégias de ensino, comportamento dos alunos e tempos de trabatho

Na Escola D, foi observada a turma cujo Conselho de Turma tem menor tempo de
trabalho no projecto. Foram observadas trés das cinco aulas que os alunos iam ter num
dia, sendo que as outras duas consistiram numa aula de substitui¢do, & qual ndo foi
possivel assistir, ¢ um teste. Nas aulas deste dia, tal como de um modo geral nas aulas
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que foram observadas nesta escola, o trabalho foi centrado no professor. Os alunos
cumprem as tarefas propostas pelos professores.

A caracterizacdo dos alunos é aqui um eclemento para a compreensio da
pertinéncia das actividades desenvolvidas. Trata-se de uma turma marcada pelo
insucesso escolar e que necessitaria de estratégias motivadoras € que responsabilizem os
alunos. Inicialmente constituida por 25 alunos, dois abandonaram a escola antes do final
do 2.° periodo e estdo vinte alunos presentes. Onze alunos tém retengdo repetida. A
turma apresenta “‘regimes de assiduidade fracos”, quatro alunos ja ultrapassaram os
limites das faltas e uma aluna, com 15 anos ¢ tri repetente no 7.° ano, foi castigada com
suspensdo por querer agredir um clemento do Conselho Executivo.

O dia tem inicio com uma actividade de regulagdo da turma centrada sobre a
gestio de questdes administrativas, designadamente as faltas. Com excepcdo de uma
reflexdo sobre o andamento dos trabalhos ndo hd durante este tempo regulagdo de outras
dimensdes da vida escolar, apesar dos problemas que os alunos evidenciam
designadamente ao nivel das aprendizagens. A aula € centrada na professora. Sdo
divuigados os resultados de um questiondrio sobre Educac¢io Sexual, nomeadamente
sobre as doengas sexualmente transmitidas, realizados em Formagdo Civica que foram
corrigidos pela professora antes de devolvidos aos alunos. Existe apenas uma escala
qualitativa. Catorze alunos tiveram a nota Mnuito Desastroso; Quatro Desastroso; dois
Estds no bom caminho ¢ houve um Bom. A professora refere ndio compreender os fracos
resultados obtidos uma vez que os alunos tinham ja realizado um trabalho sobre o tema,
A problemitica abordada, adequada a alunos do 3.° ciclo de escolaridade, ndo parece ser
motivadora para estes alunos e existiu dificuldade da parte da professora em
compreender as dificuldades dos alunos, expressadas pelos resultados abtidos. Apos ima
aula de Francés com algum dinamismo, mas com dificuldades manifestadas pelos alunos
ao nivel do comportamento, sucede-se uma aula de Educacdo Visual onde a turma
parece ser outra. Ha um trabalho diferenciado e uma atengdo da professora aos diferentes
alunos que os motiva.
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Professor Alunos Tempo
Tarefa . Tempo Actividade Tempo Ambiente dz aula | perdido
Actividade (mn P {mmn)
Apresentacio Entrega ¢ comenta | 1] Alunes ouvem a 13 Alunos nio 1%
de resultados e | do questionarios professora motivados e
3| entrega deum | Gere a aula; Evidenciam agitados. Segundo
5| questionario dificuldades de a professara os
= entendimento alunos ndo
3 . .
&| Preenchiment | Interage com os 9 durante o estiveram bem
E| o de uma ficha | alunos {Faz preenchimento da comportados.
£ perguntas) ficha Relagdes distantes
e Sem grande
I proximidade .
Realizacdo de | Apresentagdo da 15 Alunos realizam o 66 s alunos 8
um trabatho tarefa 4 turma trabalho encontram-se a
individual ¢ tindividualmente ou trabathar, a ritmos
£m ghupo. Acompanhamento em grupo}d diferenciados,
individualizado de concentrados sem
cada aluno. provocarem
— Esctarecimento de qualquer
E duvidas {Prof. vau disnirbio, forma
4 circulando entre seTena.
[ os alunos) s alunos podem
3 os falar desde gue
nio perturbem o
wrabalho dos
colegas.
Alguns ouvem
musica com
headphones do
relemdvel.
8 |
Eﬂ glltl);i?sicao Nio Observada
4
5
2| Teste escrita. Nio Observada
o

Quadro n.° |5 - Escola D Tarefas e papel do professor ¢ aluno em aula e distribuigio do tempo.

Deste dia de aulas, de 180 minutos de aulas (trés aulas observadas}) perderam-se 20
minutos com a transicdo cntre aulas e a sua organizagdo. O tempo perdido neste dia de
trés aulas a mandar calar e a resolver pequenos problemas de organizagdo c indisciplina
foi de 30 mn em 180 ou seja 1/6 do tempo de aprendizagem. Mas estes minutos sao os
que ¢ possivel contabilizar (a falta de motiva¢do dos alunos nas duas primeiras aulas leva
a crer que havera cfectivamente muito mais tempo desperdicado em matéria de

aprendizagens),

Responsabiliza¢ao dos alunos

N Nas aulas observadas, os alunos comportavam-s¢ em grande parte do tempo como
Slf}ellos passivos ¢ desmotivados face as taretas em realizagdo ou a realizar, nas quais
Nao pareciam envolvidos de modo significativo. A actividade mais evidente resumia-se a
alguma agitacao prejudicial ao ambiente da turma, sobretudo nas aulas em que © papel
de cada aluno se diluia, em tarefas colectivas pelas quais ndo se scntiam responsaveis.

Responsabilidade da escola
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A descontinuidade de aula para aula e a falta de pertinéncia e articulagdo
transversal de conteidos observada torna dificil a responsabilidade da escola pelas
aprendizagens. Existe uma diferenga significativa cntre as duas primetras aulas
organizadas em torno de actividades mais intelectuais ¢ de um trabalho centrado no
professor ¢ a aula onde existe uma actividade diferenciada e que envolvia mais os
alunos. Ha igualmente a assinalar a falta de articulagdo que parece existir entre os
tempos, e o papel irrelevante ou mesmo negativo desempenhado ao nivel da direccio de
turma ao nivel da gestdo das aprendizagens.

Escola H

O dia observado na Escola H, centrou-se sobre a turma do Projecto que integra um
elevado ntimero de alunos com pesadas histérias escolares. Na nurma existem 25 alunos,
dos 28 inscritos no inicio do ano, Os alunos tém idades que variam entre os 1] e os 15
anos, havendo 10 alunos com retengdes, um dos quais com uma retengdo no 5.° ano e 3
no 6.° ano,

A turma estudada tem o horirio da manhd com aulas e a tarde duas vezes por
semana. As aulas tém inicio todos os dias as 8h15mn e terminam por volta das 13h nos
dias em que s6 tém aulas de manhi (o que equivale a cinco tempos lectivos de 45mn), e
por volta das 17h quando tém aulas de tarde (nestes dias tém oito tempos lectivos
interrompidos por duas horas de almogo).

Esta turma tinha aulas 4 tarde as tergas ¢ quintas-feiras, tendo sido observado o dia
de terga-feira.

Estratégias de ensino, comportamento des alunos e tempos de trabalho

Ao longo do dia, os alunos realizaram um teste escrito, fizeram fichas de trabalho e
executaram um conjunto de actividades inerentes a execucdo de trabalhos de grupo ¢ de
trabalhos de projecto. Conforme se observou pela gestdo dos tempos, este dia foi de
trabalho pratico do aluno, tendo sido pouco o lempo que permaneceram a ouvir o
professor. O trabalho do aluno foi sobretudo realizado em grupo, surgindo o trabalho
individual como alternativa quando algum aluno nio tinha levado para a aula o material
necessario para poder trabalhar em grupo.

No que se relaciona com a gestdo do tempo de aula, os alunos tiveram no total 360
minutos de aulas, o que se traduz em 6h horas de aulas repartidas por cinco disciplinas.
Neste dia de escolaridade, incluindo tanto a disciplina de Educagdo Fisica como a
Educagdo Visual e Tecnoldgica pode ndo ser indicador no que se refere 4 relagdo entre o
tempo em aula utilizado pelo afuno e professor, bem como a organizagio de trabalho dos
alunos que aqui foi sobretudo de trabalho em grupo, contrartamente ao que se verifica
em geral e a0 que os professores indicaram utilizar. A maijor parte do dia de aulas foi
tempo de trabalho do aluno (4h30m), o tempo de exposigdo oral do professor ocupou
35m do dia de aulas. E no entanto interessante verificar gue neste dia nio houve espago
para interacgdo, participagdo oral dos alunos (para além de momentos pontuais de
esclarecimento de dividas), correspondendo o tempo de interacgdo com os colegas
(apesar de ndo estar assinalado nos quadros) ao tempo de trabalho em grupo.

Um dado que também nesta escola ressalta, refere-se aos tempos perdidos, 21% do
tempo total (76 em 360 mn). Estes tempos perdidos incluem o tempo que medeia a
entrada na sala e o inicio efectivo da aula, o tempo de arrumagio do material da aula e as
mudancas na organizagdo da sala (mudanca da disposi¢do das mesas e cadeiras) e o
tempo de paragem em aula.

A responsabiliza¢do dos alunos
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Quanto a organizagdo do trabalho na aula, especificamente na responsabilizag¢do
dos alunos na gestdo do trabalho, verificou-se que estes recolhiam materiais para os
trabalhos de grupo, realizavam leitura prévia de textos, gestdo dos Planos Individuais de
Trabalho e trabalhos de casa.

Notas da observagdo de uma aula:

Distribuigdo do material. Deis alunos distribuem as capas pelos colegas.
Alunos algo agitados, conversam com os colegas que estio mais proximos mas
trabalham. Quando receberam as capas comegaram logo a trabalhar, pois ja sabem o que
tém a fazer. Utilizam os materiais disponiveis na sala.
A professora diz aos alunos para consultarem o seu plane e circula pelas mesas a
perguntar peios trabalhos e vai dando instrugdes.
Um aluno escreve no quadro questdes orientadoras para os trabalhos que estdo a fazer —
os alunos estdo a construir jogoes que vdo ficar para a escola.
Ha preocupagdo com a organiza¢do do trabalho e 0 enveivimento dos alunos
A professora distribui por grupo uma fotha com perguntas sobre o livro e a parte do livro
que sera trabalhada por cada grupo. Distribut também uma folha de planificagdo com as
seguintes questdes:

- O que ja sabemos”?

- O que queremos saber?

- Onde vamos procurar?

- Objectivo do trabalho

- Distribui¢do do que cada clemento faz

- Avaliag¢iio do trabalho realizado

Todavia os alunos ndo foram envolvidos no planeamento de todas as disciplinas.

Verificou-se também uma certa saturagdo dos alunos ao trabalho no ultime tempo de
aulas, embora a aula tenha sido dindmica, de acordo com o registo das fichas de trabalho.
Tratava-se de uma disciplina onde uma parte dos alunos apresentava dificuldades. Estes
alunos residem mais longe da escola do que no caso das outras duas escolas estudadas,
obrigando-0s a iniciarem o dia muito cedo ¢ acabarem tarde, com o cansago que isso
signtfica.

Responsabilidade da escola

Neste dia, observaram-se aulas em que profcssores apoiam o trabalho dos alunos,
explicando as davidas que vdo sendo colocadas. Dc algum modo os professores
assumem um mandato de apoio ao trabalho ¢ organizagio das aprendizagens. Houve
igualmente trabalho diferenciado. Em entrevistas realizadas a Directora de Turma, foi
confirmada a existéncia de Planos Individuais de Trabalho que permitem o exercicio de
uma maior responsabilidade pelo percurso escolar dos alunos.
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Inglés
{90mn)

trabalho. Explica
dividas. Aceita as
sugestdes dos
alunos. Ralha com
alguns alunos que
nio trabalham e
perturbam.

professora de Histéria
para apoiat esta aula.
Mudar a disposi¢do das
mesas ¢ “instalarem-se”
no lugares ccupou 10 dos
20 minutos de tempao
perdido.

Apesar do trabalho
desenvolvido ser em
grupo, alguns alunos
estiveram a fazer trabalho
individual.

- - Professor Alunos Tetmpo
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Z £ Faz perguntas. 16 mais agitados
s Ajuda 0s alunos. durante o wrabaiho A interac¢do com os
27 Elogia e estimula. de grupo onde ha alunos diz respeito ag
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! desorganizagdo davidas
Realizagdio | Proximidade com Bom 70 | Durzote os 70m uns G
w de ficha de | os alunos. comporamento. trabalhavam em grupo e
E a trabaltho Aceitam Os alunos outros individualmente.
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3 § § conteddos | as duvidas. dos trabaihos em sempre ern interacqdo
§ 2 | tematicos) | Elogiam e que estdo com os alunes. Dos
3 estimulam. Ddo- envolvidos. tempos perdidos, 4m
Exercicios | se ordens. referem-se a arrumacgéao
do matenal e da sala.
Realizag3o | Faz perguntas. 21 Alguma confusio na sala. 13
de um Explica as Nem todos trabalham
trabalho duvidas. D4 1 devido ao desagrado com
individuali instrugdes para o a constituigio dos grupos
= eem trabalho a Os grupos foram
4 grupo. realizar. constituidos peia
& por causa do professora apesar dos
g barulho alunos ndo gostarem de
-3 trabalhar com os colegas
z com quem ficaram
:_Ej Parte do tempo de
trabalho em grupo foi
dedicado a leitura.
Alguns grupos ndo
fizeram outra coisa para
além de ler.
Dia a higde. Chama Bom 20 | Os rempos perdidos 21
R o a arencio por comportamento referem-se ao tempe para
?5 causa das faltas de 4 Conversas 05 alunos se equiparem ¢
g material ¢ da paraielas ao facto da aula ter
o COmversa entre os ocasionalis. Fazem acabado devido a chuva.
alunos o que & pedido.
Teste D4 instrugdes 5 Conversadores. 65 Nem todos trabalham. 20
esCrito. para a realizagio Alguns perturbam Durante os primeiros
da ficha de os colegas. 45m esteve presente a

Quadro n.° 16 — Escola H: dia de escolaridade. Tarefas ¢ papel do professor e aluna em aula e distribuigio
do tempo.
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Escola E

A observacdo de aulas neste dia de escola recaju sobre uma turma de 8.° ano em
que a media de idades dos alunos se situa entre 0s 12 ¢ 03 14 anos havendo contudo seis
alunos com retengdes anteriores. Virios professores desta turma encontram-se desde o
ano passado no Projecto e foi concedida a equipa de investigagdo toda a liberdade para
observar as aulas. E precisamente nesta escola onde s3o mais visiveis os efeitos da
formacio nas praticas de sala de aula. dos trés dias observados nas diferentes escolas do
Projecto.

Foi escolhido o dia mais longo do horirio escolar dos alunos, em que as aulas se
imiciaram as 9:00 horas da manha ¢ terminaram as 16:00 horas, permitindo observar um
vasto de leque de situagdes pedagdgicas e perceber as diferentes reacedes dos alunos.

Estratégias de ensino e comportamento dos alunos e tempos de trabalho

Na primeira aula da manhi. os alunos preparam-se para um teste que esta previsto
realizarem no final da semana. Os alunos tém os conceitos escritos no caderno
(fornecidos pelo professor numa aula anterior e agora tém de cscrever os conceitos numa
ficha), transcrevem os conceitos do caderno para a ticha e o professor procura que ecstes
vdo articulando e relacionando os conceitos. Todos os alunos trabalham ¢ a estratégia do
professor assenta na memorizacdo e assimilagdo dos conceitos. O trabalho de preparagdo
para o teste ¢ feito sobretudo em contexto de sala de aula, Alguns professores mostram
grande preocupagdo em que os alunos escrevam os contetidos no caderno didrio.

Em Oferta Artistica de Escola todos os alunos trabalham com base cm Planos
Individuais de Trabalho, sendo uma pratica comum desta escola,

Numa aula de Ciéncias de 90 minutos, a protcssora separou a turma em dois
8TUpos para permutir o seu apoic a grupos menores. O aparelho reprodutor era o tema
abordado nas ultimas aulas e a professora considerava que o desdobramento das turmas
permitia que os alunos se exprimissem com maior 4 vontade neste tema que lhes causava
algum desconforto e embarago. Foi visivel a preocupacdo de abordar ndo s6 o aparetho
reprodutor, ou as suas fung¢des, mas também questGes sobre a vivéncia da sexualidade
dos alunos adolescentes e os processos de construcdo da intimidade. Embora toda a aula
tenha sido conduzida pela professora, esta foz questio que em algum momento da aula,
todos os alunos participassem na discussio. colocando duvidas ou respondende a
questdes de uma ficha de trabalho

A maior parte do dia de aulas foi tempo de trabalho do aluno (3h O6mn), o tempo
de exposicdo oral do professor ocupou 72 mn do dia de aulas. Uma das diferengas entre
0 dia de aulas observado ¢ os outros em outras escolas reside precisamente na cxisténcia
de espagos de participagio oral dos alunos ¢ de debate que ocorrcu em varios mementos,
com especial preponderancia na Assembleia de turma realizada,

Responsabilidade dos alunos

Num dia de aulas ha duas actividades que responsabilizam os alunos pelas suas
aprendizagens e vida na escola. Em OAE, observou-se a participagio dos alunos na aula,
com base numa perspectiva de difercnciagdo pedagdgica. Cada aluno tem um plano.

Extracto das notas de observacioe da aula:

LOh18 — Rever os planos pessoais de trabatho - alunos sentados em circulo. (s
alunos vio trabathar recorrendo a computadores,

Planos de trabatho dos alunos



Aluno 1: acuv. 1 + blog pessoal;

Aluno 2; activ. 1 + blog pessoal + blog da rurma;,
Aluno 3: LP (poemas) + blog pessoal:

Aluno +: Historia  activ. |:

Aluno 5: Histéria + activ. 1 + blogs:

Aluno 6: Histona + activ. 1 + blog pesseal:
Aluno 7: blogs + cartaz;

Aluno 8: blogs + activ. 1;

Aluno 9: blogs +activ. |:

Aluno 10: blogs + activ. 1

10h22 - Os alunos vdo para 0s computadores. Um aluno por computador.

A professora diz que quer que os alunes enviem os pedidos de ajuda pelo gmail e que
10 mn. antes da aula terminar ira pedir relatorio do que fizeram na aula. Face a algum ruido
professora remete para regras assumidas pela turma.

A diferenga principal do dia de escolaridade observado nesta ¢ o das outras ¢scolas
reside no papel centrai que os alunos ocupam na regulagdo ¢ gestdo da vida na escola.
Scja ao nivel da organizagdo do seu proprio trabalho, onde os Planos Individuais de
Trabalho estio generalizados, seja ao nivel da gestdo ¢ regulagio das situagdes do
quotidiano escolar, verifica-se que o oficio do aluno ¢ mais valorizado nesta instituigdo.
Um bom exemplo do que se disse € a rcaiizagdo de uma Assembleia de turma a que
assistimos, Foi convocada para substituicdo do delegade de turma, na sequéncia de um
problema grave, de caracter disciplinar, ocorrido na turma. A Assembieia de Turma foi
gerida na sua totalidade pelos alunos, que evidenciaram uma grande marturidade na
prossecugdo dos trabalhos, sendo uma pratica regular nesta turma, ndo s¢ no contexto da
Formagdo Civica, mas também noutras arcas disciplinares,

Responsabilidade da escola

No conjunto do dia de escelaridade, hd um enquadramento significativo dos
alunos. Numa das aulas é bem visivel uma ajuda aos alunos no sentido de aprenderem ¢
consolidarem a matéria para o teste. Em duas outras aulas ha um trabaiho diferenciado
bascado em estratégias de responsabilizagdo dos alunos pelos comportamentos ¢
aprendizagens.

Esta observagdo foi coerente com os dados recolhidos através de entrevistas ¢
acompanhamento desta turma, existindo um acompanhamento das aprendizagens com
base em pianos individuais de trabalho ¢ no funcionamento no Estudo Acompanhado.
Esta turma fol palco de uma ocerréncia grave em matéria de indisciplina. tendo sido
atribuidos castigos a alguns alunos. A Assembleia de Turma para substituigdo do
delegado. referenciada no dia de aulas observado, ocorreu na sequéneia de um destes
castigos. Houve uma intervengdo de todo o Conselho de Turma, da direcgdo da escola ¢
dos pais dos alunos ao primeiro sinat de existéncia de problemas na turma.
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Quadro n." 17 - Escola E: Tarefas ¢ pdpc] do pmfu,sor ¢ aluno em aula ¢ distribuigio do tempo.

: __ortugal, as onenta(,:ﬁes da Reorganizagio Curricular pcmutem uma certa
ﬂcxiblhdade na orgamzagio do tempo, com a criagdo das aulas de noventa minutos e da
mtroduc;ﬁ “das" ACND' com uma dimens3o de transversalidade. As aulas de noventa
minutos’ conf:ﬁbue‘mpara uma orgamzacﬁo com mais sentido. No entanto a fragmentagio
do"tempé ¢ do trabalho dos alunos persiste como obsticulo 4 organizagdo de
aprendxmgeﬁs conststentes ancoradas em trabalho de pesquisa ¢ a consolidagdo da

€scola como ¢spago de trabalho,

o _° Nas smzaq:ﬁes observadas as aulas de noventa minutos ndo s possibilitam uma
m_i_uor contmuldade no’ Imbalho ¢ menor desperdicio de tempo como permitem a
l‘eallmqib da’ fiﬁba]ho na prépria escola, com uma menor dimensdo da clivagem muitas
Vem'wm eﬁtre o tempu da escola para muitos ainda destinado a explicagdo da
rmatéria; ‘;c,“otcmpo de . casa destinado ao estudo. Em conversas informais realizadas na
escold's ideia “da vantagem das' aulas de noventa mmutos como espago de trabalho na
escolh o108 sonfirmadd, ™ 7 -

';Nb?’diﬂs}"_"db mo[a’ridade anahsados, se bem que a chvagem seja menor nos
S'de ngventa 1 ”"gﬁog,’gs“ﬁanswaes éntre as aulas processam-se ainda sem sentido

les. mUito proximas da-analise de’ Perrenoud “sem relagdo com o ritmo dos
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processos intelectuais ou as necessidades e os interesses das pessoas; dai decorre um
perpétuc discurso em que se passa de “alhos para bugalhos”, em que se depende uma
energia imensa investidas na gestio das transigSes mentais (finalizar, esquecer, depois
voltar a lembrar e reinvestir) e materiais (colocar-se em fila, mudar de lugar, instalar-se,
organizar-se): vinte e trés vezes por semana, a horas fixas, os alunos devem abandonar
uma determinada matéria e uma determinada actividade para se empenharem em outra
coisa completamente diferente; simultaneamente o professor deve retomar uma
actividade no ponto em que esta foi interrompida, um ou vérios dias antes”.

" Estas transi¢des entre aulas ao longo do dia ndo facilitam o aumento da
responsabilidade da escola pela organizagdio das aprendizagens. E também dificil para os
alunos realizarem a articulagdo entre os tempos, consolidarem aprendizagens e
desenvolverem competéncias. .

Seguindo a andlise de P. Perrenoud h4 “uma marginalizagio do desenvolvimento
global e das aprendizagens transversais: ninguém ¢ responsivel, ninguém tem tempo
disponivel para se dedicar a isso, ¢ o essencial torna-se secunddrio”. O mesmo autor
coqsidg:ra que ha uma imagem rigida do conhecimento encarado “como um conjunto de
gavetas disciplinares”. ‘ : '

‘Nas experiéncias estudadas - Colégio de Santa Maria e Escola da Ponte, a
existéncia de tempos de trabalho autdnomo/acompanhado na escola e a aprendizagem
realizada em grande parte a partir de projectos permitia dar um novo sentido ao tempo de
escola.” O’ tempo ¢ encarado como um instrumento para a realizagdo de
projéctos/aprendizagens. Por outro lado a existéncia de tutores permite uma maior
responsabilidade no acompanhamento dos percursos escolares.

.- Foi egta a perspectiva de organizagdo do tempo que inspirou o projecto em curso
na Escola E, onde cada turma tem 90 minutos/dia de trabalho auténomo e cada aluno
tem um tutor e um plano individual de trabalho, instrumentos que deverdo contribuir
para aumentar a responsabilidade da escola pela organizacio das aprendizagens. As
assembleias de turma permitem em principio a regulagdo dos problemas da turma ¢ o
aumento da responsabilidade dos alunos. '

:,+ ~ Na sequéncia deste estudo seria importante aprofundar o conhecimento das logicas
organizativas que presidem & organizag3o dos hordrios e conhecer melhor 2 adaptagdo
das_préficas ‘pedagdgicas is movas orientagdes curmriculares e as aulas de noventa
minutos.. Seria’ por outro lado necessirio equaciopar estratégias organizativas e
pedagégicas para tornar a escola num espago de estudo. -
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CAP. 5 Balango/Desafios da formacio

A formagdo enquadrada no Projecto assumiu. a partida. as seguintes orientagdes:
formagdo continua de professores centrada essencialmente no dmbito das ACND ter
como meta a melhoria da qualidade das aprendizagens e a prevengdo do insucesso ¢
abandono e¢scolar; a produgdo de propostas e materiais pedagogicos incluir a educacio
para a cidadama ¢ a integracdo dos alunos, tendo sempre como pano de funde a
problematica do sucesso educativo ¢ enquadramento de todos os alunos; o
desenvolvimento do apoio/formagido a distincia e do funcionamento em rede (divulgagio
de projectos, troca de experiéncias e de materiais pedagégicos); o reforgo das
competéncias proprias e do papel das liderancas intermédias e/ou das equipas
pedagdgicas (Director de Turma, coordenador de ACND, Consethos de Turma);
assessoria na gestdo da inovagdo, numa das escolas em formagio (aos 6rgdos de gestio ¢
as estruturas de coordenagio educativa) — particularmente na Escola E.

O projecto de formagdo-acgdo desenvolvido, assente num processo investigative-
reflexivo (Novoa, 1991), bascou-s¢ em pressupostos prosseguidos em outros projectos
levados a cabo anteriormente no quadro da formagdo continua'’, tendo sido retomados
0s seguintes principios organizativos: desenvolvimento do projecto em torno de acgdes
educativas sobre as quais as equipas de docentes aceitaram reflectir; montagem de um
dispositivo de acompanhamento da formagdo (scguir os projectos dos Conselhos de
Turma em formagdo e analise ¢ descrigdo dos percursos de formagdo); ideia de mudanga
€m equipa: a formagao deve proporcionar condigdes favoraveis a inovagdo levada a cabo
¢m colaboragda com equipas do terreno.

As actividades de formacdo desenvolveram-sc scgundo trés modalidades
realizadas para piblicos diferentes. A que foi preponderante desenrolou-se ao longo do
Projecto nos Conselhos de Turma onde o formador e os professores, em conjunto,
reflectiam sobre os problemas ¢ as estratégias adoptadas e a adoptar. A realiza¢do de
sessOes tematicas ~ dirigidas ao conjunto dos Conselhos de Turma do Projecto em cada
escola cu, em alguns casos, a parte de conselhos das turmas -~ foram outra das
moc%alidades de formagdo, também orientadas pelos interesses ¢ necessidades dos
Professores ¢ nelas se focaram temas muito diversos. Os Seminarios dirigidos a todos os
professores do Projecto, que abriram e fecharam os anos lectivos, constituiram ainda
outra modalidade de formacio, espacos de aprendizagem centrados no balango, reflexdo
¢ partilha de experiéncias realizadas pelos professores ¢ subsequente construgdo de
Propostas futuras,

_ No primeiro ano, a formagdo centrou-se essencralmente em tommo das scguintes

questdes: Producio de propostas pedagdgtcas para as ACND, como instrumentos para a

e

g:r::lali;r?oﬁld\ada"h- Autoridade e Integragdo, desenvolvido numa p.jrcf:ria entre ,1 Escola Supcrsor de Fducagiv t_i;:

A stituto de Esrudos para o Desenvolvimento. com v apow da Fundagdo Calouste Gulbenkian, A equipa fo

:;:':_:::i?apor Ana Maria Betencount e dela fizeram parte Feresa Gaspar, .\j'clson Muanas, C I'].'\'_.[.i'.:'i.l Luemes da Sl]u';_a 3
osta. Fou consultara crentifica Jo Projecto Mane-Anne Hugen. Departamento de Ciénvias Jda Educagie,

Univerg . .
ersidade (e Marnterre, O Protcetu contou amnda com v colaborag o de Claadia Anjos.
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gestdo das aprendizagens e promogdo de um ensino mais eficaz, diferenciado e atento as
dificuldades de cada aluno; Ensaio de propostas de trabalho para a regulagio da
disciplina e autoridade visando uma maior responsabilizagdo dos alunos: Formagio dos
Conselhos de Turma, Criagdo de uma plataforma de formagdo on-line. Neste ano.
incidiu-se particularmente nas Areas Curriculares Ndo Disciplinares (com abordagem de
temas assoctados como o trabalho de projecto, educagdo para a Cidadania, ctc.), ¢
trataram-se oulros iemas como por exemplo a avatiagdo, organizagdo e gestdo da sala de
aula e relagdo escola-familia.

No 2.7 ane, a formagdo centrou-se especialmente no Projecto Curricular de Turma
¢ nas estratégias de aprendizagem. Em alguns casos, por exemplo na escola
acompanhada pela ESE de Portalegre, com o Presidente do Conselho Executivo,
abordaram-se os modos de organizagdo ¢ de trabalho do Coenselho de Turma. Retomou-
se ainda o tema da Avaliagdo, a utilizacdo da Plataforma informatica e o Insucesso
cscolar; analisaram-se e construiram-sc materiais para a sala de aula (fichas, grelhas) e,
para a organizagio do trabalho docente na escola ¢ aprofundaram-se aspectos
relacionados com as toturias e diferencia¢do pedagogica. Assente na ideia de mudanga
em equpa, a formagdo procurou proporcionar condigbes favoraveis a4 inovagio,
dirigindo-se a equipas de professores € visando a transtormagdo das praticas (assumida
neste caso em tomo da ideia de acompanhar todos os alunos em dificuldade e nio deixar
nenhum aluno para tras), através da reflexao e analise de acgées educativas. A formagio
dos professores foi realizada em contexto ¢ orientada por clementos enquadrados pelas
Escolas Superiores de Educagdo implicadas no Projecto: Setubal, Portalegre e Porto. As
equipas pedagogicas em formagdo foram constituidas por conjuntos de professores
organizados em tomo de uma turma ou mais turmas, baseando-se a formacdo numa
reflexio sobre as prdticas educativas, em torno de objectivos de melhoria das
aprendizagens ¢ andlise de praticas. Na maioria dos casos, as turmas envolvidas
apresentavam um historial de insucesso e dificuldades escolares significativos.

O trabalho de formagdo ocuparia duas horas/semana da componente nio lectiva
sendo que duas vezes/més o trabalho se realizaria com o apoio presencial da equipa de
tormagdo (Escola Superior de Educacdo). A periodicidade da formagido acabou por ser
renegociada em alguns casos com a concentrayio em semindrios de alguns momentos de
tormagdo, reduzindo o numero de horas da formacdo/acompanhamento. Haveria também
dois momentos de forma¢ao conjunta, um Seminario no inicio do ano lectivo e outro no
final, este reunindo todas as escolas do Projecto.

3.1 Perspectiva dos formadores

A formagdo presencial desenvolveu-se de acorde com os pardmetros definidos
pelo Conselho Cientitico da Formagdo Continua. Apesar de ter ficado estabelecido que
os professores das trés escolas teriam, em principio, duas horas da componente nao
lectiva/semana para este trabalho, destinadas a desenvolver trabalho colaberativo,
produgdo de informagdo e preparagido de materiais, nem sempre estas horas estiveram
disponiveis para o trabalho em Consclhe de Turma, uma vez que outras taretas foram
sendo incluidas neste tempo, Por autro lado, ndo foi cumprido. em todas as escolas, um
Jos requisitos do Projecto, uma vez que a formagdo nem sempre englobou o conjunto
dos professores dos Conselhos de Turma. Houve assim excepedes na Escola H (estas
excepgoes deixaram de existir em 2007-08, tendo-se atargado o programa de formagio
a0 conjunto do Conselho de Turma, que veio entretanto a assumir mais duas turmas
também integradas no Projecto) e na Escola ID (onde as excepedes se mantiveram, em
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2007-2008, existindo um conjunto de professores que ndo participam do Projecto por
acordo com o Conselho Executivoy

Foram apresentados aos protessores 0s objectivos do Projecto ¢ um contrato de
formagdo colocado na platatorma informatica. O trabalho de acompanhamento das
praticas integrou igualmente. em alguns casos. retlexdes estruturadas em torno de
tematicas ligadas designadamente ao insucesso- integracdo’ diferenciagdo pedagogica
retencdo, as Arcas Curriculares Nio Disciplinares ¢, ainda, a cducagdo puara a
cidadanta’competéncias e avaliagdo dos alunos. O Projecto Curricular de Turma ncupou
um ¢spaco central na formacdo.

O Projecto Curricular de Turma assim como  Projecte de Escola foram
considerados na formagdo levada a cubo pela ESE de Portalegre documentos
“estratégicos” a valonzar “mais na optica de processo € nde tnto de produto’
Pormenorizando um pouco mais cada uma das tematicas abordadas no 2.° ano, partin-se
da consideragdo do Projecto Curricular de Turma como instrumento central para a
integracdo de todos os alunos, para a melhona das aprendizagens e resultados escolares ¢
fol orientada por este pressuposto.

-em todos os Consclhos de Tunmu cram analisados outros aspectos relevantes para
as aprendizagens dos alunos como sejam os Planos de Recuperagio. as Actividades de
Complemento Curricular ¢ as medidas especificas para os atlunes com Necessidades
Educativas Especials, Professora da Excola 1)

Partindo deste pressuposto, tal como se refere no Relatorio Final do Projecto
apresentado pela ESE do Porto.

& formagdo comegou por incidir no processo de caracterizagdo das turmas. Tendo-se
verificado que o discurso docente nio evidenciava expectativas de mudianga quanto
grupo de alunos com que trabathava. reforcou-se a necessidade de perspectivar & trma
vomo uma reahdade dinamica ¢ evolutiva. frisando a necessidade de se adoptar uma logica
construtiva na forma de abordar cada contexio.

Em vez de uma solugio remediativa, ensaioti-se a necessidade de uma dinamica dJe
ranstormagio. fazendo-se  evoluir a pergunta “Como sdo. 77 para “Como se
formaram. 2" partindo-se desta gquestdo. perspectiva-se de modo muis eficaz u pergunta
“Como paderei transformar. ..~ (p. Y)

A partir de analises dos Projecto Curricular de Turma. procurou-se a detinigdo de
¢stratégias concretas para resolver problemas identiticados ¢ melhorar as aprendizagens.
_O questionamento do modo de operacionzlizacdo ¢ utihdade do Projecto Curmicular de
Furmal surge em varios relatos designadamente sobre as metas que se definem. por vezes
demasiado 8CTals para yue se esperem mudangas stgniticativas visiveis ¢ asaliaveis ao
‘ju”‘ Pt‘l_'iiﬂdo, sobre a forma de realizagdo da caracterizagio dos alunos ¢ como esta
caractenzago se reflecte na definivio de ostratégias para melhorar as aprendizagens.
Lma_das questdes que se coloca & saber om yue medidi esta caracterizagdo dos alunos ¢
0 PTOPrio Projecto Curricular de Turma sio utilizados. Uma Directora de Turma da
-S§o|3 F sobre osta problematica refere Jue houve uma evolugdo no sentido de uma
Maior utilizagao do Projecto Curricular de Turma:

: SN . . .. - . . .

9 Profecto Curricular de Turma] twi mus utthrzado do gque oem todos as anos
anterg . . . . . . . . . .
CTiares em que trahathet com Projectos Curriculares de Tunma. As estratemas delineadas

YOTam avaliaag.. . . . . . ;
M avahiadas reavalindas yuatro veves, Isto &, em twdos os Conselhos de Turma.



Surgiram problemas de gestdo pratica do Projecto Cumcular de Turma,
nomeadamente no que se refere a regulagdo das aprendizagens fol frisada nes grupos
com quem sc trabalhou. quer porque questoes de hideranga 2 coordenagio do e entre
professores, quer porque os modelos de Projecto Curricular de Tusma eram demasiados
rigidos ¢ pouco operacionals. ¢:ou muito gerais ¢ ndo funcionando comeo instrunmento
regulador das praticas,

E de salicntar que, para a construgio ¢ gestio dos Projectos Curriculares de Turma,
o tipo de formag¢do realizada, em contexto, parcce ser a via para as escolas encontrarem
respostas mais consistentes aos problemas de diterenciagdo pedagogica.

A discussio realizada accrca do sucesso escolar permitiu colocar questdes para
além das triviars. Nalgumas escolas do Projecto, por exempto na Escola D, E e H. os
professores toram capazes de avangar com solugdes varias, umas organizacionais ¢
outras curriculares, assumindo-se como parte integrante da solugdo. O documento
claborado por um grupe de professores da formagdo na Escola D sistematiza cssa
reflexdo ¢ permite pensar em algumas coisas que poderiam ser trabalhadas no proximo
ano lectivo de forma mais aprofundada ¢ sistematica, como ¢ por exemplo, o sistema de
tutorias da cscola.

Numa turma da Escola E, uma das formadoras descreve assim a cvolugio do
Conselho de Turma com a formagdo ¢ a relagdo daquela com o Projecto Curricular de
Turma:

I Uma atengdo significanva a diversidade ¢ necessidades dos alunos. especiaimente
focada nos que revelaram maior dificuldades, procurando dar maior apoio e usar estratéaias
diferenciadas.

2. Uma preocupagio maior com a elaboragio e utitizagio do Projecro Curricular de
Turma, bem como com a necessidade de o operacionalizarem devidamente, e também
maior valorizagio da planificagdo das actividades Jde ensino.

3. Preocupagio em estabelecer estratégias, critérios e regras comuns em Conselho due
Turma de forma a dar maior consisténcia ¢ eficdcia as estratégias ai detinidas.

4. Atencdo significativa 1 utthzagio adequada das metodologias de trabalho de
projecto ¢ & educagio para a crdadania.

3. Maior consciencializagio relativamente 3 importincia ¢ necessidade de realizar
avaiiagido formativa hem como das caréneias ¢ dificuldades que a vste nivel possuen.

6. Um mator recurso i realizagdo de planos individuais de trabalho para alunos com
dificuldades ¢ de balangos avaltauvos de andamento destes alunos.

7. Um maijor envolvimento ¢ recurso a praticas colaborativas como suporte pari
arriscar modificagdes na sala de aula ¢ a relugdes colegiais, nomeadamente atraves de
trocas de epinides @ materiais, por mail.

Na Escola D. a formag¢io assumiu um cardcter mais de retlexdo do gque de
mtervengdo. A reflexdo foi centrada nas praticas organizacionais ¢ curriculares gerando.
no entanto, propostas de mudanga ¢ de trabalho que om alguns casos puderam ser
imediatamente aplicadas ¢ noutras deram origem a2 uma uspenda de mudangas para o
proximo ano lectivo, particularmente sobre as priaticas docentes ¢ o sucesso escolar dos
alunos. Essa agenda constuiu-se na tormagdo por diversas vias: discussdo colectiva de
um guido (da responsabilidade do formador) de andlise de determinadas praticas (no
dmbito do Projecta Curricular de Turma, das Areas Curriculares Nio Disciplinares. do
sucesso escolar): sugestdes do grupo de protessores para mudar methorar aprotundar as
praticas; documento claborado por um grupo de professores com propostas de mudanga
¢ sua diseussdo no grupo de formagdor Andlise das possibilidades pratieas e
tnplementagdo amda este ano das mudangas propostas nas trés turmas do Projecto (por
cxemnplo. as alteragdes propostas para o Projecto Cirriculae de Turma )
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Um dos aspectos mais positivos da formagdo durante o ultimo ano lectivo foi a
maior disponibilidade dos professores para discutirem efectivamente as suas praticas,
ainda que, aqui e ali, possa pontuar sobretudo um sentimento de defesa do que ja se faz e
uma resisténcia a perceber as falhas. mas isso ¢, julgamos, uma caracteristica de grande
parte das profissdes. Nas sessdes de formagdo, privilegiou-se a formacdo cm contexto de
Conselho de Turma e/ou parte de Consclho de Turma partiu-se, consequentemente, de
situagdes reals para a reflexdo e discussio de questdes levantadas pelos professores em
cada turma. Sobre 0 conteudo de cada uma das sessdes, no que respeita as vertentes
trabalhadas nas turmas do Projecto, salicntam-se¢ para além do funcionamento de
Conselho de Turma a reflexdo sobre as praticas, investindo-se na discussio das
estratégias implementadas para superar problemas ¢ diticuldades dos alunos, tendo sido
apresentadas algumas estratégias de apresentagdo e discussdo das propostas de trabalho,
para correcgdo do TPC e para o controlo do caderno didrio, considerado por todos um
elemento essencial ao trabatho do aluno.

A formacdo incidiu igualmente na discussio da necessidade de diversiticagdo de
estratégias pedagogicas e sua relevincia em fungdo da diversidade dos alunos bem como
na implicagdo dos métodos pedagdgicos utilizados na melhoria dos resultados. Partindo-
se do relato de alguns dos protessores do Conselho de Turma sobre a estrutura de aula
habituatmente realizada e dos problemas com que usualmente se deparam, realizou-se¢
um levantamento das estraté¢gias usadas tendo em vista a melhoria da aprendizagem dos
alunos. Foram discutidos alguns aspectos criticos, e elementos relevantes, bem como
escrutinados aspectos metodolégicos ¢ estratégias que necessitam de aprofundamento ¢
clarificagio tendo em vista o trabalho subscquente na formagio.

Tendo sido constatado, nos professores cm formacgdo, o reconhecimento da
importdncia da avalitagdo enquanto processo de regulagdo, este tema trabathado na
formagdo ¢, no entanto, considerado como um aspecto ainda critico e problematico na
pratica dos professores:

E imperativo para todos desenvolver mecanismos gue permitam acompanhar e apoiar
o trabalho dos professores (...) Uma das maiores fragilidades que encontramos na Escoela
foi justamente a auséncia de processos ¢ procedimentos de avaliagio com caracter
continuado e sistematizado no quadro de uma estratégia de regulacdo dos modos de
trabalho dos docentes,

Apesar de ndo ter havido tempo “suticiente para poder abordar com os professores
diferentes metodologias ¢ instrumentos de avaliagdo”, este tema foi tratado nuns casos
mais profundamente do gue noutros. Na Escola E (com apoio e discussdo de textos).
trabalhou-se ndo sé o conceito de avaliagdo como os tipos ¢ instrumentos a utilizar para
cada tipo de avaliagdo a partir do levantamento das dificuldades praticas dos professores.

Uma outra vertente que gostariamos de evidenciar, na formagdo. prende-se com a
Plataforma, um meio privilegiado de partitha e trabalho colaborative na escola ¢ entre
cscolas. Tendo sido uma espago sempre valonizado no Projecto, foram realizadas
oficinas tendo em vista um primerro contacto com o ambiente da Platatorma ¢ a
capacitagdo em aspectos relativos & navegagdo, compreensio do funcionamento dos
foruns, criagdo ¢ troca de mensagens ¢ formas de superar dificuldades técnicas.

Apesar da realizagdo destas sessdes, a Platatorma fot pouco utilizada no primeiro
ano. Ao longo do primeiro ano lectivo, a organizagdo do espago na Plataforma destinado
ao Projecto sofreu algumas modificagdes tendo sempre como objectivo a  sua
simplificagdo tendo também havidoe cuidado de incentivar a participagio na plataforma,
promovendo a troca de ideias (criagdo de foruns temdticos) ¢ de materials entre 0s
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professores em formagdo. Mais tarde, a medida que 0s professores cm formagédo
comegaram a utilizar a plataforma para partilha de materiais. foi criado com a ferramenta
"glossario” um portefdlio digital comum a todos os inscritos, como forma de organizar
os ficheiros que iam sendo recebidos nos téruns de discussdo. Apds um primeiro ano em
que a plataforma informatica funcionou essencialmente como um centro de recursos e de
difusio de ideias e projectos, pretendeu-se que desempenhasse um papel mais efectivo
na criagdo de uma rede de projectos. Para isso, as equipas de escola foram incentivadas a
integrar no seu processo formativoe a utilizagdo da plataforma, pela analise dos clementos
nela constantes, pela inser¢do de produtos considerados relevantes ¢ pela comunicagio
regular com outros intervenientes no Projecto.

No entanto, no balango a utilizagdo da plataforma realizado por uma das
formadoras do Projecto, Maria José Martins, a intervengdo mais comum foi a insergdo de
documentos de trabalho (planificagdes, instrumentos didacticos, instrumentos de
trabalho para os alunos, produtos de trabalho para s alunos) raramente acompanhados
de enquadramento, contextualizagdo, ou de andlise da sua utilizagio ou comentdrios
interpretativos ou tnterpelantes de outros participantes (a ndo ser alguns comentirios ¢
desafios de alguns dos formadores) denunciando uma visdo da Plataforma como
repositorio de documentos. Existem também documentos descritivos de praticas, esses
sim, com um caracter reflexivo, designadamente sobre modos de o Consetho de Turma
abordar questdes de comportamento ou planeamento de determinada unidade, ou ainda a
experiéncia profissional no dmbito das ACND.

No finat do ano lective, predominaram os documentos de cardcter geral; os que
resuitam de comumicagdes apresentadas no seminario final na ESE de Setubal ¢ os
portefélios de formagdo. resultantes da organizagio global do trabalho realizado.

Importa ressaltar que ndo foi conseguida a circulagdo da comunicagdo, no sentido
da informagdo interactiva, correspondente a ciclos de acgdo. ou de debate temitico ¢
exprimindo a produgdo de conhecimento ¢ a sua sistematizacdo. Também ndo se
optimizou a utilizagde da plataforma como espago de rede alargada, ndo se tirando
partido da presenga de nucleos escolares de diversas regides do pais.

5.2 Perspectiva dos professores

Apresenta-se nesta fase uma analise da formagio que teve como ponto de partida
os rclatérios dos formadores mas utilizaram-se igualmente outros instrumentos de
investigacdo. Assim, para caracterizar o0 processo em geral, ¢ em cada uma das trés
escolas, realizamos uma andhise qualitativa ¢ quantitativa das respostas. A analise
apoiou-se ainda nos estudos de caso, nos portetolio de avaliagdo rcalizados pelos
formandos (professores das Escolas C, D e E) bem como nas entrevistas a Directores de
Turma do Projecto, cujo guido pode ser consultado num dos Anexos do Relatério Final
do Projecto. Neste ponto iremos explicitar os aspectos que consideramos relevantes
sobre a avaliagdo da formagdo realizada, baseando-nos na analise das respostas dos
professores (27% no Projecto desde ano 2006, 42% no Projecto desde 2007) ao
questionario realizado.

A maioria dos professores considerou a formagdo realizada muito positiva tanto
quanto & calendarizagdo proposta (36,7% reterem ser adequada ou muito adeguada)
como 4 duragdo das sessdes (63,3% referem ser adequada ou muito adequada), assim
como entendeu que a sua participagdo nas sessoes de formagdo foi importante ou muito
importante (33,3%), ndo sendo contudo tdo uniforme a sua opimdes sobre a frequéncia
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da interven¢do de formadores externos sejam mais distribuidas (32% cxpressam que
deveria ser mais frequente; 30% menos trequente).

Relativamente ao foco da sua reflexdio na formac¢do. os professores elegeram a
pratica em Conseiho de Turma como o elemento mais pesitivo (63,3% consideram-na
positiva ou muito positiva e 7,8% pouco ou nada positiva) da formagio bem como as
aprendizagens realizadas pelos professores do Projecto, a maioria (acima dos 50%)
consideram-nos ¢omo positivos ¢ muito positivos.,

Consideraram que os conteados mats trabalhados no Projecto e ensaiados nas aulas
foi em primeiro lugar a definicdo de estratégias concretas para melhorar as
aprendizagens e os resultados escolares (63.3%%), logo seguida pelo Projecto Curricular
de Turma como clemento de integra¢io de todos os alunos e pela gestdo de conflitos e de
problemas de disciplina (54.4% cada) com os quais nio tiveram dificuldades de
concretizagdo pratica, ao contrario da realizagdo de outros pontos tratados na formagio
como a realizagdo de Assembleias de Turma e de estratégias de ligagio ao mundo do
trabalho (25,6% indicam ter dificuldades na aplicagiio em cada um destes aspectos),

No dmbito da sua participagdo neste processo de formagio, os professores referem
as seguintes contribuigGes como tendo sido para cles mais relevantes: “Implementagio
de Planos Individuais de Trabalho e de Assembleias de Turma, a articulagdo entre as
ACD ¢ as ACND” Implementagio de trabalho auténome ou dito de outro modo
“Introdugdo dos Planos Individuais dc Trabalho nas ACND e posteriormente nas ACD
bem como a articulagio das ACD ¢ ACND através do Projecto Curricular de Turma'™;
regulagio mais frequente das aprendizagens ou “estratégias de trabalho diferentes ¢
inovadoras que impiementei, foram um cnriquecimento que decorrer desta formagdo™.

As sessdes de formagido foram igualmente consideradas maioritariamente pelos
professores respondentes (58,9%) como uteis ou muito uteis no trabalho em Conselho de
Turma. Das trés possiveis vertentes desenvolvidas com a formagdo, Conhécimentos/
competéncias adquiridas, Capacidade de trabalho da equipa com os alunos ¢ Trabalho
em Conselho de Turma ¢ a dltima a que os professores mais valorizam em termos de
utillidade, logo seguida pelo Conhecimentos/ competéneias adquiridas (43.3% uul ou
muito util). No Trabalho em Consetho de Turma, salientam a definigdo de estratégias
comuns, a reflexdo ¢ tomada de decisoes, a melhor mobilizagdo de conhecimento para as
praticas ¢ de transmissdo de informagdo ¢ ainda o reconhecimento do Projecto Curricular
de Turma como elemento de integracio de todos os alunos.

Na mais valia da formacdo, para os conhecimentos/competéncias adquiridas os
professores identificam as aprendizagens de metodologias de ensino/aprendizagens, da
gestdo dos conflitos, do trabalho auténomo. a reconceptualizagio do  Estudo
Acompanhado e a Area de Projecto, a claboragio do Projecto Curricular de Turma. Ana
Nogucira, uma das professoras da Escola H. taz a seguinte retlexio:

 As reunides semanais de trabatho. no dmbito do Projecto. iniciaram-se com o
Ubjec_mo de, por um lado, reforcar os aspectos positivos vivenciados no ano lectivo
anterior - como a planificagio ¢ concretizagio de projectos interdisciplinares. continuagdo
fje aplicagio de estratégias que aproximassem as familias a escola. a participagio e
‘Ntervenedo dos alunos no seu PCT - ¢ por outro fado, a implementagdo de praticas que
Pouco foram desenvolyidas antetiormente - como uma verdadeira articulagio curricular do
PCT e estratgias de diterenciagio pedagogica.

o Um dos aspectos insistentemente referido pelos protessores prende-se justamente
LM 0 potencial do trabalho colegial desenvolvido ou a partilha de ideias gue

ermiti : oS A =
Permitiram melhor gerir os alunos™ ou “encontrar de solucdes e melhorar reunides de
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avaliagdo dos Conselhos de Turma, maior cooperagdo evitando repetigdes ¢ retirando
uma maior produtividade” Sdo estas algumas das problematicas que a professora da
escola H explicita também como mais valias do Projecto:

Destaca-se a importincia do trabalho cooperativo, os projectos de natureza
interdisciplinar e as parcerias com as instituigdes no sucesso do PCT, salientando o trabatho
das disciplinas/professores de Lingua Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza,
Historia de Portugal, Educagio Visual e Tecnoldgica, além das ACND.

A existéncia de uma sé equipa pedagogica para trés turmas possibilitou a realizagio
de projectos inter-turmas, facilitou a partilha de materiais que se adequassem a grupos/tipo
de alunos (relativamente acs seus interesses, dificuldades de aprendizagem, ...). Porém.
nem todos os professores participaram activamente nos compromissos que foram sendo
delineados e calendarizados.

Apesar de um dos objectivos ndo ter sido atingido, o que dizia respeito a uma
efectiva articulagdo curricular, houve projectos, como os relacionados com o0s estdgios em
locais de trabalho ou a empresa de artes graficas, que puseram em pritica o principio do
gestdo  flexivel do  curriculo, a tradugdo dos saberes empiricos em cientificos,
particularmente nas disciplinas de Educacio Visual e Tecnoldgica, Lingua Portuguesa.
Matemitica, Ciéncias da Natreza, Historia de Portugal, em Area do Projecto e Formacio
Civica. Em Estudo acompanhado houve igualmente uma progressio com a utilizagdo dos
PIT.

5.3 O trabalho colaborativo e a formacio

Uma das mais vatias do Projecto que os professorcs mais referiram foi a criagdo de
oportunidades de partilha de experiéncias ¢ de trabaiho em colaboragdo. De um modo
geral, os professores reagiram muito bem ao desafio que constitui a estrutura de trabalho
colegial e de formagdo e, designadamente, aos encontros regulares dos Conseclhos de
Turma e a acgdo dos Directores de Turma, onde o trabatho colaborativo foi um clemento
essencial na possibilidade de articulagdio entre as Areas Disciplinares ¢ as ACND na
atribuigdo de sentido as aprendizagens,

gragas a formagdo e 4 esias reunides semanais que, de facto, sdo muito importantes. o
nos falarmos uns com os outros, e est¢ tem uma ideia, e aguele tem uma ideia, e o
conversarmos sobre isto ajuda-nos a (r mais além (professora do 3.° ano).

O e-mail, os blogs. juntamente com a Plataforma constituiram, em algumas escolas
(Escola E) uma estratégia de coordenagdo do Projecto Curricular de Turma ¢ de trabalho
colaborativo. Também a Plataforma deu alguns contributos para tal.

Dos protcssores respondentes ao questionario efectuado, 30% explicitaram a
utilizagdo da plataforma do Projecto contra 19% que atirmam ndo a ter utilizado. De
uma analise global da utilizagdo da Platatorma o que sobressai, para o “visitante™, ¢ a
riqueza documental, como memona da sequéncia de formagdo e das praticas educativas,
de mudangas realizadas no funcionamento das equipas educativas, no modoe de olhar os
alunos. O que se pode encontrar expresso nesses documentos releva da postura dos
participantes relativamente 4 sua participagio como clementos de um corpo docente ¢
como professores que constroem, ou reconstroem aigumas praticas, enquadrados por
situagGes de desatio e de apoio formativo.

As potencialidades da plataforma no plano de rede de comunicagdo estio. no
entanto. por explorar. A relagio dos participantes €, predominantemente, num so sentido

oferecer os seus produtos. O movimento na direccdo reciproca - abrir-se aos
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documentos dos outros. foi raramente visivel porque ot raro ver-se reacgdo ao que se leu
ou conheceu. O movimento mais complexo — o do debate que respande ds reacgdes ful
praticamente inexistente. Fol igualmente rare  cstabelecer-se comunicagcio  com
clementos de equipas diferentes das suas. ndo se alargando. assim. os “nos"da rede.

As opmides dos protessores recolhidas no guestionario intermédio realizado aos
professores de Projecto. relativas a utiliza¢do da plataforma, apontam para dificuldades
de utilizagio de ordem téenica mas tambem ao nivel da gestao do tempo ¢ 4 organizagio
dos recursos na plataforma ¢ & sus dinamizacdo. Os aspectos téenicos aparecem referidos
comeo dificuldades que podem ter sido pontuars ¢ posteriormente ultrapassadas. Outros
sugerem mesmo a dificuldades de unlizagdo das tecnologias de um modo geral ou
necesstdade de mais formagdo nesta drea. A gestdo do tempo ¢ um dos aspectos que
aparece também  retertdo. revelando que alguns destes  professores possam ostar
cnvolvidos em vartas actividades gue lhes deixam pouco tempo para aceder ¢ utilizar a
informacao disponibilizada na plataforma. Quanto as criticas relativas a OTZANIZACio, vs
formandos apentam para a necessidade de maior dinamizacdo’moderagdo dos Cspagos o
mesmo de noves espagos para a troca de intomiagio entre os elementos de cada
Conselhe de Turma sessoes de chat com as formadoras, dinamizacio da dimensio
mformal. Muitos dos fommandos apontaram como aspectos positivos a facilidade de
cormupicagdo ¢ troca de opinides que a platatorma possibilita.

Nido ¢ seguro avangar comn interpretagoes conclusivas sobre o valor da Platatorma.
Os matenals presentes na platatorma, ou ¢m cireulagdo atraves dos e-mail dos Consclhos
de Turma, sdo o testemunho de colaboragdo entre os professores. 3 volta dos trabalhos
desenvolvidos nas AUND e de uma gestdo dos Projectos Curmiculares de Turma mais
atenta a cada aluno. Uma analise desses e-muails evidencia a preocupagdo com os ajunos,
cm particular com aqueles que apresentam matores dificuldades. Parece certo, porgue
1850 € expresso em muitos dos portefolios. que o trabalho de equipa dos Consclhos de
Turma cquipy educativa foi fruto da formacdo. Come atirma uma das tformandas no scu
portetolio,

penso gque o sucesso deste Projecto dependeu vt grande parte do facto do Consetho
de Turma ter funcionado como unie equipa cocsa ¢ empenhada em fomencar nos alunos o
gusto pela pesquisa e pelo rabalhe cm gripo nus virtas ctapas do Projecto.

Existram algumas linntagdes que se prendem com o nitme do Projecto ¢ o tempo
reduzido para trabathar com oy professores. O ritmo de vida dos professores ¢ muito
acelerado. @ em algumas das cscolas do Projecto (Fscola ) ¢ mesmo marcado por um
cnvolvimento num grande nimero de projectos gue implicou a realizagdo de reuntodes de
voordenagdo. algumas delas imevianvelmente sobrepostas com a formacdo.  Alguns
Consethos de Turma ultrapassaram ost situagdo utlizando o e-mail do Conselho de
Furma como estratéara de coordenucio






Cap. 6 Conclusdes e Recomendacies

6.1 Principais conclusdes

O Projecto visou conhecer as priticas educativas desenvolvidas no quadro das
Areas Curriculares Nio Disciplinares bem como o seu contributo para a melhoria das
aprendizagens e resultados escolares. A compreensdo do modo como é gerido o
insucesso escolar ¢ a elaboragdo de propostas para u sua solugdo foi um clemento central
no Projecto, que se alargou progressivamente ao conjunto do curriculo ¢ ao estudo do
modo como foram concebidos ¢ geridos os Projectos Curriculares de Turma.

Os resultados da investigagdo realizada, que confrontava a cscola com alguns
tabus, devertam scrvir de basc a elaboragdo de recomendagdes para a politica educativa ¢
para 2 formagdo de professores. Pretendia-se construir, com o apoio dos Conselhos
Exccutivos e os professores em formagio, propostas de trabalho ao nivel da organizagio,
acompanhamento, avaliagdo ¢ formacdo que contribuissem para promover a melhoria
das aprendizagens dos alunos ¢ dos scus resultados escolares e criassem melhores
ambientes de aprendizagem e cvitar assim os abandonos precoces da escolandade.

Num primeiro tempo, identificimos como um dos principais obstaculos ao sucesso
0 modo de vinculagio da escola aos seus alunos no plano do acompanhamento
psicolégico ¢ académico. A ideia de que a responsabilidade pelos problemas de
insucesso escolar estaria essencialmente o outro lado (leia-se do lado dos alunos ¢ das
familias), geradora de grande fatalismo impés-se¢ como uma dimensdo central no
Projecto, ao longo dos dois ancs. Procuramos ver em que medida a instituigdo se
considera parte do problema. Em que medida o curriculo € gerido para dar respostas a
problemas de insucesso e integracdo” Procurdmos ainda encontrar estratégias para que a
formacdo de professores contrariasse o olhar fatalista sobre esta problematica de modo a
que 2 escola possa assumir a sua cota parte da responsabilidade pelas aprendizagens,
‘ Apresentam-se de seguida as principais conclusdes retiradas do trabalho de
Investigacio realizado no ambito do Projecto. Tratando-se de um trabalho de natureza
essencialmente qualitativa, que assentou num universo restrito de escolas. havera
necessidade de aprofundar algumas das conclusdes através de novos cstudos. No
entante, o confronto com estudos e recomendagoes realizados em outros contextos
Permitiu construir com alguma seguranga o olhar agora apresentado.

6.1.1 Os percursos escolares dos alunos e as desigualdades
. Um dos objectivos do Projecto cra a compreensdo do modo como as escolas
lidavam com as dificuldades dos alunos durante o seu percurso escolar,

Se as estatisticas relativas ao acesso a escolaridade obrigatoria mostram um
PTogresso notavel realizado nos anos da democracia portuguesa, revelam também uma
dificuldade real em converter este acesso em igualdade de opertunidades.



A analise de alguns percursos educativos, de processos de avaliagdo ¢ de processos
de gestdo dos fluxos de alunos, confirmou, por um lado, a dificuldade de a escola
prevenir situagdes de insucesso ¢ abandono escolares ¢, por outro lado, a possibilidade
de, através de processos de tformagdo ¢ trabalho colaborativo, serem invertidas essas
trajectorias ¢ encontradas solugdes para uma maior responsabilizagio da escola ¢
empenhamento na solugio de problemas de aprendizagem.

Numa das escolas cstudada, situada num meio socialmente muito carenciado,
{Escola H) o estudo de alguns percursos escolares evidenciou indiferenca e incapacidade
da parte das escolas em organizar o apoio aos alunos. Entre os motivos de insucesso que
os alunos apontam, surge o absentismo, as diticuldades de compreensdo das matérias ¢ a
falta de estudo. Nas suas memorias, reterem ter havido poucos episodios de ajuda
efectiva ou intervengdo que por vezes se reduz a “perdoar™ as faltas e evitar mais uma
reteng¢do. Os apoios proporcionados pelas escolas do agrupamento (em varios ¢asos os
alunos frequentaram diferentes escolas no 1.° ciclo) ndo tiveram a cficdcia que scria
desejavel. Por vezes, toram ocasionais, tardios, nem sempre inctdiram sobre as
areas/estratégias ¢ s0 pontualmente parecem ter marcado diferengas significativas nos
percursos dos alunos. Pontualmente, os alunos receberam apoio, mas ndo adquiriram os
conhecimentos e competéncias suficientes para prosseguirem os SCUS Percursos sem
“arrastarem’” as dificuldades que os inibem de aprender e de que tanto os professores se
queixam nos anos subsequentes.

A fragilidade cultural do seu meie de vida condicionou, de modo negativo, 0s seus
percursas, sem ter cxistido uma intervengio satisfatdria da escola. Constatou-se a falta
de referéncias de apoios de familiares que. quando mencionados, se constatou que na
maior parte das vezes ndo possuiam a escolaridade obrigatdria completa. Nessas
tamilias, muitas delas com graves problemas sociais, a cxpectativa sobre a escola ¢
¢scolaridade ja de s1 reduzida foi, com frequéncia, aniquilada face a historias escotlares
dramaticas em que se¢ acumularam as retengdes ¢ as dificuldades escolares nio
resolvidas, nos primeiros anos de escolaridade. Confrontamo-nos assim com historias
muito pesadas de alunos que ndo cncontram na escola (nem na tamilia) os apoios de que
necessitariam ¢ vio sofrendo sucessivas retengdes e que, por esse facto, ingressam no 3.7
ano jd com 13 ou 14 anos ou gue transitam para v 7.° ano com 16 anos (em Portugal,
segundo dados do GEPE. em 2008-09, sdo perto de 1200 alunos nestas condigdes). Sio
percursos escolares que estdo irremediavelmente marcados pelo estigma e pelo fracasso
¢ que conduzem quase sempre ao abandono escolar.

Na situagdo experimental desenvolvida no quadro do Projecto, foi possivel
desenvolver estratégias de intervengdo que embora dirigidas a alunos com percursos
muito perturbados, transportando o estigma do insucesso, com falta de habitos de
trabalho ¢ uma ma relacdo com a escola. conseguiram, em alguns casos, prevenir o
abandono escolar previsivel (ver Cap. 3). Através de um trabalho colaborativo dos
professores, em projectos com significado para esses alunos, designadamente através do
vontacto com o mundo do trabalho. for possivel, na escola H, inverter trajectorias de
INSUCSS0.

Uma outra escola do Projecto (Escola E). situada também em territdrio sensivel ¢
controntada hi cerca de [0 anos com graves problemas de variada ordem, foi assumindo
como lema intervir quando os alunos encontram diticuldades, visando a solugdo efectiva
dos problemas que vao surgindo ¢ a melhoria dos resultados escolares. Faz parte dos
principios que regulam a ac¢do da escola ¢ da acgdo do conselho executivo promover um
enquadramento eficaz das criangas ¢ jovens ¢ aumentar a responsabilidade pelos seus
pereursos educativos. A intervengdo envolve tamilias, professores, alunes, agentes da
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autoridade, entidades responsavets locais pela satude ou Seguranca social, autarquias.
Trata-se de uma estratégia que faz entrar o meio na escola ¢ mobilizar direc¢do,
professores e Directores de Turma, quase em permanéncia, para graves problemas
designadamente de caréncias socials, de violéncia doméstica ¢ de abandono dos alunos.
A escola detiniu varias estratégias ao nivel de apoios de caracter pedagogico,
psicoldgico e social e da diversificagio da oferta educativa. Na sala do Conselho
Executivo, permanentemente com a porta aberta. cra frequente cncontrar-se alunos com
problemas, ou familias que eram chamadas a escola para que intensiticassem o apoio aos
cducandos ou para ajudarem a resolver problemas dos mesmos. Muitas VeZes, nesses
contactos revelaram-se situagdes dramaticas que a escola procurou resolver, fosse os que
tivessem a ver com o encaminhamento para servigos de saude ou com a procura de
emprego ou de alojamento para familiares.

Esta politica de tentar minorar os problemas exteriores a escola, suscitar/exigir
sempre que possivel a intervengdo da familia ¢ intervir na organizagio das aprendizagens
através de apoios cuja eficicia a escola tem procurado, parece ser um caminho eficaz
para melhorar os niveis de mntegragdo dos alunos. Na verdade, o abandono escolar &
nesta escola quase inexistente ¢ o insucesso escolar encontra-se abaixo da mddia
nacional, apesar das problematicas familiares, das vidas perturbadas ¢ das baixas
expectativas de muitas familias. No entanto, pese embora os esforgos e de programas
especificos para a recuperacio dos alunos, a escola continua a ter resultados
insatisfatorios nos exames, tendo definido varias cstratégias os ultrapassar.

A outra escola em que o Projecto interveio em profundidade (Escola D), situada
¢m meio menos problematico, ¢ herdeira de uma cultura de antigo liceu, onde o
mecanismo de retengdo SUrge como a cstrategta privilegiada na regulacio dos processos
de cnsino/aprendizagem. Veriticimos, em varias circunstdncias, que apesar de o
Conselho Executivo manifestar preocupacdes com os niveis de insucesso cscolar. este
mantém-se muito elevado, estando acima da média nacional durante o 3.° ciclo. A
seleccdo operada pela escola, podera em parte explicar os resultados positivos nos
exames do 9.7 ano.

Considerando o modo como se processam os percursos educativos verifica-se que,
nas suas praticas, a escola revela dificuldade em assumir a responsabilidade pelas
dificuldades dos alunos. Apesar de individualmente alguns professores mostrarem
empenho cm auxiliar os alunos, a organizacdo dos percursos escolares ¢ do trabalho dos
Conselhos de Turma foram reveladores de uma grande incapacidade de actuacdo/apoto
eficazes.

O modo de constituicio das turmas ao longo do 3.° ciclo revelou ser factor de
incapacidade de apoio aos alunos. Assim. por exemplo. no final do 7.9 ano de
escolaridade cerca de 6 a 7 alunos ficaram retidos. No inicio do ano seguinte, existiu
uma recomposigdo das turmas do 8° ano. No  ano segumnte, a  turma  foi
consideravelmente diferente do ano anterior ¢ o mesmo sucederd no 9.Y ano. As turmas
sdo recompostas em cada ano. tendo um pertil consideravelmente superior de um ano
para o seguinte.

Os processos de socializagdo sio de algum modo interrompidos e o trabalho de
conhecimento assim como o apoto ¢ realizado por uma equipa educativa no ambito de
um Projecto Curricular de Turma. Ou seja. os alunos com matores dificuldades o
necessitando de mator apoio, na transi¢io de um ano para o seguinte, encontram-se. de
Novo, sem um projecto pedagogico porque perdem o Director de Turma que os
acompanhou pelo menos durante um ano, ¢ que fez a livagdo com a sua familia, e porque
perdem uma equipa de professores gque. em principio. devera ter definido estratégias e
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meios para os apotar. Trata-se de uma escola com uma cquipa de gestdo cficaz ¢
professores empenhados ¢ competentes, mas onde o mode de interpretar 0 mandate de
¢scola € uma questio 4 margem da pedagogia sdo obstaculos A construgdo de um
projecto de escola inclusiva.

Em suma, o modo de gestdo dos percursos educativos revelou em duas das escolas
estudadas uma dificuldade real na gestdo das dificuldades ¢ dos apoios necessarios 4 sua
superagio.

Na escola E. entre as como ostratégias preventivas da retengdo surge o
enquadramentosapoio 203 alunos, assoctado a um estimulo permanente, da direcgdo da
escola e dos professores, a uma exigéneia de mais estorgo ¢ trabalho por parte dos
alunos.

Em Portugal, a retengdo tem sido um obsticulo ao desenvolvimento do sistema
educativo. O facto de a reteng¢do aparecer como sendo quase o tnico remédio para o
problema dos deficits de aprendizagem, como algo de que ndo se pode prescindir, torna
dificil pensar em logicas alternativas. Esta forma de pensar hmita namralmente
desenvolver outras opgdes de organizagdo do trabalho pedagogico, organizacio do
tempo ecscolar, formas de apoto as aprendizagens ¢ mesmo outras modalidades
alternativas de avaliagdo, nomeadamente dando mats espago a avaliagio formativa.

Apesar do Jebate sobre esta matéria ¢ da evolugdo das praticas de gestdo dos
percursos cducativos na maioria dos paises da UE, em Portugal a dificuldade dc se
desenvolverem praticas eficazes ¢ generalizadas de apoio aos alunos, desde os primeiros
anos, mantém-se ¢ o debate continua a ser de algum modo envolto em preconceitos.

Na tentativa de uma melhor compreensio sobre 0s mecanismos de producio do
insucesso escolar, toram observadas reunides de Consclhos de Turma visando atribuir
classificagdes no tinal do periodo. A maior dificuldade que os protessores das turmas
detxaram transparecer relacionou-se com um certo sentimento de frustragdo ¢ de
incapacidade para descobrir novas estratégias quando aparentemente ja fizeram tudo
para motivar e cativar os alunos, nomcadamente estratégias para inverter a as
dificuldades em relagdo as aprendizagens, “Eu ndo sou capaz de fuzer melhor! Ji &
deles”

O discurso dos professores traduz virios modos de entender o papel da avaliacio
(c da escola): a Directora de Turma que lembra a ideia de *'ndo deixar ninguém para tras”

¢ 0 questionar os professores "confiamos?” [nos alunos, e passd-los?] ou da professora
df: Historia que atirma “"Nds temos metido na cabega que as notas sdo para penalizar os
wlunos. O trabalho que formos fazer para o ano tem de se plancar hem, porque o0s
conteudos sdo repetidos™. Ha finalmente ainda um outro tipo de discurso assente apenas
+  no poder do professor.
Sintese | |
Podemos dizer que estes momentos s3o particularmente reveladores:

* Da forma como ¢ encarado o ensino aprendizagem, os mandatos do professor, do
conselho de turma e do Director de Turma. Vemos que a causa da dificuldade ou
insuficiéncia de aprendizagem & ainda- abordado numa perspectiva centrada nas
caracteristicas do aluno. De certo modo, esta perspectiva conduz a uma visio fatalista do
insucesso ¢ a uma descrenga no poder da acg¥o pedagégica inovadora para inverter este
estado de coisas o que acentua o conservadorismo ¢ uma pedagog:a burocrénca, ainda
muito baseada no trabatho solitirio do professor. :
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~3j-.-f_-_l_'.:-]_)a\‘COmpIexidade de situagbes abordadas ¢ da dificuldade de resolugdo de
problemas de aprendizagem e motivag3o dos alunos, indiciadora da necessidade de
formacia dos professores. _ _

. D__a dificuldade de desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre os
professores do Conselho de Turma em prol da definicdo de estratégias visando a
resolugdo’ dos problemas encontrados. :

"% "A analise dos percursos e resultados escolares sugere que a retencdo continua a ser

utiliza_da__ de forma massificada, com efeitos penalizadores nos projectos escolares das

cridngas ‘e jovens, assim como ao nivel da coesdo ¢ estabilidade dos préprios
estabelecimentos e das suas vérias turmas. Sendo resultado de uma pluralidade de
factores,” existem evidéncias claras de que o insucesso escolar nestes varios
zi‘gfuﬁaméntos incide, em geral, sobre alunos que vivemn em condigdes sociais muito
des’fﬁvbréCidaé e em quadros culturais (familiares) muito distintos do universo escolar e
em '§ue ‘as’ expectativas e o investimento no futwro escolar dos alunos sdo muito
reduzidas. : @ - - :

- #i:” As - solugBes para apoiar os alunos com dificuldades sio em alguns casos

estereotipadas, porque propdem mais trabalho do tipo daquele que ja demonstrou ndo ser
adéquado. Frequentemente, os apoios reduzem-se a intervengdes de curta duragiio, ndo
sendo proporcionado apoio aos professores nomeadamente na aquisi¢do de técnicas para
afudar os alunos. - '

~"*%'N%0 hé4 da parte de muitos alunos o sentimento de que a escola os tenha ajudado.
Os percursos escolares estudados mostram um défice de condigdes de apoio eficazes aos

alunos em duas das trés escolas, o que favorece a acumulagio de dificuldades ao longo

doganos.! .. -

“re, Da anlise da- grande parte dos percursos, o mandato da escola que transparece nio
parece _sjer__consistente com um projecto de Educagdo para Todos e poderd constituir um
oﬁsfééulq de fundo ao prolongamento da escolaridade obrigatéria. No entanto, foi
possivel encontrar ambientes onde se tenta intervir ao primeiro sinal de dificuldade,
como defende a OCDE, e prevenir o insucesso e abandono escolar.

L Constatou-se, para além disso, que a formagdo de professores em contexto,
déﬁéﬁﬁoﬁdﬁ___nd dmbito do Projecto, permitiu, em alguns casos, identificar percursos
para uma mudanqa no tratamento das dificuldades de aprendizagem passando, de algum
modo, do paradigma centrado no aluno e na familia para o paradigma pedagégico em que
o Projectd Curricular de Turma ¢ instituido como elemento regulador das aprendizagens
e-da Vida éscolar’e como um instrumento de co-responsabilizagdo dos Conselhos de
Turma e da escola pelas aprendizagens e pela resolugdo dos problemas que nesse

dominio vdo surgindo. -

6.1.2 A Reorganizag¢io Curricular e a integracio dos alunos

O estudo sobre as potencialidades Jda Reorganizagio Curricular, em matéria de
ntegragdo dos alunos, incidiu sobre o Projecto Curricular de Turma, sobre estratégias de
diferenciagdo pedagogica e sobre as Areas Curriculares Nio Disciplinares,

A analise das praticas desenvolvida revelou de um modo geral uma Incompreensio
dos professores sobre a Reforma Curricular. De um modo geral. as equipas apresentaram
dificuldades em fazer uma gestdo do curriculo ¢ em desenvolver actividades de caracter
transversal. centradas no desenvolvimento de competénctas.



Continua a existir uma ambiguidade que coloca, erradamente, conteudos e
competéncias em oposig¢do, o que cna dificeis equilibrios e leva a que com frequéncia se
abdique do desenvolvimento de competéncias.

O Projecto Curricular de Turma

A analise de reunides ¢ documentos produzidos pelos Conselhos de Turma tornou
saliente que o descnvolvimento dos Projectos Curmriculares de Turma cotoca
dificuldades, no que diz respeito 3 concepglio c gestdo de csiratégias visando a
integragio de todos os alunos, mas possui igualmente grandes potencialidades na
promogio de estratégias para a methona das aprendizagens,

A claboragdo dos Projectos Curriculares de Turma pressupde a identificagdo de
problemas concretos dos alunos e a produgdo de respostas a csses problemas. Verificou-
se (nos dois anos do Projectn) que os Projectos Curriculares de Turma contém muitas
informagdes sobre os alunos, as suas familias (ongens sociais, composigdo do agregado
familiar, escola de origem) ¢ os seus problemas. Sdo identiticados em geral, por parte
dos professores, no inicio do ano, alguns “problemas”™ dos alunos da turma. Conmudo,
¢sse levantamento rtevelou ser, por vezes, demasiado geral ¢ fragil para sustentar
tomadas de decisdo efectivas por parie do Conselho de Turma e para a resolugdo efectiva
dos problemas de ensino ¢ aprendizagem na turma. A caracteriza¢do dos alunos, mesmo
sendo uma via para o conhecimento sobre eles ¢ um factor de aproximagdo entre
protessores ¢ alunos, demonstrou ser, com frequéncia, superticial e poder conduzir a
processos de estigmatizagio.

Exisuram dificuldades ao nivel da implementagdo de praticas ¢ definigdo de
estratégias concretas para resolver problemas da turma. Os Conselhos de Turma
adoptaram com frequéncia uma atitude de constatagio das dificuldades dos alunos, ndo
identificando processos para a sua resolucdo. O dominio desta cultura “constatativa™ e de
um certo fatalismo no medo de encarar o mandato da escola apresentou-se como um
obstaculo de peso na definicdo estratégias de integracio ¢ resolugdo de problemas dos
alunos.

A tormagdo reflexiva centrada na construgdo de estratégias para a melhoria das
aprendizagens ¢ integragdo dos alunos revelou-se da maior importancia. Nela, o Projecto
Curricular de Turma foi um dos assuntos visados porque considerado um elemento
essencial para a definicdo de estratégias de integragdo e sustentagio da inovagio.
Através das analises de praticas, verificou-se a importincia que pode ter o Projecto
Curricular de Turma mas que ¢, muitas vezes, um mero clemento formal na organizagio
dos Conselhos de Turma. sendo alids muitas vezes esquecido durante o ano.

A diferencia¢do pedagdgica

Esta surgiu como umas das estratégias mais pertinentes para a integragdo dos
alunos ¢ para g prevengdo de dificuldades graves. Foi contudo a que mais reservas
suscitou ¢ mais dificuldades de concretizagdo us professores apresentaram. Por esta
razdo, for uma das dimensdes valonzadas na formagdo ¢ sobre a qual se produziram
matertais de trabalho. Foram trabalhadas propostas para a utilizagdo de Planos
Individuais de trabalho como clementos para a responsabilizagdo dos alunos pelas suas
aprendizagens e como estratégia de acompanhamento ¢ apoio aos alunos evitando a
acumulagio de dificuldades.

As Areas Curriculares Nio [isciplinares
Retomam-se aqui conclusdes dos estudos de caso desemyvolvidos no primeiro ano
do Projecto. '
) | i



Modo como sdo consideradas as ACND

A maioria das opinides dos Conselho Executivo das escolas estudadas sio £m
geral favordveis as Arcas Curriculares Nio Disciplinares. Para além de as vVerem como
um desafio pedagdgico, consideram que clas permitern ampliar a abrangéncia do
curriculo ¢ das metodologias adoptadas ¢ resolver alguns problemas das escolas e dos
alunos, designadamente problemas de indisciplina, contribuindo assim para a integracio
escolar. Mas ndo houve unanimidade nesta matéria, Encontramos, quer ao nivel dos
Conselho Executivo, quer ao nivel dos professores, quem considerc as Arcas
Curriculares Ndo Disciplinares um objecto transitorio no processo de reforma do
curriculo, ndo terem sentido tal como estdo organizadas ¢, portanto, serem dispensaveis
desde que as Arcas Disciplinares funcionem convenicntemente e assumam os objectos
daquclas.

O relatério do TESE divulga posicdes contrastantes dos protessores do 2.° e 3°
ciclos face as Areas Curriculares Nio Disciplinares: por um lado, sio percepcronadas
como dreas inovadoras que permitem  aos professores adaptarem as aulas as
particularidades das turmas sem cstarem Presos a um programa e, por outro, sio
encaradas como areas menores ¢ desinteressantes.

A subalternidade destas areas. relativamente 4s areas curriculares, é uma posigao
que se pressente nas atitudes dos professores e, mesmo dos alunos, que consideram que,
em geral, por serem dreas que ndo sdo avaliadas, nio tio valorizadas como as outras
dreas.

Falta de enquadramento ¢ gestio da inovagdo

Um aspecto a assinalar, na analise do modo como decorreram as  Arcas
Curriculares Nio Disciplinares, foi a auséneia de dispositivos eficazes de difusio ¢
acompanhamento da inovagdo, a nivel nacional, gerando uma situagdo de incompreensdo
dos objectivos e falta de confianca perturbadora de gqualquer processo de Inovagio.

A diversidade de desenvolvimentos ¢ a deriva encontrada ao nivel das praticas toi
reveladora da falta de enquadramento ¢ de entendimento sobre as Areas Curriculares
Nio Disciplinares,

A organizacdo ao nivel das escolas

Os casos estudados sdo ilustrativos de alguma autonomia assumida pelas escolas
na gestdo das Areas Curriculares Nio Disciplinares. sob a forma de desafios a que cstas
procuram dar resposta através dos recursos o procedimentos internos que foram sendo
gradualmente criados. experimentados ¢ ajustados, num processo ndo isento de enormes
duvidas, ansiedades ¢ criticas.

Os  Conselhos  Executivos  entrevistados em geral apostaram  cm  esforcos
significativos, quer na coordenagio, qUeT No Investimento em meios proprios nas Areas
(‘urniculares Nio Disciplinares.

Os textos de apoio. as reunides com os Conselhos Executivos. ou a adepeio de
uma estrutura de coordenadores sdo estratégias adoptadas que ndo parecem contudo ter
grande cficacia ao nivel da orientagdo das praticas, que sio amnda muito dependentes da
experiéneia propria dos professores ou dos manuais que estes consultam.

Os dispositivos especiticos indispensdvels no lancamento de uma inovagdo - as
actividades de estudo. animagdo. redes de trabalho - {que existiram cmbora com corta
fragibdade em alguns casos) nao parccem ter tude grande impacto numa parte das
escolas estudadas, porque ndo existitam mecanismos de acompanhamento de priticas.
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Um défice de autoridade pedagigica e capacidade de auto-regulagdo

De um modo geral, os Conselhos Executivos garantem o funcionamento das aulas
mas ndo consideram ter como missdo a pilotagem da inovagio: o descnvolvimento das
Areas Curriculares N#o Disciplinares tem sido acompanhado pelos Conselhos
Executivos, sem que sc tenham criado cstratégias de observagio e regulagio,
Encontramos um détice de capacidade de regular praticas, quer ao nivel da escola, quer
ao nivel dos Conselhos de Turma,

Embora algumas escolas realizem reunides de balango sobre o funcionamento das
Areas Curriculares Ndo Disciplinares ¢ os Conselhos Executivos nos tivessemn
apresentado andlises que revelam interesse ¢ esforgo de conhecimento sobre o modo
como as Areas Curriculares N3o Disciplinares se desenvolvem. ndo foi visivel trabalha
de avaliagdo sistcmatico € consistente revelador de um acompanhamento e regulagio das
praticas.

De um modo geral. ha uma dificuldade gencralizada cm descrever e avaliar as
praticas desenvolvidas. Varios factores poderdo explicar a situagdo: o ritmo de vida nas
escolas, a existéncia de tumos ¢ horarios em desdobramento, a falta de tempos/espagos
de encontro e a inexisténcia de espagos para programagdo das inovagdes,

As reunides de conselho de turma sdo consideradas insuficientes, sobretudo dada a
enorme dispersio das cquipas docentes por uma grande diversidade de turmas,
Verificamos que a preocupagio com a integragdo dos alunos e com a cficacia da accdo
cducativa ¢ uma tendéncia no quotidiano das cscolas embora com niveis diferentes nas
escolas estudadas. Mas essa preocupagdo ndo € suficiente para garantir uma acgdo cticaz
ao nivel da coordenagdio pedagogica.

Ao aprofundar a analise de priticas, quer em conversas informais, quer na
observagdo de reunides de Conselho de Turma, verifica-se que existe um défice de
autoridade pedagogicaltideranca dos Consetho Executivo ¢ das chetias intermédias ¢ a
perpetuagdo da tendéncia para o isolamhento dos professores/pares pedagogicos, que
marca uma orientagdo clara de disciplinarizagdo no desenvolvimento das Areas
Curriculares Nao Disciplinares.

As Areas Curriculares Nio Disciplinares, a gestio dos resultados escolares
e as desigualdades

Uma das escolas estudadas {Escola E) desenvolve uma cultura de reflexiio sobre os
resultados, investe em praticas de andlise sistematica ¢ no estabelecimento de metas para
melhorar o desempenhe dos alunos <. ainda, procura promover estratégias de co-
responsabilizagio pela resolugdo dos problemas de insucesso escolar. Os alunos sdo

(= parte activa desta estratégia ¢ discutem metas individuais ¢ de turma com as Directores
de Turma. As outras cscolas estudadas ndo parecem assumir de modo sisterndtico
responsabilidades no plano da gestdo dos resultados escolares. mantendo uma atitude de
ndo ingeréncia pedagdgica. A ligacio das Areas Curriculares Nio Disciplinares com os
resultados escolares € muito ténue ne conjunto das escolas (de resto o mesmo parece
passar-se com as Areas Disciplinares).

A gestdo dos resultados escolares. em geral. comega a ser assumida pelos
Conselhos Execunivos, através de reunides, balangos ¢ detinigio de estratégias para os
melhorar mas, nas rotinas da escola, a razdo ¢ responsabilidade pelos resultados continua
a ser atribuida aos alunos ¢ familias. vu & historia escolar do aluno. embora sob a forma
de priticas e discursos em que existern um conjunto de nio-ditos. E disso exemplo o



fatalismo relativamente “a faita de pré-requisitos™ que surge. com frequéncia, como um
dos argumentos para justificar o insucesso escolar.

Nio parece, contudo, haver uma relacdo entre  Areas Curriculares Nio
Disciplinares e resultados cscolares. Da andlise de duas cscolas com populagdes
contrastantes de um ponto de vista sociocultural (G ¢ E), verificou-se existirem
concepgdes ¢ praticas diferentes sobre as Arecas Curriculares Nio Disciplinares. A
analise faz aparecer a necessidade do reforgo de politicas de discriminag¢do positiva.

Prdticas desenvolvidas no édmbito  das Areas C urriculares Ndo
Disciplinares

Embora o arranque das Arcas Curriculares Nio Disciplinares tenha cstado na
origem de dindmicas de inovagio favoraveis a uma boa integracdo dos alunos, vive-se
hoje um certo desencanto, mesmo da parte daqueles professores que continuam a atributr
importancia as Areas Curriculares Nao Disciplinares. A segmentagio dos hordrios, a
disciplinarizagdo, a falta de dinimicas de equipa em torno de projectos, o isolamento da
Area de Projecto, a falta de sentido das propostas de trabalho que se fazem aos alunos, o
caracter repetitivo de algumas actividades devido a reduzido investimento efou auséncia
de planeamento, estdo entre as razdes invocadas para csse desencanto de professores ¢
alunos. Porém, os estudos de caso levados a cabo. quer pelo 1IESE, quer pela ESE de
Setibal, mostram que no pais, nos cspagos das Arecas Curriculares Nio Disciplinares,
existem, no entanto, algumas praticas de integragio clicazes.

Formagdo Civica. [sta drca ¢ considerada de grande pertinéncia porque ¢
reconhecido o seu contributo para a regulagio dos problemas de autoridade e disciplina.
Mas o seu desenvolvimento ndo obedece, em geral, a uma cstratégia de educagio para a
cidadania nas suas varias vertentes ¢ é muito condicionado por légicas da direcgio de
turma que ocupam espagco cxcessivo. Essa “ocupagdo” ¢ contudo encarada por alguns
como dando sentido mais social ¢ culturat a propria direcgdo de turma. até entio
demasiade encarada no plane administrativo. O problema ndo estana no facto do CSpPago
ser organizado em torno da direccdo de turma, mas sim de ndo existir em geral uma
programagdo que viabilize a educacao para a cidadania nas suas diferentes vertentes,

Ha de um modo geral uma clara dificuldade de organizacdo de vivéncia de
cidadania (assembleias de urma. pedagogia do contrato) ¢ de tratamento de temas
refacionados com a vida civica ¢ politica ou com o mundo actual. A observagdo de aulas
¢ as entrevistas a alunos e professores, confirmaram o cardcter aleatorio com que sdo
tratadas estas questdes. inquestionavel o importincia de a escola manter. através da
Formagdo Civica, um c¢spago de escuta dos alunos, mas esse espage nio deveria ser
unicamente ocupado com problemas da escola. IF importante colocar a escola & escuta do
mundo (por exemplo a gestdo de cmogdes na origem de grandes acontecimentos
mundiais, catastrofes. guerras ¢ que sdo muitas vezes recalcados no dia-a-dia da escola)
¢ ¢ necessario articular neste espago as outras componentes da Formagdo Civiea.

Estude Acomparnhado. A visio desta drea como uma estratégia de combate as
desigualdades ¢ uma preocupagdo de varios professores e responsavets das escolas. No
entanto, essa preocupagdo ndo ¢ generalizada. Encontramos, numa das escolas estudadas.
essencialmente frequentada por alunos de classes socials mais favorecidas ¢ com
methores resultados escolares. v sentimento da inutilidade do Fstudo Acompanhado, no
que se refere 4o seu papel no apoio 1o estudo, considerando os protessores que os alunos
tém condigdes para estudar em casa ¢ ue a escola ndo ¢ um lugar de estudo.



Na auséncia de orientagdes claras, o Estudo Acompanhado acaba pot estruturar-se
muitas vezes de forma aleatoria muito dependente da capacidade dofs) professor{es) ¢ da
sua expeniéncia de docente (ndo necessariamente numa disciplina em que os alunos
necessitam de trabalhar mais) ¢ dos manuais disponiveis. Mas este cspago destinou-se
também ao apoio a disciplinas onde os alunes apresentam maiores dificuldades embora
se continue a inststir na wtilizagdo de cstratégias que ja provaram nido dar resultados.
Porém, tivemos conhecimento ¢ observamos a realizagdo de actividades pertinentes em
matéria de enquadramento dos alunos. A diferenciacio pedagogica, muito Gtil no
enquadramento de wrmas heterogéneas, evidenciou-se como uma estratégia em que ¢
necessdrio insistir ¢ em que os professores ¢ os Consethos de Tumma tém grande
dificuldade/resisténcia. Consideramos que o conhecimento ¢ a compreensdo de boas
praticas onde se utilizem cstratégias eficazes, nomeadamente de diferenciagio
pedagogica, ¢ essencial para uma maior releviancia o pertinéncia do  Estudo
Acompanhado.

Area de Projecto. Esta ¢ a area onde parccem existir 0s maiores contrastes.
Existem projectos do maior interesse ao nivel do desenvolvimento de competéncias
transversals, como as capacidades de pesquisa, a organizacdo da informagio e
tntervengdo, mas existem projectos extremamente pobres e sem significado_para os
atunos. O isolamento dos professores que a temn a seu cargo, aliados a um défice de
competéncia na_metodologia do trabatho de projecto, sio em geral apontados como
obstaculos a um bom funcionamento da Area do Projecto. A justificagdo do insucesso de
muitos projectos aparece relacionada ao empobrecimento ¢ & desvirtuagio provocada
pelo excessive desenvolvimento desta drea em torno das areas de expressoes ¢ a falta de
uma dimensdo transversal que alargue o campo das aprendizagens realizadas ao conjunto
do curriculo. Uma razdo, para além da falta de formacio dos professores cm trabalho de
projecto, ¢ o improviso de metodologias pouco motivadoras e formativas.

A Area do Projecto coloca um problema novo as escolas no campo da educagio
para os mediu. A pesquisa da [nternet surge como o recurso informativo com major torga
na Area do Projecto, Em situagdes observadas, verificou-se que ndo houve capacidade de
estruturar devidamente a informagdo recothida através da Internet ou de propor
estimular os alunos para aprenderem a consultar ¢ lidar com outras fontes, nem de
realizar o acompanhamento necessario, quer no plano da organizagdo da informagio
quer no plano ético, desenvelvendo o respeito pelos autores dos textos.

A assungdo das ACND como instrumentos dos Conselhos de tiirma para
methorar as aprendizagens

No segundo ano do Projecto, os Conselhos de Turma assumniram as areas
Curriculares Nao Disciplinares como instrumentos visando a melhoria das aprendizagens
¢ resultados escolares. O trabatho do projecto foi organizado, por vezes, em tomo da
formagdo que envolveu Areas Curriculares Disciplinares ¢ Areas Curriculares Nao
Disciplinares. mostrando que a articulagdo entre as diferentes dreas pode melhorar as
aprendizagens quer através de uma gestdo realizada na Formagio Civica das dificuldades
identificadas ne dambito do Projecto Curricular de Turma e do Conselho de Turma, quer
através de estratégias de diferenciacio pedagogica para o apeio aos alunos, fazendo com
flue trabalhem mais e aprendam methor, quer ainda através do desenvolvimento de
projectos motivadores. (s Conselhos de Turma partiram porém de uma concepgdo clara
das Areas Curriculares Nio Disciplinares como instrumentos para um  trabalho
transversal, o que ndo aconteceu nas situacdes em que aquelas dreas sdo encaradas como
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espagos de trabalhe isolado sem objectivos claros. Impde-se. por 1ss0. a redefinicio do
papel das Areas Curriculares Nao Disciplinares no quadro do curriculo.

A articulagdo da Formagdo Civica com a Area de Projecto ensaiada por alguns
Consclhos de Turma inseridos no Projecto contributu para a racionalizaciao do te?npn
dedicado a5 Areas Curriculares Ndo Disciplinares, permitindo a existéncia de espago
para a regulagio dos problemas da urma, designadamente problemas de disciplina,
qualidade das aprendizagens ¢ assiduidade. sem comprometer o tratamento de contendos
¢ 0 desenvolvimento de competéncias de participagio ¢ Intervengdo plena e responsasel
do cidadao de hoje.

Nio fot facil. porém, a articulagdo das Areas Curriculares Nio Disciplinares em
projectos  comuns  coneebidos no quadro  do Projecto Curricular de Turma. A
disciplinurizacdo destas dreas o que se tem assistido ¢ tem modelado grande parte das
praticas desenvolvidas constitui un obstaculo a uma gestdo consistente.

6.1.3 Sobre os usos do tempo na escola

Da analise sobre a observagdo de aulas durante um dia de escola, surgem algumas
ideias & aprotundar.

Em Portugal, as orientacoes da Reorganizacio Curricular permitem uma certa
Hexibilidade na organizagio do tempo. com a criacio das aulas de noventa minutos ¢ da
mtrodugdo das ACND com uma dimensiio de transversalidade. As aulas de noventa
minutos contribuem com frequéncia para uma organizagio das aprendizagens com mais
sentido. No entante, a fragmentacdo do tempo ¢ do trabaltho dos alunos persiste como
vbstaculo a uma aprendizagem consistente. ancoradas em trabalho de pesquisa, ¢
consolidagdo da escola como espago de trabalho.

Nas situagdes observadas, as aulas de noventa minutos nio <o possibilitam uma
mator continuidade no trabalha ¢ menor desperdicio de [lempo ¢como permitem a
realizacdo de trabalho na propria escola. com uma menor dimensao da clivagem muitas
vezes instalada entre o tempo da escola, para muitos ainda destinado a explicagdo da
matéria. ¢ o tempo de casa, destinado ao estudo. Em conversas informais realizadas na
eseola. fot defendida pelos protessores o ideia da vantagem das aulas de noventa minutos
como espago de trabalho na escola. designadamente por agueles que id alteraram as suas
praticas no sentido Jde potenciar o trabalho dos alunos na escola.

Nos dias de escolaridade analisados, se bem que a clivagem SCJaA MCNOr nos tenmpos
de noventa minutos, as transicdes entre as aulas processame-se ainda sem sentido e, em
sttuagdes muito proximas da andlise de Perrenoud “sem relagio com o ritmo dos
processos intelectuats ou s necessidades ¢ os interesses das pessoas: dai decorre um
perpétuo discurso em que se passa de “athos para bugathos™. em que se depende uma
energra imensa investidas na gestio das transicocs mentais (finalizar. csyuecer. depors
veltar a lembrar ¢ reinvesur) ¢ materiats reolocar-se em tila. mudar de lugar. instalar-se,
OIEANIZAL-$C). VINLe ¢ (ISs vozes por semara, 4 horas tixas, os alunos devem abandonar
rma determinada matdria ¢ uma determinada actividade para se cmpenharem em outra
corsa completamente direreate: simultancamente o protessor deve  retomar wimi
sctvidade no ponto em que esta tor interrompida. um ou virios dias antes”

Estas ransigdes entre anlas a0 longoe do Jdia ndo faeilitan o aumente Ja
responsabilidade da escola pela organizacdo das aprendizagens. T ambén diticil para ox
alupos realizarem a articulagdo entre os temipos. consolidarem  aprendizagens o

Jesenvolvercm competdneras,



Seguindo a analise de P. Perrenoud ha ~ uma marginalizagdo do desenvolvimento
global ¢ das aprendizagens transversais: ninguém ¢ responsdvel, ninguém tem tempo
disponivel para se dedicar a isso, ¢ o ossencial torna-se secundario..”. Este autor
considera que ha uma imagem rigida do conhecimento encarado “como um conjunto de
gavetas disciplinares™.

Nas cxperiéncias cstudadas, Colégio de Santa Mana ¢ Escola da Ponte, a
existéneia de tempos de trabalho autdnomo.acompanhado na escola ¢ a aprendizagem
realizada em grande parte a partir de projectos possibilitou atribuir um novo sentido ac
tempo de escola. (O tempo ¢ encarado como um instrumento para a realizagio de
projectossaprendizagens. Por outro lado. a existéneia de tutores parece ter permitido uma
maior responsabilizagdo no acompanhamento dos percursos cscolares. Foir esta a
perspectiva de organizagio do tempo que inspirou o Projecto em cursoe na escola k. onde
cada turma tem 90 minutos-dia de trabalho autonomo ¢ cada aluno tem um tutor ¢ um
plano individual de trabalho, instrumentos etectivos para o aumento da responsabilidade
da vscola pela organizagdo das aprendizagens. As Assembletas de Turma poderio
também desempenhar um papel fulcral na regulagio dos problemas da turma ¢ o
aumento da responsabilidade dos alunos.

Num dos documentos orientadores do Projecto em curso na Escola E, considera-se
que:

H4 uma diferente organizacde do tempo dividido enire o tempo do aluno em gue
cle tem de trabalhar na escela @ o tempo do professor. Fntre as linhas orientadoras do
trabalho. ha as seguintes:

A escoly torna-se co-responsivel pelas aprendizagens. (3 aluno s aprende se
trubalha. mas a escoly organiza-se piara que o aluno aprenda mais e trabalhe mais,

A substitnicdo de um ensine dirigido a4 um atuno médio. gue nfo camcide com o
perfil dos alunog existente nas nossas frmas, por um ensine onde se possa ajudar ¢ motivar
us alunos que tém dificuldades. ¢ seja tambeém desafiante para s alinos que aprendem com
maior facilidade. Um ensino diferenciado, activo, hasexdo no vonhecimento de cuda
aluno ¢ na negociagdo entre ele, o seu tutor ¢ restantes professores na de um Plano
Individual de Trabalho.

Mutor enquadramento dos atlunos @ mutorias em gue ¢ negociado entre o aluno ¢ o seu
titor. (3 Plano Individual de Trabalho materializa a diferenciagdo pedagogica o da
consisténcia ao frabalho auténomo de cada aluno. O rrabalho autonomo ndo deve consistir
em actividades massiticadas para todos os alunos.

Mator flexabibdade na gestdo do wmpo Jdos alunos ¢ dos Conselhos de Turma
permittndo a realizagio de permutas ¢ a orgamzagdo de grupos de alunos em tungido Jde
projedtos ¢ necessidades de aprendizagem pur exemplo

Os portetdlios serio wina fomma privilegiada de organizagdn Jdo mabalho qautonomo ¢

avahiagdo do progresso dos alunos

i gestle sistematica ¢ regubar das apremdizagens readizada no quadro da
negoctacio dos PUT ¢ Jda v aliagdo readdizadas com o tuter,

Sena mportante aprofundar o conhecimento Jas  louicas que presidem
vraantzacdo dos hordrtos ¢ conhecer methor a adaptagido das pratcas pedagogicas as
novas artentagoes curricufares ¢ s aulas deonoventa mimutos, Seria, por ouiro lado,



NECESSANo equacionar cstratégias organizativas ¢ pedagogicas para reforgar na escola
num espago de estudo,

6.1.4 Sobre a organizag¢io do trabalho dos Conselhos de Turma

Da analise do trabalho realizado, resultou muito claro o beneticio da existéncia de
um tempo comum do Conselho de Turma dedicado ao planeamento do trabatho da wrma
para quc fossem ser desenvolvidas estratcgias visando a melhoria das aprendizagens.
Mas a utilizagdo desse rempo resultou melthor quando existiu uma lideranca forte do
Director de Turma ¢ o acompanhamento Ja ac¢do do conselho de Turma em tomo de
objectivos claros para melbona das aprendizagens ¢ resultados escolares. Tornou-se
salicnte a importdneia da cnagdo de uma cultura de formagdo no grupo. No que diz
respeito a existénela de uma organizagdo centrada om varias turmas atribuidas ao mesmo
Consclho de Turma, o beneficio parece sermuito ¢laro. visto que os resultados foram em
geral muito positivos nos Conselhos de Turma em que foram criados grupos solidos,
concentrados nas respectivas turmas, A organizagdo Jde tempos comuns de trabatho ¢ de
grupos de turmas com o mesmo Consclho de Turma permitiu, nesses casos, acentuar a
responsabilidade dos professores pelos seus alunos ¢ redimensionarshumanizar o
trabalho do professor.

A existéncia de costrategias de ligacio entre os membros do Conselho Turma.
atraves de e-mail ou blogs de turma. favoreceu a resolugdo de problemas dos alunos.

6.1.5 As liderancgas
A capacidade de lideranga pedagogica nas coscolas em tormo do retorco da
responsabtlidade da escola pelas aprendizagens parcceu da maior pertinéneia.

A lideranca pedagogica dos Conselhos Executivos

A fragilidade institucional dos Conselhos Exccutivos constitutu um obstaculo o
unplementagdo de politicas consistentes de escola. Também a posigiao dos Consclhos
Exccutivos de restringirem a sug acgdo a uma politica administrativa de  escola,
considerandoe mais adequado uma politica de ndo interferéneta pedagogica. pareceu um
obstaculo ao desenvolvimento de politicas de integragio ¢ a resolugdo dos problemas de
aprendizagem ¢ a tormagao.

A posigio do Conselho  IFxecutive  que  assuma a legitimidade  de
orientagdosintervengdo pedagogica pareceu permitir uma evolugdo mais consistente ao
nivel das priticas. Tratou-se porém de uma atitude de onentagdo-acompanhamento,
mediada pela tormagdo. construida a partir da analise de pritticas em conselho de turma.

A dificuldade de lideranga dos Birectores de Turma

Ao longo do trabalho venitficou-se uma tranca adesdo Jos Directores de Turma ao
trabatho com os alunos. O desempenhe da tungdo pareceu ser influenciado pelo modo
como a escola encarava o mandato do Director de Turmu. Nas escolas mais selectivas,
apesar de em alguns casos sc ter presenciado wm estorgo no sentido de apolar os alunos.
us Directores de Turma assumiam com dificuldade uma co-responsabilizacdo pelas suas
diticuldades de aprendizavem. U'm dos obstaculos a0 desenvolvimento de planos de
apolo e recuperagcdo dos alunos foi a dificuldade Jde lideranga do PCT. por parte dos
Directores de Turma. gque com trequéneia consideraram que essa ndo ¢ a sua fungdo.
leualmente, o entendimento que @maona dos professores nnham do seu mandato levou
1 quc ndo aceitassem tactmente uma coordenagio pedagogica ao nivel do projecto de
turma ¢ preferissem tnsistic em estratdgias hascadas no trabalho solitario. assentes na
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atribui¢do de grande parte da responsabilidade pelos resultados escolares aos alunos e
suas familias.

Veriticou-se existur um détice de capacidade de lideranga pedagogica que
prejudicou a organizacdo das aprendizagens ¢ a solugdo dos problemas das turmas. Nos
casos em que existiram hiderangas pedagogicas dos Conselhos de Turma, o apoio aos
atunos com dificuldades foi mais facil.

6.1.6 A Formacio
A formacgdo realizada durante dois anos permitiu retirar algumas concluses:

L'ma formacido assente em quatro pilares
Na andhise da formagdo desenvolvida, onentada pelo principio da integragdo de
todos o3 alunos, consideramos a importineia da existéneia de guatro pilares que podem
desempenhar um papel determinante para a etficacia da formagido ¢ para as mudangas
induzidas:
* O facto de ser realizada uma negociagdo com o Consetho Executivo ¢ da
formagio beneficiar do apolo deste: o acompanhamento sisterndnico pelo
Consclho Executivo ng formagio mostrou ser um elemento essencial para a
inovagio nas priticas educativas;
* A formacgdo ser ancorada em equipas pedagogicas, Conselhos de Turma. ¢
no seu trabaltho transversal do conjunto da wurma:
* A lideranga assumida dos Directores de Turma. legitimada pelos CE;
* A cxisténeia de um elemento externo que acompanha ¢ orienta a analisc de
situagdes, a wdentificagdio de pontos tortes ¢ fracos do trabalho. ¢ a defini¢io
de caminhos para a solugio dos problemas.

A importincia da negociacio e desenvolvimento da formagio em cooperacio
com os Consethos Executivos

Um facto a retirar da formagdo ¢ a importdncia decisiva da negociacio da
tormagdo com os Conselhos Exccutivos. do seu pleno entendimento ¢ do apoio destes ao
Projecto. O enquadramento do Projecto. numa linha de trabalho seguida pela escola ¢
que ¢ clara para os seus protessores. constituiu um impulso muito favoravel a mudanga
de praticas no sentido da integracio de todos os alunos. O facto do Conselho Exceutivo
da excola E estar inimamente higade a formagdo, ¢ nela intervir, permitiu a criagdo de
um ambiente propicio a disserminagdo de boas prdticas a outras turmas da escola, atraves
dus professores que participam no Projecto ¢ que sdo dircctores de oulras turmas. Nus
cscolas em oque csta situagdo for negociada mas ndo acompanhada de perto pelos
Conselhos Exccutivos tor mais difictl a ac¢do dos Directores de Turma, dos protessores
¢ dos tormadores. O tacto de os Conselhos Executivos assumirem uma atitude de nio
mtervengdo pedagogica” constituiu de algum modo um obitee a disseminacdo da
formagdo. Parece-nos, por isso, necessaria a articulagdo dos programas de formagdo com
as prioridades ¢ a cultura da escola.

A importiancia da formagio dirigida a equipas educativas

A complexidade do wrabalho docente tuce a evolugdo Jdas populagoes que
frequentam hoje a escola {em maténa de composigio social ¢ enquadramento culwral @
cducativol wma difivil uma ntervengdo formativa em contexto escalar, porque ndo
cxistem Ureceitas” de acgdo tavlmente transterivers. Quando se pretende mudar as
Praficits. como o ¢aso em aprego, ¢ tundamental desenvolver competéncias de andlise ¢



acgdo, sendo o trabalho ¢m cquipa tundamental para a partitha dividas e angostias e para
a avaliagdo dos resultados da acgdo. e em geral, para a seguranya dos professores ¢
incentivo a inovagao.

O tabalho de formagio realizado permitiu melhor desempenho das equipas
cducativas guando lhes foram atribuidos tempos (para trabatho colaborative) ¢ quando
foram rcalhizadas, em equipa. analises de situagdes do dia-a-dia. no sentido de se
proceder a concepedo conjunta de solugdes ¢ avaliagdo dos scus efeitos, numa
perspectiva de co-responsabilizagdo. de toda a equipa. pelas aprendizagens.

O papel do Director de Turma nos projectos de formugiio dirigidos 1o
Conselho de Turma e na gestio do trabhalhe transversal do mesmo.

A lideranga ¢ capacidade de gestdo dos Directores de Turma. assumindo a
coordenagdo do trabalho transversal visando o acompanhamento de rodos os alunos.
revelou-se determinante, apesar de diticil no contexto actual. Trata-se, de um trabalho
que exige uma mudanga ne que diz respetto as fungoces das chefias intermdédias. [1d um
trabalho de coordenagdo em tormo do PCT que. por veres, encontra dificuldades em ser
assumide {foi manifesta a diticuldade Jde muitos Directores de Turma  assumirem a
lideranga do PCT ¢ reabzarem as intervengdes necessdrias junto dos colegas). Na
formagdo  realizada  vertheou-se  exastrem  diticuldades  quanto 4 eficacia na
implementacdo do PCT, quer quanto a gestdo das reunides ¢ do trabalho conjunto. quer
ao nivel da exigénceia da prestagdo de contas de cada elemento a cquipa. como base para
a regulaglo das estratégias de ensino, Foram desenvolvidas estratégias de coordenagio
através da utilizacdo das TIC que revelaram ser um auxiliar do Director Jde Turma na
coordenagdo do trabalho da equipa.

A existéncia de um elemento externo.

A cragdo desta figura que acompanha ¢ orenta a andlise de situagdes, a
dentificagdo de pontos fortes ¢ fracos do trabalho ¢ a defini¢do de caminhos para a
solugdo dos problemas parcceu-nos muito importante.

O acompanhamento  trouxe o Upessehiflidade e discunie praticas  com um
imterfocutor exierior e u aflida aos professores eavolvidos no sentido de reflectivem
sobre a sua acgdo ¢ de serem capazes de. por vezes, passarem do sew nivel de andlise de
sttuagdes ou prohlemas a um owtro patamar mals informado e mais distanciado do
sense comum’ (Relatono Intercalar, Escola FDL o mas também o contronto “do saber
adgquirido airaves da oxperiéncia propria. com os saberes produzidos por outros
professores ¢ especialisias nestay dreas. Neste cryzamento hd o micals valias gue se
produzem  dinda que, por vezes. seja dificil que ve thes amritbua o estaiudo de
conhecimentoy novos " {Relatorto Intercalar, Fscola D).

Neste processo. ¢ de recenhecer v osigniticado da parceria dos estabelecimentos
cducatives com mstitgdes de ensino supertor. no senttdo de serem criados projectos
modelos de acompanhamento-supervisdo de prativas ¢ de se aprofundarem estrategiis,
Houve agui, da parte da instituigdo de cosino superior. a aprendizagem de um novo
papel ¢ uma oportumdade de conhecer. de modo mais profundo., os ambientes cducatis o3
¢ oy yeus problemas, dimensoes essenctuds da tormagio.

As ACND elementos decisivos para o trabalho transversal
Estas dreas constituiram, nos contextos de formagdo do  Projecto,  factores

determinantes para wma methor ineanigdo dos alunos (melhoria das aprendizagens ¢
desenvolvimento de competéncias e cidadama).



No entanto, o trabalho de formagdo parece ter entrado. por vezes, em conflito com
o entendimento  que alguns professores tém  do seu mandato como acgdo
predominantemente solitaria. Essa diticuldade parece ter sido maior no que diz respeito a
gestdo das aprendizagens do que 4 gestio de comporiamentos. Em casos em que fol
solicitado trabalho transversal em torno de projectos de integragdo de todos os alunos,
houve, por vezes, a tendéncia para remeter a formugdo para uma “accdo” externa
susceptivel de vir a ser utilizada um dia, mas cuja aplicagio parecia dificilmente
compativel com os ritmos de trabalho em curso.

Os contetidos de formacio e materiais de trabalho

Os professores revelaram ser pertinentes ¢ valorizaram os contetidos tratados na
forma¢do. a saber, a diferenciagde pedagogica, a organizagdo de estraiégias para a
solugdo de problemas de aprendizagem, a concepydo ¢ gestio dos Projectos Curriculares
de Turma, a utilizagdo de Planos Individuais de Trabalho, a tutoria, a avaliagdo
formativa. Os professores conceberam materiais de trabalho que toram disponibilizados
através da plataforma e que foram organizados pelos formadores em brochuras com
propostas de formagioe ensaiadas ¢ apresentadas em coenjunto com este relatorio,

Os materiais de trabalho incidem sobre tematicas relacionadas com:

+ A gestdo intermédia das escolas, Conselhos de Turma, as equipas educativas,
modos de organizacio do trabalho, director de turma e o Projecto Curricular
de Turma, gestdo curricular em situagdo de formagilo em contexto de conselho
de turma, equipas educativas ¢ trubalho coluborativo;

» Educagio para os direitos humunos, proposta de curriculo e materias,
propostas para trabalho de projecto, apresentagdo de actividades especificas;

« Avaliagdo formativa. ideias e usos, sugestoes de praticas, portefélio:

»  Bhiterenciacdo pedagogica, propostis de acgldo o estratégias designadamente
Planos Individuais de Trabalho.

Na analise da formaglo verificdmos existir um importante défice de trabalho sobre
conceitos.

Colmatay a talta de trabalho sobrc os conceitos ¢ importante para que os
protessores fagam opgdes fundamentadas na detinigdo de estratégias para: a integragio
dos alunos, a gestdo curricular, a educagdo para a cidadamia, o contrato pedagogico,
regulagdo de comportamentos. o mandato da cscola ¢ dos professores ¢ a diterenciagdo
pedagogica.

Nio for facil. com os intensos ritmos de vida da escola. organizar retlexoes
sistematizadas ¢ consistentes sobre a pratica, articutando aspectos dai emergentes com
iderus provindas da alargada investigagdo que vem sendo feita. apresentada em textos
tedricos. A dimensdo teorica fol quase sempre prejudicada em detrimento da detinigdo
de instrumentos para a pratica das ACNID ¢ das cquipas de protessores.

Aprender a diagnosticar dificuldades dos alunos

No acompanhamento da tormagcdo. verificimos que a dificuidade no diagnostico
Jeproblemas de aprendizagem dos alunos ¢ um dos obstaculo evidenciado pelos
professores a detinigdo de ostratégias concertadas ¢ oficases, Com frequéneia os
dingnosticos realizados sdo gendricos ¢ ndo auxiltam os alunos a cncontrar cammnhos
para a solugdo dos problemas dos alunos.

Fsta € uma linha de mrabalho cujo aprofundamento se revelou ser imprescindivel
para ultrapassar lugares comuns que. em vez de canstittirem um auxilio para os alunos,
us desvalortzam,



Valorizar o trabalho dos professores

Um dos aspectos essencials de uma formacio em contexto ¢ a andlise de praticas. a
sua regulagdo. a produgdo de trabalho sobre as inovagdes realizadas. No trabalho
desenvolvido no Projecto, a produgdo de materiais constituiu um modo de os proprios
professores darem visibilidade ¢ valorizarem o trabalho produzido. Constata-se com
frequéncia que a falta de cultura de escrita ¢ responsavel pela ndo valorizagdo do
trabatho realizado. A criagdo de espagos de mntercambio (nas sessdes de formacido ou nos
seminartos de balango de ano) revelou ser importante para a valorizagio do trabalho.

Os professores valorizaram fortemente a criagio de oportunidades de partilha de
experténcias e de trabalho em colaboragdo, reagindo muito bem uo desafio do trabalho
colegial e da formagado. particularmente. a realizacio regulares de Consclhos de Turma
onde o trabalho colaborativo foi um clemento essencial para articular Areas
Disciplinares ¢ ACND e para a atribuicdo de sentido as aprendizagens.

6.2 Recomendacdes

As recomendagdes a seguir apresentadas resuliam ndo so da andlise de praticas
organizativas e pedagogicas, como também do conhecimento decorrente dos procussos
de formagdo-acgdo ensaiados. ¢ ainds do contacto com modelos  pedagdgicos
alternativos'®. As recomendagoes foram organizadas a partir da problematica central do
Projecto que visava compreender praticas ¢ intervir ao nivel da formacgdo continua em
contexto para proporcionar a cada aluno a educacio ¢ us apotos indispensaveis a sua
integra¢do. Procurou-se compreender obstaculos ¢ intervir de modo a aumentar a
responsabilidade da cscola pelos percursos escolares dos alunos. Para além disso, as
recomendagdes integram o essencial dos contributos do 1.° ano do Projecto ¢ esido
organizadas em trés secedes:

- Areas Curriculares Nio Disciplinares:

- Responsabilidade pelos percursos escolares:

- Condigbes institucionais ¢ organizativas para que o desenvolvimento da inovagio
Promova a melhoria das aprendizagens e dos resultados escolares:

- Formacdo de professores ¢ tnovagio.

6.2.1 ACND e Politica curricular

~ Relativamente a politica curricular incidiremos em trés aspectos. Num primeiro,
analisar-se-a a necessidade de retomar o ciclo de reorganizagdo curricular, em seguida
feequacionar-se-a o papel ¢ a existéncia das ACND no curriculo c. por fim, apresentar-
*E-d0 propostas para a reorgamzagio das ACND, explicitando trés possiveis condrios.

Retomar o ciclo da Reorganizagio Curricular

_0 <nsino basico instituido pela LBSE ¢ gque obedece a principios de uma Educagdo
para rodos tUnescoy esta, na pratica, ainda dominado por uma concepyido de ensine
selectiva, A taxa de insucesso eseolar no ensine hisieo ¢ reveladora desta situagdo. A
PIOPOsta de organizacio curriculur de 101 assentd em orientagdes adeptadas tambem
POr vanos paiscs CUropeus entre o5 Juats a Finlindia ¢ a Franga. designadamente o
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estabelecimento de curriculos nacionais vrganizado por comperéncias, a deslovagdo
para as escolus do poder e responsubilidade de gestdo comextalizada e pela
monitorizacdo lvcal desse curricudo. u promaogdo da melhoria das aprendizagens dos
alunos pela diferenciagdo e melhoria das prancas de ensine, geridas ¢ avaliaday peluas
proprias escolus ' (Rolddo. 2007)

Para obviar 4 incompreensdo dos objectivos da RC ¢ a dissondncia encontrada
entre objectivos ¢ praticas seria inportante retomar o ciclo avaliando o processe om
curso, clarificando os seus objectivos, criando condicdes para a formagio das equipas da
escola designadamente em matéria de  gestiv do curriculo e organizacio  de
aprendizagens centradas no desenvolvimento de competéneias. A retormulacdo das
ACND deve ter em conta as propostas de RC que vierem a surgir.

A realidade vbservada ao longo de dois anos do Projecto indicia problemas graves
que ndo k3o especificos das ACND ¢ que poedertam ser apontados a generalidade do
curricufo. tais como as dificuldades de enquadramento dos alunes, de gestio das
aprendizagens tendo em conta a heterogencidade dos alunos, de gestdo do curricuio
considerando as competéncias a desenvolver.

Nesse contexto, sena necessario avaliar ¢ repensar os programas  oxistentes
considerados muitas vezes pelos professores comeo dificiimente compativeis com um
ensino por competéncias ¢ com estratégias de diferenciagio pedagdgica indissocidveis de
uma escola inclusiva. Scria. por outro lado, pertinente que na reformulagio das ACND
se tivesse em conta a experiéncia desenvolvida pelas escolas, permitinde a continuidade
de projectos e processos que as escolas considerem dar um contributo essencial para a
melhorta das aprendizagens.

Desenvolveram-sc durante 0s anos em que tem vigorado a RC praticas muito
difercnciadas, algumas delas correspondendo aos objectivos das ACND ¢ outras com
dertvas significativas. O conhecimento de experiéneias deveria ser valorizado, porque as
analises entretanto realizadas mostram modos Je funcionamento das escolas ¢ das
cquipas docentes, problemas, obstaculos que ¢ necessdrio ultrapassar ¢ caminhos
percorridos, uns sem sentido ¢ outros com resultados positivos na integragio dos alunos
que ¢ preciso ter em comta. Mas a generalidade das observagoes evidenciam uma
realidade complexa bem longe dos discursos que apontam caminhos seguros ¢ decisdes
facels.

As escolas conhecern mal as praticas desenvolvidas pelos scus professores no
dmbito da RC. porque as mudangas ndo toram acompanhadas ¢ nio toi produzido, ao
longo da sua vigencia, conhecimento sobre as mesmas. Embora ndo seja possivel tazer
generalizagdes a partir das observagoes realizadas, as praticas desenvolvidas parecem
permanecer mais centradas sobre o ensino dos contetdos de que sobre processos o
modos de aprendizagens ¢ das estratégias utilizadas pelos os alunos para vencerem
dificuldades que vao encottrando.

Recomendacdes:

- Promover o debate e anilise sobre o curriculo do ensino basico, no contexto
de uma escolaridade obrigatdria, alargada ao ensino secundario.

- Retomar o ciclo da Reorganiza¢is Curricular, clarificando os seus
objectivos e potencialidades em matéria de melhoria das aprendizagens e
resultados escolares.

- Realizar as alteragdes por etapas, apoiando-as em avaliagdes e
acompanhamento indispensdvel a mudangas sustentadas.



Reequacionar o papel das ACND no curriculo

As respostas @ alguns dos problemas encontrados deverio estar associadas a
mudang¢as ao nivel da organizagdo da escola. da gestao da autoridade e liderangas
pedagogicas. da vapacidade de desensolver estratégias de diferenciagio pedagdgica e de
enguadramento dos alunos ¢ do acompanhamento das praticas docentes.

Os objectives para que foram criadas as ACND mantém-se actuais. embora o
tfigurino ou a existéncia auténoma destas areas. de uma forma guneralizada, seja por
vezes questionada. A pertinéneia da criagdo das ACND prende-se designadamente com
necessidade de a escola promover competéncias de pesquisa ¢ organizagio da
iformacdo. de cidadania, de estudo e trabalho escolar. ¢ ainda com o seu potencial para
dirceccronar o trabalho dos Consclhos de Turma no sentido do reforgo das aprendizagens
¢ da solugio de problemas de insucesso escolar

Apesar dos scus objectivos. ¢ de representarem cerca de 17% do curriculo onde
existe uma grande liberdade, estas dreas curriculares ndo sao em regra encaradas como
um instrumento de auvtonomia ao servigo da melhoria das aprendizagens. O papel
atribuido ds ACND, em situa¢oes estudadas. toi diterente consoante a escola era mais ou
menos orientada para um enquadramento dos alunos ¢ para a promog¢do da integragio ¢
sucesso escolares. Numa das escolas estudada, cuja populagio pertence a meios sociais
mais favorecidas ¢ com maiores condigdes para enquadramento dos cducandos as
ACND cram menos associadas a melhoria das aprendizagens,

Nas turmas acompanhadas pela formagdio toi contudo possivel, de modo
significativo, dar um sentido s ACND no contexto do curriculo. considera-las como
instrumentos para 4 promogdo das aprendizagens ¢ do sucesso educativo ¢ encari-las
como espagos curriculares que deveriam ser trabathados com essa intencionalidade. Esse
trabalho mostrou ser mais cficaz quando realizado no contexto do Projecto Curricular de
Turma ¢ quando as AUND toram entendidas como espagoes de mntervencgio do Consciho
de Turma ¢ gendas numa perspectiva de transversalidade.

Recomendacdes:

As ACND deveriam ser equacionadas como espagos curriculares a serem

concretizados no dmbito do PCT visando a methoria das aprendizagens e resultados

escolares. O despacho do Secretirio de Estado da Educacio de Junho de 2008, com
orientacdes para 2008-2009 aponta ja nesse sentido.

Assim recomenda-se que, na gestdo das ACND, estas sejam consideradas:

- Instrumentos da escola e do Conselho de Turma destinados & um maior
enquadramento dos alunos ao nivel da promogiio das aprendizagens de uma
maior responsabilidade pela solugio de problemas neste dominio e da educagio
para a cidadania.

- Elementos facilitadores da transi¢io entre ciclos, através da concentragio de
grande parte do tempo destinado 3s ACND no director de turma.

- Catalisadores do trabatho transversal, em que cada irea disciplinar e nio
disciplinar coopere para a melhoria das uaprendizagens e dos resultados
escolares.

Recomenda-se ainda que o ME organize estratégias de regulagio destas areas com

base nos estudous ja existentes, na informac¢do que serd recolhida pelas DRE e que

crie estratégias de pilotagem da inovagdo, redes de trabatho e formacio envolvendo

08 servigos da tutela, as institui¢des de formacio e as escolas. Esta pilotagem teria

como objectivo rentabilizar o tempo dedicado as ACND em favor da melhoria das

aprendizagens.



Propostas para a reorganizagio das ACND

Um dos principais obstacules ao cumprimento dos objectivos das ACND fot a sua
organizagdo, na maioria das situagdes. seguindo o madelo das ACD. Entregues a um
grande numero de professores sem intormagdo/conhecimento-formagio nestas areas,
Exrogrcssivamcnle foram desenvolvidas scgundo um modelo disciplinar alienando a
dimensdo de transversalidade ¢ stastando-se, em muitos casos, dos objectivos para que
haviam side concebidas. Seria necessanio construir um quadro de re-operacionalizagio
da implementagdo das ACND nas escolas no ambito de uma autonomia, de acordo com
os  principios  de  tlexibilidade,  compromissu,  responsabihizagdo  pelos  resultados
escolares, auto-regulagao.

Retomande as recomendagdes apresentadas no tinal Jdo primeiro ano do Projecto
considera-se que a reorzanizagdo dos espacos curriculares Jeversn dar resposta a problemas
lis come (1) a execessiva sectorizagdo dos hordrios: () a disciplinarizagdo, o isolamento ¢ 4
falta de pertindneia atribuida com frequéncia 3 AP drea em gue os professores revelaram
mumjores dificuldades de adaptacdo e drea mais problematica (estudo do TESE). sendo
apontadas dificuldades de mobilizagdo dos alunos e falta de enquadramento das equipas
cducativas face aos ubjectivos pretendidos; (1) a ocupagdo excessiva da FO pela regulagio
de questoes de disciplinag (cwja wtihdade ¢, sem davida, indispensiavel & criagdo de bons
ambientes de trabalhol em prejuizo de questdes de aprendizagem o do tratamento de
problematicas essenctiy Ja Educagdo para a Cridadania: (v a diticuldade de realizagdo. em
condigdes adequadas, de trabalhos de pesquisa ¢ debates 0 vy oo necessidade  de
valorizagde da escola publica como cspago de trabalho ¢ aprendizagem intearado na sud
actividade regular, combatendo deste modo a inditerenga Ja escola face as Jificuldades
escolares; (vi) a necessidade de um  melhor aprovertamento de EA visando,
designadamente, desenvolver as capaaidades de aprender a estudar, de awtonomua ¢ de
recuperagdo de défices de aprendizagem: (vii) a necessidade de os alunos trabatharem mais
na cscoela. (Relatorio Final do Projecto. Out., 2307

O trabalho realizado no segundo ano do Projecto, o alarsamento da observagdo de
aulas as ACD. o estudo em matéria de organizagio Jdo tempo bem como a visita a
escolas com modelos de orgamizagio alternativa, levou-nos a cquacionar diterentes
modelos para organizagdo das ACND. sempre colocadas como instrumentos para a
melhoria das aprendizagens.

Qualguer que soja o cenarto equacionado considera-se essencial:

« O refor¢o do trabalho na escola e a existéncia de tempos dedicados ao eswido
no espago das ACD e das ACND ou winda como um espago de trabalho
iutdnomo.

A existéncia de planos individuais de trabalho que possibilitem uma maior
responsabilidade dos alunos ¢ du escola pelas aprendizagens ¢ viabilizem u
utilizagdo veneralizada de estratégias de diterenciagdo pedagdgica,

+ A redugdo da sectortzagdo Jdas ACND, oreanizando as no muiximo em dois
espagos de trubalho e atmbuindo um papel exsencial da sua coordenagio.
como garantia de transversalidude ¢ pertinéncti.

Proposta de trés cendrios:

{. O Cendrio 1 apresentado no tinal do 1. ano de trabatho, proxime do actual
modelo em tunawonamento, preveé a cnagde, o ttulo expenmental de duas arcas: O
Estudo Acompanbado, com um Moco de 98 minutos: ¢ uma drea de Crdadania com um
hloco de 99 minutes mars um btoco de 45 mimutos, reumindo os objectivos da Formagio



Civica ¢ da Area de Projecto actuais. (Este primeiro cendrio foi apresentado no Relatorio
Final do Projecto, Cut., 20075

O Estudo Acompanhado scrd da responsabilidade de dois professores no 2.7 ciclo
e de um professor no 3.° ciclo (deveria ser considerada a hipotese de tfuncionamento com
(k]

par pedagogico no 37 viclo em escolas onde existem  maiores problemas de
aprendizagem):

* O Estudo Acompanhado constitui-se. de acordo com o estudo do IESE, como a
drea ndo disciplinar mais pertinente. servindo como estrutura de apoio is
restantes disciplinas. Esta devenia ser a drca por exceléncia de apuio
orgarmzagdo de aprendizagens ¢ de trabalho dos alunos. Umn dos problemas du
escola actual (no conjunto do curriculo) ¢ o fuacto de estar ainda demastado
centrada no trabalho dos professorcs ¢ nido assumir de forma sistematica a
necessidade de desenvolver o sentido da responsabilidade ¢ a capacidade ¢
habitos de trabalho dos alunos,

* O Estudo Acompanhado deve ser encarado como um instrumento de apoio 4
transtormagdo dos métodos de trabalho de professores ¢ alunos. Mas a sua
organiza¢do deve. por um lado, ter em conta as dificuldades encontradas o s
expericnelas positivas vividas até agora ¢, por outro lado. obedecer a objectivos
claros que propomos que se organizem segundo os seguintes cixos: (i) como
cspago de desenvolvimento de competéncias para o estudo. e, em particular de
auto-organizagdoe ¢ compreensio intra pessoal relativamente ao trabalho como
cstudante ¢ ds suas dificuldades (esta dimensio exige uma programagdo que
evite a repeticdo sem sentido de tarefas de organizacio do estudo muito
referidas pelos alunos): (i} como espago de responsabilizacio de cada aluno
pelo seu percurso de aprendizagem ¢ de apoio as suas  dificuldades.
nomeadamente através do desenvolvimento de estratégias de diterenciagdo
pedagogica (por exemplo os Planos Individuais de Trabalho): (iii) como Cspigo
de apoto & aprendizagem de uma ou de vérias disciplinas consideradas mais
problematicas: (v como espago de estudo autdnomo individual ou de grupo; (v)
Ccomo um espago colectivo de entreajuda entre pares; (v todo o trabalho
realizado no Estudo Acompanhado deve ser transversal as varias disciplinas e de
apoio a consecugdo dos vbjectivos do Projecto Curricular de Turma,

Nio existe porém consenso quanto ao tuturo desta drea, A hipotese de the conferir
O estatuto de area de enriquecimento curricular (M. Céu Roldio) puderia entraquecer o
sel papel como instrumento de courdenacdo horizontal das aprendizagens. Por outro
lndo, uma  das propostas. apresentadas no estudo do 1ESE. de retirar o Fstudo

i

Acompanhado do 3.° cielo do ensino hisico, assenta na ideie de que o Bstudo
Acompanhado serve essencialmente para adquirr alguns instrumentos de trabalho ¢ que
s aprendizagens podem ser realizadas de uma assentada no 2.7 ciclo. Ora, se a
comsiderarmos como um  espago para apudar a resoiver diticuldades gque de torma
transversal atectam a aprendizagem Jdos alunos, este espago ¢ particularmente pertinente
no 3.7 ciclo, onde essas diticuldides SUFZEIN COIM HOrgd, como se vbservou nas escolas
tcompanhadas ¢ se constata nas estatisticas macionas. Neste ciclo, a imagem “liceal”
osta ainda muito presente ¢ a responsabilidade da oseola pelas aprendizagens ¢ mats
tenue do que no 2.¢ ciclo.

A Area da Cidadania, Ja responsabilidade de dois professores no 17 celo ¢ no
S etelosum dos guais director de turmas



A Area de Cidadania associaria os objectivos da Arca de Projecto ¢ da Formacio
Civica e terta como objectivos: (1) regular. num tempo a detinir pelo Director de Turma
¢ que ndo deveria cxceder a base dos 43 minutos semanais (podendo o tempo ser
variavel em fungdo da evolugdo da murma), as varias dimensoes da direccdo de murma,
designadamente a gestdo da disciplina ¢ da aprendizagem numa perspectiva de tutoria —
encarada como apoie ao desenvoelvimento pessoal e d gestdo das aprendizagens; (ii)
desenvolver competéncias de negociagdo, cooperagio e debate através de vivéncias de
experiéncias de democracta na vida escolar; (iii} tratar tematicas que se prendem com a
cducagdo para os mediq, a cducagdo para os Direitos Humanes, as instituigdes
democraticas ¢ a exploragio de temas do mundo actuat: (iv) promover a educacdo para a
saude e a educagdo sexual; (v) apoiar a constru¢do de uma identidade vocacional nos
alunos, designadamente através da ligagdo ao mundo do trabalho (3.° ciclo do ¢nsino
basico).

O tratamento de alguns dos temas do mundo actual seria realizado utilizando a
metodologia de trabalho de projecto. alicer¢ado num plancamento, ao nivel de escola ¢
de consclho de turma dos temas. de modo a evitar situagdes hoje existentes em que hd
repetigdo de tematicas em anos consecutivos ¢/ou outros assuntos nio sio abordados. em
todo o ensino basico, como, por exemplo. o funcionamento da democracia ou os direitos
humanos.

2. No Cendrio 2, recomenda-se a criagio da Arca dJe Cidadania que tuncionaria
segundo o modelo preposto no cendrio 1. O Estudo Acompanhado seria organizado pela
escola de forma flexivel, com um nimero de horas varidvel, com o objectivo claro de
reforgar o desenvolvimento de competéncias de estudo ¢ o tempo a ele dedicado durante
o dia de escolandade. O nimero de horas destinado ao Estudo Acompanhado ¢m cada
escola seria associado a planos de escola visando a melhoria das aprendizagens ¢ dos
resultados escolares e a Planos Individuais de Trabalho dos alunos ¢ seria organizado ¢m
fungdo das necessidades ¢ dos planos de cada wrmarescola. Qu scja, seria da
responsabilidade da escola definir necessidades ¢ implementar o projecto.

Em escolasiturmas com maiores problemas de insucesso cscolar. o tempo de
trabalho dos alunos na cscola deveria ser prolongado ¢ articulado com outras formas de
apoio e tempos das dreas disciplinares, de modo a permitir que os alunos trabalhassem
mais na cscola ¢ fossem mais responsabilizados pelas aprendizagens. Deveria ser
possivel afectar ao estudo acompanhado um maior namere de docentes em funcdo das
dificuldades de aprendizagem e taxas de insucesso escolar. Neste modelo, seria til a
extsténcia de Planos Individuais de Trabalho que valorizassem. estimulassem e criassem
desafios ¢ exigéncia a todos os alunos.

No tempo destinado ao Estudo Acompanhado devenia, assim, ser tido em conta o
defice em matéria de crédito hordrio das escolas com corpo docente mais jovem, pelo
que estas cscolas deveriam poder beneficiar de uma compensagdo horiria expressamente
assoctada a objectivos de melhoria das aprendizagens ¢ a estratégias de apoio
planificadas ¢ avaliadas em cada escola. Esta compensagdo deveria permitir que escolas
com menos crédito horarto pudessem ter mals protessores Jde apoio.,

3. Neste ultimo eendrio 3, preconiza-se a apresentagdo pelas oscolas de planos
para a gestdo do tempo global destinado as ACND que respeitassem os objectivos destas
dreas ¢ as ortentassemn para a melthoria das aprendizagens. Este seria um modelo mais
vrientado para os resultados escolares. A avaliagdo destes planos deveria ser associada &
methora dos resultados escolares ¢ ao desenvolvimento de experiéneias de cidadania em

imelo escolar,

R



As escolas, no yuadro da sua autonomia. deveriam poder reorganizar o tempo ¢ as
propostas pedagogicas envolvendo ACND ¢ ACD. Os objectivos atribuidos as ACND
deveriam poder ser alcancados também nas ACD, designadamente a aprendizagem da
cidadania. a formagdo civica, as competéneias para o trabalho de projecto, a capacidade
de eswdar.

Recomenda-se que as escolas que adoptassem esta via estudassem modelos
diferentes de gestdo flexivel do tempo.

6.2.2 Autonomia das escolas, melhoria das aprendizagens e desenvolvimento
da inovacgio.

A mplementagdo de projectos ¢ solugdes para a melhoria das aprendizagens
encontra grandes obstaculos na forma de entender o mandato das escolas. que continuam
mais centradas sobre o ensino do que sobre a organizagio das aprendizagens.
espartithadas por uma gestao tradicional do tempo ¢ dos recursos e pela aplicagdo rigida
de normativos. Existem demasiados constrangimentos na gestio dos recursos que mibem
a propria concepeio ¢ o desenvolvimento de projectos

Recomenda-se o aumento dos niveis de autonomia;

— Na gestdo de projectos;

—- Na gestdo de um orgamento com base no niimero de alunos da escola/agrupamento;
-~ Para a consolidagdo de equipas;

—- Para a reorganizagdo do tempe e do dia de cscolaridade;

— Para o desenvolvimento de projectos de escola inovadores.

Maior autonomia na gestio de projectos visando melhorar niveis de
aprendizagem e integragio,

As escolas deverniam poder conceber ¢ genir projectos apontando para a methoria
das aprendizagens, e ser incentivadas a gerir, Jde modo flexivel. s meios humanos ¢
materials de que dispdem. Neste contexto as ACND, de acordo com as recomendagies
anteriormente referidas, seriamn consideradas como espacos de autonomia das escolas ¢
devera ser reforgado o seu papel como instrunientos Je promogdo do sucesso educative
¢ da integragdo dos alunos. Os recursos da escola seriam usados de acordo com os
objectivos do seu projecto, ¢ haventa Hberdade pard  cncoutrar as  solugdes mais
adequadas & melhoria das aprendizagens ¢ resultados  escolares,  Fxistem hoje
demasiados constrangimentos ¢ obsticulos & inovagio designadamente no gue diz
respeite a gestdo dos recursos humanos, da oruanizacdo da vida escolar ¢ do tempo. B
tmportante deslocar uma avaliagio prévia dos projectos. bloqueadora da inovagdo para
uma avaliagdo dos processos ¢ roesultados.

Autonomia na gestio de um or¢aments com base no nitmero de alunos da
escola/agrupamento.

Este orgamento terd gue ter em conta as caracteristivas da populacio escolar ¢ as
neeassidades de apoio ¢ o oferta cducativa, possibilitando uma discriminagio positiva
das escolas inseridas em meios socins sensiveis. Ou sepa, o orgamento deverd. por forma
atenuar diferengas, permiitic g onidedo de sitnagoes mais equitattvas em matéria de erddit
horario ¢ a aquisicio dos recursos indispensaveis para uma acgdo cticaz ao nivel do
retorgo das aprendizagens o o apaio proporcionado pelos professores cou Wenieos.

A



Dito de outra forma, o orgamento deverd permitir contrartar a pobreza e¢rou deticit
cultural proporcionando aos alunos oportunidades ricas em cultura ¢ a saida dos guetos
em que muitos deles vivem. '

Face u or¢amentos deste npo a escola tena de prestar contas de progresso na
solucio dos problemas da sua populagio escolar ¢ da utlizagdo dos recursos. As cscolas
que tivessem dificuldades em matéria da solugdo dos problemas de aprendizagem
deveriam poder realizar contratos-programa para beneticiarem de apoio para uma methor
srestio dos percursos educativos.

Autonomia para a consclidagio de equipas.

Nos agrupamentos onde o Projecto trabalhou de modo mals aprofundado,
verificou-se a importancia decisiva de existr um projecto {¢ uma hderanga forte)
orientado para a melhoria das aprendizagens ¢ equipas estiveis. A capacidade de
atraccdo e fixagdo de um corpo docente gque trabalhe em coerdéneia com o projecto
revelou-se da maior importdnceia,

Considera-se essencial capacitar as vscolas/agrupamentos, sobretudo aqueles que
estdo situados om meios socials sensiveis ¢ com projectos avaliados positivamente, de
instrumentos para que lhes seja possivel estabilizar equipas ¢ scleccionar s scus
professores. As cscolas necessitam de projectos oricntados para a organizagio das
aprendizagens ¢ melhoria dos resultados escolares. A construgdo destes projectos exige
equipas de professores cuja formagio em contexto ¢ trabalhosa e demorada. Constata-se
que estes processos podem  ser muito prejudicados pela afectagdo as escolas de
professores sem preparagdo ¢ sem capacidade de iNser¢do nos projecios em curso. om
detrimento de professores ja inseridos nesses projectos.

Autenomia para a reorganizagio do tempo e do dia de escolaridade.

Constatou-se no trabalho realizado a irracionalidade do dia de escolaridade ¢
observou-se o desperdicio de tempos ao longe do dia com a mudanga  de
disciplina professores. Apos a analise de diferentes modelos organizativos deu-se inicio
numa das escolas do Projecto a um processo de reconfiguragao do dia de cscolarnidade
com o aumento do tempo de irabalho dos alunos na escola, que esta a scr acompanhade ¢
avaliado. Seria impoertante incentivar, apoiar ¢ avaliar este tipo de experiéncias de modo
a construir alternativas organizativas que permitissem rentabilizar o tempo que alunos ¢
professorcs passam na ¢scola ¢ aumentar o tempo de rrabalho.

Autenomia para o desenvolvimento de projectos de escola inovadores.

Existem poucas simagdes de movagio ao nivel da reorganizagio da vida escolar
visundo racionalizar tempos dedicados @ aprendizagem ¢ ao apuio. Seria de estimular o
desenvolvimento de experiéncias neste dominio.

['ma hipotese a estudar seria a abertunt de concursos possibilitando a constituigdo
de equipas Jue concorressem a exploragao de uma escola ¢ implementagdo de processos
Je verdadeira autonomia.

6.2.3. Condi¢des institucionais para uma maior responsabilidade  pelas
aprendizagens

E pecessario criar condigaes para gue as escolus deixem de agir como se a
responsabilidade pelas aprendizagens estivesse essencidmente colocada do Tadoe dos
afunos. Para que as ACND ¢ as ACD tenbam umpacto nas wprendizagens. revelou-se
importante a criagdo de condigdes para o Fancionamento dos Consethos de Turma.

L
.



designadamente espagos de cncontro regulares gue permitiram um plancamento ¢
avaliagdo do PCT. Foi possivel verificar que com a Reorganizacdo Curricular se deram
passos impertantes com os PCT. ao nivel da caracterizacao das turmas o da dentificagido
dos alunos que necessitam de apoio. No entanto, ndo se pode atirmar que os Conselhos
de Turma assumam de um modo generalizado uma responsabilidade pelas aprendizagens
dos alunos ¢, em especial. por aqueles que mais necessitam de apoio.

Recomendacdes:

— Redimensionamento das escolas ¢ a constituicio de grupos  ostavels
responsaveis por grupos de turmas;

—— Clarificagdo das fungdes do Director de Turma;

— Redefini¢io do mandato dos Conselhos de Turma.

Redimensionamento das escolas e a constituicio de grupos estiveis
responsaveis por grupos de turmas,

A sttuagdo existente de dispersdo dos professores por um ntmero clevado de
turmas ¢ o desencontro entre 0§ professores de uma mesma turma constitu uma
organizacdo desresponsabilizante. que toma muito dificil o trabatho colaborativo,
visando a resolugdo de problemas de aprendizagem. O trabalho desenvolvido no seguindo
ano do Projecto evidenciou a importancia da concentra¢do de turmas em torno de um
mesmo conselho de turma situacdo que. se fosse generalizada permitiria redimensionar
as escolas, humaniza-las ¢ permitirta uma maior responsabilidade pelas aprendizagens.
No nesmo sentido sena importante repensar um limite para a dimensio das escolas. de
modo a reforgar a responsabilizagdo pelas aprendizagens.

Clarificagdo das fungoes do Director de Turma.

Um dos obstaculos ao cumprimento dos PCT ¢ designadamente aos planos Jde
apoio ¢ recuperacido dos alunos ¢ a dificuldade de lideranga do PCT. por parte dos
Directores de Turna. Ha um défice de capacidade de lideranga pedagogica que prejudica
a orgamizagdo das aprendizagens ¢ a solugdo dos problemas das turmas. Seria importante
redefinir o mandato ¢ o pertil dos Dircctores de Turma numa oscola que se
responsabilize pelas aprendizagens dos alunos;

Redefini¢ao do mandato dos Conselhos de Turma.

O entendimento do mandato dos Conselhos de Turma ¢ com trequéncia em grande
parte reduzido A responsabilidade pela avaliacdo sumativa. havendo um détice de
caguadramento dos alunos ¢ responsabilizagdo pelas aprendizagens. Seria, necessano
redetinir o papel do Consetho de Turma na gesto do curriculo ¢ no enquadramento dos
alunos. Na vestdo das aprendizagens, a utilizagdo das TIC revelou-se muito importante,
Foram acompanhadas duas equipas que utilizaram o c-mail do Consclho de Turma para
o acompanhamento ¢ definigdo ¢ westdo de estratégias para superagio de diticuldades
dos alunos. A regulagdo do trabaiho do Conselho de Turma por este meio pareced uma
via a aprofundar, designadamente om coscelas em que as equipus de doventes se

cneontram muito dispersas,

6.2.4 A avaliacio dos alunos
Vertcamos gue a avadtacio dos alunos cra dommada por riteals ¢ 1deris em yue a

retengdo surge come um maodo de fazer Justiga, <de gerar novas eportumidades, idenss que



contrariam evidéncias cientificas produzidas neste dominio ¢ a evolugdo na maioria dos
paises europeus.

Nesse sentido, recomenda-se que:

* Arevisiio do sistema de avaliag¢do e o ensaio pelas escolas de estratégias
diversificadas para avaliar os alunos que contribuam também para a sua
aprendizagem,

* A codifica¢iio da avaliagdo num sistema de *notas™ deve ocorrer apenas
duas vezes ao longo do ano lectivo. Isto tem duas vantagens. Permite um
uso mais efectivo de instrumentos de avaliacio formativa, e evita que mal o
aluno entre na escola fique logo sujeito a “testes” e avaliagdes destinados a
obter uma nota do final do periodo. A adop¢do de uma estratégia semestrat
ndo impede uma informacao aos pais trimestral do estado dos alunos.
Permite ainda momentos mais longos de apoio as dificuldades.

* Nos 2.° e 3.° ciclos, devem realizar-se com regularidade reunides do
Consetho de Turma de apreciagio do estado dos alunos em termos do seu
desempenho escolar. Estes momentos permitirio identificar os alunos que
necessitam de mais ajuda. O conselho de turma deverd elaborar um
projecto de apoio a estes alunos, explicitando como fari, quando e quem
fica responsavel pela coordenagdo desses apoios.

* Cada professor no conselho de turma no 2.° e 3.° ciclos deve explicitar aos
alunos, em fun¢iio do PCT, 0 que se pretende que aprendam (saber ou
saber usar ou ser) no final do ano.

6.2.5 O regime de progressio dos alunos

Necessidade de revisdo do regime de progressdo escolar no quadro da escolaridade
obrigaténia actual ¢ substitui¢io das retengdes por estratégias eficazes de apoio.

Para que nao perpetuemos o elevado nivel de abandonos ¢ insucesso escolar no 2.7
¢ 3.% ciclos ¢ sobretudo a acumulagio de diticuldades a escola deve ser capaz, na maioria
dos casos, de apotar os alunos que encontram diticuldades ¢ ndo enveredar pelo recurso
a retengdo desses alunos. Mas esta perspectiva implica encontrar outros meios para
solucionar o problema, que podem passar, nomeadamente, pela criagdo de condigdes
para um desenvolvimento de praticas de avaliagio formativa. isto &, mais contributivas
para a aprendizagem.

Nio se recomenda a abolicie administrativa da retencio. mas sim oo sul
substituigdo (progressiva, gradual ¢ acompanhada por monitorizagdo ¢ formagio de
professores) por estratégias de apoio ¢ resposta otficaz as dificuldades de cada Crianca.
De tgual modo ndo se recomenda 4 transicdo dos alupos sem trabalho.

A proposta ndo se situa entre a retencdo ¢ a ndo retengdo, mas entre & retengio ¢ o
1poto ¢ficaz s criangas logo gue ostas encontrem dificuldades que ndo conseguem
ultrapassar. A retengdo ndo ¢ uma inevitabilidade ¢ por 1550 a consideramos tendo e
conta as evidéneras cientificas ¢ as solugdes cncontradas por oulros paises com bons
resultados escolares. As evidéncias cientificas ém demonstrado designadamente gue a
retengdo ndo ¢ inocua mas. pelo contrdrio, ¢ prejudicial nos pereursos cducativos dos
dhmos, conduztndo com frequéncia ao abandono, No Projecto estudaram-se pereursos
aseolares de alunos que no sexto ano de escolaridade. ipesar de o sucessivas retengdes
puderam ser. om parte. recuperados evitando-se eminentes abandonos. Eram alunos cuji
stteacdo sdeio-famutiar teria exigido uma actuagio ao primeiro sinal de dificuldade. ©)
tacto e se terem deixado aenmular dificuldades o FCTCHEaes WMaGn JUase impossivel |
s manutengdo na eseuola



Cada escola deve ter estrategias cficazes de apoio aos alunos em substitui¢do da
retenydo, designadamente de mais utihzagdo da avaliacdo tormativa que a0 permitir
wdentificar as dificuldades dos alunos, apeda a delinear estratéygia para a sua superagio. A
retengdo ndo devera poder ser aplicada a um aluno. mais de uma vez nos seis pPrImeros
anos Jde escolandade,

Recomenda-se, assim, a substituicio das retencdes por estratégias de apoio.
Contudo. a dupla retengdo nunt mesmo ano deve ser complictamente eliminada, porque
além (_Je mnank ¢ extremamente penalizadora para vs alunos e para todo o sistema
cducative.
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