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Terra Cha: estratégias para o desenvolvimento local sustentavel

Resumo: O presente estudo de caso pretende abordar como campo empirico a
comunidade de Chaos, as praticas de participacdo dos actores locais e a gestdo social
defendida pela cooperativa de desenvolvimento local sustentdvel, inserida nesta
aldeia. Ambiciona-se deste modo, perceber de que forma a Cooperativa Terra Cha
pode contribuir para suprimir as necessidades da populagdo local e promover a
participacdo e cidadania activa; averiguar praticas, estratégias e metodologias
presentes numa ac¢do para o desenvolvimento local sustentdvel, como processo de
mudanga; e verificar a presenca de principios do desenvolvimento local sustentavel
nos servigos e actividades prestados pela gestdo da Cooperativa Terra Cha.

Do ponto de vista tedrico os eixos de investigacdo permitem reflectir sobre o
territério, identidade e patrimdénio como afirmag@o colectiva, abordando estratégias
de incentivo local, tendo em atencdo formas de organizagdo colectiva e suas
configuragdes de acgio, tomando como nucleos conceptuais terceiro sector, economia
social e o desenvolvimento local sustentdvel, explorando as nog¢des de rede;
cooperativismo; associativismo; participagdo; cidadania; cooperagdo; pareceria;
recursos endogenos e exdgenos; sustentabilidade; mudanga; empowerment e
inovacao.

Trata-se de um estudo assente numa metodologia mista, de natureza
qualitativa e quantitativa. As técnicas de recolha de dados sdo: pesquisa bibliografica
e documental, observacdo directa, diario de investigacdo e conversas informais,
entrevista semi-estruturada, inquérito por questionario. A analise de dados
corresponde a analise bibliografica, documental, de contetido e analise estatistica.

Desta investigag@o ¢ possivel salientar que a Cooperativa Terra Cha tem uma
logica de accdo inserida em principios de economia social, que permite criar
condigdes, servicos e ferramentas para as pessoas se envolverem, participarem e
poderem liderar os seus processos, emancipando-se, numa perspectiva de
desenvolvimento local sustentdvel. As pessoas de Chaos valorizam as estratégias
promovidas pela entidade mas colocam alguma resisténcia a sua participagio, devido
a divergéncia de interesses e desunido, ainda assim revelam receptividade a uma nova

abordagem de envolvimento comunitario.



Terra Cha: strategies for local sustainable development

Abstract: The present case study aims to address the community and the empirical
field of Chaos, the practices of participation of local actors and social management
advocated by the cooperative of local sustainable development, set in this village.
Ambition is thus to understand how the Cooperativa Terra Cha can help to aid the
needs of local people and promote participation and active citizenship; ascertain
practices, strategies and methodologies present in an action for local sustainable
development as a process of change; and check the presence of principles of

sustainable local development provided by the Cooperative Terra Cha management.

From the theoretical point of view axles allow research to reflect on the
territory, identity and heritage as collective affirmation, discuss strategies for local
endorsement, taking into account forms of collective organization and its settings for
action, taking as conceptual cores third sector, social economy and sustainable
development exploring the notions of network, cooperative, association,
participation, citizenship, cooperation, endogenous and exogenous resources,

sustainability, change, empowerment and innovation.

This is a study based on a mixed methodology, with qualitative and
quantitative nature. The techniques of data collection selected are: biblioghaphical
and documentary research, direct observation, research diary and informal
conversations; semi-structured interview, questionnaire survey. The techniques of
data analysis correspond to the literature, documental, and content review and

statistical analysis.

From this research it is possible to point out that the Cooperativa Terra Cha
has a logic of action embedded in the principles of social economy, which allows you
to create conditions, services and tools for people to get envolved, participate and be
able to lead their processes, emancipating in a perspective of sustainable local
development. People from Chaos value the strategies promoted by the entity but put
some resistance to their participation due to the divergence of interests and division,

but still show receptivity to a new approach of community involvement.
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Introducao

A actualidade revela novas formas de relagdo com o poder, colocando em
questdo premissas centralizadas e legitimadas pelas institui¢des de Estado, assentes
em logicas de mercado financeiro dominados pelo poder econémico, dando relevo a
novas formas de poder, difundido por redes de informagdo e conhecimento em
unidades produtivas e governancia, que regulam as suas relagdes, pelo capital social
com o intuito de criar novos significados simbolicos na informagao ja existente, com
o proposito de redefinir a sua posi¢ao na sociedade, para provocar transformagdo na
estrutura social.

Os novos movimentos sociais inseridos no terceiro sector, mobilizam actores
no contexto de uma identidade de projecto, com afirma¢do nos mercados, redes,
individuos e organizagdes estratégicas, de forma a contrariar a ldgica dominante da
sociedade na gestdo do seu espago, territorio. A sua intengdo de reestruturagdo dos
espacos de vida para que sejam utilizados e fruidos, respondendo a necessidades
locais, reciclando a conjuntura existente mediante o aproveitamento dos recursos
endogenos, passa por novos desafios, praticas e intencionalidades, assente no estudo
e aplicacdo de estratégias integradas e sustentadas de desenvolvimento local
sustentavel.

O estimulo econdmico necessario a uma regido pode provir de estratégias
centradas na valorizacdo do patriménio, nomeadamente como atractivo para turismo
cultural e de natureza, ajustado a mercados de especialidade, evocando produtos
especificos e caracteristicos do territdrio, que leva igualmente a uma promocédo dos
saberes vivos como perpetuacdo e conservagdo do legado, a geragdes futuras numa
perspectiva intercultural, tornando estes espagos como lugares de retorno e
conhecimento, ndo apenas como lugares de passagem.

De um modo geral, as estratégias de desenvolvimento local sustentavel que
tomem como eixo o turismo cultural e de natureza, validam a representagdo
simbdlica do objecto patrimonial e exploram o imagindrio social em torno do seu
desempenho e fungdo, tornando produto e processo acessivel, através da
operacionaliza¢do de informagdo em actividades, de modo a envolver as pessoas na

aprendizagem do seu conhecimento, potenciando os grupos ¢ comunidades locais
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promotores do patrimdnio, como espagos de fruicdo e formagio.

Assim, os actores tornam-se produtores e distribuidores de conhecimento e
novos consumos mediante a identificagdo de produtos patrimoniais, formagdo de
conhecimentos pela sua caracterizagdo e especificidade territorial, com a criagdo de
redes sociais para promover ¢ facilitar a ac¢do patrimonial e, o reconhecimento e
valorizagdo do territdrio mediante os produtos, conhecimentos e acgdes realizadas,
através do intercdmbio e interacgdes que se estabelecem, em particular através do
marketing cultural.

O projecto para a accdo patrimonial permite identificar necessidades com
base num diagnostico, clarificar ideias, estruturar intengdes e esbogar objectivos a
partir de uma planificacdo e tracar percursos através da uma avaliagdo, para dar
resposta construindo ldgicas e estratégias territoriais, de modo a garantir
continuidades, articulagdes e alargar densidades que fragilizam os espacos de vida.

A metodologia de trabalho, para se realizarem estas estratégias tem por base,
processos de interac¢do multipla, que passam pela importancia da negociagdo para
obter consenso, com intuito de ultimar em compromisso, advindo da clarificagdo e
identificacdo que cada um tem com o sistema de ac¢do, de modo a conciliar os
interesse particulares com os colectivos.

A chamada para a ac¢do, como forma de envolvimento e participacio,
provém da identificacdo da pessoa com o sistema, a comunicacdo que detém com a
comunidade em que se insere, o seu sentido de identidade, mediante o
reconhecimento de si e dos seus interesses, o reconhecimento do seu ajustamento
estrutural e forma de regulagio societaria.

A forma de organizagdo colectiva destacada ¢ o cooperativismo e
associativismo inclusivos em redes de partenariado, pelo que a inovagdo do terceiro
sector, potencia estas dinamicas territoriais inspiradas em valores e principios de
desenvolvimento local sustentavel para determinar ac¢des, que conseguem
evidenciar um equilibrio entre o que tem de ser desenvolvido com critérios
econdmicos, sociais, ambientais, e institucionais, para promover dinamismo
econdmico e melhoria no modo de vida.

Neste sentido, a presente investigagdo pretende fazer o estudo da gestdo

social e planeamento de estratégias, implementadas pela Cooperativa Terra Cha,
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como promotora de desenvolvimento local sustentavel, e compreender em que
medida as pessoas da localidade de Chdos aderem a concepcdo, planeamento,
implementagdo ¢ dinamizagdo de servigos e actividades; interpretando ainda, os
motivos que levam ao seu grau de envolvimento ou absten¢@o, nos processos de
transformacao social e mudanca colectiva.

Assim sendo, o presente trabalho divide-se em quatro capitulos: o primeiro,
no qual se faz alus@o ao debate teodrico recorrendo-se a nucleos conceptuais como;
desenvolvimento local sustentavel, terceiro sector e economia social com palavras-
chave tais como: identidade; patrimdnio; rede; cooperativismo; associativismo;
participacdo; cidadania; cooperagdo; pareceria; recursos enddgenos e exdgenos;
desenvolvimento local; sustentabilidade; mudanga; empowerment e inovagdo; o
segundo, no qual se esbocam os principios de investigagcdo através da apresentacdo
do objecto de estudo, mediante os objectivos, uma pergunta de partida, suas questdes
orientadoras e, dispositivo metodoldgico, com técnicas e instrumentos de recolha e
analise de dados; o terceiro revela uma breve caracterizagdo contextual do estudo; o
quarto coloca em evidéncia os resultados dos dados obtidos e sua discussdo; por fim
procede-se a apresentacdo final de algumas conclusdes e recomendagdes que podem
ser ponto de partida para o dialogo e partilha entre a Cooperativa Terra Cha ¢ os

habitantes de Chéaos.
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1 - Territorio, Identidade e Patriménio como Afirmacio Colectiva

A organizacdo social e humana desenvolve-se em torno de relagdes que se
estabelecem dentro de um espago, os seus limites ¢ as trocas que se fazem no seu
territorio e, com os que lhe sdo vizinhos.

O espago ¢ algo que pré-existe a qualquer interven¢do humana, consiste numa
limitacdo geografica, na qual se desenrolam processos que legam o sentido de
territorialidade, condicionado por normas sociais e valores culturais.

O territorio, subsequentemente, assenta numa constru¢do dindmica realizada a
partir da apropriacdo social do espago, onde sdo projectadas as relagdes sociais, no
qual o exercicio de poder ¢ protagonizado por diversos actores que jogam a favor da
sua especificidade (Souza e Pedon, 2007).

A importancia destas relagdes prende-se com o facto de serem estas que
fazem gestdo de informac¢ao, conhecimento ¢ o produto da ac¢do dos individuos, o
que conduz a mutabilidade e mudanga de interac¢des e seus resultados, nos processos
de apropriagdo.

A territorialidade, por sua vez, consta na capacidade, conhecimento, saberes
praticos e de senso comum, das pessoas locais, que sdo valorizadas, protegidas e
capitalizam aquilo que um dado territério tem como tipico e exclusivo; imprimindo a
sua marca, recorrendo a sua identidade e recursos, definindo e redefinindo os espagos
locais e territoriais.

“O espaco ¢, portanto palco de dimensdes simbdlicas e culturais que o
transforma em territério a partir de uma identidade prdpria criada pelos seus
habitantes que o apropriam, ndo necessariamente como propriedade, mas como
ideologia-cultural manifestada nas relagdes politicas, sociais, econdmicas e culturais”
(Souza e Pedon, 2007: 132).

Assim, cada pessoa ¢ alguém actuante, integrado que reivindica diversas
pertencas e papéis sociais, nos quais reflecte a sua identidade, produto de uma
construcdo reflexiva ou auto reflexiva de produtos contextuais e uma reconstrugdo
permanente, flexivel e dindmica como resultado de processos temporais de inser¢do e

interacgdo (Pereira, 2002).
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Castells (2003:2) aborda a identidade como “a fonte de significado e
experiencia de um povo [...]” segundo um processo de autoconstrugdo e
individualizac¢do, no qual “os individuos, grupos sociais ¢ sociedades reorganizam o
seu significado' em funcdo de tendéncias sociais e projectos culturais enraizados na
sua estrutura social, bem como na sua visdo de tempo/espacol...que] ocorre sempre
num contexto determinado por relagdes de poder” (2003:4)

Com base neste pressuposto, o autor propde a distingdo entre trés formas e
origens de construcdo de identidades: uma, a identidade legitimadora de dominagdo
estrutural sobre os actores sociais a partir de um conjunto de organizagdes €
instituigdes que dio origem a uma sociedade civil; outra, a identidade de resisténcia
cuja construcdo ¢ defensiva perante aquilo que ¢ oferecido pelas instituicdes e
ideologias dominantes; e por ultimo a identidade de projecto que se caracteriza pela
redefini¢do da sua posi¢do na sociedade com capacidade de provocar transformagio
na estrutura social, através da utilizagdo de qualquer material cultural que esteja ao
seu alcance, com potencial para renovar a sociedade.

A resisténcia e os projectos contrariam a logica dominante da sociedade e
promovem agentes reconhecidos pelos novos movimentos sociais € movimentos
heterogéneos de instituigdes, porque detém como caracteristica uma forma de
organizagio ¢ intervengdo descentralizada e integrada em rede, na qual organizam
actividades e partilham informag¢des que mobilizam simbolos e transformam cddigos
culturais, convertendo-se em produtores ¢ distribuidores pelas multiplas formas de
intercadmbio e interac¢do; com um novo poder assente na identidade cuja estratégia se
afirma nos mercados, redes, individuos e organizagdes estratégicas (Castells 2003).

A particularidade dessas redes identitarias reside na esséncia de cada pessoa
processar, dar forma e sentido a informagdo que recebe, passando também ela a ser
emissora, reenviando-a para as redes que escolhe, integra e abandona, efectuando
trocas entre as mesmas (Pereira, 2002).

Retomando os conceitos abordados podemos dizer que espaco, territorio e
identidade, se distinguem da seguinte forma: o primeiro assume-se como patrimonio

natural de uma regido; o segundo como a apropriagdo deste, pela intervencdo de

' 0 autor define significado como fungdo simbdlica
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diferentes actores e; o ultimo como resultado do jogo de poder a partir daquilo que
lhes € caracteristico, na apropriagdo do espago, seus limites geograficos, ideologicos
e culturais, onde as redes de informagio e conhecimento sdo promotoras de novas
formas de poder e regulagio societaria.

Dai se depreende que o vivido, sentido, percebido e concebido; que da lugar
ao conhecido e reconhecido através de simbolos, imagens e aspectos culturais que
transmitem valores, sdo processos nos quais se reflectem a identidade, que aplicam
sentido de territorio, pertenga e defesa de valores de uma cultura em construgéo ou
adquirida (Souza e Pedon, 2007).

Esta dindmica de interacc¢do que decorre da identidade colectiva incorpora por
sua vez diferentes dimensdes que se desenvolvem num contexto multirreferencial das
quais se destacam: o reconhecimento de si e dos seus interesses; o reconhecimento
do outro e seu ajustamento estrutural; a legitimacdo de um sistema de ac¢do com
base na comunicagdo e sentido de comunidade; e ainda uma nova forma de regulagio
societaria, de actores que promovem mudan¢a, denominados actores institucionais
porque se movem no contexto do desenvolvimento e planeamento que representam
interesses colectivos (Guerra, 2006:24).

“Assim, a transformag¢do do espaco em territério - isto é, em lugar
culturalmente transformado e apreendido, racionalmente planeado e planificavel mas
também causa, resultado e produtor de identidades — permite que ele seja
vivido/fruido pelos grupos humanos de modo diferente, oposto ¢ complementar” (
Lavado, 2009: 1).

As pessoas residem, habitam, visitam, usufruem, pertencem e identificam-se
com lugares no territério que assumem caracteristicas, que os delimitam como rural
ou urbano. Estas assentam habitualmente nas densidades (sdcio-econdmica,
demografica, cultural, urbana, profissional, de equipamentos), dindmicas da
populacdo, das actividades e dos rendimentos.

A intencionalidade das praticas relacionadas com os lugares, cujas qualidades
lhes sdo associadas, passam pela: residéncia, trabalho, compras, lazer, recreacdo,
turismo e envolvem acessibilidades, valores e informagao.

Tanto a cidade, a vila ou a aldeia, se encaram como espagos de vida, cujo

7

conceito ¢ “centrado nas praticas concretas dos lugares, nos percursos didrios e
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rotineiros dos residentes, do homem-habitante, como trabalhador, consumidor de
bens, servigos e lazeres, actor ou agente social” (Cavaco, 2009: 39).

Pode-se depreender pelas palavras de Benko (1999) “que a regido é um
produto social gradualmente construido por sociedades nos respectivos espagos de
vida” (20), no qual entidades espaciais (nacionais, regionais, locais, urbanas) fazem
uma organizacdo social e economica que tem uma ldgica propria.

Num centro urbano as relagdes desenvolvidas com o espago de vida revelam-
se como oportunidade de emprego, acessibilidade a bens e servigos, conforto,
qualidade de vida, concentracdo de riqueza e poder, mistura social, animagcao
cultural; nas quais existe concentracdo demografica com densidades elevadas, em
ambientes construidos com abundancia de infra-estuturas institucionais € sociais,
com forte participagdo civica.

No meio rural tem-se verificado mudancas relativamente ao modo como esse
espaco de vida se organiza, devido ao abandono agricola e de éxodo que leva a perda
de populacdo residente e despovoamento dos lugares. A populagdo existente
encontra-se com a procura de uma actividade econdémica associada a outros sectores,
com dificuldades de emprego, falta de oportunidades, com dependéncia de subsidios,
pensdes e reformas, elevado envelhecimento, isolamento, onde as densidades
demograficas sdo baixas com um tecido social débil, com pouca massa critica para o
envolvimento rumo a mudanga e, falta de equipamentos.

A melhoria destas conjunturas passa por recuperar ¢ preencher os espagos
vazios que fragmentam os actores e recursos, reciclando novos desafios, dotando a
comunidade de equipamentos colectivos e factores geradores de bem-estar; que
posam consolidar a produtividade e estruturagdo dos modos de vida (Reis, 1998).

Baptista (2009: 8) sintetiza em cinco pontos as fungdes do espago rural que
correspondem as expectativas da sociedade: Producéo agricola; produgao florestal;
proteccdo ambiental e conservacdo da natureza; actividades territoriais (caca,
desportos, contacto com a natureza, lazer,...) e actividades associadas a heranga rural
(patriménio material e imaterial).

Os espagos vazios traduzem-se essencialmente no abandono do meio de
produgdo rural que o ligava a outras economias, identificando-o cada vez mais como

um espago de consumo, pois a agricultura e a floresta ja ndo asseguram o rendimento
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dos habitantes dos lugares e aldeias. Assim, ndo se verifica o auto-aprovisionamento
de meios de producdo, mas a compra destes no mercado; o que aproxima cada vez
mais o espaco rural com modos de vida, comportamentos e sistemas de valores mais
modernos e urbanos do que tradicionais; que destaca uma urbanizagdo do campo ou
rurbanizagdo que corresponde a “um processo de integragdo cultural por influéncia
das cidades, independentemente da distancia fisica a estas, e traduzido pela difusdo
dos modos de habitar e de consumir qualificados de urbanos” (Cavaco, 2009: 43).

Reis(1998) aponta como causas desta problematica por um lado, a integracao
na Unido Europeia e sua organiza¢do da economia, que contemplou um imediatismo
econdmico de trocas distante dos actores, sem reforcar a qualificagdo social, nem o
robustecimento da sociedade civil; e por outro lado, politicas nacionais de
investimento ¢ desenvolvimento, bipolar entre relagdes nas areas metropolitanas
Lisboa-Porto e litoral-centro, num debate regional desequilibrado.

“A agricultura portuguesa sofreu as consequéncias directas de uma politica
agricola desenhada em funcdo de uma realidade externa e de objectivos ndo
compatibilizados nem coerentes com as suas condi¢des edafoclimaticas e o seu
potencial produtivo e social endégeno” (Barros, 2003: 47)

O modo de tentar ultrapassar esta situagdo de homogeneizagao e fragilidade,
tem por base o estudo e aplicagéo de iniciativas, que valorizem a multifuncionalidade
do espago como contributo da economia: tornando a agricultura produtiva, moderna
e competitiva, respondendo as novas procuras e exigéncias da sociedade, cuja
dindmica permita uma diversificagdo da economia e um desenvolvimento local
sustentavel do territorio. “Para se assegurar o desenvolvimento de zonas rurais em
estagnagdo, ¢ necessario criar no seu seio uma forte dindmica, capaz de fomentar
uma atitude colectiva e individual de empreendimento e, ao mesmo tempo, de
provocar, gerar ¢ disseminar a inovagdo, nas atitudes, nas organiza¢des € nas
tecnologias” (Melo, 1999:16)

Assim, as logicas territoriais devem ter em conta os cinco pontos referidos
acerca das funcdes do rural, reinterpretando-as e actualizando-as, para que se tornem
atractivas e produtivas, de forma a garantir continuidades, articulagdes e alargar as
densidades.

Actualmente verifica-se um investimento externo ou exogeno, que potencia
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os recursos endogenos, através da gestdo de mobilidades, transferéncias de recursos,
parecerias e cooperagdo, para que esta revitalizacdo acontega, pois o territorio € uma
construcdo colectiva, no espaco fisico, com contextos de ac¢io e iniciativa, que se
formam pela proximidade e, consolidam pelas relagdes, porque sdo recursos onde as
pessoas se reconhecem e por isso as utilizam (Reis, 1998).

E dentro desta dptica que pode surgir um meio de afirmacio da identidade
colectiva, através da seleccdo de alguns dos recursos endogenos (de um grupo ou
comunidade) de capital natural, social, cultural e humano; cuja valorizagio e
movimentagdo, ¢ realizada no sentido de legar as geracdes futuras, elementos que os
diferenciam dos demais; como atractivo para incentivar a economia € promover o
desenvolvimento local sustentavel porque cada territorio tem as solugdes para os
problemas existentes nesse mesmo espago.

Esta seleccdo de elementos ¢ realizada através de um processo simbdlico de
legitimagdo social e cultural, de uma representagdo simbodlica da versdo da
identidade que querem transmitir e perpetuar, a cujo resultado aprovado se da o
nome de patrimdnio.

Este patriménio que define a sensibilidade ¢ evolucdo de conhecimentos das
sociedades humanas ao longo do tempo de acordo com a sua tecnologia e cultura, é
um so, denominado como mundial ou da humanidade, pela UNESCO (2005a) que a
considera pertenga de todas as pessoas do mundo, independentemente do territorio
local de onde os elementos se encontrem inseridos, uma vez que sdo fontes de vida e
inspiragao

Mas ainda que este patrimoénio seja um, porquanto constitui uma lista de
classificagdo; visto que integra uma diversidade de escolhas, poderiamos falar de
patriménios, pois podemos identificar trés tipos, de entre os quais: um natural, outro
material, construido também conhecido por tangivel e, outro imaterial também
denominada de intangivel.

O primeiro tipo de patrimoénio encerra em si, a valorizagdo de espacos
naturais, cujas paisagens sdo unicas, com caracteristicas exclusivas, com espécies de
fauna e flora que passam a ser protegidas e apreciadas numa légica de singularidade,
que até a sua classificacdo ndo era atribuida, ganhando um valor e interesse que

anteriormente ndo tinha precedentes.
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O segundo tipo de patrimonio, consiste na realizacdo de bens materiais de um
povo, no seu testemunho fisico através de objectos, edificios e monumentos, que
actualmente se denominam de nacionais ou de interesse publico que se mantém,
conservam, recuperam e tornam num objecto de estudo, cuja perda se tornaria
irreparavel (Beltrao, 2002).

O terceiro tipo de patrimdnio, consta em praticas, expressdes e representacdes
que sdo associadas a saberes e técnicas; objectos e lugares que sdo transmitidos entre
geragdes, como objecto de constante recriagdo. O patrimonio imaterial pode ser
manifestado através de tradigdes e expressdes orais, artisticas e manifestagdes de
caracter performativo, praticas sociais, rituais e eventos festivos, concepgdes,
conhecimentos e praticas relacionadas com a natureza e o universo, competéncias no
ambito de processos e técnicas tradicionais. Este patrimdnio proporciona um sentido
de identidade e continuidade aos grupos ¢ comunidades, sendo compativel com
instrumentos internacionais relativos aos direitos humanos (Costa, 2009).

Estes tipos de patrimonio podem ainda englobar areas patrimoniais
designadas como historicas, arqueoldgicas, culturais, arquitectdnicas, cientificas,
artisticas, etnologicos, antropoldgicos, bibliografico, de wvalores,...pela sua
vinculacdo a factos ou pela importancia da sua configuracéo.

Importa salientar a finalidade do patrimonio que consta na conservagao ¢
fruicdo comunitaria, porque o seu valor ¢ de interesse publico; com o objectivo de
cobrir a sua totalidade experiencial, porque exige uma forma de envolvimento e
participagdo que compromete o actor, numa logica global e difusa relativamente
aquilo que cada pessoa pode encontrar e perceber (Esperanga, 1997).

Todo o objecto que passa por uma operacdo de conversdo que lhe da valor
para integrar no inventario/lista de classificagio para se tornar parte de uma colecgio,
tem um valor atribuido ao desempenho que se consolida no investimento e acg¢ao,
assumindo contornos no campo simbélico. E com base na representagio simbélica
do objecto e da mediagdo feita por parte do imaginario que se constitui o potencial
atractivo para a sua vontade de apropriagdo. “No tempo ou no espaco, a sua
existéncia depende da dindmica das suas relagdes com a comunidade de sujeitos que
o identificam e, assim, criam a rede que o sustenta” (Esperanca,1997: 106).

Podem-se, assim, evidenciar no simbolo trés caracteristicas que radicam no
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ser significante; na sua especificidade e na necessidade de implicar uma mediag&o
para demonstrar o seu significado; que levam as pessoas a reagir perante a acepcao
que reside nos simbolos/objectos patrimoniais, que emergem da interac¢do social e
revelam a fungfo social, colectiva e individual na identidade.

Para que o patrimdénio seja consumido/ fruido, ¢ necessdrio recorrer a
inovag@o, cujo intuito passa pela criacdio e associacdo de valor, a novas necessidades,
assentes na criatividade e renovag@o, de modo a estabelecer uma novidade em algo ja
existente de modo a que perdure, a longo prazo por outras palavras uma mediagdo de
sentido.

Este objectivo passa pela operacionalizagdo da informacdo transformando-a
em actividades, tornando-a em processo e produto que a torne acessivel e envolva as
pessoas na aprendizagem do seu conhecimento, potenciando o0s grupos e
comunidades locais promotores do patriménio, como espagos de formagao.

Assim, a importancia do processo de seleccdo e aprovacdo do patrimdnio,
passa pelo fomento de um novo relacionamento das pessoas com 0s mesmos; que se
estabelece pela notoriedade que adquirem, levando cada um a novos consumos de
espaco ¢ de tempo (estudo, lazer, cultura, habitagdo, trabalho, turismo...), ¢ a
desenhar novas redes, que doam visibilidade ¢ estabelecem novas intencionalidades
praticas, porque sio (re) percepcionados e (re) interpretados (Jacinto, 2009).

Esta nova premissa permite verificar que “a linha social que separava
claramente os produtores dos consumidores culturais esta a esbater-se” (Unesco,
2005b: 90) através do acesso deste conhecimento a todos quantos queiram usufruir
do patrimoénio, pois estes passam a fazer parte de uma educa¢do multi e intercultural,
na qual sdo revelados diferentes modos de vida, de regido para regido, pais para pais
ou continente para continente, que certificam algo local dentro de uma rede global.

Esta educagdo intercultural supde desenvolver novas formas de conhecimento
baseadas no respeito, compreensdo, tolerancia, dignidade e didlogo que permite
valoriza-las; na qual podem ser envolvidas “através de ac¢des como a educagio
formal e informal - teatro de rua, museu aberto, palestras, intervengdes artisticas
tematicas — onde se sintam participante, envolvido e motivado a entender, preservar,
zelar e transmitir a geragdes futuras a importdncia da manutencdo dos simbolos e

signos do patriménio cultural e natural como forma de continuidade (Ribeiro e
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Santos, 2008:10).

Este conhecimento é partilhado com o intuito de assegurar uma promogao
eficaz dos saberes locais enquanto saberes vivos, de forma a estimular a sua
conservago e perpetuacdo, num espago social comum a outras culturas e tradi¢des,
supondo que cada sociedade possa ser capacitada, de modo a planificar ¢ desenhar
um mundo melhor, transformando o seu meio, segundo as suas expectativas (Gomez,

Freitas e Callejas, 2007).

2 - Estratégias de Incentivo Local

A promogao da identidade colectiva, ndo € possivel sem envolver as pessoas
que lhe pertencem; dai que seja primordial desenvolver estratégias inovadoras que
permitam estimular e estabelecer novas formas de relagdo com o seu patrimonio.

Reis (1998) refere que um dos meios para valorizar as producdes de
comunidades tradicionais sdo os mercados de especialidade, onde se podem
encontrar “bens que revelam caracter Unico, ndo uniformizado, de certas produgdes e
que ganham o interesse dos consumidores dispostos a privilegiar a diferenca. Os
produtos agricolas de qualidade, os produtos organicos, a frui¢do do préprio meio
natural através da oferta de servicos como o turismo rural ou de habitacdo sdo
exemplos disso” (4).

Para que as estratégias de valorizagdo dos produtos territoriais possam ter
efeitos, é fundamental o estabelecimento de articulagdes entre o saber-fazer, que
integra a forma de expressdo cultural local, e o saber cientifico que fomenta a
validag@o dos conhecimentos do senso comum.

Com base neste pressuposto, a definicdo de estratégias de valorizagdo das
territorialidades deve ser realizada a partir de quatro vectores de acg¢do: primeiro
passa pela identificacdo de produtos culturais que meregam destaque pela sua
exclusividade/tipicidade; segundo, pela formag¢do de conhecimentos sobre o
territorio, identificando e caracterizando as especificidades que representem
potencialidades; terceiro, pela criagdo de redes sociais que promovam e facilitem o
processo de accdo patrimonial; e, finalmente, pelo reconhecimento e valorizag¢do do

territorio e suas caracteristicas através do marketing cultural, nomeadamente através
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da divulgag¢do de imagens e da simbologia local (Capucha, 1996).

Assim, a procura de opgdes estratégicas tem por base o estudo e aplicagdo de
iniciativas, que valorizem a multifuncionalidade do espagco e seus elementos,
permitindo uma diversificagdo da economia, facilite a coesdo e sustentabilidade do
territdrio, tendo em conta as ldgicas territoriais com a implementacdo de novas
actividades, criacdo de mais empregos e a revitalizacdo do tecido economico das
regioes.

“Esta nova forma de perspectivar e planear uma interven¢éo nas zonas rurais
[contém] ainda outras visdes: uma clara visdo integradora e logo multissectorial,
participativa, através do envolvimento das populagdes e dos agentes socio-
econdmicos, sociais e cooperantes” (Barros, 2003:55).

No entanto, ¢ essencial ter em conta o equilibrio entre recursos ambientais,
utilizadores e suas utilizagdes, na definicdo de uma estratégia, na qual segundo
Baptista (2003) se procure optimizar o problema, através da minimizacdo de
utilizagdes, de modo a salvaguardar a conservagdo dos recursos sem colocar em
causa as necessidades dos utilizadores, mas para esta gestdo sustentavel ser eficiente
e eficaz existem trés requisitos: “€¢ necessario melhorar a prestacdo do Estado neste
dominio, fomentar uma sociedade mais consciente e preparada e, criar condi¢des
para a consolidagdo do tecido empresarial do mercado do ambiente (356) [...] porque
o sistema ambiental funcionara tanto melhor quanto melhor a qualidade destes
servigos (347)”.

Esta problematica ¢ muito evidente em territorios adjacentes e pertencentes a
Parque Naturais, o seu planeamento tem em conta diversos factores legais e, regras
de funcionamento ¢ ordenamento cujas orientagdes podem criar contradi¢des na
criagdo de estratégias de impulso local, devido a colmatacdo das necessidades
humanas e a sua relagdo com a conservacdo e preservacdo ambiental, das areas que
habitam.

Uma 4area protegida inclui o cuidado com espagos naturais, paisagens,
preservagdo de espécies da fauna e da flora bem como os seus habitats, a manutengéo
dos equilibrios ecoldgicos enquanto conjunto de sistemas fisicos, quimicos e
bioldgicos interligados que constituem todo um conjunto de recursos indispensaveis

a vida; cuja utilizagdo humana leva a degradagéo, fragilizacdo, com a pressdo das sua
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utilizag8o, a partir do momento em que nio permite a capacidade de assimilagio e
auto-regeneracdo dos recursos ambientais.

Barbosa ¢ Domingos (2004) revelam que o maior conflito gerado entre as
populacdes, publico e entidades publicas e privadas, numa area protegida como o
Parque Natural que supde um territério com intervengcdo humana, provém dos usos
sociais e a apropriagdo simbdlica da natureza regrada desses mesmos espagos.
Afirmam que ainda assim, “existe um conjunto de actividades cujo desenvolvimento
pode ocorrer nestes espagos, valorizando-os, sem comprometer o seu potencial
ecolégico e paisagistico combinando a conservagdo com a reconstru¢do de
economias rurais tradicionais, incorporando o turismo ambiental e um zonamento
simples sob a responsabilidade de uma moderna autoridade de parques na qual
participem activamente as populagdes locais. Foram elas as primeiras gestoras desses
ecossistemas, através de praticas tradicionais para além disso, as areas protegidas
devem ser também reconhecidas como vitais para a recreacdo humana: um balsamo
para a mente ¢ o espirito, uma fuga as pressdes da vida urbana (16-18)”.

Capucha (1996) identifica para qualquer meio as seguintes oportunidades
econdmicas como emergentes e viaveis para aplicagdo, nas realidades referidas; de
modo a reinterpreta-las e actualiza-las, para que se tornem atractivas e produtivas, de
forma a garantir continuidades, articulagdes e alargar as densidades:

“A valorizacdo da agricultura nas suas formas ndo poluentes e, pelo
contrario, favoraveis a sobrevivéncia de espécies selvagens — por exemplo
através de lagoas e bebedouro criados pelos sistemas de agricultura
tradicionais — ou de ragas autdctones, paisagens e tradigdes;

Valorizagdo de produtos locais, como carne, charcutaria, queijos,
legumes, frutos, compotas, mel, e outros, garantidos e naturais;

Aumento de rendimentos exteriores a agricultura, através do
chamado” turismo verde”: agro-turismo, turismo rural, itinerarios tematicos,
turismo de natureza, descoberta do patrimonio, produtos artesanais, etc.

Valorizag@o de produtos energéticos locais e renovaveis;

Cria¢do e desenvolvimento de sistemas de recolha e tratamentos de
lixos e detritos domésticos e agricolas, melhoria da qualidade - e as vezes

quantidade — da agua e dos sistemas de abastecimento, o que obriga muitas
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vezes a grandes investimentos prioritarios;

Criagdo de novos servicos ligados aos projectos turisticos, a
valorizagdo do patrimonio, ao marketing e a comercializagdo, a pesquisa de
novas tecnologias, ecomuseus, organizagdo de festivais e festas, etc;

Renovagdo de aldeias e outras obras de infra-estruturagdo com efeitos
na construgdo civil e nos servigos arquitectonicos”.

Este autor salienta ainda, que o turismo ¢ uma das formas de catalisag¢do
deste tipo de iniciativas, evocando que este toma primazia porque escoa e
movimenta as outras actividades; contribuindo para a protec¢do do meio
ambiente, melhoria da qualidade de vida local e regional, valorizando o
patrimonio seja ele de capital natural, arquitectdnico, historico, humano, cultural,
... ajudando a mudar os padrdes de interesse € gosto mediante a oferta de novos
CONsSumos.

As vantagens deste tipo de estratégias canalizadas pelo turismo, surgem
com o incentivo ao emprego atraves da utilizagdo intensiva de mao de obra local;
numa aposta no investimento de pequena dimensdo, que torna um arranque mais
acessivel; para além de melhor se complementar com outras actividades e, mais
integravel no tecido econdmico.

“Neste sentido, uma via, para a valorizagdo econdmica destas areas, desde
que na observancia de pardmetros rigorosos, ¢ o turismo associado, acima de
tudo, ao lazer e recreio. Mas é um turismo com caracteristicas particulares:
ecoldgico, cultural, cientifico e por isso ndo adaptavel a um turismo de massas”
(Barbosa e Domingos 2004: 18).

Ribeiro e Santos (2008) afirmam que “o que difere o turismo cultural do
de massas ¢ o produto, é organizado e pensado de tal forma onde se padronizam
factores sociais, financeiros e geograficos para tornar acessivel a um grande
nimero de pessoas, a precos competitivos, importando a quantidade e a
homogeneizagio, baseando-se no volume e ndo na forma” (7) enquanto o turismo
cultural assenta a sua escolha no motivo e profundidade de uma experiencia
através da procura de algo no plano intelectual, emocional, psicologico e estético
como forma de experimentar um modo de vida diferente.

Para que os projectos de desenvolvimento rural que tomem o turistico como
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eixo estratégico se tornem num sucesso € necessario um conjunto de requisitos “que
se destacam, no plano interno de cada regido, em primeiro lugar a criagdo de uma
massa critica (...) e a integracdo dos projectos individuais mais amplos, de forma a
ganhar dimenséo suficiente para interessar os bancos e investidores (...) em segundo
lugar, torna-se necessaria a animagdo da criacdo de empresas e reconversdo de
exploracdes agricolas, no sentido de integrarem actividades turisticas; melhorarem os
produtos, introduzirem a inovagdo na produc¢io artesanal de qualidade e na promogao
dos produtos (...) em terceiro lugar, o sucesso do turismo rural como componente
estratégico do desenvolvimento passa pela constitui¢do de equipas pluridisciplinares
para fornecimento de apoio técnico e cognitivo para promog¢do da inovag¢do nos
produtos, na comercializag¢do ¢ na promog¢ao do marketing” (Capucha,1996:42).

Deste modo, verificamos diferentes formas para transformar a informac¢éo em
actividades, destacando o conhecimento em diversos contextos de vida e da
sociedade, tornando-o processo e produto da vivéncia e convivéncia social das
comunidades, potenciando o patrimonio.

Podemos com tudo o que foi abordado, aferir que a intervengdo adequada® para
gerir o patriménio através de iniciativas de desenvolvimento local sustentavel, no
contexto de lazer e turismo parece ter de passar:

“Pelo desenvolvimento da consciéncia da identidade de cada local onde a
etnografia, a histéria local e antropologia podem apoiar a relagdo directa com
as comunidades;

Pela cria¢do de dindmicas no interior da comunidade, facilitando a sua coesdo e
permitindo a troca de saberes internamente que, a animagéo socioeducativa e
sociocultural podem facilitar.

Pela relagdo com as comunidades vizinhas, procurando criar percursos entre
comunidades, nomeadamente de praticas de exercicio fisico, obrigando a uma

gestao territorial para além dos municipios.

2 Reflexdo desenvolvida pelos docentes da ESEC: Adilia Ramos do curso de Turismo, Rui Mendes e Ricardo
Melo do curso de Desporto e Lazer; Nuno Carvalho e Lucilia Salgado da licenciatura em Animagdo
socioeducativa e o Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local; no ambito da elaboragdo de

uma candidatura a FCT.
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Pela intervengdo de actores e agentes de turismo capazes de transformar objectos
e actividades de patrimonio local (tangivel e intangivel) em produtos de lazer
e turismo

Pela intervencdo de outros saberes locais capazes de apoiar a criagdo de roteiros

de lazer de resposta integrada: satide, cultura e descanso” (Salgado, 2009).

Lavado (2008) reforga esta utilidade dinadmica defendendo que as actividades
culturais sdo de extrema importancia para a dindmica territorial pelo que permite e
incentiva o seu conhecimento como um todo que inclui o “ lugar, gente, vivencias e
mundividéncias” (6), promovendo estes espagos como lugares de retorno e
conhecimento e ndo apenas lugares de passagem, onde pessoas, saberes e produtos
locais s3o validados e wvalorizados como portadores de “memorias, saberes

especificos e patrimdnio(s)” (5).

3 - Da Organizacgao Colectiva a Acgao

A actualidade caracteriza-se por uma sociedade de informacgdo e
conhecimento, onde se desenvolvem redes de pareceria e comunicac¢do que alargam a
escala planetaria a distribui¢do da produ¢@o e consumo, de padrdes sociais, politicos
e culturais; nivelando habitos, comportamentos, gostos, valores e contravalores.

Esta organizagdo social revela-se pela “capacidade de identificagdo,
produgdo, processamento, transformagdo, disseminacgdo e utilizagdo de informagao
para criar e aplicar conhecimentos necessarios ao desenvolvimento humano”
(UNESCO, 2005: 41); permitindo que a mudanca seja constante e muito rapida, pois
o que ¢ descoberto, reinterpretado ou realizado, é comunicado e absorvido em larga
escala por grandes massas.

Assim o0 que a caracteriza ¢ uma rapida expansio que ocorre entre pessoas,
povos e nagdes no planeta; ainda que esta se desenvolva de forma assimétrica,
porque os seus efeitos e impactos sdo sentidos de forma diferente, no local onde sdo
acolhidos.

A este fendmeno social que traz consigo “uma civilizagdo aberta a todos”,
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damos o nome de globalizagdo, e, esta passa pela “integracdo de todas as sociedades
humanas num sistema tinico” (Teune, 2005: 266).

Santos (2005: 287) afirma que “as verdadeiras causas da globalizagdo sdo
este agora, em termos de tempo, e este aqui em termos de distdncia”, pois a
facilidade de deslocacdo e contacto ¢ grande.

A maior parte das inovagdes que surgem com este fendmeno vém
corresponder as necessidades que despontam no quotidiano, mas as mesmas
conduzem a novas problematicas, assumindo ambas (resposta as necessidades e
problematicas) tanto a uma dimensao local ou nacional, como uma extensao global,
porque nao nos podemos esquecer que aquilo que se torna global, iniciou-se num
ponto local e foi-se estendendo a quantos a abragaram.

Por isso, a mudanga e inovagdo provocada pela globalizacdo gera tensdes
com o contexto local, essencialmente derivadas de um acesso desigual as fontes,
conteudos e infra-estruturas; criando grandes fossos entre os que detém mais poder
economico, financeiro, politico ou social, perante os restantes mais desfavorecidos.

Esta situagdo abre possibilidade, a desigualdades sociais tdo conhecidas tais
como: a exclusdo social, precarizagdo do trabalho, o aumento do desemprego, a
pobreza, falta de rendimentos estaveis per capita, a sobrepopulag@o, conflitos entre
povos, a (e)migragdo crescente, envelhecimento da populagdo, a catastrofe
ambiental, proliferacdo de guerras de estado ou entre estados...o que se torna
controverso com a filosofia inerente ao processo de globaliza¢do, que surge como
forma de melhoria de vida e bem-estar, através da investigagdo e inovagdo
tecnoldgica aplicada a saude, educacdo, habitacdo, emprego, lazer, meio ambiente...

No entanto, ¢ de referir que algo que um cidadao/ actor promove, interfere
com um elevado numero de pessoas, e alastra as suas consequéncias a muitas mais.
Isto torna cada um consciente, dos lagos que as unem a outras pessoas € a problemas
mundiais, que afectam a sua vida quotidiana, uma vez que o seu impacto se reflecte
na vida pessoal e contexto local “¢ a dimensdo que, mesmo quando limitada, tem
relacdes e reflexos planetarios” (Martins, 2001: 91).

Assim, a exposi¢do destes problemas sociais surge como forma de acgdo e
reivindica¢@o da sociedade civil, que se pretende organizar fazendo chegar as suas

exigéncias as instituicdes de estado, no sentido de transformar as suas politicas
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sociais (Garcia, 2005).

Neste contexto irrompem modelos de intervencdo na resolucdo dos referidos
problemas de integracdo social, com base numa cultura de responsabilidade civica,
pela pratica de democracia participativa, com uma gestdo de interesses publicos,
através de accdes colectivas que sdo representadas por: novos movimentos sociais
(identificam problemas sociais e adversarios, propondo alternativas de organizag@o
societal); movimentos de solidariedade (facilitam a oferta de bens e servigcos de
acordo com os rendimentos € modo de vida), movimentos de auto-ajuda (fomentam a
orientacdo reflexiva das acgdes e gratuidade na prestagdo de servigos) e movimentos
heterogéneos de institui¢des (promovem o desenvolvimento local com identificagdo
territorial) (Guerra, 2006).

Estes movimentos, ndo t€ém em si a preocupacdo de produzir e distribuir
informagdo mas antes de reinterpreta-la, gerando significados e comunicando os
mesmos, referentes a informagdo ja existente, (Melucci, 1995; em, Martins 2001:
90). Parafraseando Eder (1995 cit: Martins, 2001: 93), “é por no centro a
capacidade de gerar definicdes colectivas de interesses, normas e valores
concretizadas através da mobilizacdo colectiva”.

Para além disso, sdo entidades primordiais porque se aproximam do
cidaddo/actor local, correspondendo as reais expectativas sociais de forma mais
efectiva e real, do que os poderes de estado, pela interaccdo que promovem entre a
globaliza¢do induzida pela tecnologia ¢ o poder de identidade impelido por redes.

Para Benko (1999) uma rede consiste na “dindmica espacial de uma forma de
regulagio das relagdes entre unidades produtivas, e governidncia ao modo de
regulacdo das mesmas relagdes, que ¢ genericamente a combinagdo de diversas
formas: hierarquia, subcontratacdo, pareceria, atmosfera, organismos publicos ou
para-publicos” (129).

Veiga (2005) na sua abordagem sobre o actor-rede, afirma que estes conceitos
sdo de centros de traducdo e de ac¢do a distincia, como capacidade transformadora,
que assegura resultados provindos do trabalho dos outros, o que por sua vez,
prenuncia uma diade relativa a dominagdo/dependéncia, que se desenvolve em torno
da solidariedade e convergéncia.

Putnam (2000 cit: Simplicio e Régo: 2004) distingue a relagdo de actores
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numa rede mediante a sua distancia, apelidando-a quando se desenvolve no interior
da comunidade, de bonding capital, e quando se desenvolve entre
lugares/comunidades a distancia de briding capital.

Importa salientar ainda, que, “o poder (...) jA nfo se concentra nas
instituicdes (o Estado), nas organizacdes (sociedades capitalistas) ou nos
mecanismos simbolicos de controlo (empresas mediaticas, igrejas). Pelo contrario,
difunde-se em redes globais de riqueza, poder, informagéo e imagens, que circulam e
se transmutam” (Castells, 2003: 439).

A propagagdo e vivéncia dos principios democraticos que os orientam,
conduzem por sua vez a uma autonomia local cada vez maior, com afirmacio de
competéncias e recursos endogenos, na base de uma partilha de aprendizagens e
conhecimentos, sustentado na reciprocidade; que se assume como uma forma de
resisténcia perante a mudanga e inovagdo doadas pela globalizagao.

“Para a UNESCO, a construgdo de sociedades do conhecimento abre caminho
para a humanizagdo do processo de globalizagcdo” (2005:42), no qual se pretende
alcancar a estabilidade, a seguranga, a coesdo social e padroes de vida dignos para
todos.

Assim, podemos afirmar que a ocorréncia e complexidade de problematicas
actuais e desigualdades sociais bem como a crescente crise de legitimidade dos
poderes de estado e a reivindicagdo dos actores; leva a defesa de novas formas de
decisdo e accdo colectiva que tentam conduzir a eficacia e democracia participativa,
rumo a mudanga social. Os novos movimentos sociais “ddo centralidade ao recurso
de informag¢do, como recurso primordial, nas acg¢des e conquistas colectivas”
(Martins, 2001: 116)

Ainda que, a globalizagdo faga gerar tensdes com o contexto local, também
tem potencial para disseminar informacdo e conhecimento necessario ao
desenvolvimento humano, cujas utilizagdes podem inspirar novos modelos e
estratégias noutros locais e entidades, com a especificidade dos seus factores
endogenos.

Para definir novos equilibrios perante os conflitos com base em modelos e
estratégias de accdo, abertos a inovagdo e construcdo social, é necessario atingir

objectivos concretos através da interac¢do e cooperagio.
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Uma das formas de organizag¢do colectiva presente em todo o globo, é
cooperativismo, ¢ a Assembleia Geral da ONU declarou o ano 2012, como o Ano
Internacional das cooperativas destacando a sua importancia para o desenvolvimento
socioeconomico das comunidades e cooperadores onde actuam, para reduzir a
pobreza, gerar emprego e criar melhoria das condi¢des de vida sdcio-econdmica e
integragdo social.

Os objectivos desta declaragdo inédita, passam por consciencializar as
pessoas para a importancia destas entidades no crescimento econdmico; promover
formagdo e crescimento das cooperativas; incentivar os governos a estabelecerem
politicas, leis e regulamentos propicios a formagao, crescimento e estabilidade das
cooperativas.

O secretario-geral das Nagdes Unidas, general Ban Ki-Moon® afirma que “as
cooperativas lembram a comunidade internacional de que ¢ possivel conseguir
alcangar tanto a viabilidade econdomica como a responsabilidade social”.

As cooperativas sdo associagdes voluntarias de pessoas que se unem para
satisfazer as suas necessidades econdmicas, com vista a uma melhoria de condi¢cdo
de vida, realizacdo de aspira¢des sociais e culturais, cuja gestdo é democratica e
assente na troca de ideias e partilha de conhecimentos, onde quem participa tem o
controlo sobre politicas internas, producdo e as decisdes. “Nao havera cooperagio
sem participacdo; participar ¢ algo intrinsecamente ligado ao acto de cooperar, ao
projecto cooperativo...A participa¢do é, assim, empenhamento (commitment, em

inglés; engagement, em francés)” (Leite, 2011: 17).

Os principios orientadores sdo a ajuda mutua, solidariedade humana,
cooperacdo, honestidade e esforco; e a doutrina que deve nortear o funcionamento de
uma cooperativa baseiam-se em sete principios’ sendo estes: adesdo voluntdria e
livre na qual todos poderdo utilizar os seus servi¢os e responsabilidades como
membros; gestdo democrdtica no qual os membros tomam controlo com participagdo
activa na formulacdo de politicas e escrutinio de decisdo; participagdo economica

dos membros, de modo equitativo, cujos excedentes se destinam a objectivos de

: Tradugdo de “Cooperatives are a reminder to the community that it is possible to pursue both
economic viability and social resonsability”
4 Cddigo cooperativo portugués, lei n2 51/96
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desenvolvimento, beneficio dos membros ou apoio a outras actividades aprovadas
pelos membros; autonomia e independéncia pois sdo controladas pelos membros ¢
caracterizadas pela ajuda mutua; educacdo formagéo e informagdo, dos membros de
forma, a que possam contribuir com os seus conhecimentos adquiridos no
desenvolvimento da cooperativa a que pertencem; intercooperagdo com actuagdo em
conjunto com outras cooperativas em representagdes locais, regionais e

internacionais.

O sector cooperativo compreende o0s seguintes ramos: consumo,
comercializagdo, agricola, crédito, habitacdo e construgdo, produgfo operaria,
artesanato; pescas; cultura; servigcos; ensino; solidariedade social, “E admitida a
constitui¢do de cooperativas multisectorias, que se caracterizam por poderem
desenvolver actividades proprias de diversos ramos do sector cooperativo...” (artigo

4° lei n® 51/96).

As cooperativas podem ser de primeiro grau ou de grau superior (as primeiras
sdo representadas por pessoas singulares ou colectivas; e as segundas unides,

federagdes e confederagdes de cooperativas.

Nesta organizagdo colectiva todos os cooperantes t€m direitos ¢ deveres, a
nivel individual, resumindo-se os beneficios na participacdo em todas as actividades
da cooperativa; votando ¢ sendo votados; receber o retorno econdomico das
actividades produzidas; poder dar opinido, defender as suas ideias e poder propd-las
a direccdo; poder convocar assembleia sempre que necessario; consultar todos os
documentos referentes a cooperativa pedir esclarecimentos a administracdo fiscal. As
obrigacdes dos cooperantes traduzem-se na participacdo de todas as assembleias;
colaborar com a cooperativa e cumprir 0s seus compromissos; pagar as suas cotas ¢
aumentar o seu capital; zelar pela imagem da cooperativa; votar nas elei¢des e acatar

as decisOes da maioria.

A nivel colectivo sdo representados pelos dirigentes, ndo podendo estes
tomar decisdes sem a aprovagdo da assembleia-geral dos cooperantes em planos de
trabalho da cooperativa; devendo prestar contas do concelho de administracdo e

parecer do concelho fiscal; aprovar a distribui¢do de sobras; aumentar o capital da
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cooperativa; reformular o estatuto; fazer a dissolugdo voluntaria da cooperativa e
nomeacdo dos liquidantes; aprovar contas dos liquidantes; adquirir ou vender bens

moveis e imoveis; fundir, incorporar ou desmembrar a cooperativa.

Para melhor compreender as dindmicas das cooperativas devemos reter que a
sua esséncia consta na inten¢gdo de se moderarem excessos de mercado ¢ de
introduzir valores de solidariedade, responsabilidade e melhoria das condigdes de
vida “A experiéncia, desenvolvida ao longo de décadas de historia da cooperagdo,
mostrou que existe uma apertada e virtuosa relagdo entre desenvolvimento
economico e coesdo social. Uma redugdo na coesdo pode significar maior
vulnerabilidade no desenvolvimento; por outro lado, crescimento econdémico livre de
qualquer melhoria nos niveis de vida ndo cria coesdo. Tal significa trabalhar pela
participag@o e pelo espirito empreendedor (Barberini, 2009: 17).

Perante o fendmeno de globalizagdo, colocam-se novos desafios as
cooperativas que lhes provoca um grande dilema a nivel organizacional, pois sentem
necessidade de se manterem fiel aos seus principios, doutrina e origens; mas também
tém de se actualizar e reestruturar para fazer face as exigéncias do mercado de
trabalho.

Mas parece que a solucdo encontrada foi de ir ao encontro de parceiros
associativos que se coadunem com os interesses da cooperativa, com a qual
pretendem fazer um trabalho conjunto que beneficie todos. “O argumento é duplo:
estas formas societdrias, especialmente a de sociedade andnima, serdo mais eficazes
numa sociedade globalizada, mais rapidas em fung¢do do processo e tempo
necessarios a uma decisdo comercial; essas formas s6 deverdo ser aplicadas se for
garantido o controle cooperativo (entenda-se por parte da cooperativa ou
cooperativas que estdo na sua origem) na gestdo, mas isso nem sempre tem
acontecido ou tém-no conseguido” (Leite, 2010: 55).

Tanto as cooperativas como as entidades associativas pertencem ao terceiro
sector no sistema de producgao e distribui¢do de bens e servigos, que se destacam do
sector de gestdo publica ou de Estado, também denominado pelo primeiro sector; e
de gestdo privada, conhecido por segundo sector; pelos seus principios e valores de

gestdo economica social e solidaria.
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As entidades e pessoas confinadas ao Terceiro Sector apresentam-se como
uma alternativa ao modelo dominante, porque sdo uma expressio de movimentos
heterogéneos de institui¢des, que partilham a perspectiva e as implicagdes
metodologicas inerentes ao desenvolvimento local sustentavel; tendo uma actuagio
de intervencdo, a nivel local, contextualizada num territério, com uma acgéo flexivel
que se adapta a realidade do meio, descobrindo potencialidades e recursos
endogenos, para levar a cabo a resolucdo de muitos problemas, com metas
duradouras de médio e longo prazo.

Estas iniciativas de desenvolvimento local sustentdvel geridas por grupos da
sociedade civil, pretendem ser uma forma de resisténcia, assumindo como principal
preocupacdo o desenvolvimento e emancipagdo humana, através da justica social e
mais equitativa na distribui¢do da riqueza, a partir de uma visdo integrada de
sustentabilidade natural, territorial e de recursos locais.

O seu trabalho ¢ essencialmente militante, voluntario e ndo renumerado, de
colaboradores, sendo movido por interesses colectivos, que fazem parte de um
processo de mudanca, onde adquirem competéncias que t€m a ver com o
desempenho de uma missdo. “As organiza¢des devem basear-se no conhecimento,
convertendo cada colaborador num especialista qualificado para as suas tarefas, no
conceito de que a aprendizagem é continua para que possa alcangar a eficiéncia”
(Amado, 2007: 53), e deste modo contribuir para a concretizagdo da estratégia da
entidade e, melhor corresponderem as necessidades da comunidade, que abrange a
sua actividade e pessoas nela envolvidas.

Uma entidade de terceiro sector cria estratégias para se tornar auto-suficiente,
mas subordina a economia a uma finalidade social, “no qual o capital deixa de ser
factor de poder e se afirma como instrumento facilitador” (Ricardo, 2007: 63). Com
esta coesdo economica é possivel promover a coesdo social, tdo necessaria no
combate aos problemas quotidianos, com a criagdo de oportunidades que visem a
inclusdo das pessoas em circuitos democraticos, econdmicos, sociais, politicos...

Mas, o planeamento estratégico para a sustentabilidade de uma institui¢do
envolve os seguintes passos para a captacdo de recursos (Pelluzo, 2000), que se

encontram acompanhados de algumas questdes orientadoras que os esclarecem:
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Missdo (quem se identifica com a nossa missdo?), Visdo (onde queremos estar em
trés ou cinco anos? Isso interessa aos nossos doadores?), Grupos de interesse -
stakeholders (quem nos apoia agora? Quem deveria apoiar?), Posi¢cdo estratégica (O
que ¢ peculiar na nossa organizagio?), Valores e cultura (Valorizamos e procuramos
reconhecer a importancia dos nossos apoiadores?), Avaliacdo situacional (estamos
informados? Como reagimos a ameacgas? Como reagimos a oportunidades?),
Questoes estratégicas (que questdes devemos abordar para obter sucesso?),
Objectivos estratégicos (onde queremos estar em trés anos?), Estratégias (como
chegaremos aonde queremos estar?) e Beneficios para doadores (o que oferecemos
aos doadores?).

Amado (2007: 52) resume ¢ especifica o que distingue o Terceiro Sector dos
restantes, através de cinco enunciados:

“1.0s lucros ou excedentes financeiros s3o reinvestidos integralmente na
organizagdo e seus servigos, ndo podendo reverter a favor dos seus dirigentes
ou associados;

2.Possuem um numero elevado de mao-de-obra voluntaria, ou seja, nao
renumerada;

3.S30 organizagdes direccionadas para a satisfacdo de necessidades sociais e luta
contra a exclusio social;

4.S3o organizagdes de desenvolvimento local, criagdo de emprego e estimulo a
participagao;

5.0s seus clientes sdo segmentados, ndo atractivos ¢ em regides mais
deficitarias”.

Amaro (2009) por sua vez, demonstra a multidimensionalidade da economia
social e solidaria, destas entidades através da explicitacdo de oito pilares nos quais
assenta este trabalho de entre-ajuda, cooperacdo, ac¢do e reinvindicagdo dos
problemas, numa identidade e perspectiva de projecto.

O primeiro caracteriza esta economia social ou solidaria como um projecto
economico na base da reciprocidade porque “cria emprego, distribui rendimento,
satisfaz consumos, gera poupangas e estimula investimentos”.

O segundo coloca esta gestdio como um projecto social, pois gera

oportunidades, para aqueles que se encontram sem meios de aceder ao mercado, para
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superar os problemas sociais e satisfazer as suas necessidades de consumo.

O terceiro, assume-a como um projecto ambiental, pelo que assegura os
meios de produg@o e consumo através de opgdes energéticas renovaveis, matérias-
primas reciclaveis ou de matéria bioldgica, aposta no tratamento de lixos; explorando
uma relacdo o mais harmoniosa possivel com a natureza.

O quarto explora esta economia como um projecto cultural, porque se enraiza
nos saberes, tradigdes, valores e identidades locais, como forma de desenvolver a
actividade de produgio seja ela gastronomica, artesanal, de ac¢do social,...

O quinto demonstra que é um projecto territorial porque as dindmicas de
desenvolvimento, privilegiam as pessoas do territério, envolvendo-as nesta relagdo
econdmica e seus beneficios.

O sexto, revela-a como um projecto de gestdo porque ¢ inovadora, trazendo
novos conceitos a pratica, profissionalizante e eficiente.

O sétimo aborda esta economia como um projecto de conhecimento, pois as
suas dindmicas como inovadoras trazem novos modos de interven¢o e participacio,
novas formas de actuacdo, diferentes resultados de aprendizagem e aquisi¢do que
precisam ser conhecidos, avaliados e disseminados.

O oitavo indica que se revela como um projecto politico, porque assume uma
democracia interna (nas tomadas de decisdo da entidade organizacional) e externa
(pela colaboragdo com parceiros).

O projecto assume uma importancia vital para a acgdo pois este “traz-nos
elementos de resposta (...e) aparece como uma primeira estruturacido de intengdes,
tentativa de clarificagdo de um percurso possivel por parte de um conjunto de
individuos, focalizados num espaco de ac¢do cimentados num mesmo objectivo”
(Guerra, 2006: 25).

Importa aferir que, a inovacdo deste sector, permite tragar novos rumos para o
desenvolvimento através da aceitagdo de desafios partilhados, com base numa
negociagdo capaz de construir logicas e estratégias que sdo promotoras de
oportunidades, com vista a melhoria das condi¢des de vida e quebra de fragilidades.

Assim sendo, uma entidade do terceiro sector acumula muitas potencialidades
para desenvolver as estratégias referidas anteriormente em prol do desenvolvimento

colectivo que estabelece uma melhoria e fortalecimento estrutural, mas o objecto de
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uma accdo passa pelo desenvolvimento local sustentavel e o seu planeamento
estratégico, para se viabilizar; sendo que este processo, conta com a implicacdo das
pessoas, suas relagdes sociais e, da construcdo negociada dos seus interesses,
problemas e objectivos.

Podemos afirmar por outras palavras, que a economia social e solidaria como
forma de gestdo, necessita de capital social, para criar tecido social e economico,
capaz de tornar a sociedade mais forte e coesa, rumo ao desenvolvimento local
sustentavel.

Este capital social, consta nas pessoas que se envolvem em estratégias para a
accdo, se colocam como actores que actuam no campo das problematicas inerentes as
crescentes necessidades provocadas pelas dindmicas da globalizagdo, suas mutagdes
globais e sistema dominante.

“A identificacdo dos actores ¢ a sua chamada para a acg¢do decorrem
essencialmente da relagdo que t€ém com o sistema de ac¢do” (Guerra, 2006: 26), uma
vez que o processo de construgdo radica de um problema e se funda na procura de
uma solugdo para o0 mesmo.

As estratégias nas quais os actores se relinem, supdem a aquisi¢do de
competéncias para a ac¢do; que significam por um lado, ter um objectivo que leva
cada individuo a estar consciente dos problemas da actualidade ¢ a tomar uma
posigdo perante as mesmas; € por outro, um meio através do qual se procuram
solugdes em cooperagdo, para os erradicar ou minorar através de um conjunto de
destrezas, de caracter reflexivo, aprendizagem continua e comunicagdo dialéctica.

Segundo Vognsen (Uzzell, 1998: 41), “a competéncia para a ac¢do devera
englobar as seguintes componentes: Capacidade de seleccionar do caudal de
informagdo os conhecimentos factuais relevantes. Qual a explicacdo fidedigna?
Capacidade de entender a coeréncia através da interpretacdo da informacdo e das
circunstancias reais. Que coeréncia existe entre o problema em foco e os interesses
sociais em geral? Criatividade para descobrir e desenvolver possibilidades de acgdo
actuais e em antecipagdo. O que posso eu — e podemos nos - fazer? Critérios
conscientes para a escolha de acgdes e para assumir a responsabilidade numa
sociedade democratica. Que ac¢des podem ser baseadas no didlogo e participagdo?

Na perspectiva apresentada, os actores constroem-se a partir de um fenémeno
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identitario, uma vez que a sua ac¢do se formata e manifesta sob uma apropriagio de
sentido, significados e motivagdes, suas formas de apresentagio e representagao.

Assim, mobilizam-se no sentido de participarem nos processos comunitarios
com o objectivo de provocarem mudancgas, para a melhoria, através da inclusio,
constru¢do de consensos, estabilidade, consciencializagdo, compromisso que
conduza ao empowerment (emancipagdo e participacdo no direito a tomar parte nas
decisdes que dizem respeito a sua vida), que implica a admissdo de novas
responsabilidades e papéis.

A reprodugo social destes papéis e responsabilidades, na consecucdo dos
objectivos e sua operacionalizacdo em metas de ac¢@o, necessitam de uma logica
associativa, inserida num processo de institucionaliza¢do, que apoie todas as
actividades desenvolvidas e lhe atribua um estatuto legal.

A pareceria em rede surge como uma diversidade de formas organizativas de
diferentes actores sociais e institucionais, cujos mecanismos de coordenacdo e
interac¢do, accionam dindmicas entre eles, que resultam da coopera¢do, ndo
hierdrquica de parceiros que se reconhecem, partilham interesses, negoceiam e
trocam recursos (Guerra, 2006).

Esta pareceria em rede dota todo o sistema de partenariado; cujo conceito
assenta na cooperagdo contratual, sobre um projecto comum e as tarefas que lhe sdo
inerentes e, se configura das bases para o topo; envolvendo o conjunto com
capacidade financeira, potencial de conhecimentos e a capacidade técnica, para
viabilizar as suas propostas (idem).

Esta forma de organizag@o de partenariado e pareceria em rede favorece todos
os actores uma vez que cada um contribui com as potencialidades que tem, tornando
algo que a partida se afigura inatingivel, num processo facilitado entre todos, pela
distribui¢do de poderes.

No entanto, o partenariado tem as suas fragilidades que bem geridas podem
tornar-se em potencialidades; pois a participacdo ndo ¢ um sinal de consenso; os
actores sdo heterogéneos, o que supde diferentes perspectivas e interesses que podem
conduzir ao conflito; nem todos tém a mesma estrutura de relagdes sociais e
reflexividade sobre as problematicas; a cooperag@o desigual, na operacionalidade dos

objectivos em que uns tém mais resposta interventiva, do que os restantes; a
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limitacdo imposta por algumas instincias de poder, que tentam influenciar os
processos em detrimento das fragilidades dos restantes parceiros.

Por isso, a ac¢do colectiva necessita de uma forte auto organizacdo e
capacidade de coordenagdo para resistir, uma vez que os seus servicos e actividades
provém de procedimentos de negociacdo, iniciados por uma identificacdo de
problemas, discussdo de alternativas e desenho de projecto, com acordos em
programas de financiamento e gestdo de parecerias, calendarizagdo de intervengdes,
avaliacdo... processo que nem sempre é encarado de forma igual por todos, visto que
tem constrangimentos estruturais desiguais, assentes nos interesses individuais,
formagdo, escolaridade e iniciativa empreendedora de cada actor social. “Neste
contexto de sobrevivéncia critica, a criacdo de consenso desempenha um papel de
conten¢do da ameaca estrutural para a desagregac@o. Nao ha sistemas que funcionem
democraticamente sem um certo consenso”(Guerra, 2006:33).

Ainda que com embaragos, esta ¢ uma acg@o colectiva e de regulacdo, com
principios legitimos, cuja negociagdo permite definir e estabilizar os conflitos através
de mecanismos de comunicacdo e concertacdo, onde todos se conhecem para além
das divergéncias e conflitos, tornando-se eficaz na chamada para a ac¢do que
promove mudanga e desenvolvimento.

O mais importante a reter desta metodologia de trabalho colectivo, com
processos de interac¢do multipla, passa pela importidncia da negociagdo para obter
consenso, ultimando em compromisso que advém da clarificagdo ¢ identificacdo que
cada um tem com o sistema de ac¢@o, de modo a conciliar os interesse particulares
com os colectivos.

Evocando a participacdo e pratica do voluntariado no contexto portugués, esta
revela-se fraca comparativamente a outros paises da Europa e mobiliza-se de forma
desigual por todo o territério nacional. Simplicio e Pedro-Rego (2004) reuniram de
varios autores (Delicado, 2002 e 2003; Barreto 2002; Pedro-Régo, 2001) “a
explicagdo para os baixos valores de participagdo civica em Portugal tem sido
encontrada na tardia democracia portuguesa, na persisténcia de uma incipiente
cultura civica, na estrutura sécio demografica da populagdo, nas caracteristicas do
mercado laboral, na fraca socializacdo familiar sobre as praticas de participagdo, na

importancia da participagdo civica informal e na estrutura do terceiro sector

32



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

portugués pouco receptivo ao acolhimento do trabalho voluntario” (2).

Simplicio e Pedro-Régo (2004) verificaram que ¢ mais intensa nos meios
locais de pequena dimens3o, onde as acgdes e interacgdes assumem maior
visibilidade e sentido de identidade, o que parece resultar de altos valores de capital
social, que intensificam o seu desenvolvimento tanto em de redes de proximidade
como de longa distdncia, com um sentido da centralidade dos lugares cujo intuito
passa por servir a populacio local. No entanto, referem que ocorrem alguns conflitos
decorrentes da participagdo, protagonismo e poder, nos espagos publicos de acgdo

entre os voluntarios, dirigentes associativos e o poder politico local.

4 - Desenvolvimento Local Sustentavel

O desenvolvimento ¢ uma concep¢do recente que surge apos a Il Guerra
Mundial cuja evolugdo se mostra gradual na sua complexidade e globalidade de
conceitos. O seu enquadramento inicial é essencialmente econdémico, inovando em
mecanismos de desenvolvimento local, posteriormente surgindo com preocupacdes
de sustentabilidade que depois, convergem na perspectiva presente de actuacdo
assumida como desenvolvimento local sustentavel.

Esta mudanga da-se devido a ndo satisfagdo das necessidades, proveniente do
modelo classico, pois o progresso assente exclusivamente na economia gerava
grandes problemas ¢ desigualdades sociais. Para a melhor compreensdo do conceito
de desenvolvimento, apresentam-se os principais modelos na sua evolugao sendo: o
desenvolvimento econdomico (assente no progresso ¢ bem estar material) dominante
nos anos 60 do século XX, perdurando até aos 80, o que abre caminho aos restantes,
mediante criticas que refutavam a falta de contempla¢do de dominios integrados e
complementares tais como o social, humano, cultural, ambiental comunitario,
politico.

Os seguintes modelos foram surgindo paralelamente durante os anos 70/80
como propostas para suplantar um modelo econdmico, cada qual evidenciando uma
perspectiva particular de interesses, no qual o modelo de eco-desenvolvimento que
mais tarde d4 origem ao desenvolvimento sustentdvel (nos anos 90), revela

sensibilidade ambiental; o desenvolvimento humano e social (referentes a satisfagdo
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de necessidades basicas) que despertam o respeito dos direitos humanos; o
desenvolvimento comunitario (de caracter endégeno); que evoluiu para o conceito de
desenvolvimento participativo (inicialmente associado a praticas de Organizagdes
ndo-governamentais); ¢ desenvolvimento local (ligado a associagdes de base local)
alusivo a consciencializagdo dos problemas e pratica de cidadania activa (Amaro
2001).

O ano chave nesta viragem ¢ 1972, no qual ¢ publicado um relatério chamado
limites ao crescimento onde se da conta do ritmo insustentavel que colocaria em
risco os recursos estratégicos para a continuidade do crescimento. A primeira
Conferéncia das Nagoes Unidas pelo Ambiente e pelo Desenvolvimento também
aconteceu no mesmo ano, na qual apareceu o conceito de eco-desenvolvimento
(Amaro, 2001). Outro documento de grande importancia € o Relatorio Bruntland que
sobressaiu da Comiss@o Mundial do Ambiente e do Desenvolvimento (W.C.E.D), em
1987, pois identificou os principais problemas ambientais e desigualdades sociais
gerados pelo desenvolvimento econdmico, permitindo conciliar economia com
ecologia, com base num compromisso de intervengdo identificado como
desenvolvimento sustentavel. Mais tarde, na Cimeira de Copenhaga, em 1995, foi
incluido o dominio de coesdo social para complementar a dindmica do
desenvolvimento. Presentemente inclui-se uma quarta dimensdo com vertente
institucional que contempla formas de governagdo de instituigdes e sistemas
legislativos que se reune com a vertente econdmica, ecologica e social (Carvalho,

2009).

Todas as perspectivas, provindas da conjugacdo entre praticas e reflex@o
tedrica, foram essenciais para delinear os contornos actuais do desenvolvimento local
sustentavel que se caracteriza por englobar todos esses conceitos. Relativamente a
este respeito, Benko (1999) afirma que “é preciso de encontrar métodos e técnicas
para gerir correctamente a prosperidade econémica, levando-a a reverter em favor de
toda a sociedade” (14) e Sachs (2009) diz que o “desenvolvimento é um conceito
relacionado a critérios sociais ¢ ambientais. Eles andam juntos em busca da

viabilidade economica”.
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E importante referir que nos anos 90, tempo de vigéncia do desenvolvimento
local entretanto surgido para dar resposta a necessidades nio satisfeitas pelo modelo
classico, antes de englobar a dindmica sustentavel, continua a ser alvo de
aperfeicoamento mediante o debate sobre a utilizagdo conceptual de dualismos
tedricos contidos na formulagdo acerca da defini¢do de dindmicas. A sua contestagdo
assenta na enunciacio de fendmenos como endogeno/exdgeno [utilizacdo de recursos
exteriores ou especificos do espago-territorio), social/natural (relativa a
sustentabilidade ecoldgica e humana na relagdo da(s) sociedade(s)] local/ndo local
(revelando sentido e origem da dindmica) procurando uma visdo mais abrangente,
multidimensional e pluridisciplinar, que permitisse uma explicitacdo da situacdo
empirica real, que ndo revelasse tanto extremo, mas uma acomodacgdo entre a
dictomia, onde por vezes actuam uma em conjunto com a outra. “Como arena de
confrontagdo de representagdes, interesses, estratégias, acgdes, os processos de
desenvolvimento facilitam a analise de interacg¢@o entre os actores, entres estes e as
estruturas e entre aspectos culturais entre si, destacando a ac¢do do estado nestas

interac¢des e de outras organizagdes ¢ instituigdes” (Veiga, 2005:86).

Apds uma breve abordagem a evolucdo do conceito de desenvolvimento
passa-se a uma caracterizacdo de dois paradigmas que concentram a natureza dos
modelos anteriormente referidos, com os quais se compreendem melhor as dindmicas
que lhe sdo associadas, sendo que estes se opdem na sua natureza: o funcionalismo e

territorialismo.

A perspectiva da sociedade, perante o desenvolvimento, era inicialmente
encarada como um progresso provindo exclusivamente do crescimento econdémico,
cujo modo de vida se traduzia na aquisi¢do de uma quantidade acrescida e variada de
bens e servigos a que as pessoas pudessem recorrer como forma de realizagdo do seu
consumo. Mas esta teve de se alterar perante diversos constrangimentos provenientes
da estrutura produtiva, concentracdo de bens e servicos em grandes poélos de
desenvolvimento, padrdes de consumo e¢ do surgimento de problemas ambientais

SCVEros.
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Esta organizagio dos sectores de produ¢o e consumo de bens e servigos cuja
preocupacio passava por racionalizar e maximizar recursos com vista a obtengdo de
lucros, com estimulo ex6geno — modelo funcionalista - revelou-se centralizada, ndo
verificava participagdo e o seu desenvolvimento acontecia de “cima para baixo”
(restrito a alguns sectores de actividade econdémica, que propagam aos restantes);
com efeitos e desequilibrios resultantes da producdo e consumo desenfreados que

acarretaram criticas que procederam a mudanga de paradigma.

A conjuntura descrita permitiu passar de um estilo de gestdo insustentavel
para um sustentavel, através de um modelo de desenvolvimento integrado porque o
anterior, funcionalista também conhecido como exogeno, descurava varios
dominios/dimensdes do desenvolvimento que se destacam a nivel social, cultural,
ambiental, politico, comunitario... que tentaram ser colmatadas pelo territorialismo,
de caracter endogeno. Este ultimo caracteriza-se pela sua perspectiva holistica, com
um desenvolvimento de baixo para cima, através da potenciacdo e valorizagcdo de
recursos presentes no territdrio, com o envolvimento e participacdo das populagdes,
que planeiam e executam as suas estratégias porque identificam as necessidades que
vivem e conhecem e afirmam identidades. O territorialismo ¢ um processo aberto a
recursos exogenos para defender e fortalecer estratégias de desenvolvimento que
dinamizam a regi@o e trazem beneficio para toda uma comunidade, com
aproveitamento simultaneo de um conjunto de especificidades do espaco-territdrio;
“passa precisamente pelo aproveitamento daquilo que cada regido tem de
caracteristico sem, no entanto, esse aproveitamento estar exclusivamente

condicionado ao objectivo de crescimento econdomico” (Rita e Mergulhdo: 1997, 39).

Esta logica territorial que trabalha a partir do que cada regido tem de
particular, tnico, diferente e caracteristico, para a diferenciar das demais, ¢ essencial
para o seu proprio desenvolvimento, com particular atencéo a utilizacdo de recursos
de forma a ndo esgota-los, inova quanto ao conceito de sustentabilidade com especial

aten¢@o a capacidade de auto-regeneragdo dos proprios recursos.

Esta no¢do de sustentabilidade revolucionou o modo de produgdo e consumo

porque liga o que tem de ser sustentado (Natureza — Terra, biodiversidade,
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ecossistemas. Sistemas de suporte vital — servigos ecossistemicos, recursos e
ambiente; e comunidade — culturas, grupos e lugares) com aquilo que tem de ser
desenvolvido (Pessoas — esperanga de vida, saude, educaco, equidade - economia —
sectores de producdo, consumo, riqueza- e sociedade — institui¢des, capital social,

territorios e regides) (Kates, Parris e Leiserowitz, 2005).

Nesta perspectiva o desenvolvimento revela os limites colocados pela
Natureza que nio consegue absorver os efeitos das actividades humanas, abordando
como resolug@o um crescimento econdémico que conta com a equidade na partilha de

recursos conseguido pela participagdo e mobilizagdo consciente.

A Comissdo para o Desenvolvimento Sustentavel - SDC - afirma que a
sustentabilidade funciona mas a diferenca entre onde estamos e onde precisamos de
estar, leva-nos a medidas de defini¢do de uma sustentabilidade futura que é urgente e
vital, pois as consequéncias estdo a vista: aumento da degradagdo ambiental, perda
de biodiversidade, esgotamento de recursos naturais, urbanizacdo desenfreada,
aquecimento global que conduzem a muito problemas e questdes politicas. Andrew
Lee’ revela que “o desenvolvimento sustentavel é um estojo de ferramentas
imensamente poderoso para encontrar novas solugdes para problemas antigos”

(SDC: 2011, 5)

O territorialismo sustentou uma nova forma de esbogar estratégias para a
mudanga, com processos que fomentam o desenvolvimento, tornando a economia,
sociedade e ambiente dominios interdependentes através de boas praticas de
actividade, no qual se concilia “a intervengdo tecnoldégica com a capacidade
ecossitemica do planeta de suportar essa intervengdo”(Carvalho: 2009, 79) com
novos padrdes de produc¢do e consumo que permitam uma gestdo de recursos que
suprimam as necessidades da geracdo presente sem as esgotar, para as proximas nao
ficarem comprometidas pois ““ uma natureza finita ndo poderia suportar um processo

infinito de expansdo da populagdo e da economia” (idem).

® Frase original: sustainable development is a hugely powerful tool kit for finding new solutions to
old problems.
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O desenvolvimento local sustentavel é um processo pensado, planeado e
induzido, delimitado por um conjunto de praticas de diagndstico, planeamento e
avaliacdo; proveniente da consciencializagdo, participagdo e mobilizacdo de actores,
do municipio ou comunidade em torno de determinadas prioridades e orientagdes
basicas para promover o dinamismo econdémico e a melhoria da qualidade de vida,
explorando as capacidades e potencialidades especificas do contexto, assegurando a
conservagdo dos recursos naturais, demonstrando igualmente integracdo econdmica

no territorio: regional e nacional (Carvalho, 2009).

Amaro (2001) aborda o local como “resultado duma construcdo de
identidades; ha um grupo de interesses que se assume, que se identifica e onde sdo
mobilizaveis ac¢des de solidariedade concretas. Portanto, uma comunidade ¢ algo
que também se constréi como o projecto” e define o processo de desenvolvimento
local sustentavel com base numa metodologia, que pode ser explicitada a partir de
seis conceitos (2009):

O primeiro consta na sustentabilidade do desenvolvimento que supde uma
nova relagdo com a natureza, onde a viabilidade econdmica e a coesdo territorial ndo
a colocam em risco através da sua degradagdo, numa perspectiva de continuidade e
futuro comum, vendo-a como uma “companheira de casa”.

O segundo ¢ o de desenvolvimento local, cuja prioridade se centra na
comunidade, através de relacdes de proximidade que pretendem envolver todo o
tecido social, no sentido de o tornar activo na consecu¢do de beneficios para o seu
quotidiano, segundo as suas logicas associativas formais e informais, com base na
responsabilidade social; incluindo o Estado ou organismos internacionais como
parceiros, na mobiliza¢@o de recursos e vontades.

O terceiro ¢ o de desenvolvimento participativo, que implica o exercicio da
cidadania, reforco de competéncias e empowerment das pessoas da comunidade, nos
processos de identificacdo, compromisso e acg¢do para a mudancga, no qual as pessoas
interessadas se tornam protagonistas do processo de mudanca, sendo implicadas em
torno da discussdo, defini¢ao de projectos, seu planeamento ¢ na sua avaliago.

O quarto ¢é relativo ao desenvolvimento humano, que propde um

procedimento através do qual os direitos humanos sejam respeitados, promovendo a
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dignidade na melhoria das condi¢des de vida.

O quinto passa pelo desenvolvimento social que aposta na garantia dos
requisitos basicos e minimos do bem-estar das pessoas.

E o sexto e ultimo, reforca um desenvolvimento integrado que defende a
conjugacdo dos processos nas diversas dimensdes da vida quotidiana, tais como as
componentes: econdmica, social, cultural, ambiental e politica.

Este ¢ descrito sob uma visdo integrada, num modelo heptadimensional que
conjuga a viabilidade econdmico-financeira das institui¢des de modo a asseverar os
processos; a coesdo social respeitando as diferengas inerentes a cada cultura, povo ou
estrato social; a preservacdo da natureza numa perspectiva ecoldgica de salvaguarda
dos ecossistemas; a garantia da diversidade cultural respeitando a identidade e
patrimdnio material e imaterial, perpetuando-o; a coesdo territorial dos ecossistemas,
sem comprometer o equilibrio e a diferenca quer do territério, quer da cultura, quer
do ambiente; a fundamentagcdo do conhecimento que sendo actualizado possa dar
lugar a novas politicas que correspondam as estes desafios, através da interac¢do
entre investigacdo e ac¢do; ¢ a dimensdo politica que cria instrumentos e regula
procedimentos, numa pareceria estratégica para o desenvolvimento sustentavel.

A pratica de desenvolvimento local sustentdvel tem sido exercida por
organizagdes colectivas do terceiro sector cujas entidades conscientes da necessidade
de equilibrio entre os dominios da economia, sociedade ¢ ambiente, tém fornecido
informagdes valiosas para disseminar os seus contributos.

A educacdo inserida nas dindmicas realizadas ao longo do processo de
desenvolvimento local sustentavel, seja pela realizagdo de programas de analise de
necessidades, competéncias ¢ potencialidades segundo o esbog¢o de projectos de
interven¢do na comunidade; ou pela disponibilizagdo e o acesso da informagio a
todos; seja pela utilizacdo de novas metodologias nos contextos de vida dos grupos
sociais; revela-se como um importante instrumento de aprendizagem e formacdo que
capacita cada um para a accdo comunitaria, refor¢ando vinculos sociais,
reconstruindo praticas, favorecendo a integragdo e passando valores de respeito pela
natureza e pela condigio dos outros.

A educacdo anda lado a lado com o desenvolvimento local sustentavel,

culminando num processo unico em que a educacdo se alimenta da vida dos sistemas
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e da natureza neles presente, oferecendo-lhe igualmente novos dados potenciadores
de perspectivas e enquadramentos renovados, transformando as condi¢des de
existéncia mediante os limites que o ambiente e o conhecimento impdem.

Por outro lado, ainda que seja uma preocupagido crescente de politicas
nacionais e regionais, estas tém-se revelado timidamente perante a emergéncia das
problematicas apresentadas, que ainda necessitam de reajustamento para ir ao
encontro das especificidades do contexto local. Nesta Optica, torna-se muito
importante a iniciativa do estudo a partir da ciéncia e tecnologia para contribuir com
maior inovagdo, conhecimento e compreensdo sobre mecanismos, dindmica e
estratégia do desenvolvimento local sustentavel para o tornar mais credivel, legitimo
e relevante, para responsabilizar e moderar de modo eficaz os niveis e padrdes de

producdo e consumo actuais.
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2
OBJECTIVOS E METODOLOGIA
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2.1 - Objecto de Estudo

O presente estudo centra-se na importancia das estratégias locais da
Cooperativa Terra Cha, como alternativa a fragilizacdo dos espacos de vida na aldeia
através do estimulo socioecondmico, numa perspectiva de um modo de vida com
praticas de sustentabilidade, restituindo dinamismo através do turismo cultural e de
natureza.

Esta investigacdo também pretende apreender os mecanismos e praticas de
participagdo dinamizados pela Cooperativa, bem como a adesdo dos habitantes da
aldeia de Chéos, o seu exercicio de cidadania activa e interesse comunitario.

Neste capitulo serdo apresentados os objectivos desta investigagdo, a questao

de partida e as questdes orientadoras, bem como as op¢des metodoldgicas adoptadas:

2.2 - Objectivos:

= Perceber de que forma a Cooperativa Terra Cha pode contribuir para suprimir
as necessidades da populacdo local e promover a participagdo e cidadania

activa;

= Averiguar praticas, estratégias e metodologias presentes numa ac¢lo para o

desenvolvimento local sustentavel, como processo de mudanca;

= Verificar a presenca dos principios do desenvolvimento local sustentavel nos

servigos e actividades prestados pela gestdo da Cooperativa Terra Cha.

2.3 - Pergunta de Partida:

Tendo por base os objectivos delineados e no sentido de lhes dar resposta,
elaborou-se a seguinte questdo de partida:

Que importancia detém a Cooperativa Terra Cha, como entidade

promotora de desenvolvimento local sustentavel, para a comunidade

onde se encontra inserida e que estratégias utiliza ao seu servigo?
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Para operacionalizar a questdo de partida, de modo a dar resposta aos

objectivos do estudo, formularam-se as seguintes questdes orientadoras:

2.4 - Perguntas Orientadoras:

= Que alternativas podem ser oferecidas pela Cooperativa Terra Cha?

=  Qual a importancia dos recursos locais e comunitarios num processo de

desenvolvimento local sustentavel?

= Como se processa a negociagdo de interesses, consensos ¢ estratégias, dentro

do sistema de ac¢ao?

= Que formas de participacdo se verificam na Cooperativa Terra Cha?

= Quais sdo as expectativas da populagdo para com a Cooperativa Terra Cha?

= Qual é a importancia da Cooperativa Terra Cha para os habitantes da aldeia

de Chéaos?

2.5 - Metodologia:

A investigagdo na sua essé€ncia pretende responder a problematicas que
surgem na realidade, ¢ o seu processo decorre da procura ¢ reflexdo de dados e
informagdes que possam ser validados e permitam a produgdo de conhecimentos,
para compreensdo ou inovagdo no campo em estudo.

Quanto a tipologia, este projecto assume-se como um estudo de caso cuja
natureza é descritiva e exploratdria para a exposi¢do de fendmenos ¢ o seu contexto
caracterizando-se como um estudo particular (porque se focaliza num fendémeno),
heuristico (conduz a compreensdo do fendmeno) e holistico (tem em conta a
realidade como um todo).

4

Este estudo ¢ essencialmente descritivo, uma vez que pretende verificar a
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situacdo actual relativa a um sistema de organizag@o colectiva (gestdo da Cooperativa
Terra Chd), a pessoas (populagdo da aldeia de Chdos) ¢ um conhecimento
(metodologias participativas e estratégias de desenvolvimento local sustentavel).

E ainda descritivo porque pretende ter uma posi¢io exploratoria, ndo reactiva,
objectiva a partir do ponto de vista dos actores e participantes descrevendo e
explicando resultados que provém directamente dos dados recolhidos dentro de um
contexto local especifico que poder@o ndo ter o mesmo efeito ou a mesma causa em
qualquer contexto, pelo seu caracter flexivel.

A metodologia desta insere-se numa abordagem que se revela
predominantemente qualitativa embora recorra também a métodos de caracter
quantitativo para conferir maior eficaicia e objectividade, a producdo de

conhecimentos, de modo sistematico e orientado.

2.6 - Técnicas de Recolha de Dados

A recolha de informacdo ¢ uma forma de adquirir compreensio,
esclarecimento e descrigdo para avaliar uma acco, projecto ou verificar hipdteses.
Ela baseia-se na obten¢do de informagdo junto de fontes distintas, de modo a inovar
ou ampliar o conhecimento da situacdo real e passar para um outro nivel do seu
dominio ou representagdo, com a garantia da sua validade mediante a accdo
deliberada, num processo organizado com caracter multilateral e objectivos
claramente definidos; como metodologia na qual se vai esbogar uma estratégia com
recurso a diversos métodos e técnicas (Ketele e Roegieres: 1993).

Para que a recolha de informacdo acerca de diferentes aspectos da realidade
em investigagdo seja a mais completa possivel e conferir um melhor conhecimento

da mesma, proceder-se-a a combinagio de diversas métodos e técnicas:

2.6.1 - Pesquisa Bibliografica e Documental

A documentagdo disponivel acerca da problematica da investigagio permite saber
o que foi feito até ao momento dentro do campo teodrico e empirico, o que permite ao

investigador/a ter um conhecimento prévio e exploratério do campo em que vai
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entrar em ac¢do, preparando-o para desenvolver uma atitude informada, reflectida e
correcta acerca da realidade em questdo e elaborar um conjunto de registos
consistentes que justifiquem e fundamentem o seu estudo (Carmo e Ferreira, 1998).
A pesquisa bibliografica e documental de literatura cientifica de caracter
exploratdrio teve como finalidade a elaboragdo de um quadro teorico, a seleccdo de
uma metodologia adequada e contextualizacdo empirica do estudo, feita através de
bibliografia de autores de referéncia obtidos em bibliotecas publicas, especializadas e
livrarias, artigos publicados e via internet; bem como a consulta de arquivos com a
seleccdo de documentos referentes a gestdo da Cooperativa Terra Cha, do PNSAC,

Censos 1991/2001 e a carta social de Rio Maior.

2.6.2 - Observacio Directa

A observagdo directa consta na aceitagcdo da presenca do/a investigador/a, na
participagdo da vida social do grupo ou comunidade com o objectivo de
confirmar a coeréncia das informagdes obtidas através de outras técnicas e fontes
e, conduzi-lo/a a uma ac¢éo social integrada (Carmo e Ferreira, 1998).

A fungdo da observagdo consta sobretudo em recolher informacédo sobre o
objecto de estudo tendo em vista comportamentos observaveis no momento
presente, tendo como referencial um quadro teérico em funcdo da problematica
evidenciada, para depois ser interpretado dentro desse enquadramento ¢ modelo
de analise (hipdteses e conceitos).

Na observagdo directa o investigador procede a recolha de informagdes sem
se dirigir aos sujeitos, sendo registada a partir da manifestacdo dos indicadores
que se podem captar de modo espontdneo, ndo previsto e auténtico, pois eles ndo
intervém na produ¢do da informagdo procurada. Esta técnica complementa a
analise dos processos de acg¢do e transformagfo social, cujos dados sdo
proporcionados por outras fontes.

Este estudo em particular, recorre a esta técnica de modo a verificar o
funcionamento, a utilizagdo do espago do Centro Cultural de Chaos e a estrutura
das relagdes presentes na aldeia, para estabelecer coeréncia e fiabilidade de

resultados, confirmando alguns dados obtidos por outras fontes. Permite
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igualmente, apreender informagdes e resultados que ndo se encontrem
estabelecidos nas questdes de investigacdo, possibilitando construir novas

reflexdes acerca do objecto em estudo.

2.6.3 - Diario de Investigacdo e Conversas Informais

O didrio de investigacdo consiste no registo ¢ anotagdo de informacgao
pertinente segundo as primeiras impressdes, sob a forma de topicos,
esquematizacdes, ou lembrangas que tenham a ver com situagdes observaveis de
atitudes e comportamentos reveladores para a investigagcdo; ou de temas e questdes
que tenham surgido dos agentes de ac¢ao, ao longo da pesquisa e trabalho em campo.

Neste podem ainda, ser colocadas reflexdes pessoais do/a investigador/a que
o/a ajudem a estruturar a sua linha de pensamento ou acg¢ao.

Este instrumento revela-se como uma ajuda preciosa para o/a investigador/a
uma vez que se torna um importante auxiliar de memoria para nao perder elementos
valiosos, que vao sendo escritos por ordem cronologica: todas as hipoteses,
procedimentos, resultados observados ou acontecimentos relevantes que decorreram
no processo de pesquisa (Carmo e Ferreira, 1998).

As conversas informais sdo uma forma através da qual as informagdes surgem de
modo espontaneo, descontraido ¢ informal, a partir de uma relacdo mais directa ¢
estreita com os agentes da acg¢do.

Esta técnica ¢ essencial para o decurso deste estudo, pois permite consolidar
informagdes acerca da Cooperativa Terra Cha, averiguar e compreender os motivos
do envolvimento e participagdo ou falta da mesma nas dindmicas da entidade,
perceber a profundidade das relagdes entre a Cooperativa Terra Cha e a populacdo da
aldeia, apreender as percepcdes das pessoas para com a Cooperativa, e estabelecer

analogias entre a realidade e os dados recolhidos.
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2.6.4 - Entrevista Semi-Estruturada

A entrevista ¢ uma recolha sistematizada de informagdo na qual se procede a uma
interac¢do directa do/a investigador/a e o sujeito envolvido na ac¢do, por forma ao
primeiro extrair informacdo, que desconheca e tenha seleccionado previamente com
a elaboracdo de um guido de perguntas abertas e flexiveis e seja de conhecimento
fluente do segundo (Carmo e Ferreira, 1998).

Esta técnica consiste na aplicacdo de processos de comunicagdo e interacgdo
humana com um contacto directo entre o investigador e o sujeito, que pode ir de um
breve contacto formal até uma entrevista longa na qual o entrevistado pode expor
livremente a sua opinido e até mesmo sugestdes que lhe parecam indicadas.

Recorre-se a esta técnica quando ndo se encontra informagao disponivel sobre a
problematica, ou esta ndo parega fiavel, na qual o investigador pode direccionar a
entrevista para os objectivos do seu estudo, contando com a sua neutralidade,
respeitando sempre os quadros de referéncia do sujeito.

No contexto proposto por este estudo, a entrevista semi-estruturada foi
administrada a um membro da direc¢do, fundador da Cooperativa Terra Cha que se
encontra na qualidade de presidente, para perceber as estratégias, ambito e raio de

accdo, desta entidade institucional, sua historia e resultados até¢ ao momento.

2.6.5 - Inquérito por Questionario

O inquérito por questionario ¢ um dos instrumentos que apresenta uma
formulagdo e ordenagdo rigida de perguntas com conteudos de resposta limitado,
para serem administradas junto a um grande numero de pessoas envolvidas no
processo de investigagdo, que permitem ao investigador a obtencdo da informacao de
que necessita para poder completar a construgdo do seu estudo fazendo uma

verificagdo dentro do seu contexto (Carmo e Ferreira, 1998).

Esta técnica tem como principal interesse a estandardizacdo de questdes para
uma comparabilidade de dados que tornem passivel sua generalizagdo para a

realidade social, no qual, se tem de ter em conta a presenga e pertinéncia de
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objectivos e hipoteses prévias; e validade das perguntas feitas e a fiabilidade dos

resultados recolhidos.

A utilizacdo do inquérito por questiondrio na populacdo de Chaos teve como
objectivo verificar por um lado, as utilizagdes e praticas realizadas no espaco do
Centro Cultural de Chaos, sua frequéncia e participagdo;, e por outro, as
representagdes, perante a importancia dos servigos e actividades implementados pela
gestdo da Cooperativa Terra Cha, sua emergéncia, e, o que gostariam de ver

realizado.

A sua administrag@o foi indirecta, num universo populacional de 150 pessoas
das quais se tentaram inquirir setenta, conseguindo-se obter resultados de cinquenta e
tr€s inquéritos validados. Destes, trinta eram mulheres e vinte e trés, homens; com
idades compreendidas entre os 20 ¢ os 75 anos. Tratou-se de uma amostra nao-
probabilistica por conveniéncia, dado que inquiriu pessoas que se encontravam
disponiveis para participar.

O questionario dividia-se em trés grandes partes uma das quais sobre a
utilizagdo da Cooperativa Terra Cha; outra sobre bens servigos e actividades e, a
ultima referente a caracterizagdo da populagdo, contendo no seu total vinte questdes

fechadas e trés abertas.

2.7 - Técnicas de Tratamento de Dados:

A verificagdo empirica dos dados e informagdes recolhidas, confrontando
hipoteses e resultados, tendo em conta os factos inesperados; € o objectivo do estudo
de caso mediante a sua analise.

Este tratamento de dados ¢ feito com referéncia ao quadro tedrico identificado
e explorado, recorrendo a especificidade do contexto com base nas reflexdes sobre a
sua problemadtica, determinantes de ac¢@o e implicagdo dos actores.

Para o efeito descrito procedeu-se a combinagdo das seguintes técnicas de

analise:
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2.7.1 - Analise Bibliografica e Documental

Tendo em ateng¢do a pesquisa bibliografica e documental atras referida,
procede-se a uma selec¢do da informagdo mais pertinente para aplicar a realidade
segundo o fenomeno e contexto em estudo, de forma a dar consisténcia a
problematica levantada e aos resultados obtidos.

Assim procuram-se para esta investigacdo, estabelecer critérios e unidades de
analise que correspondam aos eixos tedricos levantados sobre o terceiro sector,
economia social e desenvolvimento local sustentavel, abordando conceitos tais como
territorio, identidade, patriménio, rede, cooperativismo, associativismo, participagao,
cidadania, cooperagdo, pareceria, recursos enddgenos e exdgenos, sustentabilidade,
mudanga, empowerment e inovagao, determinando as categorias mais relevantes para

estabelecer unidades de analise.

2.7.2 - Analise de Conteudo

A analise de contetdo revela-se como um estudo ordenado, sistematico,
objectivo, integrado e quantitativo, com regras, categorias e frequéncia sobre
informagdo significativa que surge.

Esta técnica de analise tem por base a inferéncia de conhecimentos, descri¢do
e compreensdo dos fendmenos para fazer o investigador chegar a sua explicagio,
previsdo ou conclusdo, sobre o objecto de estudo; mas esta técnica necessita do seu
cruzamento com outras, para validar os conhecimentos (Carmo ¢ Ferreira, 1998).

A andlise de conteudo ¢ importante para a investigagdo porque permite
estabelecer um quadro de referéncia apresentado na fundamentacdo tedrica, no qual
sdo parte integrante os objectivos, as perguntas de partida e orientadoras, escolha de
metodologia e técnicas de recolha de dados, bem como a apresentagdo e
interpretagdo de dados, viabilizando o conhecimento produzido em resposta a
problematica em estudo.

Neste estudo, a analise de conteudo é uma forma metddica de tratar
informagdes e testemunhos provenientes de documentos, da entrevista e das

perguntas abertas do inquérito por questionario, através de uma matriz de redugo de
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dados operacionalizada com categorias de analise.

2.7.3 - Analise Estatistica

Os resultados dos questiondrios sdo descritos quantitativamente e sujeitos a
uma analise comparativa para que se possa estabelecer uma tendéncia nos resultados
para identificar tipologias.

Esta forma de analise ¢ rigorosa, precisa, simplificada e sistematizada, uma
vez que se procede a uma codificagdo das questdes e suas respostas para a sua
manipula¢do e introdu¢do numa base de dados. Esta andlise permite trabalhar
grandes quantidades de informacdo e apresentados sob a forma de estatistica
descritiva

O tratamento dos dados recolhidos a partir das questdes fechadas, no
inquérito por questionario foram introduzidos e trabalhados a partir do Software
Statistical Package for the Social Siences (SPSS), na sua versao 20, para uma maior

clareza de resultados.
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3
CONTEXTO DO ESTUDO
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3.1 - Caracterizacio do Concelho de Rio Maior

A Cooperativa Terra Cha sobre a qual incide este estudo localiza-se no
Concelho de Rio Maior, na Freguesia de Alcobertas, na aldeia de Chaos situada na

vertente sul, em plena Serra dos Candeeiros.

Para melhor compreendermos a importdncia da sua dindmica neste meio
procede-se a uma descrigdo sumaria da caracterizagdo deste Concelho a nivel
geografico, morfologico, demografico, sécio-econémico e patrimonial, integrando a
exposicdo dos elementos mais identificativos do Parque Natural da Serra dos
Candeeiros, que correspondem ao modo de vida serrano descritivo da realidade da

aldeia de Chéos.

Integra-se ainda, de forma sumaéaria e sintética uma caracteriza¢do
populacional da Freguesia de Alcobertas, (para uma melhor compreensdo da
conjuntura estrutural) bem como o historial da Cooperativa Terra Cha (génese da
entidade multi-sectorial, com principios de economia social e solidaria, numa

perspectiva de intervengao local, contextualizada no territorio).

As informagdes apresentadas tém por base o estudo de dados disponiveis nos
Censos 1991 e 2001; documentagdo do Municipio de Rio Maior; Diagnostico Social
do Concelho de Rio Maior; relatérios emitidos pelo PNSAC- Parque Natural de

Serra de Aire e Candeeiros; e, documentos internos da Cooperativa Terra Cha.

3.1.1- Geografia

O Concelho de Rio Maior cujo territorio detém uma superficie de 272 km2,
insere-se no Distrito de Santarém, integrado desde 2002 na regido estatistica do
Alentejo e na sub-regido estatistica da leziria do Tejo. O posicionamento geografico
do Concelho define a zona de transi¢do para a sub-regido Oeste caracterizado pelo
litoral.

A sua organizagio administrativa ¢ dividida em catorze freguesias:

Alcobertas, Arrouquelas, Arruda dos Pisdes, Asseiceira, Assentiz, Azambujeira,
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Fraguas, Malaquejo, Marmeleira, Outeiro da Corticada, Ribeira de S. Jodo, Rio
Maior, S. Jodo da Ribeira e S. Sebastido.

Este confronta com os Concelhos de Alcobaga e Porto de Mos a Norte;
Caldas da Rainha e Cadaval a Oeste; Santarém a Leste e a Sul estabelece adjacéncia
directa com a Grande Lisboa pelo Concelho de Azambuja.

Rio Maior dista 75 km de Lisboa, 234 km do Porto, 50 km de Leiria, 30 km
de Santarém e 24 km das Caldas da Rainha, com uma rede rodovidria que aproxima
todas estas cidades com acessibilidades a partir do itinerario principal, IP6,
autoestrada do Atlantico A15 que faz ligagdo a Al e A8 ¢ itinerdrio complementar IC

2 com estadas Nacionais EN 114 ¢ EN 361.

3.1.2- Morfologia

Geologicamente, o solo é constituido por arenitos pouco consolidados,
cascalheiras e aluvides, sendo o norte do concelho delimitado pela Serra dos
Candeeiros com maiores ecleva¢des de natureza carsica e o sul mais dotado de
planuras identificadas com caracteristicas ribatejanas. O subsolo teve uma intensa
exploragdo mineira na qual se retirou agua magnesifera, dgua salina, aluminio,
antracite, apatia, caulino, carbonato de zinco, carvio de pedra, cloreto, cloreto de
sodio, cobre, enxofre, fosfato de cal, fosforo, lenhites, manganez, magnésia, mitro,
ouro, pederneira, pedras de gesso, pedras litograficas, petrdleo, potassio, sal-gema,
sal mineral, sais de potassio, silicatos calcarios, manganeziferos, silicato de zinco,

talco, teschites azotados, fosfatados, potassicos e silicatados, ¢ tripoli.

3.1.3- Demografia e Socio-Economia

Os dados demograficos a seguir apresentados reportam-se aos dados,
retirados dos Censos 2001, e apresentam uma sintese sociodemografica da
comunidade de Rio Maior, com informagdes por freguesia, segundo a concentragio
geografica da populagdo que sdo equiparados com os valores de 1991. Ainda se
apresentam os dados de 2001 sobre a distribui¢do da popula¢do por familias e

alojamentos.
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Dados Demograficos do Concelho de Rio Maior

Populacao Familias | Alojamentos
residentes
Zona geografica
1991 2001 2001
2001
Alcobertas 2.091 2.333 680 795
Arrouquelas 612 608 249 376
Arruda dos Pisoes 424 425 161 263
Azambujeira 539 528 189 247
Fraguas 1.016 945 331 374
Marmeleira 393 411 157 332
Outeiro da Corticada 715 829 317 423
Rio Maior 10.420 11.532 4.102 5.541
Sao Joao da Ribeira 915 887 332 451
Asseiceira 908 878 341 468
Sao Sebastiao 586 564 236 300
Ribeira de Sao Joao 545 582 218 306
Malaqueijo 519 464 190 287
Assentiz 432 424 161 211
TOTAL 20.115 21.110 7.664 10.374

Verificamos pelo quadro que a sede de Concelho, possui 0 maior niimero de

habitantes, com 11.530, seguindo-se Alcobertas, com 2.333 habitantes e Fraguas,

com 945 habitantes.

Entre 1991 e 2001, o Concelho de Rio Maior registou um crescimento

populacional de 4,9%, para o qual as freguesias de Rio Maior, Outeiro da Corticada,
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Ribeira de S. Jodo e Vila da Marmeleira, mais contribuiram.

No que diz respeito a distribuicdo de familias por alojamento podemos
verificar que ha maior nimero de alojamentos o que podera indicar um abandono do
meio inerente ao processo de desertificagdo e melhoria das condigdes de vida, pela
(e)migracao.

Quanto a taxa de actividade do Concelho podemos verificar que em 1991,
41% da populacdo se encontra activa e em 2001, 47,1%, o que revela um aumento
significativo, quando cruzado com o valor da taxa de actividade por sexo, apuramos
que a masculina se manteve estavel com 54,8% e a feminina aumentou. Portanto
pode-se afirmar que um maior nimero de mulheres entraram no mercado de trabalho,
sendo esta procura mais elevada nas freguesias de Malaqueijo, Vila da Marmeleira e
Vila de Alcobertas.

O sector de actividade mais predominante ¢ o sector tercidrio com 54%
seguido pelo sector secundario com 37%, sendo o primario o que demonstra menos
expressividade com 9% de representatividade.

As freguesias que se diferenciam da tendéncia do Concelho quanto ao
exercicio da actividade primaria s3o Alcobertas, Azambujeira, S.Sebastido e
Malaqueijo cujos valores estdo acima dos 16%.

As que se destacam quanto ao sector secundario, sdo as freguesias de
Alcobertas (51,3%), Asseiceira (42,3%) e Fraguas (53,2%).

Quanto ao sector terciario, ndo se verificam variagdes significativas o que
demonstra o seu equilibrio em todo o Concelho e a sua importincia para a

subsisténcia da populagdo.

3.1.4- Patrimoénio

O Concelho de Rio Maior revela como recursos naturais diversas linhas de
agua que constituem a rede hidrografica de onde proveio o nome da localidade; estas
permitem abundar uma vasta vegetagdo (orquidea, narciso, alecrim, roselha pequena,
pimenteira, funcho, salva, cavalinha, tomilho), florestagio (pinhal, eucaliptal, sobral,
olival e carvalhal, cerquinho, sorveira, medronheiro,) e terrenos cultivados (produtos

fruticolas, horticolas, cereal ¢ vinha).
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O valor paisagistico da Serra de Aire e Candeeiros reune elementos naturais,
arquitectonicos e culturais que revelam vestigios de diversos povos historicos que
por ali viveram ao longo do tempo, que imprimem hoje muitas oportunidades de
animagfo e dinamizagdo nomeadamente pelo turismo cultural e de natureza, pelo seu

caracter unico a nivel nacional.

= Natural

O clima aqui existente corresponde a uma transi¢do entre o mediterranico e o
Atlantico, revelando-se humido, com abundéncia de precipitacdo durante o periodo
de inverno. Como o solo é calcario, a agua infiltra-se rapidamente, nio se verificando
a formacgdo de cursos de dgua a superficie, o que por sua vez origina galerias
subterraneas com formagdes sedimentares de estalactites e estalagmites.

As grutas e algares, permitem a fixag¢@o e nidificagdo de numerosas espécies
animais entre as quais se destacam dez espécies de morcegos cavernicolas ¢ a
Gralha-de-Bico-Vermelho (segunda populagdo mais numerosa no pais) por serem
espécies protegidas de destaque nesta area.

Entre a fauna existente, verifica-se a totalidade de 204 espécies inventariadas,
das quais podemos enumerar 136 aves, 38 mamiferos, 17 répteis ¢ 13 anfibios.

No que diz respeito a flora, encontram-se arvores, arbustos e ervas, no
territorio do Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros revelando cerca de
seiscentas espécies, de crescimento espontaneo, o que representa 1/5 das existentes
em Portugal.

Entre estas espécies vegetais destacam-se cem com necessidade de elevada
preservagdo, sendo de evidenciar entre as mesmas dez que existem apenas no nosso
pais, dezanove proliferam na Peninsula Ibérica, ¢ onze na Europa, o que lhes confere
um estatuto de raridade em termos de conservacdo da natureza, revelando uma

grande importancia para a investigacdo cientifica.
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=  Construido

A acgdo humana também se torna muito presente em algumas zonas do
Parque Natural com a presenga de vestigios arqueoldgicos cuja importancia se
encontra ligada a época, modo de vida e necessidades ligadas ao quotidiano e
subsisténcia.

Estes vestigios demonstram ainda a sustentabilidade nos modos de producdo
e consumo porque revelam a utilizagdo de matéria-prima e aproveitamento de
recursos provindos da serra. Sdo de destacar as formas arquitectdnicas ligadas a
economia das populagdes (lagares, azenhas e moinhos) e as formas de recolha,
transporte e armazenamento de dgua, bem parco na regido (reservatdrios e cisternas).
A tipicidade das habitag¢des serranas revela dimensdes modestas, de um s6 piso com
patios, eiras e covas de bagaco; os moinhos de ventos para transformago de cereais
em farinha, também abundam na paisagem e se focarmos os lugares do Concelho de
Rio Maior, adjacentes a serra podemos destacar o sitio da Marinhas do Sal, com
picota de origem Mugulmana que conduz a agua (sete vezes mais salgada que a do
mar) por regueiras até aos talhos (compartimentos de pedra pouco fundos, onde a
agua permanece exposta ao sol de modo a evaporar deixando depositado cloreto de
sodio - sal), a estrada romana na Fonte da Bica actualmente conhecida como estrada
D. Maria II; o forno ceramico medieval de Alcobertas, os silos mugulmanos para
armazenamento de alimentos, o castro de S.Martinho, o dolmén-capela de Alcobertas
e a gruta de Alcobertas como necrépole do Paleolitico Superior e sitio para
interpretacdo subterrdnea. E ainda de destacar a proximidade da sede de Concelho,

na qual se encontram vestigios de uma villa romana (Rio Maior).
= Cultural
Este tipo de patrimonio destaca particularmente o modo de vida serrano cujas
praticas e tecnologias ancestrais, promovem uma valorizacdo de recursos, através da

sua transformagdo/confeccdo e integragdo em habitos, linguagem e organizagio

colectiva.
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A gastronomia serrana aposta nos queijos, o mel, o azeite, os enchidos e os
condimentos derivados das plantas aromaticas, bem como alguns pratos tradicionais,
resultantes das actividades econdomicas tradicionais. O artesanato, centra-se na
tecelagem, a exploragdo salifera, a ceramica e os artefactos em pedra.

A representacdo popular ¢ evidenciada por dangas, cantares, trajes, alfaias

agricolas, expressdes e toponimia local.

3.2 - Descricio da Freguesia de Alcobertas

A localizagdo da Vila de Alcobertas dista a cerca de 12 Km da sede,
posicionando-se a norte do Concelho de Rio Maior. Esta Freguesia tem uma éarea de
31, 9 km2, ocupando 11,8% da area do Concelho, com representagdo de 9,6% da sua

populagdo o que corresponde a 2333 habitantes.

A densidade da populagdo residente da Freguesia de Alcobertas viu-se
reduzida uma vez que em 1991 era de 65%, passando em 2001 a 63,2%, subtraindo
2,8% dos habitantes. As causas destes valor assentam na diminui¢do do numero de
nascimentos, no entanto esta freguesia caracteriza-se como sendo a mais jovem do
Concelho pois 17,6 % das pessoas tém menos de 14 anos de idade, ¢ 17,7% tem mais

de 65 anos (valor inferior a média do concelho de 18,3%).

A subsisténcia socioeconémica desta freguesia, até aos anos 70 do século
XX, provinha essencialmente da agricultura e pastoricia. A partir desta data
dedicaram-se a unidades de produ¢do animal intensiva, nomeadamente a suinicultura
0 que acarretou consigo varios problemas ao nivel da polui¢do ambiental e da

descaracterizagdo do patrimonio cultural.

Actualmente, a agricultura continua a ser um meio de subsisténcia para
algumas pessoas mas sobretudo numa perspectiva de auto consumo dos quais se
destacam a produc¢do de cereais, feijdo, batata, olival e produg¢ao vinicola. O sector de
actividade profissional actualmente decorre do sector secundario: extraccdo e
transformagao de pedra, industria, oficina e construcao civil.

Aprofundando o estudo dos valores sobre a Freguesia de Alcobertas,

constata-se que 18,6% da populagdo se dedica a actividades ligadas ao sector
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primario (sendo o valor para o restante concelho de 9%), e 51,3% ao sector
secundario. No que diz respeito ao sector terciario, a populagio empregada nio
ultrapassa os 30,1%. A taxa de actividade totaliza o valor de uma taxa de actividade

de 42,4%, que ¢ inferior aos valores apresentados para o Concelho de 47,1%.

3.3 - Historial da Cooperativa Terra Cha

Um grupo de jovens na aldeia de Chéos, pertencente ao Rancho Folclorico,
pretendeu criar alternativas para este lugar, a partir daquilo que o caracterizava, o seu
patriménio natural (localizagdo, paisagem, fauna, flora), material (moinhos,
cisternas, eiras, covas de bagaco, artesanato, gastronomia) ¢ imaterial (dangas,
cantares, sabedoria popular, tradi¢des) na tentativa de recuperar densidades, praticas

e actividades, através de novos desafios para criar uma economia social e solidaria

A primeira iniciativa, surgiu em 1985 com a criagdo do Rancho Folcldrico de
Chaos, que pretendia recuperar dangas, cantares, trajes e alfaias agricolas do Rancho
Folclérico fundado em 1966, pelo guarda florestal, que terminou por altura da sua
morte, passados trés anos. O grupo de 1985, converteu-se numa associagdo juvenil,
cujo objectivo passava por formar um espago de convivio e socializagdo, com o seu
funcionamento através de uma planificagdo, avaliacdo e realizagdo de actividades
anuais e iIntercambios associativos nacionais € comunitirios, mas evoluiu

rapidamente nas suas pretensoes.

Em 1994 surgiu um projecto que consistiu na constru¢do de uma infra-
estrutura, o Centro Cultural de Chéos. A obra deu inicio em 1997, depois de ter sido
justificada a necessidade do empreendimento e aceite licenciamentos e candidaturas

para financiamento, procedendo-se em duas fases.

Na primeira fase de edificagdo contribuiram diversas parcerias com outras
instituicdes nomeadamente o PNSAC cujos técnicos esbogaram o projecto de
arquitectura; IPJ com financiamentos, diversas empresas da regido com a cedéncia de

materiais e facilitacdo de crédito.
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Na segunda fase (1999), para a sua conclusdo foram essenciais a participagio
de financiamentos da CCR de Lisboa e vale do Tejo, o programa LEADER, através
da APRODER, a Camara Municipal de Rio Maior e a Junta de freguesia de
Alcobertas.

A par e passo com a construcdo do edificio, os jovens do Rancho Folclérico
de Chaos realizaram diversas iniciativas entre as quais se destacam as que dizem
respeito a formacgdo e criagdo de emprego com o estabelecimento e a abertura da
oficina de tecelagem de Chaos (1999-2000), que tinha sido apoiada pela equipa de
trabalho do professor Rogério Roque Amaro e coordenada pela associacdo do
Rancho Folclérico de Chaos. Em 2000 o Centro de Emprego de Santarém/IEFP
comeca a dinamizar um curso de cozinha regional e calendariza um curso de servi¢o

de mesa e bar e 0o CEARTE aprofunda a formagdo em tecelagem.

A obra foi concluida no ano 2000 disponibilizando um edificio cujo espago

servia alojamento, restaurante, bar, salas ¢ um auditério / saldo polivalente.

Mas para o centro funcionar em pleno, verificou-se a caréncia de uma
estrutura empresarial para executar a gestdo e desenvolvimento do projecto. Para a
sua dinamizacdo o Centro Cultural de Chaos teve a ajuda de pessoas ligadas ao
movimento de desenvolvimento local sustentavel, da ANIMAR que permitiram

ampliar os horizontes e dilatar o &mbito de accdo e sua visdo.

A partir de 2001, o Rancho Folcloérico alugou o espaco do Centro Cultural de
Chaos a Cooperativa Terra Cha de Desenvolvimento Local, Artesanato e Servigos,
CRL que integra alguns membros do Rancho. Esta baseia a sua intervencdo e
trabalho em principios de economia social e da cooperacdo, colocando as pessoas
como centro de desenvolvimento econémico e social, através de uma metodologia
participativa onde se enquadra a avaliagdo, o planeamento ¢ a execugdo dos planos
de desenvolvimento; assegurando a gestdo e funcionamento do Centro Cultural de

Chaos.

63



Escola Superior de Educagdo| Politécnico de Coimbra

64



Mestrado em Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local

4
APRESENTACAO E DISCUSSAO
DE RESULTADOS
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4.1 - A Cooperativa Terra Cha e as suas Actividades

A Cooperativa Terra Cha caracteriza-se como uma entidade multi-sectorial
que cria oportunidades e actividades que se complementam coligando agricultura,
ambiente e cultura. O seu trabalho assenta essencialmente na revitalizagdo da
producdo agricola com base na procura de produtos locais de qualidade e na
diversificacdo de actividades geradoras de riqueza a partir do patrimonio rural, social
e cultural da aldeia, com atractivos de turismo cultural e de natureza, direccionados
para a area protegida do Parque Natural da Serra dos Candeeiros. Todo este servigo
assenta numa perspectiva de identidade colectiva, num trabalho de cooperagdo que
responde a expectativas, desejos e problematicas presentes no contexto local, através
da inovagdo com principios de economia social e solidaria.

A Cooperativa Terra Cha desenvolveu no Centro Cultural de Chéos, um polo
de animag@o turistico e um conjunto de projectos que visam englobar a populagdo de
forma integrada, de modo a contribuir para a valorizagdo territorial, ambiental e
cultural da aldeia.

Esta entidade foi um dos quatro candidatos pioneiros, da Bolsa de Valores
Sociais no final de 2010, e encontra-se cotada devido a sua inovagdo e
empreendedorismo social, de beneficio local e regional, pois esta bolsa analisa a
viabilidade e o impacto social dos projectos; sendo que Portugal é o segundo pais do
mundo (surgiu no Brasil), e o primeiro na Europa (projecto piloto) a ter Bolsa de
Valores Sociais.

Cada acgio tem o valor de um euro e a aquisi¢do minima ¢ de dez euros,
sendo estas adquiridas por empresas ou particulares cujos investimentos revertem a
favor da entidade em lista de cotagdes a quem doam, de modo a injectarem fundos na
sua gestdo.

A participagcdo da Cooperativa Terra Cha nesta iniciativa tem por objectivo
juntar o dinheiro provindo das cotagcdes em bolsa para a constru¢do do centro de
interpretagdo da abelha e da biodiversidade, que se concilia com uma central meleira
comunitaria para extrac¢do, processamento e comercializagdo de produtos de

colmeia (propolis, polén, geleia real, bebidas a base de mel) com capacidade para 25
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mil toneladas de mel, de mil colmeias a partir de vinte apicultores-cooperantes.

Para a preparagdo deste projecto foram realizadas reunides e encontros para
defini¢do de estratégias de trabalho com apicultores, diversos cursos de formagdo nos
quais sdo tratados temas como a multiplicagio do enxame, sanidade apicola,
producgdo bioldgica e tratamento do mel, com intuito de melhorar o maneio das
colmeias.

Em 2008, a Cooperativa Terra Cha estabeleceu protocolo com a Quercus e a
Vodafone num projecto de conservagdo da gralha-de-bico-vermelho, no ambito do
programa criar bosques, conservar a biodiversidade 2008-2012. O PNSAC tem
participagdo como entidade responsavel pela drea protegida com apoio técnico e
logistico, na vigilancia e monitorizagdo das espécie e habitats de intervencdo e; a
Cooperativa Terra Cha assume-se como parceiro local, que actua no terreno criando
condi¢des para a dinamizagdo do projecto que consta na criagdo ¢ manutengao de um
rebanho colectivo de gado caprino.

O pastoreio possibilita a recuperagdo dos habitats desta ave, porque cria areas
de menor densidade arbustiva e aproxima invertebrados permitindo a Gralha-de-
Bico-Vermelho nidificar e alimentar-se de bagos, sementes e dos animais referidos.

A par deste projecto, procedeu-se a constru¢do de um estabulo, no qual se
pretende estabelecer uma sala de ordenha e queijaria, bem como obter a certificagio

do cabrito serrano, leite, queijo, plantas aromaticas e medicinais.

Em 2004 a Cooperativa Terra Cha, em parceria com o Rancho Folcldrico de
Chaos e o PNSAC, criaram o Centro de Interpretacdo Subterrdnea da Gruta de
Alcobertas cuja extensdo é de duzentos e dez metros de comprimento € nove metros
de altura em alguns locais. Para além do seu interesse natural e espeleologico,
também revela importancia arqueoldgica, pois foram encontradas ossadas humanas
do Paleolitico Superior que datavam cerca de quinze mil anos, época vigente do
Homo Sapiens Sapiens. Actualmente, querem adaptar a gruta a multi deficiéncias, de

modo a que possam permitir visitas interactivas a todas as pessoas sem excepg¢ao.

No mesmo ano colocou-se em execug¢do um projecto financiado pelo
programa AGRIS que envolveu a recuperagdo de patriménio rural e de infra-

estruturas situadas nas imediagdes do Centro Cultural de Chaos, visando a
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revitalizacdo das estruturas tradicionais ligadas a agricultura para integra-las nas
actividades ¢ oferta de animacéo turistica da Cooperativa Terra Cha, como afirma¢do
da memoria e heranga colectiva da aldeia de Chdos. Assim a eira, cova do bagago,
cisternas, fachadas e telhados de casas tipicas com patios serranos, arranjos de
espacos como a capela de S. Francisco, a melhoria de estradas e caminhos, tém sido
efectivados de forma a promover o potencial turistico da aldeia e possibilitar mais

alojamento e animacao de festas ligadas ao ciclo produtivo.

A importancia destas festas prende-se com o facto de apelarem a
transformagdo do rural, explorando técnicas, saberes e valores, reproduzidos durante
geracdes como forma de gestdo de alimentos e bens naturais para providenciar
sustento familiar. Permite ainda, reflectir sobre os padrdes de produgdo e consumo

actuais numa perspectiva de exploragdo e sustentabilidade.

A Cooperativa Terra Cha disponibiliza ainda actividades ligadas a natureza,
para grupos de empresas escolares ou de campos de férias, com a possibilidade de
escolha entre diversos percursos pedestres (explora o patriménio e espago envolvente
das Marinhas do Sal, Alcobertas e a gruta), passeios tematicos (entre o calcario e
basaltos, caminhos de vento e sal, a descoberta das orquideas e a rota do pastor) que
podem ser efectuadas a pé ou de B.T.T. Podem ainda, recorrer a multi actividades
que se encontram disponiveis, com técnicos qualificados e preparados para
actividades, desportos de natureza e montanhismo tais como a escalada, rappel, slide,
espeleologia e orientagdo.

Os jogos tradicionais e oficinas de experimentacdo de artes e oficios também
sdo propostos pela Cooperativa Terra Cha, como forma de divulgar patrimonio e
procura de diversao e lazer.

O espaco de alojamento e restauragdo com o servico de mesa e bar,
complementa o complexo de turismo da natureza presente na aldeia, bem como o seu
centro de artes e oficios que no momento disponibiliza uma exposi¢cdo de teares e
produtos artesanais de tecelagem, onde se pretende vir a ter artesdos a manufacturar e

guiar os passos da técnica artesanal.
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4.2.1 - Caracterizacio da Aldeia e Populacio de Chaos

A aldeia de Chéos situa-se na freguesia de Alcobertas, a norte do Concelho de
Rio Maior, na vertente sul da Serra de Aire e Candeeiros, com uma populagdo que

conta com cerca de 150 habitantes.

O modo de vida das pessoas nesta aldeia foi-se modificando ao longo das ultimas
décadas, devido a mudanga de conjuntura na economia de subsisténcia, pois esta
populacdo dedicava-se essencialmente a producdo agricola e animal, nomeadamente

a pastoricia e a suinicultura.

(T34

Julio Ricardo, membro da direc¢do da Cooperativa Terra Cha revela que esta “ ¢
uma populagdo que vive em meio rural, mas a maior parte das pessoas da aldeia ja
ndo vivem da agricultura que caracterizava esse meio rural...as pessoas naturalmente
tiveram de comecar a sair da aldeia para procurarem empregos no meio industrial e
em alguns servi¢os e comércio. Primeiro comegaram a sair os homens que iam
trabalhar para actividades ligadas a constru¢do civil, a serralharia e servigos
indiferenciados e entre 1990-1995, comecaram as mulheres também a procura de

novos rumos...”

A populagdo existente necessitou de procurar uma actividade econdmica
ligada a outros sectores ¢ fora dos limites da aldeia porque ndo tinham meios de
provir a sua estabilidade econdmica na mesma. Reis (1998) afirma que uma das
causas desta problematica se ficou a dever a integracdo na Unido Europeia e sua
organiza¢do da economia, que contemplou um imediatismo econdémico de trocas
distante dos actores, sem reforcar a qualificacdo. Ele apresenta como solu¢do uma
reestrutura¢do colectiva e local a partir inter-relagdes que adensam e consolidam o
processo de desenvolvimento.

Julio Ricardo refere que a populacdo de Chaos se apresenta com “relacdes de
parentesco, pois ha algumas familias nucleares em Chaos, também se verificam
relacdes normais de vizinhanga com o seu sentido de solidariedade, quando ela ¢
necessaria. Mas também com os seus conflitos... E a relacio de uma comunidade

que durante muito tempo foi fechada sobre si propria, que ainda sabe ter essa relagdo
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de proximidade”, de onde podem surgir contextos de ac¢do e iniciativa, nas quais as

pessoas se reconhecem e identificam.

Este membro da direc¢do da Cooperativa Terra Cha revela ainda que “...ha
comissdo de melhoramentos na aldeia de Chéos... uns cagadores... o Pdo por Deus,
em que ha grupos que se visitam mutuamente de casa em casa...agora grupos

informais que se organizam por causa de actividades, acaba por ndo haver”.

Estas relacdes de parentesco e proximidade tém permitido a fixagdo de casais
jovens na aldeia e “o numero de criangas por casal anda a volta dos dois, dois virgula

dois, que ¢ maior do que a média nacional... portanto a populacdo de Chéaos ¢

estavel” (Julio Ricardo) na sua densidade.

Com estes dados podemos identificar trés elementos que caracterizam esta
realidade: a situag¢do (abandono de produgdo agricola e animal; falta de estimulo
econémico ¢ de emprego), a causa (mudanga de conjuntura e organizagdo
econdémica) e a consequéncia (fragilizagdo dos espagos de vida e dindmicas da

populagdo; procura de actividade profissional de subsisténcia, fora da aldeia)

As pessoas da populagdo de Chaos, que colaboraram na investigacdo, para
caracterizar a populag@o, suas praticas/utilizagdes, expectativas e percepgdes sobre a
Cooperativa Terra Cha, respondendo ao inquérito por questionario, permitiram
apreender que na sua maioria, 64,2% residem na aldeia desde que nasceram, 24,5%
residem desde que casaram, 3,8% até casar ou desde que mudaram de trabalho e

1,9% com a vinda dos pais para este lugar ou desde que cooperam com a Terra Cha.

Estes valores revelam Condigoes de Fixacdo em Chaos
permanéncia das pessoas, sendo 64,2
que a maioria da p()pu]agﬁo é a Vivo em Chdos desde que... valor em %

proveniente da aldeia verificando a

fixagdo dos restantes por motivos

de mobilidade (desde que casaram

Nasci vinda dos Casei Mudeide Atécasar Coopero
meus pais trabalho coma

ou mudaram de trabalho). Terra Chi

Grafico 1

Um numero significativo de pessoas, detém como grau de habilitacdo escolar

obtido, a 4" classe (32,1%), 9°ano (26,4%), 6% ano (15,1%), 12° ano (13,2%). No

71



Escola Superior de Educagdo| Politécnico de Coimbra

entanto, em conversa informal foi possivel perceber que o grau de instrugdo de 9° e

12° ano de escolaridade foi obtido recentemente através da educacdo e formacéo de

adultos, nomeadamente pelo reconhecimento e validagdo de competéncias, pelo que

no seu percurso escolar, a escolaridade obrigatdria era da 4* classe e 6° ano.

Nivel de Instrugdo, da Populagdo de
Chaos

valor em %

Grafico 2

E ainda de salientar, que ha

pessoas sem instrucdo (3,8%); que

apenas sabem ler e escrever (1,9%), que

frequentaram até a terceira classe (5,7%)

entre as pessoas de mais idade e, o grau

de licenciatura (1,9%) entre a populagdo

mais jovem.

No que diz respeito, a situagdo profissional, o valor mais expressivo de 50,9% revela

que as pessoas trabalham por conta de outrem, contrastando com o valor de 5,7% de

trabalhadores  por  conta  propria.
Verificam-se 17% desempregado/as e
9,4% de domestico/as sem saida
profissional e sem possibilidade de realizar
um projecto de empreendedorismo e
15,1%  reformado/as e 1,9% de

trabalhadores-estudante.

Situagao Profissional da Populagao de
Chaos

valor em %

Grafico 3

O seguinte quadro revela a actividade profissional exercida quer no momento,

quer antes de se encontrarem no desemprego e, verifica-se uma diversidade de

actividades, entre as quais se destacam a actividade fabril, que supera as restantes,

seguindo-se a actividade agricola, o servi¢o doméstico e a actividade comercial como

forma de rendimento mais frequente.
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Quadro 2

Actividade Profissional
(inclui ultima actividade dos que se encontram desempregados)

Sugestao Contagem

Comercio/lojista

Servigo de mesa e bar

Pasteleiro/a

Electricista

Encarregado na Pedreira

Empregado fabril

Funcionario publico

Rodoviaria do Tejo

Transportador

Gestor de stocks e aprovisionamento

Serralharia civil

Marceneiro

Jardineiro

Limpezas

Ajudante de acgdo directa

Auxiliar de servicos gerais

Técnica de animago sociocultural

Distribuicdo de electrodomésticos

Mecénico

Construgao civil

Agricultor/a

NN W= === =[N === =W =W =]=]=] =]

Doméstico/a

Ju—

Apanha de frangos

Abstencdo : 0

O exercicio da actividade profissional da amostra indica que a maioria (49%)
descloca/va-se para o local de trabalho dentro dos limites do concelho, 28% trabalha

na aldeia de Chéos e, 23% precisa de se deslocar para fora do concelho.

As pessoas que trabalham na .. ..
P 4 Local de Exercicio de Actividade, da

aldeia revelam profissdo por conta Populacdo de Chaios

propria ligada a oficina (mecanica, .

B (Chdos MFreguesia M Concelho M Forado Concelho
serralheira), agricultura, comércio
(café/restaurante) ou trabalhador por
conta de outrem em postos de
trabalho na pedreira ou
desenvolvidos na Cooperativa Terra

Cha Gréfico 4
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4.2.2 - Recursos Locais e Opcio Estratégica

A forma de contrariar a tendéncia descrita, passa pela consolidagdo de espagos
produtivos e a estruturacdo de novas intencionalidades no modo de vida existentes,
bem como a gestdo de solidariedades territoriais, através da valorizagdo de meios e

recursos existentes na comunidade.

Em Chaos, podem ser reconhecidas como meios para um contexto de ac¢do: a

riqueza natural, o capital social, o patrimoénio cultural e os recursos materiais.

Dos mencionados podem ser destacados a serra, a paisagem e inser¢do no parque
natural; as pessoas presentes no territorio e as sinergias criadas; saberes, tradigdes e

praticas tradicionais; as eiras, covas do bagago, cisternas ¢ moinhos.

Julio Ricardo afirma que “os meios oferecem sempre as oportunidades que as
pessoas sdo capazes de aproveitar ¢ de ver, geralmente as pessoas quando estdo em
meio rural falam sempre mais em obstaculos e em problemas do que falam em
recursos que depois podem potenciar as oportunidades...se nds estamos sempre a
pensar nos constrangimentos, nunca vemos as oportunidades que esses

constrangimentos as vezes deixam escapar e escondem”.

O capital social tornado agente de mudanga no meio local de Chéos, foram os
jovens pertencentes ao Rancho Folclérico, que fizeram um percurso de
amadurecimento desde a sua génese, cujo intuito passava pela ocupag¢do de tempos
livres, evoluindo para preocupagdes de educagdo e formagdo, chegando a uma
encruzilhada onde manifestaram vontade em ir mais além, “porque o trabalho que o
Rancho fez junto deles permitiu-lhes portanto fazer ver outras coisas. Eles
confrontaram-se a si proprios com outras possibilidades de vida,” (Julio Ricardo).
Esta conscientizagdo aconteceu pois comegaram “a notar que havia jovens a sair da
aldeia porque ndo havia oportunidades, ndo havia criacdo de emprego nem uma

actividade de base econdémica que sustentasse a vida da aldeia”(idem).
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A dindmica descrita demonstra o fortalecimento do tecido social,
reestruturacdo de massa critica, sua formagdo que levou a sua capacitagdo e
potenciagdo na procura de solugdes alternativas para os problemas existentes, meios
tdo essenciais para promover os espagos de vida em declinio, restabelecendo o seu
equilibrio estrutural a partir de compromissos e fungdes que renovassem o sentido e

funcionalidade.

Mas para que todo este processo tomasse lugar, foi essencial a mediacdo de
recursos exogenos de técnicos sociais que ajudassem a potenciar o desenvolvimento
em colaborag@o com os participantes locais, numa logica de pareceria. Esta mediago
externa permitiu construir uma metodologia, assente na investiga¢do, que pode
conduzir a inovacdo e esbogo de estratégias, cuja aplicacdo iriam reestruturar o
territorio. O apoio de uma entidade exterior para colaborar em pareceria com actores
locais permitiu empreender de forma a pensar e agir colectivamente em termos de

projecto.

A ANIMAR e o professor Rogério Roque Amaro, através do PROACT
tomaram o papel de mediadores e ajudaram muito estes jovens a realizar um
processo reflexivo com o levantamento de problematicas existentes no lugar de
Chaos: o declinio da agricultura que deixou de assumir uma fun¢do estruturante; a
qualificagdo dos jovens a nivel escolar, que permitiu a ascensdo a novos empregos, o
que os levava a sair da aldeia; a necessidade em criar empregos que permitissem a
fixagdo das pessoas na aldeia; a urgéncia em desenvolver actividades inovadoras, a
partir dos recursos existentes para estimular a criacdo de riqueza para o meio;
caréncia em valorizar recursos enddgenos em termos naturais, patrimoniais e
culturais; a insercdo numa éarea protegida de territorio do PNSAC que levava a
controvérsia ao considerar valores e prioridades a nivel ambiental e de
sustentabilidade; carecimento de uma gestao colectiva voluntaria capaz de canalizar

esforcos, estratégias, recursos para a dinamizagdo do desenvolvimento integrado.

Este processo, conduziu o grupo a esbogar um plano, com metodologias
activas e participativas que se traduziram em formagao, valorizag¢@o do patrimonio e

construgdo de um equipamento colectivo (Centro Cultural de Chaos) para sede da
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Associag¢do do Rancho Folclorico, que depois evoluiu para um poélo de dinamizagéo

turistica para o desenvolvimento local sustentavel.

Julio Ricardo quanto a isto refere: “percebemos como Associagdo que
tinhamos de ter qualquer coisa que nos permitisse criar riqueza dentro da Associagio.
Porque para haver desenvolvimento ndo podiamos ser s6 a cultura, o patriménio e as
tradigdes e, a evolucdo educativa da aldeia e dos proprios jovens, mas também ter

uma componente econémica”.

Julio Ricardo continua relatando a viabilidade das suas inten¢des afirmando
que “ja tinhamos aprendido muitas coisas desde gastronomia com o Rancho, desde
visitas de pessoas a Serra dos Candeeiros...pensamos que isso podia ser um
caminho. Trabalhar com os pastores em tempos de visitagdo, levar as pessoas a ver
os moinhos e as azenhas da serra, levar as pessoas a fazer turismo na natureza e para
isso criamos a Cooperativa Terra Cha que era como que a componente econéomica
com uma base social muito forte de todo o trabalho que o Rancho tinha feito até ai,

assim, portanto a Cooperativa foi criada pelas proprias pessoas do Rancho”.

Se verificarmos a tendéncia deste grupo, apercebemo-nos da sua nocdo de
territorialidade e a tentativa de explorarem os seus conhecimentos, saberes praticos e
de senso comum para difundirem aquilo que tinham de unico e exclusivo, se traduziu
num jogo estratégico, esbogado a partir da sua identidade e patrimdnio, para obterem

meios de subsisténcia € melhoria de vida.

Na optica de turismo cultural e de natureza Julio Ricardo afirma que
“tentamos conciliar o patrimoénio ¢ a nossa marca com novas actividades usando esse
patriménio”, “valorizam aquilo que ¢ a cultura do local, aquilo que é o nosso

patriménio, aquilo que € a serra como espaco de ambiente e de natureza”.
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4.2.3 - Metodologia de Intervencido da Cooperativa Terra Cha

A opgdo estratégica delineada pela Cooperativa Terra Cha é efectuada numa
logica integrada de projecto, com valores e principios de desenvolvimento local, que
tomam o turismo cultural e de natureza como atractivo, para o estimulo econémico

recorrendo a praticas e tecnologias sustentaveis.

Antdénio Frazdo, membro dirigente, explicita (em conversa informal) que a sua
“accdo se desenvolve sobre o patriménio natural, construido e cultural, para o
desenvolvimento econdmico, social ¢ humano”. Julio Ricardo complementa esta
abordagem de utilizagdo dos recursos para diferenciar o meio, de forma a ndo esgota-
los, afirmando “que aquele territério nos seja favoravel para vivermos, mas também
evitarmos fazer disparates que ponham em causa a sustentabilidade das geragdes
futuras”. Refere ainda que a intervengdo da Cooperativa Terra Cha assenta
“essencialmente na criagdo de emprego de base local, criagdo de riqueza, levar
pessoas a Chaos e, permitir portanto que em muitas areas, as pessoas consigam

vender” a sua produgdo e artesanato de modo a permitir a sua melhoria de vida.

Para a viabilizacao do projecto, tém de recorrer a diversas fontes para a sustentar.
Uma delas ¢ o financiamento. Anténio Frazdo refere que muitas actividades sdo
projectadas de acordo com a oportunidade de financiamentos e programas a que se
tentam candidatar, mas s6 o fazem quando as candidaturas v3o ao encontro dos seus

principios e valores e beneficiam os seus interesses.

Julio Ricardo aborda este recurso da seguinte forma: “a delimitacdo de
projectos surge da metodologia de trabalho que nds temos, ndo vamos fazer um
projecto s6 porque héd financiamento, vamos fazer um projecto dentro de um
financiamento se aquilo corresponder a uma necessidade que temos aqui na Terra
Cha. Se bem que os projectos s@o todos muito formatados nos seus objectivos e nas
areas de intervencdo que tém, mas nds tentamos sempre puxar o projecto para aquilo
que ¢ a nossa necessidade ¢ ndo ao contrario como muitas das vezes acontece... Os

projectos que nos fazemos para a Cooperativa Terra Cha de investimentos
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comunitarios t€ém sempre esta questdo, fazemos porque ¢ 1Util e se integra no nosso

projecto”.

Outra forma de delinear projectos provém da relagdo com os parceiros que
possibilitam a sua efectivagdo. Neste ponto, refere Anténio Frazio que, a
Cooperativa pede financiamento para uma actividade e coloca como entidade
executora o parceiro, por exemplo no que diz respeito a formagdo, quem a coordena
e realiza ¢ uma entidade da Serra dos Candeeiros, ainda que as actividades decorram

nas instalacdes do Centro Cultural de Chéos e a pedido da Terra Cha.

Julio Ricardo por sua vez indica que” tem parceiros de ac¢do associativos e
institucionais significativos o Parque Natural da Serra de Aire e¢ Candeeiros, a
Camara Municipal [de Rio Maior]... Ministério da Agricultura... ANIMAR... temos
parcerias com associa¢des congéneres que ou estdo certificadas para a formagio ou
tém outras competéncias com quem interagimos... neste momento trabalharmos com
empresas de turismo de natureza com quem estabelecemos protocolos, eles vém com
os seus clientes dinamizar actividades no espaco que temos. A importancia do
partenariado é dar apoio, desenvolver actividades e canalizar para Chaos clientes

para 0s nossos servi¢os”.

A metodologia de trabalho assenta no didlogo e participagao da populacdo e
dos parceiros a qual é descrita por Antonio Frazdo da seguinte forma “divulgamos a
accdo, convoca-se uma reunido onde as pessoas participam para identificar e
solucionar problemas”. Julio Ricardo por sua vez, afirma que “sempre que chega
alguém a Cooperativa ¢ tem alguma ideia para desenvolver nos acolhemos essa
pessoa para andar para a frente e criar algo de til com a sua ideia” e “isso sempre foi
feito em grande grupo com as pessoas a discutir e a participarem e quando
conseguimos ter as pessoas, que percebam e visualizem o problema que
tém...empenham-se na sua resolugdo. A questdo é depois de nos criarmos as
condicdes, os servigos, ou as ferramentas para que o problema se possa resolver... ha
um problema, tenta-se clarifica-lo percebé-lo melhor, perceber as suas raizes e como
¢ que ele pode ser resolvido e depois construir solugdes para isso. Também tem

muita importancia a avaliagdo, em qualquer actividade que fazemos ela ¢ avaliada
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com os participantes que estdo envolvidos e também com os utentes... depois

tentamos melhorar com aquilo que nds fazemos".

O mobil primordial do seu trabalho passa por preparar ¢ formar as pessoas
para as capacitar de fun¢des que lhes permita superar em conjunto, problemas com
que se deparam individualmente “é nesse sentido que as pessoas participam, se
envolvem e depois gostariamos que também elas liderassem os proprios

processos”(Julio Ricardo).

A continuidade da Cooperativa Terra Cha no “futuro passa por apostar no
aparecimento de novas pessoas que continuem o projecto. Ja temos jovens na aldeia
com capacidade para dinamizar o projecto, ndo podemos estar a espera que sejam as
pessoas que vém de fora que consigam perceber o que é que ¢ o projecto para a
aldeia e acho que neste momento ha condigdes para que novos jovens que t€m feito
algum percurso de vida na propria Associagcdo, no Rancho e na Cooperativa possam

eles proprios tomar sobre si a dinamizagio do projecto de trabalho que temos”.

4.2.4 - A Procura de Servicos e Actividades no Centro Cultural de Chéos

A procura de servigos e actividades da Cooperativa Terra Cha, tem dois

potenciais publico-alvo: o turismo cultural e de natureza e a populagao local.

Uma das trabalhadoras do servigos de restaura¢do e dormida, referiu que “o
movimento ¢ mais frequente ao fim de semana e para a procura de almogos ou

jantares, por parte de pessoas que s3o de longe”.

Julio Ricardo vai ao encontro desta percep¢do quando afirma que: “’temos
publico que vem das cidades pelo factor ambiental que a Cooperativa envolve, pela
gastronomia e trabalhos e, também por associarem aquele projecto a uma situagdo
alternativa em termos de economia social. E depois temos as pessoas da regido que

quando ha por exemplo baptizados, aniversarios procuram o espago da Terra Cha
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para lhes fornecermos os servigos portanto 60 a 65% dos nossos utentes sdo

exteriores 35, 40% sdo pessoas de Chios e das aldeias vizinhas”.

As pessoas da populacdo também t€ém a mesma percepgdo, porque veem muitos
carros ao fim-de-semana a dirigirem-se a Terra Cha alguns dos quais abrandam para

perguntar onde se encontra a infra-estrutura e se “la se come bem”.

A ideia geral da populagdo é que a comida ¢ tipica e de qualidade e feita com
muita higiene, mas que 0s precos para as pessoas locais s3o um pouco acima da
média, que serd mais acessivel a pessoas que vém de fora, procurar conhecer um

espago onde possam contactar com a natureza e verificar outro modo de vida.

No entanto, referem ainda que muitas pessoas nas redondezas realizam festas
de aniversario e baptizados porque ¢ um espaco agradavel, com privacidade, onde

podem estar a vontade.

No que diz respeito, a ida das pessoas locais ao Centro Cultural de Chaos, 98,1%
dizem que ja estiveram na infra-estrutura e destas, a maior tendéncia revela 24,5%
que vdo algumas vezes por semana, 22,6% uma vez por semana, € com menor
frequéncia 18,9% algumas vezes por ano, 9,4% uma vez por ano ¢ 7,5% refere que

podem ir de dois em dois anos e destes, alguns afirmaram que apenas foram uma vez

na vida.
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A maioria das pessoas vai acompanhado (65,5%) com a familia (79,2), algumas
das pessoas que vao sozinhas disseram que € para ir ao encontro de alguém da

familia sendo aquele o local combinado para se verem e tomarem um café.

Recurso ao Centro Cultural de Chios Quem acompanha quando recorre ao
Centro Cultural de Chaos
valor em % valor em %

79,2

m Sozinho
W Acompanhado

" Sozinho e acompanhado 18,8

Familia vizinhos visitas e amigos

Grafico 7 Grafico 8

Mais a frente, referem-se os servigos e actividades a que recorrem no Centro Cultural

de Chaos e quais consideram mais importantes para a aldeia.

4.2.5 - Envolvimento e Participacio das Pessoas nos Projectos da Cooperativa
Terra Cha

Os membros da direcgdo da Cooperativa Terra Chid abordam a adesdo da
populacdo aos projectos de forma muito pragmatica, olhando para a quantidade de
voluntarios (10) de associados/cooperantes (32) e trabalhadores dependentes da
Cooperativa (5). Para além destas pessoas, ainda se encontram os que vendem
produtos agricolas a Cooperativa Terra Cha e beneficiam da venda de produtos

artesanais.

Ainda assim, verificam constrangimentos pois Julio Ricardo diz que “neste
momento ndo ¢ tanto com a populagdo da aldeia, mas mais com os cooperantes da
Cooperativa Terra Cha” que verificam maior envolvimento. No entanto, refere que a
dificuldade também parte da gestdo da propria Cooperativa, reconhecendo que “antes
no Rancho Folclérico de Chéos nos tinhamos a capacidade de motivar a participac@o

e o envolvimento das pessoas, com os grupos de trabalho que cridvamos, neste
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momento, ja implica muito trabalho de gestdo e muitas horas perdidas para a sua
administracdo. Nos as vezes ja ndo conseguimos fazer a ponte com a aldeia e

notamos que ha algum distanciamento...”

Anténio Frazdo aprofunda esta contrariedade afirmando que “as pessoas querem
resultados imediatos, mas os processos sdo lentos ¢ morosos, a participagdo das

pessoas e 0 seu envolvimento ressente-se”.

Julio Ricardo revela ainda que, “apesar de muitas vezes as pessoas criticarem o
que a Cooperativa faz, as pessoas identificam-se com o nosso trabalho, e com aquilo
que temos feito... ... se temos trinta e dois associados e destes quinze a dezassete
pessoas sdo da aldeia de Chdos, ja a comunidade esta envolvida, agora numa
comunidade como Chéaos ha sempre as pessoas que aderem ao processo € que se
envolvem e ha aqueles que em certa medida sdo os criticos, s6 pelo prazer de

criticar”.

Para compreender a perspectiva da populagdo foram colocadas trés questdes, uma
acerca da sua colaboragdo, outra sobre 0 modo como ¢ quando tinha conhecimento

das actividades, para apreender se era por falta de informag¢ao que aderiam ou nao.

. o N Colaboragdo com a Cooperativa Terra
No que diz respeito a colaboragdo com a

gestao da Cooperativa Terra Cha, 60,4% néo
se envolvem na concepc¢do e desenvolvimento

a actividades, 39,6% respondem que sim.

As pessoas tomam maior conhecimento

Chfi valor em %

das actividades por meio de Gréfico 9

. . o .
amigos/conhecidos (39,6%) pelo que a aldeia Tomada de conhecimento dos
¢ pequena e passam muito a palavra. 30,2% servigos/actividades

revela que sabe por cartaz, 20,8 por reunido,
13,2% porque pergunta no Centro Cultural de

Chéos, 5,7% por carta ¢ 1,9% pelo jornal

local.
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Cruzando dados das pessoas que disseram que colaboram com a Cooperativa

Terra Cha e, as que participam nas reunides de conhecimento de actividades,

apreendemos que 20,8% sdo as que colaboram frequentemente e 18,9% sdo as que se

envolvem na preparacdo de algumas

actividades, nomeadamente o Festival
Anual do Rancho Folclorico, ou outra
actividade quando sdo solicitados |2
para ajuda. Algumas  pessoas
mostraram vontade em aderir mais as |

iniciativas da Cooperativa Terra Cha,

caso fossem mais requisitados.

Colaboradores da Cooperativa Terra
Cha

valor em %

2038

W Sabem por outros meios W Sabem por reunido
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Depois
Durante 13%
13%
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Na sua maioria (74%), as pessoas
sabem habitualmente das actividades
antes de decorrerem o que faz

depreender que estdo informadas,
podendo optar aderir ou ndo com a sua

participag@o nas mesmas.

A Cooperativa Terra Cha, reconhece que o conhecimento das actividades advém

essencialmente da informagio informal, e apostam no poder da palavra através da

“divulgagdo boca a boca. Fazemos uma actividade, levantamos a nossa lista de

contactos, estes outros contactos t€ém. As vezes aparecem pessoas de sitios incriveis

que vém a Terra Cha fazer actividades ou porque viram na televisdo, ou porque vinha

no jornal ou uma amiga disse ou uma amiga falou. Portanto, vai muito pelo contacto

indirecto e por quem ja veio que divulga, a quem deseja vir ou ndo conhece e por

outro lado, alguma divulga¢do quer seja através do site, quer seja através doutros

meios vamos sempre divulgando as nossas actividades”.
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4.2.6 - Expectativas e Sugestdes da Populacio Para a Aldeia de Chéos

As condi¢des do Centro Cultural de Chaos sdo encaradas de um modo geral
de bom grado, visto que 13,2% afirmam que sfo muito boas, 69,8% que sdo boas,
1,1% nem boas, nem mas e 1,9% que sdo muito mas.

As pessoas de um modo geral revelaram que a infra-estutura existente tem
boas condigdes, mas que poderiam estar mais completa a nivel de equipamentos
colectivos, ou que esperavam outras funcionalidades do espago existente, mais

adaptadas a populagao local.

Condigoes do Centro Cultural de
Chéos:

69,8 valor em %

132

Muito boas Boas Nem boas, nem Mads Muito mas
mas

Grafico 13

Numa pergunta aberta sobre o que as pessoas gostariam de ver realizado no
Centro Cultural de Chéos (ver anexo7), as pessoas declararam expectativas referentes
a cinco areas de actuag¢do: promoc¢do de emprego ¢ estimulo economico; lazer e unido
da populagdo; infra-estruturas colectivas; educa¢do e formacdo; mostra e
dinamiza¢3o para turistas.

Entre as suas preocupagdes, destaca-se como sendo a mais eminente a de
criacdo de mais situagdes socioecondémicas para a producdo de emprego,
nomeadamente a partir de uma fabrica que concentraria um maior numero de pessoas
activas. Ainda presente na tonica de desenvolvimento econdémico, ha pessoas que
esperavam ver um ponto de venda de excedentes agricolas, e um espaco de
exposicdo de trabalhos e ideias. Também foi atribuida importancia a formacao para
facilitar o acesso ao emprego, sugerindo-se mais oportunidades de aprendizagem

formativa com caracter de educagdo ao longo da vida.
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Algumas pessoas revelam como gostariam de ver colmatada a divisdo das
pessoas na aldeia e falta de envolvimento da populacdo nas actividades da
Cooperativa Terra Cha. Existe uma variedade de propostas concretas que poderiam
unir as pessoas e dinamizar a populacdo da aldeia, criando ocupagio e lazer, entre as
quais se colocam sessdes de cinema, workshops, danga, serdes com fados e artistas
convidados.

Também foi levantada a questdo de completar a infra-estrutura Centro
Cultural de Chéos, incluida no projecto inicial das instalagdes, com um
anfiteatro/saldo polivalente. Foi ainda sugerido um campo de futebol que pudesse dar
lugar a iniciativas desportivas na aldeia e com as vizinhas.

Houve igualmente preocupagdo para com o0s jovens € criangas com a
expectativa de haver um ATL ou creche a funcionar, sobretudo nas férias escolares
para ocupagdo dos filhos em horario laboral e, melhoria do parque de diversao
adjacente a antiga escola basica de 1°ciclo. A rede sem fios para internet (wireless)
com acesso por toda a aldeia, foi facultada como sugestdo, uma vez que existe na
Cooperativa Terra Cha e se poderia aumentar o seu sinal.

Verificou-se ainda, simpatia para com os visitantes que permitem a
dinamiza¢ao de Chéos, sugerindo um parque tematico sobre a serra com animais para
serem visitados ¢, uma maior animag¢ao ao fim de semana, que os fizesse procurar

regularmente a terra.

Quando se questionou se ja tinham dado alguma sugestio a Cooperativa
Terra Cha, 57% diz que néo e os restantes 43% refere que sim, ainda que ndo tenham
sido ideias como as abordadas no questionario, fizeram reparos pontualmente sobre o

contexto em que estavam inseridos.

Disponibilizagao de sugestoes no
Centro Cultural de Chaos

Grafico 14
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Podemos ter em conta que, o levantamento de sugestdes realizado a partir do
inquérito a populagdo, ¢ uma colaboragdo dos habitantes para com a Cooperativa
Terra Cha; uma vez que a investigacdo incorreu nesse sentido. Portanto, a abordagem
podera potenciar novas acgdes, ainda que adaptados aos principios estratégicos e

objectivos da organizagdo institucional, sob uma reflexdo mais aprofundada.

4.2.7 - Importancia do Centro Cultural de Chéos e do Projecto da
Cooperativa Terra Chi para a Populacio.

Foi possivel verificar com clareza uma tipologia, estabelecida pela faixa etaria no
que concerne a importancia dada a presenga da Cooperativa Terra Cha na aldeia de

Chaos e sua utilizagao:

As pessoas com idade acima dos 70, demonstraram pouco interesse nas
actividades desenvolvidas e servigos prestados, pois nunca sentiram necessidade das

mesmas e nio influencia directamente a vida delas;

As pessoas entre 50 e 70 anos evidenciaram duas tendéncias: uma na qual
mostram expectativas relativas a criagdo de emprego que permita realizar a fixagdo e
melhoria de vida para os seus filhos e netos na aldeia de Chéos, uma vez que a sua
esta estabelecida e ndo traz nenhum beneficio em particular. Vao a Cooperativa Terra
Cha uma/duas vez(es) por ano ou menos do que uma vez por ano, por altura da
Festival do Rancho Folclérico ou aniversario/baptizado de algum familiar. A outra
tendéncia engloba pessoas que vdo com mais frequéncia ao Centro Cultural de Chéaos
(todos os dias/ algumas vezes por semana/ uma vez por semana) que por sua vez sao

cooperantes ou familiares de alguém que coopera/trabalha na Cooperativa Terra Ch;

As pessoas entre os 30 e 50 anos tém uma postura mais critica, apontando
diversos beneficios ¢ limitagdes da gestdo da Cooperativa Terra Cha, porque
estiveram envolvidas no processo de génese, construgdo, abertura e estabelecimento;
através do Rancho Folclérico ou como cooperantes, sentindo de forma pessoal as

suas vitorias e falhas, porque acreditavam muito no projecto. Este é o grupo etéario
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que revela mais expectativas e desilusdes para com as opg¢des de gestio e
funcionamento; no qual ha duas tendéncias: um subgrupo que vai frequentemente ao
Centro Cultural de Chaos (todos os dias; uma vez por semana; algumas vezes por
més) e outro subgrupo que acorre ao local para preparar, dinamizar ou participar no

Festival Anual do Rancho Folclérico (algumas vezes por ano; uma vez por ano);

As pessoas entre os 18 e 30 anos, mostram-se como uma hova geragao que
revelam entusiasmo ¢ interesse na Cooperativa Terra Ch3, mas esperam mais
dinamismo da sua actuagdo, nomeadamente para a populagdo jovem da aldeia. Entre
estes jovens ha um subgrupo que vai ao Centro Cultural de Chaos algumas vezes por

semana e outro que vai algumas vezes por ano.

No que diz respeito a servicos e actividades em que participam no Centro
Cultural de Chaos ainda que as respostas sejam variadas devido a possibilidade de
escolha multipla, 94,3% das pessoas destacam a restauragdo, sendo que 42,5% optam
exclusivamente por este e os restantes 52,5% ainda participam em outras actividades
tais como a formacgdo profissional (30,2%), venda de produtos locais (5,7%),
actividades na natureza (13,2%) e, reunides (30,2%). 7,5% abordaram a participacdo
em actividades ligadas ao ciclo produtivo e 9,4% no rebanho colectivo e 3,8%
encontram-se no processo de preparacdo e aprendizagem da produg@o apicola, ligada
a futura central meleira e compra de produtos locais. E de acentuar 15,1% que se
dedicam a outras actividades que ndo se encontram referenciadas, que depois

especificam como sendo o Festival Anual do Rancho Folclérico.

Recurso a servigos/actividades no

Centro Cultural de Chaos
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Quanto a importancia atribuida as actividades realizadas no Centro Cultural
de Chaos pela gestdo da Cooperativa Terra Cha, para a dindmica da aldeia, as
respostas sdo igualmente dispersas podendo no entanto, se destacar uma tendéncia

em cerca de 26,4% de inquiridos em afirmar que sdo todas relevantes.

As mais valorizadas Importincia dos servigos/actividades
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. X2 No inquérito por questionario, foi
A Cooperativa Terra Cha é importante
paraa aldeia: realizada a seguinte afirmagdo “a
valor em % 542 Cooperativa Terra Cha é importante para a

aldeia” e, constatou-se que 18,9%

concordou totalmente, 64,2% concordou,

15,1% nem concordou, nem discordou 0%
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nem discordou e 1,9% discordou totalmente.

discordo Grafico 17

Na pergunta aberta que aprofundava a importancia da Cooperativa Terra Cha
para as pessoas da aldeia, podem ser explicitados quatro campos de ac¢do: o do
desenvolvimento do lugar; estimulo econdmico e de emprego; conhecimento e
divulgacdo; e dinamizagdo turistica. As suas respostas (ver anexo 8) de um modo
geral, revelam que sentem a sua aldeia valorizada porque ¢ um impulso para o
crescimento ¢ desenvolvimento da aldeia, preserva costumes e tradi¢des, divulga

produtos locais e o seu modo de vida, atrai visitantes que movimentam a aldeia e
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promove algum emprego e estimulo econdmico, com a oferta de diversas actividades
associadas ao turismo.

No entanto, algumas pessoas (que reponderam discordo ou nem concordo
nem discordo) mostram outra perspectiva afirmando que a Cooperativa tinha meios
para ir mais longe na sua accdo, contribuindo com oferta de actividades para a
populagdo, ajudando-a mais e criando maior unifio. Ha quem declare que a instalacéo
da Cooperativa Terra Cha dividiu as pessoas da aldeia que inicialmente era mais
unida enquanto existia apenas o Rancho Folclorico.

Também ha quem revele que a Cooperativa Terra Cha e as suas actividades
nio lhe interesse pois se encontra centralizada em torno de algumas pessoas e nio se

sentem parte implicada.

Noutra alegaco, relativa a falta que a Se a Cooperativa Terra Cha deixar de
Cooperativa Terra Cha faria se deixasse de existir, fara diferenca a populagdo:
existir, obteve-se 64,2% concordo, 15,1% nem | vlor en 642

concordo nem discordo, portanto 0os mesmos

resultados que na anterior; diferindo 3,8%,

. e 4 ‘
concordo totalmente (18,9% ), 5,7% discordo
Discordo  Discordo Nem Concordo  Concordo

O% diSCOI'dO totalmente. totalmente concordo, totalmente

nem
discordo Grafico 18

No entanto as pessoas, de um modo

geral, detiveram-se a pensar um pouco antes de responder e, na sua maioria disseram
espontaneamente, “pelo menos para quem la trabalha e as suas familias, fara

bastante diferenca, mas para as outras pessoas nem por isso”.

. B . Quanto ao  funcionamento/gestdo  da
Funcionamento/Gestaoda Cooperativa

TorraCha: Cooperativa Terra Cha, 1,9% refere que €

muito mau, 5,7% que é mau, o valor mais

valor em %

acentuado ¢ de 45,3% que afirma que néo ¢
bom nem mau, 37,7% diz que é bom, 3,8%

que ¢ muito bom e 5,7% ndo sabe, porque

desconhece a forma de actuacao.
Muitomau  Mau Nem bom, Bom  Muitobom  Ndosei
nemmau

Grafico 19
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As criticas que incidem sobre a gestdo sdo relacionadas com a marcagdo de
reunides muito proximas de sua realiza¢do, com a morosidade do processo de cada
projecto, com a percep¢do de que cada projecto que se inicia, procede para “tapar
outros que ndo ddo resultado e fazem mais para nio se dar por isso”, “que poderiam
fazer mais pelos da terra” e da falta de clareza financeira no investimento de cada
projecto, no qual esperavam ver uma apresentagdo de contas mais explicita. No que
concerne ao servico de restauragdo em particular, verificaram-se alguns comentarios
relacionados com a procura que nem sempre encontra oferta, ou seja, se fazem um

pedido de algo, recebem frequentemente a resposta de que nao ha ou nio podem

fazer.
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Conclusdes e Recomendacdes

Partindo dos objectivos da presente investigagdo: perceber de que forma a
Cooperativa Terra Cha pode contribuir para suprimir as necessidades da populagio
local e promover a participacdo e cidadania activa; averiguar praticas, estratégias e
metodologias presentes numa ac¢do para o desenvolvimento local sustentavel, como
processo de mudanga e; verificar a presenca dos principios do desenvolvimento local
sustentavel nos servigos e actividades prestados pela gestdo da Cooperativa Terra
Cha, consubstanciados nas questdes que operacionalizaram a investigagdo e com
base na apresentacdo ¢ discussdo atras efectuada, apresenta-se uma sintese

conclusiva que oferece uma viséo de conjunto dos resultados obtidos.

A Cooperativa Terra Cha demonstra um processo amadurecido de dindmicas
e metodologias activas de desenvolvimento local sustentado numa perspectiva
integrada, que provém de todo o percurso feito e com o apoio de parceiros validos

neste campo de ac¢fo, nomeadamente a ANIMAR e PROACT.

O mais importante a reter ¢ o modo como fazem acontecer o desenvolvimento
no seu territorio, pelo que as metodologias sdo activas e participativas, provindo do
envolvimento das pessoas, desde a concepcdo até a implementagdo do projecto,
fazendo caminho, de modo a capacitar as pessoas e as levarem ao ponto de liderarem

OS Processos com autonomia.

A Cooperativa Terra Cha conseguiu reunir meios, recursos ¢ financiamentos
que pudessem realizar estimulo econémico de modo a haver meios de subsisténcia;
com o intuito de prover oportunidade de emprego que levasse a fixagdo. Neste
momento, ao cargo da Cooperativa Terra Cha estdo cinco empregos e, para além
disto ainda articulam fontes de rendimento de outras pessoas com o escoamento de
produtos, a partir do projecto de pastoricia; da futura central meleira; valorizagdo e
venda de produtos locais e artesanais; com a compra de produtos agricolas a
populagdo para a confec¢do de pratos gastronomicos no restaurante da Cooperativa;

renovagdo de casas tradicionais e outras infra-estruturas estimulando a construgdo
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civil, fomento da certificagdo de produtos como a carne de cabrito, leite e queijos;
promocdo de clientes para consumo dos produtos através do turismo rural e de
natureza, com pacotes de actividades, campos de férias para criangas; a organizacao

de eventos e festas ligadas ao ciclo produtivo, dangas e cantares tradicionais.

As vantagens que advém destas estratégias passam pela de reestruturagdo do
tecido econémico com alternativas para a criagdo de riqueza; devolugdo de espagos
de vida, que se encontravam vazios, renovando o sentido ¢ funcionalidade do espaco;
através do mercado de especialidade com produtos especificos da vida agricola e
serrana como marketing cultural. Tentaram restabelecer o equilibrio estrutural
através de uma visdo integradora com uma ac¢do multifuncional, abrangendo varios

sectores da vida humana.

E de realcar que todos os esforcos foram ancorados nos recursos disponiveis
na comunidade: capital cultural e social, suas competéncias, conhecimentos, técnicas,
senso comum ¢ sabedoria popular o que se traduz no patrimonio imaterial, nas suas
casa tipicas, eiras, covas de bagaco e cisternas como patrimonio tangivel e;

paisagem, flora, fauna como patriménio natural.

Os actores locais ¢ institucionais foram encontrar resposta nas
potencialidades que o seu proprio territorio oferecia e visualizaram oportunidades
que dai podiam advir, mas para isso foi necessario terem visdo estratégica e a longo
prazo, sendo produtores e distribuidores de uma simbologia regional associada a um

marketing local.

Quanto as estratégias promotoras do desenvolvimento local sustentavel
podemos verificar que ha sustentabilidade no projecto pelo respeito que desenvolvem
pela natureza, existem projectos que tentam melhorar e expandir habitats, que
preservam espécies de animais e plantas, que tentam criar equilibrio entre humanos e
natureza delimitando bem o espago de vida de cada ecossistema...fazem conservagio
ambiental, tentam utilizar recursos sem os estragar, para os devolver com a maior

rentabilidade possivel.
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Podemos, ainda, percepcionar o desenvolvimento local sustentavel porque
estd associado a estratégias inovadoras, ¢ integrado e participativo, recorrendo a
recursos enddgenos para criar o estimulo econdmico com o intuito de melhorar a

vida dos habitantes de Chéos.

O desenvolvimento promovido pela Cooperativa Terra Cha tem estratégias
inovadoras porque é assente numa metodologia de diagndstico, planeamento e
avaliacdo, mediante l6gicas de gestdo numa economia social. E integrado porque
articula diversas dimensdes (econdémica, social, humana, ambiental, institucional)
estabelecendo redes sociais de proximidade e parceria no seu territorio, para
desenvolver actividades multissectoriais. E participativo porque envolve as pessoas
da localidade pelo menos dezasseis sdo associados e quando iniciam alguma
actividade nova convocam todos os habitantes da aldeia para uma reunido. A partir
dai quem se identifica, junta-se a iniciativa, envolvendo-se no processo. E ainda
participativo, porque as pessoas fazem parte do diagnostico de necessidades,
identificando e clarificando os problemas; do planeamento na procura de solugdes
vidveis para a sua resolug@o; sua intervencdo, na operacionalizacdo de servigos,

actividades e avaliacdo do processo com vista a melhorias de gestdo e execucio.

Este desenvolvimento também se caracteriza como humano e social porque as
pessoas efectuam aprendizagens de percurso, cooperacdo solidariedade, realizam
formacgdes técnicas e de saberes; e melhoram as condigdes de vida porque isso lhes
abre oportunidades de emprego ou actividade e, a Cooperativa Terra Cha cria

condicdes inovadoras e empreendedoras nas quais podem ingressar.

As formas de participagdo encontradas na metodologia de intervengio e
dinamizacdo de actividades passam essencialmente pelo voluntariado, cooperagdo e
parceria, mas na verdade, o envolvimento de um maior niimero de pessoas na aldeia

¢ a grande contrariedade do momento.

Embora pareca controverso, podemos verificar que a Cooperativa Terra Cha
se coloca como uma entidade promotora de desenvolvimento porque cria condi¢des,
servigos e ferramentas como forma de resolu¢do dos problemas, permitindo as

pessoas liderarem os seus processos de emancipacdo. No entanto quando
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aprofundamos a adesfio e participacdo nos projectos, apercebemo-nos de que estes

recursos ndo sdo plenamente aproveitados, pelas pessoas de Chéos.

Por um lado, a direc¢do da Cooperativa Terra Cha reconhece a dificuldade
em se aproximar da populagdo, devido a constrangimentos organizacionais pois 0
tempo ¢ pouco para a gestdo da Cooperativa e revelaram que os resultados eram
melhores quando o Rancho Folclérico de Chéaos gerava grupos de trabalho com as
pessoas da aldeia. Por outro, algumas pessoas da aldeia demonstram consideragio
pelas estratégias e metodologias da Cooperativa Terra Chd mas parece faltar um
compromisso que seria essencial para o seu envolvimento continuado e interessado.
Admitem que tém saudades do tempo em que o Rancho dinamizava actividades e

formagdes, porque todos eram unidos e se entendiam.

O motivo do afastamento parece provir de expectativas ndo correspondidas,
pois a populagdo ndo conseguiu acompanhar a opgdo estratégica da Cooperativa
Terra Cha que apostou no turismo cultural e de natureza como forma de colmatar as
necessidades sdcio-economicas da aldeia, promovendo uma estrutura orientada para
sua a melhoria de vida. Os habitantes da aldeia de um modo geral, esperavam
concentrar-se em iniciativas com maior favor para todos e para a dinamizacdo da
propria comunidade. Ainda assim, revelam vontade em se envolver e colaborar com

a Cooperativa caso considere uma maior abertura a estes principios.

Por outras palavras a populagdo, ndo soube acompanhar e compreender as
escolhas de actuacdo, no sentido de terem sido feitas essencialmente para as pessoas
que vém de fora, portanto o turismo cultural e de natureza, esperando algumas
op¢des que valorizassem a vida comunitaria local. Ainda, que a populagdo valorize a
dinamiza¢do dos espagos de vida ¢ movimentagdo da aldeia, devido aos visitantes,
sentem que o projecto criou desunido e distanciamento entre os elementos da

populacdo.

Uma recomendagdo que ajudaria a aliviar esta tensdo, passaria pela
mobilizagdo de um actor social (que poderia ser alguém da aldeia) cuja funcdo seria
de estabelecer proximidade entre a cooperativa ¢ a populagdo como mediador e

mobilizador de vontades que facilitasse a conciliagdo de interesses.
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Outra forma de aproximar as pessoas da logica de ac¢do da Cooperativa Terra
Cha poderia passar pela organizagio de redes colaborativas, assentes em relagdes de
proximidade, subordinadas a diferentes temas de interesse, de acordo com diversas
sensibilidades, para mobilizagdo das pessoas locais, sem as fazer sentir
sobrecarregadas, pois cada pessoa se sentiria valida e apoiada com a divisdo de
tarefas entre um grupo, no qual poderiam fazer levantamento de patrimonio cultural e
efectuar uma recolha escrita ou organizar mostras culturais, organizar workshops e
serdes recreativos e actividades de lazer para os habitantes, (nas quais os visitantes

poderiam participar) que sugeriram no inquérito.

Tendo em consideragdo o desejo da Cooperativa Terra Chd em mobilizar
mais pessoas da aldeia e, a vontade colectiva em se envolver e participar nas
dinamicas colectivas; parece que as barreiras ndo sdo tdo dificeis de ultrapassar. Sera
essencial procurar meios para estabelecer uma comunicagdo mais eficaz que una
interesses e consensos para ampliar a adesdo, com o intuito de reforgar o trabalho

estratégico e metodologico ja existente.

Este estudo de caso cuja natureza descritiva e exploratdria surge como um
diagndstico da realidade quanto a adesdo e participa¢do dos habitantes de Chaos na
Cooperativa Terra cha, podera ser um ponto de partida na comunidade para criar
dinamicas de didlogo reflexivo e analise de interesses, para inflamar um maior

envolvimento e entendimento entre todas as partes.
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Anexo 1

Guiao de Entrevista Semi-Estruturada

Categorias Objectivos Questoes
especificos
| — Legitimacao da - Explicar os A presente entrevista destina-se a realizagéo

entrevista

objectivos do estudo

e da entrevista.

- Criar um ambiente
de empatia entre
entrevistado e
entrevistadora.

do trabalho de estudo de caso afecto ao

programa curricular do mestrado em
Educacdo de Adultos e Desenvolvimento
Local, em curso na Escola Superior de
Educacédo em Coimbra.

Com esta espera-se conhecer o campo

empirico, apreendendo a importancia da
Cooperativa Terra Cha, no seu contexto local,
bem como as suas potencialidades,
dificuldades e estratégias de planeamento e
intervengéo.
Por outro lado, pretende-se perceber a
conjuntura da populagéo local e que relagéo,
participagdo tem com a Cooperativa numa
légica associativa para o Desenvolvimento

local sustentavel.

Os dados

fundamentais

cedidos na entrevista sao

para o cumprimento dos

objectivos do estudo.

Il - Dados
biograficos

- Recolher algumas
informagdes sobre os
dados pessoais do

entrevistado.

2.1- Nome

2.2- ldade

2.3- Habilitagdes literarias

2.4- Fungdes que desempenha

2.5- Ha quanto tempo desempenha essas

funcdes

Il Caracterizagao da
comunidade

- Conhecer a

comunidade de

3.1- Como caracteriza a populagao de Chaos

e 0 seu modo de vida?

3.2- Verifica-se fixagédo da populagéo e
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Ché&os.

- Analisar conjunturas
proporcionadas pelo

meio.

- Compreender as
relacdes
interpessoais da

populacao local.

crescimento demografico na localidade

nos ultimos anos?

3.3- Quais s&o as oportunidades que este

meio oferece?

3.4- Como se enunciam as relagdes entre as

pessoas da populagédo?

3.5- Existem alguns tipos de grupos informais
de pessoas organizadas na localidade,

em torno de alguns objectivos?

IV — A Cooperativa
Terra Cha

- Caracterizar a
Cooperativa Terra
Cha.

- Averiguar as
dimensbes do
desenvolvimento
privilegiados pela
pratica associativa na
Cooperativa.

- Abordar a posicao
estratégica, sua
sustentabilidade e
adaptabilidade a
novas problematicas.

4.1- Descreva em poucas palavras a
evolugao/crescimento da Cooperativa Terra

Cha desde a sua origem até agora.

4.2- Para si, qual é a importancia da
Cooperativa Terra Cha nomeadamente neste
contexto local? O que mudou desde a sua

existéncia?

4.3- Quais sao as potencialidades oferecidas
pela instituicdo?

4.4- Que dificuldades destaca na consecugao

da vossa acgéo?

4.5- Como encara o futuro da Cooperativa
Terra Cha ?

V — Estratégias de
Intervencgao

- Apreender
informacdes,
modelos, praticas e
estratégias de
intervencao para o
desenvolvimento.

- Assimilar a
pertinéncia de

5.1- As propostas de bens, servicos e
actividades oferecidos pela Terra Cha provém

de que fontes?

5.2- A populagao da localidade de Chaos, &
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perecerias e
responsabilidades
partilhadas.

- Averiguar o
processo de
desenvolvimento
participativo, humano
e social.

interveniente na escolha, execugéo ou fruigdo

destes bens, servigos e actividades?
5.2.1. Se sim, de que modo?

5.2.2- Se ndo; na sua opinido, porque é que as
pessoas nao intervém nas dinamicas

promovidas pela Cooperativa Terra Cha?

5.3- Como se estabelece a comunicagéo entre
a Cooperativa Terra Cha e a populagdo?
Como se confrontam objectivos e negoceiam
recursos que sdo0 sempre €scassos € se

estabilizam consensos?

5.4- Quem sao os utilizadores mais frequentes

dos bens, servicos e actividades realizados?

5.5- A Cooperativa Terra Cha tem parceiros de
acgdo, poderia identifica-los e dizer a
importancia que o partenariado tem para esta

entidade?

5.6- Na sua opinido, a vossa acgdo tem
contribuido para alargar praticas de
desenvolvimento local numa perspectiva de

sustentabilidade, no territorio?

5.7- Como se esboga o patriménio na vossa
estratégia?

5.8- Gostaria que me desse o seu parecer
relativamente a dinamizagéo de bens, servigos
e actividades suportados pela Cooperativa

Terra Cha até este momento.
5.9- Como divulgam as vossas acgdes?

5.10- Gostaria de acrescentar algo que ndo
tenha sido abordado.
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Anexo 2

Entrevista Semi-Estruturada !w

Terra Cha: Estratégias para o desenvolvimento local sustentGvel

A presente entrevista destina-se a realizagédo do trabalho de estudo de caso
afecto ao programa curricular do mestrado em Educagdo de Adultos e
Desenvolvimento Local, em curso na Escola Superior de Educagdo em Coimbra.

Com este espera-se conhecer o campo empirico, apreendendo a
importancia da Cooperativa Terra Cha, no seu contexto local, bem como as suas
potencialidades, dificuldades e estratégias de planeamento e intervencgéo.

Por outro lado, pretende-se perceber a conjuntura da populagéo local e que
relagédo, participacdo tem com a Cooperativa numa légica associativa para o

Desenvolvimento local sustentavel.

Os dados cedidos na entrevista sdo fundamentais para o cumprimento dos

objectivos do estudo.
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ll- Biografia

2.1- Nome

2.2- ldade

2.3- Habilitagdes literarias

2.4- Fungdes que desempenha

2.5- Ha quanto tempo desempenha essas fungoes

lll- Caracterizagdo da comunidade

3.1- Como caracteriza a populagédo de Chaos e o seu modo de vida?

3.2- Verifica-se fixagdo da populagao e crescimento demografico na localidade nos

Gltimos anos?

3.3- Quais sao as oportunidades que este meio oferece?

3.4- Como se enunciam as relagdes entre as pessoas da populagéo?

3.5- Existem alguns tipos de grupos informais de pessoas organizadas na

localidade, em torno de alguns objectivos?

IV- A Cooperativa Terra Cha

4.1- Descreva em poucas palavras a evolugao/crescimento da Cooperativa Terra

Cha desde a sua origem até agora.

4.2- Para si, qual é a importancia da Cooperativa Terra Cha nomeadamente neste
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contexto local? O que mudou desde a sua existéncia?

4.3- Quais s&o as potencialidades oferecidas pela instituicado?

4 .4- Que dificuldades destaca na consecuc¢ao da vossa acgédo?

4.5- Como encara o futuro da Cooperativa Terra Cha?

V- As estratégias de intervengado na Cooperativa Terra Cha

5.1- As propostas de bens, servicos e actividades oferecidos pela Terra Cha

provém de que fontes?

5.2- A populagéo da localidade de Chaos, é interveniente na escolha, execug¢éo ou

fruicao destes bens, servicos e actividades?

5.3- Como se estabelece a comunicacdo entre a Cooperativa Terra Cha e a
populagdo? Como se confrontam objectivos e negoceiam recursos que sao sempre

escassos e se estabilizam consensos?

5.4- Quem sao os utilizadores mais frequentes dos bens, servicos e actividades
realizados?

5.5- A Cooperativa Terra Cha tem parceiros de acgéo, poderia identifica-los e dizer

a importancia que o partenariado tem para esta entidade?

5.6- Na sua opinido, a vossa acg¢do tem contribuido para alargar praticas de

desenvolvimento local numa perspectiva de sustentabilidade, no territorio?

5.7- Como se esboga o patrimoénio na vossa estratégia?

5.8- Gostaria que me desse o seu parecer relativamente a dinamizagcdo de bens

suportados pela Cooperativa Terra Cha até este momento.
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5.9- Como divulgam as vossas acgdes?

5.10-Gostaria de acrescentar algo que nédo tenha sido abordado.

Muito obrigado pela sua colaboragéo
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Anexo 3

Transcricdo da Entrevista Semi-Estruturada Realizada ao Presidente da

Cooperativa Terra Cha

I1- Biografia

2.1- Jalio Ricardo

2.2- 52 anos

2.3- Curso do Magistério Primario em 1979, e Licenciatura em Ciéncias da Educacéo

variante de Educa¢do de Adultos ¢ Desenvolvimento Local

2.4- Sou membro da direc¢do

2.5- Desde 2001

III- Caracterizacao da Comunidade

3.1- A populagdo de Chaos é uma populagdo que vive em meio rural, mas a maior
parte das pessoas da aldeia ja ndo vivem da agricultura que caracterizava esse meio
rural. A ruptura com a componente econoémica que provinha da agricultura aconteceu
mais ou menos entre 1985-1990 com a entrada na Unido Europeia, com o
desaparecimento da agricultura de subsisténcia que havia na aldeia, também com o
desaparecimento das pequenas unidades de agropecuéria que por ndo terem escala e

dimensio comecaram a sofrer dificuldades de comercializagdo nos proprios factores
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de produgio e custos de produgdo e as pessoas naturalmente tiveram de comecar a
sair da aldeia para procurarem empregos no meio industrial € em alguns servigos e
comércio. Primeiro comegaram a sair os homens que iam trabalhar para actividades
ligadas a construgdo civil, a serralharia e servigos indiferenciados e entre 1990-1995,
comecaram as mulheres também a procura de novos rumos, como ainda ndo
passaram muitos anos esta matriz ligada a agricultura revela uma populacdo

essencialmente rural.

3.2- Sim, apesar da diminui¢do do numero de nascimentos a populagdo mantém-se
equilibrada. Neste momento, o nimero de criangas por casal anda a volta dos dois,
dois virgula dois, que ¢ maior do que a média nacional, mas ¢ muito mais baixo do
que ha trinta ou quarenta anos atras. Portanto, a populagdo de Chéos ¢ estavel neste

momento.

3.3- Os meios oferecem sempre as oportunidades que as pessoas sdo capazes de
aproveitar e de ver, geralmente as pessoas quando estdo em meio rural falam sempre
mais em obstaculos e em problemas do que falam em recursos que depois podem
potenciar as oportunidades. Neste momento ha o facto de Chaos estar numa area
protegida que é o Parque Natural de Serra de Aire e Candeeiros, ha o facto da
paisagem, ha também tradigdes e saberes que sdo proprios da comunidade e que tém
ser visualizados pelas pessoas como oportunidades e ndo como constrangimentos, se
nds estamos sempre a pensar nos constrangimentos, nunca vemos as oportunidades

que esses constrangimentos as vezes deixam escapar ¢ escondem.

3.4- Sdo relagdes de parentesco, pois ha algumas familias nucleares em Chios,
também se verificam relagdes normais de vizinhanga com o seu sentido de
solidariedade, quando ela é necessaria. Mas também com os seus conflitos, quando

estdo latentes as vezes tomam proporgdes de sairem cd para fora e tornarem-se
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mesmo como conflitos reais. Portanto é uma relagdo absolutamente normal como

qualquer outra.

A questdo da morte ¢ muito sentida na aldeia, quando algum ser ou pessoa
falece todas as pessoas acompanham o funeral, mesmo pessoas que estdo a trabalhar,
apesar de ndo terem direito ao dia do funeral, portanto se ndo for familiar, as pessoas
tentar ainda ir devido a essa relagio de proximidade. E uma relagio de uma
comunidade que durante muito tempo foi fechada sobre si propria, que ainda sabe ter

essa relagdo de proximidade.

3.5- Nao, quer dizer, ha comissdo de melhoramentos na aldeia de Chéos que durante
muito tempo nos cedeu um espaco no chamado saldo da aldeia para o Rancho ¢ as
suas pessoas ensaiarem; uns cagadores que as vezes se deslocam em grupinho para
cacarem aqui ou acold; ha alguns costumes que ainda se mantém como por exemplo
o Pdo por Deus, em que ha grupos que se visitam mutuamente de casa em casa...
agora grupos informais que se organizam por causa de actividades, acaba por ndo

haver.

IV- A Cooperativa Terra Cha

4.1- Sim, pronto ja tiveste conhecimento pelo site e estd 14 a nossa historia nds
comegamos por ser uma Associagdo do Rancho Folclorico de Chéos que trabalhava
questdes primeiramente ligadas a ocupagio de tempos livres dos jovens porque isso
era a sua necessidade, portanto queriam ter um espaco de grupo onde se pudessem
sentir bem entre os jovens. Comegou por ai, veio o Rancho Folclorico também como
grupo de dangas e cantares onde fizemos diversas ac¢des de formagdo para
percebermos o que poderia ser um Rancho Folcloérico, depois as ac¢des de formagao
levaram a outras ac¢des de formacdo. Também houve um momento em que alguns
dos jovens de Chaos voltaram a escola secundaria, pois até ai a escolaridade média
de Chaos era o 6° ano, havia uma telescola em Alcobertas, todos faziam pelo menos

até ao 6° ano, mas depois ja ndo se seguia para Rio Maior e, nessa altura houve
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jovens que se inscreveram na escola porque o trabalho que o Rancho fez junto deles
permitiu-lhe portanto fazer ver outras coisas. Eles confrontaram-se a si proprios com
outras possibilidades de vida, sem ser aquela que havia na aldeia, s6 que depois
passados quinze anos no Rancho, nés comegamos a notar que havia jovens a sair da
aldeia porque ndo havia oportunidades, ndo havia criacdo de emprego nem uma
actividade de base econdmica que sustentasse a vida da aldeia porque tinha de haver
sempre aquela compensagdo entre uma componente econdmica de criagdo de riqueza
para sustentar toda a vida social da aldeia, de relagdes entre pessoas, troca de
trabalhos, pagamento do trabalho que as pessoas faziam. Foi nessa altura que nos
percebemos como Associagdo que tinhamos de ter qualquer coisa que nos permitisse
criar riqueza dentro da associagdo porque para haver desenvolvimento ndo podiamos
ser so a cultura, o patrimoénio e as tradi¢des, a evolugdo educativa da aldeia e dos
préprios jovens, mas também ter uma componente econdmica. Como ja tinhamos
aprendido muitas coisas desde gastronomia com o Rancho, desde visitas de pessoas a
Serra dos Candeeiros com aos intercdmbios, pensamos que isso podia ser um
caminho. Trabalhar com os pastores em tempos de visitacdo, levar as pessoas a ver
os moinhos ¢ as azenhas da serra, levar as pessoas a fazer turismo na natureza e, para
isso criamos a Cooperativa Terra Cha que era como que a componente econdomica
com uma base social muito forte, de todo o trabalho que o Rancho tinha feito até ai,

portanto a Cooperativa foi criada pelas proprias pessoas do Rancho.

4.2- O que mudou... olha nés dizemos muita vez que a populacdo de Chaos ¢ uma
populacdo madura para a oportunidade de desenvolvimento, por tudo o que tem
acontecido na aldeia. Apesar de muitas vezes as pessoas criticarem o que a
Cooperativa faz, as pessoas identificam-se com o nosso trabalho, e com aquilo que
temos feito e quando vém grupos de outros paises, pensam se vém grupos de outros
paises ver a Terra Cha ¢ capaz de ter qualquer valor, vém jovens também de outros
paises para a aldeia fazer determinados trabalhos de voluntariado e as pessoas acham
estranho porque ¢ que vem um engenheiro civil da Alemanha vem um arranjar
percursos pedestre em Chaos, portanto isso acaba por provocar alguma aceitagdo da

mudanga e de alguma inovagdo e perante isso quando nds apresentamos alguma
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proposta a populacdo ou grupo de pessoas a que possa estar direccionado, as pessoas
podem estranhar um bocadinho mas ja ndo estranham um bocaddo como se costuma
dizer. Acabam por aceitar essas propostas ¢ pronto o trabalho que temos estado a
fazer tem criado alguma aceitagdo de inovagio e das pessoas perceberem que a serra

esta 14, que tem potencialidades mas temos que as rentabilizar

4.3- Essencialmente a criagdo de emprego de base local, criagdo de riqueza, levar
pessoas a Chaos e, permitir portanto que em muitas areas, as pessoas consigam
vender...as pessoas que ndo estdo ligadas a Cooperativa como trabalhadores,
consigam vender parte da sua produgdo agricola. Em termos de leguminosas por
exemplo batatas, chicharo e outras coisas, tendo efectivamente a possibilidade de

escoamento dos seus produtos.

No6s na Cooperativa temos feito sempre uma questdo que se baseia no
seguinte: se podemos comprar um produto em Chaos ndo vamos comprar a Rio
Maior ou noutro meio mais distante, assim estamos em certa medida a favorecer a
economia local comprando para nos aquilo que a propria aldeia produz. Ao principio
era um bocadinho dificil, porque as pessoas ndo aceitavam a factura como
documento de despesa, neste momento as pessoas ja percebem que tem de ser
mesmo assim e desta forma estamos a contribuir para o desenvolvimento da propria

aldeia.

Sempre que chega alguém a Cooperativa e tem alguma ideia para desenvolver
noés acolhemos essa pessoa para andar para a frente e criar algo de util com a sua

ideia.

4.4- A principal dificuldade € conciliar tudo aquilo que é necessario fazer com o
nosso voluntariado. Continuamos a ser voluntarios em termos de direccdo, s6 que
uma entidade que movimentou no ano passado cerca de seiscentos mil euros, se torna

complicado apenas assente numa componente de voluntariado.
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Estranhamente nfo ha dificuldade na Cooperativa, nem nas pessoas
associadas, em lidar com o facto umas pessoas trabalharem de modo voluntario e
outras sendo renumeradas. Simplesmente, ¢ uma questdo que nunca foi levantada até
porque desde o principio que na Associagdo do Rancho havia pessoas que eram
renumeradas, nomeadamente o acordeonista e outras pessoas que se deslocavam de
mais longe para fazer o seu trabalho; e as pessoas que dancavam, dangavam por
prazer, sabendo que dependiam do acordeonista que era pago para poderem dangar.
Neste momento entre os cinco, seis trabalhadores que a Cooperativa tem, eles sabem
que o nosso trabalho € voluntario e respeitam-no e nds tentamos que o nosso trabalho

como voluntarios consiga suportar o trabalho das pessoas vivem daquele ordenado.

4.5- Neste momento o futuro passa por apostar no aparecimento de novas pessoas
que continuem o projecto. Ja temos jovens na aldeia com capacidade para dinamizar
0 projecto, ndo podemos estar a espera que sejam as pessoas que vém de fora que
consigam perceber o que é que € o projecto para a aldeia e, acho que neste momento
ha condi¢des para que novos jovens que tém feito algum percurso de vida na propria
Associagdo, no Rancho e na Cooperativa possam eles proprios tomar sobre si a

dinamizagéo do projecto de trabalho que temos.

V- As Estratégias de Intervencio na Cooperativa Terra Cha

5.1- A delimitagdo de projectos surge da metodologia de trabalho que nds temos, ndo
vamos fazer um projecto s6 porque ha financiamento, vamos fazer um projecto
dentro de um financiamento se aquilo corresponder a uma necessidade que temos
aqui na Terra Cha. Se bem que, os projectos sdo todos muito formatados nos seus
objectivos e nas areas de intervencdo que tém, mas nds tentamos sempre puxar o
projecto para aquilo que € a nossa necessidade e ndo ao contrario como muitas das
vezes acontece. E dentro disso, os servigos que nés oferecemos vém por exemplo das
nossas cozinheiras aprenderam a cozinhar porque elas faziam os almogos e os

jantares quando haviam intercAmbios dos jovens no Rancho Folclérico de Chios,
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fizeram também a experiencia desde a primeira edi¢do das tasquinhas de Rio Maior,
na qual o Rancho participou...estarmos ali a cozinhar durante dez ou doze dias, deu-
nos competéncia para pensar “‘e se em vez de serem dez dias, se for ao longo de todo
o0 ano. Pode-se pensar que ¢ dificil, mas vamos tentar”. Portanto, neste sentido dos
servigos que nds fornecemos as pessoas que vao a Terra Cha, valorizam aquilo que ¢
a cultura do local, aquilo que é o nosso patrimonio, aquilo que ¢ a serra como espago
de ambiente e de natureza, e 0s recursos portanto nos servigos € nos produtos que nds
vendemos aos nossos clientes. Os projectos que nds fazemos para a Cooperativa
Terra Cha de investimentos comunitarios t€ém sempre esta questdo, fazemos porque ¢é

util e se integra no nosso projecto.

5.2 — Sim, neste momento a populagdo de Chaos no ultimo projecto que € o projecto
das cabras em que aderiram a recepgdo de caprinicultura na Terra Cha cerca de sete
ou oito pessoas da aldeia tém cabras que de algum modo a sua subsisténcia ¢

assegurada pelos rebanhos de cabras

Neste momento, tentamos também ter aprovado um projecto para fazermos a
apicultura, havia pessoas na aldeia de Chaos tinham abelhas, tinham as suas colmeias
e comegamos a trabalhar com essas pessoas portanto para aprenderem melhor a
trabalhar com as abelhas fizemos ac¢des de formag¢do comecamos a discutir os
problemas de comercializagdo do mel, na qualidade da producdo do mel e
comegamos a dizer as pessoas e a motiva-las de maneira ja direccionada como
estratégia de desenvolvimento dessas pessoas para fazermos uma central meleira que
permite ja fazer o tratamento, processamento e a comercializagdo desse mel e € nesse
sentido que as pessoas participam, se envolvem e depois gostariamos que também

elas liderassem os proprios processos.

5.3- Neste momento ndo ¢ tanto com a populagdo da aldeia, mas mais com os
cooperantes da Cooperativa Terra Cha, neste momento tem cooperantes de Torres

Novas, de Caldas da Rainha, Santarém por causa da dimensdo do projecto de

119



Escola Superior de Educagdo| Politécnico de Coimbra

apicultura. Se bem que nds as vezes notamos uma coisa que é: enquanto que antes no
Rancho Folclérico de Chaos nés tinhamos a capacidade de motivar a participagéo e o
envolvimento das pessoa, com os grupos de trabalho que criavamos, neste momento,
jé& implica muito trabalho de gestio e muitas horas perdidas para a sua administragio.
Nos as vezes ja ndo conseguimos fazer a ponte com a aldeia e notamos que hé algum
distanciamento, ¢ claro que se temos trinta e dois associados e destes quinze a
dezassete pessoas sdo da aldeia de Chaos, ja a comunidade estd envolvida. Agora
numa comunidade como Chéos ha sempre as pessoas que aderem ao processo € que
se envolvem e ha aqueles que em certa medida sdo os criticos, s6 pelo prazer de

criticar mas isso ¢ devido a nossa condi¢do de vida.

5.4- Temos publico que vem das cidades pelo factor ambiental que a Cooperativa
envolve, pela gastronomia, os trabalhos ¢ também por associarem aquele projecto a
uma situago alternativa em termos de economia social. Depois temos as pessoas da
regido que quando ha por exemplo baptizados, aniversarios procuram o espago da
Terra Cha para lhes fornecermos os servicos portanto 60 a 65% dos nossos utentes

sdo exteriores 35, 40% sdo pessoas de Chaos e das aldeias vizinhas.

5.5- A Cooperativa Terra Cha tem parceiros de acgdo, associativos e institucionais
significativos como o Parque Natural Serra de Aire ¢ Candeeiros, a Camara
Municipal. Por vezes ¢ mais facil o relacionamento com o Parque Natural, portanto
com uma entidade técnica do que com uma entidade eleita porque ha choques e ha
questdes de poder. Temos apoio do Ministério da Agricultura por teremos em Chaos
um projecto de desenvolvimento rural devidamente sustentado, depois com outras
associagdes onde nds criamos algum trabalho ha trés ou quatro anos, de envolver as
pessoas da Serra dos Candeeiros num trabalho em rede. Temos ainda parcerias com
associagdes congéneres que ou estdo certificadas para a formacdo ou tém outras
competéncias com quem interagimos ou trabalhamos. Somos sdécios € membros de
direc¢do da ANIMAR o que nos da também um conhecimento do que se passa em

Portugal e com quem se estabelecem parecerias quanto a dinamizagao de projectos.
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Para além disto, neste momento também trabalharmos com empresas de turismo de
natureza com quem estabelecemos protocolos, eles vém com os seus clientes
dinamizar actividades no espago que temos. A importincia do partenariado é dar
apoio, desenvolver actividades e canalizar para Chdos clientes para os 1nossos

Servicos.

5.6- E esse 0 nosso grande objectivo, é que tudo aquilo que fazemos contribua para a
sustentabilidade do territorio, sustentabilidade presente. Que aquele territoério nos
seja favoravel para vivermos, mas também evitarmos fazer disparates que ponham
em causa a sustentabilidade das geragdes futuras. Dizemos por brincadeira que o sitio
onde vivemos foi-nos emprestado pelos nossos filhos, entdo quando tivermos que
ceder, vamos ver se lho damos com algumas condigdes e que nio esteja muito
estragado, porque alguma coisa temos de estragar...Neste momento portanto,
estamos um bocadinho reticentes em relacdo aos parques eolicos, porque ao
utilizarem o nosso espago da Serra de Aire e Candeeiros como fabrica de produgio
de energia renovavel, acabam por nio deixar na aldeia os recursos que deveriam
deixar para a propria aldeia. Se a serra é das aldeias que a circundam, noés achamos
que parte daqueles recursos economicos daquele parque (€olico) que produz

deveriam ficar para a aldeia e seu desenvolvimento, isso ndo acontece.

5.7- O Patrimonio ¢ um recurso ¢ uma marca do passado e como tal é um conceito
urbano...uma eira pode ser muito bonita para uma pessoa da cidade porque a associa
as debulhas, associa a esséncias comunitarias, associa a festa da propria descamisada,
para uma pessoa da aldeia aquilo tem uma forma porque tinha uma fun¢do. Se hoje
em dia as eiras ja ndo sfo uteis, elas ou criam erva ou sdo destruidas para dar lugar a
uma garagem, para a viatura; se falarmos da cova do bagaco que em tempos
guardava o baga¢o da azeitona para os animais, hoje ja ndo ha azeitonas, ja ndo ha
animais para comerem o bagago. Para que 14 estd a cova do bagaco? Ou para que esta
14 o forno quando compram o pdo da padaria? Portanto ha esta dificuldade em

conciliar aquilo que € patrimonio de uma aldeia de base rural, aquilo que existia em

121



Escola Superior de Educagdo| Politécnico de Coimbra

fungdo de uma actividade agricola que sustentava a aldeia e, uma visdo de
patrimonio que ¢ urbana, na qual as pessoas t€m de saber para qué e conservar para
quem...“tem de se deixar a eira porque é uma marca do passado mas deixa se a eira
para qué, entdo vamos la a fazer uma debulha”. Fazemos nas nossas eiras que
compramos em Chaos reconstitui¢do de praticas de debulha de cereais e de chicharo
e fazemos festas, onde as pessoas que vém de fora, participam nessa espécie de
actividades. Portanto, tentamos conciliar o patriménio e a nossa marca com novas
actividades usando esse patriménio. E claro que ja ndo ¢ no conceito de estamos aqui
a debulhar feijao para depois levarmos para casa para nés comermos todo o ano, esse
feijdo ¢ capaz de ficar muito caro, enquanto as pessoas vdo ao supermercado e
compram feijdo muito barato, pode nio ser o mesmo feijio mas compram ainda que

ndo seja com a mesma qualidade de feijdo, que ndo é.

5.8- A Cooperativa Terra Cha ndo tem patrimonio urbano, o edificio que ¢ o Centro
Cultural de Chaos foi construido pela Associacdo do Rancho Folclérico de Chéos e a
Terra Cha, o que tem é um contrato de comodato em que o dinamiza explora,
mantém e também disponibiliza, para que o rancho possa fazer as suas proprias
actividades. Depois temos um protocolo com o Parque Natural das instalagdes que ha
em Chaos com a incumbéncia de nods as recuperarmos porque estava tudo estragado

e, de as mantermos também com a situagdo de comodato, portanto nds ndo

precisamos das coisas para ter a posse delas para as gozar e € suficiente.

5.9 - Ha duas fases: por um lado funciona muito na Terra Cha a divulgacdo boca a
boca. Fazemos uma actividade, levantamos a nossa lista de contactos, estes outros
contactos tém. As vezes aparecem pessoas de sitios incriveis, que vém a Terra Cha
fazer actividades ou porque viram na televisdo, ou porque vinha no jornal ou uma
amiga disse ou uma amiga falou. Portanto, vai muito pelo contacto indirecto e por
quem ja veio, que divulga a quem deseja vir ou ndo conhece e, por outro lado,
alguma divulgacao quer seja através do site, quer seja através doutros meios por onde

vamos divulgando sempre as nossas actividades.
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5.10- Abordamos o essencial mesmo em termos de metodologia de trabalho portanto
sempre foi a partir da clarificacdo dos problemas, pois as pessoas movem-se pela
resolu¢do dos problemas tentam desmaranhar-se com os problemas que tém e nds
sempre fizemos isso. Temos aquele problema, vamos discuti-lo para perceber se ¢
um problema, pois eles acontecem quando tém causas mas as vezes ha problemas
que sdo consequéncias, entdo ndo vale a pena andarmos a combater as

consequéncias, vamos mas ¢ as causas desse problema.

Fazemos esse trabalho com as pessoas, vamos mas ¢ clarificar problemas, nds
dizemos que os problemas constroem, identificam-se e depois preparamos a
estratégia devida que podem resolver aquele problema ou ndo. E isso sempre foi feito
em grande grupo com as pessoas a discutir e a participarem e quando conseguimos
ter as pessoas que percebam e visualizem o problema que tém as pessoas empenham-

se na sua resolucao.

A questdo ¢ depois de nds criarmos as condi¢des, 0s servicos, ou as
ferramentas para que o problema se possa resolver, seja ele um problema em
responder aos incéndios florestais seja ele um problema de criagdo de mais emprego,
seja o problema de tentar a comercializagdo do mel...No6s quando dizemos assim: “as
pessoas ndo vendem o mel”...Ndo se vende o mel, porqué? Chega aqui, portanto um
comprador que quer trés mil quilos de mel todo igual e ninguém tem aqui trés mil
quilos de mel...Entdo a estratégia, a solug@o pode ser vamos fazer o processamento
conjunto do mel e conseguiremos criar os modos necessarios para vender o mel a

quem quer os trés mil quilos, todo igual.

Ha um problema, tentar clarifica-lo percebé-lo melhor, perceber as suas raizes
e como ¢ que ele pode ser resolvido ¢ depois construir solugdes para isso. Também
tem muita importancia a avaliagdo, em qualquer actividade que fazemos ela ¢
avaliada com os participantes que estdo envolvidos e também com os utentes até num
percurso pedestre pedimos a sua perspectiva em termos de custo, do trabalho, da
informagdo o valor sensivel que a pessoa teve com aquela actividade e depois

tentamos melhorar com aquilo que ndés fazemos.
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Matriz de Reducio de Dados da Anexo 4

Entrevista Semi-Estruturada

Objectivos Categoria Sub-categoria Unidade de registo
Nome o
Recolher Identificagdo do Julio Ricardo
informagdes inquirido Idade

sobre dados
pessoais do

52 anos

Habilitacdes literarias

Curso do Magistério Primario em 1979, e

: Licenciatura em Ciéncias da Educagdo variante de
entrevistado Educagdo de Adultos e Desenvolvimento Local
Funcdo que )
desempenha Membro da direcgdo
Tempo de exercicio da Desde 2001
~ esde
funcdo desempenhada
Caracterizagio e uma populagdo que vive em meio rura?, mas a
Conhecer a A comunidade maior parte das pessoas da aldeia ja ndo vivem da
R ~ agricultura que caracterizava esse meio rural.
...as pessoas naturalmente tiveram de comecar a
comunidade de | de Chaos ctividade economica p Imente t d ¢
ChﬁOS; §air da. aldeia para procurarem empregos no mf?io
industrial e em alguns servicos e comércio,
primeiro comecaram a sair os homens que iam
trabalhar para actividades ligadas portanto a
Analisar construgdo civil, a serralharia e servicos
. indiferenciados e depois mais ou menos em 1994,
conjupmras quer dizer 90-95, comegaram as mulheres também
proporc10nadas a procura de novos rumos...
pelo meio; Densidade populacional ... o numero de criangas por casal anda a volta dos

Compreender as
relacdes
interpessoais da
populag¢do local.

dois, dois virgula dois, que é maior do que a média
nacional... portanto a populacdo de Chaos é estavel

Relagdes de
proximidade

Sdo relagdes de parentesco, pois ha algumas
familias nucleares em Chdos, também se verificam
relagdes normais de vizinhanga com o seu sentido
de solidariedade, quando ela ¢ necessaria. Mas
também com os seus conflitos... E uma relagdo de
uma comunidade que durante muito tempo foi
fechada sobre si propria, que ainda sabe ter essa
relacdo de proximidade

Grupos informais

...ha4 comissdo de melhoramentos na aldeia de
Chaos... uns cagadores... o Pdo por Deus, em que
ha grupos que se visitam mutuamente de casa em
casa, agora grupos informais que se organizam por
causa de actividades, acaba por ndo haver.

Potencialidades do
meio

... ha o facto de Chéos estar numa area protegida
que ¢ o Parque Natural de Serra de Aire e
Candeeiros... paisagem, hd também tradigdes e
saberes que sdo proprios da comunidade. ..

trabalhar com os pastores em tempos de
visitagdo, levar as pessoas a ver os moinhos e as
azenhas da serra, levar as pessoas a fazer turismo
na natureza e para isso criamos a Cooperativa Terra
Cha que era como que a componente econémica
com uma base social muito forte de todo o
trabalho que o Rancho tinha feito até ai assim...
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...a serra estd 14, que tem potencialidades mas
temos que as rentabilizar.

...a cultura do local, aquilo que ¢ o nosso
patrimoénio, aquilo que ¢ a serra como espago de
ambiente e de natureza, e 0s recursos portanto nos
servigos e nos produtos que noés vendemos aos
nossos clientes e projectos que nds fazemos para a
Cooperativa Terra...

...temos jovens na aldeia com capacidade para
dinamizar o projecto...

Caracterizar a
Cooperativa
Terra Cha;

Averiguar as
dimensdes do
desenvolvimento
privilegiado pela
pratica
associativa na
cooperativa,

Abordar a
posi¢do
estratégica, sua
sustentabilidade e
adaptabilidade a
novas
intencionalidades

Apreender
informagdes,
modelos praticas
e estratégias de
intervengdo para
o desenvolvi-
mento.

A Cooperativa
Terra Cha

Necessidades

...primeiramente da ocupac@o de tempos livres dos
jovens ... queriam ter um espago de grupo onde se
pudessem sentir bem entre os jovens...

...comeg¢amos a notar que havia jovens a sair da
aldeia porque ndo havia oportunidades, ndo havia
criacdo de emprego nem uma actividade de base
econdmica que sustentasse a vida da aldeia porque
tinha de haver sempre aquela compensagdo entre
uma componente econdmica de criagdo de riqueza
para sustentar toda a vida social da aldeia, de
relagdes entre pessoas, troca de trabalhos,
pagamento do trabalho que as pessoas faziam...

...criagdo de emprego de base local criagdo de
riqueza, levar pessoas a Chéos...

Missdo

...percebemos como Associagdo que tinhamos de
ter qualquer coisa que nos permitisse criar riqueza
dentro da Associagdo porque para haver
desenvolvimento ndo podiamos ser s6 a cultura o
patrimonio e as tradi¢des e a evolucdo educativa da
aldeia e dos proprios jovens mas também ter uma
componente econdmica...

Essencialmente a criacdo de emprego de base local
criacdo de riqueza levar pessoas a Chdos e permitir
que em muitas areas as pessoas consigam vender...
portanto tendo efectivamente a possibilidade de
escoamento dos seus produtos.

Progressos

...a populagdo de Chaos ¢ uma populagdo madura
para a oportunidade de desenvolvimento, por tudo o
que tem acontecido na aldeia. ..

Dificuldades

...conciliar tudo aquilo que é necessario fazer com
0 nosso voluntariado... eles sabem que o nosso
trabalho € voluntario e respeitam-no e noés tentamos
que o nosso trabalho como voluntarios consiga
suportar o trabalho das pessoas vivem daquele
ordenado.

Perspectivas futuras

...passa por apostar no aparecimento de novas
pessoas que continuem o projecto...

Suporte Financeiro

...ndo vamos fazer um projecto s6 porque ha
financiamento, vamos fazer um projecto dentro de
um financiamento se aquilo corresponder a uma
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necessidade que temos aqui na Terra Cha...

. 1nos servigos e nos produtos que nds vendemos
aos nossos clientes e projectos que nds fazemos
para a Cooperativa Terra Cha, de investimentos
comunitarios tém sempre esta questdo, fazemos
porque ¢é util e se integra no nosso projecto.

Novas funcionalidades
praticas/ Inovagdes e
Patriménio

...uma eira pode ser muito bonita para uma pessoa
da cidade porque associa as debulhas, associa a
esséncias comunitarias, associa a festa da propria
descamisada, para uma pessoa da aldeia portanto
aquilo tem uma forma porque tinha uma fungdo. Se
hoje em dia as eiras ja ndo sdo uteis elas ou criam
erva ou sdo destruidas...

Portanto ha esta dificuldade em conciliar aquilo que
¢é patrimoénio de uma aldeia de base rural e aquilo
que existia em fun¢do de uma actividade agricola
que sustentava a aldeia ¢ uma visdo de patrimonio
que ¢ urbana, na qual as pessoas tém de saber para
qué conservar e para quem...

Portanto tentamos conciliar o patriménio e a nossa
marca com novas actividades usando esse
patriménio ¢ claro que ja ndo ¢ no conceito de
estamos aqui a debulhar feijdo para depois
levarmos para casa. ..

...valorizam aquilo que ¢ a cultura do local, aquilo
que € 0 nosso patrimoénio, aquilo que ¢ a serra como
espaco de ambiente e de natureza. ..

Desenvolvimento local

...tinha de haver sempre aquela compensagédo entre
uma componente econdmica de criagdo de riqueza
para sustentar toda a vida social da aldeia, de
relagdes entre pessoas, troca de trabalhos,
pagamento do trabalho

Porque para haver desenvolvimento ndo podiamos
ser sO a cultura, o patrimonio e as tradi¢des e, a
evolugdo educativa da aldeia e dos proprios jovens
mas também haver uma componente econdmica.

Os meios oferecem sempre as oportunidades que as
pessoas sdo capazes de aproveitar e de ver... t€ém
ser visualizados pelas pessoas como oportunidades
e ndo como constrangimentos,

... ja temos jovens na aldeia com capacidade para
dinamizar o projecto ndo podemos estar a espera
que sejam as pessoas que vém de fora que
consigam perceber o que é que ¢ o projecto para a
aldeia. ..

. nds tentamos sempre puxar o projecto para
aquilo que ¢ a nossa necessidade...

... comegamos a dizer as pessoas e a motiva-las de
maneira ja direccionada como estratégia de
desenvolvimento dessas pessoas...

...sempre que chega alguém a Cooperativa e tem
alguma ideia para desenvolver nos acolhemos essa
pessoa para andar para a frente e criar algo de util
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com a sua ideia...

...estamos a favorecer a economia local comprando
para nds aquilo que a propria aldeia produz.

A Cooperativa Terra Cha tem parceiros de acgao,
tem parceiros institucionais. ..

...Fazemos esse trabalho com as pessoas...
empenham-se na sua resolugdo a questdo ¢ depois
de nds criarmos as condigdes, 0s servi¢os, ou as
ferramentas para que o problema se possa
resolver...

comegamos a trabalhar com essas pessoas
portanto para aprenderem melhor a trabalhar com
as abelhas fizemos ac¢des de formagdo

Sustentabilidade

...Criag@o de riqueza para sustentar a vida social de
toda a aldeia, de realagdes entre pessoas, troca de
trabalhos, pagamento de trabalho...

...estamos a favorecer a economia local comprando
para nds o que a propria aldeia produz ...

...[pareceria] com o Ministério da Agricultura por
ter em Chéaos um projecto de desenvolvimento rural
devidamente sustentado. ..

E esse 0 nosso grande objectivo, ¢ que tudo aquilo
que fazemos contribua para a sustentabilidade do
territorio, sustentabilidade presente, que aquele
territorio nos seja favoravel para vivermos, mas
também evitarmos fazer disparates que ponham em
causa a sustentabilidade das geragdes futuras

Participagdo colectiva

...apesar de muitas vezes as pessoas criticarem o
que a cooperativa faz, as pessoas identificam-se
com o nosso trabalho, e com aquilo que temos
feito... quando nds apresentamos alguma proposta
a populagdio ou grupo de pessoas a que possa estar
direccionado, as pessoas podem estranhar um
bocadinho mas ja ndo estranham um
bocaddo...acabam por aceitar essas propostas e
pronto o trabalho que temos estado a fazer tem
criado alguma aceitagdo de inovagéo...

...[algumas pessoas] que ndo estdo ligadas a
Cooperativa como trabalhadores, consigam vender
parte da sua produgéo agricola...

...aderiram a recep¢do de caprinicultura na Terra
Cha cerca de sete ou oito pessoas da aldeia tém
cabras que de algum modo a sua subsisténcia ¢
assegurada pelos rebanhos de cabras ... havia
pessoas na aldeia de Chéos tinham abelhas, tinham
as suas colmeias e comegamos a trabalhar com
essas pessoas... ja direccionada como estratégia de
desenvolvimento dessas pessoas para fazermos uma
central meleira. ..

Neste momento ndo ¢ tanto com a popula¢do da
aldeia, mas mais com os cooperantes da
Cooperativa Terra Cha...
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nds as vezes ja ndo conseguimos fazer a ponte com
a aldeia e notamos que ha algum distanciamento ¢é
claro que se temos trinta e dois associados e destes
quinze a dezassete pessoas sdo da aldeia de Chaos,
ja a comunidade estda envolvida, agora numa
comunidade como Chéos ha sempre as pessoas que
aderem ao processo e que se envolvem e ha aqueles
que em certa medida sdo os criticos, s6 pelo prazer
de criticar...

Pareceria

A Cooperativa Terra Cha tem parceiros de ac¢do
associativos e institucionais significativos como a
Parque Natural da Serra de Aire e Candeeiros, a
Camara Municipal [de Rio Maior]... o Ministério
da Agricultura... Animar...associagdes congéneres
que estdo certificadas para a formagdo ou tém
outras competéncias com que interagimos...neste
momento trabalhamos com empresas de turismo de
natureza com quem estabelecemos protocolos, eles
vém com os seus clientes dinamizar actividades no
espaco que temos. A importancia do partenariado é
dar apoio, desenvolver actividades e canalizar para
Chaos clientes para 0s nossos servi¢os

Empowerment

...as pessoas participam, se envolvem e depois
gostariamos que também elas liderassem os
proprios processos.

Metodologias

Temos aquele problema, vamos discuti-lo para
perceber se ¢ um problema pois eles acontecem
quando tém causas mas as vezes ha problemas
questdo consequéncias entdo ndo vale a pena
andarmos a combater as consequéncias, vamos mas
¢ as causas desse problema.

...¢ clarificar problemas, nds dizemos que os
problemas constroem, identificam-se e depois
preparamos a estratégia devida que podem resolver
aquele problema ou ndo. E isso sempre foi feito em
grande grupo com as pessoas a discutir e a
participarem e quando conseguimos ter as pessoas
que percebam e visualizem o problema que tém as
pessoas empenham-se na sua resoluc@o a questdo é
depois de nos criarmos as condigdes, 0s servigos,
ou as ferramentas para que o problema se possa
resolver...

Ha um problema, tentar clarifica-lo percebé-lo
melhor, perceber as suas raizes e como é que ele
pode ser resolvido e depois construir solugdes para
isso. Também tem muita importancia a avaliagdo,
em qualquer actividade que fazemos ela ¢ avaliada
com os participantes que estdo envolvidos e
também com os utentes... depois tentamos
melhorar com aquilo que nds fazemos.
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Anexo 5
Guiao de Inquérito por Questionario
Categorias Objectivos Questoes
especificos
I - Legitimagao da - Explicar os O presente questionario distribuido na

entrevista

objectivos do estudo e

do questionario.

- Criar um ambiente
de empatia entre
inquirido e inquiridor.

populagdo de Chéaos, destina-se a realizagéo
de um estudo na éarea de Mestrado em
Educacéo de Adultos e Desenvolvimento Local,
em curso na Escola Superior de Educagdo em
Coimbra.

Pretende-se conhecer a importancia dos
servigcos e actividades organizadas a partir da
Cooperativa Terra Cha, no Centro Cultural de
Chaos, para as pessoas da aldeia e, como os
utilizam.

Por outro lado, espera-se levantar algumas
sugestdes do que gostariam de ver realizado
no Centro Cultural de Chéos para conhecer
melhor as expectativas e anseios das pessoas
da aldeia.

Os questionarios s&o an6nimos e a sua
colaboracdo ¢é fundamental para realizar o
estudo

Leia atentamente as perguntas, assinale a sua
resposta no quadrado correspondente. Por

favor responda a todas as perguntas.

ll- Utilizagcado do
Centro Cultural de
Chaos

- Conhecer a
frequéncia e préticas
da populagdo no
centro cultural de

Chéos;

- Verificar o
envolvimento,
participagéo e

colaboragéo com a

1-Frequencias e praticas

1.1- Ja foi ao Centro Cultural de Chaos?
(sim/n&o)

Se respondeu néo; passe a pergunta 2.2
1.1.1-  Se respondeu sim; com que
frequéncia: Todos os
dias/algumas vezes por
semanalalgumas vezes por
més/uma vez por més/alguma s
vezes por ano/uma vez por

ano/menos de uma vez por ano
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Cooperativa Terra
Cha.

1.2. Recorre/eu ao Centro Cultural de
Chéaos:
sozinho/acompanhado/sozinho e

acompanhado

1.2.2- Se respondeu, acompanhado: com
quem? (pode escolher mais do que uma

opgao) Familia/vizinhos/visitas e amigos

1.3-Que servigos/actividades utiliza?

(pode escolher mais do que uma opgé&o)

1.4-Na sua opinido: Que actividades sao
mais importantes para a aldeia?

(pode escolher mais do que uma opgéo)

2- Participagao e envolvimento

2.1-Colabora com a Cooperativa Terra
Cha na organizagéo e desenvolvimento de
servigos e actividades que decorrem no

Centro Cultural de Chaos? Sim/néo

2.2-Tem conhecimento dos servigos e
actividades dos Centro Cultural de Chaos
através de:

(pode escolher mais do que uma opgéo)
Reunido/cartaz/panfleto/ carta/
radio/televisdo/jornal/amigos e

conhecidos/pergunto no Centro Cultural
de Chaos

2.3-Costuma saber dos servigos/activi-
dades: antes de acontecerem/enquanto
estdo a decorrer/ depois de terminarem

lli- Bens, Servigos e
Actividades na
Cooperativa Terra
Cha

- Saber o grau de
satisfagdo em relagéo
as infra-estruturas e
bens materiais a

disposigéo no centro

3- Expectativas e Sugestoes

3.1- Considera as condi¢des do Centro
Cultural de Chaos: muito boas/ boas/

Nem boas nem mas/ mas/ muito mas
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Cultural de Chaos;

- Conhecer
interesses,
expectativas e
sugestbes de cada
inquirido para o
Centro Cultural de

Chéos;

- Apreender a
importancia da gestéo
da Cooperativa Terra
Cha paraa

populacao.

3.2- O que gostaria de ver realizado no

Centro Cultural de Chaos?

3.3-Ja eu sugestdes a alguém no centro

Cultural de Chaos? sim/nao

4- Vida colectiva

4.1- A Cooperativa Terra Cha é importante
para a aldeia de Chéaos: discordo
totalmente/ discordo/ nem concordo, nem

discordo/ concordo/ concordo totalmente

4.2- Porqué?

4.3-Se a Cooperativa Terra Cha deixar de
existir, em Chéos fara diferenga a
populacéo: discordo totalmente/ discordo/
nem concordo, nem discordo/ concordo/

concordo totalmente

4.4- Como considera o
funcionamento/gestdo da Cooperativa
Terra Cha: muito mau/ mau/ nem bom,

nem mau/ bom/ muito bom

Il - Dados de
caracterizagao

- Recolher algumas
informacdes sobre o
inquirido para
descrever a

populacao.

5-Sexo: feminino/masculino

6- Idade

7- Residéncia
Vivo em Chéaos desde que: nasci/ os
meus pais vieram para a aldeia/ casei/

tive filhos/ mudei de trabalho/ até casar

8- Escolaridade

8.1- Assinale as habilitagcdes escolares
que detém: sem grau de instrugdo/ sabe
ler e escrever sem grau de instrugédo/ 32
classe/ 1° ciclo do ensino basico (4°
classe) / 2° ciclo do ensino basico (6° ano)
/ 3° ciclo do ensino basico (9° ano) /
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ensino secundario (12° ano)/ bacharelato

ou licenciatura

9- Situagao profissional

9.1- Determine a situagdo em que se
encontra neste momento?
Estudante/trabalhador estudante/
Trabalhador por conta prépria/ por conta
de outrem/ domestico/ a /desempregado/a

|/ reformado/a

9.2- Que actividade profissional exerce

(ou exercia, caso esteja desempregado)?

9.3- Indique o lugar onde exerce/ia a sua
actividade profissional
Em Chéaos/ na Freguesia/ no Concelho/

fora do Concelho

Obrigado pela sua colaboragéo, este

estudo!
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Anexo 6

Questionario a Populagao de Chaos

Terra Cha: estratégias para o desenvolvimento local sustentavel

O presente questionario distribuido na populagdo de Chaos, destina-se a realizagdo
de um estudo na drea de Mestrado em Educacdo de Adultos e Desenvolvimento Local, a

decorrer na Escola Superior de Educagdo em Coimbra.

Pretende-se conhecer a importancia dos servicos e actividades organizados a partir
da Cooperativa Terra Chd, no Centro Cultural de Chaos, para as pessoas da aldeia e, como

os utilizam.

Por outro lado, espera-se levantar algumas sugestdes do que gostariam de ver
realizado no Centro Cultural de Chdos para conhecer melhor as expectativas e anseios das

pessoas da aldeia.

Os questionarios sdo andnimos e a sua colaboragdo é fundamental para realizar o estudo.
Leia atentamente as perguntas assinale a sua resposta no quadrado correspondente.

Por favor responda a todas as perguntas.
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|- Utilizagao da Cooperativa Terra Cha

1- Frequéncia e
Praticas

1.1- Ja foi ao Centro Cultural de Chaos
Sim

Se respondeu ndo; passe a pergunta 2.2

1.1.1- Se respondeu sim; com que frequéncia:

Todos os dias

Algumas vezes por semana
Uma vez por semana
Algumas vezes por més
Uma vez por més

Algumas vezes por ano
Uma vez por ano

Menos de uma vez por ano

1.2- Recorre/eu ao Centro Cultural de Chaos:

(pode escolher mais dos que uma opgdo)

Sozinho

Acompanhado

1.2.1- Se respondeu; acompanhado: com quem?

(pode escolher mais dos que uma opgao)
Familia
Vizinhos

Visitas e amigos
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1.3- Que servicos/actividades utiliza? 1.4- Na sua opinido: que actividades

sdao mais importantes para a aldeia?

(pode escolher mais dos que uma opg&o)

13 1.4

Restauragdo (café, bar, restaurante)

Formacgdo profissional

Compra de produtos locais

Venda de produtos locais

Rebanho colectivo

Central meleira

Recriagdo de actividades ligadas ao ciclo produtivo

Actividades ligadas a natureza (Rappel, escalada, espeleologia, circuitos pedestres,.)
Reunides, encontros tematicos, debates e tertulias

Outra/s

Qual/ais?

2- Participagdo e
envolvimento

2.1- Colabora com a Cooperativa Terra Cha na organizagao e desenvolvimento de
servigos e actividades que decorrem no Centro Cultural de Chdos?

Sim

2.2- Tem conhecimento dos servigos e actividades do Centro Cultural de Chaos
através de:

(pode escolher mais dos que uma opg&o)

Reunido

Cartaz/Panfleto

Carta

Radio

Televisdo

Jornal

Amigos/conhecidos

Pergunto no Centro Cultural de Chaos
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2.3- Costuma saber dos servigos/ actividades:

Antes de acontecerem
Enquanto estdo a decorrer

Depois de terminarem

II- Bens, servigos e actividades da Cooperativa Terra Cha

3- Expectativas e
sugestoes

3.1- Considera as condi¢Ges do Centro Cultural de Chdos?

Muito boas

Boas

Nem boas, nem mas
Mas

Muito mas

3.2- O que gostaria que a Cooperativa Terra Cha viesse a realizar no Centro
Cultural de Chaos?

3.3- J4 deu sugestdes a alguém no Centro Cultural de Chaos?
Sim
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5. Acgdo colectiva

5.1- A Cooperativa Terra Cha é importante para a aldeia de Chdos:

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo, nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

5.2- Porqué?

5.3- Se a Cooperativa Terra Cha deixar de existir, em Chaos, fara diferenca a
populagdo:

Discordo totalmente
Discordo

Nem concordo, nem discordo
Concordo

Concordo totalmente

5.4- Como considera o funcionamento/gestdo da Cooperativa Terra Cha:

Muito mau

Mau

Nem bom, nem mau
Bom

Muito bom
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Ill-Dados de caracterizagao

6.Sexo:

7.l1dade:

8. Residéncia:

9. Escolaridade

Feminino |:|

Masculino[_]

D] Anos

8.1- Vivo em Chaos:

Desde que nasci

Desde a vinda dos meus pais para este lugar
Desde que casei

Desde que tive filhos

Desde que mudei de trabalho

Até casar

9.1- Assinale as habilitagdes escolares que detém:

Sem grau de ensino

Sei ler e escrever sem grau de ensino

32 classe

12 Ciclo do Ensino Basico/Ensino Primario (42 Classe)

22 Ciclo do Ensino Basico/Ciclo Preparatério (62 ano)

32 Ciclo do Ensino Basico/Curso de caracter Geral (92 ou antigo52 ano)
Ensino Secundario/ Ensino Complementar (122 ou antigo 72 ano)

Bacharelato/ Licenciatura
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10. Situacao
Profissional

10.1-- Determine a situagdo em que se encontra neste momento:

Estudante
Trabalhador-estudante
Trabalhador por conta proépria
Trabalhador por conta de outrem
Domeéstica/o

Desempregado/a

Reformado/a

10.2-Que actividade profissional exerce (ou exercia, caso esteja
desempregado)?

10.3- Indique o lugar onde exerce/exercia a sua actividade profissional

Em chaos
Na freguesia
No concelho

Fora do concelho

Obrigado pela sua colaboragdo, neste estudo!
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Anexo 7

Sugestdes da populacgio para o Centro Cultural de Chéaos

Sugestao Repeticao
Mais formagio 1
Espago para criangas creche/atl 2
Remodelagdo do parque de diversdo escolar 1
Wireless em toda a aldeia 1
Sessdes de cinema 2
Workshops/encontros tematicos 2
Dang¢a moderna para ocupacdo juvenil 1
Noite de fados/ artista convidado 1
Anfiteatro/saldo polivalente 2
Campo de futebole 1
Maior unido das pessoas da aldeia 4
Maior envolvimento da populagio 6
Mais animagdo ao fim de semana para os visitantes 1
Mais actividades socioecondmicas/ emprego/abrir uma fabrica 7
Espago para venda de produtos agricolas/excedentes da populagdo 2
Espaco comunitario de exposi¢do de trabalhos/ideias 1
Parque com animais para visitar 1

Abstencéao : 20
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Anexo 8

Importancia da Cooperativa Terra Cha para Chéaos

Escala

Justificacao

Concordo
totalmente

Devido ao seu impulso, tem permitido o crescimento da aldeia e o aumento da sua populagio jovem

Porque tem grande contribuigdo no desenvolvimento da aldeia

Pelo incentivo ao as condigdes e empenho em alcangar isso

Porque promove o desenvolvimento local, bem como a preservacdo de costumes e tradigdes

Temos o rebanho de cabras para verem e traz ca pessoas, vém excursdes e se ndo fossem eles ndo havia
nada...temos uma casa restaurada por intermédio deles, caminhos arranjados, comidas boas, que traz ca
turismo

E bom para todos, vém fazer baptizados, casamento e tém tudo preparado para quem vem passear t€ém
camas ¢ vém também estrangeiros. A aldeia tem mais movimento

As actividades que fazem na natureza chama mais pessoal que também podem recorrer ao restaurante

¢ o desenvolvimento da aldeia tanto a nivel de empregos, sustento como de lazer

Porque as pessoas convivem mais ¢ vém de todo o lado como um passeio turistico conhecer isto

Traz desenvolvimento ao lugar através dos turistas e visitantes

Concordo

Ajuda as pessoas a terem emprego e traz ca pessoas de fora para desenvolver a aldeia

Da emprego as pessoas que ca estdo e traz outras que nio passariam por cé se fosse a Terra Cha

Porque dao emprego a algumas pessoas da aldeia e divulgam-na as pessoas de fora, mostrando o que
temos e fazemos

Porque é um fundo lucrativo para a aldeia

Sempre aparecem pessoas de fora que deixam algum (dinheiro) a alguém

Desenvolveu a aldeia

Para haver desenvolvimento

Tem dado desenvolvimento ao lugar
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Traz muita pessoa aqui, da desenvolvimento a terra

Vem muita gente de fora e chama muita pessoa

E uma maneira de desenvolver a aldeia e dar conhecimento

Vem muita gente de autocarro e do estrangeiro, se nao fosse isso era uma terra morta

Vem muita malta fazer convivios, vem muita gente de fora

Trouxe divulgagdo da aldeia

Leva toda a aldeia de chios a ser conhecida

Traz pessoas de outros sitios para conhecer a nossa aldeia

E bom para o desenvolvimento da terra porque d4 oportunidades a quem ndo tem possibilidades de
fazer isto noutro sitio

Porque ¢ um passo de desenvolvimento para a terra, mesmo para o turismo

A nivel de desenvolvimento local tanto na parte de turismo como de restauragéo

Porque permite o desenvolvimento e permite dar a conhecer a regido

Porque ¢ uma maneira de virem mais pessoas a terra caso contrario seria mais isolada pois ¢ um lugar
onde os turistas podem comer, dormir, ver artesanato. ..

Se ndo fosse a Cooperativa Terra Cha as pessoas ndo vinham ca e ndo era visto por tantas pessoas
como ¢

Esta aldeia esta isolada, por isso a electricidade veio mais tarde para aqui; o autocarro vem e volta para
tras pois aqui é o fim de percurso...e a Cooperativa veio contrariar esta tendéncia

Isto € um meio pequeno e ¢ uma forma de divulgar as tradi¢des. Os produtos: queijos, chourigos,
tecelagem, toda a nossa cultura

Da a conhecer as coisas que ha aqui ha muitos grupos que vém ver o que nunca viram (cisternas, casas
tradicionais, gruta, passeios pela natureza)

Traz coisas que ndo tinhamos ca. Muitas pessoas passam pela terra

Porque tem varias actividades com envolvimento do lugar

E bom para o desenvolvimento da aldeia e ha actividades que fazem a diferenga para todos os
habitantes

Porque tem divertimentos de ano a ano, se ndo fosse isso ndo tinhamos nada

E diferente de tudo o resto e poderia agregar toda a comunidade
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Porque hé coisas que estdo bem e outras que nio

Houve divisao do rancho, por isso ndo concordo totalmente

Em parte ¢, pois tem parte boa e outra que nem €, na minha opinido dividiu um bocadinho as pessoas
da aldeia, umas puxam para ir outras nem tanto

Tem meios para fazer grandes coisas devia era de ser para todos na aldeia

Porque ¢ s6 para algumas pessoas, anda s6 a roda de alguns

Porque ndo costumo ir 14, ndo me da muito interesse

Nem
concordo,
nem A mim ndo me da interesse nenhum
discordo
Havia de ter outra dindmica devia ser levantado, pois vejo que vém pessoas de outros lados para ai,
mas que desse mais possibilidades para as pessoas daqui
Se fosse gerido de outra maneira podendo englobar mais a populagdo de toda a aldeia
Poderia ajudar ainda mais os da terra
Discordo Dividiu a terra

Abstencao: 2
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