Tabela 1 — Resumo dos Estudos sobre Born Globals

Autorss/Ano Rennie (1993) McDougall =t al(1994) Oviatt @ McDougall (1995) Bell (1995) Covizllo and Munro (1995) McDougall = Oviatt (1996)
Tipo dz Matodologia Quastiondrio Estudo de casos Estudo de casos Estudo de casos Estudo de casos 2 quastionario Quastionirio
Nimero d= Emprasas analisadas 300 12 1 24 4-25 62 (26 BG)
Sactor de Actividade Indtstrias slevado valor acrascentado | high-tech high-tach software high-tach Computadorss, tel icagdas
Emprasas qua dzsdz o t o Emp qua dasdz o n Emprasas qua dzsdz 0 nascimanto
procuram obtar vantazeam procuram obter vantazem procuram obtar vantazem
compeatitiva atravas da vtilizagio d= compstitiva atraves da utilizagio dz compstitiva atravas da vtilizagio dz
Emprasas com sxportagio slevado  racursos ov das vendas em miltiplos  racursos ou das vandas em miltiplos r2curs0s ou das vendas em multiplos
Definigio Oparacional n0s 2 primeiros anos paises paisss na. na. paisas
Discutir a aplicablidads d2 5 teorias d2 Analisar o processo de Analisar as lizag@es entr2 as BGz o
Analizar as razdes para o crascimento n2gdcios internacionais na sxplicagio Identificar o padrio dz criagio, Tastar o modzlo éz Upssala nas intsrnacionalizagio com focagem na | desempenho, através dz um astudo de
Objectivos explosivo das BG das INV dinimica 2 sueasso das INV emprasas dz softwars abordagem das rades acompanhamento
Vantazeam monopolista; ciclo de vida; Quadro dz analise qua explicam as
Upssala; rzacgdo olizopolista; condigdas para uma smprasas ser
Abordagem T=orica na. internalizagio zlobal d=sd= o inicio Upssala Abordagem das rades Literatura das BG
Empreendadoras detectam
oportunidadas da negdcio; Escolha dz mercados baszada no
N zlevado d= emprasas que compste  Importancias das relagdas dos zzzuimento dz clisntzs 2 na Abordazem das rades oferscs uma
N0 extarior sam uma bass doméstica;  empreendadoras; actuagio Visio zlobal d23d= o inicio; zastores capacidade dz cooparagio da melhor sxplicagio para o como =
BG aparzcem em virias inds \ nt ional para evitar depends com sxperiincia internacional; industria; Opglo por novos mercados  porqué da internacionalizagio destas  Nivais slevados de vendas astio
masmo =m daclinzo; compsatam em  do mercado intarno; vtilizagio d2 rzlagdas internacionais dos 2m datrimentos 2 mais emprasas; o int ional 1adas 35 vandas 2 anos antes;
nichos ¢z mercado; s3o flaxivais; formas hibridas dz zovarnag praendzdoras; axploragio dz panh © nos actuais mercados; surzs das oportunidadas 2 alteragio siznificativa do nival é2
apostam na qualidads; tecnologias teorias tradicinais nio estas |t logia inovadora; nichos sglobais;  abordazem das rades explica melhor o |constranzimentos das rades; maior  internacionalizagio; maior sueesso
Resultados Principais inovadoras emprasas inovagio incramental comportamento dastas emprasas. importancia nas relagdes d2 markeing associado a alteragdes astratégicas
Autorzs/Ano Bloodgood et al (1996) MeAuley (1999) Jones (1999) Autio and Burgell (1999) Crick and Jones (2000) Autio, Sapienza and Almeida (2000) Zahra, Irsland = Hitt (2000)
Tipo d= Metodologia Quastionirio, tzsts hipotasss Estudo dz casos Quastionario Quastionirio, tasts hipotesss Estudo dz casos Quastionario, testz d2 hipd Quastionario, testz ¢z hipo
Némero dz Emprasas analisadas 61 15 213 230 10 39 321 BG|
Sector de Actividade Varias indistrias Moda, cerimica, joalharia, imprassio  high-tech high-tech high-tech Electronica 2 industrias high-tech
Emprasas que iniciam a exportagio Emprasas com menos ¢z 6 anos;
Definigio Operacional na. no 1° ano éz vida na na. na. na vendas d2 5% nos mercados externos
Analisar o padrio é2 Analizar o 2fzito da rapidez d2
internacionalizagio das mprasas high- entrada nos mercados extarnos, da
Examinar os antecagents 2 05 Parczber qual o processo dos tach, nomeadamente as virias Analizar o processo dz intensidads do conhacimentoeda Examinar o 2fzito da axpansio
rsultados da internacionalizagio das | exportadorss instantanzos 2 que lizagdes que s 2stabalecem no Examinar dominiozavlidadado | internacionalizagio dasPMEsem | imitabilidade dos activos no internacional na aprendizagam
Objectivos emprzsas com 0PV factoras o3 axplicam processo modzlo ¢z Upssala 2 da tzoria das BG  sectoras hizh-tach crascimento intarnacional das vandas logica = desta no & I
Modzlo Upssala; literatura BG; Quadro de aniliss do processo d2 Aboré do conhact eda | Abord do conhaci eda
Abordagzem Tzorica Abordagam dos racursos Emprezndadorismo; literatura das BG  abordazem das rades Modzlo dz Upssala; literatura BG internacionalizagio aprendizagam aprandizazem
Varios padrdes é2 80 % das das amprasas iniciov as
internacionalizagio, dasde as exportapdes nos primeiros 3 anos;
emprasas domésticas ats 208 As duas visdes sio ) exparidneia i 1onal dos gzstoras Maior intensidads em conhecimento
intemational entrsprensurs ; para explicarsm a fundamental, 20 nivel do marketing = 2 maior rapidez d2 entrada permite
Condigdes da indistria = posse d2 internacionalziagio £ fruto dz internacionalizagio; nas fasss mais  gastio; exizuidade do mercado interno maior crascimento da vendas; Divarsidade intzrnacional = modos é2
£20ur503 23pecificos condiciona o Estratégia nio plansada; vtilizagio 2 | insergdo em radas, sobratudo d2 avangadas 2 acumulagio d2 impulsiona a internacionalizagio;  |racursos imitdvais também permitem | operagio da maior controlo possuem
trajecto dz internacionalizagio; 2623 2 contactos; produtos marksting; nos ! peridncia £ fund l; 2zia plansada; astratégia ée 1m crascl elavado; idade  mais impacto na aprandizazem 2 no
importincia da expariincia prévia dos|inovadoras; fundadors com visio @ | entreprenews a maioria das intensidads dz conhecimento 2m nicho; estar proximo dos clientes; | dz aprendizazem (vantagam da dzsempanho; maior aprandizazem
empreendadoras; diferenciagio dos adueagio slevada; sectorss actividades da cadeia de valor sio £2curs0s tam um 2feito positivo nas | orientagio intarnacional; ralagdes em newnsss) contribui para o permits melhor capacidsda d2
Resultados Principais produtos tradicionais intzrnacionais fasas iniciais; r2dz crascimento das vandas inovagio dos produtos




Autorss/Ano Harverston et al (2) (2000) Harverston et al (b) (2000) Madsen et al (2000) Servais & Rasmussen (2000) Burgel ot al (2001) Wickramasskera e Bamberry (2001)  Aspelund and Moen (2001)
Tipo d= Metodologia Q io, tastz dz hipd Qu 10, taste dz hipd Qu io, tastz dz hipd Estudo de casos = quastiondrio Quastionirio Quastiondrio Quastiondrio, taste dz hipotesss
Nimero dz Emprasas analisadas 224 (60 BG) 224 (60 BG) 272 22+77 384 292 213 (36 BG)
Sector dz Actividade high-tech high-tech Varias industrias Virias indstrias high-tech Vinhos Tecnologias informagio
25% d= exportagio nos primeiros 25% de exportagio nos primeiros Diferantes tipos d= BG de acordo com Emprasas criadas dzpois d= 1989;
Definigio Operacional anos anos Exportagio nos primeiros 2 anos 2 sua dimensio = data dz criagio Exportagio nos primsios 6 anos exportagio suparior a 15%
Analisar o impacto das diferantes Compraender o fandmeno das BG; Analizar o padrio dz Analizar s2 as BG axstam no ssctor
mentalidades dos zastorss no padrio  Comparar as Z pecifi pari-las com ovtras empre Avaliar a importincia das BG no internacionalizagio das emprasas hizh- dos vinhos; caractsisticas das BG; Analizar as diferangas entr= 3
Objectivos = internacionalizagio das BG = das n3o BG exportadoras procasso dz internacionalizagio tech teste 20 modzlo da Upssala zeragdes de emprasas exportadoras
Literatura das BG; Mentalidad= dos  Literatura das BG; sstratézia Literatura ds BG; modelo d2 Aaby e Modzlo Upssala; literatura BG; Literatura das BG: modzlo d= Aaby =
Abordagam Tzorica zastoras dz Parlmutter internacional Slater abordazem das r=das Modzlo da Upssala; literatura BG modelo da Upssala, literatura das BG  Slater d= diferenciagio na exportagio
Muitas BG em sectorss nio high-tach; Forte empenhamento paraa
BG exportam mais daprassa = nio Importincia das rades locais = slobais; internacionalizagio; utilizagio d=
Gastorss das BG possuem uma seguem um padrio d= distncia modzlo éz Upssala 2std prasentz em  intermadidrios no extarior; Maioria das BG sio emprasas
mentalidads mais global; zastoras das psicologica; astratdzia de nicho para  alzuns BG; emprasas mais racentes dad com i racentes; 03 empraendeoras da BG Maior % dz BG nas emprasas mais
BG tim uvma experitneia BG possuem uma maior orientagio | clientas em virios locais do globo; 2st3o mais orientadas para os intsrnacional prévia = com zlevados iéncia em emp: rzcentes; BB aprasentam vantagem
internacional mais elevada; zastores  global; maior intensidads tecnologica rades dz parcaria no mark: dos slobais; 1 nivais dz qualificagio; i dz doras; imidad 10zi izia éz nicho,
das BG aprasentam nivais d2 das BG; BG possuem uma atitude comportamento pro-activo; atitude | raduzido & madiado dasdz o inicio do | grandas clientes nacionais, no caso | psicologica; maior nimero de orisntagio para as tecnologias = para
Resultados Principais toleréncoa do risco mais elevados empraendadora mais acentuada. zlobal processo alemio; customizagio limitada ‘mercados que as nio BG o5 clientes
Autorss/Ano Rasmussen et al (2001) Larimo (2001) Sopas (2001) SimBes and Dominguinhos (2001)  Arenius (2002) Moen (2002) Kaudsen e Madsen (2002)
Tipo d= Mztodologia Estudos de casos Estudos da casos Estudos dz casos Estudos de casos Estudo de casos Qu ario, tastz dz hipd Qu {0, tastz dz hipo
403 (335 -30BG - na Norueza= 70 -
Nimero d= Emprasas analisadas 5 (3 na Norveza 2 2 na Austrilia) 2 33 3 4 10 BG- em Franga) 825 (95 BG)
T P N
Sactor dz Actividads squipamentos para industria Engenhariaz biotzcnolozia Moldas Tecnlogias da inf 30; calpado | high-tach Virias indistrias Virias indtstrias
Emprasas que nos primsiros 6 anos
é um forte }
da racursos para obter vendas
intasrnacionais ov obtém uvma % Estabzlzcimento depois dz 1876;
Criadas depois d= 1976; 25% ¢ Exportagio nos primsiros anos dz Elevada % da d2s nos E: 30 d2 25% nos trés significativa das vendas nos mercados Emprasas sstabelecidas depois de aleangar 25% da exportagdas no 1°
Definigio Operacional exportagdas nos primeiros 3 anos actividade primeiros 6 anos primsiros anos axtarnos 1990; exportagdes superiorss 2 25% ano
Analizar oz factorss que favorscem a
aquisigio de capital social 2 03 seus
Analisar 2 importincia dos fundadoras C dero das i 2m termos d2 Compraender as BG; comparar BG
Objectivos 2 as suas rades Comprzandar melhor as BG Analisar as BG inseridas num cluster  BG internacionalizagio com nio BG Comparar BG com nio BG
Modzlo = Aaby = Slater d=
Escola nérdica de BG, capital social, abordazem das Literatura das BG com um quadro dz  Capital social; Modzlo Upssala; diferenciagio na exportagio;
Abordagem Teorica Literatura BG; Abordazem rades i ionalizagdo; literatura das BG  rades = clustars analise Abordagzem das rades; literatuta BG | literatura das BG Literatura 2 BG
No inicio, o capital social da emprasa
£ a =xtensio do capital social dos
fundadorss; o nival dz capital social &
dapandante do J3 axistente; capiatl
Comportamento semelhante a0 BG aparacem =m sectoras social tem vm impacto positivo na
pravisto na scola nordica, mas com tradicionais; Capacidade visiondria construgdo da vantagem compatitiva
Inernacionaliagio nio plansada, mas  mais rapidez; orientagdo global dos  Forte competéncias técnicas dos dos empraendedoras; importincia do | 2 no acesso a novas oportunidadas;
que 32 tornov fund: l; D dedoras; izia de nicho; dedoras; ralagBes passoais capital relacional dos capital social permite vltrapassar as | N° elevado dz BG; principais
da intenacionalizagio da indusria; inovagio tecnologica; expariineia anteriorss com smprasas 2 clisntes;  empreendadoras, lagos fortes = fracos; dificuldadss ralacionadas com a dife entr=BG 2 ¢ i BG dem mais deprassa no curto-
rades 2 relagdes dos empreended: industrial dos dadores; insergdo num cluster potencia e estratégia ée nicho; mercados nio Juventude = com a escassez e rasidz na orientagio slobal dos prazo, embora no longo-prazo nio
nio sz ravelaram fulerais; importancia das rades = das relagdes | desenvolve a exportagio; saguem um padrio de distincia r2cursos; capital social tem um afzito | zastorss 2 nas condigdas =xistam diferengas substanciais; BG
importancia da capacidade de idealizar com clisntes; 03 logica 2 ralact com tercsiras partes  psicolozica; capacidads d2 positivo no procasso de compstitivas; as dacisdes anteriorss  n3o possuem menor % dz activos
Rasultados Principais , concretizar @ desenvolver a ideia importants 2 emigragio na & 3 i com clientes internacionalizagio s3o fundamentais. fixos que as nio BG




Estudos dz caso, com tasta dz duas
Quastiondrio, teste d= hipd Estudos dz caso proposicd Quastiondrio, taste dz hipd Estudos dz caso Deseritivo
677 (335 na Noruega, 70 em Franga =
272 na Di ) 8 4 1102 2 varias é= BG
Varias i b high-tech = calgado Varias industri high-tech Varias
Exportagio nos primsiors 2 anos dz
actividade; % dz exportagio acima da
Exportagio nos primsiros 2 anos = | Vandas no extarior nos primeiros 2 25% dz exportagdes nos primeiros 3 médias das emprasas criadas na Oparagdaes em 3 paises nos 3 Difzrentas d= acordos com o s2u
istinci. anos anos Zpoca imeiros anos dasenvolvi
Analisar o procasso dz Analisar o porcasso dz identificagio
C trés tipos d2 i ionalizagio das da  d= idades; analizar o papsl das  Analisar o3 & que pradi a Analizar o comportamento das BG =
d lagdas dos d=d criagio d= BG Ci 3o das BG 3-las com as nio BG
Literatura das BG; Modzlo d= Aaby = Li das BG; d=dori Abord: das radas; abord: do
Stater Modzlo de Upssala; Literatura das BG | capital social Abordagem dos 1 Upssala, padio POM; literatura BG
Emprasas qua axportam mais
rapidaments, rzlativaments 20 ano dz % ¢z BG aumenta com smprasas mais
criagdo, possuem maior intensidade racentas; maior probabilidads em Importancia dos lagos fracos; BG em s=ctorss intensivos eam
=xportadora; nas smprasas qua s2ctorss como tixtais 2 v io; O idade d= inovagio; conhacimento; providencia uma
xportam nos dois primsiros anos, 03 capital h % da d i ionalziagio am ltado d= t izag3o das diferentes
tém vma 30 mais I Jo; fundad com visio Empreendadoras agem como com astudos i a idades no do; radas astratézias, am virios nivais, das BG;
zlobal que os das P B : radas descobridoras ralativament= 3 probabilidads d= uma emprasa ser BG, como forma d= obtengio d= importancias das patincias em
para dos mais is dos fundad capital é= identificag3o das oportunidades; rades | bem como a sxistincia dz um reputagio 2 cradibilidads; ad; 3 gastio, zna idad
no inicio; BG para risco 2 i 1 da is dos dad s30 ! dz =xp 3o; BG da astratézia as nacassidadas do financsira; BG ravartam o ciclo
que a3 =mp D d=s pelo mundo = ndo oz fulcrais nas fasss iniciais da depandem mais dos racusos do que dos do; vis3o i ional ‘holisti do pzla
clisntes; internacionalizagio produtos empraendadoras técnicos cooparagio
Estudos d= caso Quast: tastz hipd Case studiss Estudo é= casos Quastionario, tastz dz hipotaesas
214 (87 BG) 8 (3BG) 4(2BG) 75
5 1 -, D cio, ali Sost P
t 261 Virias hizh-tach de infe 3 Virias inds
Empraszas que dasdz o nascimento
= obter
compsatitiva atraves da utilizagio d=
Exportagio é=2 25% nos 3 Emp com d t r2cursos ou das vendas em miltiplos  Empresas que exportam nos
anos nos iros 6 anos Exportagio nos 3 anos paisas imeiros anos
Comparar as BGcom as nio BG =
Compreandar o processo dz dar as isticas das Analisar as influd que expl o
C as das BG = formulagio da estratézia em PME:s primesiras bem como dos d= dos que uma =mp
Comp dar o f2nd das BG das emp domast: high-tach o d=d serve
Literatura das BG com vm quadro d= Modzlo Upssala; lisratura BG;
ali Li BG £ laga 2ei Lteratura das BG Modzlo é= Upszala: It BG
BG posvem: maior exparidncia Participaio em radas 2 fuleral para o
int ional; mais axpariénciana P da i ionalizag3 Emprazas mais antizas servem mais
industria; s30 mais agr : maior | difs igiaz na p d=  AsBGdisti porp dos; Emp que p
inovagio da produtos; maior oportunidades dasdz ad-hoc ats produtos com maior valor dos 1 duzidos, em
E d=d s3o ful qualidade; maior nivel d= servigo: oportunisticas = pl das; al 3 do = pela vizdo zlobal dos int: lizados, com
importancia significativa das rades;  maior 2nfass no marketing; maior das 2zias com © tampo; P dadoras; 2zia d2 nicho; produtos p iztdrios = & 1
aparscimento dz BG em industrias nimero da canais da distribuigio; importincia dos emp dadoras; =m 2m conhscimento servem mais
maduras; estratézia de nicho: P =m indistrias mais i das baixo esmpenh to nas LB BGé= dos; nt dz d
sltipl dos d2 d a nivel zlobal exportagdas tradicionais = é2 zonas rurais amenta com o tempo
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