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Resumo

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) debruga-se sobre o tema: A
Cooperacdo Técnico-Militar (CTM) entre Portugal e Angola, na qual o autor procurou
dar resposta a determinadas quest6es que foi levantando ao longo da realiza¢do do mesmao.

Através do método Hipotético-dedutivo o autor levantou algumas questdes e
hipoteses que através da recolha de dados e realizacdo de entrevistas foram dissipadas de
forma identificar e descrever os contributos do Exército Portugués como instrumento
da Politica Externa Portuguesa, na relacéo bilateral com Angola.

A CTM com Angola foi das cooperacdes nacionais a Ultima a ser formalizada
devido a questdes internas angolanas, nomeadamente ao periodo de guerra civil que este
Estado viveu até meados da década de 90. Mesmo sendo o ultimo acordo a ser
formalizado, a sua dimensdo e importancia para a politica externa nacional leva o autor a
fazer uma analise aprofundada dos moldes em que esta se gere e quais os frutos que tém
dela surgido para as partes envolvidas. Do Or¢camento de Estado para as CTM cerca de um
terco do mesmo é dirigido para a relacdo bilateral luso-angolana.

A CTM com Angola é mantida através da formalizacdo de Programas-Quadro (PQ)
nos quais os envolvidos, através dos seus Ministérios da Defesa Nacional (MDN) e
Ministérios dos Negocios Estrangeiros (MNE), se debrucam sobre as areas e projetos a
desenvolver dentro das Forgcas Armadas Angolanas (FAA) e qual o papel das Forcas
Armadas Portuguesas (FFAA) nesse processo. Estes PQ sdo levados a cabo entre periodos
de 3 ou 4 anos em que a consecucdo dos projetos acordados é feita e em que sdo levantados
novos vetores de progresso para as FAA por parte de Diretores-Técnicos dos envolvidos,
entidades nomeadas para o desenvolvimento e conducdo de todos os dados presentes nos
PQ.

Dentro das FFAA, O Exército Portugués tem estado envolvido em varios projetos,
onde se destacam a assessoria a Academia Militar do Exército (AMEX), a assessoria a
Direcéo de Forcas Especiais (DFE) e a assessoria ao Estado-Maior Angolano.

O atual PQ para o triénio entre 2015 e 2017 sofreu algumas alteracdes decorrentes
da evolucgdo da prépria CTM. Foram criados Nucleos Conjuntos de Coordenagéo, que estao
responsaveis pela conducdo dos projetos emanados nesse documento e os cargos de

Assessor Tecnico em alguns projetos ao invés de Diretores Técnicos como nos passados

PQ.
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Concluiu-se que o Exército Portugués contribui com Recursos Humanos, doutrina,
atitudes e valores nesta relagdo bilateral colaborando de forma eficiente para o
desenvolvimento das FAA e ainda para a disseminacdo da lingua e cultura portuguesas ndo
s6 em Angola mas também no Mundo.

A analise da atual estrutura do PQ para o triénio 2015-2017 afigura-se como um

tema bastante viavel para futuras investigacdes.

Palavras-chave: Cooperacédo Técnico-Militar; Portugal; Angola; Exército Portugués;

Politica Externa
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Abstract

The present handout lays it attention on the subject: The Military Cooperation
between Portugal and Angola, in which the author wants to give answer to certain
questions that were born during the realization of it.

Using the Hypothetical-deductive method the author raised some questions and
some assumptions that by the data collection and conduction of interviews were dissipated
in order to identify and describe the contributions of the Portuguese Army as an
instrument of the Portuguese Foreign Politics, in the bilateral relation with Angola.

The Cooperation with Angola was the last to be formalized due to internal
questions in Angola during the civil war that this state lived in the 90™ decade. It was the
last treaty to be formalized but its importance to the national foreign politics takes the
author to make a profound analysis of it and what were the benefits that it brought to both
involved parts. About a third of the budget to the Cooperation is used in this bilateral
relation.

The Cooperation with Angola is kept by the formalization of Programs in which the
involved study the areas and projects to develop inside de Armed Forces of Angola e the
part that the Portuguese Armed Forces plays in this process. These Programs are taken in
periods that last for 3 or 4 years were the projects are made and new issues are
brainstormed by the entities involved in it.

Inside the Portuguese Armed Forces, the Portuguese Army has been involved in
several projects, like the support to the Military Academy of Angola, the support to the
Direction of Special Forces and the support to the leading officers of the Angolan Army.

The current project to the period of 2015-2017 has suffered some adjustments due
to the evolution of the Cooperation. It was created Joint Coordination Offices that are
responsible to the conduction of the projects raised in that document and the post of
Technical Supporter in some projects instead of the Technical Directors of the old
programs.

In the end, the author concluded that the Portuguese Army adds Human Resources,
concepts, role-models and values to this bilateral relation which has been adding an
important support to the development of the Armed Forces of Angola and has been also

helping to spread the Portuguese language and culture in Angola but also in the World.
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The analysis of the current Program for the period of 2015-2017 seems to be an
interesting subject to future investigations.

Keywords: Military Cooperation; Portugal; Angola; Portuguese Army; Foreign Politics
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Capitulo 1 — Introducéo

Capitulo 1 - Introducéo

O presente TIA intitulado de “ A CTM entre Portugal e Angola «, é o coroléario da
formacdo ministrada aos alunos da Academia Militar e tem como objetivo Ultimo prover o0s
mesmos de técnicas e metodologias de investigacdo para a consecucdo de tematicas de
caris técnico/cientifico. As técnicas acima referidas vdo de encontro as exigéncias do
processo de Bolonha que esta instituicdo adotou.

De acordo com o Decreto-Lei n° 238/96 do Diério da Republica Portuguesa, a CTM
“insere-se na politica bilateral de cooperacao levada a cabo pelo Estado Portugués” e que
“visa contribuir para a paz e o desenvolvimento global”. Também no n.°1 do artigo 7.° da
Constituicdo da Republica Portuguesa (2010) Portugal rege-se pela cooperagdo com todos
0S outros povos para a emancipacdo e evolucdo da Humanidade. Os projetos inseridos
dentro desta tematica tém sido estabelecidos principalmente com os Paises de Lingua
Oficial Portuguesa, constituindo-se como um vetor de desenvolvimento nos setores
econdmicos e sociais dos paises beneficiarios através da formacdo, qualificacdo e
especializacdo do pessoal militar. A CTM serve também como meio de catalisar outras
formas de cooperacdo constituindo-se como uma ferramenta de grande utilidade na
preservacdo da lingua e cultura portuguesas, bem como do estreitar de relacdes entre
instituicGes dos Estados parceiros, como é o caso das Forcas Armadas (Nogueira, 1993).
Pode-se entdo dizer que o end-state da CTM ¢é a valorizagdo dos individuos pelo canal
militar, que se obtém essencialmente pela formacdo e frequentacdo de cursos de caris
militar (Aranha, 1993).

Esta relacdo bilateral de cooperacdo entre Portugal e Angola é firmada em 3 de
Outubro de 1996 com a assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnica no Dominio da
Defesa Militar, alguns anos apds a assinatura de acordos semelhantes com os restantes
Paises de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)? devido & complexa situacdo de Guerra
Civil que demorava a aceitacdo da Paz pelas partes em conflito. O presente estudo assenta

no desenvolvimento da CTM desenvolvida a partir de 1996 entre Portugal e Angola.

! Portugal e Angola assinam entre as datas de 1978 e 1981 vérios acordos mas é o acima referido que contém
as normas pelas quais a Cooperagdo se tem vindo a orientar até ao quotidiano.

2 portugal formalizou acordos de Cooperag&o com Cabo-Verde em Junho de 1988, Com S&o Tomé e Principe
e Mocambique em Dezembro de 1988 e com Guiné-Bissau em Janeiro de 1989.
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Capitulo 1 — Introducéo

A finalidade do tema prende-se com a consecucdo dos objetivos da CTM entre
Portugal e Angola, pelo que se vai procurar identificar os principais contributos do
Exército Portugués como instrumento da Politica externa, 0s constrangimentos levantados
pelos intervenientes na mesma e possiveis medidas a adotar para aumentar a sua eficiéncia

e eficacia.

1.1. Problema de investigacao: escolha, formulacéo e justificagio

A escolha deste tema reside na compreensdo do funcionamento das sinergias que
resultam da cooperacdo entre dois paises com costumes e cultura bem distintos mas com
um aspeto que o0s une, a lingua Portuguesa.

Esta investigacdo foi levada a cabo no sentido de perceber qual a importancia
estratégica para Portugal da CTM, fundamentalmente no caso luso-angolano, conforme
atestam todos os PQ.

A CTM é também um assunto no qual os alunos da Academia Militar tém poucas
referéncias dos moldes em que esta se processa e do papel que os intervenientes realizam.
O presente trabalho de investigacdo vem assim ajudar a compreender de que forma se

realiza a CTM entre Portugal e Angola e quais 0s seus produtos finais.

1.2. Delimitacéo do estudo

O presente estudo estd delimitado entre a data de assinatura do Acordo de
Cooperacdo Técnica no Dominio da Defesa Militar, assinado entre Portugal e Angola a 3
de outubro de 1996 e o presente.

O trabalho debrucga-se principalmente sobre os objetivos dos PQ mais recentes da
Cooperacdo e da realizagdo dos objetivos neles descritos e o contributo do Exeército
Portugués na conquista dos mesmos. Esta opcdo resulta da percecdo que se teve da
vastissima complexidade que se teria que enfrentar caso fosse seguida uma matriz analitica
desde 1996. O tempo atribuido para a realizacdo da investigacdo seria certamente inimigo e

correr-se-ia o risco de falta de rigor.
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1.3. Questéao central

A questdo central de um trabalho deste &mbito surge como farol para a realizagao
do mesmo. De acordo com Quivy e Campenhoudt (2008) uma questéo central tem que ser
devidamente formulada para ser Util ao TIA, ou seja, tem que ser objetiva e guiar o autor
para a verificacdo dos objetivos do trabalho. Para que se esteja sob a presenca de uma
questdo central adequada esta tem que ter os elementos necessarios para lhe dar resposta.
Segundo Quivy e Campenhoudt (2008), uma questdo central deve ter trés qualidades bem
presentes: a clareza, a exequibilidade e a pertinéncia®.

Neste sentido a questao central é:

Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da

Politica Externa nacional na CTM entre Portugal e Angola?

1.4. Questdes derivadas

Extraidas da questdo central foram enunciadas vérias questbes derivadas para

complementar e enriquecer a investigagao realizada:

e Questdo Derivada (QD) n°1 — Os principais objetivos estratégicos e técnicos da
CTM entre Portugal e Angola tem seguido uma ldgica coerente ao longo dos
tempos?

e QD n° — Quais os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missfes no ambito da CTM?

e QD n°3 — Quais foram as principais a¢des desenvolvidas pelos intervenientes na
CTM entre Portugal e Angola desde 19967

e QD n°4 — Quais os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
CTM entre Portugal e Angola?

e QD n% — De que forma é que a CTM entre Portugal e Angola tem promovido o

desenvolvimento técnico-militar daquele pais?

3 Cfr. Quivy, R., & Campenhoudt, L. V. (2008). Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais (5%ed). Lisboa:
Gradiva.
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1.5. Hipoteses

Foram levantadas algumas hipoteses que sdo consideradas previsdes, suposigdes

acerca do tema que devem ser apuradas, nas quais o investigador propée uma ideia

previamente formulada acerca de um aspeto especifico da sua investigacdo (Quivy &
Campenhoudt, 2008).

Hipdtese n°1 — Os Objetivos propostos nos PQ da CTM tém seguido uma logica
coerente ao longo do tempo.

Hipdtese n°2 — Os Oficias Superiores nacionais tém sido os principais
intervenientes na CTM luso-angolana e os recursos financeiros para a mesma estao
vertidos nos PQ.

Hipotese n°3 — As principais acdes desenvolvidas na CTM luso-angolana estéo
essencialmente relacionadas com questdes de construcdo de infraestruturas e
formacéo de quadros angolanos.

Hipotese n°4 — Os constrangimentos levantados pelos intervenientes no terreno
estdo fundamentalmente abrangidos por falta de recursos financeiros para a
consecucdo de um maior nimero de projetos.

Hipotese n°5 — A CTM luso-angolana tem promovido o desenvolvimento técnico-

militar daquele pais através da introdugdo de doutrina nacional, valores e cultura.

1.6. Objetivos do Estudo

O Objetivo Geral de uma investigacdo traduz-se na intencdo final da mesma, ou

seja, 0 produto final que o autor procura alcancar apos a recolha de todos os dados

pertinentes para a averiguagdo (Sousa & Baptista, 2011). O Objetivo Geral deste trabalho

é:

e Identificar e descrever os contributos do Exército Portugués como
instrumento da Politica Externa Portuguesa, na relacéo bilateral com

Angola.

De acordo com Sousa e Baptista (2011), os Objetivos Especificos de uma

investigacdo permitem enquadrar a tematica em analise, aceder ao objetivo geral da mesma
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e no contexto da CTM visam refletir acerca da relacdo bilateral com Angola. Os Objetivos
Especificos deste trabalho sdo:
e Identificar e descrever os objetivos estratégicos e técnicos da CTM,;
e ldentificar os recursos humanos e financeiros disponiveis para o
cumprimento da CTM entre Portugal e Angola;
e ldentificar e descrever as a¢Oes desenvolvidas pelos intervenientes;
e Analisar os constrangimentos levantados pelos intervenientes na CTM;
e ldentificar possiveis medidas a adotar para aumentar a sua eficiéncia e
eficacia;
e Descrever os resultados atingidos até ao momento pela CTM entre Portugal

e Angola.

1.7. Estrutura

O presente TIA foi construido de acordo com a NEP 520 e é composto na sua parte
textual® por seis paragrafos.

No primeiro capitulo é feita a introducdo do tema a investigar, uma descricdo dos
seus objetivos, questdo central e derivadas e justificacdo do tema escolhido.

O segundo capitulo é composto essencialmente pelo método utilizado para a
realizacdo da tematica em estudo, no que toca a objetivos, a l6gica e abordagem da
investigacdo, aos procedimentos realizados, a natureza e técnicas da investigacdo, a
caraterizagéo e justificagcdo da amostra utilizada e ao desenho da mesma.

No terceiro capitulo é feito o enquadramento conceptual, no qual se fez uma breve
resenha historica da Cooperacdo tecnico militar e a revisdo da literatura na qual foi
verificado o estado da arte até a0 momento acerca do tema e da doutrina ja escrita até ao
presente.

O quarto capitulo é composto pela analise especifica da CTM com Angola e
envolve o0s seus antecedentes, o quadro juridico em que se processa, e 0s Programa-Quadro

(PQ) até hoje realizados.

* Norma que rege a formataco e estrutura dos trabalhos de investigacdo aplicada realizados na Academia
Militar.

5 Além da parte textual os trabalhos de investigacéo aplicada contém ainda uma parte pré-textual e uma parte
pos textual.
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No quinto capitulo € feito tratamento dos dados das entrevistas realizadas. No sexto
e ultimo capitulo séo redigidas as conclusdes a que a investigacdo permitiu chegar e ainda
a resposta as questdes levantadas e verificacdo das hipoteses, bem como a referéncia a
dificuldades encontradas durante a investigacdo, limitaces do estudo e exortacOes e
propostas de investigacdo posterior. A parte textual termina com o levantamento de todas

as referéncias utilizadas que foram pertinentes para o estudo efetuado.
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Capitulo 2 - Método

Para a realizacdo deste TIA foi utilizado o método cientifico que, de acordo com
Carvalho (2002), ¢ a arte de inquirir os fendbmenos que nos rodeiam, ordenando os factos
em ligacGes coerentes e objetivas que explicam e reproduzem os factos experimentais, que
para Karl Popper® (2011) est4 ligado & preocupacdo em analisar afirmacdes cientificas e na
qual estas dependerdo diretamente da meta estabelecida entre um nimero consideravel de
objetivos e no qual sdo estabelecidas algumas regras’. E um método que se suporta no
“estabelecimento de uma adequacdo entre a coeréncia ldgica e uma realidade empirica”
Carvalho, 2002, p.86).

O método cientifico consiste na descricdo objetiva dos principios inerentes a um
trabalho de investigacdo e nesta situagdo a CTM luso-angolana (Quivy & Campenhoudt,
2008), que leva a produgdo de conhecimento que pode ser novidade ou ser o corolério de
um ou varios conhecimentos ja atingidos (Sarmento, 2013) e no qual as hip6teses séo
ensaiadas, com o objetivo de verificar a sua validade e atestar quais as que melhor se

enguadram com o tema (Sarmento, 2013).

2.1. Objetivos

Quanto aos objetivos® esta investigacdo é de cariz exploratério, pois pretende-se
obter informacdes contextuais e no qual se vao procurar esclarecer questdes e hipoteses
anteriormente formuladas. Este tipo de investigacdo visa dotar o investigador de um
conhecimento acrescido acerca do tema em andlise. Theodorson e Theodorson (1970)
descrevem a investigacdo de cariz exploratorio como sendo um estudo preliminar no qual o
investigador se tenta familiarizar com a tematica em analise e formular hipoteses com

maior precisdo. Neste sentido o objetivo desta investigacdo reside na verificagdo da CTM

® Karl Popper (1902-1994) foi um fil6sofo e epistemoldgico austriaco que ainda hoje esta na vanguarda da
teoria acerca do Método Cientifico, cuja principal obra “ Légica da Descoberta Cientifica” ainda é hoje uma
referéncia.

" Regras que podem ser verificadas na obra Légica da Descoberta Cientifica de Karl Popper.

8 podem ainda existir investigaces de cariz explicativo e descritivo.
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na forma de hipoteses e questBes, atingindo assim os resultados esperados acerca da
mesma. (Sousa & Baptista, 2011,).

2.2. Logica da Investigacéo

Para a elaboracdo do presente TIA foi seguido o método de abordagem Hipotético-
Dedutivo® consiste em garantir uma explicacdo dedutiva e em testa-la através de
suposi¢gdes, com base numa relacdo coerente entre elas, levando a producdo de
conhecimento de verificacdo ou refutacdo das hipdteses formalizadas (Nevado, 2008). Este
método parte de generalizacBes acerca da Cooperacdo como um todo, da Cooperagédo
Portuguesa para o caso concreto em analise, a CTM com Angola (Lakatos & Marconi).
Neste método “a ciéncia inicia-Se com conceitos ndo derivados da experiéncia, mas a partir
de postulados em forma de hipdteses formuladas pelo investigador com base nas suas
premissas” (Carvalho, 2002, p.92).

A abordagem hipotético-dedutiva inicia-se com uma assercdo tedrica acerca de
como a CTM é descrito e se comporta (Sousa & Baptista, 2011) e no qual devera “existir
previamente um conjunto sistematizado de conceitos e de relagdes entre conceitos acerca
do fendmeno que ¢ objeto de investigacdo™ (Sousa e Baptista, 2011, p.8). Este método
parte de uma teoria acerca da tematica e apos tratamento dos dados se chega a uma meta
especifica e de acordo com Sarmento (2013), tem dois principios, o principio maior, 0
principio menor e a conclusao, que se obtém por deducgdo dos dados recolhidos acerca da
Cooperacdo, da Cooperacdo Portuguesa e da CTM. O objeto do investigador no método
dedutivo relaciona-se com o teste a uma teoria existente acerca da CTM com 0 objetivo
ultimo de assegurar a resposta as questdes langadas e confirmar a verdade da conclusdo
redigida, quando se parte de informes verdadeiros (Sousa & Baptista, 2011).

No presente TIA foram formuladas varias hipoteses e questdes acerca da CTM com
Angola que, de acordo com os dados recolhidos, serdo respondidas com o decorrer do

mesmo.

¥ Método de abordagem criado por Karl Popper.
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2.3. Procedimento

O procedimento adotado foi o estudo de caso, que, de acordo com Cesar (2010) é
notoriamente utilizado na recolha de todo o tipo de dados na area de estudos
organizacionais. Este estudo vai depender de trés condi¢Ges essenciais: o tipo de questéo
central lancada no inicio da investigacdo, o controlo e conhecimento que o autor tem
acerca da tematica da CTM e no foco em agbes do quotidiano ao contrério de fendmenos
historicos (Yin, 2003).

O estudo de caso é frequentemente utilizado quando o investigador tem
conhecimento limitado acerca do tema que investiga (Yin, 2003, p.1). E um estudo que
pode ser caraterizado como intenso e pormenorizado de uma tematica bem definida, um
caso que é impar, bastante especifico, diferente e multifacetado (Sousa & Baptista, 2001).
De acordo com Yin (2003), este pode ser de cariz exploratorio ou descritivo.

Trata-se de um estudo de cariz exploratorio pois com a sua realizacdo é pretendido
reconhecer uma realidade pouco ou precocemente analisada como é o caso da CTM e
levantar hipdteses que possam levar a percecdo da realidade desta relagdo bilateral (Sousa
& Baptista, 2011).

2.4. Natureza da Investigacao

Esta investigacdo, sendo um método de aplicacdo de conhecimentos, planificacdo e
criatividade, contribui para a adicdo de conhecimento na area da Cooperacdo e mais
especificamente na CTM luso-angolana (Sousa & Baptista, 2011). Dentro da tipologia de
investigac;(“)es10 adotadas foi utilizada a investigacdo aplicada cujo objetivo Gltimo visa
descobrir dados empiricos para testar hipoteses feitas de uma teoria que pode ter aplicacfes
praticas no contexto da relagéo bilateral que Portugal mantem (Sousa e Baptista, 2011).

De acordo com os dados acima descritos, o TIA vem testar hipdteses lancadas e
contribuir para o enriquecimento do conhecimento no tema em questdo e a complexidade e

moldes na qual a CTM com Angola se processa.

19 |nvestigagdo Empirica Pura, Investigacdo Empirica Aplicada, Investigagdo Empirica Aplicavel.
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2.5. Técnicas de recolha de dados

Como instrumentos de recolha de dados™* utilizou-se Inquéritos por Entrevista que,
de acordo com a reflexdo de Ketele (1999), sdo essencialmente conversas orais com
individuos com elevado grau de conhecimento na matéria em estudo, cujo nivel de
pertinéncia, validade e fiabilidade é analisado na perspetiva dos objetivos da recolha de
informacdes.

Para Quivy e Campenhoudt (2008) a técnica da entrevista carateriza-se por um
contacto direto entre o investigador e os seus interlocutores que leva a um conjunto de
informes pertinentes para a formalizagcdo de conhecimento acerca da CTM com Angola.
Este tipo de inquérito carece de um propdsito bem definido, que neste caso é a analise da
relacdo bilateral que Portugal mantém com Angola e é essencial ter uma imagem do
mesmo, selecionando-se um amostra dos individuos a entrevistar através das valéncias que
estes possam introduzir ao mesmo (Sousa & Baptista, 2011).

Foi realizada uma analise documental®?

que, segundo a l6gica de Sousa e Baptista
(2011), é influenciada pelo conhecimento que o autor possui acerca de determinada area

cientifica na qual é inserida a problematica.

2.6. Amostra

Uma amostra é uma indagacdo a um numero especifico de individuos, selecionados
de acordo que a pertinéncias das informac6es que possam conferir ao investigador, permite
obter essas mesmas informacGes com uma certa margem de engano, um erro calculavel que
é possivel de dirimir (Sousa & Baptista, 2011).

Dos tipos de amostra existentes*®, a amostra desta investigacdo € uma amostra nao
casual pois ocorre quando a participacdo é espontanea e a sua escolhe foi tomada tendo em
conta as valéncias da mesma para o enriquecimento do estudo elaborado (Sousa &
Baptista, 2011,). Esta amostragem &, segundo a l6gica de Sarmento (2013), uma amostra
intencional pois os individuos selecionados conhecem carateristicas especificas do que o

investigador pretende analisar.

1 Existem, de acordo com Sousa e Baptista, entrevistas, observaco e anélise documental.

12 Baseada essencialmente nos documentos oficiais, PQ mais & frente descritos e bibliografia consultada para
a realizacdo do mesmo.

3 Amostras casuais, probabilisticas ou amostras ndo probabilisticas, ndo casuais.
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A amostra para este trabalho foi constituida por 8 individuos do sexo masculino,
com experiéncia na tematica, quer pelas funcbes que desempenham, quer pela experiéncia
que tiveram no terreno enquanto Diretores Técnicos (DT), sendo constituida pelo Sr
Diretor Geral da Politica de Defesa Nacional o Dr. Pinheiro Torres, pelo Sr. Diretor da
Cooperacao Técnico Militar o Comandante Carmona, pelo chefe da Seccdo de Cooperagéo
Técnico Militar do Gab CEME o Major Rodrigues, pelo Comandante de Fragata Teles,
pelo Tenente-Coronel Luis Bernardino, pelos ex. DT da CTM luso-angolana, o Tenente-
Coronel Carlos Caravela, o Tenente-Coronel Rocha, o Tenente-Coronel Carlos Valentim.
Estas individualidades estiveram diretamente ligadas a projetos no ambito da CTM entre
Portugal e Angola e séo consideradas portanto fontes enriquecedoras da logica da presente

investigacao.

2.7. Local da recolha de dados

Os locais determinantes para a recolha de dados da presente investigacao foram: as
bibliotecas da Academia Militar — Sede e Amadora, a biblioteca da Faculdade de Economia
de Coimbra, a Direcdo Geral de Politica de Defesa Nacional, a Dire¢cdo da CTM e a Secgédo
de CTM do Gab CEME.
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2.8. Desenho da investigacao

Cooperacéo Internacional Meétodo — Hipotético-dedutivo
Cooperacéao Militar Procedimento — Estudo de Caso
Internacional

Cooperacéao Portuguesa

Cooperacdo Técnico Militar

Recolha de dados Técnicas utilizadas
- Pesquisa bibliografica < 3| - Inquéritos por entrevista
-Legislagéo (Acordos assinados -Analise documental

entre as partes)

-Programas Governo; Programas
Quadro

-Entrevistas

Conclus6es e recomendactes

-Resposta as questdes

> | -Verificagdo das hipoteses

Fonte: Elaboracéao propria
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Capitulo 3 - Enquadramento Conceptual

Para entender o objeto desta investigacdo h& que recuar alguns degraus e partir de
um conceito mais abrangente, a Cooperacgdo Internacional, passando por as variantes da
mesma até chegar a CTM. Nas proximas linhas é feita uma introducédo historica da CTM
entre Portugal e Angola para que o leitor compreenda os moldes em que a mesma foi
processada. Nos préximos subcapitulos seré feita a aproximacdo ao tema deste trabalho,
desde o contexto internacional até a conjuntura em anélise.

Apdbs o declarar da Independéncia dos territdrios que faziam parte do Ultramar
portugués em 1975, houve a germinacdo de alguns conflitos bélicos que levaram a
instabilidade politica e que foram proliferando muito devido a determinadas ideologias
emanadas por paises do Leste Europeu que se fizeram acompanhar de milhares de
cooperantes que controlaram e influenciaram esses Estados (Aranha, 1993). No entanto, e
seguindo a logica de Aranha (1993), o progresso observado nessa relacdo foi bastante
diminuto, muito devido ao desconhecimento da lingua, dos costumes, da cultura e das
populagdes, em que as mais altas instancias dos PALOP foram tomando consciéncia de que
Portugal continuava a ser quem reunia melhores condicGes para abracar uma relacéo
bilateral estavel e duradoura sem tentacdes de interferéncia politica nem deliberacdes
neocolonialistas (Aranha, 1993).

Portugal expressava também a vontade de continuar a fomentar boas relagdes com
0s PALOP e desde logo que na Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976 era
manifestada essa mesma determinacao™.

Foi entdo que de forma natural se tentou encontrar sucessor para esta antiga relagéo
colonial e formas de participacdo no esforco internacional de ajuda ao desenvolvimento
dos PALOP, criando-se entdo um conjunto precoce de estruturas, limitadas pela auséncia
de uma experiéncia coerente na matéria e cujas iniciativas levadas a cabo eram em muitas
situacOes vitimas das conjunturas politicas e a uma certa instabilidade interna que nao
deixaram que esse desenvolvimento florescesse naturalmente (Barroso, 1995). Deu-se a

assinatura do Acordo Geral de Cooperagdo entre a Republica Portuguesa e a Republica

14 Cfr. Constituicdo da Republica Portuguesa de 1976, Art. 7°, n°3 e n%4, Art. 15°, n°3 e Art.° 78°, n°2, alinea
d).
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Popular de Angola a 26 de Junho de 1978 para vincar as vontades das partes na consecucao
dessa cooperacdo mas, de acordo com Soares (1992) promoveu-se nos primeiros anos de
forma intermitente e no qual se destacam acdes limitadas como a formacdo de quadros, a
frequéncia de estagios em Portugal, o fornecimento de materiais e prestacdo de assisténcia
hospitalar.

Entre os anos de 1985 e 1989, Portugal rubrica acordos de Cooperacdo Técnica no
Dominio Militar com vérios PALOP*, mas o acordo assinado com o estado angolano em
1978 manteve-se inalterado. E também criada a Direcdo Geral da Politica de Defesa
Nacional em Julho de 1989 com o objetivo de pautar e planear as acbes de coopera¢ao com
0s PALOP e com o qual o MDN passou finalmente a dispor de fundages para elaborar os
estudos de situagdo e acompanhamento da execu¢do dos PQ aprovados nos acordos com 0s
PALOP (Soares, 1992).

No ano de 1991 Portugal rubrica uma série de acordos com o estado angolano
relativos & Industria, Cultura e Matérias-primas®, no entanto ainda faltavam progressos,
principalmente estabilidade em Angola’” que, de acordo com o Instituto de Defesa
Nacional (2011), por motivos relacionados com a guerra civil e a politica interna deste
pais, as acdes desenvolvidas foram todas levadas a cabo ao abrigo do acordo de 1978, que
ndo permitia que esta beneficiasse dos mesmos projetos assinados com os outros PALOP
no final da década de 80.

Segundo Santos (1997) a politica portuguesa de cooperacdo para O
desenvolvimento tem-se constituido como uma das componentes principais da politica
externa nacional a partir do ano de 19918, ano no qual Portugal vai reocupar na plenitude
do seu lugar como membro componente da comunidade dadora internacional. No ano de
1992, o XIII Governo Constitucional toma medidas™ que reforcaram a vontade nacional
em prosseguir com as medidas para a politica externa nacional.

A CTM com Angola nos moldes que hoje sdo conhecidos foi assinada em 3 de

Outubro de 1996, ao abrigo do Acordo de Cooperacdo no Dominio da Defesa, na cidade de

15 Com Cabo-Verde em Junho de 1988, Com Sdo Tomé e Mogambique em Dezembro de 1988 e com Guiné-
Bissau em Janeiro de 1989.

1% Foram assinados 6 acordos na data de 12 de Abril de 1991, sendo que nenhum deles estava ainda ligado ao
Dominio Militar.

7 Ap6s a declaragdo da independéncia de Angola a 10 de Novembro de 1975, o territério angolano mergulho
numa guerra civil que durou 27 anos e conheceu trés principais focos de intensidade entre os anos 1975-1991,
1992-1994, 1998-2002.

8 Em Dezembro de 1991, Portugal, membro fundador do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento da OCDE
em 1960, vai reassumir fungdes no mesmo.

9 De acordo com Santos, em 1992 foi feito o reescalonamento de dividas e ajudas financeiras ao PALOP.
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Luanda. Os dois Estados, nas pessoas dos seus Ministros da Defesa fomentavam a vontade
de estreitar a cooperacao entre ambos.

De acordo com os dados acima descritos e usando a abordagem do General Antonio
Ribeiro®, pode-se dizer que a CTM com Angola conheceu trés fases distintas: a primeira
fase, a fase de pacificacdo das Relacbes PALOP/Portugal entre os anos de 1978 e 1989, a
fase de Consolidacdo da CTM entre os anos de 1990 e 1994, e a fase de sustentacdo que
decorre desde 1995 até aos dias de hoje.

Atualmente a CTM entre Portugal e Angola encontra-se ao abrigo do PQ de CTM
para o triénio 2015-2017 que, de acordo com o Ministro da Defesa Nacional Aguiar
Branco (2014), “visa reforgar a cooperacao nalgumas areas especificas dando continuidade

ao bom relacionamento que existe desde ha muito entre os dois paises”.

3.1. A Cooperacéo Internacional

Para que se entenda algo tdo especifico como a CTM é necessario recuar até a
conjuntura internacional e aos moldes nos quais 0s Estados se relacionam, tendo em conta
que ainda hoje sdo os principais ativos das relacdes bilaterais e multilaterais no Mundo
(Moreira, 1997).

A Sociedade Internacional, sendo a sobreposicdo de Estados®! soberanos e iguais, &
composta por relacbes contratuais contemplando uma organizacdo e integracdo a nivel
regional e para a qual contribui um equilibrio temporario dos interesses dos Estados, como
refere Martins (1995) seguindo uma ideologia de Hans Morgenthau®.

As relagOes acima descritas resultam muitas vezes em conflito, e durante largos
periodos da historia, o recurso a forca foi utilizado como o principal vetor da resolucdo dos
mesmos, de acordo com a opinido de Santos (2009). No sentido de contrair este recurso vai
surgir a Cooperacéo Internacional como mediadora dos interesses proprios dos Estados que
a integram (Santos, 2009).

A Cooperagdo Internacional é entendida como “0 processo a partir do qual as

politicas seguidas pelos Governos sao vistas pelos seus parceiros como formas facilitadores

2 Cfr. RIBEIRO, Anténio — “ A (CTM): Antecedentes, situacdo atual e desenvolvimentos previsiveis” —
Jornal do Exército n® 462-463, Lishoa, EME, 1998.

2! De acordo com Henry Kissinger, Raymond Aron, Hans Morgenthau, o Estado é um dos principais atores
das Relagdes Internacionais que se vocaciona essencialmente para uma politica externa.

22 Hans Morgenthau (1904-1980) foi uma personalidade que estudou exaustivamente as Relagdes
Internacionais no século XX.
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de atingirem 0s seus objetivos, como resultado de uma politica cooperativa” (Keohane,
1989, p.63). Segundo Keohane (1989), para entender a Cooperacdo Internacional, €
necessario percecionar como as instituicdes e as regras mundiais refletem e afetam as
politicas mundiais.

Esta tipologia de cooperacdo vai nascer no quadro das Relacdes Internacionais,
como um elemento dinamico e conjuntural, que vai integrar um sistema mais abrangente
onde a politica externa dos Estados desaguam na adocao de medidas estratégicas nacionais
de cooperacdo implementadas em conjuncdes préoprias e pode ser considerada como uma
das melhores maneiras de desfazer os conflitos mundiais (Bernardino, 2012).

Para Sangreman (2009), a Cooperacdo Internacional pode ser entendida como a
acdo dos Estados que esta adjacente a uma moral de sobrevivéncia politica, embora a
niveis distintos entre aqueles que detém um maior poder militar e econémico-financeiro e
0s que tém menos, num sistema internacional atomistico®. Sangreman (2009), seguindo a
I6gica de Robert Keohane, refere que os Estados criam regimes internacionais com uma
metodologia que tinha como objetivo reduzir os custos ligados as transacGes de cooperacdo
e incluem nessas transacGes recursos de um pais para outro a fim de promover o
desenvolvimento do pais recetor. Monteiro (2001) perceciona ainda a Cooperagao
Internacional como uma forma organizada de acdo que prossegue interesses comuns a duas
ou mais partes e na qual ndo exista um espirito conflitual ou competitivo, algo bastante
dificil de se atingir devido & complexidade das Relacdes Internacionais.

Outra definicdo para o conceito de Cooperacdo Internacional na qual esta € vista
como um mecanismo fundamental e imprescindivel nas relacdes internacionais do
quotidiano, em que o sistema internacional ndo sobreviverd a guerra e aos conflitos
permanentes, tendo a cooperacdo a missao de superar estas oposicdes e estimular a
correlagdo economica e o desenvolvimento (Monteiro, 2001).

Na perspetiva de Aranha (1993), a Cooperacéo Internacional®® é uma das principais
constituintes da politica externa dos Estados, que tem como objetivo ultimo prover a
comunidade internacional de um pacifismo generalizado. Esta tem que existir como um
esforgo coletivo que envolve derivadas entidades, sujeitos singulares e ativos economicos,

organismos governamentais e ndo-governamentais (Aranha, 1993).

2 Anérquico.

% A UNESCO refere ainda a Cooperacdo Internacional acarreta consigo os conflitos entre nacdes pois é
inerente as relagdes humanas e mundiais a importancia e realismo do conflito.

% Gongalves Aranha considera que a Cooperagdo Internacional pode ser Bilateral, Triangular, ou
Multilateral, dependendo do nimero de atores envolvidos na mesma.
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Segundo a Direcdo-Geral da Politica de Justica (2013), a Cooperacao Internacional
é uma ferramenta ao servico da politica externa nacional que reflete as areas geogréaficas e
0s paises com os quais um Estado tem relagdes preferenciais.

Em termos historicos pode-se remeter o inicio da Cooperagdo Internacional para a
Antiguidade Classica®, ndo nos moldes em que se pratica hoje em dia mas como uma
forma de didlogo politico e cooperacdo estratégica, aspeto que se torna bastante dificil de
analisar, pois os periodos conflituais tém-se sobreposto aos periodos de Paz e
desenvolvimento socioecondmico (Bernardino, 2012). Na perspetiva de Bernardino (2012)
cada ator nas relacOes internacionais usava o proprio poder podendo conduzir a guerra e a
destruicdo mdtua, e as relagdes sociais da época privilegiavam a seguranca propria a uma
harmonia internacional que conduzia a uma emergente conflitualidade. As gentes da época
tinham a capacidade de manter um quadro de relacbes de proximidades marcadas
fundamentalmente por trocas negociais que se constituiam nas principais preocupacdes a
nivel da seguranca da época (Bernardino, 2012).

Até & baixa Idade Média®’ era o Direito Romano que regulava as relacdes sociais da
época e o “relacionamento internacional entre os principais atores sociais decorria entre
pessoas e corporacfes, entre 0 povo e 0s nobres, em que as cidades suprimiam as suas
necessidades de soberania e de seguranca, assinando tratados de paz ou fazendo a guerra e
recorrendo para isso a aliangas conjunturais, o que constituia uma das formas efetiva de
obter uma cooperacao regional para a seguranca e a cooperacdo € entendida como a
sobrevivéncia do proprio Reinado ou Império” (Bernardino, 2012, p.8). Na época as
Cruzadas®® eram na perspetiva de Selvagem (1999) as principais formas de cooperagdo na
Idade Média, cujos objetivos eram diagonais aos grandes grupos de nobres que se
coligavam entre si. Ao contactar com o Oriente a Europa abria assim uma nova janela para
a cooperacdo internacional no setor da seguranca e nas relacGes entre nacgdes (Bernardino,
2012).

Na Idade Contemporanea® dé-se uma reestruturacio do sistema internacional e das
relagOes entre Estados originada pelas I e 11 Guerras Mundiais. A assinatura do Tratado de
Versalhes em 1919, constituiu um pilar das relagdes de cooperacdo interestaduais nos

% A Antiguidade Classica compreende o periodo que se estende desde o século VIII a.C. até ao século V
d.C., mais propriamente até ao ano de 476 que marca a queda do império romano do Ocidente.

T A Idade Média esta compreendida entre os anos de 476 e 1453 que marca a queda do império romano do
Oriente.

%8 Expedices militares levadas a cabo entre os anos de 1096 e 1212 nas quais grupos de nobres se aliavam
para conquistar Jerusalém e libertar a Palestina do controlo dos turcos mugulmanos.

# A Idade Contemporanea iniciou-se com a revolugdo Francesa em 1789 e decorre até ao quotidiano.
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primordios do seculo XX com enfase para a seguranca e desenvolvimento, que permitiu
também demonstrar que o comércio e a cooperacdo dependem de enumeras variaveis do
concerto das nacdes®, em que estas ndo foram suficientes para garantir o novo paradigma
da seguranca mundial (Bernardino, 2012).

A Il Guerra Mundial acarreta consigo a criacdo da Organizacédo das NacGes Unidas
(ONU)* que representa a maior alianca entre nagdes nos dias de hoje em matéria de
cooperacao internacional e seguranca mundial. A prépria Carta das Nac6es Unidas (1945),
no seu artigo 1° do capitulo I, que se refere aos objetivos e principios da mesma, refere a
realizacdo da cooperacdo internacional a fim de resolver os problemas internacionais de
carater economico, social, humanitario ou cultural. Ainda no capitulo IX da mesma ¢ feita
a referéncia a cooperacdo econdmica e social internacional.

Nos anos que se seguiram foram atribuidas as principais acdes de Cooperacao
Internacional ao processo de descolonizacdo de Africa na década de 70. De acordo com
Pereira (1979), a Cooperacdo Internacional esta interiormente ligada ao processo de
descolonizacédo pelos grandes poderes coloniais que julgaram ter chegado o momento de
desfazer os seus impérios e facultar o acesso a independéncia dos territorios que
governavam, ndo obstante o grau de evolugdo dos respetivos paises e povos.

Na linha de pensamento de Bernardino (2012), foi ap6s o 11 de Setembro de 2001
que as principais aliancas militares foram dinamizadas e colocadas & prova®, o que se
traduziu numa nova forma de realizar a Cooperagdo Internacional para a seguranga e
defesa como forma de prevencao de conflito.

Atualmente a Cooperacdo Internacional é um conceito bastante carregado na
politica externa dos Estados com o objetivo das partes envolvidas na mesma tirarem
dividendos proveitosos internamente. Na Otica de Santos (2006) e atendendo a hegemonia
que os Estados Unidos da América possuem atualmente, a sua linha de politica externa é
baseada sobretudo na juncéo do poder econdmico, militar e diplomatico como alicerces de

um dominio das relagdes de coopera¢do mundiais.

% Conjunto de ideologias politicas que surgiram no Congresso de Viena com influéncia nas Relagbes
Internacionais mesmo nos dias de hoje.

31 Criada em 1947 como substituta da Liga das Nacdes, tem sido desde entdo o principal organismo
internacional que dirige a cooperacao internacional em matérias de seguranca internacional, desenvolvimento
social e direitos humanos.

%2 Referéncia especifica 8 NATO e a mencéo ao artigo 5° do mesmo que diz respeito ao conceito de defesa
coletiva, que os EUA invocaram a 12 de Setembro de 2001.
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3.2. A Cooperacéo Internacional Militar

Na otica de Aranha (1993), a Cooperacdo pode ser dividida em vertentes distintas
conforme o proposito a que se propde: financeira, técnica, militar, cultural, comercial, entre
outras. A vertente que se pretende analisar nos proximos paragrafos é a Cooperacao
Internacional Militar.

No seguimento da linha de pensamento de Cottey e Forster (2004), o cenério
internacional alterou-se com o final da Guerra Fria®® acarretando consigo um novo conceito
de cooperacdo diferente das aliancas firmadas até entdo. Segundo Muthanna (2011)
empregar simplesmente a cooperacdo de defesa como um utensilio para se alcangar um
ambiente favordvel em termos de seguranca e estabilidade, que seja Util para o
desenvolvimento de um Estado, ndo é suficiente, é necessario que hajam organismos como
0 Ministério da Defesa e as Forcas Armadas incumbidos dessa tarefa. Na perspetiva deste
autor, as abordagens que os Estados tomam perante a defesa internacional e cooperacao
militar realcam uma procura de estabilidade internacional e paz na regido desses paises
(Muthanna, 2011).

Na analise de Rezende (2013), os acordos refletidos para a cooperacdo militar
devem ser salvaguardados de forma a ndo ferirem a capacidade de defesa de um pais. Para
fazer face a possibilidade de emergirem conflitos & escala internacional, um dos
instrumentos a utilizar pelos Estados seria a cooperagdo militar internacional, como um
vetor de politica externa com a missao de promover tais objetivos de seguranca.

Foi no periodo pdés-Guerra Fria que surgiu o conceito de uma nova diplomacia de
defesa® implementado por Cottey e Forster (2004) como substituto do tradicional termo de
cooperacdo militar. Esta nova diplomacia € direcionada para a cooperacao militar de forcas
militarizadas em tempo de paz, como um utensilio de politica externa e de seguranca
(Rezende, 2013).

De acordo com Cottey e Forster (2004), esta nova tipologia de cooperagéo
internacional militar vai de encontro a prevencéo de conflitos entre potenciais oponentes. O

conceito apresentado por Cottey e Forster €, conforme a analise conceptual do mesmo,

%% Este conceito é atribuido ao periodo compreendido entre o final da Il Guerra Mundial (1945) e a queda do
muro de Berlim (1989) no qual EUA e a Unido Soviética vieram um periodo de disputas estratégicas e
conflitos indiretos na zona de influéncia dos mesmaos.
% Segundo Cottey e Forster (2004) define-se como o uso das Forcas Armadas e infraestruturas adjacentes
como ferramenta para a politica externa dos Estados.
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pensado em exclusivo para modelos de cooperacdo militar enquadrado pelos Estados
Unidos da América e Aliados (Rezende, 2013).

A Cooperagdo Internacional Militar pode ainda ser vista “como uma forma de
empregar instituicdes a fim de mover os Estados para um 6timo de Pareto®, de modo a
facilitar acordos mais seguros e equilibrados” (Rezende, 2013, p.58).

Na balanca de poderes a nivel internacional, a Cooperacdo Internacional Militar
surge, conforme sugere Rezende (2013), como uma forma dos Estados maximizarem o seu
poder logo a cooperagdo em matérias de Defesa serve como catalisador da presenca dos
Estados em relacdo aos demais sem aumentar as pressGes adjacentes ao Dilema da
Seguranca®.

No que toca a opinido de Karabelias (1998), as forgas militares sdo vistas como o
grupo de pressdo mais eficaz com a capacidade de desempenhar um papel positivo na
ascensdo politica de um Estado a nivel internacional. Pode-se asseverar ainda que as forgas
militares se constituem como o Unico grupo com a capacidade de levar a preservagédo e
reforco da ordem e estabilidade politica (Karabelias, 1998).

Para Muthanna (2011) a Cooperacdo Internacional Militar esta intimamente ligada
a politica internacional de defesa e defende que o uso da mesma pode servir como troca de
erudicdo no que toca a formacdo, exercicios combinados e investigacdo e producdo de
equipamento militar a nivel internacional. Conforme a andlise de Muthanna (2011), a
Cooperacao Internacional Militar pode ser bastante Gtil na gestdo de relagdes de defesa
internacionais e conferir amparo a iniciativas diploméaticas de governo. Enquanto “os
objetivos dos Estados participantes na Cooperacdo militar possam diferir, o cerne da
questdo é que eles trabalhem juntos para desenvolver um ambiente global de paz e
confian¢a” (Muthanna, 2011, p.3). Para que esse ambiente global positivista se desenvolva
é indispensavel que nenhuma atividade adversa seja empreendida contra um determinado
Estado (Muthanna, 2011).

Na légica de Muthanna (2011), as a¢des na qual a Cooperacdo Internacional Militar
pode cimentar um ambiente de paz sustentavel e duradouro sdo as seguintes: dialogos a
nivel politico de defesa estratégica e seguranca entre Estados, acordos/tratados na tematica
da defesa nos quais a cooperagdo se desenvolve e séo detalhados todos os aspetos da

mesma para evitar equivocos, transparéncia nas intencfes das politicas de defesa dos

% Estado de equilibrio 6timo para ambos os atores envolvidos.

% Conceito levantado por John Herz que traduz que a corrida ao armamento por parte de um Estado néo traz
seguranga mas sim inseguranca aos demais, levando a uma possivel corrida ao armamento ciclica a nivel
internacional.
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Estados, assisténcia na manutencdo de governos através da cooperacdo militar, troca de
percecdes e conhecimento com o objetivo de estabelecer padrdes internacionais,
participacdo em missdes de manutencdo da Paz das Nagdes Unidas e Unido Europeia,
fortalecimento das relacGes de defesa como medida de promover a influéncia internacional
dos Estados, assisténcia a Estados aliados para desenvolvimento das suas capacidades de
defesa, promocdo interoperabilidade militar em operacbes combinadas bilaterais ou
multilaterais como € o caso da NATO.

Em termos histéricos ha que salientar a Conferéncia de Teerdo em 1943 entre
Churchill, Stalin e Roosevelt como um marco na Cooperacgéo Internacional Militar pois foi
na mesma que os lideres do Reino Unido, Unido Soviética e Estados Unidos da Américas
coordenaram as suas estratégias militares contra a Alemanha e Japdo de forma a vencerem
a Il Guerra Mundial. Foi nesta conferéncia que se detalhnaram o desembarque das forcas
aliadas na Normandia®’, a divisdo da Alemanha no final da guerra e a anexacéo de alguns
territorios®® & Unido Soviética.

Atualmente pode-se afirmar que a NATO ¢ a principal organizacdo que pratica a
Cooperacdo Internacional Militar com maior preponderancia pois 0s membros da mesma
utilizam os meios politicos e militares a sua disposi¢do para salvaguardar a liberdade e
seguranca dos mesmos. No campo politico a NATO (2015) promove valores democratico e
faz enfase & cooperacdo em matérias de defesa e seguranca para criar um ambiente
internacional de confianga prevenindo assim a conflitualidade. Na extensdo militar, a
NATO (2015) promove a resolucdo pacifica dos diferendos internacionais usando o
recurso a forca como ultimo reduto da sua atuacdo, mandatada pela ONU ou ao abrigo do
artigo 5° do Tratado do Atlantico Norte®.

3.3. A Cooperacéo Portuguesa
Nesta secdo analisa-se a Cooperagdo Portuguesa, o seu significado para a politica

externa nacional, o enquadramento historico da mesma e 0s decisores presentes para a sua

deliberacdo e execucao.

%" Operacdo também conhecida como Operacdo Overloard na qual os militares aliados desembarcaram no
Norte da Franca para levar a cabo uma ofensiva massiva que terminaria com o final da Il Guerra Mundial.

%8 Nomeadamente a Estonia, Let6nio, Lituania e parte do territério a Este da Polénia.

% Tratado assinado em 4 de Abril de 1949 em Washington que marca o nascimento da NATO, no qual os
paises assinantes se comprometiam a seguir os principios explanados na Carta das Nagdes Unidas e que tinha
no artigo 5° o seu farol pois assentava na defesa mitua dos Estados membros em caso de ataque armado.
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A Cooperacao Portuguesa carateriza-se “como um dos pilares da politica externa,
fundamentalmente segundo trés aspetos, um primeiro que tem a ver com a relacéo
prosseguida com os paises de lingua portuguesa ja que é uma importante aspiracdo da
nossa politica externa poder contribuir para o desenvolvimento e integracdo na comunidade
internacional daqueles paises, um segundo que coloca a questdo da promocao da lingua
portuguesa em particular nos PALOP e Timor Leste. Finalmente o terceiro reside na
aspiracdo em promover a nossa capacidade de interlocucéo e influéncia junto dos centro de
decisdo supranacionais” (Mourato, 2011, p.30).

Na visdo de Santos (1997) a Cooperacdo Portuguesa constitui uma das principais
ferramentas da politica externa nacional e um elemento vinculativo da sua identidade
politico-diplomatica, tanto nas relagdes bilaterais como nas relagdes multilaterais.

Na oOtica de Bernardino (2007), a vertente politico-estratégica da Cooperacao
Portuguesa para Africa mostra um vontade de se reestruturar e integrar objetivos numa
escala superior no atual enquadramento legislativo em que Portugal tem vindo a ser um
dinamizador do crescimento institucional dos PLOP, com enfase para o setor da Defesa.

De acordo com o documento “Uma Visdo Estratégica para a Cooperacao
Portuguesa”, em anexo 4 resolucdo do Conselho de Ministros 196/2005° “a Cooperagéo
Portuguesa encontra a sua justificagdo num conglomerado de razbes que incluem
sentimentos de solidariedade humanitaria ou politica, interesses de ordem geoestratégica
ou econdmica e expressdo de proximidade linguistica ou cultural as quais se sobrepdem
hoje a consciéncia de que para funcionar, a globalizacdo ndo pode continuar a ter largas
manchas de exclusdo no Hemisfério Sul”.

De acordo com a doutrina nacional (2013), a Cooperagdo Portuguesa assume-se
como um vetor integrado no desenvolvimento que leva a esforcos acrescidos de
coordenacdo interna com os paises de cooperacdo no sentido de se obter uma ajuda mais
eficiente pois os paises parceiros possuem estruturas frageis que vao orientar o sentido da
cooperacéo.

A “especificidade da Cooperacdo Portuguesa assenta nos particulares lagos
culturais e afetivos comuns ao espaco lusofono, bem como em matrizes histdrico-culturais,

linguisticas e juridicas semelhantes” (CECP*, 2014, p.11). Esta matriz de relacBes

“0 Documento de orientacdo estratégica para a politica de Cooperacéo Portuguesa, elaborado em 1999 pelo
X111 Governo Constitucional.

' Conceito Estratégico de Cooperagdo Portuguesa (CECP) é um documento que define as prioridades e
objetivos da Cooperagdo Portuguesa nos planos bilaterais e multilaterais como instrumento da politica
externa nacional.

A Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e Angola Pagina 22



Capitulo 3 — Enquadramento Conceptual

bilaterais e multilaterais tem vindo a evoluir progressivamente, indagando que a
cooperacdo para o desenvolvimento seja o principal catalisador de recursos de forma a
servir de alavanca para outras fontes de financiamento externas (CECP, 2014).

A Cooperacdo Portuguesa, como parte integrante da politica externa nacional,
insere-se de acordo com o IPAD (2011) num contexto internacional em que a importancia
que tem assumido ao longo destas trés ultimas décadas tem sido fundamental para a
definicdo dos propdsitos, valias e objetivos que a moldam.

A politica de Cooperacdo Portuguesa atuando sobretudo nos PALOP tem primado
por feitos apartados, que tém decorrido da acdo de varios organismos publicos e privados,
ndo tendo forca nem experiéncia suficientes para olear os mecanismos de coordenacgéo e
avaliacio das agOes elencadas em Africa (Mourato, 2011). Neste sentido, “a Cooperagio
Portuguesa com Africa afigura-se como das mais importantes areas de intervencdo da
politica externa portuguesa” (Bernardino, 2007, p.4).

Na dtica de Pinto (2013), a Cooperagdo Portuguesa € um vetor da politica externa
do pais que tem enfoque no relacionamento entre Portugal e os PALOP e deve ser um
instrumento essencial na consecucao das acdes politico-diplomaticas do Estado.

A Cooperacdo Portuguesa tem funcionado como alavanca nacional no mundo e
“Portugal precisa de uma politica de cooperagdo e investimentos que ao longo de trés
décadas tiveram lugar em atividades de cooperagdo obedeceram a l6gicas muito variadas,
foram de natureza extremamente diversa e tiveram resultados mistos” (RCM n°196/2005,

p.7180).

3.3.1. Enquadramento Histdrico da Cooperacgdo Portuguesa

Numa vertente historica a Cooperacdo Portuguesa fluiu de uma forma coerente e
progressiva desde as independéncias dos PALOP (Bernardino, 2007). No final da década
de 70, Portugal assinou uma série de acordos de coopera¢do com os PALOP, que foram
mais tarde substituidos por acordos mais proximos dos atuais parametros da cooperacéo.
Estes acordos era sobretudo manobras diplométicas para cimentar os lacos de amizade
entre Portugal e os paises que se tinham tornado independentes na ultima metade da década
de 70.
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Para Monteiro (2001), a Cooperacdo Portuguesa iniciou-se imediatamente apos as
independéncias das suas antigas colénias entre Setembro de 1974 e Novembro de 1975%.
O crescimento da cooperagdo foi notorio em termos bilaterais mas também multilaterais,
nos moldes quantitativos e qualitativos que levou o Estado portugués a munir-se da
cooperagéo para o desenvolvimento com a Africa Lus6fona como uma das grandes opgoes
estratégicas que se colocaram a Portugal depois do 25 de Abril.

De acordo com a ldgica de Monteiro (2001), o ano de 1979 pode ser considerado
como o ano de lancamento da cooperagdo portuguesa, tanto em termos legislativos, como
em termos de ac¢Oes desenvolvidas, pois Portugal volta a contribuir para o desenvolvimento
dos PALOP, assinando um conjunto de acordos de cooperagdo com 0S mesmos.

Internacionalmente, e até entrar na Comunidade Econémica Europeia (CEE) em
1986, a OCDE considerou 0 nosso pais como um pais em vias de desenvolvimento,
situacdo que tem contribuido para Portugal sair do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento
(CAD) (Monteiro, 2001). Em 1991, Portugal reintegrou o0 CAD e a Cooperacao Portuguesa
voltou a mostrar as credenciais necessarias para reintegrar o ndcleo dos paises empenhados
numa ajuda sustentavel aos paises mais carenciados (Santos, 1997). De acordo com
Mourato (2011), pode-se falar de uma politica de cooperacdo que se vincula pelos
parametros atuais com a reintegracdo de Portugal no CAD, confirmando assim a logica de
Monteiro (2001).

Na década de 90, consta-se que “ em 1990, cerca de 97% da ajuda portuguesa de
caréater bilateral foi canalizada para os paises africanos lus6fonos, enquanto no ano de 1993
esse esforco foi sensivelmente o0 mesmo, ou seja 93%” (Monteiro, 2001, p.171).

De acordo com o Instituto de Altos Estudos Militares, atual Instituto Estudos
Superiores Militares (1999), foi assinada pelos chefes de Estado e de Governo a
Declaracdo Constitutiva da Comunidade dos Paises de Lingua Oficial Portuguesa em Julho
de 1996, declaragdo na qual se pode deduzir vias de aproximagdo a campos relacionados
com a cooperagdo no &mbito da Defesa.

Em 1999, o XIII Governo Constitucional vai aprovar em Resolu¢do de Conselho de
Ministros®® um documento que ser de orientacdo para a Cooperacdo Portuguesa — “A
Cooperacao Portuguesa no limiar do século XX”, que indicava que o desafio que se coloca

a Portugal é o de saber articular nos trés planos, politico, econdémico e cultural, a sua

*2 Guiné-Bissau em Setembro de 1974, Mocambique em Junho de 1975, S. Tomé e Principe e Cabo Verde
em Julho de 1975 e Angola em Novembro de 1975.

* Desta RCM constavam dois documentos, os Programas de Cooperacao a celebrar com cada PALOP e o
Programa de Coopera¢do anual, que continha as fontes de financiamento respetivas.
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integracdo europeia de forma a constituir uma comunidade estruturada nas relacbes com a
CPLP no mundo (RCM n°43/99).

Em 2005, na 1962 Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM), foi aprovado o
documento de titulo “Uma visdo estratégica para cooperagao portuguesa” que vai retomar o
documento de 1999 de forma a implementar medidas de cooperacdo mais atuais. Neste
novo documento constam 0s novos principios orientadores da Cooperagdo Portuguesa, as
suas prioridades, o seu enquadramento no contexto multilateral e ainda o quadro
institucional da mesma.

Atualmente a Cooperacdo Portuguesa estd ao abrigo do CEDP para o periodo
compreendido entre 2014 e 2020 e tem neste documento escritos todos 0s objetivos,
principios e prioridades atuais da mesma, bem como os instrumentos e atores que dela

fazem parte.

3.3.2. Objetivo Principal e Estrutura da Cooperacédo Portuguesa

A Cooperagao Portuguesa tem como objetivo ultimo “contribuir para a erradicagao
da pobreza e para o desenvolvimento sustentavel, num contexto de respeito pelos direitos
humanos, pela democracia e pelo Estado de direito nos paises parceiros” (CECP, 2014,
p.15). Para a consecucdo deste objetivo foram adotados os principios operacionais
emanados pelo CECP (2014): coordenacdo no refor¢o da coeréncia das politicas para o
desenvolvimento e o didlogo entre parceiros, concentracdo de forma a beneficiar
programas de dimensdo maior e estruturante, segundo as prioridades estratégicas definidas
com cada um dos paises parceiros; apropriacéo, cuja atuacdo esta ao nivel do progresso de
projetos numa logica de desenvolvimento de capacidades e sustentabilidade, parceria, na
qual estas deveriam de ser diversificadas, incluindo as da cooperacéo triangular** e novas
fontes de financiamento, visando essencialmente uma maior partilha de capacidades e
recursos.

De acordo com o CECP (2014), a atuacdo da Cooperacdo Portuguesa sera
executada em trés areas distintas: cooperacdo para o desenvolvimento, educagdo para o

desenvolvimento e ajuda humanitéria e de emergéncia.

* Modelo de Cooperacdo no qual dois paises planeiam entre si 0s projetos de cooperagdo que sio
implementados nos paises em desenvolvimento através de uma sinergia de esforcos experiéncias entre os dois
atores.
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Em termos estruturais, a Cooperagdo Portuguesa tem como primeira estrutura
oficial de cooperagdo, de acordo com o MNE (1995), o Gabinete Coordenador para a
Cooperacdo criado na Presidéncia da Republica pelo Decreto-Lei n°® 791/74, de 31 de
Dezembro que vem oficializar o funcionamento de um gabinete concebido por despacho de
5 de Setembro de 1974. Mais tarde, em 1979 foi criada a Direcdo Geral da Cooperacgédo a
qual foi incumbida a missdo de coordenacdo das acdes bilaterais e multilaterais de
cooperagdo nos dominios socioculturais, cientifico e tecnoldgico (MNE, 1995).

Atualmente, o Instituto Camdes™ “¢ a entidade central da cooperagdo portuguesa
que tem por missdo propor e executar a politica de cooperacdo e coordenar as atividades
desenvolvidas por outras entidades publicas que participam na execugdo daquela politica”
(CECP, 2014, p.27). Sdo também atores estruturantes da Cooperacdo Portuguesa, a
Assembleia da Republica, os Ministérios setoriais, como é o caso do MNE e MDN e ainda
alguns organismos representativos da administracdo local do Estado, tais como organismos
autarquicos, associacfes de municipios cuja experiéncia na prestacdo de servigcos
municipalizados €é bastante elevada e Util e ainda alguns atores ndo-estatais, como é o caso
de Organizagdes N&o-governamentais para o Desenvolvimento (ONGD).
O modelo de Cooperacéo Portuguesa tal como € hoje executado pode ser compreendido de
acordo com a figura 1.

Figura 1 — Modelo da Cooperacdo Portuguesa

CICL - Camades, Instituto da

Ministérios Setoriais ~ ’
Cooperagao e da Lingua

Cooperacéo

Portuguesa

Administragdo Local do

Atores nao-Estatais Estado

Fonte: Elaboracédo propria

** Também conhecido por Camdes — Instituto da Cooperacéo e da Lingua (CICL), é um organismo publico,
integrado na administracdo indireta do Estado, que prossegue atribuicbes do MNE.
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3.4. A Politicade CTM

De acordo com Moreira (2001), a Cooperacdo Portuguesa subdivide-se
essencialmente em trés vertentes*, sendo que a que se pretende analisar é a CTM.

Na logica de Figueiredo (2011) o conceito de CTM ¢é atribuido as acOes de
cooperacdo militar que Portugal tem desenvolvido com os PALOP desde o final da década
de 80 e que visam a reestruturacdo dos MDN e FFAA desses paises e a formagdo dos seus
militares, quer em territdrio nacional, quer no seu proprio territorio.

A CTM visa um conjunto de agdes designadas para a consolidacdo do sistema
democratico dos paises que dela beneficiam através da organizacdo e formacdo de FFAA
apartidarias, que se constituam como garantia do funcionamento das instituicdes e vetor de
progresso econémico e social, da formacdo dos quadros e organizacdo de estruturas e
tendo-se materializado através da execucdo de projetos inscritos nos PQ, negociados e
aprovados com cada pais ao nivel bilateral e multilateral (Gab CEME, 2013).

A CTM insere-se “na politica bilateral de cooperagao levada a cabo pelo Estado
Portugués e como instrumento da politica externa portuguesa visa contribuir para a paz e o
desenvolvimento global” (DR n°288, 1996, p.4445). Para Portugal, a CTM “constitui um
importante fator de afirmacdo no mundo e para os paises seus beneficiarios um vetor de
desenvolvimento, criando polos de incremento econémico e social, através da formacéo,
especializacdo e qualificagdo do pessoal militar” (DR n°288, 1996, p.4445).

Segundo a linha de pensamento de Santos (1997), a CTM constitui-se como um
elemento de charneira das acOes levadas a cabo pelas FFAA portuguesas no mundo, com
principal incidéncia em Africa muito devido aos lagos historicos e culturais entre os
intervenientes.

Na doutrina das FFAA nacionais, a CTM mostra-se como um dos utensilios por
exceléncia da DGPDN, no ambito das relagGes externas de seguranca e defesa com o
principal objetivo de apoiar 0s processos de paz através de ag¢Oes de formagéo e assisténcia
técnico-militar as FFAA dos PALOP (MDN, 2013, p.61).

No prisma do Despacho n® 7769 de 2010 do MDN, a CTM é igualmente vista como
um instrumento valioso de relacionamento externo da Defesa, que tem valorizado o papel
de Portugal a escala mundial, através de uma cooperagdo singular com os demais paises

luso6fonos.

% Além da CTM, a Cooperacdo Portuguesa abarca também a Cooperacdo Econémica e a Cooperacio
Cientifico-Cultural.
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De acordo com o (PQ) para o triénio 2015-1017*" entre Portugal e Angola, que esta
atualmente em vigor, a CTM € identificada como polo estratégico no enfoque do
relacionamento bilateral entre a Republica Portuguesa e a Republica de Angola para a
consolidacéo das relagdes externas de defesa (PQ de CTM Luso-Angolana, 2014).

A CTM ¢, de todas as formas de cooperacdo, a que tem assumido maior relevo
como vetor da politica externa nacional, principalmente junto dos PALOP. Nesta
perspetiva a CTM para Africa pretende ajustar as FFAA dos PALOP as realidades atuais e
ao desenvolvimento dos respetivos paises, através da educagdo das suas estruturas,
organizacbes e missdes, conferindo-lhes capacidades singulares em termos de defesa e
autonomia, dos seus interesses econdémicos e no apoio ao bem-estar das respetivas
populagbes, num contexto Democratico e de subordinacdo as autoridades civis
(Bernardino, 2010).

Neste ambito, as FFAA portuguesas, mas principalmente o Exército portugués, tém
vindo a constituir-se cada vez mais num utensilio da politica externa nacional, tornando-se
no catalisador de outras formas de cooperacdo e elemento fundamental da salvaguarda da
lingua, da cultura e da notoriedade de Portugal no mundo” (Bernardino, 2010).

Em termos histéricos a CTM conhece até hoje trés fases distintas: Pacificacdo ou
Preparatéria, Consolidacdo e Sustentacdo (Junqueira et al, 2009).

A fase de Pacificacdo foi estabelecida entre os anos de 1978 e 1991, com o0s
primeiros pedidos efetuados pelos PALOP. Esses mesmos pedidos permitiram a realizacéo
de encontros entre missfes militares portuguesas com os seus analogos nos PALOP, dando
inicio a uma cooperacao ainda em formacédo (Junqueira et al, 2009). A partir de 1985 deu-
se um aumento bastante assinalavel de pedidos desses paises e mediante a logica de
Junqueira (2009), foi possivel relancar a CTM com a subscri¢do de acordos de cooperagao
militar*®”. O caso de Angola ndo se enquadrava nestes acordos e estava ainda ao abrigo do
documento assinado em 1978, Nesta fase a politica de CTM ainda se baseia na execucéo

de Projetos que decorrem de apelos apresentados pelas autoridades dos PALOP, que séo

* Este PQ foi assinado entre os MDN de Portugal e Angola a 1 de Dezembro de 2014, Dr. Aguiar-Branco e
Dr. Gongalves Lourenco.

*® Foram assinados os Acordos de Cooperacdo Técnica no Dominio Militar entre Portugal e Cabo Verde em
Junho de 1988, com S. Tomé e Principe e Mogambique em Dezembro de 1988 e com a Guiné-Bissau em
Janeiro de 1989.

* O Acordo Geral de Cooperacao assentava no estabelecimento de um programa anual especifico que definia
0s objetivos do mesmo e ainda 0s projetos em execucao.
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inscritos em PQ™, avaliados e aprovados em reunides das Comissdes Mistas Permanentes
da Cooperacao (Junqueira, et al, 2009).

A fase da Consolidacdo foi estabelecida em 1991 e durou até 1995. Nesta etapa é
feita a analise ao modelo de CTM estabelecido no qual se constata a capacidade de
intervencdo em Cabo Verde, Guiné-Bissau e Sdo Tomé e Principe, concebida na
cicatrizacdo de alguns projetos com visibilidade, em contraste com a ainda fragil
intervengdo em Mocgambique e Angola (Junqueira, et al, 2009). Angola mostrava-se como
0 caso que neste periodo mais necessitava de uma atencdo pormenorizada pois a conjungao
politico-militar angolana ndo favorecia um ambiente prospero para a consecuc¢do das acoes
de CTM, as quais nem por isso deixaram de ser executadas tendo-se procurado uma
abordagem que permitisse a solidificacdo basilar da mesma e das atuacles ja existente
nesse territorio (Junqueira, et al, 2009).

A terceira e ultima fase, de Sustentacdo, que dura até a atualidade, na qual é
reconhecido o empenhamento dos trés ramos das FFAA, designadamente ao sentido de
missdo demonstrada pelos militares envolvidos e a uma metodologia definida para a
politica de CTM, que permitiu passar-se da fase de consolidacdo para uma de sustentacdo
em quatro anos (Junqueira, et al, 2009).

Atualmente Portugal mantém relaces de CTM com os PALOP e ainda Timor-
Leste, nas quais tem procurado sempre afirmar a presenca do nosso pais no mundo através
da acdo das FFAA reforcando os lagos culturais e historicos com 0os mesmos e contribuindo

assim para a difusdo da politica externa nacional.

3.4.1. Objetivos e Estrutura da CTM

De uma forma geral, os objetivos da CTM estdo presentes em todos os Relatérios
de Atividades™ e PQ, sendo os seguintes: “Afirmar a presenca de Portugal no Mundo pela
participacdo ativa das FFAA na sustentacdo da Politica Externa do Estado, especialmente
com os Paises de Lingua Portuguesa para o apoio ao desenvolvimento; Contribuir para o

estreitamento da Cooperacdo no Mundo Lus6fono em geral e da CPLP em especial,

%0 Nesta fase, 0s PQ sdo estabelecidos por objetivos, duracdo, calendarizacdo, custo e baseiam-se sobretudo
em acOes de assessoria técnica, formacdo de pessoal em Portugal e Angola, fornecimento de material e
prestacdo de servicos.

>! Documentos emanados todos os anos pelo Gab CEME que contém todos os aspetos relativos 8 CTM e nos
quais se destacam as atividades realizadas pelo Exército Portugués e encargos financeiros e humanos nesse
periodo de tempo.
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reforcando os lacos culturais, histéricos e economicos com os PALOP e Timor-Leste
vulgarizando o uso da lingua portuguesa e projetando a visdo humanista da lusofonia;
Contribuir para a seguranca e a estabilidade interna dos PALOP e Timor-Leste através da
formacdo de FFAA apartidarias, subordinadas ao poder politico e totalmente inseridas no
quadro proprio de regimes democraticos” (Gab CEME, 2013, p.6)

Os objetivos da CTM séo diversificados e dependem das partes envolvidas. Estes
sdo definidos a nivel politico e, de acordo com 0 MDN (2013), sdo emanados nos PQ que
consagram os objetivos acordados entre as partes para cada um dos projetos de CTM,
tendo-se desenvolvido em periodos especificos, normalmente de dois a quatro anos. A
preparacdo de um PQ inicia-se com uma solicitacdo de apoio de CTM do estado parceiro a
Portugal que sera analisado, quer pela DGPDN, quer pelos Ramos das FFAA, para a
formulacéo dos objetivos e agdes a realizar no ambito dessa solicitagéo.

Em termos estruturais, os principais atores da CTM sdo a DGPDN, o Estado-Maior
Geral das Forcas Armadas (EMGFA), os ramos das FFAA, os diretores técnicos dos
projetos e os adidos de Defesa.

A DGPDN é a entidade politica, coordenadora e catalisadora da CTM competindo-
Ihe promover e coordenar a politica de CTM, a gestdo financeira das a¢cdes constituindo-se
como a Entidade Técnica Responsavel (ETR) pela execucdo dos projetos relacionados com
a assessoria a estrutura de topo das organizacdes de defesa nos Estados parceiros (MDN,
2013).

Segundo o Decreto-Regulamentar n°4 de 2012, “a DGPDN tem por missdo
garantir a assessoria técnica na formulacdo das grandes linhas de acdo da politica de
defesa, no planeamento estratégico de defesa e nas relacfes externas de defesa, bem como
a responsabilidade pelo planeamento, estudo e elaboracdo de propostas de orientacfes de
nivel politico-estratégico, acompanhamento e ponderacdo da respetiva execucéo,
competindo-lhe ainda promover e coordenar a politica de CTM” (DR n°13, 2012, p.304). A
estrutura nuclear da DGPDN esté ao abrigo da Portaria n°94 de 4 de abril de 2012.

O EMGFA ¢ a Entidade Tecnica Responsavel (ETR) por matérias especificas,
principalmente no que toca a operacdes conjuntas e combinadas®?, Centros de Exceléncia e
Instituto de Estudos Superiores Militares. Hierarquicamente a seguir ao EMGFA seguem-
se os ramos das FFAA, que sdo as ETR pela realizagdo de projetos atribuidos pela
DGPDN, competindo-lhes entéo a definicdo da conducdo dos mesmos (MDN, 2013).

52 Como é o caso dos exercicios FELINO da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa que é planeado e
executado pelas FFAA dos paises lusofonos.
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Segundo a hierarquia estrutural da CTM, os Diretores Técnicos (DT) encontram-se
na dependéncia direta dos Chefes de Estado-Maior (CEM) dos ramos. Tanto os diretores
técnicos como os restantes militares envolvidos na CTM estdo abrangidos pelo Decreto-Lei
n® 238 de 1996, que contém o estatuto dos militares envolvidos nas acbes de CTM.

Em termos estruturais da CTM hé ainda que referir os adidos de defesa, que tém a
missdo de participar cooperativamente na instauracdo da politica externa de defesa
nacional nos paises onde se encontram credenciados, executando, com esta finalidade,
atribuicdes gerais e atribuicdes de CTM (MDN, 2011).

De seguida apresenta-se graficamente na figura 2 a estrutura hierarquica e
organismos constituintes da DGPDN bem como as principais fun¢Ges dos mesmos para a

consecugéo das missdes incumbidas a esta diregao.

Figura 2 — Estrutura Hierarquica da CTM

“Ever o

| |
Ramos Das Diretores Adidos d
FFAA

Fonte: Elaboracdo Prépria
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Capitulo 4 - O caso especifico de Angola

O presente capitulo visa analisar a CTM em Angola e a especificidade da mesma
em termos de objetivos, recursos, projetos alcancados e os demais assuntos que a
abrangem. A CTM entre Portugal e Angola foi a Ultima parceria a ser assinada por
Portugal dentro dos PALOP muito devido ao facto deste Estado ter permanecido numa
guerra civil durante o periodo seguinte a sua independéncia. Serve entdo o 4° capitulo
desta investigacdo para analisar todos os parametros da CTM com Angola, desde a sua

formalizacdo até a atualidade.

4.1. Evolucéo da CTM com Angola

Ao contrario do que aconteceu com a restante comunidade PALOP, Portugal
apenas assinou o acordo de CTM com Angola em 1996, devido ao periodo de guerra civil
que o territério angolano viveu até 2002°%, com um cessar-fogo neste mesmo periodo,
mantendo-se durante largos anos o Acordo Geral de Cooperacdo, assinado em Bissau a 26
de Junho de 1978.

Até 1990, no ambito da CTM, pode-se fazer referéncia a iniciativas essencialmente
bilaterais entre as duas forcas aéreas e a questdo de servigos prestados pelas Oficinas
Gerais de Material Aeronautico (Junqueira, et al, 2009).

Vai ser a partir da assinatura dos Acordos de Paz de Bicesse a 31 de Maio de 1991
que Angola passa a beneficiar do programa anual de formacao técnico-militar em Portugal
a semelhanca do que vinha acontecendo com os restantes PALOP, como afirma Junqueira
(2009).

Em Fevereiro de 1992, vai ser delineado o primeiro PQ para CTM de Angola, que

tem como fundamentos as prioridades selecionadas por Angola em conjugacdo com as

> Com a morte de Jonas Malheiro Savimbi a 22 de Fevereiro de 2002, mas que foi oficializado a 4 de Abril
de 2002 com a assinatura do “Memorando de Entendimento Complementar ao Protocolo de Lusaka para a
Cessacdo das Hostilidades e Resolucdo das Demais Questdes Militares Pendentes nos termos do protocolo de
Lusaka”.
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flexibilidades de Portugal ao nivel da Comissdo Conjunta Politico-Militar (CCPM)
(Junqueira, et al, 2009).

Em setembro de 1992 foram realizadas elei¢fes sob supervisdo da ONU e com a
presenca de observadores estrangeiros. No dia 17 de Outubro Margareth Anstee® anuncia
os resultados eleitorais®™ que vao voltar a engolir Angola em mais um periodo de guerra
civil e no qual Portugal vai bloguear a execugdo dos Projetos, como afirmam Junqueira
(2009).

A DGPDN vai, em fevereiro de 1993, deslocar-se a Luanda a convite do CEMGFA
angolano com o objetivo trocar diretamente impressbes que permitissem avaliar a
oportunidade, do ponto de vista politico-militar, de oficializar a CTM luso-angolana
(Junqueira, et al, 2009). E entdo em 24 de Maio de 1993 foi aprovado um despacho do
MDN que continha um programa de CTM com Angola formado por projetos a concretizar
nas instancias dos trés ramos das FFAA (Junqueira, et al, 2009).

De acordo com a ldgica de Junqueira (2009), tomou-se a opc¢do de estabelecer um
PQ de cariz especifico que permitisse a execucdo da CTM de acordo com o modelo e
metodologia praticada com os restantes PALOP. Este PQ tinha a duracdo de um ano,
contrariamente aos dos restantes PALOP®, devido & sua especificidade e fragilidades
sentidas na situacdo politico-militar angolana e teve como mencdo o programa aprovado,
por ambas as partes na CCPM, continuando o apoio a organizacdo da estrutura superior das
FFAA bem com a composi¢do do normativo juridico e apoio ao levantamento da estrutura
territorial e do sistema de forgas.

No dia 20 de Novembro de 1994 foi assinado o Protocolo de Lusaka®’ o que
permitiu em 1995 a assinatura de um programa que tem em vista 0 apoio a conclusdo da
formacdo das FFAA que se subdividia em cinco projetos e treze subprojectos cuja
execucdo técnica tinha em conta a intervencdo a trés niveis distintos (Junqueira, et al,
2009).

Segundo Junqueira (2009), a CTM continuou a desenvolver-se de acordo com o
que tinha sido determinado em 1995, sendo ainda instaurado de acordo com solicitacfes

> Representante especial do Secretario-Geral da ONU em 1992.

> De acordo com o Gab CEME, o MPLA conseguiu 53,74% dos votos e a UNITA 34,1%, sendo que nas
Presidenciais José Eduardo dos Santos obtém 49,57% dos votos, enquanto Jonas Savimbi arrecadou cerca de
40,07% dos mesmos.

% Estes projetos vigoravam por periodos de 2 anos, passando mais tarde a durarem 3 ou até 4 anos, de acordo
com a sua especificidade e objetivos.

% Tratado de Paz assinado em Lusaka, capital da Zambia, entre 0 Ministro das Relaces Exteriores do
Governo angolano e o Secretario Geral da UNITA com o objetivo da desmobilizacdo das tropas do MPLA e
da UNITA e corrigir alguns pardmetros dos Acordos de Bicesse.
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angolanas programas de apoio a organizacdo logistica e formacdo de quadros das FFAA
angolanas. Durante este ano vai dar-se a assinatura do Acordo de Cooperacdo no Dominio
da Defesa, entre Portugal e Angola.

A CTM luso-angolana foi-se realizando em PQ bienais e trienais que tinham como
projetos fundamentais a criacdo da Academia Militar Angolana, um Instituto Superior de
Ensino Militar, um Centro de Instrucdo de Comandos, um Centro de Instrucdo de
OperacBes de Apoio a Paz, entre outros. De salientar que, em 2004 foram atracadas as
vagas disponibilizadas por Portugal para os diversos cursos na situacdo de bolseiros
(Junqueira, et al, 2009).

O Exército Portugués tem sob sua égide os Projetos no ambito da Direcdo das
Forcas Especiais, do Centro de Instrucfes de Operacdes de Paz, o apoio ao Estado-Maior
do Exército angolano e a Academia Militar do Exército (AMEX), nos quais tem

desenvolvido ac¢bes que vao de acordo com os PQ estabelecidos.

4.2. Os PQ desde 2004

Desde 2004 a CTM luso-angolana foi orientada por PQ compreendidos para 0s
periodos entre 2004-2006, 2007-2011, 2011-2014 e o atual PQ que se estendera até ao ano
de 2017. Em termos estruturais todos os PQ sdo constituidos por DirecBes Técnicas
chefiadas por Oficiais Superiores nacionais e as suas contrapartes chefiadas normalmente
por Oficiais Generais angolanos que tém como tarefa a realizacdo dos projetos inerentes
aos PQ.

4.2.1. O PQ do triénio 2004-2006

O PQ do triénio 2004-2006, compreendia, de acordo com o0 Gab CEME (2006), 17
projetos™ nos quais cabiam responsabilidades ao Exército Portugués os projetos n°l,
3,45,78¢e1l.

O projeto n°1 — MDN/EMGFA tinha como objetivo global apoiar a organizagéo e
funcionamento dos 6rgaos e servicos do MDN e do EMGFA e alinha-los com a legislagédo

%8 Os restantes projetos que ndo foram mencionados foram da responsabilidade do MDN e dos 3 Ramos das
FFAA, sendo que alguns projetos foram planeados mas ndo tiveram acgdes neste triénio, como é o caso do
projeton®d — Engenharia do Exército, projeto n°13 — Apoio Fisiatrico as Criangas Vitimas da Guerra
(AFICRA) e do projeto n°16 — Laboratério Militar de Produtos Quimicos e Farmacéuticos.
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e reestruturacdo aprovadas, bem como apoiar os Estados-Maiores dos Ramos das FFAA
sectorialmente (Gab CEME, 2006). A ETR deste projeto foi a DGPDN que através do
EMGFA desencadeou varias agdes no ambito da formacdo de pessoal e elaboracdo de
alguns documentos®®.

O objetivo Global do Projeto n°3 — Academia Militar visava, de acordo com o Gab
CEME (2006), apoiar toda a estrutura organizativa, pedagogica e conceptual para a criacéo
da Academia Militar em Angola® nos moldes da sua correspondente portuguesa. A ETR
pelo projeto foi a Academia Militar e esta destaca a preparacdo dos programas curriculares,
as Normas de Execucdo Permanentes (NEP) e as Normas de Vida Interna dos alunos
(NVI).

O projeto n°4 — Brigada e Centro de Instrugdo de Comandos, segundo o0 Gab CEME
(2006), visava fornecer apoio ao aperfeicoamento e consolidacdo da Brigada e Centro de
Instrucdo de Comandos, no seu Estado-Maior, no planeamento e execucdo de exercicios
operacionais bem como ao planeamento e execucdo de todas as provas dos Cursos de
Comandos. Este foi e ainda é um projeto altamente importante para o exército angolano
que na sua direcdo técnica em Angola se encontra um Oficial General. A responsabilidade
deste projeto cabia ao Centro de Tropas Comando (CTC) que apoiou a estrutura angolana
na preparacdo e realizacdo dos exercicios FELINO 06, CORVO 052, LEAO 061 e
CORVO 061. Em termos de documentagdo foram elaborados o Plano geral de Tiro, as
fichas de Instrucdo do Curso de Comandos e os Programas dos cursos de Comandos,
Acbes Especiais, Infiltracio Aquatica e de Combate em Areas Edificadas, conforme o
relatorio de atividades de 2006 para CTM do Gab CEME.

O projeto n°5 — Centro de Operacbes de Apoio a Paz concebia o apoiar o
levantamento, organizacéo e fundamento do Centro de Instrucdo de Operacdes de Apoio a
Paz e 0 apoio a formacdo de Quadros na area das Operacgdes de Paz (Gab CEME, 2006). A
ETR foi a Escola Pratica de Infantaria (EPI), atual Escola das Armas, que desenvolveu
atividades de formacéo a pessoal e elaboracdo de propostas para o desenvolvimento dos
Nucleos de Formagéo das Tropas de Operacdes de Apoio a Paz.

Os projetos n°7 — Escola de Administracdo Militar e n°8 — Regimento de Policia

Militar foram projetos que tinham como objetivo a criacdo de infraestruturas e formas de

> De acordo com 0 Gab CEME (2006) foram realizadas palestras no ambito do CIMIC e sobre Planeamento
Operacional, entrega de documentacdo de apoio diversa e ainda um Trabalho sobre célculo de custos da
formacéo.

% Esta infraestrutura encontrava-se em reabilitacio em 2006 e a responsabilidade das obras de reconstrugéo
eram das autoridades angolanas.
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atuacdo semelhantes as nacionais, Escola Pratica de Servicos e Regimento de Lanceiros
n°2, ETR dos projetos que desenvolveram essencialmente manuais doutrinas para a esfera
de atuacdo dos mesmaos.

O projeto n°11 — Escola de Oficiais do Exeército foi estruturado com o objetivo
fundamental de apoiar a reorganizacéo e funcionamento da Escola de Formacéo de Oficiais
do Exército no que toca ao sistema de formacdo, aos programas de instrucdo e a
metodologia e técnicas a aplicar na instrucdo. A EPI, como ETR, teve a responsabilidade
de ministrar formacio a pessoal®, apoiar no planeamento, carga horéria e instrucdo dos

diversos cursos e documentacdo alusiva as areas lecionadas.
Quadriénio de 2007-2010

Neste quadriénio o Exército Portugués tinha responsabilidade sobre os projetos
n°1,3,4,5 e 6. De acordo com a informacdo do Gab CEME (2010), os projetos n°7 —
Direcéo do Servigo de Saude das FFAA e n°8 — Engenharia do Exército que seria também
da responsabilidade do exército portugués, mantiveram-se ao longo do quadriénio sem
atividade.

O projeto n°1 — Estrutura Superior de Defesa e das FFAA Angolanas foi um projeto
que se desencadeou nos mesmo moldes que o seu anadlogo anterior, no qual o objetivo
global concebia o apoio a estrutura superior da Defesa angolana e o apoio técnicos as
Direcbes, Orgdos e Servicos do MDN e FFAA angolanas. A ETR foi, de acordo com o
Gab CEME (2010), a DGPDN e pautou a sua atuacdo nos parametros executados no
projeto anterior.

O projeto n°3 — Academia Militar de Angola manteve, a semelhanca do anterior
projeto, a mesma linha de atuacdo apenas alterando na sua estrutura a ETR, que neste caso
passaria da Academia Militar portuguesa para a DGPDN, como indica o relatério de
atividades da CTM para 2010.

O projeto n°4 — Brigada de Forcas Especiais mantinha 0 mesmo objetivo global do
anterior projeto n°4 injetando um novo vetor, 0 apoio a criacdo de Tropas
Aerotransportadas. De salientar que, durante a realizagdo do projeto, deu-se um aproximar

da estrutura da Brigada de Forgas Especiais angolana com a Brigada de Reacdo Répida

81 Foram ministrados cursos de iniciagdo & Informatica, cursos de preparagdo Geral e os XVIII e XIX Cursos
de Formagc&o de Oficiais.
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(BRR) portuguesa®, com a criacdo de documentacdo especifica relativa as Patrulhas de
Longo Raio de Acdo, ao programa do 16° Curso de Comandos e documentos relativos ao
exercicio FELINO 10. Este projeto manteve-se sob a égide do CTC (Gab CEME, 2010).

O projeto n°5 — Centro de Instrucdo de Operacdes de Paz tinha como objetivo geral
apoiar as tarefas inerentes ao Centro de Instrucdo de Operagoes de Paz (Gab CEME, 2010),
a sua ETR continuou a ser a EPI e destacaram-se as atividades realizadas no ambito dos
exercicios conjuntos e combinados com forcas guineenses KWANSA10 e Missdo de
Cooperacdo e Seguranca Angola-Guiné Bissau.

O projeto n°6- Escola de Administracdo Militar manteve-se nos mesmos moldes do
anterior projeto n°7 no qual foram realizados varios cursos de qualificacdo e apoio na
elaboragéo de algumas NEP da unidade, de acordo com o Gab CEME (2010).

Na execucdo da CTM para o quadriénio 2011-2014, o Exército portugués teve
envolvimento em 5 projetos com ligeiras alteracbes mais ao nivel da numeracdo e
designacdo dos projetos em que participou no quadriénio anterior.

No projeto n°1 ndo se deram alteracGes aos objetivos nem & sua estrutura e, segundo
0 Gab CEME (2013), foram realizadas atividades de apoio a varios grupos de trabalho na
preparacdo de projetos na tematica da Cartografia, Geografia, Informéatica e Desporto
Militar.

O projeto n°4, de grande valor operacional para o exército angolano, incidiu o seu
esforco no melhoramento do vetor das Tropas Aerotransportadas, tendo como objetivo
especifico o “apoio técnico & qualificagdo da Brigada de Forgas Especiais com capacidade
para salto em paraquedas e respetivo apoio logistico®” (Gab CEME, 2013, p.10). Neste
projeto deu-se uma mudanca de ETR, que passou do CTC para uma Unidade mais
abrangente, a BRR. Foram realizados varios estudos e projetos no ambito das Operagdes
Especiais e Comandos®.

O projeto n°5 — Centro de Instrugcdo de OperacOes de Paz manteve a sua estrutura e
em termos especificos os objetivos visavam agora apoiar tecnicamente as acfes de
formacéo de Formadores, apoiar tecnicamente a producdo de material de instrucéo para os
diversos cursos ministrados, apoiar a formacéo de quadros na area das Operagdes de Paz e
Humanitarias (Gab CEME, 2013).

%2 De acordo com o Gab CEME (2010) foram ministrados o 16° Curso de Comandos, o 1° e 2° Curso de
Atirador Especial e 0 Curso de Combate e Progressédo em Area Edificada para Formadores neste periodo.

% Infraestruturas de instruc&o e de manutencdo e lancamento de cargas.

% Planeamento do 18° e 19° Curso de Comandos, planeamento e execucdo do 6° Curso de Operagdes
especiais, formacdo sobre tiro de combate, informacdo e programa do Curso de Operacdes Contra Ameacas
Assimétricas.
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O projeto n°6 — Estado-Maior do Exército teve como objetivo global o amparo ao
Estado-Maior do Exeército (Gab CEME, 2013) e foi um projeto que nasceu devido ao facto
de serem necessarios apoios a estrutura superior do Exército angolano, sendo este Ramo
das FFAA, como os outros, desagregados do projeto n°1 devido a sua especificidade. Este
foi um projeto que, mediante 0 Gab CEME (2013), conferiu essencialmente apoio técnico
ao Estado-Maior do Exército angolano, aos seus estabelecimentos de ensino e a sua
engenharia.

O projeto n°7 — Academia Militar do Exército (AMEX) surge no seguimento do
anterior projeto n°3 com o mesmo objetivo geral mas com a especificidade de conferir
apoio ao funcionamento conceptual, cientifico, técnico e pedagdgico da AMEX, de acordo
com 0 Gab CEME (2013). A semelhanca do que aconteceu com o PQ para o triénio 2004-
1006, a ETR deste projeto voltaria a ser novamente a Academia Militar Portuguesa e a
qual, através da sua direcdo técnica foi acompanhando a reabilitacdo das infraestruturas da
AMEX bem como o apoio na conducdo do processo de aquisicdo de obras literarias para

enriquecimento da sua biblioteca, entre outros.
Atual PQ para o triénio 2015-2017

O atual PQ sofreu uma reestruturacdo significativa em relacdo ao seu homologo
anterior. O MDN reconheceu a necessidade de se fazer um estudo acerca dos moldes da
CTM luso-angolana e que no qual se colocou um ajuste do modelo de cooperacao, tendo
como objetivo uma maior eficiéncia e partilha na gestdo dos recursos e definindo
propositos em consonancia com a realidade e o interesse das partes em questdo (MDN,
2014). Sendo assim, os anteriores projetos que estavam sob a égide do Exercito portugués
sofreram uma reforma para ir de encontro as expetativas de ambas as partes e 0s encargos
financeiros resultantes da aplicacdo e implementacdo do PQ 2015-2017 serdo suportados
pelas partes nos moldes definidos nas fichas do Nucleo Conjunto de Coordena(;éto65 (NCC)
(MDN, 2014).

Neste sentido os anteriores projetos passam a ser denominados de acordo com o
NCC e respetivos projetos. No prisma do NCC que possui 0 objetivo global de conferir
apoio a estrutura superior da Defesa Nacional e das FAA (MDN, 2014), surgem como

objetivos especificos os anteriores projetos n°4 e n°5, sendo que no NCC.04 o objetivo

% Anteriores Diregdes Técnicas agora denominadas de Ntcleos Conjuntos de Coordenacéo no atual PQ.
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prende-se com 0 apoio a Direcdo de Forcas Especiais (DFE) e o NCC.05 com a
capacitacdo de Forcas para Operacdes de Apoio a Paz, de acordo com o atual PQ.

As anteriores Diregdes técnicas presentes nos respetivos PQ passam agora a ser
denominadas de Assessorias Técnicas, e ao invés de DT, passam a estar presentes
Assessores Técnicos, dos quais um é Coordenador, como é o caso do subprojecto NCC.04.
A Entidade Primariamente Responsavel (EPR), anteriormente denominada ETR, deste
projeto mantém-se a BrigRR. Dos objetivos especificos destacam-se o apoio técnico a
DFE, a Brigada de Forgas Especiais e as suas componentes e a Escola de Formacdo de
Forcas Especiais, de acordo com o MDN (2014).

No caso do subprojecto NCC.05, a responsabilidade do mesmo estd a cargo da
Escola das Armas (EA) e a Assessoria Técnica &€ composta por um Assessor Técnico
portugués e o seu homélogo angolano. Quanto aos seus objetivos especificos destacam-se
as assessorias prestadas no @mbito da estrutura de forcas a integrar em Operacdes de Paz e
0 apoio a outros projetos na conducdo de atividades relacionadas com Operacdes de Paz,
mediante informagé&o recolhida no MDN (2014).

Além dos subprojectos acima mencionados, é da responsabilidade do Exército
portugués a implementacdo do projeto n°2 — Apoiar 0 Exército angolano que conta com 0s
objetivos especificos de apoiar a instalacdo e crescimento da AMEX no seu todo, direcdo
de ensino, corpo de alunos e investigacdo cientifica e auxiliar a estrutura superior do
Exército (MDN, 2014). Neste projeto existe uma Dire¢do Técnica, com diretores técnicos
das partes envolvidas e assessores técnicos permanentes nacionais.

Os objetivos especificos deste projeto sdo materializados por subprojectos sendo
que para a AMEXx sdo nomeados dois assessores técnicos nacionais e um homologo
angolano de posto Oficial General e para a estrutura superior do Exército nomeado um
assessor técnico nacional e um homologo angolano de posto Oficial General. Estes dois
subprojectos ligam-se no sentido de monitorizar e apoiar a organizacdo e funcionamento
dos estabelecimentos de ensino do Exército, sequndo o MDN (2014). As EPR destes

subprojectos séo nomeadamente a AM e o Gab CEME.

4.3. Recursos Humanos e Encargos Financeiros aplicados na CTM com Angola

O peso da CTM luso-angolana na politica externa nacional esta bem presente nos

nameros que seguidamente serdo apresentados. No presente ano Portugal mantém, de

A Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e Angola Pagina 39



Capitulo 4 — O caso especifico de Angola

acordo com o0 Gab CEME (2015), cinco projetos ativos em Angola, que representam cerca
de metade dos projetos ativos® que Portugal mantém no ambito da CPLP. Historicamente,
as assessorias portuguesa em Angola representam mais de um terco das mesmas ja
praticadas por Portugal no &mbito das CTM, como indica a figura 3.

Figura 3 - Numero de assessorias de Portugal na CPLP até 2014

m Cabo Verde

m Guiné Bissau

m S. Tomé e Principe
m Angola

= Mogambique

m Timor-Leste

Fonte: RCMA/GabCEME (2015). Elaboragéo prdpria

Para 0 ano de 2015 estdo previstas, de acordo com o Gab CEME, entre assessorias
permanentes e assessorias temporérias, cerca de 19 militares do Exército portugués para
acdes no ambito do PQ para o triénio 2015-2017.

De acordo com o Gab CEME (2015) a formagdo na CPLP, foi até final de 2014,
expressamente superior em Angola, com o numero de formandos a serem ligeiramente
superiores a metade do total de formandos nos moldes das CTM praticadas por Portugal e
pelos Estados parceiros. O gréfico 1 ilustra o numero de formandos em territério da CPLP

cuja formacao foi ministrada por militares portugueses.

% Dos 10 projetos ativos, 5 estdo relacionados com Angola, 2 com Timor-Leste, e 1 com Mogambique, Cabo
Verde e Sdo Tomé e Principe.
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Grafico 1 — Formacdo prestada por Portugal na CPLP até 2014
Fonte: RCMA/GabCEME (2015). Elaboracéo propria

De acordo com os dados acima descritos, esta bastante latente a importancia e o
peso da CTM com Angola para Portugal. Dos 74285 formandos da CPLP, cerca de 38480
sdo compostos por formandos angolanos, um numero bastante expressivo,
comparativamente aos restantes Estados parceiros.

A CTM entre Portugal e Angola tem vindo a crescer de importancia ao longo dos
anos. Desde o periodo compreendido entre1994 e 2014, a formacdo em territério angolano
cresceu substancialmente até 2005, tendo depois decrescido em 2008 e assumido
novamente valores elevados em 2014, como indicam os dados recolhidos no Gab CEME
(2015) que estdo descriminados no seguinte grafico:
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Gréfico 2 — Evolucdo do numero de formandos angolanos até 2014
Fonte: RCMA/GabCEME (2015).Elaboragéo propria
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A formacdo em Angola foi iniciada apds assinatura do acordo entre as partes em
1994 e como se pode verificar a formacao até ao ano de 1995 foi nula, tendo depois
assumido valores consideraveis em 2005, com cerca de 3929 formandos angolanos e no
ano de 2014 foram formados cerca de 3146 militares angolanos no &mbito da CTM luso-
angolana. Dos restantes paises da CPLP ha que referir que, s6 em 2012 a CTM com
Mocambique conseguiu levar a formacdo a nimeros semelhantes a CTM com Angola,
onde foram formados cerca de 2074 militares, como indicam os dados recolhidos no
relatorio de atividades de 2013 do Gab CEME.

De uma forma mais descritiva e recorrendo ao PQ para o quadriénio 2011-2014, a
formacdo em Angola no campo de acdo da CTM fornecida pelo Exeército portugués é
superior a dos restantes Ramos das FFAA. Segundo a DGPDN (2015), num total de 10182
formandos, cerca de metade dos militares angolanos formados® pelas FFAA nacionais
receberam formacdo do Exeército Portugués. O quadro 1 clarifica sucintamente os militares
formados e os projetos nos quais a sua formacdo esta inserida, bem como a entidade

responsavel pela formacao prestada no mesmo:

Quadro 1 — Formacao prestada no PQ para o quadriénio 2011-2014 em Angola

Projeto Numero de Formandos
Estrutura Superior 79
Escola Superior de Guerra 289
Diregéo de Forcas Especiais 4473
Centro de Instrucéo de 503
Operag0es de Paz
Estado-Maior do Exército 55
Academia Militar 75
Marinha de Guerra Angolana 4374
Forca Aérea Nacional 334
TOTAL 10182

Fonte: DCTM/DGPDN (2015). Elaboragéo prdpria

%7 Foram formados no anterior PQ cerca de 4473 militares no ambito do projeto n°4, 503 no raio de agéo do
projeto n°5, 55 no projeto n° e 75 no projeto da AMEX.
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A formacdo em Portugal também ¢é reflexo da importancia da CTM luso-angolana
para o Estado portugués. Segundo a DGPDN (2015), cerca de 90 formandos angolanos
estdo a receber formacdo nos varios ramos das FFAA, no Instituto de Ensino Superior
Militar (IESM) e no Instituto de Defesa Nacional (IDN). Dos 90 individuos acima
referidos, cerca de 44 estdo a receber formacéo pelo Exército Portugués, o que demonstra a
importancia deste vetor na CTM luso-angolana.

Em termos de encargos financeiros, e fazendo uma analogia semelhante a dos
recursos humanos empregues, desde 1993 foram empregues na CTM com Angola mais de
35 milhdes de Euros (€)°®, como indicam dados da DGPDN (2015). O gréfico 3 clarifica a

execucdo orcamental da CTM luso-angolana desde o ano de 1994 até ao ano de 2014
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Gréfico 3 — Execucgdo orcamental da CTM luso-angolana até 2014
Fonte: DCTM/DGPDN (2015). Elaboragéo prépria

De acordo com a DGPDN (2014), o orcamento de CTM para 2014 era de 4979145,60 €,
dos quais pouco menos de um terco (1523000€, como indica o grafico) foram empreendidos na
CTM luso-angolana, fator que reforca a importancia e peso desta CTM na politica externa nacional.

No presente ano, o orcamento para a CTM com Angola ¢ de cerca de 283074,06€%°, como

indica 0 Gab CEME (2015) sendo esta verba divida pela tipologia de assessoria e dentro das

% Mais precisamente cerca de 35065179,97€ de acordo com elementos estatisticos da CTM com Angola
gentilmente cedidos pela DGPDN.
% Este valor refere-se somente a verba disponivel para o presente ano.
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mesmas 0 suplemento de missdo e passagens aéreas para 0s respetivos projetos. Nas assessorias
permanentes esta previsto ser empregue uma verba de 244997,55€, das quais para os suplementos
de missdo 230997,55€° ¢ 14000€ para as passagens aéreas dos militares portugueses envolvidos.
Para as assessorias temporarias esta previsto ser aplicada uma verba de 33076,51€, sendo aplicados

19076,51€™ em suplementos de missdo ¢ 14000€ em passagens aéreas dos militares nacionais.

" Mediante os dados gentilmente fornecidos pelo Gab CEME (2015), para o projeto n°1 — AMEx 65999,30€,
para o projeto n°2 Diregdo de Forgas Especiais 98998,95€,para o projeto n°3 — Estrutura Superior do Exército
32999,65€, para o projeto n°4 — Forgas para Operagdes de Apoio a Paz 32999,65€.

™ De acordo com dados gentilmente fornecidos pelo Gab CEME (2015), para o projeto n°l — AMEX
5424,60€, para o projeto n°2 Diregdo de Forgas Especiais 8136,90€,para o projeto n°3 — Estrutura Superior do
Exército 2802,71€, para 0 projeto n°4 — Forgas para Operagdes de Apoio a Paz 2712,30€.
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Capitulo 5 - Andlise e discussao dos resultados

O presente capitulo verte as suas atengdes para a analise das entrevistas realizadas
aquando da investigacdo da CTM com Angola como ferramenta para a dissipacdo de
duvidas que advenham da recolha de informacdo levada a cabo. As questdes colocadas
foram de encontro ao objetivo geral e objetivos especificos deste TIA.

Foram contatadas as entidades superiormente responsaveis pela condugdo das CTM
nacionais de forma a serem concebidas as entrevistas que poderdo ser consultadas em
apéndice, sendo elas a DCTM da DGPDN, na pessoa do Sr. Diretor da DTCM, o
Comandante de Mar e Guerra Carmona, o chefe da Seccdo de CTM da RCMA do Gab
CEME, o Major Rui Rodrigues, bem como ex. Diretores Técnicos de Projetos e atuais
assessores de projeto que contribuiram com a sua experiéncia para valorizar a investigacéo

realizada.

5.1. Objetivos Estratégicos e Técnicos da Cooperacdo com Angola

A CTM luso angolana ja remonta ha mais de duas décadas e estd portanto
envolvida de grande relevancia para ambas as partes. Das respostas analisadas, 0s
principais Objetivos Estratégicos da CTM s&o, de acordo com palavras do Comandante
Carmona, “ capacitar as FFAA de Angola e contribuir para a estabilizagdo e para a Paz,
manter uma ligacéo ao nivel das FFAA, apoiar a capacitagdo em termos de formacao dos
quadros angolanos e naturalmente manter este vinculo militar entre Portugal e Angola”.
Segundo Bernardino (2015), os objetivos estratégicos sdo muito semelhantes entre o0s
paises sendo esta CTM com Angola uma cooperagdo prioritéria, onde esta 0 maior esforgo
nacional e na qual sdo desenvolvidos 0 maior nimero de projetos. Para Rocha (2015), que
participou no Projeto 7, os grandes objetivos prendiam-se com o apoio a implementacdo de
uma Academia Militar do Exército que promovesse os valores de rigor e qualidade de
ensino a par de promover uma estreita ligacdo com Angola e ajudar este pais a emergir

com um Exército com quadros de exceléncia e que facilitassem as ligagdes com Portugal.
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Mais objetivamente, Valentim (2015) e Rodrigues (2015) fazem referéncia aos Objetivos
Estratégicos que est&o vertidos no atual PQ".

No que toca a Objetivos Técnicos, mediante palavras de Carmona (2015), estes sdo
fundamentalmente apoiar varias vertentes, pois a propria CTM tem sofrido reestruturacdes,
e cujo objetivo maximo €é capacitar para automatizar, ou seja, a partir do momento em que
as FFAA angolanas estejam em condi¢bes para progredir em determinada area por si
proprios a cooperacdo deixa de fazer sentido nessa area e as solicitagdes por parte do
estado angolano tém sido cada vez maiores, 0 que ao longo dos anos levou a necessidade
de apoiar determinados projetos. J& Bernardino (2015) refere-se aos Objetivos Técnicos
com a criacdo de uma relacdo mais estavel, com uma articulacdo melhorada e que possa
contribuir para os principais objetivos de Portugal e Angola. Mediante a I6gica de Caravela
(2015), Portugal tem um conjunto largo de projetos com Angola, transversais a todos os
ramos das FFAA, com grande enfoque na formacédo e qualificacdo de quadros, que véo
desde a Escola Superior de Guerra e Academias, até a formacdo técnica e especializada,
inclusive de pracas, passando pela preparacdo de unidades de forcas especiais e até na
saude.

5.2. Recursos Humanos portugueses e angolanos empregues

No sentido da evolucdo da CTM entre Portugal e Angola, as reestruturacdes que 0s
PQ tém sofrido levam a alteracdo do niumero de militares nacionais projetados na mesma.
Para Carmona (2015), a CTM com Angola é aquela em que o maior investimento é feito
pela DGPDN, ndo so por ter maior numero de casos residentes com periodos de 1 ano mas
também por existirem as assessorias temporarias com periodos limitados pela misséo, dar
formacdo ou estagios e que, segundo a linha de pensamento de Caravela (2015) passam por
todas as classes de militares, sendo o maior efetivo destinado a formac&o, direta ou sob a
forma de assessoria, mentoring, coaching, mas igualmente com meios humanos e técnicos
administrativo-logisticos para apoio ao dispositivo portugués instalado. Mais

objetivamente e para o atual PQ, mediante dados da RCMA, é referido que entre

2 Ao nivel do Exército é dada prioridade ao Projeto n°2, cujos objetivos sdo: Apoiar a Instalacdo da
Academia Militar do Exército (AMEX) no seu conjunto, direcdo de ensino, corpo de alunos e investigagao
cientifica;Apoiar a estrutura superior do Exército (EstSupEx).
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assessorias permanentes sdo empregues 7 militares do Exército e assessorias temporarias
sdo empregues 12 militares do Exército (Gab CEME, 2015).

Os militares projetados nesta tipologia de missGes tém sido sobretudo oficiais
superiores pois, Portugal esta a prioritizar a formagdo a nivel estratégico-operacional e
portanto 0s projetos de cooperacdo estdo fundamentalmente dirigidos para o posto de
oficial superior e os oficiais subalternos tém um espaco de manobra muito reduzido
(Bernardino, 2015). Na 6tica de Carmona (2015), aqueles que sdo projetados em Angola e
ndo sendo muitos, executam missdes de cariz formativo no caso da Escola Naval, nos
projetos das OperacOes Especiais, em que os oficiais subalternos sdo projetados para
missOes de assessoria. Por norma sao oficiais superiores que desempenham fungdes na
CTM com Angola. Todos os entrevistados se referiram a inclusdo de oficiais subalternos
no Corpo de Aluno da AMEx como uma boa medida a adotar em matérias mais
especificas, como é o caso da educacéo fisica e da formacéo geral militar.

Os militares angolanos formados em Portugal sdo vistos nesta CTM como
embaixadores dos valores castrenses do Exército portugués, dos habitos e costumes
nacionais, que sdo fundamentais na ligacdo entre Portugal e Angola. As oportunidades de
empatia, de ganho de lacos € logo identificada assim que o militar formado em Portugal
chega ao terreno pois é valorizado em Angola e quando ha& militares portugueses
envolvidos em projetos ha uma afinidade diferente. Neste sentido ha desde logo ganhos
significativos no terreno sendo considerados embaixadores da doutrina, atitudes e valores
nacionais e o vinculo afetivo criado é fundamental para a continuacdo desta relacdo
saudavel (Carmona, 2015). Bernardino (2015), partilhando da mesma opinido que
Carmona (2015), refere-se aos militares angolanos formados em estabelecimentos de
ensino militares de Portugal como os melhores embaixadores, o melhor produto que
Portugal tem na CTM pois séo individuos que recebem a formacdo base que lhes vai ser
vinculativa para o resto da vida, olham para esta cooperagdo como um aspeto importante e
serdo sempre uns aliados validos nesta relacdo de cooperacao.

Tendo em conta que Portugal ndo € o unico estado com rela¢Ges de cooperagdo com
Angola, estes oficiais s&o muitas vezes retidos cedo de mais em Unidades em Luanda,
qguando deviam ir para locais como a Academia Militar do Exército ou outras escolas,
como a de Sargentos, ou Escolas Préaticas, no entanto, como era o caso da Academia
Militar do Exeército, a forte presenca da cooperacdo cubana e a influéncia de primeira linha
que tém na formacéo técnica e tatica de cada curso ndo davam as oportunidades merecidas

aos oficiais mais novos formados em Portugal. Esta situacdo serd com certeza ultrapassada
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e quica mais oficiais recéem-formados serdo colocados noutros locais para alem de Luanda,

quando o efetivo portugués em CTM se equilibrar com o de outros paises (Caravela, 2015).

5.3. Recursos Financeiros utilizados na CTM com Angola

Em termos financeiros, dada a dimensdo da CTM com Angola sdo empregues 1,7
milhdes de € do orgamento de toda a CTM para o caso angolano, o que, de acordo com o
Comandante Carmona, representa cerca de um terco do orcamento total para as varias
cooperagdes que Portugal exerce no Mundo.

Para o presente PQ e mais especificamente para o0 ano de 2015, o Major Rodrigues
refere objetivamente todas as despesas que estdo previstas para o Exército portugués num

total de 278.074,06 € e que podem ser consultadas nos quadros 2 e 3.

Quadro 2 — Recursos financeiros planeados para 2015 em Assessorias Permanentes

Sub-Projeto Portugal

1 - AMEXx 65.999,30
2 - DFE 98.998,95

Sup
] 3 - EstSupEXx 32.999,65

Miss
4 - FOAP 32.999,65
2015 Assessoria TOTAL 230.997,55
Permanente 1 - AMEXx 4.000,00
2 - DFE 6.000,00

Pass
) 3 - EstSupEXx 2.000,00

Aérea
4 - FOAP 2.000,00
TOTAL 14.000,00
Total AP 244.997,55

Fonte: RCMA/GabCEME (2015)
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Quadro 3 — Recursos financeiros planeados para 2015 em Assessorias Temporarias

Sub-Projeto Portugal
1- AMEXx 5.424,60
2 - DFE 8.136,90
Sup
_ 3 - EStSupEXx 2.802,71
Miss
4 - FOAP 2.712,30
Assessoria TOTAL 19.076,51
2015 _
Temporaéria 1 - AMEXx 4.000,00
2 - DFE 6.000,00
Pas
) 3 - EStSupEXx 2.000,00
Aérea
4 - FOAP 2.000,00
TOTAL 14.000,00
Total AT 33.076,51

Fonte: RCMA/GabCEME (2015). Elaboracéo prépria

5.4. Ac¢Oes desenvolvidas e contribuicdo da CTM para o desenvolvimento técnico-

militar de Angola

Todas as acdes desenvolvidas aquando da CTM luso-angolana estdo normalmente
vertidas nos relatérios de atividades da mesma sendo que o de 2014 ainda se encontra em
desenvolvimento. As acdes desenvolvidas sdo sobretudo decorrentes dos projetos presentes
nos PQ, ou seja, o lote de abrangéncia esta nos trés ramos das FFAA, na Escola Superior
de Guerra, semelhante ao IESM, no apoio as Operacfes de Apoio a Paz, no apoio a
Direcdo de Forcas Especiais onde também estdo inseridos os paraquedistas, 0 apoio ao
Estado-maior do Exército e a AMEX, sendo este um projeto em crescimento e que vai
necessitar de muitos mais quadros e dai surgirem este novo tipo de atividades financiadas
pelo parceiro pois ndo houve a possibilidade de se conseguir alargar mais 0 or¢camento
(Carmona, 2015). Neste momento a CTM esta direcionada para um nivel superior, 0 que
quer dizer que os projetos de cooperacdo que tém maior visibilidade sdo aqueles que estéo
direcionados para a reforma no setor da seguranga, para o desenvolvimento de linhas
estratégicas ao nivel do MDN, para um desenvolvimento da definicdo do que se pretende

em termos de FFAA, sendo os projetos de nivel estratégico-operacional e ndo de nivel
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tatico para um volume e uma quantidade de formacdo maior (Bernardino, 2015). O atual
Assessor Tecnico do PQ 2015-2017 refere as agdes desenvolvidas maioritariamente no
ambito da AMEXx, nomeadamente no apoio a docéncia, no corpo de alunos e na realizacdo
de exames finais de semestre (Valentim, 2015).

Quanto a contribuicdo desta relacdo bilateral para o desenvolvimento técnico-
militar de Angola, esta é levada a cabo apoiando, estabilizando a componente militar,
criando condigdes ao nivel das FFAA, contribuindo assim indiretamente para a estabilidade
politica de Angola (Carmona, 2015). Este contributo tem percutido junto de varias areas,
através da implementacdo da nossa doutrina, a formacdo de militares nas areas de
Comando, Operacdes Especiais, OperacGes de Apoio a Paz, formacdo na AMEX e atraves
da permanéncia de militares na estrutura superior das FFAA angolanas formados em
Portugal, segundo a linha de pensamento de Rodrigues (2015). Pela 6tica de Bernardino
(2015), as FFAA de Angola tém uma maior operacionalidade e portanto maior
protagonismo até nas intervencdes regionais e isso € um trabalho visivel que se vai fazendo
ndo s6 ao nivel da doutrina, ao ensino das taticas, ao nivel da formacdo dos lideres

militares tornado este trabalho um mecanismo que se faz no dia-a-dia.

5.5. Constrangimentos levantados pelos intervenientes

No prisma de todos os intervenientes 0s principais constrangimentos Ssao
direcionados para a escassez de meios para que se possam levar a cabo a consecucao de um
maior nimero de projetos. Os ex DT entrevistados fazem também aluséo as estruturas
logistica e sanitaria que ndo se conseguia estender a todos os locais em Angola dificultando
a acdo dos intervenientes em caso de doenga, e ainda as dificuldades sentidas na orientacéo

das entidades portuguesas e na resposta das mesmas as solicitacoes feitas nos relatorios.

A Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e Angola Pagina 50



Capitulo 6 - Conclus6es e recomendacdes

Capitulo 6 - Conclus6es e recomendacdes

No presente capitulo foram dadas as respostas as questBes derivadas e questdo
central lancadas no inicio da investigacdo através da recolha de dados efetuada para a
obtencdo do TIA. As hipoteses que foram levantadas no inicio da investigacdo sédo também
verificadas neste capitulo e o autor langou ainda algumas limitacGes que foram surgindo
durante a concretizagdo deste trabalho bem como recomendagbes para futuras
investigacOes acerca da tematica da CTM.

6.1. Resposta as QD

Relativamente as QD elencadas no inicio deste TIA, seguem as informacgdes que
dao resposta as mesmas. No que toca a QD n°1 os principais objetivos estratégicos da CTM
estdo latentes nos PQ e visam essencialmente capacitar as FAA e contribuir para a
estabilizacdo e para a Paz Em termos Técnicos o objetivo visa capacitar para automatizar,
ou seja, permitir as FAA reunirem condi¢bes para progredir em determinada area
autonomamente. Ao longo destes anos de CTM, a logica de intervencdo de Portugal na
mesma tem seguido uma evolugdo proporcional e ndo exponencial, isto é, tem-se seguido
uma harmonia coerente nas necessidades que se tém verificado nas FAA, inicialmente
levantadas pelos intervenientes nacionais, mas cada vez mais levantadas pelas chefias
angolanas que mediantes solicitacbes nos PQ, as vém preenchidas com o decorrer dos
projetos.

Em resposta a QD n°2 chegou-se a conclusdo que a CTM com Angola é aquela em
que exige maior esforco financeiro e de recursos-humanos por parte do governo portugués.
Até ao momento foram projetados cerca de 707 militares nacionais com funcdes nesta
CTM, representando mais de um ter¢o do total de militares com missdes deste cariz no
ambito das Cooperacdes e Aliancas que Portugal formalizou. Atualmente estdo em
territorio angolano cerca de 12 militares em assessorias temporarias € 7 em assessorias

permanentes. No que diz respeito a recursos financeiros, e como se verificou, ja foram
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empregues 35065179,97€ na CTM com Angola. O orcamento para a CTM luso-angolana
representa cerca de um terco do orgcamento total das CTM nacionais. Para o presente ano, o
orcamento disponivel para tarefas no ambito da CTM com Angola é de 283074,06 €.

Quanto a QD n°3 chegou-se a um conjunto de acBes que estdo normalmente
vertidas nos relatorios de atividades da mesma. Das acGes mais preponderantes destacam-
se as que sdo desenvolvidas na Escola Superior de Guerra, na AMEX, no apoio as
OperacBes de Apoio a Paz e no apoio a Direcdo de Forcas Especiais onde se inserem
também ja os paraquedistas. Esta € uma CTM que esta direcionada para um nivel superior,
que se traduz em acgdes influentes para o setor da seguranca e defesa e linhas estratégicas
ao nivel do MDN.

Em termos de constrangimentos e respondendo a QD n°4 procurou-se dar resposta a
esta questdo pela experiéncia no terreno e chegou-se a conclusdo de que a escassez de
meios foi o principal aspeto salientado pelas entidades. Também foi referenciada a
insuficiéncia de estruturas logisticas e sanitarias para dar resposta as caréncias levantadas
pelos militares nacionais.

Em esclarecimento da QD n° obteve-se a conclusdo de que Portugal tem
contribuido com recursos humanos, doutrina, valores e atitudes para promover o0

desenvolvimento técnico-militar de Angola durante as duas Gltimas décadas de CTM.

6.2. Verificacdo das Hipoteses

Em relacdo as hipoteses langadas na fase inicial do TIA, depois de analisar todos 0s
dados recolhidos, foi possivel verificar a veracidade das mesmas. Tendo em conta o estudo
efetuado, a Hipotese n°1 confirma-se e mostra-se coerente, pois 0s objetivos que tém sido
propostos nos PQ ao longo destes anos de CTM tém seguido uma ldgica evolutiva, ou seja,
inicialmente Portugal contribuiu com materiais diversos, doutrina e construcdo de
infraestruturas mas cada vez mais o paradigma da CTM luso-angolana tem vindo a sofrer
algumas alteracGes decorrentes da evolugdo dos tempos, projetando PQ que se desenrolam
de acordo com as necessidades levantadas pelas mais altas instancias angolanas.

A Hipdtese n°2 confirma-se também, pois ao contrario do que se passa com alguns
dos parceiros que Portugal possui nos PALOP, em que a intervencdo de Oficiais
Subalternos é a mais comum, no caso angolano e devido aos projetos emanados, a

intervencdo de Oficiais Superiores nacionais é a mais indicada para a consecu¢do dos
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mesmos. Em termos financeiros, todos os recursos utilizados estdo vertidos nos PQ, sendo
planeados pela DGPDN.

Quanto a Hipdtese n°3, esta ndo é valida pois, atualmente as principais acoes
desenvolvidas na CTM com Angola estdo cada vez mais relacionadas com as necessidades
levantadas pelo Estado angolano e ndo com questdes de infraestruturas. Em relacdo a
formacdo de quadros angolanos, esta s6 € levada a cabo mediante solicitacdo angolana
também.

Os constrangimentos levantados pelos intervenientes na CTM tém sido de cariz
financeiro, afirmando assim a Hipotese n°4, levando a crer que com mais recursos deste
género seria possivel a realizacdo de um maior nimero de projetos e assim um maior
estreitamento dos lagos ja fortalecidos com Angola.

Relativamente a Hipdtese n°5, mais do que recursos materiais, Portugal tem
contribuido com militares capacitados com elevados padrdes de moral, principios, formas
de estar e cultura na CTM com Angola, confirmando assim esta hipdtese. E também com a
introducdo de doutrina nacional que Portugal tem promovido o desenvolvimento técnico-

militar daquela nag&o, aproximando as formas de pensar e agir das FFAA dos dois paises.

6.3. Resposta a Questdo Central

Depois da analise aos dados recolhidos e das respostas encontradas, pode-se entéo
responder a Questdo Central levantada inicialmente, “Quais os principais contributos do
Exército Portugués como instrumento da Politica Externa nacional na CTM entre Portugal
e Angola?”.

Nestas duas décadas de relacédo bilateral com Angola a CTM tem sido muitas vezes
definida como um instrumento de Defesa desagregado dos objetivos politicos nacionais e
tem cada vez mais que ser vista como um instrumento de politica externa nacional, que
procura a consecucdo da politica nacional no mundo.

Em termos estratégicos, os militares nacionais sdo vetores da politica externa
portuguesa, mostrando-se como disseminadores da cultura, lingua e histéria nacionais no
mundo. Os militares representam Portugal e portanto sdo embaixadores nacionais no
Mundo. Em Angola e tendo em conta que Portugal ndo é a Unica nagao presente, sdo estes

lagos que se tém revelado fundamentais nas escolhas de parceiros de cooperacio. E gracas
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a comunicacéo e interacdo luso-angolana que os decisores em Angola déo preferéncia a
CTM com Portugal com instrumento da melhoria e modernizacdo das FFAA angolanas.

Em termos técnicos, Portugal tem contribuido com recursos humanos tecnicamente
aptos no terreno de forma a capacitar as FFAA de Angola, contribuir para a manutencéo da
Paz, formacdo dentro dos quadros angolanos e o alcance dos objetivos especificos dos
varios projetos decorrentes da CTM. A formacdo tem que ser vista com ferramenta da
criacdo de lagos entre paises e disseminagdo da lingua portuguesa e Doutrina Nacional no
Mundo.

A CTM com Angola tem potencialidade para continuar a crescer, mediante a
exploracdo correta dos vetores a analisar pelos dois paises. A formacdo prestada por
Portugal tem que ir de encontro aos objetivos angolanos que por sua vez tém que fazer

solicitacGes das areas que querem ver melhoradas.

6.4. LimitagOes da Investigacao

Ao longo da realizacdo do presente trabalho foram surgindo algumas dificuldades
em varios niveis, ultrapassadas pela intervencdo e experiéncia dos intervenientes no
mesmo. Uma das limitagdes desde logo identificadas foi a limitacdo de paginas de
desenvolvimento que ndo permitiram especificar em detalhe alguns aspetos relevantes para
a investigacdo, tendo o autor focado a sua analise nos objetivos propostos e ndo numa
analise mais abrangente e enriquecedora.

Uma segunda limitagdo levantada foi a realizagéo das entrevistas pois sendo a CTM
luso-angolana um tema especifico e complexo, carenciavam de entidades com experiéncia
no terreno e qualificages que enriquecessem o TIA. Apos a identificagdo das entidades a
entrevistar, surgiu a dificuldade de compatibilizar os horéarios laborais das mesmas com as
datas propostas para a realizagdo das entrevistas. No entanto deve-se salientar a total
disponibilidade e predisposicdo de todos os entrevistados, 0 que se veio a revelar uma
ajuda vital para o cumprimento dos objetivos propostos.

Uma terceira limitacdo estd relacionada com a impossibilidade de contatar
entidades angolanas que enriquecessem esta investigacdo e que permitissem ter uma viséo

mais abrangente do tema.

A Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e Angola Pagina 54



Capitulo 6 - Conclus6es e recomendacdes

6.5. Recomendac0es para futuras investigacoes

Em futuras investigagdes sugere-se a comparagdo dos moldes do atual PQ de 2015-
2017 com os anteriores PQ pois a sua reestruturacdo alterou significativamente as dire¢des
técnicas dos mesmos de forma a verificar qual o melhor modelo a aplicar na CTM luso-
angolana e qual a responsabilidade que o Exeército Portugués possui na consecucdo dos
Varios projetos.

Uma outra recomendacdo seria a de investigar a inclusdo de um maior nimero de
Oficiais Subalternos nacionais nesta CTM, mais propriamente no projeto da AMEX, de
forma a enriquecer o Corpo de Alunos da mesma, estando estes habilitados a instruir nos
campos da formacédo geral militar, da educacéo fisica e até integrar os comandos das varias
companhias de alunos.

A realizacdo de uma investigacdo que tenha em conta a opinido de oficiais e cadetes
angolanos assemelha-se com um bom objeto de estudo pois o presente estudo foca-se na
opinido nacional acerca da temética em questéo.

A sinergia entre Portugal e Angola decorrente desta CTM tem-se revelado uma
aposta ganha e os lagos culturais e historicos que unem estas duas na¢oes servem de grande

reforco para que a mesma perdure por muitos anos.
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ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no &mbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperacao Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Nome:
Funcdo: Unidade:

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo os principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacao
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?

2. Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missdes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?

3. Quais foram as principais acbes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperagéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?

4. Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?

5. De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
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6. Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

7. Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?

8. Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?

9. Que fungdes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacdo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

10. Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?

11. Considera que a Cooperacao Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucéo técnica e profissional das For¢cas Armadas

Angolanas?
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Apéndice B — Entrevista ao Sr. Diretor da DCTM/DGPDN Comandante

de Mar e Guerra Carmona

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Comandante de Mar e Guerra Nome: Carmona
Funcéo: Diretor da DCTM/DGPDN Unidade: DGPDN/MDN

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo o0s principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacao
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Essencialmente a Cooperacdo que ja remonta hd mais de duas décadas o grande

objetivo estratégico é capacitar as FFAA de Angola e contribuir para a
estabilizacdo e para a Paz no mesmo, manter uma ligagdo ao nivel das FFAA entre
0s paises, apoiar a capacitacdo em termos de formagdo dos quadros angolanos e
naturalmente manter este vinculo militar entre Portugal e Angola que é
fundamental. N6s como parceiro bilateral de cooperagdo na &rea técnico-militar
somos um pais privilegiado, ndo tenho davidas. Portugal e Angola mantém uma
relacdo muito estreita na qual a simbiose que existe no terreno nas relacdes do dia-
a-dia, quer ao nivel da estrutura superior das FFAA, quer ao nivel dos varios ramos
é muito boa e franca. Em termos técnicos fundamentalmente visam apoiar varias

vertentes, pois a propria Cooperacdo tem sofrido evolucBes ao longo do tempo cujo
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objetivo maximo é capacitar para automatizar, ou seja, a partir do momento que
estejam em condicdes para progredir por si proprios e a cooperacdo deixa de fazer
sentido nessa area. A verdade é que as FFAA angolanas tém vindo a crescer, as
solicitacfes tém sido cada vez maiores e portanto havendo autonomia humas areas,
nés deixamos umas e concentramo-nos noutras. Por isso é que ao longo dos anos
deixou de haver necessidade de apoiar determinados projetos e novos projetos
nasceram e estdo a ter desenvolvimentos neste processo evolutivo que tem trazido
mais-valias para Portugal. Cada vez mais na area da formacdo, que € uma das
componentes estratégicas da Cooperacdo, na qual o ensino superior ao nivel das
Academias dara os seus frutos. UM investimento de curto prazo sao 0s cursos de
formacdo nas IDN onde ja recebemos militares destes paises, ja em determinados
patamares evolutivos e que vindo para ca fazer estes cursos dados no IESM permite
criar mais empatia e melhor relacionamento entre os dois paises e naturalmente esta

ligagdo é mantida, e isso é estratégico para Portugal.

Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missbes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?
Eu posso-lhe arranjar um grafico que é mais objetivo mas foi como o Diretor Geral

Ihe disse. A CTM com Angola é aquela que o maior investimento é feito pela
DGPDN, ndo s6 por ter maior nimero de casos residentes com periodos de 1 ano
porque depois existem as assessorias temporarias com periodos limitados pela
missdo, dar uma formacdo, um estagio, residentes que se ndo me engano sao 27
militares. Portanto, do orcamento disponivel séo utilizados 1,7 milhdes de €, 27
militares, 33% do bolo da CTM. Como o diretor disse é um terco. Angola é de
facto o maior teatro. Agora ainda também neste ambito também posso dizer que,
atendo a que o or¢camento € limitado e tem havido um tendéncia e é esse 0 N0sso
trabalho neste momento, é mudar um pouco o paradigma da cooperacao, no sentido
de termos um bolo de orgcamento que consegue proporcionar um lote de atividades
e de projetos que estdo inseridos no PQ. Ha& um maior nimero de necessidades
encontradas e que necessitam de ser reforcadas que pela primeira vez, no novo PQ,
vem |4 identificada esta mudanca de paradigma em que assessorias adicionais
sejam suportadas pelo Estado Angolano. Neste preciso momento tenho ali na minha
secretaria um projeto de contrato dos angolanos onde vém identificadas as

atividades que eles necessitam e que vao além que temos e que o orcamento das
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mesmas é praticamente o dobro do nosso orgamento, para que se tenha ideia da
dimenséo e necessidade que os mesmos tém. Agora estamos a tratar de o elaborar, a
ideia até € assina-lo na ida do nosso MDN este Verdo, 0 que representa uma
reviravolta completa do conceito da cooperacdo, fazendo mais com o mesmo, ou
seja, 0 envio de militares para o terreno ndo vai trazer 6nus ao orgcamento nacional
pois os custos serdo suportados pelo estado angolano. O que fazemos ja é bastante
mas o que temos para fazer € muito mais sem que haja 6nus financeiro para

Portugal, que, a meu ver é o grande desafio que temos em méo.

Quais foram as principais acbes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Em parte j& foi aqui dito. Tem a ver com 0s varios projetos em que estamos

inseridos e que normalmente estdo inscritos nos PQ. O lote de abrangéncia é nos
trés ramos das FFAA, na Escola Superior de Guerra, semelhante ao IESM, ao nivel
do apoio as Operagdes de Paz, apoio as Operagdes Especiais onde também estdo
inseridos os paraquedistas e o0 apoio ao Estado-Maior do Exército e a AMEX que é
um projeto em crescimento que vai precisar de muitos mais quadros e dai este novo
tipo de atividades financiadas pelo parceiro pois nés ndo conseguimos alargar mais
0 orgamento, € mediante solicitacdo ao nosso exército, conseguimos manter uma
maior presenca suportada pelo nosso pais parceiro. Na AMEX ndo estdo mais
oficiais do Exército pois estdo também la militares cubanos. Foi criado mais um
lugar de residente para a AMEX este ano ainda, nomeadamente no corpo de aluno.
Todo o vetor de lideranga e formacdo militar nos cadetes é importante e é
precisamente por estarmos a formar as futuras elites militares angolanas, convém

dar-lhes uma matriz de pensamento ocidental.

Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperagéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Essa € uma questdo que tem que levantar aos anteriores DT e atuais assessores

técnicos dos mesmos pois ndo haveram melhores entendidos na matéria como 0s
homens que lidam diariamente com os projetos dos PQ. Mas em suma posso-lhe

dizer que esses constrangimentos surgem sobretudo ao nivel financeiro e logistico.

De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
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Capacitando, apoiando, estabilizando a componente militar, criando condigdes
internas de estabilidade ao nivel das FFAA, portanto indiretamente a CTM nacional
estd a contribuir para a estabilidade politica de Angola. Ndo ha desenvolvimento
sem seguranca, e também ndo ha seguranca sem desenvolvimento. Angola € um
pais estabilizado e portanto o papel que as FFAA tém na estabilizacdo é
fundamental, tem sido eficaz e todo o apoio que Portugal d& nos varios projetos

contribui de alguma maneira para a melhoria da seguranca desse pais.

Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

Bem, eu aqui falo como militar portugués porque todos os que l& estdo séo

bastantes relevantes para a consecucdo dos objetivos nacionais. Ndo ha davida que
os militares sdo um instrumento importantissimo da politica externa portuguesa,
principalmente nestes paises onde deixamos marcas. A estrutura militar tem um
peso significativa nesses paises e a nossa cooperacdo e interacdo e facilidade de
comunicacgdo entre estes paises, entre as pessoas e como tal tudo isto faz parte da
nossa politica externa. Naturalmente a postura dos militares tem sido louvada e
reconhecida ndo so6 tecnicamente mas também como pessoas. Todo o papel que um
militar possa ter contribui para a nossa politica externa. Qualquer militar que Ia esta
representa Portugal e qualquer que seja o seu desempenho ndo é o militar que fica
mal, é o pais que fica em cheque. N6s ndo deixamos de relembrar aos militares que
I4 tém passado isso mesmo e muito excecionalmente podem haver excegdes a regra
mas essencialmente o desempenho tem sido reconhecido e valorizado, o0 que se
reflete na durabilidade da cooperacdo. Este € um sinal de que ha interesse mutuo
em manter esta tipologia de relacbes. NOs podemos apoiar e capacitar as FFAA e o

pais, como também pais de lingua portuguesa.

Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacgéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
NOGs nos varios projetos onde estamos inseridos por vezes ao lidar com a panoplia

enorme de oficiais com quem trabalhamos diariamente vamos encontrar oficiais
formados em Portugal e isso logo a partida abre logo outra porta porque quem fez
uma formacdo de 5 anos em Portugal tem uma relacéo especial com o pais e isso é

0 que se chama o investimento a longo prazo e assim que o militar PALOP volta ao
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seu pais de origem mas recebeu todos estes ensinamentos ao longo do tempo.
Quando ha portugueses por perto ha logo ali uma proximidade maior e ndo tenho
duvidas que estes militares formados em Portugal séo vistos de forma diferente.
No6s damos cartas em termos de qualidade de formacéo e eles, chegando ao fim do
5° ano da AM é preciso muito esforco, quem conseguir atingir esse patamar vai de
peito cheio, ou seja, a envolvente acaba por ser uma mais-valia significativa. Este é
0 investimento que fazemos e o que eu quero dizer € que as oportunidades de
empatia, de ganho de lagos é logo identificada assim que o homem chega ao teatro,
porque lida connosco, é valorizado em Angola e quando ha militares portugueses
envolvidos em projetos hd uma afinidade diferente, e a aposta é desde logo aqui
com ganhos significativos desde logo no terreno. Em suma sdo como que se fossem
embaixadores da nossa doutrina, atitudes e valores em Angola e este vinculo

afetivo é fundamental para a continuacgdo desta relacdo saudavel.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
Tendo em conta a conjetura atual da CTM pode-se dizer que sim. H& algumas

excegBes mas para anélise mais detalhada necessita de consultar os varios relatorios
de atividades relativos a CTM, nos quais estdo explanados todas as atividades

realizadas nesse ambito.

Que funcbes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacdo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

Agueles que vao, ndo sendo muitos, em formacdo no caso da Escola Naval, nos

projetos das OperacOes Especiais tem ido oficiais subalternos para assessorias.
Pontualmente v&@o, mas por norma s&o oficiais superiores que desempenham
funcdes na CTM. Se eles véo la para dar formacdo tém qualificacdes para isso e a
selecdo quando é feita vao buscar as valéncias das pessoas que tém condicfes para
poder dar essa formacéo solicitada. Portanto, os militares que vdo desempenham as
suas fungdes no ambito das assessorias técnicas e no ambito da cooperagdo. N&o ha
cooperacdo sem militares e aqui temos que relevar o papel determinante do
EMGFA e dos ramos das FFAA. A DGPDN, que dirige a cooperacao, atribui aos
ramos a execugdo técnica dos projetos. Ao atribuir essa execucdo técnica aos
ramos, sdo 0s mesmos que escolhem os recursos humanos a empenhar em Angola.

Esta pergunta s6 faz sentido na medida em que o ramo é que escolhe 0 recurso
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humano que vai para Angola. A DGPDN néo tem interferéncia nenhuma na escolha

do ramo.

Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
Elas estdo identificadas e estdo vertidas nas fichas técnicas a suportar pelo estado

angolano, sdo aquelas assessorias que vao além daquilo que podemos fornecer. A
area da Saude é uma érea significativa, hd um investimento também na AMEX ja
com inicio do primeiro ano que seria este ano ou no proximo, a sua mudanca e
comeco da nova Academia. Esta € uma area com grande investimento na qual era
interessante a ida de professores e militares nossos para 4. A area da Marinha onde
eles ttm vindo a manifestar cada vez mais uma aposta na questdo da seguranca
maritima. H& ainda a estrutura superior da Defesa Angolana, na qual oficiais
portugueses desempenham uma mais-valia para a sua reestruturacdo. S6 hd CTM se
houver um pedido expresso de apoio e Portugal sé entra para apoiar se Angola
pedir. E nas areas onde eles necessitam de mais apoio em que nds estamos,
mediante as necessidades deles. Os nossos militares no terreno € que fazem um

raio-x a situacdo e propde possiveis medidas a adotar pelas FFAA angolanas.

Considera que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucédo técnica e profissional das Forcas Armadas
Angolanas?

E mais um que contribui para, ndo é o principal. Hoje em dia Angola mantém
relacBes bilaterais com varios paises, ndo é s6 Portugal que la estd. Ha é aqui uma
relacdo histdrica, de proximidade, a lingua, e ndo hd duvida que ao nivel
operacional e tatico que eles preferem muito mais lidar com alguém em portugués
do que com outras linguas. Portanto tudo o que é comunicagdo com 0S russos tem
de ser conduzido com tradutores. Portugal desempenha um papel na evolugéo das
FFAA angolanas, mas estas desenvolvem também relacfes e sinergias com outras
nacOes de onde fazem os seus investimentos e as suas formacdes. Portugal é mais
um ator neste processo. N&o € o principal, tem a sua quota-parte, mas a verdade é
que esta relacdo tem sido relevada e portanto continuamos a dar o nosso contributo
neste processo de evolugdo técnico-profissional das forcas angolanas. Somos mais

um, mas somos o irmdo mais velho e possuimos lagos de sangue.
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ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no &mbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperacao Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Tenente-Coronel Nome: Luis Bernardino
Unidade: Academia Militar

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo os principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacdo
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Em primeiro lugar ha que olhar de uma forma mais atenta ao que temos em termos

de documentacdo orientadora, estratégica sobre a CTM como um todo, nédo
especificamente com Angola, mas o0 que se pretende, quais os objetivos da CTM e
depois olhar para os PQ da cooperacdo que estdo feitos com cada um dos paises.
Quero dizer que estes objetivos estratégicos serdo muito semelhantes entre o0s
varios paises. Quero também dizer que esta Cooperacdo com Angola é uma
cooperacdo prioritaria, e portanto os objetivos estratégicos tracados sdo objetivos
estratégicos prioritarios. O nosso maior esforco da CTM estd com Angola e é com
Angola que desenvolvemos o maior nimero de projetos, e portanto os objetivos
estdo de acordo com essa realidade.

Pretende-se estabelecer uma relacdo de parceria de cooperacdo cada vez mais

intensa entre as FFAA portuguesas, entre O MDN, entre Portugal e Angola e as
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suas FFAA. Esta relacdo € uma relacdo de muitos anos e ja ha muitos anos que
existe esta CTM e o objetivo técnico prende-se com fazer uma relacdo mais estavel,
melhor articulada e que possa contribuir para os principais objetivos de Portugal e
Angola. Na &rea da CTM ha muita coisa para fazer.

Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missdes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?
Esta é uma pergunta que tem que fazer diretamente a DGPDN. Existe um

orcamento para a CTM e dentro desse or¢camento ha um or¢camento para cada pais e
eu pouco mais Ihe posso acrescentar sobre isto.

Quais foram as principais acdes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
A CTM tem vindo a assistir a uma evoluc¢do, ou seja, no principio da CTM néo s6

com Angola mas principalmente com Angola, a CTM era feita ao nivel da
formacéo base, ou seja formacao militar de base para criar condigdes em termos de
soldados, unidades, em termos daquilo que era uma instrucdo de nivel médio.

Neste momento a CTM esta direcionada para um nivel superior, 0 que quer dizer
que o0s projetos de cooperacdo que tém maior visibilidade sdo aqueles que estdo
direcionados para a reforma no setor da seguranca, para o desenvolvimento de
linhas estratégicas ao nivel do MDN, para um desenvolvimento da defini¢do do que
se pretende em termos de FFAA. Digamos que sdo aqueles projetos de nivel
estratégico-operacional e ndo de nivel tatico para um volume e uma quantidade de
formacdo maior. Isto é uma tendéncia que temos vindo a assistir, ndo s6 em face de
termos menos recursos e termos que gastar de uma melhor forma esses recursos que
nos séo atribuidos, mas também porgue 0s nossos proprios parceiros em termos de
cooperacdo também estdo a apostar nesse tipo de formacéo, ou seja, cada vez mais
importante € orientar e definir prioridades de cooperacdo para o nivel estratégico do
que para o nivel tatico. Interessa-nos que nds aconselhemos e participemos no que
estd a ser feito a nivel da reforma do setor da seguranca, ao nivel da reforma das
FFAA, acompanhar a dinamizacéo das estruturas e depois dentro desta dinamizagéo
poder observar e potenciar quadros de cooperagdo que possam levar a criar
projetos, compras e aquisicdes que revertam fundos e condigdes para Portugal. A
cooperacdo tem que ser vista sempre como um vetor para ir mais além em objetivos

concretos, nomeadamente a possibilidade de projetar as suas influéncias mais longe
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e portanto obter melhores rendimentos. A cooperacgdo deve ser sempre vista como

um instrumento para se conseguir objetivos politicos mais profundos.

Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Um dos constrangimentos que normalmente se aponta é sempre a escassez de

meios, ou seja nds queremos sempre ter mais meios para fazer melhor. 1sso € uma
razdo que acontece, € normal em qualquer projeto. NOs gostariamos de ter mais
para fazer melhor e nesta relacdo com Angola essa também é uma realidade, ou
seja, nés poderiamos também ter mais recursos humanos e materiais, poderiamos
fazer mais coisas mas ha que encontrar um equilibrio entre aquilo que podemos e
aquilo que fazemos e dentro deste equilibrio olhar para os objetivos estratégicos da
cooperacao e dentro dos mesmo ver o que € que nds prioritariamente devemos
dedicar o nosso esfor¢co em termos de recursos e € isso que esta a ser feito € por isso
que hd uma mudanca na CTM de investir mais na formacdo e na aplicacdo de
verbas para niveis superiores da formacdo do que para niveis mais basicos.
Antigamente era muito frequente cedermos materiais, fardamento, computadores e
agora ja ndao € bem isso, Angola tem mais recursos que Portugal e ja ndo fica muito
bem nds chegarmos a Angola e darmos fardas, capacetes e equipamento. Portanto o
que ndés temos que ensinar € tecnologia, 0 que nds temos que passar €
conhecimento, nds temos que cooperar ao nivel do conhecimento e isso esta ao

nivel estratégico-operacional e ndo tatico.

De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
Eu penso que CTM visa como objetivo Gltimo capacitar as FFAA e a defesa para

melhor desempenharem as suas missdes no quadro do que é um estado de direito e
nos realmente temos assistido a que as FFAA de Angola tém uma maior
operacionalidade e portanto maior protagonismo até nas intervengdes regionais
onde tem operado e isso € um trabalho visivel de dias, semanas, meses, que se vai
fazendo ndo sé ao nivel da doutrina, ao ensinamento das taticas, ao nivel da
formacéo dos lideres militares e portanto este trabalho é consequente, é um trabalho
que se faz no dia-a-dia e que depois ao fim de uma década se consegue ver umas
FFAA de Angola a poderem intervir no quadro regional ja& com alguma capacidade

ndo s6 em termos de material mas também em termos de conhecimento. Estes
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militares que estdo agora nas FFAA de Angola tém mais conhecimento porque
participam mais nestas acfes de formacdo e Portugal tem tido a sua quota-parte

nisso sem sombra de didvida.

Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

A primeira coisa € que é preciso que 0s nossos politicos entendam que a CTM é um

instrumento da politica externa. Portanto se virmos a CTM com um instrumento de
defesa, como um instrumento desgarrado da politica externa nao resulta. Quando ha
uma intervencdo de um estado para fazer cooperacdo em Angola estas areas da
cooperacdo tém que estar articuladas e isto é que é a cooperacdo estratégica.
Portanto a area da defesa tem que estar acoplada a area industrial, econémica, a
area da cultura e todas estas vertentes tém um dinamismo préprio e o end-state, o
objetivo estratégico para Portugal é que Portugal tire mais proveito desta
cooperacao e sO 0 consegue se estes vetores tiverem cruzados e interligados. Isto é
sO para dizer que neste momento era necessario uma melhor articulacdo dos varios
setores onde fazemos cooperacdo em Angola o que quer dizer que nds estando
numa CTM haveria com certeza espaco para, ao nivel da cooperacdo da lingua, ao
nivel da cooperacdo da cultura, ao nivel da cooperacdo da Industria, da economia,
poder haver aqui algumas sinergias que resultariam obviamente em coisas melhores
para Portugal e eu penso que isso ainda ndo esta a ser feito e € isso que € necessario
trabalhar e € nesse sentido que é necessario ver a CTM como um instrumento da
politica externa que neste momento apesar de ter elevado potencial para o ser, ainda

n&o é na sua plenitude.

Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Eles sdo os nossos embaixadores, os melhores embaixadores. O melhor produto que

nos temos na CTM. Digamos que sao aqueles individuos que recebem a formacéo
base que lhes vai ser vinculativa para o resto da vida deles e portanto essas pessoas
que foram formadas na AM serdo sempre da AM e onde quer que estejam,
nomeadamente em Angola, irdo sempre olhar para esta cooperagdo como um aspeto
importante e serdo sempre uns aliados validos nesta relacdo de cooperacdo e nos ao
nivel da nossa CTM aqui na Academia deveriamos fazer, e eu estou a fazer isso

com os alunos que estou a orientar, que muitos deles sdo PALOP, estdo metidos
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dentro de projetos de investigacdo dentro do CINAMIL e portanto eles estdo
integrados numa linha de investigacdo, fazem parte de uma equipa e ndo estdo
isolados a fazer trabalhos individuais sobre temas que certamente séo importantes.
Agora 0 que é o objetivo final é que eles, ao sairem da AM, possam levar
conhecimento, maneiras de estar, atitudes, valores, possam ter o méaximo de
experiéncias para que quando cheguem aos paises deles possam ter capacidade de
se lhes perguntarem: Entdo mas desculpe 14, acha que é necessario a Academia ter
um centro de investigacdo? E eles sejam os primeiros a dizer que sim, e a dizer que
ja estiveram no centro de investigacdo, ja participaram em investigacdo no ambito
do CINAMIL e teremos com certeza vantagem em que convidando pessoas de
Portugal a vir c4, nos ajudem a evoluir no nosso processo educativo, N0 NOSSO
processo de investigacdo e desenvolvimento porque isto estd tudo articulado. N&o
ha ensino sem investigacdo nem investigacdo sem ensino e hoje em dia cada vez
mais isto € um instrumento da CTM, nomeadamente na area da seguranca e das
FFAA.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
Esta é novamente uma pergunta que tem que fazer diretamente a DGPDN. Isto tem

medidas concretas, ou seja é possivel ja nos planos aferir se estes projetos, estes
objetivos foram cumpridos. Eu tenho uma percecdo global de que de uma forma
geral sim. Portanto acho que os camaradas que estdo a fazer CTM em Angola estdo
a fazer um excelente trabalho. Resulta em coisas muito boas e acho que é um
trabalho muito proficuo e muito bom em termos gerais. Pode sempre melhorar,
obviamente mas em termos de medidas concretas se quisermos dizer aqui se
alcangou 75% dos objetivos, vai ter que ver os relatérios da CTM e na DGPDN

podem fornecer-lhe esses dados certamente.

Que funcdes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacédo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

Isto é uma boa pergunta e uma boa questdo porque esta relacionado com o que

vimos a bocado porque se nos estamos a prioritizar a formacao de nivel estratégico-
operacional nunca podemos ter um subalterno. Portanto 0s nossos projetos de
cooperacgéo estdo 90% dirigidos para o posto de Oficial Superior. Depois nos mais
altos postos de sargento. Os subalternos tém um espago de manobra muito reduzido
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e também ndo creio sinceramente que haja grandes mais-valias em que um
subalterno va fazer CTM para Angola. Eu quando era Tenente fui para S. Tomé e
Principe e estive la a dar formacdo mas era formagdo de nivel tatico em que o
resultado final era muito residual. Isto estd um bocadinho desajustado das
prioridades da cooperacdo. Ndo quer dizer que ndo se faca, case by case, mas
normalmente os nossos subalternos sdo Otimos para trabalhar ca em Portugal e

quando forem Majores sédo os melhores para estarem na CTM com certeza.

Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
Eu acho que uma coisa que seria bom e que eventualmente traria resultados muito

positivos era apostar mais ao nivel da formacdo. Portanto reformular o modelo de
formagdo que temos e apostar mais em formacdo chamada “a la carte” que ja esta
no novo projeto, ou seja, Angola tem que nos dizer que tipo de formagéo precisa e
nos teriamos que ser capazes de gerar um programa de formacédo de acordo com um
menu, ou seja, eles precisam de formacdo em frigorificos, eles precisam de
formagdo em armas, formacdo em radares e nds, 0s nossos técnicos dariamos a
formacdo paga integralmente pelos angolanos. Portanto isso € uma forma de ver a
cooperacdo ja numa perspetiva econémica mas a cooperacgdo vai para ai também ou
seja, nds ndo podemos dar tudo e ter toda a gente disponivel, tém é que ser os
nossos parceiros a definir carteiras de projetos, carteiras de formacdo e noés
mediante 0s nossos meios e capacidades correspondemos a formacdo para aquelas
areas que precisam. Isso € um aspeto que eu acho que vai obrigatoriamente trazer
aqui um novo paradigma. E portanto o investimento estaria ao contrario, ou seja,
eles mediante uma carta de tipos de curso que damos eles poderem escolher se
querem vir ca ou irmos la, custear esta formacdo e nos vemos também esta
cooperacdo como uma forma de ganhar algum dinheiro, ou seja, ver a cooperagao
ja ndo com resultados 0, mas uma cooperacdo que paga por Angola e que resulta
obviamente em prestigio, ndo s6 de ganhos para as pessoas gque participam mas
também financeiramente com dinheiro e verba que entra para o exercito e para as
FFAA.

O segundo aspeto seria convergir mais a formagdo com a questdo da venda de
material, ou seja, nds temos que ser capazes de projetar para o0 exterior coisas que

nos temos para vender, ceder ou alugar, ou de uma forma de criar e ajudar a
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economia a desenvolver paralelamente a nossa atividade militar e a nossa industria
de defesa tem que estar ao nosso lado na CTM e ndo esta.

Uma formacdo mais interativa, mais atrativa e mais dindmica e uma inddstria de
defesa mais ao nosso lado e mais paralelamente & nossa acdo de CTM pura e

simples.

Considera que a Cooperacgdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucédo técnica e profissional das Forcas Armadas
Angolanas?

Bem eu ndo vou dizer que tenha sido o principal. 1sso seria presuncdo a mais mas
sim, foi obviamente um fator importante. Eu ja referi e é um dos principais
parceiros, ndo esquecendo que Portugal ndo € o Unico parceiro de Angola, portanto
h& muita gente a fazer bom trabalho e também com objetivos e um reforgco com
verbas muito superiores a nossa. N6s somos dentro do quadro da CTM com Angola
mais uns. Realmente temos uma parceria privilegiada, temos uma parceria
estratégica, fazemos coisas muito boas mas ndo seremos certamente o principal
catalisar da evolucdo das FFAA de Angola. Isso depende de muitas coisas e

depende inclusivamente dos angolanos.
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Apéndice D — Entrevista ao Sr. TCor Carlos Caravela (Ex Diretor-

Técnico do Projeto 6)

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no &mbito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido
no Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperacao Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Tenente-Coronel Nome: Carlos Caravela
Funcéo: Ex Diretor-Técnico do Projeto 6 Unidade: Academia Militar

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo os principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacao
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Portugal tem um conjunto largo de projetos com Angola, transversais a todos 0s

ramos das FA, com grande enfoque na formacédo e qualificacdo de quadros, e
que véo desde a Escola Superior de Guerra e Academias, até a formacéo técnica
e especializada, inclusive de pragas, passando pela preparacdo de unidades de

forcas especiais e até na salde.

2. Quais sdo o0s recursos humanos e financeiros disponiveis para o
cumprimento de missdes no ambito da Cooperacgédo Técnico-Militar?
Do que me foi dado a conhecer os recursos humanos passam por todas as classes

de militares, pode incluir civis, sendo o maior efectivo destinado a formacéo,
directa ou sob a forma de assessoria, mentoring, coaching, mas igualmente com

meios humanos e técnicos administrativo-logisticos para apoio ao dispositivo
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portugués instalado. O conceito da CTM é cada parte cobre 50% das despesas,

mas havia a intengdo de mudar este conceito.

Quais foram as principais agdes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Teécnico-Militar entre Portugal e Angola?
Como referi anteriormente a principal acdo da CTM centra-se na formacdo e

organizacdo administrativa. No caso do Projeto 6 — Academia Militar do
Exército, ainda ndo temos recursos a trabalhar na formagdo em permanéncia. A
assessoria que desenvolvi foi no ambito normativo, organizacional,
administrativo, técnico, de levantamento de necessidades e proposta de solucgdes,
de ligacdo proxima com os interlocutores em Portugal, militares e civis, de
recrutamento e avaliacdo de provas, resumindo-se a formacdo aquela que se
identifica com o on-job-training, com vista a preparar este ou aquele militar ou
civil angolano da Academia Militar do Exército a determinada tarefa, ou hum ou

noutro seminario.

Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
A estrutura de apoio logistica portuguesa, concretamente o apoio sanitario, nao é

viavel estender-se a todos os locais onde se desenvolve CTM. As infraestruturas
sanitarias locais publicas transmitem duvida, e as privadas, quando existem séo
muito caras. Em virtude dos contratempos sanitarios que possam acontecer, este
é o constrangimento que provavelmente a maioria identificara como o mais
desconfortavel. Em alguns locais as deficiéncias de abastecimento de energia e
agua podem complicar as rotinas. A minha experiéncia de relacdo profissional e
pessoal com os angolanos foi muito motivadora, mas reconheco da entropia que
muitos, quica involuntariamente colocam nos processos, algo que as vezes

acumula morosidade que tem custos e indecisdes em como proceder.

De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
Como ja referido a formacdo de quadros angolanos ao nivel superior, intermédio

e técnico, quer em Angola, quer em Portugal, € o motor da CTM em todos os

ramos das FA.

Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?
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O Exército Portugués garante CTM no Comando do Estado Maior General das
Forcas Armadas Angolanas, no Estado-Maior do Exército, na Escola Superior
de Guerra, todas em Luanda, na Academia Militar do Exército, no Lobito, na
Brigada de Forcas Especiais, em Cabo Ledo e nas Operacdes de Apoio a Paz,

creio que também em Luanda.

Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa
no desenvolvimento da Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

Pela razdo que, quero acreditar, € de confianga nas competéncias adquiridas, na

minha perspetiva estes oficiais sdo muitas vezes retidos cedo de mais em U/E/O
em Luanda, quando deviam ir para locais como a Academia Militar do Exército
ou outras escolas, como a de Sargentos, ou Escolas Praticas. No entanto, como
era o caso da Academia Militar do Exército, a forte presenca da cooperagdo
cubana e a influéncia de primeira linha que tém na formacdo técnica e tatica de
cada curso ndo davam as oportunidades merecidas aos oficiais mais novos
formados em Portugal. Esta situacdo sera com certeza ultrapassada e quicd mais
oficiais recém-formados serdo colocados noutros locais para além de Luanda,

quando o efetivo portugués em CTM se equilibrar com o de outros paises.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
Acredito que em alguns projetos sim, mas noutros ndo, ainda, como se diz por

la&. A questdo é tempo, é demora na decisdo, € cumprir o planeamento, é
alteracdo subita das rotinas, é a idiossincrasia angolana. N&o € uma questao de
n&o serem cumpridos. E quando vao ser cumpridos, é quanto tempo levaréo a ser
cumpridos, e isto naturalmente, altera quaisquer circunstancias e
enquadramento, pois 0s momentos diferentes fazem surgir condigdes e

obstaculos diferentes.

Que funcdes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacao Técnico-Militar? A formacéo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

Acredito que genericamente sim, que as competéncias que levam daqui da-lhes,

em primeiro lugar crédito perante os seus superiores, pares e subordinados, mas
com certeza, tal como nos precisam de consolidar experiéncia técnica e dar
continuidade a sua formacdo. Os ex-alunos com que mantive contacto,
profissional e pessoal, estdo no Instituto Superior Técnico Militar, uma espécie
de politécnico, e na Academia, e foi com estes que mais trabalhei, dois Capitaes
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com o curso de AdMil e um Subalterno com o curso de Cavalaria. Os trés

davam formacgéo aos cursos de oficiais milicianos.

Quais sdo as &reas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
S6 me sinto confortavel a falar sobre a Academia Militar do Exército. Como

sempre escrevi nos relatorios a porta da formagéo técnica e tatica de cada arma e
servico estd blogueada pela cooperacdo cubana, pelo que a nossa aposta deveria
passar por, militares e civis, a fazerem assessoria no recrutamento, nas ciéncias
exatas, sociais e nas engenharias, e no Corpo de Cadetes, como la é designado.
Neste particular o treino militar é capaz de ser pertenca dos cubanos, mas a parte
organizacional e o treino fisico tém muitas oportunidades para aproveitarmos,

assim tenhamos recursos e vontade para o fazermos.

Considera que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem
sido o principal catalisador da evolucao técnica e profissional das Forcas
Armadas Angolanas?

Da evolucdo profissional creio que dividimos o protagonismo e a
responsabilidade com outros paises como Cuba, Brasil, Russia, Sérvia, e
provavelmente outros surgirdo, se € que ja la ndo estdo. Da evolucdo técnica ndo
me parece, pois 0S equipamentos, materiais e afins sdo na sua generalidade do
leste europeu e Asia. Um dos documentos que trabalhei, apoiado cé pelos outros
docentes da area e pelo IGeoE, foi a lista de equipamentos, materiais e
acessorios para as UC de Topogeodesia e Topografia, supostamente a adquirir
em Portugal, ou I4, a empresas portuguesas, portanto tecnologia ocidental, mas
em Agosto de 2014, quando a nossa AM fez uma missdo de assessoria de um

més com 5 oficiais, nem um dos equipamentos propostos havia sido adquirido.
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Apéndice E — Entrevista ao Sr. TCor Jodo Rocha (Ex Diretor-Técnico do
Projeto 7)

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Tenente-Coronel Nome: Jodo Pedro Pereira Bastos Rocha
Funcdo: Ex Diretor Técnico Projeto 7 Unidade: Academia Militar

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo o0s principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacao
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
A Cooperagdo Técnico Militar (CTM) com Angola tem varios objetivos que sé&o

definidos ao nivel da Dire¢do Geral de Politica de Defesa Nacional (DGPDN) no
ambito de uma estratégia de cooperacdo global e de boas relacdes externas com
Angola. No ambito do projeto de que fui diretor técnico os grandes objetivos
prendiam-se com o apoio a implementacdo de uma academia Militar do Exército
que promovesse o0s valores de rigor e qualidade de ensino a par de promover uma
estreita ligacdo com Portugal no ambito da CPLP e de relagcBes bilaterais que
apoiassem Angola a emergir com um Exército com quadros de exceléncia e que

facilitassem as ligagdes com Portugal.
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Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missdes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?
O projeto em Angola contava com o diretor técnico que reportava ao adido de

defesa junto da embaixada portuguesa. Estava prevista a permanéncia de um
adjunto que ainda ndo se concretizou. Era apoiado, na medida do possivel, por
assessores temporarios que se deslocavam de Portugal. No periodo de 2014
deslocaram-se 5 assessores durante um més. Os recursos financeiros eram
suficientes e repartidos entre os governos de Angola e de Portugal. Porventura eram

limitados na presenca de mais assessores e professores temporarios.

Quais foram as principais acdes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Apoio ao comando a Academia militar na implementacdo dos cursos de

licenciatura, revisdo dos planos de curso, apoio ao langcamento de um centro de

I&D, apoio a Biblioteca e apoio ao sistema informatico.

Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
As dificuldades sentidas foram ao nivel da falta de orientacdo especifica por parte

das entidades portuguesas, demora na resposta ao que era solicitado nos relatorios,
falta de coordenacdo global da CTM nos diferentes projetos e falta de um adjunto
para que fosse possivel apoiar as areas de Corpo de alunos e de educacao fisica.

De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?

Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

A formago ¢é a chave de desenvolvimento das nagbes. E também a forma mais

marcante de imprimir boas relagdes, promover o conhecimento matuo e criar lagos
de amizade que permitem alargar horizontes, pensar “fora da caixa” e almejar uma
verdadeira cooperacdo entre pares. O Exército ao apoiar a formacdo esta a criar
lagcos de futuro, estd a lancar sementes de qualidade e de esperanca num
relacionamento sério com Angola. A politica externa s6 é verdadeiramente
materializada quando se apoia a formagéao, o ensino e a instrugdo. Ao promover um

ensino que possa evoluir para um Erasmus dos PALOP, Portugal seria pioneiro e
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teria capacidade de influenciar a forma como Angola e Portugal poderdo cooperar

ao longo dos anos.

Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacéo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
O relacionamento com os oficiais angolanos formados em Portugal é fantastico,

muito facil. E um fruto que se colhe ao fim de vérios anos. A sua presenca na
Academia Militar do Exército (AMEX) é um facilitador da acdo do diretor técnico

do projeto.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
Os objetivos tém sido cumpridos com as limitagcdes decorrentes da falta do adjunto

do diretor técnico e pelas limitagbes financeiras e humanas na presenca de mais

assessores temporarios.

Que funcdes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacdo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

No projeto em que participei ndo havia oficiais subalternos. Creio que nas funcdes

junto da AMEX a presenca de oficiais subalternos so6 é desejavel em contexto de
instrucbes especificas. A presenca é focada nas areas das relacdes pessoais e de

influéncia que carecem de oficiais mais graduados e mais velhos.

Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
As éreas de formagdo de corpo de alunos e de instru¢do militar Geral a para de uma

formacg&o mais intensa na lideranca.

Considera que a Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucéo técnica e profissional das Forcas Armadas
Angolanas?

Tem todas as condi¢des para poder ser o principal catalisador mas € preciso uma
melhor definicdo de objetivos a longo prazo, uma clarificagdo das areas a apoiar e
uma determinacdo muito forte que ndo dependa de quaisquer fatores externos, ou
seja tem de ser uma acdo continuada apoiada e verificada com muito rigor e

clarividéncia.
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Apéndice F — Entrevista ao Sr. TCor Carlos Valentim (Ex Diretor-

Técnico do Projeto 7)

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Tenente-Coronel Nome: Carlos Valentim
Funcdo: Atual Assessor de Projeto Unidade: Academia Militar

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo o0s principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacdo
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
No &mbito do Exeército:

Apoiar a Instalacdo da Academia Militar do Exército (AMEX) no seu conjunto,
direcdo de ensino, corpo de alunos e investigacéo cientifica;

Apoiar a estrutura superior do Exército (EStSuUpEXx).

2. Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missdes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?
Sub-projeto AMEX:

Humanos: 1 Assessor Técnico permanente, prevendo-se no novo Programa Quadro
15-17 (PQ) a existéncia de mais um Assessor, além das acessorias temporarias que

no ano de 2014, implicou 5 Assessores durante 30 dias.
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Financeiros: O necessario para 0s gastos administrativo-logisticos
(Gasolina/gasdleo, comunicacgdes, portagens, material de escritorio) que no caso
AMEX poderéd ir aos 40 000 KWA (300 E/més).

Quais foram as principais acdes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Teécnico-Militar entre Portugal e Angola?
Apoio para a realizagdo e divulgacdo dos manuais/documentacdo da AMEX.

Apoio na docéncia, quer apoio direto aos professores, quer atraves do ministrar de
aulas.

Apoio no ambito do corpo de alunos, nomeadamente na Formagéo Militar Geral.
Apoio a realizacao das provas finais no ambito da educacéo fisica.

Apoio na realizacdo de exames finais de semestre.

Participagéo e apoio ao processo de admissdo de novos alunos para a AMEX.
Visitas de trabalho.

Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
N&do tém sido levantados grandes constrangimentos, havendo contudo ou talvez

alguma diferenca na forma como habitualmente 0s conhecimentos séo transmitidos

aos alunos, nomeadamente no que aos meios utilizados e disponiveis diz respeito.

De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
Vindo Angola de duas guerras, independéncia e guerra interna, estava totalmente

destrocada, necessitando de apoio nesta vertente. Assim a formacéo técnica, aliada
& lingua comum, e baseada num elevado grau de confianca, tem permitido aos
militares angolanos um grande aumento desses niveis de conhecimento, quer
através da permanéncia dos militares angolanos em solo portugués, quer a presenca
dos nossos militares em Angola.

Fruto disso € o interesse por parte de angola, que cada vez mais angolanos militares
ou nao frequentem institutos superiores nacionais, Academia Militar e ndo so, quer
pelo interesse e necessidade manifestada pelo aumento do nimero de assessores em

Angola.
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Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

Fruto da formacdo dada e da relacdo entre os dois povos, serd normal outras

componentes além da militar, serem desenvolvidas, nomeadamente a area
econdmica, quer através das industrias de defesa, quer através de todas as outras

trocas comerciais.

Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacgdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Sdo elos muito importantes visto terem assimilado a nossa cultura, sendo muito

mais rapida a interacdo/aproximacao e um elo catalisador entre as partes.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
Nunca € possivel realizar a 100% fruto dos meios, sobretudo humanos disponiveis.

Que funcbes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacdo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

Até agora ndo tem havido oficiais subalternos neste projecto, embora, pense que a

nivel do Corpo de Alunos, a integracdo ndo seja dificil.

Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
Neste projeto o investimento tem de ser feito no lado das ciéncias exatas a nivel do

ensino, com o aumento do nimero de assessores, necessidade ja manifestada pelo
comando da AMEX, na aquisi¢do de equipamentos e, nas instalac6es. Prevendo-se

contudo a breve prazo, a mudanga para novas instalagdes (Lobito para o Huambo).

Considera que a Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucéo técnica e profissional das Forcas Armadas
Angolanas?

Sendo o principal, muito importante de certeza. Além da competéncia técnica,

teremos de aliar a lingua comum, que é deveras importante.
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Apéndice G — Entrevista ao Sr . Maj Rui Rodrigues (Chefe da Sec¢ao
CTM da RCMA/GabCEME)

ACADEMIA MILITAR

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

Esta entrevista esta inserida no ambito do Trabalho de Investigacdo Aplicada, incluido no
Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia Militar, subordinado ao tema “A
Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola”.

Posto: Major Nome: Rui Rodrigues
Funcdo: Chefe da Seccdo CTM da RCMA/GabCEME Unidade: EME

GUIAO DA ENTREVISTA

1. Quais sdo o0s principais objetivos estratégicos e técnicos da Cooperacdo
Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Estéo vertidos no PQ, contudo, ao nivel do Exeército é dada prioridade ao proj n°2 —

SubProj 02.01 Apoiar a Instalacdo da Academia Militar do Exército (AMEX) e ao
SubProj NCC.04 Apoiar a Diregédo de Forgas Especiais, por esta ordem.

2. Quais sdo os recursos humanos e financeiros disponiveis para o cumprimento
de missdes no ambito da Cooperacao Técnico-Militar?
Recursos humanos do Exército:

Assessorias Permanentes:

NCC.04 - DFE — 3 Assessores Permanentes (AP)
NCC.05 -FOAP -1 AP
Proj 2 Direcdo Técnica— 01 AP

26




Apéndice G — Entrevista ao Sr. Maj Rui Rodrigues (Chefe da Seccdo CTM da RCMA/GabCEME)

Proj 2 SubProj 02.01 AMEXx — 2 AP

Assessorias Temporarias:

Proj 2 SubProj 02.01 AMEX — 2 Of durante 30 dias
NCC.04 - DFE — 6 Of/Sar durante 30 dias
Proj 2 SubProj 02.02 EstrSupEx — 1 Of durante 31 dias
NCC.05 — FOAP — 1 Of durante 45 dias
NCC — IGEOE - 2 Of dois periodos de 30 dias cada.

Recursos Financeiros, estes dados como um todo e de forma concreta tém que ser

fornecidos pela DGPDN, contudo, o que o Exército prevé o seguinte:

2015

Assessorias Sub-Projeto Portugal
1- AMEX 65.999,30
2 - DFE 98.998,95
Sup
) 3 - EstSupEx 32.999,65
Miss
4 - FOAP 32.999,65
Assessoria TOTAL 230.997,55
Permanente 1 - AMEXx 4.000,00
2 - DFE 6.000,00
Pass
3 - EstSupEx 2.000,00
Aere
4 - FOAP 2.000,00
TOTAL 14.000,00
Total AP 244.997,55
1- AMEX 5.424,60
2 - DFE 8.136,90
Sup
) 3 - EStSupEXx 2.802,71
Miss
4 - FOAP 2.712,30
Assessoria TOTAL 19.076,51
Temporaria 1 - AMEXx 4.000,00
2 - DFE 6.000,00
Pas
3 - EstSupEx 2.000,00
Aera
4 - FOAP 2.000,00
TOTAL 14.000,00
Total AT 33.076,51
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Total Assessorias 278.074,06
Avaliacéo GAbCEME 5.000,00
TOTAL FINAL 283.074,06

3. Quais foram as principais acbes desenvolvidas pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Tecnicamente, as a¢Oes estdo de forma detalhada vertidas no relatério anual que ja

foi fornecido. Contudo informo que tem existido ao nivel do Exército uma
interacdo além das atividades técnicas, nomeadamente a vinda de militares
Angolanos a Portugal para formagédo, bem como de entidades em visita a convite do

Exército.

4. Quais sdo os principais constrangimentos levantados pelos intervenientes na
Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
Existem constrangimentos inerentes a prépria realidade e condi¢fes de formacao do

Pais, bem como ao nivel orcamental. Importa referir que a formacdo em Portugal,
bem como as assessorias no Pais sdo limitadas por questdes de ambito orcamental,
independentemente de os dois paises terem levantado necessidades de mais

assessorias.

5. De que forma é que a Cooperacdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola
tem promovido o desenvolvimento técnico-militar daquele pais?
A melhor forma de responder é a implementagdo da nossa doutrina nas vérias areas,

a formag¢do de militares nas dreas de “Comando”, “Operacdes especiais”,
“Operagdes de apoio a Paz”, formagdo na AMEX, etc... De referir ainda que a
existéncia de varios militares na estrutura superior das FA Angolanas formados em

Portugal, seja em unidades do exército ou na AM.

6. Quais os principais contributos do Exército Portugués como instrumento da
Politica Externa nacional na Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e
Angola?

O Exército contribui fundamentalmente com recursos humanos tecnicamente aptos

que sdo enviados para o terreno, e com a formacdo que & ministrada a militares
angolanos nas unidades do exército, quer sejam eles oficiais subalternos ou oficiais

superiores.
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Qual o papel dos Oficiais PLOP formados na Academia Militar Portuguesa no
desenvolvimento da Cooperacédo Técnico-Militar entre Portugal e Angola?
A influéncia destes militares formados na AM revela-se importante,

fundamentalmente em duas vertentes, no apoio as a¢bes de formagdo ministradas
pelos nossos assessores e na influéncia que podem fazer nas FAA face aos demais
concorrentes.

Os objetivos propostos nos projetos tém sido cumpridos na sua plenitude?
N&o poderemos dizer que tém sido cumpridos na sua plenitude por diversos

motivos que se relacionam com constrangimentos de equipamentos e de restrigdes
inerentes ao Pais. Contudo importa referir que na grande maioria dos casos tém sido
cumpridos quase na sua totalidade, fruto do empenhamento dos nossos assessores.
Como exemplo para complementar, refiro que as FAA comprometeram-se a
edificar e implementar um Centro de Instrucdo de operacfes de Paz que ainda nao
foi feito, refiro ainda a transferéncia da AMEx do LUBITO para o HUAMBO que

tem vindo permanentemente a ser recalendarizada.

Que funcbes sdo desempenhadas pelos oficiais subalternos portugueses na
Cooperacdo Técnico-Militar? A formacdo que estes adquirem concede-lhes
ferramentas para o desempenho das mesmas?

Todos os Oficias que sdo homeados para se constituirem como assessores tém que

cumprir um “JobDescripcion” (descritivo de cargo) para cumprir uma determinada
tarefa. Face ao exposto todos os Oficiais nomeados cumprem todos 0s requisitos

para o desempenho da funcéo para a qual sdo nomeados.

Quais sdo as areas que considera que necessitam de maior investimento e
desenvolvimento?
Como ja referi, a AMex € a grande prioridade do Exército, embora no SubProj das

DFE est4 a ser dada prioridade a implementacéo do Paraquedismo Militar.

Considera que a Cooperagado Técnico-Militar entre Portugal e Angola tem sido
o principal catalisador da evolucéo técnica e profissional das Forcas Armadas
Angolanas?

Né&o se pode colocar a questdo desta forma porque existe em Angola outros paises
com projetos de cooperacdo e porque os militares angolanos alem de terem
formagdo em Portugal tém também e em mais quantidade noutros Paises, contudo,

posso referir que junto das autoridades angolanas existe um grande reconhecimento
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pelo esforco feito por Portugal no ambito dos projetos em que estamos envolvidos e
que nos possamos Vir a envolver, como exemplo refiro o Projeto que o exército

pretende desenvolver no &mbito da geografia e cartografia militar com o IGEOE.
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Anexo A — Acordo de Cooperacgdo no Dominio da Defesa entre a Republica Portuguesa e a Republica de
Angola (1996)

Existe o original

Anexo A — Acordo de Cooperacdo no Dominio da Defesa entre a

Republica Portuguesa e Republica de Angola (1996)

A Republica Portuguesa e a Republica de Angola:

Animadas pela vontade de estreitar os lacos de amizade e de fraternidade existentes
entre os dois paises e 0s dois povos;
Determinadas a alargar e a aprofundar as relagdes de cooperacéao;
Considerando os propositos expressos no Acordo Geral de Cooperacéo;
decidem, numa base de plena independéncia, respeito pela soberania, ndo ingeréncia

nos assuntos internos e reciprocidade de interesses, concluir o seguinte Acordo:

Artigo 1°

A Republica Portuguesa e a Republica de Angola, adiante designadas Partes,
comprometem-se, na medida das suas possibilidades, em regime de reciprocidade e quando
para tanto solicitadas, a cooperarem no dominio da defesa e em especial na area da

cooperacdo técnico-militar.

Artigo 2°

1. A cooperagdo prevista no artigo anterior desenvolver -se-4 através das accoes a
seguir indicadas ou de outras que as Partes considerem adequadas a realizacéo
dos seus interesses:

a. Apoio da Parte portuguesa a organizacao e ao funcionamento do sistema de
defesa e das Forcas Armadas Angolanas;

b. Apoio da Parte portuguesa a organizacao e ao funcionamento dos 6rgéos e

servigos internos do Ministério da Defesa Nacional da Republica de Angola;
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c. Concepcgdo e execucdo de projectos comuns nas areas das industrias de
defesa e militares, incluindo a eventual constituicdo de empresas mistas ou de outras
formas de associacao;

d. Assisténcia matua em matéria de utilizacdo das respectivas capacidades
cientificas, tendo em vista a execucao de programas comuns nas areas da
investigacdo, desenvolvimento e producdo de material e equipamentos de
defesa;

e. Colaboracdo entre as Forcas Armadas de ambos o0s paises nas &reas da
formacdo, treino, organizacdo e apoio logistico de unidades militares no
quadro de opera¢des humanitarias e de manutencéo da paz, sob a égide de
organizages internacionais;

f. Apoio da Parte portuguesa a organizagdo e ao funcionamento do Instituto de
Defesa Nacional angolano, e colaboracdo nas areas da investigacdo militar e

da geoestratégia.

2. As partes, por matuo acordo, sempre que o entendam conveniente, podem

associar terceiros paises aos projectos de cooperacao.

Artigo 3°

1. Nos casos em que a execucao das ac¢des de cooperagdo previstas no presente
Acordo exija a deslocacdo de pessoal, a Parte solicitada podera enviar para o
territorio da Parte solicitante as necessarias assessorias técnicas especializadas
que desenvolverdo a sua actividade de acordo com orientacGes superiormente
definidas pelo Ministério da Defesa Nacional e em permanente articulagcdo com

0S organismos e servigcos competentes da Parte solicitada.

2. Ao pessoal dirigente envolvido nas acgbes previstas no numero anterior sdo
aplicaveis as disposi¢des da Convencdo de Viena sobre relagdes diplomaticas
relativas aos membros do pessoal administrativo e técnico das missdes

diplomaticas.
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Artigo 4°
Os militares que frequentem cursos ou estagios em unidades ou estabelecimentos militares
da outra Parte ficam sujeitos ao regime que neles vigorar, nomeadamente quanto a
disciplina e normas de organizacao pedagodgica.
Artigo 5°
A Parte portuguesa concederd, na medida das suas capacidades, bolsas para
formacdo profissional e para a frequéncia de estagios, bem como providenciara
outras formas de apoio ao desenvolvimento dessas mesmas acgoes.
Artigo 6°
1. Constituem encargo da Parte solicitante as passagens de ida e volta do pessoal
que frequente accdes de formacdo profissional ou estagios concedidos pela Parte
solicitada.
2. A Parte solicitante assume o encargo, sempre que for caso disso e nas condicdes
que para efeito de liquidacdo vierem a ser estabelecidas por mutuo acordo, o
custo do material fornecido pela Parte solicitada

Artigo 7°

1. As acgbes de cooperacio que se traduzam em prestacao de servicos aplica-se 0
seguinte regime de reparti¢do de encargos:

a. A Parte solicitada assegura 0 pagamento das passagens de ida e volta do

pessoal nomeado para participar na ac¢ao;

b. A Parte solicitante assegura aos elementos integrantes das assessorias
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referidas no art. 3.° alojamento adequado nos locais onde venha a prestar

servico em condicges a definir caso a caso;

c. A Parte solicitante assegura as deslocagGes em servigo no seu territorio

necessarias a execuc¢do das accdes de cooperacao.

2. Os encargos previstos na alinea b. cessam sempre que a Parte solicitante
promova a cedéncia de imdvel destinado a instalagdo dos elementos da Parte

solicitada envolvidos em ac¢Ges de cooperagéo.

Artigo 8°

A Parte solicitante isentara de quaisquer impostos ou taxas, aduaneiras ou outras, 0s
materiais que a Parte solicitada fornecer a titulo gratuito para o apoio de projectos e ac¢oes
de Cooperacao, bem como os materiais enviados para apoio as assessorias técnicas

especializadas.
Artigo 9°
Com vista a boa execuc¢do do presente Acordo é criada uma comissdo mista, que
reunira, no minimo, uma vez por ano, alternadamente em Angola e em Portugal.
Artigo 10°
1. O presente Acordo entrard em vigor na data da ultima notificacdo do
cumprimento das formalidades exigidas pela ordem juridica de cada uma das
Partes e sera valido por um periodo de trés anos, prorrogavel por periodos iguais
e sucessivos, salvo denuncia de uma das Partes por escrito, com antecedéncia de,

pelo menos, 180 dias antes da sua expiracao.

2. As partes reservam-se o direito de suspender a execugéo, no todo ou em parte
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do disposto no presente Acordo, ou de proceder a dendncia, parcial ou total, se
sobrevier modificacdo das condicdes existentes a data da assinatura que seja de

molde a pér em causa a continuidade da cooperacéo nele prevista.

3. A suspensdo da execucdo ou a dendncia nos termos referidos no namero
anterior deverao ser objecto de notificagcdo escrita prévia da outra Parte, com
uma antecedéncia minima de sessenta dias, ndo devendo ser consideradas actos
inamistosos e delas ndo resultara para a Parte que exerceu esse direito qualquer

responsabilidade perante a outra Parte.

Artigo 11°

As Partes concordam em manter consultas anuais a nivel de anos funcionarios dos

departamentos governamentais envolvidos em questdes de indole politico -militar. Estas

consultas realizar-se-ao alternadamente em Portugal e em Angola.

Artigo 12°

As Partes concordam em efectuar conversagdes anuais a alto nivel, incluindo, sempre que

acordado pelas Partes, ao nivel dos Ministros da Defesa Nacional, sobre as relacfes

bilaterais na area da cooperacdo no dominio da defesa e técnico-militar.

Artigo 13°

As Partes signatarias obrigam -se a resolver qualquer diferendo relacionado com a

interpretacdo ou aplicacdo deste Acordo com espirito de amizade e compreensdo

mdutua.
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Feito em Luanda, aos trés dias de Outubro de 1996, em dois exemplares originais,
fazendo ambos os textos igualmente fé.

Pelo Governo da Republica Portuguesa Pelo Governo da Republica de Angola
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Estado-Maior da Forca Aérea

Portaria n.* 73/79
de 9 de Fevorelre

Considerando que, nos termos do artigo 3.° do
Decreto-Lei n.° 493/75, de 10 de Setembro, as con-
di¢des de recrutamento, ingresso e promogio do pes-
soal muisico sio objecto de despacho do Chefe do
Estado-Maior da For¢a Aérea;

Considerando a necessidade de harmonizar a dis-
posigio referida com o Estatuto do Oficinl da Forga
Aérea (EOFAP), aprovado pelo Decreto n.e 377/71,
de 10 de Setembro, ao abrigo do n.® 1 do artigo 211."
do mesmo Estatuto:

~ Manda o Conselho da Revolugdo, pelo Chefe do
Estado-Maior da For¢a Aérea, o seguinte:

L.® O artigo 16.° do EOFAP, alterado pela Por-
taria n.° 4/76, de 3 de Janeivo, passa a ter a seguinte
redacgiio:

a) Independentemente de vacaturas:

SRTTETRI I

T ) A A A A B I P st P

4) Para us oriundos dos cursos de
formagio de oficiais pilotos,
navegadores, técnicos, do ser-
vigo geral, do servigo geral de
para-quedistas e chefes de banda
de musica.

2> A alteragiio referida no mimero anterior tem
aplicagio a partir da data em que terminaram oS
cursos no ano lectivo de 1977-1978.

Estado-Maior da Forca Aérea, 29 de Janeiro de
1979. — O Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea,
José Lemos Ferreira, general.

. ot s

oo o o e e 2 P

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA
Lei n.* 6/79
de 9 de Feversiro
Aprovecio para ratificasio do Acorde Gera) de Cooperagia

eatre a Ropiblica Portugussa o a Repiblica Popular de
Aagola.

A Assembleia da Repiblica decreta, nos termos da
alinea /) do artigo 164.° ¢ do n.° 2 do artigo 169.°
da Constituigdo, o seguinte:

ARTIGO ONICO

E aprovado para ratificagio o Acordo Geral de
Cooperagiio entre a Republica Portuguesa ¢ a Repé-

__aRepublica de Angola (1978)

Anexo B — Acordo Geral de Cooperacao entre a Republica Portuguesa e

{ SEMB—NUMER_? 34

blica Popular de Angola, assinado em Bissau em 26
de¢ Jupho de 1978, cujo texto s¢ publica em anexo.

Aprovada em 11 de Janeiro de 1979.

O Presidente da Assembleia da Republica, Tedfilo
Carvalho dos Santos.

Promulgada em 22 d¢ Janciro dec 1979.
Publique-se.

O Presidente da Repiiblica, ANTONIO RAMALHO
BANES. — O Primeiro-Ministro, Carlos Alberfy da
Mota Pinto.

Acordo Geral de Cooperaciio entre a Repdblica Portuguesa
o a Repablica Popular de Angela

Os Governos da Repiblica Portuguesa ¢ da Repi-
blica Popular de Angola, animados do descjo de
consolidar as relagdes de amizade e solidariedade cn-
tre os respectivos povos, na base dos principios do
respeito mituo pela soberania nacional, integridade
territorial, igualdade ¢ nfo ingeréncia nos assuntos
internos, decidem estabelecer o seguinte Acordo Ge-

ral de Cooperagdio:
ARTIGO 1

1 — As Partes Contratantes prosseguirdo uma poli-
tica comum de cooperagio em vérios dominios, de-
signadamenle cultural, cientifico, técnico ¢ econé-
mico.

2-- As formas de cooperagio scrdo definidas para
cada sector por acordos especiais € concretizario o
presente Acordo Geral, tendo em vista a salvaguarda
de vantagens mitvas para ambas as Partes.

ARTIGO 1T

As Partes Contratantes propdem-se celebrar um
acordo cultural que, com respeito mituo das culturas
portuguesa ¢ angolana, visard o reforgo do intercam-
bio cultural e cientifico entre os dois povos, bem como
a valorizagio da lingua portuguesa no dmbito das
relagdes internacionais.

ARTIGO Il

Cada Parte Contratante compromete-se a couperar,
dentro das suas possibilidades, no processo de desen-
volvimento cientifico ¢ técnico da outra Paric, no-
mcadamente:

a) Pondo & sua disposi¢io pessoas ¢ enlidades
qualificadas ¢ criando os moios técnicos
adequados;

5) Contribuindo para a formaciio dos seus qua-
dros, designadamente facilitando o acesso
dos nacionais da outra Parte aos seus esla-
belecimentos de ensino ¢ formagdo;

¢) Participando na criaglio e desenvolvimento dos
seus centros de ensine e formagdao, bem
como de organismos cientfficos e técnicos.

ARTIGO IV

| — As Partes Contralantes estudardo esquemas
pelos quais se regera a prestagiio de trabalho por na-
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cionais da outra Partc que na data da entrada em
vigor do presente Acordo s¢ encontrarem a exercer
a sua actividade profissional nos respeclivos territo-
rios, assim como daqueles que vierem a ser contra.
tados nos termos dos acordos sectoriais de cooperagio,
num caso ¢ noutro & luz da legislac@o sobre a matéria
vigente nos dois Estados.

2— As Partes Contratantes acordam igualmente
em reconhecer uos trabalhadores referidos na pri-
mcira partc do nimero anterior o direito de, seja
qual for a swa situagdo actual, optar pelo regime que
vicr a ser estabelecido para os cooperantes.

ARTIGO V

As Partes Contratantes estimulardo a cooperagio
entre oy respeclivos servigos oficiais por vias diplomé-
ticas normais.

ARTIGO VI

| —No &mbito das questdes economicas dc inte-
resse mutuo rclacionadas com os acordos especiais
previstos no n.® 2 do artigo 1, as Partes Contratantes
consultar-se-d0 rcgularmente e procederio, em con-
junto ou em separado, aos estudos necessarios, bem
como & troca de informagdo e documentagio naquele
dominio.

2 — A cooperacgiio empresarial ficard sujeita a re-
gime especial, a estabelecer por ambas as Partes.

ARTIGO VIT

As Partes Contratantes, desejosas dc¢ promover,
pelo incremento das trocas comerciais reciprocas, o
desenvolvimento equilibrado das suas relagdes econé-
micas, celebrario um acordo comercial compativel
com as obrigagdes internacionais assumidas neste do-
minio pelos dois paises.

ARTIGO VIII

(s transpories maritimos e aéreos, dada a impor-
tincia quc assumem para as relagdes enlre os dois
Estados, serdo objecto de acordo c¢special, a celebrar
entre ambas as Partes.

ARTIGO IX

As Partes Contratantes propdem-sc celebrar um
acordo sobre matéria diplomética ¢ consular, em or-
dem a protecgdo dos intercsses dos dois Estados ¢ dos
respectivos cidaddos.

ARTIGO X

As Partes Contratantes decidem criar uma comis-
sd0 mista permanente de cooperagho, composta de
membros nomeados pelos dois Governos, que reu-
nird, pelo menos, uma vez por ano, para apreciar o
desenvolvimento da cooperagdo, definir o plano geral
a empreender no ano seguinte e estudar as demais
questdes gue vierem a ser definidas num protocolo
relativo as atribuigdes da Comissdo Mista Intergover-
namental Portuguesa-Angolana.

ARTIGO XI

As duvidas relacionadas com a interpretagio ou
aplicagiiv do presente Acordo Geral serfio solucio-

nadas, dentro de um espirito de amizade, por nego-
ciagdo cntrec ambas as Partcs.

ARTIGO XIT

O presente Acordo entra cm vigor na data da troca
dos respectivos instrumentos de ratificagio e tera a
duragdo de trés anos, scndo rcnovavel automatica-
mente por perfodos sucessivos de um ano, podendo,
contudo, ser denunciado, por escrito, em qualquer
momento por qualquer das Partes Contratantes, me-
diante aviso prévio de seis meses.

Feito em Bissau, aos 26 dias do més de Junho
dc 1978, em dois exemplares iguaimente aut@nticos.

O Ministro dos Negécios Estrangeiros da Repi-
blica Porluguesa, Victor de S4 Machado.

0O Ministro das RelagGes Exteriores da Republica
Popular dc Angola, Paulo Teixeira Jorge.

Lel n.* 7/79
de 9 de Feverelro

Constituicho do tribunal na falta des jufzes sociais

A Assembleia da Repiiblica decreta, nos termos
da alinea j) do artigo 167.° da Constitui¢do, o se-
guinte:

ARTIGO UNICO

Quando n@io for possivel a intervenglio dos juizes

sociais, nus causas, ¢ nos termos referidos no ar-

tigo 68.° da Lci n.° 82/77, de 6 de Dezembro, o tri-
bunal é constituido apenas pelo colectivo.

Aprovada em 21 de Dezembro de 1978.

O Presidente da Assemblcia da Repiblica, Tedfilo
Carvalho dos Santos.

Promulgada em 16 de Janeiro de 1979.
Publique-se.

O Presidente da Repiblica, ANTONIO RAMALIIO
Eangs, — O Primeiro-Ministro, Carlos Alberto da
Mota Pinto.

Para ser publicada no Boletim Oficial d: Maocau.

GECOLOULEVGLLTUBY

[
Ll

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

Servico Nacional de Ambuléancias

Decreto n.* 14/79
de 9 de Fevereiro

Considerando que o Decreto-Lei n.* 103/76, de 4
de Feverciro, alterou o artigo 27.°, n.° 1, do Decreto-
-Lei n.° 49410, de 24 de Novembro de 1969, pas-
sando a admitir para o recrutamento dc lerceiros-
-oficiais escriturdcios-dactilégrafos do respectivo gua-
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DIARIO DA REPUBLICA

-ISERIE-A 4445

© agentes, ndo farendo sentido a aplicacio de diferentes
critenios no momento da avaliacio do respectivo desem

O Decreto-Lei n” 20488, de 18 de Agosto, que pro
cedeu 3 integracio dos regimes, manteve, contudo, um
regime de cardcter il sobre a chasuficacio de ser
vigo, comnsubstanciado no Decreto Regulamentar
n." 57T-AJEl, de 29 de Dezembro.

Com a finalidade de cotsagrar a total e efectiva igual
dade de regimes e, comoquentemente, de direstos entre
© pesscal cvil dos servigos departamentals das Forgas
Armadas e os restantes funcioninos e agentes da Admi
nistracio Miblica, verifica se a necessidade de revogar

o diploena da:l-m*mmvw
desde lﬂl e

Nos termon da alines 2) do n* 1 do artigo 201." da
Comtituicio, o Coverno decreta o seguinte:

Arugo 1"
Megutae 3plac vel

Aca funciondnios e agentes df?dc-
do-n‘ol‘dolkvublau 264/89 de 18

eqlndom,uﬂxodadnlxxhdem
em vigor para os funconinos e agentes da administracio
central
Arugo 2.
Revegacie
l—-EMou'ldompl‘doDeumln
a* zsm de 18 de Agosto.

2 — E revogado o Decreto Regulamentar n® 5T-AB1,
de 29 de Dezembro.,
Artgo 3.*

Mcxia
O presente diploma reporta os seus efeiton a | de
Janeiro de 1996, sem projuizo dos direstos constituidon
20 abrigo da legnlacio revogada,
Visto e aplw-‘o em Corselho de Ministros de 17
de Outulyo de 1996 . Amdnio Mmld- Olacirs
Cuterres — Antdnio Mamd de Carvalho Fermaa Vao
riex> — Jorge Pavlo Sacadura Neorada Coclbo

Promulgado em 27 de Novembro de 1996,
Publique se.
O Presidente da Repuiblica, JORCE SAMPAI.
Referendado em 29 de Novemibyo de 1996

O Primeiro Ministro, Amrdso Manwe! de lawira
Cuserres.

Decreto-Lei n.* 238/96
e 11 ce Dezemdeo
A cooperagio teonico-militar inserese na politca
bilateral de cooperacio levada a cabo pelo Estado Por
tugnés. Como imtrumento da politica externa porti
puesa, a cooperacio téonco malitar visa contribuir para
a paz e o desenvolvimento global

Tem sido dada particular importancia aos projectos
cal portugeesa, em virtude dos lagos histdricos e dos
interesses comumns gue nos ligam, Esta cooperagio nio
eachs, contudo, a possibilidade de em casos concretos
wmm*mm“

a cooperacio tdonico mulitar constitin
u.wlmded’nnamomm Paraos

! regimne juridico
pdalnu’ll/”.delde)unlnebn')domli'
do Decreto Lei 0" 18088, de 2 de Junho, © nos termos
das alineas 3) e ) do n” 1 do artigo 201" da Cons
tituicio, o Coverno decreta o seguinte:

Artigo 1.*
Ambite

O presente diploma define o estatuto dos militares

nomeados para participarem em acgfes de cooperacio
técnico militar concretizadan em terTiGOO estrangeiro.

Artigo 2°
 oox rilo

decorrem dos projectos Que integram Oos programas qua
dro aprovados pelas comaades mustas estabelecidas nos

1 — Os militares 530 nomeados para acgfes de coo

técraco-militar por despacho do Minatro da

Jefesa Nacional, sob m da Diwrecglo Ceral de

Politica de Defesa Nacional, apds indigitacio pelo chefe
de estado maior respectivo.

2 — Para acglbes de técnico-militar
podem ser nomeados malitares dos quadros permanentes
nas situactens de activo € de reserva, bem como pessoal
militar em regme de voluntariado e de contrato.

Artigo 5.*

preferencial
mente entre os oferecidos para a missdlo, carecendo de
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e agentes, nio fazendo sentido a aplicagio de diferentes
critérios oo momento da avaliacho do respective desens

O Decreto-Lei n® 26489, de 18 de Agosto, que pro
ceden 2 integragdo dos regimes, manteve, contido, um
regime de caracter especial sobee 3 chisuficagdo de ser
vigo, consubstanciado no Decreto Regulamentar
n" 57-AJB1, de 29 de Dezembro.

Com a finalidade de consagrar a total e efectiva igual-
dade de regimes e, comsequentemente, de direitos entre
o pesscal civil dos servigos departamentais das Forgas
Armadas ¢ os restantes funciondnios ¢ agentes da Admi
nistracho Priblica, m:ru:am&w

Nos termos da alinea 3) do n® 1 do artigo 201 da
Cantituicio, o Coverno decreta o seguinte:

Artigo 1.
Rrgume splcaet

funciondnios e agentes ¢ ﬂszdu
doamgol'dol)xrﬂolmn.’ 18 Apuo.

¢ aplicavel o regime juridico da dassificac3o de servigo
em vigor para os funtonanos e agentes da administracio
central,

Artigo 2.
Rropce
l—-Fn'\opdoou 2 do artigo 1 do Decreto Lei
n* Mdemdemm

E revogado o Decreto Regulamentar 0. 57-AB1,
chdc&yrnbm
Artigo 1"

Ehckcia
O presente diploma reporta os seus efeitos 3 1 de
Jmmdclﬁmptqﬁmdudmrmuuh
a0 abrigo da legasiacio revogada,

Visto e aprovado em Comselho de Ministros de 17
de Qututwo de 1996. . Amrdnio Marsel & (Maeira
Craerres — Antdnio Mamd de Carvalbho Fermira Vito
rino — Jage Palo Sacadura Alarsda Coelho

Promulgado em 27 de Novembro de 1996,

Publique s,
O Presidente da Repdblica, JORCK Savrn0.,

Referendado em 29 de Novembro de 1996

O PrmeiroMinistro, Astdso Manwel! de laeira
Guterres.

Decreto-Lei n.° 238/96
oo 13 e Dazammdro
A wooperagio técnico-militar insere-se na politica

wawm".bopbtwm

tugnes. Como instrumento da politica externa portu
guesa, a cooperagdo técnico-militar visa contnbuir para
a paz e o desenvolvimento global

cal portuguesa, em virtude dos lagos histéricos e dos
interesses comum que nos bigam. Esta ndo
eachsi, contudo, a de em casos concretos
se ponderarem formas de parcenia mais

Para Portugal, a técrico- militar constitui
mmmlmdeﬁrmﬂomm Para os
paises semn beneficiinos, constiti-se cOmMO m vector
de desenwvolvimento, criando polos de incremento eco-
nomico e social, atraveés da formacio, especialzacio e

Sendo que a cooperagio técnico- militar deve ser tida
como exercicio da fungio militar, importa definir o esta
tuto dos militares que participam nas suas acgies espe-
cificas, concretizadas no ternitanio de paises estrangeiros.

Assam:

No desetvolvimento do Juriico estabelecido
peia Lei n® 1188, de 1 de Junho, e do n.” 3 do artigo 19.*
do Decreto-Lei n” 18488, de 2 de Junho, e nos termos
das alincas 3) ¢ ) do n” 1 do artigo 201.° da Cons-
tituicio, o Coverno decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Ambito

O presente diploma define o estatuto dos militares

nomeados para participaresn em acgdes de cooperagio
tecnico- mulitar concretizadas em terTitGo0 estrangeiro.

Anrtigo 2.
o rite
As acgles previstas no presente diploma =30 as que
decorrem dos projectos que infegram os programas qua-
dro aprovados pelas comisdes mistas estabelecidas os
xordos belatersis de cooperagho téonica no dominio
malitar,
Artigo 3.7
AL amen i 3

Atmmm&mdumm

1 — Os militares sio nomeados para acgles de coo

técrico-militar por do Ministro da

Defesa Nacional, sob proposta da Direcglio Ceral de

Mmklklmwwmhﬁopdochfe
de estado-masor

miltar em regine de voluntariado e de contrato.

Artigo 5.7

Saleccae
1 — Os mulitares =30 seleccionados para acgdes de
cooperacdo tecnico-militar por escolla, preferencial-
mente entre as oferecidos para a misso, carecendo de

10
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Artigo 14°
Pessoal mslitactzade
As disposigdes do presente diploma aplicam-se, com
an necessarias adaptactes, 20 pessoal miltarizado das

Forgas Armadas que venha a ser nomeado para acgdes
de cooperacio técnico-militar.

Artigo 157
Provatgies ¢ cminstate

Os militares abrangados pelo presente diploma gozam
dos pavilegos e imunidades previstos nos acordos de
cooperacio tecnica no dominio militar e noutras con
venghes internacionais aphiciveis.

Astigo 16.

Norma tramaes

1 — O limite peevisto no n” 4 do 6." conta se
a partir da entrada em vigor do presente diploma.

2 — Os mulitares nomeados para acgies de coope
ragio tecnico-militar antenormente a entrada em vigor
do presente diploma ndo podem, por efeito da aplicagio
do disposto no artigo 7., perceber uma remuneracio
total menor do que a que resulta do regime com que
foram nomeados.

Visto e aprovado em Comselho de Minotros de 10
de Qutubro de 1996. — Antoryo Manuel de Camvalbo Fer
rara VRarino — Amorso Manwel de Caralio Fermira
Vibrino — Jaime José Matex ds Cama — Antdnio
Luciano Pacheco de Sousa Framo — Maria Joado Fer
mndes Rodrgues.

Proenulgado em 20 de Novembro de 1996,

Pubbque se.

O Presidente da Repablica, JORCE SAMPAX)

Referendado em 29 de Novembro de 1996,

O PrimeiroMinistro, Antdyo Manuwel de Olaeira
Cuterres.

11




Anexo D — Portaria n°® 94/2012 Missao, Estrutura e Atribuic6es da Direcdo Geral de Politica de Defesa
Nacional

Anexo D — Portaria n°® 94/2012 Misséo, Estrutura e Atribuic6es da

Direcdo Geral de Politica de Defesa Nacional

MINISTERIOS DAS
E DA DEFESA NACIONAL

Portaria n.* 842012
09 4 O abril

O Decreto Regulamentar . 4&012“& 18 dunan.
definiu a missdo, nnhusoaeo
terma da Diregao-Genal Polné?deDm“
(DGPDN)WI.U:.»WW
decreto regulamentar, detenminar 3 estunza puclear e
Mwomnmdem«mﬂe
mbwbumucwdnm
orginicas pucieares,
- do 5 do 21 da
1 1 nosn™4e
e 17 0o Juntie. mania o Goveias. paos
m«m.ummmw
0 Segumte:
Amigol*

m*ﬁmﬂbh
de Defieza Naciemal

1 — A Diredo-Geral de Politica de Defesa Nacional
mmmmmﬂm«m

D:&)DmiodtSnxosdeleEmma

b)mhmuﬁkdxww
¢) Direg 30 de Servigos de Cooperagdo Tecmico-Militar

2 — As unidades referidas no numero anterior s3o din-
gﬁn.pcm&m , cargos de direg3o intermedia

Amigo2*

Direclo de Servigo: de Planeamento Extrastgico de Defess

A Direglo de Servigos de Planeamento Estratégico de
Defesa, abreviadamente designada por DPED, compete:

a)AcMemhsatamdacqma
mternacional, elaborando estudos de situagdo e analises
prospetivas sobre a5 mmplicagdes estrategicas na area da
segurana e defesa, contmbuindo para a melhona da ca-
poda&dembcwmaadeﬁaa

O)Meehbommmemm—

puPampluMohAhmAﬂmxedabm
Ewropeia, coordanando 3 5ua CONCretizacao.

d)mcmammm»
gnnmdlmuhsm a componente mulitar
de defesa nacional, reunindo e tratando a infor-

magio necessaria 3 producido dos elementos estatisticos,
sezmpre que possivel €55e001as 3 permanente

m&m&s&;onmﬂqmaw
em pussdes internacionas;

o)kwum&duuhmacwm&
nacional,

defesa incluindo as respeitantes a participagdo
dos efetivos e contingentes das Forgas Armadas em mis-

internacionais, monitorizando estes
e s A s e e
Europeia, no desenvolvimento dos sistemas de gestio de
crises e na preparac3o e condugdo dos respetivos exerci-
mmﬁounmmumpmm
-mhm

£) Participar, no da sua area de atividade. em
grupos de tabalho phundisciplicares e wterdeparnamen-
tais, Mowam«npom
partcipe.

Amigo3*
Direclo de Service: de Relagle: Internacionss:
Amasﬁxuammmm
viadamente designada por DRI compete:

ZMOWM&S Oes externas

apowando a participagao do €I reunices
emamdecmmxmlnep&nlm
quadro das aliancas de que Portuzal é membro, partici-
pando ativamente 2o processo decxsornio de natureza mul-

tilateral.
b)Apomafmnh;ndapohnadecwbxb—
uﬂum&mpwaw&m
acordos e garantindo a correta aplicacso dos existentes.
:)w:ncmmmeucmm
tas criadas po dmbito dos acordos mencionados na
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coloudos;mdemsouckphmmmu

mmm elaborar estudos, emitir pa-

memm&mumwsa
255uNt0s atmentes As matenias da sua competéncia,

Amhgo 4’
Dizeglo de Serviges de Cooperaglio Tecmico-Ailiear
A Diregio de Servigos de Cooperagdo Tecnico-Militar,
abreviadamente designada por DCTM, compete:
tecnico-aulitar paises
da?haSMem‘nnuLm tignace
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IXdrio da Repiblica, 1."série - N." 65— 4 de abril de 2012

menmmﬁ%*m:onumos
Eemais supenonmente

_ @) Preparar a proposta de argamento anual da coopera-
30 tecmuco-rmulitar. proceder a respetiva gestdo e garantir
2 SU COTTeta EXACUCI0,

«) Elaborar o programa azual de formac3o em Portagal

saariana e em Timor-Leste, acompanhando as politicas e
uxwhmmmcbsm

#) Onentar & coordenar a do MDN na com-
de defesa da Conm‘nhus& Lingua

(CPLP).

L) meddas de do Pro-
ers G R s s 4 ez e A GANDR)
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Easrads sm viger

A presente portana entra em Vigor oo dia segumte 30
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O Ministro de Estado e das mm[ah-
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Pedro Corresa de Aguiar-Branco.
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1725

direta com o Instinzo do e
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monwakwapmode
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Esus refletern-se no Programa de Emergencua
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. de Microcredito. 2
_ Izaalmente 0o dmbito do Plano Estrategico de Inicia-
qmaim:pbﬂd&huednwah@.qe-
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a Emprego ¢ Formacao Jovem & Apoio
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Nosmdn«bcmasuduhspm\mmﬁo-
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edaSegumSomL é 0 alarzamento do acesso 20
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cooperativas de 10dos 05 sectores de atividade economica,
mqnadnhopna&mdlmnoﬂ

Nosmdo&spmuahmd)bn’lhmr
enon®ldo 17.% do Decreto-Lei n* 13299, de
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e da Seguranga Social, o seguinte:

Amgol*
Alssrngie & Poctnria w” 9852000, do 4 do soevmbrs
Osmll A 11*-Bel.*-CdaPoranian® $852009,
dc de setembxo, ma redacdo conferida pela Portapia
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nexo D — Para além da CTM: Ajustando o

5\ PORTUGAL

GOVFRNO DE

VIRELTIND DA UMULA NALUSAL

PARA ALEM DA CTM: AJUSTANDO O MODELO A UMA NOVA VISAO

- LINHAS DE ORIENTAGAO -

1. FINALIDADE E AMBITO

O presente documento estabelece as linhas de orientagdo para a implementagdo de uma nova
metodologia e modelo organizacional para a condugdo da politica de cooperagao bilateral com
0s PALOP e Timor-Leste no dorminio da Defesa.

A metodologia aqui descrita foi ja testada com sucesso no processo de negociacdo dos novos
programas-quadro de cooperagdo com a Republica de Mogambigue, S3o Tomé e Principe e
Timor-Leste. Pretende-se, assim, que o novo modelo de coordenacéo, controlo e avaliagdo
entre em vigor no inicio do periodo de vigéncia dos novos programas-quadro, isto é, em 01 de

janeiro de 2014. Angola e Cabo-Verde conservardo, pois, © modelo atual até ao final de 2014.

2. UMA NOVA VISAO

A Diregdo-Geral de Politica de Defesa Nacional [DGPDN) pretende apresentar até ao final do
presente ano uma nova visdo enquadradora de um modelo para a cooperacdo no dominio da
Lusofonia, subordinado ao lema “Parc além da CTM”. Em tracos gerais, mantendo o valor da
“marca CTM", pretende-se estender a cooperagao a um circulo mais alargado de stakeholders
e parceiros, visando uma melhor rentabilizagdo das nossas valéncias e capacidades ndo-
militares no ambito da Defesa.

Sdo quatro as palavras-chave desta visdo estratégica: Lingua, Mar, Parcerias e Conectividade.

A aposta central da cooperagdo no dominio da Lusofonia passard, pois, pelo aprofundamento
dos programas de investimento no capital humano pela via do Ensino e da Formacgio Militar de
longa e média duragdo, em Portugal e nos PLOP. A Lingua Portuguesa é, cada vez mais, um
vetor estratégico de projecdo de poder em Africa. O processo de racionalizacdo em curso das
nossas For¢as Armadas criou oportunidades de oferta da capacidade instalada ao nivel da rede
de Estabelecimentos de Ensinc Superior Militar, a qual pode e deve ser rentabilizada pela
disponibilizagdo de vagas a serem ocupadas por alunos dos PLOP. Por outro lado, nos PALOP e
em TL, devemos explorar os Estabelecimentos de Ensino Militar com os quais COOpPeramos no

sentido de promover a divulgacdo da Lingua Portuguesa para além do espaco luséfono.

5 Y

(
L J

modelo a uma nova Visao

DIRECRO-GFRAI DE POLITICA OE Dur 158 NACIONAL
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Anexo D — Para além da CTM: Ajustando o modelo a uma nova Visdo

3. METODOLOGIA DE NEGOCIACAO DOS PROGRAMAS-QUADRO (o)

A CTM bilateral com os PALOP ¢ Timer-Leste tem obedecido, desde 1990, a uma metodologia

especifica, caracterizada pela inscricdo de diversos projetos em Programas-Quadros (PQ) de

vigéncia trienal, aprovados em sede de reunides das respetivas Comissdes Bilaterais de Defesa.

Para a consecucdo dos objetivos da politica sectorial de CTM encontra-se definida uma

metodologia disseminada pelos Despachos n® 42/MDN/91, 43/MDN/91, 220/MDN/S1,

67/MDN/94, complementados a partir de 1996 pelo Decreto-Lei n®238/96 de 20 Nov.

N3o obstante algumas tentativas lan¢adas durante o percurso, € for¢oso reconhecer que a

CTM procura ainda um modelo que assente na gradual sustentabilidade e autonomizacio dos

projetos e assessorias, 0 que s6 sera possivel com maior assertividade da nossa parte

relativamente a corresponsabilizacdo do pals parceiro, em fungdo da natureza bicéfala desses
mesmos projetos de cooperagdo.

Assim, € na linha da nova visdo acima referida, foi recentemente proposta aos paises parceiros

uma nova metodolcgia de negociagdo dos programas-quadro de cooperagao bilateral, os quais

passarao a ser desenhados sob a orientagdo dos seguintes principios:

a, Prioridade a implementag¢3o do Programa de Ensino Militar em Portugal (PEMPOR);

b. Valorizar a Lingua Portuguesa nos PALOP e TL, incentivanda e estimulando o seu ensino e
uso para além do espago luséfono;

¢. Reforcar a coesdo e integragdo vertical do dispositivo e melhorar a coordenagdo horizontal
dos projetos/assessorias no terreno pela criagdo dos Nucleos Conjuntos de Coordenagio;

d. Reforcar, numa légica mais “conjunta”, o apoio a Estrutura Superior da Defesa Nacional e
das Forgas Armadas de Defesa dos paises-parceiros;

e. Desenvolver os projetos e atividades na drea da capacitagao de recursos humanos através
da formagdo de exceléncia nos Estabelecimentos de Ensino Militar, criando programas de
valorizagdo continua dos formandos ao longo da vida;

f. Desenvolver e reforgar os projetos e atividades do “cluster” maritimo;

g. Introduzir novos parceiros e stakeholders que potenciem as nossas valéncias ndo-militares
no dmbite da Defesa, nomeadamente no dominio da Saude Militar;

h. Melhorar o sistema de controlo e avaliagdo dos projetos e assessorias.

Para além da oObvia necessidade de ajustar o método de negocia¢iio a um nove gquadro

conceptual, procurou-se corrigir o modelo clissico do “cheque em branco”, assente na

ratificacdo de um documento que, embora vinculativo para as Partes cooperantes,

apresentava grandes lacunas e indefinigOes relativamente 3 assun¢do por cada uma das Partes

DIRFTAO-GERAL DE POLITICA 0E DuiLsa NAGIONAL
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DIRECAD GERAL CE POUTICA DF DFFs¢a NACIONAL
GOVEENO DE
P PORTUGAL I e

das respetivas responsabilidades e encargos - humancs, materiais e financeiros - tendo em
vista a concretizacdo dos objetivos formalmente acordados.

Assim, o processo de negociagao de um Programa-Quadro, formalmente iniciado logo apos a
ultima avaliacdo anual conjunta dos projetos e assessorias inscritas no PQ vigente,
compreenderd as seguintes fases (ver Figura 1):

Fase | - Elaboracdo do documenta-matriz

Na sequéncia da avaliagdo anual conjunta, a DGPDN elabora o documento-matriz do futuro
programa-quadro, em estrita ligagao com a entidade hamdloga do pals parceiro, no qual se
incluird a avaliagdo sumdria dos projetos em curso e a identificag3o dos grandes eixos de a¢do
estratégica que enformardo os projetos e atividades a inscrever no futuro programa-quadro;
Fase Il - Definicdo dos objetivos gerais

O documento matriz do PQ & apresentado ao Grupo de Trabalho para a Cooperagdo Técnico-
Militar' para efeitos de consolidagdo dos objetivos gerais de cada um dos projetos e
identificacdo das possiveis Entidades Técnicas Responsaveis (FTR);

Fase Il - Definicdo dos objetivos especificos

Concluido o processo de definicdo dos projetos e dos respetivos objetivos gerais, as ETR
identificadas apresentam a DGPDN os objetivos especificos dos respetivos projetos. As
propostas das ETR sdo apresentadas pela DPGDN 3 entidade homéloga do pais parceiro para
comentarios e eventuais ajustamentos. Nesta fase sdo ainda identificados no seio das ETR os
futuros Diretores Técnicos dos projetos.

Fase IV - Elaboraco do plano de atividades

Com base nos objetivos especificos, os DT indigitados elaboram uma proposta de plano de
atividades, a ser aprovado pela ETR e enviado 3 DGPDN para anilise e validacio;

Fase V - Definicdo de recursos

Definido o plano de atividades, a DGPDN e a ETR dispdem de um més para identificar e avaliar
a disponibilidade para fornecer os recursos necessarios ao cumprimento do plano proposto.
Posteriormente, a DGPDN elabora e propde o plano or¢amental de apoio ao projeto.

Fase VI - Flaboracdo e aprovacdo da Ficha de Projeto

A Direcdo Técnica, apoiada pelas ETR, elabora a Ficha de Projeto, a qual respeitara o modelo
aprovado pela DGPDN. A Ficha de Projeto seré acompanhada por uma Pagina-Sumdrio do
Projeto, elaborada pela DGPDN, e que fard parte integrante do PQ a ser assinado pelas Partes.

' Despacho Conjunto 553/MDN e MEID/2011, Diario da Repiblica, 2.” série - N.“6, de 10 de janeiro. W
{ 1
3
\ )
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DIRECAN-GFRAL DF POLITICA DE Deresa NACIONAL
GIVERNG DE
F PORTUGAL | A,

Metodolcgia de Negociagao dos

Programas-Quadro de Cooperacao Bilateral no dominio da Seauranca e Defesa
¢ Y v

*Na sequéncia da avaliagdo conjunta dos resultados obtidos, a DGPDN, em parceria
com a entidace homdloga, elabora o documento-matriz, no qual deverd constar
uma simula dos resultados mais significativos decorrentes do PQ cessante, um
sintético enguadramento polftico-militar e secio-econdmico, e a identificacio das
potencials Areas de Interesse Comum no dominio da Seguranca e Defesa

2 meses

* Apos recolhidos nas respetivas esferas nacional os contributos que possam 3\
potenciar a coocperacao nas AIC identificadas no documento-matriz , a DGPDN
prepde a entidade homdloga os Objetivos Gerais de cada um dos projetos ou
atividades a inscrever no novo PQ, bem como as Entidades Técnicas Responsavels
(ETR) que , em ligagdo com as homélogas, asseguraric a gestdio técnica dos projetos. ;

2 meses

N

+Concluida a identificagdo dos projetos/ assessorias/ atividades e dos respetivos
objetivos gerais, as ETR identificadas por cada um dos parceiros elaboram e
apresentam os Objetivos Especificos que irdo servir de base 2o Plano de Atividades.

Objetivos
: * As ETR procedem 3 identificagSo dos futuros Diretores Técnicos (DT) ¢os projetos
J

Especificos

1més

*Com base nos objetivos ¢specificos, os Diretores Técnicos homdlogos elaboram
uma proposta de Plano de Atividades do projeto, a ser aprovado pelas ETR. As ETR
Plano submetem o Planc aprovado & tutela politica, para sancionamento.

Atividades

1 més

*Aprovado o Plano de Atvidades, a DGPDN e a entidade homéloga acordam 3
reparticdo dos custos relativos & obtengdo dos Recursos necessarios ao
cumprimento do planc de atividades proposto.

«Cam base nos custos estimados, a DGPDN e a entidace homdloga consolidam os
respetivos orgamentos relatives @c periodo de vigéneia do futuro PQ

2 meses

*Q0s Diretores Técnicos procedem a elaboragao da Ficha de Projeto, segundo madelo
previamente acordado entre as Partes, bem como da respetiva Pagina-Sumirio.

=As Fichas de Projeto <30 assinadas por ambos os Diretores Técnicos e submetidas 3

LIOGIETEGRZ N tutela politica para aprovagdo.

S

1 més

ASSINATURA DO NOVO

PROGRAMA-QUADRO

Figura 1
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4, COORDENACAO, CONTROLO E AVALIACAO

Nos termos do artigo 132 do Decreto-Lei 122/2011, de 29 de Dezembro, @ DGPDN tem por
missdo “...garantir a assessoria técnica na formulagdo das grandes linhas de agdo da politica ce
defesa, no planeamento estratégico de defesa e nas relagdes externas de defesa, bem como a
responsabilidade pelo planeamento, estudo e elaboragdo de propostas de orientagdes de nivel
politico-estratégico, acompanhamente e ponderagao da respetiva execugdo, competindo-lhe
ainda promover e coordenar a politica de CTM”.

O Despacho 42/MDN/91, de 27 MAR 91, clarifica que, no &mbito da CTM, "..2
responsabilidade do planeamente, coordenacdo, acompanhamento e avaliagio é da
competéncia da DGPDN, sendo seus executores os Ramos das For¢as Armadas com total
autonomia técnica”. Na mesma linha, o artigo 42 da Portaria n® 94/2012, de 04 de Abril, atribui
4 DGPDN a coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo da execugdo dos projetos de CTM com
os paises da Africa Subsaariana e com Timor-Leste, em estreita ligacio com as Forcas Armadas
e sem prejuizo da respetiva autonomia de execugao técnica,

Compete, ainda, a DGPDN coordenar, em matéria de CTM, a a¢ao dos adidos de defesa nos
PLOP de acordo com as orientagdes gerais superiormente definidas. Neste dmbito, o Despacho
n? 01/MDN/2011 prevé a possibilidade de atribuigdo, por parte da DGPDN, das fun¢des de
coordenador da CTM ao adido de defesa, possibilidade que tem sido concretizada no decurso
dos Gitimos anos, com resultados de alcance satisfatorio, muito embora limitado.

A visdo de uma cooperacao “Para além da CTM” exige repensar este conceito. Por um lado o
Adido de Defesa, fruto das suas muitiplas atribuigdes que decorrem das suas dependéncias
orgdnicas para com o EMGFA e o Embaixador, ndo dispée de condi¢des para um
acompanhamento mais préximo e continuado dos diversos projetos, assessorias e atividades,
alargadas a um cada vez maior nimero de dreas e eixos de cooperagdo. Por outro lado, o
dispositivo atomizado e geograficamente dispersc, com assessorias constituldas por militares
oriundos dos trés ramos das For¢as Armadas, dificulta significativamente uma agdo de
cocordenacdo e avaliagdo mais préxima e tecnicamente avalizada do adido de defesa, o qual
dificilmente dominard aspetos técnicos especificos dos Ramos 2 que ndo pertence.

Por fim, o tipo de produtos concepluais e as respostas solicitadas aos tradicionais projetos de
apoio a estrutura superior da Defesa Nacional e das Forgas Armadas de Defesa dos paises-
parceiros tém numa ldgica e natureza cada vez mais conjunta, exigindo for¢osamente
contributos e perspetivas de especialistas de cada um des Ramos das Forgas Armadas.

Do exposto decarre a necessidade de redefinir as atribuigdes presentemente cometidas aos

adidos de defesa, a0 mesmo tempo que se cria uma nova entidade conjunta de coordenagdo.

DIRECAD-GERAL DF POLINCA DF DFsFsA NACIONAL
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Anexo D — Para além da CTM: Ajustando o modelo a uma nova Visdo

a. O NUCLEQ CONJUNTO DE COORDENAGAO (NCC)

Na dependéncia direta da DGPDN, o Nucleo Conjunto de Coordenagio (NCC) é o drgdo que, no

terreno, coordena, acompanha e avalia as iniciativas, assessarias e Projetos inscritos nos eixos

da capacitacdo institucional, da cooperagdo técnico-militar, técnico-cientifica e do Ensino

Militar (figura 2), sem prejuizo do primado da autonomia técnica conferida s Entidades

Técnicas Responsaveis (ETRs).

Nos paises parceiros cujos PQ incluam projetos, assessorias ou atividades proprias de cada um

dos trés Ramos das Forgas Armadas Portuguesas, o NCC sera constituido, na sua composigao

mais elementar, por trés oficiais superiores representantes de cada um dos Ramos.

A lideranga do NCC serd assegurada, em regime de rotatividade entre os Ramos, pelo Oficial

Superior mais antigo presente, que assumira a fun¢do de Diretor do NCC.

Entre outras atribuigdes a definir pontualmente pela DGPDN, compete ac NCC:

1) Manter a DGPDN permanentemente informada sobre o desenvolvimento dos projetos e
atividades inscritas no PQ, e coordenar no terrenc quer as agdes de controlo e avaliag3o -
internas (NCC) e externas (DGPDN e ETRs) - quer os processos de negociagao dos PQ;

2) Prestar assessoria residente aos 6rgdos da estrutura superior do Ministério da Defesa e
das For¢as Armadas do pais parceiro, mormente no dominio do planeamento estratégico e
do normativo conceptual, devendo o seu produto pautar-se por uma matriz conjunta;

3) Coordenar os recursos humanos em missdo no terreno, nomeados no dmbito da CTM
bilateral, numa otica de racionalizacdo e eficdcia, visando por um lado uma resposta mais
célere e flexivel 3s solicitagdes inopinadas apresentadas pelo pais parceiro, e por outro
minimizar o recurso a assessorias temporarias (mormente na area do ensino e formagao
militar] por via da identificacdo atempada de solu¢des validas no terreno, propondo
superiormente a realecagdo pontual de recursos humanos disponiveis;

4] FElaborar e enviar, trimestraimente, 38 DGPDN um relatério sobre a acdo de coordenagdo
efetuada, de que dara conhecimento ao Adido de Defesa.

5) Garantir todo o apoio ao Adido de Defesa no planeamento ¢ condugdo dos processos
locais de selecao de formandos e bolseiros com destino a Portugal, no ambito do PEMPOR;

6) Avaliar, em 12 linha e na esfera da sua competéncia especifica, os recursos humanos
pertencentes a0 mesmo Ramo;

7) Constituir-se come reserva de formadores para eventuais reforgos em agdes de formac3o
de duragdo limitada que decorram emn Estabelecimentos locais de Ensino Superior Militar:

O NCC liga-se, desejavelmente, com um organismo homoélogo do parceiro bilateral, com

idéntica missdo e composicao.

DIRECAO-GERAL O, POLITICA CE DEFESA NACIONAL
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P %VFRN&[& | o DneCAD Geral CE POUIIA DF DiFrsa NACIONAL

b. O Ndcleo de Apoio Logistico (NAL)

Na dependéncia direta da DGPDN, o Nucleo de Apoic Logistico (NAL) ¢ o drgdo que, no
terreno, apoio logistica e administrativamente as iniciativas, assessorias e projetos inscritos
nos eixos da capacita¢do institucional, da cooperagdo técnico-militar, técnico-cientifica e do
Ensino Militar (figura 2)

O NAL serd constituido, na sua composigdo mais elementar, por um oficial superior da 4rea de
Administragdo, apoiado por Sargentos da drea administrativo-logistica, em numero a definir
consoante as necessidades especificas locais.

Nos paises parceiros cuja dimensdo do dispositivo da cooperagio bilateral ndo o justifique, o

NCC incorporara e assumird as atribuigdes e competéncias do NAL. ?

|

e
=
3
=
esz)

£

Projecto
Wdost

Frojeto
Cartograt

Figura2

‘Em situagdes que ndo Justifiquem 3 existéncia de um NAL auténome, o NCT poderd ser reforgado com
um elemento adicional (sargento da drea da Administracio) W T
\

F =
 JRCE
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Entre outras atribui¢bes a definir pontualmente pela DGPDN, compete ao NAL:

1) Apoiar os projetos e atividades em curso no terreno, respondendo 3s solicitacdes
apresentadas pelo Diretor do NCC;

2) Gerir as infraestruturas de alojamento, respetivos recheios e demais equipamentos de
3poio aos assessores militares em missdo no terreno;

3) Gerir o Fundo de Maneio e prestar contas do mesmo nas datas regulamentadas ou sempre
que para tal for solicitado por parte da DGPDN;

4) Gerir 0 parque de viaturas a0 servigo dos diversos projetos e assessorias, nos termos das
Normas de Utilizagdo em vigar aprovadas pela DGPDN, assegurando o cumprimento do
indispensavel plano de manuten¢do e mantendo atualizados os respetivos cadastros;

5) Elaborar e enviar mensalmente para a DGPDN o Relatério Administrativo-Logistico, de que

dara conhecimento ao Diretor do NCC.

€. As Entidades Técnicas Responsaveis (ETR)

As Entidades Técnicas Responsdveis (ETR), em ligagdo com as homélogas, asseguram a gestao

dos projetos, sobre 0s quais possuem total autonomia técnica.

O projeto &, pois, 0 objeto central sobre o qual a ETR exerce a sua fungdo de gestdo, controlo &

avaliagdo técnica. Relativamente aos assessores militares, pertencerio idealmente aos

quadros de pessoal da ETR gestora do projeto, a qual assegurara — se 0 Ramo assim o entender

- a avaliag3o de mérito de 2 linha *

Entre outras atribuigdes, compete as ETR:

1) elaborar os objetivos especificos que ir§o servir de base ao Plano de Atividades;

2) propor os Diretores Técnicos/ assessores dos projetos;

3) aprovar o Plano de Atividades elaborado pelos Diretores Técnicos homélogos e submete-lo
a consideragdo da DGPDN, para validagdo e cabimentagdo orgamental;

4) esclarecer os homdloges sobre as carateristicas e limites do projeto, bem como das suas
responsabilidades;

5) propor e selecionar o material necessdrio ao desenvalvimento do Projeto;

6) elaborar relatérios de avaliagio sempre que concluida uma fase do Projeto.”

* o Oficial Superior (COR/CMG) do mesmo Ramo integrado no NCC serd, em principio, o 1° avaliador '
‘ Despache 42/MDN/91, de 27 de margo e Despacho 43/MDN/91, de 27 de marco W
( 1
8
L J
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Anexo D — Para além da CTM: Ajustando o modelo a uma nova Visdo

D RECAO GuraL DE PCUTICA OF DEFF<A NaCONAL

B9 SRR | mreomon

d. O Adido de Defesa

No dmbito das atribuicGes gerais consignadas no Despacho N° D1/MDN/2011, de 05 de

Janeiro, compete ao Adido de Defesa manter estreita ligagdo com o EMGFA e a DGPDN sobre

as iniciativas que se desenvolvem na drea da politica de defesa.

No dmbito especifico da CTM os adidos dever3o:

1) Promover, junto das autoridades locais no sector da Defesa e Seguranca, o indispensavel
clima de didlogo permanente e confianga politica na relagdo bilateral, facilitando ¢
desbloqueando situagdes que afetem o regular desenvolvimento dos projetos e atividades
de cooperagdo no dominio da Defesa;

2) Garantir, apoiado pelo NCC e em ligagio com as autoridades locais, a execugdo rigorosa e
em tempo oportuno dos processos de sele¢do dos candidatos s vagas disponibilizadas por
Portugal no dmbito do PEMPOR, assegurando ainda a cportuna e continua comunicagdo as
autoridades locais dos niveis de desempenho individual dos respetivos bolseiros;

3) No dmbito da Saiide Militar, mormente no que concerne & Assisténcia Hospitalar e Sanitaria
em Portugal, assegurar a indispensavel comunicagdo entre as autoridades locais e o HFAR,
em estreita ligagdo com o EMGFA e a DGPDN;

4) No dmbito da componente de Seguran¢a e Defesa da CPLP, assegurar a ligagao entre as
autoridades locais e o Secretariado Permanente para os Assuntos da Defesa/SPAD,
coordenando localmente todas as atividades relacionadas, dando oportuno conhecimento
a0 EMGFA dessa agoes;

5

~

Em ligagdc permanente com o Diretor do NCC, manter o Embaixador informado sobre o
desenvolvimento e impacto dos projetos e atividades de cooperag3o no dominic da Defesa,
em curso ou previstas, contribuindo assim para a implementacdo dos mecanismos de

coordenacdo politica previstos na Fstratégia Nacional de Seguranca e Desenvolvimento.

Lisboa, 30 de Outubro de 2013

O Diretor-Geral de Politica de Defesa Nacional

_—
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Nuno Pinheiro Torres
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Anexo E — Programa-Quadro de Cooperacéo Técnico-Militar entre
Portugal e Angola 2011-2014

COOPERACAO TECNICO-MILITAR

PORTUGAL-ANGOLA

PROGRAMA-QUADRO
2011-2014

\
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Anexo E — Programa-Quadro de Cooperagao Técnico-Militar entre Portugal e Angola 2011-2014

N°DO OBJECTIVO :
| PROJ 7058067 VNfAO | “elosaL OBJECTIVOS ESPECIFICOS
Estrutura 2h0i08 | Apoio cnico ds Direcgoes, Orgdos @ Servigos do
| Superior da Superior da MINDEN e do EMGFAA
Defesa Nacional De - Apoio técnico na @rea do Planeamento e
1 e das Forgas Nacional & 48 (%rganizaﬁo das Forgas Armadas Angolanas
Amadas (FAA).
Angolanas |Form' - Apoio técnico nas areas da Cooperacao Mikitar ndo
(ESDNFAA) inscritas no Programa-Quadro.
Angolanas |

- Apoio a organizacao e ao funcionamento da ESG.

Escola Superior | Apoio @ Escola | - Apoio técnico e pedagdgico aos Cursos da ESG. |
2 de Guerra Superiorde |- Apoio técnico ao desenvolvimento do Centro de |
(ESG) Guerra Simulagéo de Operagdes Militares.

- Apoio técnico ao desenvolvimento da Biblioteca.

- Apoio Conceplual, organizativo, técnico e de
prevencdo em diversos dominios da area de
saude.

’ - Apoio & capacidade laboratorial no Controlo de
s‘mﬁ’m Dim‘do Qualidade de Produtos Quimicos e Farmacduticos. |
3 - Apolo no Diagnéstico @ Preven¢do de Grandes |
das FAA Servico de Endamies
(DSSIFAA) | Saude a8 FAA | . "Fommacio de Especialistas no  Diagnéstico
Laboratorial @ Prevengdo no uso de medidas de
combate ao Bio-errorismo e medidas de Bio-
seguranca.

- Apoio técnico a Direcgdo de Forgas Especiais. I

- Apoio ao aperfeicoamento & consolidacio da!
Brigada de Forgas Especiais e das suas |
Componentes.

Direcgdo de Apoio & -Apoioltcﬁooésaoqbudel-‘wnaﬁode'

4 E Esveciais Direcgdo de Formadores e das especialidades da Brigada de
mDFEm Forgas Forgas Especials. |

(OFE) Especiais | - Apoio técnico & qualificalo da Brigada de Forgas

Especiais com capacidade para salto em para-

quedas e respectivo apoio logistico (infra-estruturas |

de instrugdo e de manulencdo e langamento de

S e N e

- Apolo & organizacao e ao funcionamento do Centro
de Instrucdo de Operagdes de Paz.

Centro de Apoio a0 -Apoioéfmnagéodo()uadmnaamdas‘
Instrugao de Centro de Operagbes de Paz e Humanitdrias,
S Operacgbes de Instrugdo de | - Apoio técnico as acgdes de Formagao de
Paz Operagbdes de | Formadores
(CIOP) Paz « Apoio técnico na produgao de material de instrugao
para 0s diversos cursos ministrados no CIOP,
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Anexo E — Programa-Quadro de Cooperagao Técnico-Militar entre Portugal e Angola 2011-2014

Estado-Malor do
(EME)

Apoio ao
do Exército

- Apoio técnico a0 Comando e ao Estado-Maior do
Exército.

- Apoio 3 organizagio e Funcionamento dos
Estabelecimentos de Ensino do Exército.

- Apoio técnico & Engenharia do Exército no ambito
da.

+ Formagdo de Especialistas na recuperagdo de
infra-estruturas;
* Recuperacao das infra-estruturas militares,

Academia Miktar
do Exército
(AMEx)

Apoclo &
Academia
Mildar do

Exército

- Apoio conceptual ao funcionamento da Academia
Militar do Exército.

- Apoio cientifico, téenico e pedagogico aos Cursos a
ministrar na Academia Miltar do Exército.

- Apoio ao funcionamento da Biblioteca,

Marinha de
Guerra Angolana
(MGA)

Apoio 4
Marinha de
Guerra

Angolana

- Apoio técnico ao Comando e a0 Estado-Malor da
Marinha de Guerra,

- Apoio técnico & Marinha de Guera no
desenvolvimento do Sistema de Autoridade
Maritima,

- Apoio técnico ao Modelo de Formacio da Marinha
de Guerra,

- Apolo a organizacdo e funcionamento dos
Estabelecimentos de Ensino da Marinha de
Guerra.

- Apoio técnico a prontidao Naval,

Forga Aérea
Nacional (FAN)

Apolo & Forga
Aérea Nacional

Angolana

- Apoio técnico ao Comando e ao Estado-Maior da
Forga Aérea Nacional.

- Apolo a organizagio e funcionamento dos
Estabelecimentos de Ensino da Forga Aérea
Nacional,

- Apolo técnico e pedagdgico aos Cursos da Escola |
Militar de Formagéo Aerondutica. '

- Apoio técnico ao Centro Psicotécnico.

10

Formagao em
Portugal

Formagdo em
Portugal e

formacdo em
Angola

il £

- Formagdo nos Estabelecimentos de Ensino |
Superior Publico Miiitar (Instituto de Estudos
Superiores Militares, Escola Naval, Academia
Miltar e Academia da Forca Adrea) e noutras
Unidades, Estabelecimentos o Orgaos de Ensino
Militar das Forgas Armadas, e no Instituto da
Defesa Nacional (IDN), conforme Programa Anual
de Formagao de Pessoal em Portugal.

- Estagios o acgdes de ligagho nos Comandos e
Unidades das Forgas Armadas Portuguesas para
aquisicao de compeléncias na drea da prontidao.

- Apoio conceptual e organizativo 4 formagdo nas
FAA.

- Apoio técnico e pedagbgico acs Cursos da Escola

de Administracdo Militar.
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Anexo E — Programa-Quadro de Cooperagdo Técnico-Militar entre Portugal e Angola 2011-2014

Feito em Luanda aos 04 dias de Maio de 2010, em dois exemplares originais, fazendo
ambos os lextos igualmente fé.

PELA DELEGACAO ANGOLANA PELA DELEGACAO PORTUGUESA
O Ministro da Defesa Nacional O Ministro da Defesa Nacional
4;,'7 . e ol e
( :, e - D
General Candido dos Santos Van-Danem Prof. Doutor Augusto Santos Silva
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Anexo G — Relatorio de Atividades de Cooperacao Técnico-Militar — 2013

RELATORIO DE ATIVIDADES
2013

Exército Portugués

Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército
Reparticao de Cooperacao Militar e Aliancas
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Anexo G — Relatério de Atividades de Cooperacdo Técnico-Militar - 2013

CHEFE DA REPARTIQAO
TCOR INF Gongcalo José Santos de Azevedo

ADJUNTOS

TCOR INF Pedro Duarte da Rocha Ferreira, responsavel pela Cooperagdo Multilateral
MAJ ART Renato Afonso Gongalves de Assis, responsavel pela Cooperacdo Técnico-
Militar, ap6s 02Abr12

ADMINISTRATIVOS

SAJ ENG Carlos Manuel Neves Moita, apds 07Set12
1SAR PSec Aldina Nunes Casimiro, ap6s 21Ago12

AUXILIARES
AA Carlos A. S. Bras Ventura

Sold RC Hugo Daniel Ancides Santos
Sold RC Ricardo Filipe Pinto Moreira
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