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RESUMO

O Exército necessita de um numero adequado de Pracas em Regime de Contrato e
Voluntariado (RC/RV) para poder cumprir as missdes que lhe estdo incumbidas de defesa
militar do pais. Devido & mudanca basilar verificada em 2004 transitou-se de um sistema de
conscricdo para um regime de prestacdo de Servico Militar assente no voluntariado, em
tempo de paz. Estas mudancas fizeram com que o Exército tivesse de concorrer em
situacdo de igualdade no mercado de trabalho para satisfazer as suas necessidades em
Recursos Humanos (RH), contudo é necessario melhorar a atractividade para que os jovens

optem por servir no Exército.

Este trabalho de investigacdo divide-se em duas partes fundamentais. Na primeira parte
efectua-se o enquadramento tedrico onde se aborda, inicialmente, a parte conceptual e a
legislacdo que rege a tematica, a situagdo actual dos efectivos e o Regulamento de
Incentivos (RI) em vigor para o RC/RV. A segunda parte reporta-se ao trabalho de campo, a
andlise e discusséao dos resultados obtidos durante o trabalho de campo desenvolvido e as

conclusdes e recomendagdes.

A metodologia da parte tedrica tem por base a anadlise documental. Na parte pratica
utilizaram-se inquéritos e entrevistas a diferentes amostras, com o intuito de saber como
tornar mais atractivo o ingresso e permanéncia dos militares da classe de Pracas em
RC/RV.

Chegou-se a conclusao que para ser mais atractivo o ingresso e permanéncia é necessario
rever o sistema remuneratério desta classe, principalmente, na frequéncia da Instrucdo
Béasica (IB) e quando estdo deslocados. Quanto ao RI tem de ser mais apelativo
relativamente as vagas reservadas aos militares para o ingresso no Quadros Permanentes
das Forcas Armadas (FA%) e das Forcas de Seguranca (FS). Por (ltimo, e ndo menos
importante, possibilitar formagao profissional certificada durante o tempo de permanéncia na

instituicd@o, para que a reintegragéo profissional seja mais facil.

PALAVRAS-CHAVE: ATRACTIVIDADE, EXERCITO, INCENTIVOS, PRACAS,
RETENCAO.
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ABSTRACT

The Army needs an adequate number of soldiers to accomplish the nation military defense.
In 2004 the military service was changed from a conscription regime to a regime based on
volunteering, putting the Army equal to other organizations, competing in the labour market
to satisfy its Human Resources needs, but it is necessary to work on the attractiveness to
encourage young people to choose to serve in the army.

This investigation is divided in two fundamental parts. The first one, the theoretical guidelines
are presented with a conceptual and legal approach that guides this subject, the current staff
situation and the pertinent Incentive Regulation. The second part consists of to the field
investigation and the analysis and discussion of the results gained during the same field
investigation, finishing with the conclusions and recommendation.

The theoretical part methodology was based on a documental analysis. And the practical
part was based on interviews and questionnaire, applied to different samples, with the
objective of discovering how to make the entrance and the permanency in the contract

regime and in the volunteer regime, of the soldier’s class, more attractive.

It was concluded that to make the entrance and permanency more attractive it would be
necessary to review the remunerative system of this class, during the basic training and
when a soldier is displaced from his home area. The Incentive Regulation has to be more
appealing in the reserve vacancies to join the permanent staff of the Armed Forces and the
Security Forces. It was also concluded that it would be necessary to allow certified and
professional training during the permanency in the institution for an easier labour

reinstatement.

KEYWORDS: ARMY; ATTRACTIVENESS; INCENTIVES; RETENCION; SOLDIERS.
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INTRODUCAO

INTROITO

No ambito da estrutura curricular dos cursos ministrados na Academia Militar (AM), surge o
presente Trabalho de Investigacéo Aplicada (TIA), subordinado ao tema “Atractividade ao
ingresso para a classe de Pracas em RC/RV do Exército”, de forma a garantir o grau de
Mestre em Ciéncias Militares na Especialidade de Infantaria.

Este capitulo é iniciado com um enquadramento e respectiva fundamentacdo do tema,
posterior apresentacdo do problema de investigacdo, 0s objectivos, as questdes de
investigacdo e as hipoteses. Por ultimo, € enunciada a metodologia e 0 modelo de

investigacgéao, finalizando com uma breve sintese dos capitulos.

ENQUADRAMENTO

A Histéria de Portugal € inseparavel da sua historia militar. Portugal s6 € o que é devido a
forca das armas e dos guerreiros. A integridade do territorio e a independéncia do pais foi
sustentada pelo Exército, através do arduo sacrificio dos milhares de militares que nele
serviram. Para estes milhares de militares era um dever e uma honra servir o pais ao abrigo
do Servigo Militar Obrigatério (SMO).

Actualmente devido as alteracOes politicas e estratégicas que se verificaram na cena
internacional, foi necessaria a implementacdo de um Exército profissional para fazer face
aos multiplos riscos e ameagas da actualidade. Desta modificagdo resultou o actual
panorama de obtencédo de RH assente no voluntariado. Estas alteragbes impuseram um
novo modelo de obtencdo de RH e um esfor¢o maior da organizagdo em cativar os jovens a
ingressar nesta carreira.

JUSTIFICACAO DO TEMA

A escolha do tema teve por base a tematica dos RH, porque o capital mais importante de
qgualquer instituicdo sdo os seus RH, na qual sem uma obtencdo e administracdo de RH
eficiente que proporcione ao Exército um efectivo em ndmero adequado as necessidades

para que este consiga cumprir as suas missdes. Com a obten¢&o assente no voluntariado
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criaram-se os RC e RV aliados a um RI para quem, voluntariamente, decide prestar servico
militar no Exército em situacdo temporaria. No entanto, € necessario aumentar a
atractividade desses regimes para uma angariagdo mais efectiva de RH e um tempo de

permanéncia nas fileiras mais alargado.

PROBLEMA DE INVESTIGACAO

O objecto de estudo desta investigagao incide nos militares da classe de Pragas que servem
nas fileiras do Exército em RC/RV, sendo o objectivo geral saber como tornar mais atractiva
a entrada e permanéncia destes jovens para o0 RC/RV. Neste sentido a pergunta de partida
€: Como tornar mais atractiva a entrada e permanéncia dos jovens para a classe de
Pracas do Exército?

OBJECTIVOS

Para dar respostas ao problema formulado, definiram-se os seguintes objectivo especificos,

tendo em vista o enquadramento tedrico do tema e a investigacdo de campo, sendo eles:

» Analisar aimagem que os jovens tém do Exército;

» Verificar os motivos que levam o0s jovens a ingressar no Exercito;

» Saber se o sistema remuneratério e o Rl a Prestagcao de Servigo Militar em RC/RV
€ adequado as necessidades de quem dele usufruir e se interfere com a retencéo
dos militares nas fileiras;

» Analisar as expectativas de reinsercdo profissional dos militares desta classe apds

a ligac&o com a instituicao.

QUESTOES DE INVESTIGACAO

Face aos objectivos definidos, surgem algumas questfes cuja resposta é essencial para
solucionar a problematica levantada:

» Qual aimagem que os jovens tém do Exército?

» Quais as razbes que levam os jovens a ingressar no Exército?

» Os Incentivos a prestagdo do Servico Militar em RC/RV serdo adequados as
necessidades dos militares?

» Como aumentar o tempo de permanéncia dos militares da classe de Pragas em
RC/RV?
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» Como serd areinsercao profissional dos militares apds cumprido o contrato com o

Exército?

HIPOTESES

Face as questdes de investigacdo levantadas, formularam-se as seguintes hipoteses:
H1: Actualmente os jovens tém uma imagem negativa do Exército.

H2: As razGes apontadas para o ingresso no Exército sdo a necessidade de um

emprego e a possibilidade concedida em continuar os estudos.

H3: O sistema remuneratorio e o Rl sdo adequados as necessidades dos militares em
RC/RV desta classe.

H4: E necessario proporcionar aos militares da classe de Pragas uma possibilidade

mais efectiva de fazer carreira nas FA? e nas FS.

H5: A reinsercéo profissional dos militares que terminam contrato com o Exército no
mercado de trabalho civil é facil.

METODOLOGIA E MODELO DE INVESTIGACAO

Este trabalho obedece a metodologia cientifica empregue no ambito da investigacdo em
ciéncias sociais e tem como base orientadora as normas para redaccdo de trabalhos
escritos da Academia Militar (Academia Militar, 2008) e o Guia Prético sobre Metodologia
Cientifica para elaboracao, escrita e apresentacao de teses de doutoramento, dissertacfes

de mestrado e trabalhos de investigagao aplicada de Sarmento (2008).

Estéa dividido em Parte Tedrica e Parte Pratica, a primeira baseada na analise de livros,
documentos, artigos, opinides, entrevistas exploratérias e conversas informais. A segunda
baseada em entrevistas semi-estruturadas e inquéritos a diferentes amostras de modo a

verificar as hipéteses e os conceitos tedricos desenvolvidos na Parte Teodrica.

SINTESE DE CAPITULOS

O trabalho esta dividido em duas partes fundamentais: a Parte Teorica e a Parte Pratica.

A Parte Teodrica possui trés capitulos, sendo o primeiro dedicado ao enquadramento
conceptual e legal da tematica em estudo. O segundo a perspectiva actual dos efectivos e a

andlise dos actuais niveis de levantamento das unidades. O terceiro dedicado ao RI
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aplicado em Portugal e em alguns paises NATO e apresentadas as vantagens da retencao
dos militares mais tempo nas fileiras.

Posteriormente apresenta-se a Parte Prética, a qual se inicia com o quarto capitulo, onde se
apresenta o trabalho de campo efectuado. Segue-se o0 quinto capitulo com a analise e
discusséo dos resultados obtidos. Por ultimo, o sexto capitulo, no qual sdo apresentados as
conclusdes e recomendacoes.

Introducéo

Figura 1: Estrutura do trabalho.
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PARTE | - REVISAO DA LITERATURA

CAPITULO 1
ENQUADRAMENTO

1.1 INTRODUCAO

No presente capitulo ird ser feita uma abordagem aos conceitos Organizacdo e RH e a
relacdo existente entre estes dois conceitos. Com esta andlise dar-se-a4 a entender qual o
apoio que a Organizacao tera de prestar aos seus RH para os manter motivados e aumentar
a atractividade para o ingresso de novos RH e ainda qual a postura dos RH para com a
Organizacdo, de modo a esta se tornar sustentdvel. Numa segunda parte do mesmo
capitulo é feito também uma abordagem a Organizagao “Exército” e a legislacéo que define
a prestagao de servigo militar em Portugal, especificamente para a classe de Pragas objecto
da investigacdo. Por fim, sdo apresentadas umas breves considera¢gdes conclusivas do

capitulo.

1.2 ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

Este trabalho vai incidir, essencialmente, no relacionamento entre dois pilares fundamentais,
gue sdo eles o Exército e as suas Pracas, recurso mais significativo, sendo estes

designados por Chiavenato (2004a) respectivamente por Organizagéo e os seus RH. As

Organizagdes sdo compostas Oqussic: | 0queM: P
por recursos materiais, : G

humanos, financeiros e .
/ | Tém pessoas | Comportamento
/ Humano

tecnoldgicos, que através do

processamento dos mesmos — /
se atingem os objectivos, ou |/ R / !
f '.‘// |
seja, no qual se cumpre as | 0Organizaghes > S opaniacss Estrotura

missdes predefinidas, como | \.

se pode verificar pelo C i
| | Produzem produtos
Processos | sery oS
Ovganizacionals Contribuem para o bem
2 sociedade

Comi

esquema apresentado na

Figura 1.1.

Tomam decisdes

Figura 1.1: De que sdo formadas as Organizacdes.
Fonte: Adaptado de Chiavenato, 2004a, p.27.
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Os RH sdao, segundo Chiavenato (2004a), as pessoas que fazem parte das organizacdes e
gue nelas desempenham determinadas funcBes ou papéis. Considerados por muitos o
capital mais importante das organizagdes, e “o principal instrumento de crescimento e
riqueza dos paises” (Camara et al., 2003, p.14). Ou indo ainda mais longe, os RH “deviam
ser encarados numa oOptica de marketing integrado, como Clientes Internos da Empresa,
cujas necessidades e aspiracfes era necessario identificar e as quais era preciso dar
respostas adequadas, se queriamos atrair, reter e desenvolver os empregados” (Camara et
al., 2003, p.14).

No entanto, para atrair, reter e desenvolver os RH € preciso que a organizacao lhes conceda
um conjunto de recompensas e oportunidades. A principal recompensa fornecida pelas
organizagfes aos seus RH é o salério, sendo esta recompensa escalonado pela conjugacéo
de muitos factores em categorias predefinidas. Em conjugacdo com esta recompensa
salarial designada recompensa directa utiliza-se, também algumas recompensas indirectas
como o0s beneficios sociais que assentam essencialmente em proporcionar aos RH
facilidades, servi¢os, vantagens e conveniéncias com o objectivo de lhes poupar esforcos e
preocupacdes. Estas recompensas materiais tém de ser ainda complementadas com boas
condigcdes de trabalho que promovem condicbes de saude e de bem-estar no seio da
organizacdo. Cabe a todas as instituicbes empregadoras zelar pela integridade das suas
pessoas, em especial aquelas que a actividade envolve maior riscos € necessario que 0s
seus RH sintam que a organizagdo tem essa preocupagcdo em acautelar os riscos
(Chiavenato, 2004a).

Finalmente, e ndo menos importante que toda a assisténcia que a organizacao deve prestar
aos seus funcionarios, é necessério proporcionar-lhes também a possibilidade de uma
constante aprendizagem, valorizagéo pessoal e ainda a possibilidade de este participar na
dindmica organizacional. No entanto, existe a outra face que sédo as contribuicdes que a
organizacdo espera receber dos seus RH para esta alcancar as metas e resultados
desejados. Por isso, os RH tém de ter como farol a missdo e a visdo de futuro da
organizacgdo, através de um comprometimento e dedicacdo constante. Empregando todo o
seu talento, capacidades e competéncias sem nunca abdicar da aprendizagem constante e

do crescimento profissional (Chiavenato, 2004b).

1.3 ENQUADRAMENTO LEGAL

No seguimento da 4@ Revisdo Constitucional, em Portugal foram introduzidas muitas
alterac6es na prestacado de servico militar através da Lei do Servico Militar (LSM), aprovada

pela Lei n°® 174/99, de 21 de Setembro. Tendo sido complementada a 14 de Novembro de
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2000 com o Regulamento da Lei do Servico Militar (RLSM), o qual estabelece normas e
procedimentos relativos a aplicacédo da LSM.

A LSM regista uma alteragdo de fundo com “a transi¢c&o do sistema de conscrigdo para um
novo regime de prestacéo de servico militar baseado, em tempo de paz, no voluntariado”*
com a “intencdo assumida de proceder & profissionalizacdo dos RH militares™. Esta
mudanca de regime de prestacao de servico militar deve-se segundo o preambulo do RLSM
as “‘mudancas fundamentais que ocorreram nas condicbes politicas e estratégicas

provocadas pelos multiplos riscos, ameacas e incertezas na cena internacional”®

, alargando
o servigo militar as situagdes de “servigo efectivo, reserva de disponibilidade e reserva de
recrutamento™. Quanto & classe de pracas, objecto de estudo, estdo sujeitas a “modalidade

de Recrutamento normal, para a prestacéo de servigo efectivo em RC/RV”™,

E implementado o “Dia da Defesa Nacional (DDN) que visa sensibilizar os jovens para a
tematica da Defesa Nacional e divulgar o papel das Forcas Armadas, a quem incumbe a

»6

defesa militar da Republica”® a comparéncia no DDN € um dever de todos os jovens que

completem os 18 anos de idade nesse ano.

A responsabilidade do planeamento, direc¢c&o e coordenagdo do processo de recrutamento
que anteriormente pertencia ao Exército passou para a dependéncia de um Orgdo Central
integrado na organica do Ministério da Defesa Nacional (MDN)’, a Direccdo Geral de
Recrutamento de Pessoal Militar (DGRPM), ficando apenas o Exército com o0 apoio ao

planeamento e a execucgao.

Ficando a cargo do Estado Portugués apoiar quem opte por voluntariamente prestar servigo
efectivo em RC/RV?, estes incentivos s&o regulados por diploma proprio que sera abordado
mais a frente no trabalho.

Segundo o Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas (EMFAR) no seu art.291° os jovens
para ingressarem nas fileiras do Exército em RV/RC terdo de possuir como habilitagcéo
literaria minima o curso de ensino basico ou equivalente e frequentar instrucdo militar
ministrada no Exército sendo considerado como periodo experimental®, que se divide na IB
(com a duracdo de 5 semanas) e na instrugcdo complementar (IC) (com a duragdo de 7

semanas).

N° 4, Artigo 1°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

Decreto-Lei n°197-A/2003, de 30 de Agosto - Estatuto dos Militares das Forgas Armadas.
Decreto-Lei n®289/2000, de 14 de Novembro — Regulamento da Lei de Servigo Militar.

Artigo 2°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

N° 2, Artigo 7°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

N°1, Artigo 11°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

N° 2, Artigo 12°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

Artigo 48°, Lei n®174/99 de 21 de Setembro — Lei do Servigo Militar.

Durante este periodo experimental qualquer das partes pode rescindir unilateralmente o contrato.

© ® N O g A W N P
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Mais recentemente com a alteracdo ao RLSM™, foram introduzidas algumas alteracées
muito pontuais respeitantes ao que anteriormente estava em vigor. A principal alteragdo esta
relacionada com a igualdade de género, na qual “os cidaddos de ambos os sexos tém os

mesmos deveres militares”*

, com a obrigatoriedade de todas as mulheres se apresentarem
no Dia de Defesa Nacional no ano que completam os 18 anos de idade a partir de 6 de Maio
de 2010™. Apds esta data deixa de ser obrigatorio os jovens efectuarem o recenseamento
na Camara Municipal da sua residéncia, pois foi esta tarefa fica a cargo do Instituto dos
Registos e Notariado™®, que fica incumbido de todos os anos enviar em tempo oportuno 0s

dados para o 6rgdo competente do MDN para actualizar a respectiva base de dados *.

1.4 CONCLUSAO

Esta relacdo de reciprocidade entre o Exército e as suas Pracas é caracterizada pela
contribuicdo dos RH com conhecimento, esfor¢o e habilidade no cumprimento da sua
misséo e correspondida pelo Exército com o salario, beneficios, retribuicdes e status. Foi
necessario ao Exército recorrer a esta abordagem mais conceptual e mais incisiva no ponto
acima descrito devido as alterac6es de fundo no regime de prestacdo de servico militar
verificadas em Portugal no ano de 2004, que em tempo de paz, assenta no voluntariado. No
gual a organizacdo Exército se viu obrigada a competir de igual para igual com as outras
organizacfes pelos RH, tendo definido alguns mecanismos para divulgar entdo a
organizacdo. Uma dessas iniciativas foi a incrementagédo do DDN que abrange todos o0s
jovens que completam os 18 anos de idade, para se dar a conhecer melhor. E, também
existram mudancas na estrutura organizacional com criacdo de um Orgdo Central de
planeamento e coordenacdo integrada ao nivel da provisdo, de modo a responder as
necessidades de todos os Ramos das FA®. No entanto, estas iniciativas cingem-se apenas
ao nivel das FA?, podendo o Exército a titulo individual também melhorar essa actividade em
relacéo aos restantes Ramos, com a implementacao de sistemas que seréo abordados mais
a frente no trabalho.

10

u Lei Organica n.°1/2008, de 6 de Maio - Primeira Alteracédo a Lei do Servigo Militar.

N° 2, Artigo 1°, Decreto-Lei n°®52/2009 de 2 de Marco — Primeira Alteragdo ao Regulamento de Lei de Servigo
Militar.

Em 06 de Maio de 2008 entrou em vigor a alteracdo ao RLSM, na qual foi definido por Lei um periodo
experimental de dois anos para a implementacdo do mesmo regulamento.

N° 2, Artigo 2° Decreto-Lei n® 52/2009 de 2 de Margco — Primeira Alteracdo ao Regulamento de Lei de
Servigo.

N° 1, Artigo 16°, Decreto-Lei n°® 52/2009 de 2 de Mar¢co — Primeira Alteracdo ao Regulamento de Lei de
Servigo.

12

13

14
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CAPITULO 2
PERSPECTIVA ACTUAL DOS EFECTIVOS

2.1 INTRODUCAO

No presente capitulo vai ser realizado uma abordagem aos efectivos do Exército Portugués,
tanto ao nivel dos militares que séo incorporados anualmente como 0s que ja pertencem a
unidades operacionais, apenas na classe de Pragas. Mas para uma andlise mais concreta
vamos ter como base de comparacédo os efectivos do SMO. No decorrer deste capitulo,
vamos fazer entdo um apanhado geral das incorporac@es mais recentes da instituicao e das
passagens a disponibilidade dos militares. Finalmente vamos analisar as duas Brigadas
mais representativas do Exército quanto aos seus niveis de levantamento, efectivos actuais

e no final serdo apresentadas umas breves conclusées.

2.2 SERVICO MILITAR OBRIGATORIO

O SMO foi uma realidade durante muitos anos em Portugal no que a angaria¢cdo de RH dizia
respeito. Implementado em Portugal no ano de 1968 devido a situacdo de guerra que
Portugal atravessava. Nessa altura eram necessarios militares para responder as
necessidades. Apés a alteracdo do regime vigente em Portugal no ano de 1974, o novo
ordenamento constitucional consagrou o0 mesmo caminho de prestacdo de servigo militar.
Esta deciséo deve-se, essencialmente, por trés vectores principais: politica interna, devido a
jovem democracia em fase de consolidagc&o, onde seria mais facil a manipular os militares
do que em FA? profissionais; o vector econémico, pois para um pais economicamente débil
este sistema militar reduzia drasticamente as despesas publicas; por fim, o vector
estratégico, pelos escassos recursos que ostenta terd de equilibrar a sua balanca do
potencial de combate & custa do factor humano. Nesta época o0 SMO estava inserido na
prestacédo de SEN fixado nos 24 meses em todos os ramos das FA’. Este SEN foi reduzido
ao longo dos tempos, passando em 1987 com a aprovacédo da LSM*® para 12 meses no
Exército'®. Com a LSM (22 rectificag&o)*’ foi criado nesse ano os RC/RV para os militares da

classe de Pragas que ap6és o SEN podia continuar a servir nas fileiras do Exército, que

> Lein®30/87, de 7 de Julho.
1o Duracdo relativa apenas ao Exército, na Marinha e na Forga Aérea constava num minimo de 18 meses.
" Lein®22/91 de 19 de Junho.
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anteriormente nao era possivel. Com a criacdo dos RV/RC o SEN foi encurtado no Exército
para 0 minimo de 4 meses, existindo a possibilidade de atingir os 8 meses. “O impacto desta

lei sobre a filosofia do recrutamento militar justificou o inicio do processo de

profissionalizacdo das FA’ (Jeronimo, 2005, 30000 - 27026

p.5), face & impossibilidade de ministrar 25000 25137

gualquer tipo de preparacéao técnica em apenas 20000

11 semanas. No entanto, como se pode ver no 15000

Grafico 2.2 o numero de incorporados que 10000

transitavam do SEN" para os RC/RV eram 5000

muito mais significativos, em relagdo aos da 0

actualidade (Serrano, 2005). 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Grafico 2.1: N° de incorporados que transitaram
do SEN para o RC/RV.

Fonte: Adaptado dos Anuarios Estatisticos da
Defesa Nacional (2004).

2.3 INCORPORACOES

Apos as grandes alterac6es que se deram em 2004 no seio das FA? nos anos seguintes de
mudanca o Exército viu-se obrigado a “concorrer de igual para igual no mercado de trabalho
para obter os meios humanos necessarios em guantidade e qualidade, estando sujeitas a lei

da oferta e da procura do mercado de trabalho” (Francisco, 2009).

E importante para este trabalho | 5000 | 4379 4562
caracterizar as mais recentes 4000

. . 2914

incorporacdes™ para a classe de Pracas | 3000 2608 2648

através do RC/RV realizadas pelo Exército. 2000

De seguida apresenta-se o Grafico 2.1 1000

relativo as incorporagdes do Exeército nos 0

anos subsequentes a extingdo do Servigo 2005 2006 2007 2008 2009
Efectivo Normal®® (SEN).

- N2 de Pragas incorporados

Grafico 2.2: N° de incorporados de 2005 até 2009.
Fonte: Adaptado da DORH (2009).

8 Jnquérito socioldgico aos Militares Voluntarios e Contratados do Exército Portugués, Centro de Psicologia

Aplicada do Exército, 21 de Fevereiro de 2000, p.9.

Neste estudo considera-se um militar incorporado ap6s as 12 semanas de instrugdo, pois a partir dai a
responsabilidade passa para a DARH.

Fim do SEN 19 de Novembro 2004.
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Capitulo 2 — Perspectiva Actual dos Efectivos

Pode-se observar que as incorporagdes de Pragcas no ano de 2005 atingiram um ndmero
muito razoavel, balanceada ainda pelo SEN, vindo a cair drasticamente nos trés anos
seguintes, quase para metade. No ano de 2009 verificou-se um aumento muito significativo
de Pracas incorporadas no Exército com o mais alto valores desde o fim do SEN, atingindo
um numero total de 4562. Tendo sido apenas nesse ano de 2009 onde se verificou uma
diferenca positiva®* entre o ingresso e as passagens a disponibilidade, ou seja, forma

incorporados mais militares do que aqueles que sairam.

Destes incorporados mais de 70% deste efectivo sdo da responsabilidade de trés
Centros de Recrutamento (CR) sendo eles, o CR de Lisboa, Porto e Braga, dos quais 87%
seguiram carreira pela Tropa Normal, 6% optaram pelos Para-quedistas, 4% ingressaram

nos Comandos e os restantes 3% entraram para as Operag0es Especiais.

2.2 ANALISE DOS EFECTIVOS DA BRIGADA MECANIZADA E DA
BRIGADA DE INTERVENCAO

Esta analise pretende estabelecer uma base de comparacdo entre as duas maiores
Brigadas do Exército Portugués no intuito de observar os niveis de levantamento® das
mesmas e o quantitativo®® em Pragas. Estas duas brigadas apresentam caracteristicas muito
diferentes, a Brigada Mecanizada (BrigMec) toda ela concentrada no campo militar de Santa
Margarida e a Brigada de Intervencéo (Brigint) dispersa pelo territorio nacional.

Comecando pela andlise da BrigMec esta apresenta um nivel de levantamento actual médio
de 77%, imposto pelo poder politico, através da analise das ameagas. Este nivel de
levantamento deve-se a desactivacdo de algumas subunidades da BrigMec. Das cinco
unidades de escaldo batalhdo da brigada foi desactivada uma unidade de escaldo
companhia em cada uma delas e duas no Batalhdo de Apoio de Servi¢cos. Quanto a Brigint o
seu nivel de levantamento médio € de 71%. Este nivel de levantamento deve-se também a
desactivagédo de algumas subunidades da Brigint, essa desactivagdo coincidem com as da
BrigMec. A média de levantamento é ligeiramente inferior do que o da BrigMec devido a
desactivacdo também da bateria de artilharia anti-aérea sediada em Queluz. Estas unidades
desactivadas encontram-se apenas em ordem de batalha, sendo reactivadas em caso de

necessidade e se na andlise das ameagas e riscos sofrerem mutacoes.

2L \er Anexo A - Quadro de disponibilidade saida e ingresso.

2 \fer Anexo B- Niveis de levantamento da BrigMec e da Brigint.

% Dados fornecidos pela DARH e datam do dia 29 de Junho de 2009, ver Anexo C - Efectivo da BrigMec e da
Brigint.
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O Quadro Organico de Pessoal (QOP) da BrigMec apresenta cabimento total para 2331
Pracas, no entanto, afectado pelo nivel de levantamento deveria apresentar um efectivo
global de pracas de 1810 militares. Segundo dados mais recentes provenientes da DARH o
efectivo desta Brigada é de 1369 pracas, muito longe dos 1810 com cabimento organico
nessa unidade. Mesmo afectado com um nivel de levantamento baixo, as lacunas em
militares desta classe sdo evidentes. A Brigint apresenta entdo um QOP com o nivel de
levantamento a 100% cabimento organico para 2497 Pragas, no entanto, afectado com o
nivel de levantamento actual, o expectavel seriam 2011 militares a prestar servico nessa
Brigada. Por conseguinte, os dados mais recentes apontam para um efectivo de 1682
Pracas, como ja verificado na BrigMec a Brigint exibe um efectivo que fica muito aquém dos
QOP.

Na globalidade, o que se retira desta andlise € que tanto uma como outra Brigada ndo
apresenta nem de perto nem de longe o efectivo coincidente com 0 que vem expresso no
QOP, afectado com os actuais niveis de levantamento, das respectivas Brigadas.
Apresentando a BrigMec uma situac&o mais complicada pela falta de 441 militares na classe
de Pragas e a Brigint carece de 329 militares.

2.3 CONCLUSAO

Neste capitulo foram apresentados os quantitativos das incorporacfes dos militares para a
classe de pragas ap6s o SMO. No qual se denota um elevado aumento nas incorporagdes
no ano de 2009 que quase aumentou para o dobro das incorporagdes do ano anterior,
sendo o primeiro ano apés a alteracdo de regime, em que foram apresentados valores
positivos no calculo da diferenca entre os militares que ingressaram e 0S que passaram a
disponibilidade.

Quanto ao efectivo das duas maiores Brigadas o cenario ja ndo € tdo animador como o
recente numero de incorporagdes do ano de 2009. Estas Brigadas apresentam niveis de
levantamento a rondar os 70% e uma falta significativa de militares desta classe, a situacéao
da BrigMec é a mais complicada pois os ultimos dados apontam para uma diferenca entre o
QOP e os efectivos de 441 Pracgas. A Brigint apresenta um défice total de 329 militares.
Com os dados apresentados, neste capitulo, ainda mais importante se torna este trabalho
de investigagcdo. Como se conclui, esta classe apresenta lacunas sérias que s6 podem ser
resolvidas com algumas alteracdes nos RC/RV, de modo a ser mais apelativo o ingresso de
jovens para esta classe e se resolver o problema da falta de RH na instituigo.
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CAPITULO 3
REGULAMENTO DE INCENTIVOS

3.1 INTRODUCAO

Devido as mudancas de fundo no regime de prestacédo de servico militar, foi necessaria a
aplicacdo de um conjunto de incentivos para cativar 0s jovens portugueses a prestar servigco
militar em RC/RV e aumentar o tempo de permanéncia desses militares nas fileiras. Os
incentivos ndo constituem por si s6 0 Unico motivo de ingresso e permanéncia mais alargada

dos militares, no entanto tem grande influéncia.

Assim sendo, neste capitulo ira ser apresentada toda a legislacdo que enquadra o
regulamento de incentivos, os tipos de incentivos e uma comparacdo dos mesmos com
outros paises da NATO. Na parte final do capitulo serdo apresentadas as vantagens da

retencdo dos militares nas fileiras durante mais tempo e umas breves conclusdes.

3.2 REGULAMENTO DE INCENTIVOS A PRESTACAO DE SERVICO
MILITAR EM RC/RV EM PORT UGAL

Com o término do SEN, € necessario compensar 0s jovens que voluntariamente optam por
prestar servico militar em RC/RV nas fileiras do Exército, por esta situacdo ser de caracter
temporario. Esta responsabilidade foi suportada pelo Estado Portugués, como vem expresso
no art. 48° da LSM de 21 de Setembro.

Este Rl & prestacdo de servico militar em RC/RV foi aprovado pelo Decreto-Lei n° 320-
A/2000 de 15 de Dezembro e pontualmente alterado pelos Decretos-Lei n° 118/2004 e
320/2007, com o0 objectivo de atrair 0 nUmero de jovens necessarios para a classe de
Pracas, em quantidade e qualidade para o cumprimento das missdes incumbidas por Lei ao
Exército. Na globalidade, este sistema visa possibilitar aos militares que cumpriram servico
efectivo em RC/RV, a estabilidade necessaria para a sua vida e principalmente ferramentas
gue estes possam transpor para a vida civil e obter um emprego condigno. Este
regulamento esta desenhado para apoiar os militares durante a sua permanéncia nas fileiras
e mais incessantemente ap0s o término do contrato na organizacdo. O sistema de
incentivos, visa a actuacdo em cinco grandes areas cruciais para 0s jovens que optam por
voluntariamente servir no Exército serem ressarcidos.
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A primeira area esté relacionada com o apoio a obtencdo de habilitagdes académicas®, no
gual os militares beneficiam do estatuto Trabalhador-Estudante e de dispensas e licengas
para poderem frequentar os respectivos cursos, conciliando com a vida militar. Este estatuto
€ apenas vedado aos militares aquando do “cumprimento de missfes que, pela sua
natureza ou modo de desenvolvimento, ndo permitam, em regra, um regime normal de
frequéncia de aulas”™. No que ao ensino superior diz respeito, os militares que estejam a
prestar servico efectivo em RC, tém direito a preferéncia em 2,5%° das vagas fixadas para
a frequéncia no ensino publico.

Relativamente a segunda area, esta coincide com o apoio dado aos militares na formacéo e

I””. E facultado ao militar a oportunidade de frequentar formac&o

certificacdo profissiona
profissional tanto pelo Exército, como pelo Instituto do Emprego e Formacgao Profissional, ou
por qualquer outra entidade publica ou privada®. Nestes cursos de formagéo profissional é
de salientar o acesso prioritario a 10% das vagas para qualquer curso ou estagio

profissional.

O terceiro item esté relacionado com as compensacdes financeiras e materiais®, na qual
todas as despesas em fardamento, alimentagdo, alojamento e transportes séo suportadas
pelo Exército durante o periodo de instrucdo militar e fora dele. Existe também uma
consonancia em relacdo a abonos, diferencias, suplementos e subsidios dos militares em
RV/RC com os militares de mesmo posto do quadro permanente (QP). Apés cumprido o
servico militar todos os militares destes regimes tém direito a uma indemnizac&o® por
cessacdo do contrato paga pelo Estado, este ponto foi largamente discutido e alvo de
recente alteracdo pelo 1° RIPSM. Com esta alteracdo foi vedado o acesso a esta
indemnizacdo ao militares que ingressem na administracao publica. Relacionado ainda com
a frequéncia no ensino superior 0s que cumpram no minimo cinco anos de servi¢co efectivo
em RC é Ihes concedido um subsidio para estudos superiores®" pelo periodo de tempo que

prestou servigo militar em efectividade no RC ou até a conclusédo do mesmo.

O apoio & reinsercdo no mercado de trabalho® apds o término do contrato com a instituicdo

€ 0 objectivo principal do quarto capitulo do regulamento, onde finda a prestacéo do servigo

2 Artigo1° a 7°, Decreto-Lei n° 320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos a Prestagdo de

Servico Militar em RC/RV.

Artigo 2° Decreto-Lei n°320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos a Prestacdo de Servigo
Militar em RC/RV.

% Alterado para de 2% para 2,5% pelo Decreto-Lei n® 118/2004.

z Artigo 8° a 19°, Decreto-Lei n° 320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos a Prestacdo de
Servico Militar em RC/RV.

Consoante a aprovacao da DGRPM e do Exército e vagas disponiveis.

Artigo 20° a 24°, Decreto-Lei n°® 320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos & Prestacao de
Servico Militar em RC/RV.

Pagamento de uma prestagdo pecuniaria correspondente a um duodécimo da remuneragdo anual por cada
ano completo de servigo efectivamente prestado.

Com uma mensalidade de valor igual a remuneracao base liquida correspondente ao posto de Cabo -Adjunto
que vigorar a data da passagem a disponibilidade.

Artigo 25° a 37°, Decreto-Lei n° 320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos a Prestacio de
Servico Militar em RC/RV.

25

28
29

30

31

32
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em RV/RC é concebido ao militar o subsidio de desemprego® pelo periodo idéntico ao
contrato cumprido. Também é concebido ao militar apoio a criagdo do seu préprio emprego
ou empresa com um aumento de 20% de apoio financeiro oferecido e bonificagcdes especiais
a taxa de juros no caso de ser necessario recorrer a empréstimos as instituicdes financeiras.
Ja os militares com idade inferior a 30 anos séo considerados jovens a procura do primeiro
emprego, com 0S apoios inerentes tanto para a entidade empregadora como para o
empregado. Relativamente & admiss&o na fungéo publica®, indistrias de defesa, quadro de
civis para as FA? e ainda as empresas fabris da FA? os militares destes regimes tém sempre
preferéncia. S&o reservadas ainda 30% das vagas para o concurso de admissédo dos QP
das FA* e GNR e 15% para os QP da PSP*.

O (ultimo ponto abordado no regulamento é o apoio social®®

aos militares de RV/RC, que
naturalmente também se equipara ao dos militares do QP, onde Ihe é prestada toda a
assisténcia médica, medicamentosa, hospitalar e de meios auxiliares de diagnéstico ao
militar e ao seu agregado familiar. Ao militar também |he s&o facultados os subsidios de
maternidade, paternidade e adopgédo durante a prestagdo de servigo efectivo em RV/RC e
ainda depois do término do contrato por tempo igual ao da prestacao de servigo, esta Ultima
parte foi revogada pelo Decreto-Lei n°320/2007. Para a contabilizag&o do tempo de reforma,

todo o tempo de prestacédo de servi¢o € contabilizado.

As alteracbes ao diploma, posteriormente, verificadas significaram um decréscimo de
algumas regalias principalmente em relagdo as vagas reservadas para o ingresso no QP
das FS e o tempo em que essas vagas estavam reservadas. Relativamente & apreciagcéo
global do RI, essa apreciacdo sera deixada para o capitulo da andlise e discussdo dos
resultados pela populacéo estudada.

3.3 REGULAMENTO DE INCENTIVOS DE OUTROS PAISES NATO

Para uma melhor apreciacéo dos incentivos a prestacdo de servigco militar em RC/RV em
Portugal vamos comparar com outras realidades de paises pertencentes a NATO que
também optaram pela profissionalizacdo das suas FA’. Sendo assim vamos fazer um
apanhado sobre os incentivos instituidos em Espanha, Franca e Itdlia com vista apenas a
sensibilizagdo para a prestacdo de servico militar. Iremos apenas destacar as diferengas

mais sonantes em relacdo aos incentivos prestados em Portugal.

% Com arem uneragdo do Ultimo vencimento auferido pelo militar, até um maximo de 30 meses.

¥ Actualmente essa preferénciaso é exercida nos dois anos subsequentes a cessacao do contrato.

% Estas vagas estavam disponiveis para militares até um periodo de 8 anos ap6s o témmino para as FA> e 6
anos para as FS tendo sido alterado pelo Decreto-Lei n°320/2007 para 2 anos nas FA” e FS.

Artigo 38° a 49°, Decreto-Lei n° 320-A/2000 de 15 de Dezembro - Regulamento de Incentivos a Prestacio de
Servico Militar em RC/RV.

36
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BN

O modelo de incentivos a prestacdo de servico militar voluntario praticado em Espanha
assenta numa combinacdo de contratos de curta e longa duragéo, podendo ficar vinculado a
instituicdo até aos 45 anos de idade. Um dos incentivos mais interessantes é ap0s o
cumprimento de 4 anos de servico efectivo o militar manifestar a intencdo de sair € lhe dada
a oportunidade de frequéncia de um curso profissional de um ano, pago na integra pela
instituicdo. Continuando a usufruir do ordenado como se ao servico estivesse. Uma das
diferencas encontradas entre Portugal e Espanha € o pagamento de um indemnizagcao de
inser¢éo profissional no caso portugués, em Espanha paga-se a formacdo desse militar que
esta quase a passar a disponibilidade. As vagas reservadas aos militares para ingresso na
funcdo publica rondam os 50 a 60%. Outra das diferencas é a possibilidade de ingresso de
estrangeiros para as FA? oriundos de 19 paises com vinculos especiais com a Espanha
(Jerénimo, 2005).

Relativamente ao modelo de incentivos a prestacéo de servico militar voluntario francés,
este apresenta contratos de longa duracdo que podem chegar até aos 25 anos. No qual
especializacao inicial é certificado profissionalmente em todos os Ramos das FA’. Neste
pais foi transformada uma ex-unidade militar numa escola de “Artes e Oficios”, no qual os
militares no Ultimo ano de contrato podem frequentar e obter formagé&o profissional de forma
a ser mais facil a reinsergcdo no mercado de trabalho. Existe a obrigacdo dos Ramos em
inserir os seus militares no mercado de trabalho civil através de centros proprios apés
cumpridos 4 anos de servigo militar. Outro dos incentivos que néo se verifica em Portugal é
obtencéo da nacionalidade Francesa a todos os estrangeiros nascidos em Franca depois de

cumpridos 9 meses de servigo militar (Jeronimo, 2005).

A prestacao de servico militar em Italia é caracterizada por contratos de curta duracédo. Com
0 grande chavéo a incidir na exclusividade das vagas de ingresso reservadas aos militares,
ap6s um ano de servico de voluntariado, para todos os quadros dos profissionais de
seguranca do sector estatal (MDN, 2008). Na formacdao inicial da classe de Pracas em ltalia
estes obtém certificacdo profissional em inglés e informética. Este curso inicial tem a
duragao de 13 semanas em formacé&o, das quais 3 semanas dedicadas ao ensino do Inglés
(Sampaio, 2009).

3.4 VANTAGENS DA RETENCAO NAS FILEIRAS

A actual média de permanéncia das pracas em RC/RV no Exército é de 2,9 anos®’. Através
destes dados observa-se que as pragcas optam por sair prematuramente do Exército, saindo
a instituicdo afectada por esta decisdo. A retencdo nas fileiras constitui um factor decisivo

para a manutencéo de uma estabilidade de efectivos essencial ao cumprimento das missdes

¥ Segundo a DGPRM (2008).
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atribuidas ao Exército. Para além dos aspectos gerais ja abordados a permanéncia mais
prolongada acarreta outras vantagens importantes.

Uma delas é a rentabilizacdo da formacé&o, como é natural a formagdo comporta encargos
financeiros, operacionais e materiais que eram reduzidos se a retengéo nas fileiras fosse
maior. Aliados a estes encargos de formacéo estdo também 0s encargos associados ao
recrutamento e seleccdo de novos militares que jA ndo eram necessarios. Outra das
vantagens significativas € o aproveitamento da experiéncia adquirida pelo militar, na qual
atravées do empenhamento operacional consolidou os conhecimentos adquiridos na
formacé&o. Tornando-se mais eficiente no cumprimento da sua missdo devido as ilagdes
retiradas em contexto real. A estabilidade na funcdo e na organizacdo é outra das
vantagens, pois s6 com a permanéncia numa determinada funcédo durante algum tempo se
consegue adquirir, tanto a nivel individual como colectivo, as rotinas estabelecidas com vista
ao sucesso, que s6 o verdadeiro trabalho de equipa o permite. A aquisicdo da cultura
organizacional € outro dos pontos importantes da retencdo dos militares. Numa instituicéo
como o Exército com uma cultura e um conjunto de valores muito préprios, esta vantagem
ainda ganha realce mais incisivo, chegando a alturas que a consecucéo dos objectivos da
miss&o incorre no risco da propria vida. Se a passagem for efémera a cultura muito prépria
da organizacdo pode ndo ser bem assimilada. Por ultimo a vantagem mais 6bvia é a
contraposicdo a escassez de voluntarios, pois se menos militares passarem a situacéo de
disponibilidade menos vagas sao necessarias de preencher. Para o Exército que tem um

publico-alvo muito restrito esta é a solu¢ao bastante coerente (Jerénimo, 2005).

3.5 CONCLUSAO

Com o fim do SMO, as FA? tiveram a necessidade de encontrar formas de cativar os jovens
a prestar servigco militar, com esse intuito foi criado o Rl a prestacao de Servico Militar em
RC/RV. Este Regulamento de Incentivos é uma ferramenta importante para influenciar no
recrutamento, mas também permite aumentar a permanéncia dos militares nas fileiras
porque alguns dos incentivos sO sdo aplicados ap6és um determinado periodo de
permanéncia no Exército. Quanto ao estudo dedicado ao RI de alguns paises NATO todos
eles caminham no mesmo sentido de possibilitar aos militares nos Ultimos anos de contrato
frequentar um curso de certificagéo profissional pago pela instituicdo. Ou entdo possibilitam
a permanéncia mais alargada nas fileiras através de contratos de longa duracdo ou a
entrada exclusiva aos militares nas FS. Outro do intuito do RI € incentivar os militares a
continuarem ligados a instituicdo por mais tempo, pois as vantagens mais significativas
deste regulamento sé estdo acessiveis nos Ultimos anos de contrato. Os dividendos que o
Exército retira se o tempo de permanéncia dos militares desta classe aumentar, sGo muito

elevados a varios niveis, tanto ao nivel financeiro, como ao nivel da performance dos seus
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RH e mesmo da instituicdo, por isso cada vez mais é necessario apostar nessa retencao.
Este capitulo faz a ligacdo do conceptual para o que realmente é realizado pela organizacao
de modo a atrair, reter e desenvolver os seus RH, deixando-se para o capitulo a andlise e
discusséo dos resultados o que € necessario fazer para aumentar a atractividade deste
RC/RV.
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PARTE Il - PRATICA

CAPITULO 4 - TRABALHO DE CAMPO

4.1 INTRODUCAO

Na primeira parte deste trabalho foi elaborada a reviséo de literatura que serve de base para
a segunda parte que é o trabalho de campo. Esta parte pratica do trabalho cientifico assume
uma relevancia extrema no desenvolvimento do estudo empirico, através do qual se
consegue alcangar os objectivos levantados na introdugéo.

Neste sentido é apresentado neste capitulo o trabalho de campo realizado, o qual se inicia
com a metodologia do trabalho de investigacdo, posteriormente prossegue-se com uma
referéncia aos procedimentos e técnicas utilizados para a obtencdo de informacé&o, assim
como o0s meios utilizados. No final deste capitulo serdo apresentadas umas breves

conclusoes.

4.2 METODOLOGIA DO TRABALHO DE INVESTIGACAO

7

Antes de se comecar a dissecar a metodologia de investigacdo é necessério definir o
conceito basilar de investigagdo, que ndo € nada mais que “o diagnostico das necessidades
de informacéo e seleccéo das variaveis relevantes sobre os quais se irdo recolher, registar e
analisar informagdes validas e fiaveis” (Sarmento, 2008, p.3). Apbs esse diagnostico foram
utilizados nesta investigacdo essencialmente dois métodos de recolha de informacéao.

O primeiro foi a analise documental, que se constitui como o ponto inicial desta investigacao.
Deste modo foram analisados livros, documentos fornecidos pela DORH, artigos de revistas

militares, trabalhos de investigacao e legislacéo.

O segundo foi 0 método inquisitivo, este com especial importancia, nomeadamente através
da realizacdo de inquéritos e entrevistas a duas amostras distintas previamente
seleccionadas. Existiram também algumas conversas informais com pessoas relacionadas
com os RH, com mais incidéncia no MDN, EME, DORH e DARH.
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4.3 PROCEDIMENTOS E TECNICAS

Apesar de terem existido alguns contactos prévios, a investigacdo propriamente dita iniciou-
se a 8 de Fevereiro com a pesquisa e recolha de informagdes em bibliotecas civis e
militares. Existiu, também, a preocupacdo inicial de me deslocar a DORH, mais
especificamente a Reparticdo de Recrutamento® e recolher informago e dados estatisticos
actualizados de interesse e ao CIOFE* com o mesmo intuito.

No entanto, o principal método de investigacdo foram o0s inquéritos e as entrevistas
realizadas a amostras diferentes. Optou-se por duas amostras distintas com o objectivo de
obter uma percepcdo mais alargada e o ponto de vista das duas partes sobre as hipoteses
de investigacdo. Deste modo os inquéritos foram dirigidos aos formandos em curso e as
entrevistas dirigidas a quem gere os RH da Defesa Nacional. Esta escolha consagra-se pelo
facto de os dois instrumentos possibilitarem uma abordagem diferente ao tema, que "permite
ao investigador retirar informagdes e elementos de reflexdo muito ricos e matizados” (Quivy
& Campenhoudt, 2008, p.192).

4.4 INQUERITOS

A metodologia de investigagdo por inquérito “consiste em colocar a um conjunto de
inquiridos da amostra, geralmente representativa de uma populacdo, uma série de
perguntas relativas a sua situacado social, profissional ou familiar, as suas opinides, a sua
atitude em relacdo a op¢des ou a questdo humana e social, as suas expectativas, ao seu
nivel de conhecimento ou de consciéncia de um acontecimento ou de um problema, ou
ainda sobre outro assunto que interesse os investigadores” (Quivy & Campenhoudt, 2008,
p.288). Ou mais resumido algo “ que considera as opinides de terceiros sobre o objecto que
se investiga” (Sarmento, 2008, p.21). Neste inquérito® aplicaram-se algumas afirmacdes
relacionadas com as hipéteses de investigacdo, de modo a no final da investigacdo ser

possivel confirmar ou refutar (total ou parcialmente) essas hipoteses.

O inquérito final surgiu apos a adaptacdo de um inquérito do MDN aplicado aos jovens do
DDN, complementado com a realizagdo de um teste de coeréncia e validagao a “ individuos
pertencentes a populacdo e a especialistas no dominio técnico-cientifico em investigagao”
(Sarmento, 2008, p.28).

A aplicac&o dos mesmos*" foi por administragdo directa™ (Quivy & Campenhoudt, 2008) a
181 militares a frequentarem o CFGCPE, sendo que os resultados foram recebidos

¥ Tenente Coronel Augusto Cerdeira.

¥ Doutor Anténio Cardoso.

0 ver Apéndice A1 — Exemplar do Inquérito.

“! Todos os inquéritos foram presenciais e decorreram nos dias 16 e 19 de Marco.
2 Quando é o préprio inquirido a preenche-lo.
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pessoalmente e posteriormente analisados quantitativamente através de um software
estatistico.

» DERNICAO DA AMOSTRA

Tendo em conta o objecto de estudo, decidiu-se aplicar os inquéritos aos militares a
frequentarem o CFGCPE, uma vez que ninguém sabe mais tanto como o principal
interveniente, em como melhorar a atractividade para o ingresso e permanéncia das Pracas

no Exeército.

A amostra € do tipo aleatéria simples e a
populacdo alvo s&o os 341 formandos que
frequentaram 1° e 2° CFGCPE de 2010. Foram
inquiridos 181 formandos, sendo a amostra

2°CFGCPE (EPS) 199

valida para a populacéo alvo com o nivel de | 1°CFGCPE(RA5) 142
confianca de 95% e um nivel de erro de £5,31.

Para calcular o tamanho adequado da amostra 0 50 100 150 200 250

e o nivel de erro utilizaram-se as expressoes (1)

e (2) apresentada no Anexo D. . o
Gréafico 4.1: Quantitativo da amostra.

4.5 ENTREVISTAS

Efectuaram-se entrevistas semi-estruturadas, uma vez que o0s entrevistados responderam
as perguntas com base num guido® previamente elaborado. As perguntas do gui&o visavam
direccionar os assuntos para algumas hipéteses levantadas na introducéo.

Com a realizagdo desta entrevista, pretendeu-se obter uma opinido concreta e justificada,
dos entrevistados sobre alguns assuntos, 0 que se tornou uma mais-valia para os aspectos
relacionados com as hipoteses levantadas no presente estudo. Posteriormente as respostas
foram submetidas a uma analise qualitativa (recorrendo a uma analise do conteudo), através
de quadros de Guerra (2006, p.73), no qual sdo definas as sinteses dos discursos onde
véem expressas 0 que o entrevistado pensa sobre determinado assunto. Estes quadros tém
como objectivo reduzir a matéria a tratar e facilitar a comparacgdao longitudinal das entrevistas
(Guerra, 2006).

“ Ver apéndice B.1 - Guido da entrevista.
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» CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Foram realizados seis entrevistas a pessoas que desempenham ou desempenharam
funcBes na area da obtencdo de RH e de incentivos a integracdo dos militares RC/RV no
mercado de trabalho, pois as grandes decisfes passam por eles e possuem conhecimento

profundo sobre o assunto. O Quadro 4.1 resume as variaveis da amostra a qual se aplicou

entrevista:
. ’ Posto/ Funcao que desempenha ou .
Entrevistados | Género Habilitag&o desempenhou Unidade
Maior DR; Subdirector da DGPRM,;
1 M Genjeral Subdirector da DAMP; Professor no Reformado
IAEM de ARH
2 M Coronel Chefe da RPCDR e CCRL Reformado
3 M Tenente Chefe da RR DORH
Coronel
4 M Tenente Cmdt de Batalhdo de Formacao RA5
Coronel
5 M Doutor Chefe da DAP MDN
6 M S{;\rgento Adjunto da SV CR de Viseu
Ajudante

Tabela 4.1: Caracterizagdo da amostra das entrevistas.

4.6 MEIOS UTILIZADOS

No caso dos inquéritos estes foram fotocopiados e distribuidos em mé&o aos inquiridos no
local de formagdo dos mesmos. Na realizagdo da entrevista as respostas foram gravadas
num telemovel Samsung, modelo S8000. Para a analise dos dados recorreu-se ao software
estatistico Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) versdo 17.0 e para a

construgao gréafica ao Microsoft Office Excel versdo 2007.

4.7 CONCLUSOES

Quando se tratam de assuntos de ambito militar em especial nesta area a informacéo é
escassa ou por vezes nao nos esta facilmente acessivel, para isso foi necessario efectuar
variadas conversas com entidades conhecedoras do assunto em causa e detentoras de
informacao documental valida. No entanto para a realizagdo da investigacdo utilizaram-se
essencialmente inquéritos e entrevistas com o0 objectivo de obter dados quantitativos e
gualitativos de duas amostras diferenciadas. Os inquéritos visaram saber a opinido dos
formandos a frequentarem o CFGCPE, ao passo que as entrevistas visaram a justificacéo

das opinides de quem gere os RH da Defesa Nacional.
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CAPITULO 5
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

5.1 INTRODUCAO

Com o propésito de seguir uma sequéncia logica este capitulo inicia-se com a andlise dos
inquéritos, na qual é feita a caracterizagcdo dos inquiridos e a andlise dos resultados das
respostas dos inquiridos.

Na analise dos resultados das respostas dos inquiridos sdo analisados os resultados de
cada pergunta, comentando-se possiveis justificacfes das respostas. Para finalizar € feita
uma conclusédo dos inquéritos. Em seguida sdo analisados os resultados das entrevistas,
sendo elaborados quadros com a apresentacdo das respostas e a complementar andlise.
Apbs essa andlise apresentam-se as conclusdes que se limitam a discusséo das respostas

obtidas nas entrevistas.

Optou-se por separar a andlise e discussao dos inquéritos e entrevistas por serem aplicados
a amostras diferentes e permitirem ao leitor uma melhor percepcdo da opinido das duas

partes.

5.2 ANALISE DOS INQUERITOS

5.2.1 CARACTERIZACAO DA AMOSTRA

Os dados apresentados, embora de pendor descritivo, sdo Uteis e necessarios para
compreender as analises e interpretacdes realizadas ao longo de todo o trabalho. Com esse
intuito, a amostra seré caracterizada em funcéo de aspectos de natureza socio-demografica
(sexo, idade, estado-civil e escolaridade) e socio-familiar (escolaridade e situacdo profissdo
dos pais). A populacédo inquirida é constituida por 181 militares em curso, sendo 158 do
sexo masculino e 23 do sexo feminino, conforme exposto no Grafico 5.2. Como se pode
verificar pelo Gréfico 5.1 a idade dos inquiridos varia entre os 18 e os 25* anos de idade, na
gual se denota uma acentuagdo maior de formandos com 18 anos de idade com a

percentagem de 27,6% do total. Efectuando a caracterizacao por faixas etarias observa-se

* |ldade com pletada no decorrer do periodo de instrugdo militar.
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gue 80,1% dos alunos que enveredaram pela carreira das armas tém idade compreendida
entre os 18 e os 21.

25 anos 3.3
24 anos 3.9 12,7
23 anos 5.6
ZZ mnos 6.1 87,3
21 anos | 16 6 B Masculino
20 anos | 15.5 B Feminino
19 anos 20,4
18 anos 27.6
T T
O 20 40
Gréfico 5.1: Idade dos inquiridos (%). Gréfico 5.2: Sexo dos formandos (%).

Dada a baixa faixa etaria dos inquiridos, 95,6% (Gréfico 5.3) sdo solteiros, ou seja, 173
militares. Os inquiridos fazem parte dos dois primeiros CFGCPE de 2010, dos quais 67,4%
frequentaram o curso no RA5 em Vila Nova de Gaia e os restantes 32,6% na EPS na Povoa
de Varzim, conforme vem descrito no Grafico 5.4. De salientar que no RAS5 foi ministrados o
1° CFGCPE e na EPS o0 2° CFGCPE.

M Solteiro(a) _EPS ‘R_A-“
(Povoa de (Gaia)1°
Varzim)2°
MW Casado(a) CFGCPE CFGCPE
32,6% 67.4%
Unidode
facto/Junto
com alguem
W Outra
situacao
Gréafico 5.3: Estado civil dos inquiridos (%). Grafico 5.4: Unidade formadora (%).

Pela andlise do Gréfico 5.5, verifica-se que a maioria (28,2%) dos inquiridos entrou para as
fileiras do Exército com o 12° ano de escolaridade e 17,1% com cursos profissionais de
equivaléncia ao mesmo 12° ano. Com o0 9° ano 17,1 % dos inquiridos e com a mesma
percentagem os que frequentaram cursos profissionais de equivaléncia a0 mesmo ano. Na
globalidade, 47,5% dos inquiridos ja possui o 12° ano ou equivaléncia ao mesmo
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30,00% 1 28,20%
25,00% A
20,00% A 17,10% 17,10%
15,00% - 12,20%
79
10,00% 6,10% 5,50% 6,60%
5,00% J 330% 1 0% 2,20%
0,00% = T . T - T T
o O (¢) (¢) o (&) o .
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Grafico 5.5: Habilita¢8es literarias dos inquiridos (%).

Dos inquiridos, a percentagem de 27,1% nunca chumbou um ano lectivo no seu percurso
académico e 72,9% dos inquiridos n&o teve aproveitamento em pelo menos um ano lectivo e
dentro desses 39,2% dos alunos perderam mais do que um ano. Os inquiridos séo filhos de
pais empregados, o pai (69,1%) e a mae (51,9%), no qual existe uma maior percentagem de
pais reformados do que mées, conforme se pode observar respectivamente no Gréafico 5.6 e
5.7. Tendo a maioria desses pais habilitacées ao nivel do 1° Ciclo EB, antiga 42 classe ou

menos.
BUmvez M Paj
B Mae
Maisdo que
33,7% umavez

Grafico 5.6: Reprovagdes (%). Grafico 5.7: Situag&o profissional dos pais (%).

A caracterizacdo mais detalhada da amostra vem exposta no Apéndice A.2,
complementando os dados apresentados.
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5.2.2 ANALISE DAS RESPOSTAS DOS INQUIRIDOS

As respostas do inquérito foram submetidas a uma analise estatistica. Efectuou-se o teste
de Alfa de Cronbach, a fim de verificar a consisténcia das dezasseis questdes fechadas que
sdo compostas por 65 variaveis. O resultado a que se chegou foi a’= 0,813, o que indica

uma fiabilidade muito elevada.

Neste trabalho foi utilizado sempre a mesma escala possuindo niveis de 1 (menor
concordancia/ dificuldade/ adequacgéo/ influéncia) a 7 (maior concordancia/ dificuldade/
adequacao/ influéncia), foi escolhida esta escala para se poder extrapolar com mais
exactidado os resultados. No Gréfico 5.8 estdo ilustradas a correspondéncia das médias com
as cores, xm <3,49 é materializado com a cor roxa, no intervalo 3,5 <xm <4,49 é utilizada a
cor vermelha, entre xm= 4,5 e xm= 5,49 as barras apresentam a cor amarela e com valores

xm> 5,5 é marcado com acor verde.

Verde 6,4
Amarelo 54
Vermelho 4,4
Roxo 3,4
L2 3 4 s 6 7

Grafico 5.8: llustragdo da correspondéncia das médias as cores.

Seguidamente no Grafico 5.9 serdo apresentadas as médias das respostas mais relevantes,
no gqual se obtém um perspectiva global das respostas dos inquiridos.

Apobs a andlise dos gréficos sera efectuada a apresentacédo dos resultados mais relevantes
dos valores decorrentes da estatistica descritiva, nomeadamente, a média, o desvio padrao,
a moda, o maximo e o minimo. Estes resultados figuram na Tabela 5.1 e no Apéndice A.3
vem indicado toda a andlise detalhada dos resultados das respostas dos inquiridos, através

dos outputs emitidos pelo SPSS, complementando os resultados apresentados.
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3.1- O Exército é necessario para a seguranca do pais.

3.2 O Exército é eficaz no cumprimento da sua misséo.

5.9- O emprego no Exército, permite continuar os estudos.

2- Deum modo geral, qual a sua opinido sobre as Exército.

3.4- O Exército estd bem organizado.

4.1- Qual a opinido que os seus familiares transmitiram sobre o Exército.
5.4- O emprego no Exército € bem visto pela sociedade.

5.1- O emprego no Exército é interessante e atractivo.

3.3 - O Exército esta preparado para as novas ameacas as sociedades.

5.8- O emprego no Exército € exigente e dificil.
4.2- Qual a opinido que 0s seus amigos transmitiram sobre o Exército. 52
Valor Médio % 5,16

5.7- O emprego no Exército d& mais regalias que os outros. | 5,04
6.3- Com o ingresso vou ficar longe de casa. 4,65
9- Os incentivos a prestagéo de servigo militar em RC/RV s&o adequados. 4,61
5.6- O emprego no Exército é bem pago. 4,55

3.5 O Exército estd bem equipado. 4,50

16- A actual taxa de desemprego influenciou no seu ingresso. 4,24
7- Em que medida considera facil o ingressar no Exército. 4,22

11-Como sera a sua integragdo no mercado de trabalho. 4,10

“alores da escala

Gréafico 5.9: Médias das respostas do inquérito.
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Desvio

Média Padrdo  Moda Max Min
2- De um modo geral, qual a sua opinido sobre as Exército. 5,80 0,96 6 7 3
3.1- O Exército é necessario para a seguranca do pais. 6,34 0,88 7 7 3
3.2- O Exército é eficaz no cumprimento da sua missao. 6,13 0,91 7 7 3
3.3 - O Exército esta preparado para as novas ameacas as sociedades. 5,35 1,35 6 7 1
3.4- O Exército esta bem organizado. 5,75 1,13 6 7 1
3.5- O Exército esta bem equipado. 4,50 1,61 5 7 1
4.1- Qual a opinido que os seus familiares transmitiram sobre o Exército. 5,56 1,23 6 7 1
4.2- Qual a opinido que os seus amigos transmitiram sobre o Exército. 5,20 1,25 6 7 2
5.1- O emprego no Exército € interessante e atractivo. 5,41 1,23 6 7 1
5.4- O emprego no Exército € bem visto pela sociedade. 5,49 1,54 7 7 1
5.6- O emprego no Exército é bem pago. 4,55 1,69 5 7 1
5.7- O emprego no Exército da mais regalias que os outros. 5,04 1,53 6 7 1
5.8- O emprego no Exército é exigente e dificil 5,23 1,43 6 7 1
5.9- O emprego no Exército, permite continuar os estudos 5,93 1,27 7 7 1
6.3- Com o ingresso vou ficar longe de casa 4,65 1,56 4 7 1
7- Em que medida considera o ingressar no Exército. 4,22 1,28 4 7 1
9- Os incentivos a prestacéo de servico militar no RC/RV sdo adequados. 4,61 1,09 5 7 1
r%@:ch&;Jdaongg tc:(;ggllt:(ibandonar o Exército, como pensa que serd a sua integracéo no 4,10 1.40 4 7 1
16- A actual taxa de desemprego influenciou no seu ingresso para Exército. 4,24 1,94 4 7 1

Valor Médio 5,16 1,33 5,6
Tabela 5.1: Valores de estatistica descritiva.
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Para a questdo 1 foram equacionadas dez instituicdes do nosso pais, para se poder
extrapolar uma base de comparagcdo com a instituicdo Exército. Na resposta a questao 1.
Grau de confianca das seguintes instituicdes o Exército € a instituicdo em que mais 0s
inquiridos confiam, pois 30,9% optou pelo nivel 7, seguido dos Bombeiros Voluntarios (21%),
e das Forcas de Seguranca (18,8%) de percentagens de resposta no mesmo nivel. Com pior
cotacdo e com valores abaixo da média estdo os 6rgéos politicos do nosso pais, tal como o
Governo (29,8%), e os Partidos Politicos (29,8), uma vez que a maioria dos inquiridos optou
pelo nivel 3 de confianga.

Recorrendo a estatistica descritiva para uma analise mais cuidada e realista, no global dos
inquiridos confiam bastante no Exército apresentando a média mais alta da questdo com
599 e um desvio padrdo de 0,91, dos mais baixos de todo o inquérito. Na outra face
aparecem os Partidos Politicos ao qual os inquiridos confiam pouco com uma média de 2,92
e um desvio padrao de 1,25. A globalidade dos resultados esta apresentada no Grafico 5.10.

7,00 7 5,99 5 68
6,00 - 54 509 505
5,00 7 4,20 3,98 3,89 366 240
4,00 , 2,92
3,00 -
200 - l
1,00 T T T T T T T T T T T
<9 ) 2 & Q) ) & > o )
& S & T @ E
£ & P
% R 0\0 :,)?/Qo 3 N\ @\) Q@ {, X (&) o(_)Q
e G > xS
& L q,*'b‘o '\'bb & &
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Grafico 5.10: Média das respostas a questdo n° 1.
No que toca a questdo 2 e pela observacao do 7-Muito positiva 24,9%

Gréfico 5.11. Qual a sua opinido sobre o

6 (I 40,9%
Exército, o nivel de apreciagdo com 5 | 25 4%
percentagem mais acentuada € o nivel 6 com 4 _r 6,6%
40,9% das respostas. Nesta questdo o nivel 3 B 22%
inferior de resposta € o nivel 3 e a média de 2 | 0,0%
580. O desvio padrdo apresenta um dos | 1-Muitonegativa | 0,0%

valores mais baixos do inquérito com um valor

0

10 20 30 40 50

de 0,96.

Grafico 5.11: Percentagens das respostas a questdo n° 2.
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Relativamente a questdo 3, esta divide-se em cinco afirmacfes sobre o Exército, como se
pode observar pelo Grafico 5.10. A afirmacdo o Exército é necessério para a seguranca
do pais apresenta a média de 6,34 (a mais alta do inquérito) e um desvio padréo de 0.88 (0

mais baixo do inquérito). Esta afirmacdo tem como nivel inferior de resposta o nivel 3.

A afirmacado o Exército € eficaz no cumprimento da sua missao tem uma média de 6,13 e
um desvio padréo de 0,91. Esta afirmacdo apresenta em consonancia com a afirmacéo
anterior, uma das médias mais altas e um desvio padréo baixo e o nivel inferior de resposta

€ o nivel 3.
Quanto a afirmacdo o Exército esta preparados para fazer face as novas ameacas a

média é de 5,35 e um desvio padrao de 1,35, mais alto que os anteriores.
No que toca a afirmagéo o Exército esta bem organizado a média apresentada foi de 5,75

e um desvio padréao 1,13.
Face a ultima afirmacdo o Exército estd bem equipado a média resultante foi a que

apresentou os valores mais baixos da questdo com 4,50 e o desvio padrdo dos mais alto do

inquérito com o valor 1,61, a qual ndo apresenta consenso nas respostas.

missao

Mcessio par  seounia . [ .
pais ’
Ficazno cunpieno da s | .1

Bem organizado

A 5,75
5

Preparado para as novas ameacas
as sociedades

Bem equipado

1,00 2,00 3,00 4,00 500 6,00 7,00
Grafico 5.12: Médias das respostas a questéo n° 3.

A questdo 4 tem o intuito de perceber a opinido

. ) L Familiares 5,56
dos familiares e amigos sobre o Exército.
Segundo o Grafico 5.13 estes apresentam uma Amigos 5,20
boa opinido, na qual se destaca os 29,3% de nivel ! ; .
6 de opinido acerca da instituicdo. Comprovando 1,00 4,00 7,00
uma média de 5,20 e um desvio padrao de 1,25.

Gréafico 5.13: Médias das respostas a questao n° 4.
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Relativamente a opinido dos familiares sobre o Exército, 25,4% dos familiares tém um
parecer muito positivo (nivel 7) e maior fatia de opinides insere-se no nivel 6 com 32,6%.
Apresentando uma média global de 5,56 e um desvio padrdo muito parecido ao anterior de
1,23.

No que toca a questdo 5 e como se pode observar pelo Grafico 5.14, esta apresenta um
numero de afirmacgfes que caracterizam o0 emprego na instituicdo Exército: A afirmacgéo o

emprego no Exército € interessante e atractivo apresenta o grosso as suas respostas no

nivel 6 com 35,9%. O que resulta de uma média de 5,41 e um desvio padrdo de 1,22.

No entanto, a afirmacdo que considera o emprego no Exército bem visto na sociedade
relne a segunda média mais alta desta questdo com 5,49 de média, mas com um alto valor
de desvio padrdo 1,54. A percentagem mais significativa assenta no nivel 7 com 31,5% das
respostas.

Quanto a remuneracao auferida no Exército, declara dos desvios padrdo mais alto de todo

0 inquérito com o valor de 1,69 e uma média baixa (4,55).

Relativamente a afirmacéo que abordava que Exército dava mais regalias que os outros
(comparando com o mercado de trabalho civil), aponta para um desvio padrao alto de 1,53 e
uma média de 5,04. A percentagem mais significativa (moda) assenta no nivel 6 com 26,5%

das respostas.

Na afirmacgé&o que caracteriza o emprego no Exército como exigente e dificil o grosso dos
inquiridos escolheu o nivel 6 como resposta (26,0%). No qual a média se enquadra no valor
5,23 e o0 desvio padrao novamente alto 1,43.

Por fim, a afirmacdo com a média mais elevada no seio desta questdo € a que aborda a
possibilidade que o Exército proporciona aos seus militares para continuarem os

estudos, com a percentagem mais significativa a incidir no nivel 7 com 41,4% das

respostas. A média desta afirmacé&o é de 5,93 e o0 desvio padréo intermédio de 1,28.

Permite continuar os estudos —— 5,93
E bem visto pela sociedade : 5,49
E interessante e atractivo 5,41
E exigente e dificil : 5,23
Da mais regalias que os outros 1 5,04
E seguro 4,96
E bem pago : 4,55
Nado exige experiéncia profissional 3,75
Nado exige muitos conhecimentos 2,99
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 7,00

Gréafico 5.14: Médias das respostas a questdo n° 5.
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A questdo 6 serve de complemento a questdo anterior, por isso a afirmagao que o ingresso
no Exército € um motivo de orgulho é a afirmacédo com a melhor média desta sec¢cao com
6,49 e com o desvio padrdao mais baixo de 0,82. A qual foi respondida com o nivel 7 por 63,6
% dos inquiridos.

Outra das afirmacfes que incorpora esta questao € afirmacdo ao ingressar no Exército vai
ficar longe de casa. Apresenta a média mais baixa desta sec¢cdo com 4,65 e um desvio

padréo elevado de 1,56.

No que toca a questdo 7. Em que medida _ o
7-MWuto facil 6.6%
considera facil o ingresso no Exército,
6 6.6%
33,7% dos inquiridos escolheram o nivel 4 .
. 3 23 4%
para responder. Sendo maior a ] '
percentagem dos que consideram muito 4 1 43.,7%
facil, nivel 7 (6,6%) do que muito dificil, nivel 3 r 18.59%
1 (1,1%) como se pode verificar pela 2 6.6%
observagdo do Grafico 5.15. No entanto | 1-Muito dificil 1.1%
esta questdo resulta num desvio padrdo de ' ' ' ' '
0 20 40 o0 30 100

1,28 e numa média muito baixa de 4,22.

Grafico 5.15: Percentaaens das respostas a questao n°7.

BN

Relativamente a questdo 8, a qual incide nos motivos que levaram os inquiridos a
ingressar no Exército. Os principais motivos que levaram os inquiridos a optar pelo
Exército foi a possibilidade em concorrer para os QP das FS e o desafio e aventura desta
profissdo com 49,2 % dos inquiridos a escolher estas opc¢oes.

Outro dos motivos foi a atraccédo pela vida militar e suas missées e a possibilidade de
concorrer aos QP das FA?, com respectivamente 47,5% e 46,4% das escolhas dos
inquiridos. Também abordado pelos inquiridos com 39,2% das escolhas que o ingresso no
Exército proporciona a participacdo em operacdes de apoio a paz (OAP’s).

Os que ingressaram pela atractividade dos incentivos disponibilizados pelo Estado
Portugués a prestacédo de servico militar em RC/RV, séo apenas 19,3%. Como esta
explanado no Grafico 5.16 os valores das percentagens de todas as repostas que fazem

parte desta questao.

ATRACTIVID ADE AO INGRESSO PARA A CL ASSE DE PRACAS EM RC/RV DO EXERCITO. 32



Capitulo 5 — Analise e Discusséo dos Resultados

Concorrer aos QP das Forgas de Seguranga 49,2
O desafio e aventura 49,2
A atracgdo pelas actividades e missdes 47,5
Concorrer ao QP das FFAA 46,4

Participar em OAP's

Adquirir formagdo profissional

A atracgdo pela vida militar
Adquiririndependécia econdmicae familiar
O conjunto de incentivos atractivos
Prestigio social dos militares

O vencimento (ordenado)

Estar no desemprego foi um dos motivos

O facto de ter amigos

9,4
6,1

0,0 10,0 200 30,0 400 500 60,0

Gréafico 5.16: Percentagens das respostas a questdo n°8.

BN

Quanto a questdo 9, que incide na apreciacdo global dos incentivos a prestacdo de
servico militar em RC/RV. Como elucida o Gréafico 5.17, a percentagem mais significativa
centra-se no nivel 5 das respostas com 37%, apresentando uma média total de resposta de

4,61 e um desvio padrao baixo de 1,09.

7-Muito adequados
6 12,2
5 37,0
4 354
3
2
1- Nada adequados
0 10 20 30 40

Grafico 5.17: Percentagens das respostas a questao n°9.

No que toca a resposta 10 e pela observacdo do Grafico 5.18. Quais 0os motivos a
prestacdo de servico militar no RC/RV que considera mais importante, o grosso das
escolhas centram-se nas vagas de admissdo reservadas a militares RC/RV para o
ingresso nos QP das FA® e FS com as percentagens, respectivamente de 44,2% e 35,9%.

O apoio a continuacdo dos estudos secundéarios também é um dos mais importantes

para os inquiridos com 42% das escolhas.

ATRACTIVID ADE AO INGRESSO PARA A CL ASSE DE PRACAS EM RC/RV DO EXERCITO. 33



Capitulo 5 — Analise e Discusséo dos Resultados

Vagas para os QP das FA2

Apoio a continuagéo dos estudos
Vagas para 0s QP das FS

Apoio na area da saude

Cursos de formagéao

Subsidio de estudos superiores
Apoio acriagdo do préprio emprego

Subsidio de reintegracdo profissional 6,1

42,0

44,2

0,0 10,0 20,0 30,0 50,0
Grafico 5.18: Percentagens das respostas a questéo n° 10.
Face a questdo 11, sobre a integracdao dos
T-Miuito facil

inquiridos no mercado de trabalho apds o .
fim da ligagcdo contratual com o Exército. 5 25.4
As escolhas dos inquiridos pela observacéo 4 343
do Gréfico 5.19, assentam no nivel médio i
(nivel 4) com 34,3%,a qual apresenta a média | ;_5ruio diﬁc;
mais baixa do todo o inquérito 4,10 e um 20 40

desvio padréo de 1,4.

Grafico 5.19: Percentagens das respostas a questaon®11.

Na questdo 12, a qual aborda a

preferéncia dos inquiridos quanto ao
. . Regime de Voluntariado 59
regime de ingresso. Para se entender

esta pergunta € necesséario entender as

diferencas entre estes dois Regimes®. Regime de Contrato _ 42,5

Como se pode observar no Grafico 5.20, a -

regime

percentagem de 45,9% dos inquiridos tem Sem preferéncia pelo F 116

a preferéncia em ingressar em RV, 42,5%

por RC e 11,6% nado tem qualquer 0

10 20 30 40 50

preferéncia no regime.

Grafico 5.20: Percentagens das respostas a questdon®12.

8 \er g lossario.
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Relativamente a questdo 13 e pela observacéo dedicada ao Grafico 5.21. Durante quanto
tempo gostaria de permanecer no Exército, A maior fatia das respostas concentra-se na
opcéo de fazer carreira nas FFAA com 49,7% das escolhas e 20,4% incidiu no intuito de
permanecer nas fileiras o0 maximo de tempo que o regime de contrato o permitir. No
entanto 19,8%* das escolhas dos inquiridos revela que a passagem pelo Exército é apenas
uma temporaria.

Outra situagéo

Até conseguir entrar nas FS
Gostaria de fazer carreira nas FA 49,7
O méximo de tempo em RC
Entre 2 a 4 anos

Entre 1 a 2 anos no maximo

60

Gréafico 5.21: Percentagens das respostas a questao n°13.

Quanto a questdo 14, se a duracdo do

b
paz
(=]

Contrato fosse prolongada para além dos

(]
(]

1
1

actuais 6 anos, os inquiridos pensavam em
continuar. A percentagem de resposta mais

significativa a esta questdo incide na opgao de

Sim
continuar além dos seis anos com um valor de T74%
77.4% e 22,7% tem outras prospeccdes para a
sua vida. Como vem expresso no Gréfico 5.22. Grafico 5.22: Percentagens das respostas

a questao n°14.

No que toca a questdo 15, que aborda a
situagdo profissional dos inquiridos

. L, Estudante
antes de Ingressar no Exército. As

situacbes s&o diversas como se V& no
Gréfico 5.23, no entanto, 40,9% dos

B Trabalhador
estudante

. .. . . - B Empregado(a)
inquiridos transitam de uma situacdo de

desemprego e 29,8% dos mesmos ainda 24.9% ® Desempregado(a)
concluiam os estudos. A percentagem de

249% dos inquiridos ja estavam
Grafico 5.23: Percentaaens das respostas a questao n° 15.

6 8,8% (1 a 2 anos no maximo) + 11,0% (2 e 4 anos de pemanéncia)
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empregados e apenas 4,4% conciliavam os estudos com o emprego.

Por fim na questédo 16, quanto a influéncia do
. . 7- Muito influenciada
desemprego para o ingresso destes jovens.
A percentagem de 14,4% caracteriza 0s jovens
gue ingressaram para 0 Exército muito

b

5

influenciados (nivel 7) pela actual taxa de 4
desemprego. Analisando agora o0 grosso das 3
2

respostas, estas inserem-se no grau 4 e 5 com

a mesma percentagem de 17,7%. Apresenta 1- Nada influenciada

uma média baixa de 4,24 e um desvio padréo

0 5 10 15 20

mais alto de todo o inquérito de 1,94. Estes

dados tiveram como suporte o Grafico 5.24. Grafico 5.24: Percentagens das respostas a
guestao n°16.

5.3 CONCLUSOES DOS INQUERITOS

Apoés a andlise das respostas a cada questéo, elaborou-se o Grafico 5.9, no qual expressa a
meédia de cada questdo e de algumas afirmacgdes pertencentes a questdes do inquérito. Na
resposta as questbes 3.1 e 3.2 sdo as Unicas que ultrapassam o nivel 6 da escala
apresentando uma média de 6,34 e 6,13 respectivamente. Esta média considera que a
imagem que os inquiridos tém da instituicdo é muito positiva. Este inquérito ndo
apresenta numa resposta com média negativa, abaixo do nivel 4 da escala. No entanto a
resposta a questéo 11 apresenta a pior média de 4,1, que demonstra a preocupacdo dos
inquiridos na sua integracdo no mercado de trabalho civil. Todas as outras respostas se
encontram entre os niveis 4 e 6 de escala, sendo a resposta a questdo n° 5.9 (o emprego,
no Exército permite continuar os estudos) que mais se aproxima do nivel 6 e a média das
respostas a questdo 7 (em que medida considera facil o ingresso no Exército) a segunda
gue mais se aproxima do nivel 4 da escala. Estes valores confirmam que a imagem do
Exército é positiva, mas os inquiridos expressarem reticéncias quanto ao seu futuro apos a
sua ligacao com o Exército. O valor médio das respostas do inquérito foi de 5,16, sendo que
as respostas as questdes n®° 5.7, 6.3, 9, 5.6, 3.5, 16, 7 e 11 se situaram abaixo desse valor.
Destas questdes salientam-se pelo parecer negativo dos inquiridos sobre o equipamento
do Exército, o sistemaremuneratdrio e o regulamento de incentivos desta classe e por

altimo, a preocupacéo de ficarem longe de casa.
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5.4 ANALISE DAS ENTREVISTAS

» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAO Ne 2

No Quadro n°® 5.1 apresenta-se a analise de contetdo da questdo n° 2 - O namero actual

de Pracas em RC/RV no Exército Portugués é suficiente para cumprir as suas missdes

e manter a operacionalidade das U/E/O espalhados pelo pais?

Respostas

Positiva | Negativa

Argumentacéo

Entrevistado n°1
Rocha Lisboa
Major General

Sao definidos os efectivos ap6s a avaliacdo pelo poder
poliico da ameaca externa, dos compromissos
internacionais e das missfes de interesse pubico no
territério nacional.

Entrevistado n°2
Jara Franco
Coronel

Faltam 1500 efectivos nesta classe.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira
Tenente Coronel

Faltam alcancar as metas definidas.

Entrevistado n°4
Davide Alves
Tenente Coronel

Os efectivos estao no limiar do cumprimento

Entrevistado n°5
Anténio Cardoso
Doutor

E uma realidade, no entanto quantidade ndo significa
obrigatoriamente qualidade.

Entrevistado n°6
José Rodrigues
Sargento Ajudante

Os efectivos das incorporagdes ficam aquém dos
objectivos anuais tracados pelo Director DORH.

Quadro 5.1: Andlise de contelido a questdo n° 2.

No compito geral a opinido dos entrevistados é unanime em apontaram que a falta de

efectivos € uma realidade no Exército Portugués, no entanto ndo concordam que a

operacionalidade esteja posta em causa. Pelo que se retira das entrevistas que faltam cerca

de 1500 efectivos nesta classe, pelos objectivos tracados pela DORH. Apresentando o

entrevistador n°® 5 Dr. Antonio Cardoso uma afirmacédo interessante que quantidade néo

significa obrigatoriamente qualidade, ou seja, com poucos pode-se fazer muito desde que

estejam devidamente qualificados.
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» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAO N° 3

No quadro 5.2 apresenta-se a analise de contetdo da questédo n° 3 - Qual € a imagem que

os jovens tém do Exército Portugués?

Respostas Positiva | Negativa

Argumentacéao

Entrevistado n°l
Rocha Lisboa X
Major General

— Atracgdo pela vida militar.

— Disciplina e organizagao do Exército.

— Desafios e riscos.

— Devido a participagéo do Exército em OAP’s.

Entrevistado n°2
Jara Franco X
Coronel

— Atraccdo pela desafiante vida militar.
Melhoramento dessa imagem:

— Através da reabilitagdo do patriménio;

— Equipamento e atmamento mais recente.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira X
Tenente Coronel

— Instituicdo caracterizada pelo desafio e aventura.
— Devido a participagéo do Exército em OAP’s.
— Acidentes recentes fragilizam a imagem do Exército.

Entrevistado n°4 — Devido a participagao do Exército em OAP’s.

Davide Alves X — Outras missdes de apoio as populagdes.
Tenente Coronel — Atraccéo pelas forgas especiais.
Entrevistado n No qual pllferen_tgs lovens valorizam diferentes coisas, na
L instituicéo militar:
Antdnio Cardoso X - . . .
et - A imagem  positiva advém da parte operacional
(equipamento, armamento, desafio, OAP’s, etc.).
1 Of
ENIEIHECD [ X — A imagem antes do ingresso € bastante positiva,

José Rodrigues

Sargento Ajudante podendo-se vir a alterar no decorrer do contrato.

Quadro 5.2: Andlise de contetdo a questéo n° 3.

Nesta questdo o corpo de entrevistados é unanime em admitir que os jovens tém uma
opinido na globalidade muito positiva do Exército. A participagcdo do Exéercito em OAP’s no
exterior € o factor mais abordado entre o rol de entrevistados como um potenciador da
imagem da instituicdo. Outras razdes apontadas para a imagem dos jovens ser positiva em
relacdo ao Exército € atraccao pela vida militar e as missfes levadas a cabo em prol das
populagdes. De realcar a opinido do entrevistado n° 2 que diz que a imagem ainda pode
sofrer um melhoramento se existisse uma preocupacdo em reabilitar o patrimonio e renovar

0 equipamento.
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» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAO N° 4
No quadro 5.3 apresenta-se a andlise de conteido da questdo n° 4 - Quais as principais
razbes que levam actualmente os jovens a optarem pelo ingresso na classe de

pracas?

Respostas Argumentacéao

— Gosto pela vida militar.

— Necessidade de um emprego.
— Realizacéo pessoal.

— Continuagéo dos estudos.

Entrevistado n°1
Rocha Lisboa
Major General

Entrevistado n°2 — Necessidade de um emprego para obter uma independéncia financeira.
Jara Franco — Gosto pela aventura e desafio.
Coronel — Baixas habilitacdes exigidas.
Entrevistado n°3 — Continuarem os estudos.
Augusto Cerdeira — Sair do ambiente familiar.
Tenente Coronel — Necessidade de um emprego para obter uma independéncia financeira.

— Necessidade de um emprego para obter uma independéncia financeira.

— Obterem formacéo profissional no Exército que possibilite encontrar um
emprego estavel no mercado de trabalho civil.
— Continuar os estudos.

Entrevistado n°4
Davide Alves
Tenente Coronel

Para os jovens com mais habilitacdes:

— Continuacao dos estudos.

— Remuneracao.

— Hipotese de valorizagéo das qualificages.
Para os jovens com habilitagdes mais baixas:
— Atractividade pela vida militar.

— Desafio e aventura.

— Participar em OAP’s.

Entrevistado n°
Anténio Cardoso
Doutor

— Necessidade de um emprego para obter uma independéncia financeira.
— Continuacao dos estudos.

— Possibilidade de ingresso nos QP das FA® e das FS.

— Gosto pela vida militar.

Entrevistado n°6
José Rodrigues
Sargento Ajudante

Quadro 5.3: Analise de conteldo a questéo n°4.

Relativamente as razdes de ingresso nas fileiras os entrevistados apresentam motivos muito
diversificadas. No entanto, a necessidade de conseguir um emprego para obter
independéncia financeira e a intencdo de continuar os estudos sdo 0s pontos abordados por
todos os entrevistados. Ainda ha sim quem ingresse pelo gosto da vida militar e pelo desafio

e aventura que nela incorre.

Parece-me interessante abordar a distingdo feita pelo entrevistado n° 5 Dr. Antonio Cardoso
gue defende que as razdes de ingresso variam consoante a habilitacdes literarias dos
jovens, no qual os com mais habilitagdes ingressam no Exército por razdes de natureza
instrumental, ou seja, continuar os estudos e uma hipétese de valorizagdo das qualificacoes.
Os jovens com menos habilitagdes ingressam mais por razdes de indole institucional,

procurando a aventura e o desafio desta profissao e a possibilidade de participar em OAP’s.
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» ANALISE DE CONTEUDO DAS QUESTOES N°5

No quadro 5.4 apresenta-se a analise de conteudo da questdo n° 5 - Relativamente ao

sistema remuneratério e de incentivos, serdo os adequados para esta classe?

Respostas Positiva | Negativa Argumentagao
Entrevistado n°1 — Degradacéo da remuneracgéo ao longo dos anos.
Rocha Lisboa X — Na recente alteracdo ao regime de incentivos os militares
Major General em RC/RV perderam regalias.

— Remuneracdo baixa.

— Nao premeia as fungdes mais penosas.

— Reducdo de alguns beneficios com a revisdo do
regulamento de incentivos.

Entrevistado n°2
Jara Franco X
Coronel

— Alteragdo ao regulamento de incentivo, que significou um
decréscimo de regalias.

— Aumento do vencimento na IB de 190 € actuais para o
ordenado minimo nacional.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira X
Tenente Coronel

Entrevistado n°4
Davide Alves X
Tenente Coronel

— Remuneracdo insuficiente para os militares que sao
colocados longe da sua area de residéncia.

Entrevistado n°5 — Oregulamento de incentivos é suficiente e aliciante.
Ant6nio Cardoso X — Falta é uma diwlgacdo em massa durante a fase de
Doutor recrutamento e em fases mais adiantadas.
Entrevistado n°6 — Remuneracao e regulamento de incentivos adequado, por
José Rodrigues X ndo ser uma das razles evocadas aquando da
Sargento Ajudante desisténcia.

Quadro 5.4: Andlise de conteldo a questdo n°5.

Na apreciacdo global dos incentivos colocados & disposicdo de um militar em RC/RV, todos
a excepcao dos entrevistados n® 5 e n° 6, Dr. Antonio Cardoso e Sargento Ajudante José
Rodrigues respectivamente, sentem que é necessario fazer mais qualquer coisa para
melhorar este sistema remuneratéria e de incentivos a prestacéo de servico em RC/RV. As
razdes apontadas por todos eles incidem na necessidade de um apoio mais efectivo aos
militares que ficam deslocados do seu local de residéncia e que desempenhem fun¢fes mais
penosas ha instituicdo. Outra das situacfes abordadas € o vencimento baixo auferido pelos
militares durante a IB de apenas 190 euros. Os quatro entrevistados que consideram o0s
incentivos insuficientes, também admitem que a recente alteracdo ao RI significou um
decréscimo das regalias. Quanto a opinido discordante dos entrevistados n° 5 e n° 6 afirma
gue o regulamento é suficiente e adequado, faltando apenas uma divulgacdo em massa
desses incentivos durante a fase de recrutamento e em fases mais adiantadas da
permanéncia nas fileiras. Invocando que ndo s&o das principais razdes que levam os

militares a rescindir o contrato muito antes dos 6 anos.

ATRACTIVID ADE AO INGRESSO PARA A CL ASSE DE PRACAS EM RC/RV DO EXERCITO. 40



Capitulo 5 — Analise e Discusséo dos Resultados

» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAON° 6 EN° 7
No quadro 5.5 apresenta-se a andlise de conteldo da questdo n° 6 e n°® 7 — O apoio
prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa Nacional serdo suficientes e
adequados, para integrar um militar na sociedade civil apés cumprido o contrato na

instituicéo?

Respostas Argumentacéo

— Grande esforco do MDN e Exército que esbarra na intransigéncia dos
sindicatos e patronato.

— Escassa certificagao profissional

Solugdes para aumentar a certificagdo:

— Exemplo da certificagdo praticada pelos Franceses

— Formacio profissional no decorrer do contrato.

Entrevistado n°1
Rocha Lishoa
Major General

Entrevistado n©2 — Necessidade de um servigco de outplacement mais efectivo
Jara Franco — Certificagdo profissional escassa que pemitam equivaléncias para o mercado
Coronel de trabalho civil.

— Certificagdo profissional muito escassa para devolver o militar melhor
preparado profissionalmente o reinserir no mercado de trabalho civil.

— Facto positivo a criacio do CIOFE com o objectivo de ajudar na inser¢do do
militar no mercado de trabalho civil.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira
Tenente Coronel

— Certificagao profissional escassa que pemitam equivaléncias para o mercado
de trabalho civil.

— Facto positivo a criacdo do CIOFE com o objectivo de ajudar na insercdo do
militar no mercado de trabalho civil.

— Reconhecimento diminuto do cidaddo que terminou o contrato com a
instituicéo.

Entrevistado n°4
Davide Alves
Tenente Coronel

— Facto positivo a criagdo do CIOFE com o objectivo de ajudar na inser¢éo do
militar no mercado de trabalho civil.

— A reinsercdo profissional ndo poder ser pensada apés a disponibilidade do
militar (dificil fazer em 6 meses o que néo foi tentado em 6 anos).

Entrevistado n°5
Anténio Cardoso
Doutor

— Escassezde certificacéo profissional.
— Facto positivo a criacdo do CIOFE com o objectivo de ajudar na inser¢éo do
militar no mercado de trabalho civil.

Entrevistado n%6
José Rodrigues
Sargento Ajudante

Quadro 5.5: Analise de contetido a questdo n°6 e n°7.

Todos os entrevistados consideram que tem existido um esforco grande das instituicdes em
reinserir no mercado de trabalho os militares apés a desvinculagdo com o Exército, de louvar
a iniciativa do MDN na criagdo do CIOFE para tornar mais facil essa reinsercéo. O que esta
a faltar ao Exército é encontrar formas de qualificar profissionalmente os seus militar,
fornecendo-lhes ferramentas que possam ser transpostas para o mercado civil. No entanto
0s entrevistados n° 2 e n° 5, respectivamente, Coronel Jara Franco e Dr. Anténio Cardoso, é
importante reter que a preocupacdo de reinserir o militar no mercado de trabalho civil ndo
pode ser incumbida s6 ao CIOFE apds a passagem a disponibilidade dos militares, tem que
ser 0 Exército a disponibilizar um servico de outplacement mais efectivo durante a
permanéncia. Pois para o CIOFE é dificil fazer em seis meses o0 que o Exército ndo tentou

ao longo de seis anos.
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» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAO N° 8

No quadro 5.5 apresenta-se a andlise de conteldo da questdo n® 8 — O aumento de

candidaturas registado em 2009, teve na sua opinido, alguma relacdo com o aumento

dataxa de desemprego?

Respostas

Afirmativo

Negativo

Argumentagéao

Entrevistado n°1
Rocha Lisboa
Major General

O mercado de trabalho vive dias muito dificeis.
A conjuntura Internacional também nao ajuda.

Entrevistado n°2
Jara Franco
Coronel

Por serem obrigados pelos Centros de Emprego a
ingressar no Exército por terem rejeitado propostas de
trabalho anteriores.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira
Tenente Coronel

Esta relacionado, mas o Exército tem um publico alvo
especifico que necessita de cumprir as condigdes de
admissoes.

Entrevistado n°4
Davide Alves
Tenente Coronel

E uma realidade, pois existe a campanha que diz que o
Exército oferece um emprego.

No entanto a taxa de desisténcia também aumentou,
por o Exército ndo ser bem um emprego.

Entrevistado n°5
Anténio Cardoso
Doutor

Sim, mas devido as especificidades e contextos da
profissdo militar, alienadas com as provas de admisséo
e selecgdo, os que ingressam sob pressdo desistem a
primeira contrariedade.

Entrevistado n°6
José Rodrigues
Sargento Ajudante

X

E um dos factores, mas ndo pode ser considerado
isoladamente.

Quadro 5.6: Andlise de contelddo a questédo n°8.

Todos os entrevistados consideram que a taxa de desemprego esta infimamente relacionada

com 0 aumento que se deu nas incorpora¢cdes no ano de 2009. Todos eles encaram que a

grave crise econdmica que 0 pais atravessa e mesmo a crise internacional, que se traduz

numa alta taxa de desemprego, influéncia de certo modo a entrada de alguns jovens para a

instituicdo. No entanto, os entrevistados sao unanimes em admitir que o Exército é uma

instituicAo muito particular e devido as especificidades e contextos da profissdo militar

alienados a rigorosas provas de admissdo e seleccdo, apuram quem esta realmente

interessado e mesmo que sejam incorporados a primeira contrariedade desistem. Outra das

razbes evocadas € a campanha feita pelo Exército, que oferece um emprego, 0 que na

realidade ndo € bem um emprego mas uma maneira de estar na vida.
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» ANALISE DE CONTEUDO DA QUESTAO N 9
No quadro 5.6 apresenta-se a analise de contetdo da questdo n®9 - O que € necessario

fazer para que a permanéncia dos nossos militares nas fileiras seja mais prolongada?

Respostas

Argumentacao

Entrevistado n°l
Rocha Lisboa
Major General

Criag8o de um QP para as pragas.

Criag8o de contratos de longa duracio.

Vagas mais significativas para o ingresso na AM e ESE.

Exclusividade das vagas de ingresso para as FS reservadas aos militares.

Entrevistado n°2
Jara Franco
Coronel

Permanéncia dos militares em RC/RV é abaixo dos 3 anos. Poucas expectativa
de permanéncia, porque o Exército nao lhes da ferramentas que pemitam
transportar para o mercado de trabalho civil.

Boa pratica no Exército é a possibilidade dos militares tirarem a carta de pesados,
facilmente absorvidos pelo mercado de trabalho civil.

Maior preocupacgéo da DARH em tentar colocar os militares perto da sua
residéncia.

Entrevistado n°3
Augusto Cerdeira
Tenente Coronel

Poucas ferramentas para transportar para o mercado de trabalho civil.
Necessério darlhes estas ferramentas para aumentar a permanéncia dos
mesmos ha organizagéo, reduzindo-se os gastos na obtencao e necessaria
formacao.

Maior preocupacdo da DARH em tentar colocar os militares perto da sua

residéncia.
— Vagas para as FS em exclusivo a militares

Entrevistado n°4
Davide Alves
Tenente Coronel

Entrevistado n°5
Anténio Cardoso
Doutor

Entrevistado n°6
José Rodrigues
Sargento Ajudante

— Enecessaria a criacio de um QP para as pracas em algumas especialidades.
— Ou aumentar a duragéo do contrato para algumas especialidades.

— Alargar as vagas exclusivas dos militares para as FS.
— Percurso profissional mais qualificante ao longo da permanéncia.

— Aumentar a duragdo do contrato para algumas especialidades mais técnicas.
— Exclusividade das vagas de ingresso para as FS reservadas aos militares.

Quadro 5.7: Andlise de contetdo a questédo n°9.

Para o aumento da permanéncia dos militares desta classe os entrevistados consideram que
€ necessario proporcionar-lhes um QP ou entdo um contrato de longa duragdo, para as
areas mais técnicas, poupando recursos da formacéo. Apontam também para a necessidade
e importancia da exclusividade das vagas de ingresso para as FS serem reservadas apenas
aos militares ou mais significativas para os militares. Os entrevistados n® 2 e n® 3, Coronel
Jara Franco e o Tenente Coronel Augusto Cerdeira consideram que € necessario por parte
da DARH um esfor¢co mais eficiente para colocar os militar junto da sua area de residéncia
sem nunca comprometer a operacionalidade do Exército, ou seja, rotacdes mais periédicas.
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5.5 CONCLUSOES DAS ENTREVISTAS

As principais conclusfes da andlise das entrevistas encontram-se aqui expostas com alguns

comentarios acerca dos aspectos mais relevantes.

A falta de efectivos no Exército é um facto, no entanto, essa limitacdo de pessoal ndo afecta
a operacionalidade das unidades se esse efectivo estiver devidamente qualificado. Quanto a
imagem que 0s jovens tém da instituicdo é na globalidade muito positiva, em especial pela
boa prestacdo da componente operacional do Exército nas OAP’s e pelo apoio constante da

instituicdo a populacao civil.

Relativamente as raz6es que levam 0s jovens a ingressarem no Exército, estas diferem
consoante as habilitagcdes que possuem a data da incorporacdo. Os que apresentam as
habilitagcbes mais elevadas entram para a instituicdo com o intuito principal de continuar os
estudos e sairem com as qualificagBes mais valorizadas. Quanto aos que ingressam com
habilitagdes mais baixas escolhem prestar servico militar pelo fascinio da vida militar, pelas
tarefas mais operacionais que o Exército desenvolve e pelo desejo em participar numa OAP.
Relativamente ao sistema remuneratorio desta classe € considerado insuficiente,
principalmente durante o periodo da IB e quando se encontram a prestar servico em U/E/O
longe do seu local de residéncia. A apreciacdo dos incentivos é negativa por falharem em
alguns pontos fulcrais, como se isso ja ndo bastasse existiu um decréscimo nas regalias com
a alteracdo recente deste diploma. Relativamente ainda ao regulamento de incentivo outro
ponto abordado nas entrevistas foi a falta de divulgagdo em massa do diploma. De acordo
com a opinido dos entrevistados € de exaltar a iniciativa do MDN na criacdo do CIOFE,
centro responsavel pela reinserir dos militares no mercado de trabalho. Entretanto cabe o
Exército disponibilizar um servigo de outplacement mais efectivo, ou seja, formagao durante

0 contrato para tornar a tarefa do CIOFE mais facil.

s

Quanto a elevada taxa de desemprego que se verifica no nosso pais € um facilitador na
tarefa de cativar mais candidatos para as fileiras. Entretanto as especificidades da vida
militar para quem ingressa no Exército apenas para fugir ao desemprego, normalmente a
primeira contrariedade desistem. Por fim, para aumentar a média de permanéncia dos
militares na instituicdo é necessario implementar uma formacao certificada mais efectiva ou
permitir que as pragas possam continuar mais tempos ligados a instituicdo (implementacéo
do QP das pracas ou de contratos de longa duragéo). Ou entdo implementar um regime de

exclusividade das vagas para o ingresso as FS ser reservadas apenas aos militares.
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CAPITULO 6
CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 INTRODUCAO

O presente TIA tem como objectivo apurar como tornar mais efectivo atractivo o ingresso
dos jovens para a classe de Pragas do Exército. Com tal intuito, expuseram-se os principais
conceitos tedricos e legais que envolvem a temética, os actuais efectivos desta classe e os
principais conceitos relativos aos incentivos a prestacéo de Servigo Militar em RC/RV. Assim
sendo formulou-se um quadro conceptual expresso ao longo das conclusdes retiradas em
cada capitulo da parte tedrica. Apos realizar a investigacao e retirar as ilagbes patentes na
parte tedrica, tornou-se imperativo analisar e discutir os resultados obtidos do trabalho de
campo, de modo a validar ou refutar as hipéteses colocadas na Introducéo deste trabalho.

Assim neste capitulo, procede-se a verificagcdo das hipoteses, a apresentacdo das reflexdes
finais e respectivas recomendagdes do trabalho. Por fim s@o expostas as limitagbes
encontradas na realizac&o do trabalho e as propostas para futuras investigacoes.

6.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES

Neste ponto do trabalho e ap6s concluir a investigacdo é possivel verificar as hipéteses
inicialmente formuladas.

Relativamente a primeira hip6tese: Actualmente os jovens tém uma imagem negativa
sobre o Exército, néo foi verificada com base nas respostas a questdo n° 3 das entrevistas
e as questbes n° 1, n® 2 e n° 3 do inquérito. Todos os entrevistados apontam na resposta a
guestdo n° 3 que na globalidade a imagem dos jovens é bastante positiva, em especial
pela boa visibilidade que as OAP’s transmitem para a sociedade. Na questdo n°1 dos
inquéritos o Exército no rol das varias instituicbes é a que ostenta o maior grau de
confianga por parte dos inquiridos com uma meédia de 5,99. Na questéo n° 2, que serve de
complemento a questdo anterior, quando inquiridos sobre a opinido que detinham sobre o
Exército 40,9% apontaram o nivel de 6 (bastante positiva) como resposta e uma média
global bastante elevada de 5,80. Quanto a questdo n° 3 do inquérito, duas das afirmacdes
gue nos permite tirar ilagbes mais conclusivas que a imagem € positiva apresentam as

médias mais altas do inquérito com 6,34 e 6,13 respectivamente apontam para a
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necessidade do Exército na seguranca do pais e a elevada eficacia no cumprimento da
sua missao. Na minha opinido, estas duas afirmacdes da questao n° 3 do inquérito permite
concluir qgue a imagem do Exército para os inquiridos é bastante boa, pela relevancia da
instituicdo na seguranca do pais e como o faz.

by

Quanto a segunda hipétese: que afirma que as principais razbes apontadas para o
ingresso na instituicdo sdo a necessidade de um emprego e as possibilidades
concedidas para continuar os estudos. Esta hipétese foi totalmente verificada como
indicam as respostas a questado n° 4 das entrevistas, onde 83% dos entrevistados enumeram
estas duas raz0es de ingresso como os principais focos de interesse do RC/RV proposto
pela instituicdo. Esta necessidade de encontrar um emprego pode-se recorrer a
caracterizagdo da amostra e dai retirar ilacdes para esta hipotese. Dos inquiridos 40,9%
transita de uma situacao profissional de desemprego para as fileiras do Exército, dai se pode
verificar a necessidade de um emprego. Esta ideia ainda foi reforcada com a questdo n° 5
do inquérito da caracterizacdo do emprego ha instituicdo onde a afirmacdo o emprego no
Exército permite a continuacéo dos estudos € a que apresenta a média mais alta desta
guestdo com 5,93. Na qual 41,4% dos inquiridos a resposta incidiu no nivel mais alto de
concordancia (nivel 7).

No que diz respeito a terceira hipotese: O sistema remuneratério e o regulamento de
incentivos sdo adequados as necessidades dos militares RC/RV desta classe, esta
hipétese néo foi verificada, pelas respostas a questdo n® 5 das entrevistas e as questbes n°
5 e n° 9 do inquérito. A maioria dos entrevistados (66,7%) consideram que o sistema
remuneratorio desta classe e o regulamento de incentivos a prestacao de servico militar em
RC/RV ndo séo totalmente adequados. Quanto ao sistema remuneratério desta classe tem
de ser corrigido principalmente durante as 5 semanas de IB e quando o militar se encontra
deslocado o apoio tem de ser mais relevante. Relativamente ao regulamento de incentivos
tem de ser aprofundado para uma maior facilidade de aplicagdo do mesmo. No entanto, dois
entrevistados consideram o0s incentivos adequados mas bastante mal divulgados.
Relativamente a opinido dos inquiridos na questdo n° 5, no qual as afirmagdes n° 6 e n° 7
sdo as que mais se enquadram nesta hipotese, respectivamente o emprego no Exército é
bem pago e apresenta mais regalias que os outros. Estas afirmagdes apresentam as
médias mais baixas na globalidade do inquérito, com 4,55 de média relativamente a
remuneracdo e 5,04 relativamente as regalias. Quanto a questdo n°® 9 do inquérito, os
incentivos a prestacdo de servico militar em RC/RV sdo adequados, a opinido dos
inquiridos é algo negativa devido a média relativamente baixa apresentada de 4,61. Em
suma, para esta hip6tese os inquiridos tem uma opinido algo discordante pelas baixas

médias apresentadas, onde todas se inserem abaixo do valor médio do inquérito.
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A quarta hipétese: E necessario proporcionar aos militares desta classe uma
possibilidade mais efectiva de fazer carreira nas FA®> e nas FS, esta hipdtese foi
totalmente verificada pela resposta n® 9 das entrevistas e pelas questdes n° 13 e n°® 14 dos
inquéritos. Todos os entrevistados na resposta a questdo n° 9 das entrevistas sdo unanimes
em admitir que é necessario encontrar formas de aumentar a permanéncia dos militares nas
fileiras, a actual média abaixo dos 3 anos é claramente insuficiente e prejudicial & instituicao.
Na opinido de todos os entrevistados o caminho a seguir é criar um QPP ou contratos de
longa duragao para especialidades mais técnicas e garantir que o ingresso para as FS fosse
exclusivo para os militares. Quanto a questdo n® 13 do inquérito, no qual 49,7% das
respostas apontam que os inquiridos tém ambic&o de fazer carreira nas FA?. Esta opini&o
dos inquiridos € complementada pela resposta questdo n° 15 do mesmo inquérito se a
duracdo do contrato fosse prolongada para além dos actuais 6 anos, pensava em continuar,
a grande maioria 77.3% dos inquiridos expressou intencédo clara de continuar. Em suma, os
inquiridos manifestam a intencdo de fazer carreira nas FA? ou FS, logo é necessério
aumentar as vagas de ingresso para uma maior permanéncia nas fileiras para os militares
desta classe. Por fim a quinta hipotese: A reinsercao profissional dos militares que
terminam contrato com o Exército no mercado de trabalho civil € facil. Esta hipétese
nao foi verificada, com base nas questdes n° 6 e n° 7 das entrevistas e na questdo n° 11 do
inquérito. Todos os entrevistados sem excepgdo consideraram que existiu uma boa ideia por
parte do MDN ao criar o CIOFE como ponte entre as empresas empregadoras e 0s militares
gue terminaram a ligacdo com o Exército. No entanto, esta solucdo por si sé é insuficiente
porque os militares durante o tempo de contrato a certificacdo profissional é nula, logo é
muito dificil encaminhar os mesmos para o mercado de trabalho. Esta opini&o é reforgcada
pela questdo n° 11 do inquérito, qual os inquiridos expressarem esta preocupagao quanto a
suareinsercdo no mercado de trabalho apds o final da ligacdo com a instituicdo com a
média mais baixa de todo o inquérito de 4,10. Em suma, esta € uma das principais
preocupacdes invocadas tanto pelos entrevistados com pelos inquiridos, denota-se que é
necessario um grande esforco nesta area de possibilitar aos militares durante o contrato
ferramentas que este possa transpor para a vida civil.

6.5 CONCLUSOES FINAIS

Através da verificagdo ou ndo das hipéteses que foram formuladas inicialmente, foi possivel
adquirir informacdo importante no sentido de responder a questdo central desta
investigacdo: “Como tornar mais atractivo a entrada permanéncia dos jovens para a

classe de Pragas do Exército?”.
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Existem algumas areas em que o Exército pode fazer um esfor¢o, no intuito de ser mais e
cativante e atractivo a vinda de mais jovens servir na instituicdo, preenchendo lacunas que

actualmente se sentem ao nivel de RH.

A imagem do Exército € globalmente bastante positiva no seio da populacdo mais jovem,
podendo ainda ser consolidada se existisse uma maior preocupacéo de reabilitacdo das
infra-estruturas e uma melhoria no equipamento. Relativamente as razfes de ingresso estas
sao diversificadas, dependendo das habilitacbes que detém na altura do ingresso. Os com
mais habilitag6es procuram o Exército como rampa de langcamento para atingirem algo mais
consistente, tanto ao nivel laboral como financeiro. Procurando complementar os estudos
gue ja possuem para atingirem essa rampa de langcamento. Os que apresentam habilitagdes
relativamente mais baixas s&o cativados pela aventura, desafio da profissdo e a
possibilidade de participar em OAP’s. Relativamente ao sistema remuneratoério desta classe
sao apontadas algumas debilidades, essencialmente, na frequéncia da IB e quando os
militares se encontram deslocados. O RI tem de ser mais incisivos em algumas areas
preponderantes que sofreram recentes alteragdes no novo diploma e outras que ndo se
aplicam. Essas alteracdes verificaram-se com a diminuicdo de vagas para ingresso nas FS.
No entanto, estas vagas para o QP das FA” e FS s&0 o que mais cativam os jovens a prestar
servico militar em RC/RV no Exército. Quanto a reintegracao profissional tem de haver por
parte do Exército uma actuacdo mais eficiente durante o vinculo a instituicdo, para estes
poderem transpor algumas competéncias técnicas adquiridas para o mercado de trabalho
civil, facilitando a acc¢éo do CIOFE.

6.6 RECOMENDACOES

E necessario que os militares que prestam servico em RC/RV possam sair satisfeitos com o
Exército apos o final do contrato, para deste modo influenciar positivamente outros jovens a
ingressar para a instituicdo passando uma boa imagem para a sociedade. Para isto também
contribui uma reabilitacdo do patriménio do Exército e uma melhoria no equipamento.
Quanto ao sistema remuneratorio é necessario ser repensado, pois durante a frequéncia da
IB € necessario um substancial aumento dos actuais 190 € para o ordenado minimo nacional
e um aumento mais efectivo no subsidio de deslocacdo. Outra das alteragcdes importante
seria a mudanca no RI de modo a ser exclusivo aos militares o ingresso para as FS, ou um
aumento significativo dessas vagas reservadas. Outra das recomendag¢fes com o intuito de
aumentar o tempo de permanéncia nas fileiras era a criacdo de contratos de longa duracao
ou um QP para Pracas nas especialidades mais técnicas. Por ultimo, e ndo menos

importante que as outras, € a formag&o, pois muitos jovens acabam o contrato com a
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instituicdo com o mesmo nivel de formagao com que ingressaram, deste modo é necessario
que o Exército lhes garanta a certificacdo profissional numa area especifica para que a
reintegracdo no mercado de trabalho civil seja mais facil.

6.7 LIMITACOES DA INVESTIGACAO

Na realizacdo deste trabalho de investigagdo foram encontradas algumas limitagbes que

dificultaram a feitura do mesmao.

E de salientar o limite de paginas imposto e o periodo limitado para a realizagdo do mesmo
como principais limitacdes. O limite de paginas € reduzido para a realizacdo de um trabalho
desta natureza, baseado, essencialmente, num vasto trabalho de campo. Quanto ao periodo

temporal é insuficiente e ndo permite uma investigacdo mais aprofundada do tema.

6.8 INVESTIGACOES FUTURAS

Para futuras investigacbes recomenda-se realizar um estudo sobre as vantagens da
implementacdo de uma “Escola de Artes e Oficios” para os militares RC/RV na dependéncia
do MDN. Essa escola visa possibilitar ao militares no dltimo ano de contrato obter
certificagcéo profissional em vérias areas, continuando vinculados ao Exército e substituindo o
actual subsidio de reinsergéo profissional pelos custos da formacé&o. Esta valéncia permitia

aos militares uma melhor reinser¢cdo no mercado de trabalho civil apés o final do contrato.
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GLOSSARIO

No presente trabalho quando nos referirmos a algum dos conceitos em baixo apresentados
estes quererdo dizer exactamente o que em baixo vem relatado:

Militar dos Quadros Permanentes (QP)* é o militar que, tendo ingressado voluntariamente
na carreira militar, se encontra vinculado as Forgcas Armadas com caracter de permanéncia.
Militar em Regime de Contrato (RC)*® é o militar que, voluntariamente, presta servico por
um periodo de tempo limitado (duragcdo minima de 2 e maxima de 6 anos), com vista a
satisfacdo das necessidades das For¢cas Armadas ou ao seu eventual ingresso nos QP.
Militar em Regime de Voluntariado (RV)*® é o militar que, voluntariamente, presta servico

por um periodo de 12 meses, incluindo o periodo de instrugéo, findo o qual pode ingressar

no servico efectivo em regime de contrato.
Militar em Servico Efectivo Normal (SEN)* é o militar que, conscrito ao servico
militar ou voluntario, presta servico nas For¢cas Armadas, decorrendo tal prestacéo

desde o acto de incorporacdo até a data de passagem a situacao de disponibilidade

ou ao ingresso noutra forma de servico efectivo.

Servico Militar Obrigatério (SMO)*! é a obrigatoriedade de os cidados fisica e

psiquicamente aptos cumprirem um periodo relativamente curto de servico militar.

4" Anuério Estatistico da DEFESA NACIONAL, 2006, p.68.

Idem

Idem

:(1’ Anuario Estatistico da DEFESA NACIONAL, 2003, p. 64.
Idem
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APENDICE A — INQUERITOS

APENDICE A.1 - EXEMPLAR DO INQUERITO

ACADEMIA MILITAR
Direccéao de Ensino

Curso de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

INQUERITO

AUTOR: Aspirante INF Hugo Filipe Garrido Machado

ORIENTADORA: Professora Doutora Maria Manuela M. S. Sarmento Coelho

LISBOA, FEVEREIRO DE 2010
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Inquérito n°

INTRODUCAO

O presente inquérito esta inserido no Tirocinio para Oficial de Infantaria da Academia

Militar que inclui um Trabalho de Investigagdo Aplicada (TIA).

INSTRUCOES

O inquérito esta dividido em dois grupos principais, o primeiro relacionado com a
caracterizagdo pessoal e familiar e o segundo com questdes sobre as Forgcas Armadas
(FFAA). Responda a todas as questdes, colocando uma ou o numero de cruzes (|Z)

dependendo da pergunta. Nao ha respostas certas nem erradas relativas a qualquer um dos
itens, pretendendo-se apenas uma resposta honesta. Toda a informacé&o disponibilizada
neste inquérito é totalmente ANONIMA e CONFIDIDENCIAL e ficara a responsabilidade da

Academia Militar.

GRUPO [: Questdes de caracterizacéo pessoal e familiar

ldade:
Incorporacgéao: Local de
Residéncia:
Unidade: RA5 (Gaia) [ EPS (P6voa de Varzim) []
Género: Masculino [J Feminino O
Estado Civil:  Solteiro(a) [0 casado(a) O

Uni&o de facto/Junto com alguém [ Outra situacdo [

1. Qual era a suasituacao antes de ingressar no Exército?
Estudante

Trabalhador estudante

Empregado(a)

OoOooo

Desempregado(a)
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2. Qual o nivel de escolaridade mais elevado que concluiu?
6° Ano

7° Ano

8° Ano

9° Ano

Curso profissional com equivaléncia ao 9° ano

10° Ano

11° Ano

12° Ano

Curso profissional com equivaléncia ao 12° ano

OO0O0O0O00ooon

Freguéncia no ensino superior

3. Jareprovou algum ano?
Nao O Sim: UmaVez [] Mais do que umavez []

4. Qual a situacéao profissional dos seus pais?

<
oY
@

Empregado(a)

Desempregado(a)

Em situac&o de doenca ou incapacidade/invalidez temporéria
Reformado(a)

Falecido(a)

ooooonoy
Ooooooog

A fazer trabalho doméstico (sem ser pago)

5. Emrelagéo aos seus pais, qual a escolaridade que concluiram?
Pai
1° Ciclo do Ensino Basico (antiga 42 classe) ou menos |:|

<
on
D

2° Ciclo do Ensino Basico (antigo 2° ano do ciclo preparatério) []
Oou Mmenos

3° Ciclo do Ensino Basico (antigo 5° ano do Liceu) ou menos
12° Ano (antigo 7° ano do Liceu) ou menos
Ensino Médio

Ensino Superior

OOOoon
OO0O00O OO

Nao sabe
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GRUPO II: Questdes sobre 0 Exército.
1. Qual o seu grau de confianca relativamente as seguintes Instituicées?

N&oconfonada 1 2 3 4 5 6 7 Confiomuito
Assembleia da Republica D D D D D |:| D
Bombeiros Voluntarios OO0O000o0oaon
Camaras Municipais D D D D D |:| D
Hospitais OO0O0Ooooao
Escolas OOO00oo0an
Forcas Armadas OO0O0000a0
ForcasdeSeguranca(PSP;GNR..) O O O O O 0O O
Governo OO0oo0oooan
Orgaios de Comunicacéo Social OOooOooooao
Partidos Politicos OOoooooao
Tribunais OOO00oo0an

2. De um modo geral, a sua opinido sobre o Exército é:

Muito negativa 1 2 3 4 5 6 7  Muito positiva

OO0O0O0oOooao

3. Assinale o grau em que concorda com cada uma das seguintes frases:

Nao concordanada 1 2 3 4 5 6 7 Concordamuito

O Exército é necessério para a seguranca do pais. 1OO0000

O Exército € eficaz no cumprimento da sua DDDDDDD
missao.

O Exército esta preparado para as novas ameacas 100000
as sociedades.

O Exército esta bem organizado. D D D D D D D
O Exército esta bem equipado. D D D D D D D
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4. De um modo geral, a opinido que os seus familiares e amigos lhe transmitem sobre

O Exército é:

Muito negativa 1 2 3 4 5 6 7 Muito positiva

Familiares OOO00000
Amigos DDDDDDD

5. Assinale o grau em que concorda com cada uma das seguintes frases sobre um
emprego no Exército:

7 Concorda muito

N
w
N
(&
o

Nao concorda nada 1

Um emprego interessante e atractivo.

Um emprego que ndo exige muitos
conhecimentos.

Um emprego que nao exige
experiéncia profissional.

Um emprego que € bem visto pela
sociedade.

Um emprego seguro.
Um emprego bem pago.

Um emprego que d& mais regalias
gue 0s outros.

Um emprego que é exigente e dificil.

OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0
OO OO0 O O OO0

Um emprego que permite a
continuacao de estudos.

6. Pensando no seu caso pessoal indique em que medida concorda com as seguintes

afirmacdes:

N&o concordonada 1 2 3 4 5 6 7 Concordo

muito

Se ingressar no Exército poderei contnuar a O O O OO0
estudar.

Para mim é importante continuar a estudar. OO0 0 0O0oO0ogo

Ao ingressar no Exército vou ficar longe de OO O O OOO
casa. (Continuacao)
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N&o concordonada 1 2 3 4 5 6 7 Concordo

muito

Ingressar no Exército seria positvoparaomeu [0 O OO 0O 0O
futuro.

Para mim é importante estar perto de casa. OO OoO0oggo

Ser capaz de ingressar no Exército émotivode 10 O OO0 O
orgulho.

7. Em que medida considera que é facil ou dificil ingressar no Exército?

1 2 3 45 6 7

Muito dificil D D D D D D D Muito facil

8. Quais os motivos que o(a) levaram a ingressar no Exército? (assinale os mais

significativos, no maximo trés)

Atraccao pelas actividades e missdes do Exército;
Concorrer aos QP das Forcas Armadas;

Prestigio social dos militares;

Concorrer aos QP das Forgas de Seguranga;
Conjunto de incentivos atractivos;

Pelo desafio e aventura,;

Participar em missdes humanitarias e de apoio a paz;
Adquirir independéncia econémica e familiar;
Adquirir formacéo profissional;

Pelo vencimento (ordenado);

Por ter amigos no Exército;

Atracc¢ao pela cultura e caracteristicas da vida militar;

Estar no desemprego;

O [ I |

N&o conseguir arranjar outro emprego;

O outro.
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9. Os incentivos a prestacdo de servico militar no Regime de Contrato ou de
Voluntariado sdo adequados?

Nada adequados 1 2 3 4 5 6 7  Muito adequados

OOoo0oooao

10. Quais os incentivos a prestacao de servico militar no Regime de Contrato ou de
Voluntariado que considera mais importantes? (assinale no maximo dois)

[J Apoio a continuac&o de estudos secundarios;
[0 Vagas do ensino superior reservadas a militares;

[] Vagas de admissdo aos concursos para ingresso nos QP das Forcas Armadas

reservadas a militares;

[0 Cursos de formacao profissional com acesso a certificagao;

[0 Vagas de admissédo aos concursos para ingresso nos QP das Forcas de seguranca
reservadas a militares;

[0 Apoio na area da salde, extensivel ao agregado familiar;
[0 Apoio & criagéo do préprio emprego;
[0 Subsidio para a continuagéo de estudos superiores;

[ subsidio de reintegracao profissional.

11. Quando decidir abandonar o Exército, como pensa que sera a sua integracdo no
mercado de trabalho?

Muito dificil 1 2 3 4 5 6 7 Muito facil

OO0O0oO0ooao
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12. Tendo em conta as diversas opc¢cdes que podem definir a sua vida profissional,
pensa em ingressar no Exército através do Regime de Contrato ou de Voluntariado?
(assinale apenas uma opgé&o)

[0 Regime de Voluntariado
[0 Regime de Contrato

[0 sem preferéncia pelo regime

13. Durante quanto tempo gostaria de permanecer no Exército?
[0 Entre 1 a2 anos no maximo

Entre 2 a 4 anos

O maximo de tempo que puder estar em regime de contrato

Gostaria de fazer carreira nas Forgas Armadas

Até conseguir entrar nas Forcas de Seguranca

Até participar numa missao de paz

OOo0Oo0oan

Outra situacéo

14. Se a duracdo de contrato fosse prolongada para além dos actuais 6 anos, pensava

em continuar?

N3o O Sim O Se sim mais quantos anos

15. A actual taxa de desemprego, muito elevada principalmente nas faixas etarias mais

jovens, influenciou no seu ingresso no Exército?

Nada influenciada 1 2 3 4 5 6 7 Muito influenciada

Ooooooao

OBRIGADO PELA SUA COLABORAGCAO
Aspirante Aluno de Infantaria

Hugo Machado
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APENDICE A.2 - CARACTERIZACAO DETALHADA DOS INQUIRIDOS

» IDADE
Niveis de escala |Frequéncia| %
25 6 3,3
24 7 3,9
23 12 6,6
22 11 6,1
21 30 16,6
20 28 15,5
19 37 20,4
18 50 27,6
Tabela A.1: Idade dos inquiridos.
» GENERO

Niveis de escala | Frequéncia| %
Masculino 158 87,3
Feminino 23 12,7

Tabela A.2: Género dos inquiridos.

» UNIDADE FORMADORA

Niveis de escala Frequéncia %
RA5 (Gaia) 123 67,4
EPS (P6éwa de Varzim) 58 32,6

Tabela A.3: Unidade formadora dos inquiridos.
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» ESTADOCIVIL

Niveis de escala Frequéncia| %
Solteiro(a) 173 95,6
Casado(a) 4 2,2
Unido de facto/Junto com alguém 1 0,6
Outra situagéo 3 1,7

Tabela A.4: Estado civil dos inquiridos.

» HABILITACOES LITERARIAS

Niveis de escala Frequéncia %
6° Ano 11 6,1
7° Ano 6 3,3
8° Ano 3 1,7
9° Ano 31 17,1
Curso profissional com
equivaléncia ao 9° ano 22 12,2
10° Ano 10 55
11° Ano 12 6,6
12° Ano 51 28,2
Curso profissional com
equivaléncia ao 12° ano sl L
Frequéncia no Ensino
Superior 4 2.2
Total 181 100,0

Tabela A.5: Habilitagdes literarias dos inquiridos.
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» SUCESSO EscoLAR

Niveis de escala Frequéncia %
Nao 49 27,1
Uma vez 61 33,7
Mais do que uma
vez 71 39,2
Total 181 100,0
Tabela A.6: Sucesso Escolar.
» SITUACAO PROFISSIONAL DOS PAIS
L A Pai ~_ .| Mae
Niveis de escala Frequéncia (%) Frequéncia (%)
Empregado 125 69,1 94 51,9
Desempregado 26 14,4 39 21,5
Com incapacidade 3 1,7 2,8
Reformado 17 9,4 8 4,4
Falecido 6 3,3 2 1,1
Trabalho doméstico 0,6 30 16,6
NS/NR 3 1,7 3 1,7
Total 181 100,0 181 100,0
Tabela A.7: Situagéo Profissional dos Pais.
» HABILITACOES LITERARIAS DOS PAIS
L A Pai ~_ .| Mae
Niveis de escala Frequéncia (%) Frequéncia (%)
1° Ciclo EB, antiga 42 classe ou menos 102 56,4 81 44,8
2° Ciclo EB, antigo 2° ano ciclo do preparatério ou
Mmenos 15 8,3 30 16,6
3° Ciclo EB, antigo 5° ano do Liceu ou menos 24 13,3 29 16,0
12° ano, antigo 7° ano do Liceu ou menos 23 12,7 25 13,8
Ensino Médio 2 1,1 3 1,7
Ensino Superior 3 1,7 3 1,7
NS/NR 12 6,6 10 55
Total 181 100,0 181 100,0
Tabela A.8: Habilitagdes Literarias dos Pais.
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APENDICE A.3 - APRESENTACAO DETALHADA DOS RESULTADOS
DAS RESPOSTAS DOS INQUIRIDOS

A.3.1 TESTE ALFA DE CRONBACH

Coeficiente Nimero de
Alfa variaveis

0,813 65

Tabela A.9: Teste de Alfa Cronbach.

A.3.2 OuTPUTS DO SPSS DAS QUESTOES

Pergunta 1 (11.1) — “Qual o grau de confianga relativamente as seguintes instituicées?

Grau de Confianca (%)
Instituicbe s 1 2 3 4 5 6 7
Assembleia da Republica 50| 6,6 (22,7 33,7 |249 | 6,6 | 0,6
Bombeiros Voluntéarios 00|06 (11|99 (276 (39,8 |21,0
Camaras Municipais 28183 (21,0359 |215]| 94 | 11
Hospitais 06 | 22 | 55 (215|315 | 265|122
Escolas 00| 1,7 | 6,6 |238|315 |26,0 10,5
Exército 00|00 |11 |66 | 1,1 |464 [30,9
Forcas de Seguranca (PSP, GNR) | 0,6 | 1,7 | 3,3 | 15,5 | 24,3 | 35,9 | 18,8
Governo 72 (17,1 (29,8 [ 26,5 | 13,3 | 55 | 0,6
Orgdos Comunicacéo Social 11,6| 83 | 18,2 (354|182 | 7,2 | 1,1
Partidos Politicos 149(22,7 29,8 22,7 | 83 | 1,1 | 0,6
Tribunais 55| 7,7 |16,6 | 254 | 24,9 | 155 | 4,4

Tabela A.10: Percentagens das respostas da questdo N° 1.
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L Assembleia : A
Estatistica da Bombeiros Céamaras Hospitais | Escolas | Exército
descritiva L Voluntarios [ Municipais P
Republica
Média 3,89 5,68 3,98 5,09 5,05 5,99
Moda 4 6 4 5 5 6
Desvio Padrao 1,224 0,987 1,220 1,214 1,156 0,910
Minimo 1 2 1 1 2 3
Méximo 7 7 7 7 7 7
Tabela A.11: Valores estatisticos da questao N° 1.
ESEEE FE(EES B Governo C(?r;gui(i)(fadiio FEIHEES Tribunais
descritiva Seguranca cag Politicos
Social
Média 5,44 3,40 3,66 2,92 4,20
Moda 6 3 4 3 4
Desvio Padrao 1,203 1,299 1,423 1,254 1,486
Minimo 1 1 1 1 1
Méximo 7 7 7 7 7
Tabela A.12: Valores estatisticos da questao N° 1.
Pergunta 2 (11.2) - “ De um modo geral, qual a sua opinidao sobre o Exército.”
N|v_er d_as Frequéncia| % Estatistica descritiva | Valores
variaveis :
Média 5,80
3 4 2,2
Moda 6
4 12 6,6 : ~
Desvio Padréao 0,964
5 46 25,4 .
Minimo 3
6 74 40,9 ..
Maximo 7
7- Muito positiva 45 24,9
Total 181 100,0 Tabela A.13: Valores estatisticos da

. questao N° 2.
Tabela A.14: Frequéncias e percentagens

de respostas da questao N° 2.
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Pergunta 3 (11.3) - “ Assinale o grau em que concorda com as seguintes afirmagées.”

Grau de Concordéancia (%)
Média
Frases sobre o Exército 1]12] 3 4 5 6 7 Global
1- Necessério para a seguranc¢a do pais 0,0/0,0| 0,6 | 3,3 | 14,4 (25,4 | 56,4 6,34
2- Eficaz no cumprimento das suas missdes 0,0/0,0/0,6 | 50 [17,7|34,8|42,0 6,13
3- Preparado para as novas ameagas 0622|866 |17,7|21,5(28,2| 23,2 5,35
4- Bem organizado 0,6(2,2|11,622,1|33,7(29,8| 0,0 5,75
5- Bem equipado 3,9(9,4(14,4|16,6 |29,3(14,4|12,2| | 4,50
1- N&o concordo nada
7- Concordo muito
Tabela A.15: Percentagens das respostas a questao N° 3.
Estatistica Valores | Valores | Valores | Valores | Valores
descritiva Frasel | Frase2 | Frase3 | Frase4 | Frase5
Média 6,34 6,13 5,35 5,75 4,50
Moda 7 7 6 6 5
DesVvio Padrao 0,883 0,913 1,352 1,125 1,611
Minimo 3 3 1 1 1
Maximo 7 7 7 7 7

Tabela A.16: Valores estatisticos da questdo N° 3.

Pergunta 4 (11.4) - “ Opinido que os seus familiares e amigos lhe transmitem sobre o
Exército. “

Grau de opiniao (%)
Opinido 1 2 3 4 5 6 7 Média Global
Familiares 0,6 [ 0,6 | 50 | 13,8 22,1 32,6 25,4 5,56
Amigos 0,0 | 1,7 | 6,1 | 24,9 21,5 29,3 16,6 5,20

1-Muito negativa

2-Muito positiva

Tabela A.17: Percentagens das respostas a questdo N° 4.

ATRACTIVID ADE AO INGRESSO PARA A CL ASSE DE PRACAS EM RC/RV DO EXERCITO. 67



Apéndices

Estatistica descritiva | Familiares | Amigos

Média 5,56 5,20
Moda 6 6
Desvio Padréo 1,231 1,250
Minimo 1 2
Maximo 7 7

Tabela A.18: Valores estatisticos da questdo N° 4.

Pergunta 5 (11.5) - “ Concorda com as seguintes frases sobre um Emprego no

Exército.”
Grau de Concordancia (%)
Média
O emprego no Exército 1 2 3 4 5 6 7 Global
1- E interessante e atractivo 1,7 | 1,7 | 2,2 (12,7 [ 28,7359 | 17,1 5,41
2- Nao exige muitos conhecimentos |15,5]23,8 26,0 | 22,1 | 8,3 | 2,2 | 2,2 2,99
3-N&o exige experiéncia profissional | 8,8 | 16,6 | 18,8 | 25,4 | 155 | 7,2 | 7,7 3,75
4- E bem \isto pela sociedade 391175594 |210]|271|315 5,49
5- E seguro 22| 72| 88 |21,0 (16,0 24,3 | 20,4 4,96
6- E bem pago 39 (11,0116 |19,9 [21,5]| 17,7 | 14,4 4,55
7- Da mais regalias que os outros 28| 44| 6,6 |21,5]19,9]26,5|18,2 5,04
8- E exigente e dificil 0,6 | 50| 6,6 |155|24,9|26,0|215 5,23
9- Permite continuar os estudos 1,11 22| 1,1 (83 (144315 (41,4 5,93
1- Nao concordo nada
7- Concordo muito
Tabela A.19: Percentagens das respostas a questdo N°5.
Estatistica | Valores | Valores | Valores | Valores | Valores | Valores | Valores | Valores | Valores
descritiva | Frase 1 | Frase 2 | Frase 3 | Frase 4 | Frase 5 | Frase 6 | Frase 7 | Frase 8 | Frase 9
Média 5,41 2,99 3,75 5,49 4,96 4,55 5,04 5,23 5,93
Moda 6 3 4 7 6 5 6 6 7
Desvio 1,229 1,404 1,654 1,544 1,624 1,685 1,525 1,426 1,274
Padréo
Minimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maximo 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Tabela A.20: Valores estatisticos da questao N°5.
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Pergunta 6 (11.6) - “ Pensando no seu caso pessoal indique em que medida concorda

com as seguintes afirmagdes.”

Grau de Concordancia (%)
Média
Ingresso no Exército 1 2 3 4 5 6 7 Global
1- Permite continuar os estudos 1,1 |22 |17 |11,6 | 17,7 | 26,0 |39,8 5,80
2- E importante para si continuar a estudar 1,728 |44 |99 |155]|21,0(44,8 5,77
3- Vai ficar longe de casa 6,1 | 50 | 50 | 28,7 | 22,722,799 4,65
4- E positivo para o seu futuro 06 |06 |11 | 72 |17,1|34,8|38,7 5,99
5- E importante ficar perto de casa 28 | 44 |33 |18,2| 14,4 | 19,3 |37,6 5,45
6- E um motivo de orgulho 06 | 00 |00 ]| 22| 6,6 |27,1]|63,6 6,49
1- Nao concordo nada
7- Concordo muito
Tabela A.21: Percentagens das respostas a questao N°6.
Estatistica descritiva Valores Valores Valores Valores Valores Valores
Frase 1 Frase 2 Frase 3 Frase 4 Frase 5 Frase 6
Média 5,80 5,77 4,65 5,99 5,45 6,49
Moda 7 7 4 7 7 7
Desvio Padrao 1,336 1,487 1,555 1,085 1,631 0,829
Minimo 1 1 1 1 1 1
Maximo 7 7 7 7 7 7

Tabela A.22: Valores estatisticos da questdo N°6.

Pergunta 7 (1.7) - “Em que medida considera que é facil ou dificil ingressar nas Forcas

Tabela A.24: Frequéncia e percentagens das

respostas a questdo N°7.

Armadas?”
Estatistica descritiva | Valores
Niveis das variaveis Frequéncia | % i

Média 4,22
1- Muito dificil 2 1,1 Moda 4
2 12 6,6 Desvio Padréo 1,281
3 36 19,9 Minimo 1
4 61 33,7 Maximo 7
5 46 25,4 .

Tabela A.23: Valores estatisticos da
6 12 6.6 questdo N° 7.
7- Muito facil 12 6,6
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Pergunta 8 (11.8) - “ Quais os motivos que o(a) levaram a ingressar nas Forcas

Armadas?”

Motivos que levaram a Ingressar nas Forcas Armadas

%

1- A atracc¢éo pelas actividades e missbes

47,5

2- Concorrer quadros permanentes das Forcas Armadas

46,4

3- Prestigio social dos militares

18,2

4- Concorrer quadros permanentes das Forgas de Seguranga

49,2

5- O conjunto de incentivos atractivos

19,3

6- O desafio e aventura

49,2

7- Participar em miss@es humanitarias e de apoio a paz

39,2

8- Adquirir independéncia econémica e familiar

21,5

9- Adquirir formagé&o profissional

315

10- O vencimento (ordenado)

13,3

11- O facto de ter amigos

6,1

12- A atracgéo pela cultura e caracteristicas da vida militar

25,4

13- Estar no desemprego foi um dos motivos

9,4

Tabela A.25: Percentagens das respostas a questao N° 8.

Pergunta 9 (11.9) - “ Os incentivos a prestagao de servigo militar no Regime de Contrato
ou de Voluntariado sao adequados?”

Tabela A.27: Frequéncia e percentagens das respostas

aquestao N° 9.

Estatistica descritiva | Valores
Niveis das variaveis Frequéncia %

Média 4,61
1- Nada adequados 1 0,6 Moda 5
2 6 3,3 Des\vio Padrao 1,088
3 12 6,6 Minimo 1
4 64 35,4 Maximo 7
5 67 37 o

Tabela A.26: Valores estatisticos da

6 22 12,2 questao N° 9.
7- Muito adequados 9 5
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Pergunta 10 (11.10) - “ Quais os motivos a prestacéo de servico militar no Regime de
Contrato ou de voluntariado que considera mais importante?”

Incentivos a prestacao de Servigo Militar %
Apoio a continuagdo dos estudos secundarios 42,0
Vagas de admisséao para ingresso nos QP das FFAA 44,2
Cursos de formagéo profissional com acesso a certificacdo 21,0
Vagas de admisséao para ingresso nos QP das Forgas de Seguranca 35,9
Apoio na area da saude, extensivel ao agregado militar 26,0
Apoio a criacao do préprio emprego 12,7
Subsidio para a continuacdo de estudos superiores 19,3
Subsidio de reintegracao profissional 6,1

Tabela A.28: Percentagens das respostas a questdo N° 10.

Pergunta 11 (1.11) - “ Quando decidir abandonar o Exército, como pensa que seraa
suaintegragéo no mercado de trabalho?”

Niveis das . Estatistica descritiva Valores
. Frequéncia| %

variavels Média 410
1- Muito dificil 12 6,6 Moda 4
2 10 5,5 Desvio Padrao 1,395
3 27 14,9 Minimo 1
4 62 34,3 Maximo 7
5 46 254 Tabela A.29: Valores estatisticos da
6 17 9,4 questao N° 11.
7- Muito facil 7 3,9
Tabela A.30: Frequéncia e percentagens das

respostas a questdo N°11.
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Pergunta 12 (11.12) - “ Pensa ingressar nas For¢cas Armadas através do Regime de

Contrato ou de Voluntariado?”

Niveis das variaveis

%

Regime de Contrato 42,5
Regime de Voluntariado 45,9
Sem preferéncia pelo regime 11,6

Tabela A.31: Percentagens das respostas a questdo N°12.

Pergunta 13 (11.13) - “ Durante quanto tempo gostaria de permanecer nas Forgas

Armadas?”

Niveis das variaveis

%

Entre 1 a 2 anos no maximo

8,8

Entre 2 a 4 anos

11,0

O méaximo de tempo em regime de contrato

20,4

Gostaria de fazer carreira nas FA

49,7

Até conseguir entrar nas FS

8,8

Outra situagao

1,1

Tabela A.32: Percentagens das respostas a questao N°13.

Pergunta 14 (11.14) - “Se a duragao do Contrato fosse prolongada para além dos

actuais 6/7 anos, pensava em continuar?”

Niveis das variaveis Frequéncia %
Sim 140 77,3
Nao 41 22,7

Tabela A.33: Frequéncia e percentagens das

respostas a questédo N° 14,
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Pergunta 15 (1.2) - “Qual a sua situagao profissional antes de ingressar no Exército?

Niveis das variaveis |Frequéncia| %
Estudante 54 29,8
Trabalhador estudante 8 4,4
Empregado(a) 45 24,9
Desempregado(a) 74 40,9

Tabela A.34: Percentagens das respostas a

questao N° 15.

Pergunta 16 (1.15) - “ A actual taxa de desemprego, muito elevada principalmente nas
faixas etarias mais jovens, influenciou no seu ingresso no Exército?

da questdo N° 16.

Estatistica descritiva | Valores
Niveis das variaveis | %

Média 4,24
1- Nada influenciada |13,3 Moda 4
2 9,4 Desvio Padrao 1,943
3 11 Minimo 1
4 17,7 Maximo 7
5 17,7

Tabela A.35: Valores estatisticos
6 16,6
7

- Muito influenciada |14,4

Tabela A.36: Percentagens das respostas a questao N° 16.
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APENDICE B — ENTREVISTAS
APENCIDE B.1 - GUIAO DAS ENTREVISTAS

ACADEMIAMILITAR

Direccéo de Ensino

Curso de Infantaria

TRABALHO DE INVESTIGACAO APLICADA

ENTREVISTA

AUTOR: Aspirante INF Hugo Filipe Garrido Machado

ORIENTADORA: Professora Doutora Maria Manuela M. S. Sarmento Coelho

LISBOA, MARCO DE 2010
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GUIAO DAS ENTREVISTAS

A presente entrevista esta inserido no Tirocinio para Oficial de Infantaria da

Academia Militar que inclui um Trabalho de Investigac&o Aplicada (TIA).

10.

O seu nome completo e quais as fungbes que desempenhou nesta area dos
recursos humanos?

Acha o nimero actual de pragas em RV/RC no Exército Portugués é suficiente para
cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O espalhados pelo
pais?

Qual é aimagem que os jovens tém do Exeército Portugués?

Quais as principais razfes que levam actualmente os jovem a optarem ou n&o pelo
ingresso na classe de pragas?

Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, seréo os adequados para
esta classe?

No Exército existe apenas um curso com certificagdo profissional na sociedade
civil. O que me tem a dizer sobre isto?

O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa Nacional seréo
suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil apés cumprido
0 contrato na instituicdo?

O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua opiniao, alguma
relacdo com o aumento da taxa de desemprego?

O que é necessario fazer para que a permanéncia dos nossos militares nas fileiras
seja mais prolongada?

Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios para o Exército

Portugués?

MUITO OBRIGADO PELA SUA COLABORACAO
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APENDICE B.2 - TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

EntrevistaN.° 1

Entrevistado 1 — Major General
Data: 1 de Abril de 2010

Hora de Inicio: 10:30

Hora de Fim: 12:00

Duracgéo: 90 Minutos
Unidade/Local: Biblioteca do IESM

Utilizacdo de Gravador: Sim

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 1: Alberto Hugo Rocha Lisboa

Entrevistador —Qual o seu posto?

Entrevistado 1: Major General (Reformado)

Entrevistador —Qual a arma ou servi¢co que € oriundo?

Entrevistado 1: Infantaria

Entrevistador —Qual a funcédo que desempenhou?

Entrevistado 1: Fui Director de Recrutamento, Subdirector Geral da Direccdo Geral de

Pessoal e Recrutamento Militar do Ministério da Defesa Nacional, Subdirector da Direc¢éo

Administragdo e Mobilizag&o de Pessoal e Professor no Instituto de Altos Estudos Militares

de Administracdo de Recursos Humanos.

ATRACTIVID ADE AO INGRESSO PARA A CL ASSE DE PRACAS EM RC/RV DO EXERCITO.



Apéndices

Entrevistador — 2. Acha o nimero actual de Pracas em RV/RC no Exército Portugués
é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O
espalhados pelo pais?

Entrevistado 1: O numero de efectivos sdo reduzidos, nisso restam poucas duvidas. No
entanto, nesta matéria cabe ao poder politico decidir os efectivo consoante a avaliacdo feita
das ameacas externas, dos compromissos assumidos internacionalmente por Portugal e
das missfGes de interesse publico no territério nacional. No entanto, se o efectivo for
insuficiente mas se existir uma elevada qualificacdo entres eles, a missdo do Exército

nunca ficard comprometida.

Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?

Entrevistado 1: Existem muitos estudos feitos nesta area, que indicam que a imagem do
Exército na globalidade é bastante positiva. Os jovens tém alguma atrac¢do pela grande
disciplina, organizagéo incrementada no Exército. Caracteristicos da idade séo cativados
pelos desafios e pelos riscos inerentes a profissédo militar e pelas OAP’s que regularmente

sao desenvolvidas pelo Exército no Estrangeiro.

Entrevistador — 4. Quais as principais razfes que levam actualmente o0s jovem a
optarem ou nédo pelo ingresso na classe de pragas?

Entrevistado 1: O que os leva a aderir é a necessidade de um emprego, realizacéo
pessoal com vista a continuag&o dos estudos. O gosto pela vida militar ainda continua a ser

uma das razdes que os leva a ingressar.

Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serdo os

adequados para esta classe?

Entrevistado 1: Nao. As remuneracdes sdo claramente insuficientes que vém de ano para
ano a sofrer degradacfes. No Exército a equiparagdo com outras profissdes tem saido
claramente prejudicada, arriscando-me a dizer a mais prejudicada ao longo dos tempos.
Existiu algumas preocupagdes do poder politico em equiparar vencimentos dos militares
com os restantes funcionarios da func&o publica, exemplo muito claro era héa alguns anos a
equiparacdo de um General a um juiz do Supremo Tribunal e actualmente aufere quase o

mesmo que um juiz de 12 Instancia.
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Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacdo profissional
na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 1: Nesta pergunta penso que o Exército pode seguir por trés caminhos, ou
segue o modelo de certificac&o aplicado nas FA® Francesas, outro associar-se ao programa
das novas oportunidades implementado pelo governo ou finalmente seguir o exemplo de
algumas organizacdes privadas que ministram formacdo certificada durante o periodo
normal de trabalho.

Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serdo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apos cumprido o contrato nainstituicéo?

Entrevistado 1: Existe elevados esfor¢os por parte do MDN e do Exército, na tentativa de
uma certificacdo profissional mais eficiente e alargada mas estas boas inten¢cbes tem
esbarrado na intransigéncia dos sindicatos e patrdes que ndo querem que isto ande para a
frente. No entanto, a criacdo do CIOFE foi um passo em frente para que a reintegracao seja

mais facil.

Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relagdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 1: Sim, o desemprego canaliza muitos jovens para a vida militar. O mercado
de trabalho vive uns dias muito dificil, devido a grave crise internacional que afecta os

paises mais ricos que afectam a cena internacional.

Entrevistador — 9. O que é necessario fazer para que a permanéncia dos nossos

militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 1: Nesta area € necessario ou implementar um QP de pracas ou contratos de
longa duragdo, acessiveis a militares com alguns anos de contrato e para especialidades
mais técnicas. As vagas cativas de ingresso para a AM e ESE serem amplamente
alargadas. Garantir a exclusividade aos militares nos concursos de ingresso as FS ou

ampliar o numero dessas vagas.

Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios

para o Exército Portugués?
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Entrevistado 1: A proposta geral que tenho a acrescentar era Portugal seguir o exemplo
Francés e implementar uma escola, na qual se ministra formag&o aos militares no ultimo
ano de contrato. Essa formacao deveria estar perfeitamente enquadrada e certificada pelo
Instituto Portugués do Emprego. Esta iniciativa iria levar a uma reinsercdo mais facil no

mercado de trabalho civil.
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Entrevista N.° 2

Entrevistado 2 - Coronel Jara Franco
Data: 6 de Abril de 2010

Hora de Inicio: 10:30

Hora de Fim: 10:50

Duracgéo: 20 Minutos

Unidade/Local: Local civil

Utilizacdo de Gravador: Sim

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 2: Jara Franco

Entrevistador —Qual o seu posto?

Entrevistado 2: Coronel (Reformado)

Entrevistador —Qual a sua arma ou servi¢co?

Entrevistado 2: Infantaria

Entrevistador —Qual a funcédo que desempenhou?

Entrevistado 2: Fui Chefe da Reparticdo de Planeamento e Coordenacéo da Direccéo de

Recrutamento e Chefe do Centro de Recrutamento de Lisboa

Entrevistador — 2. Acha o niumero actual de Pracas em RV/RC no Exército Portugués

é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O

espalhados pelo pais?

Entrevistado 2: Talvez, ndo tenho muitos elementos para responder a essa questdao com

mais convic¢cdes, no entanto, o que tenho presente sdo as recentes declaragdes do Porta-

voz do Exeército o Tenente Coronel de Artilharia Hélder Perdigdo que abordava numa

entrevista recente a um jornal a falta de 1500 militares para a classe de Pragas para atingir

0s 14500 numero ideal de efectivos.
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Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?

Entrevistado 2: Em estudos de opinido que tém sido feitos os jovens tém uma imagem
positiva do Exército, pois existe nos jovens uma atracgdo pela desafiante vida militar. No
entanto existem alguns pontos em que esta poderia ser muito melhorada, um dos pontos: é
0 patrimoénio do Exército (unidades, equipamento e armamento) estar bastante obsoleto,
pois 0s jovens ficam sempre com um pé atrds quando olham para uma unidade muito
antiga sem obras de restauro ha anos. Ao nivel das viaturas mais obsoletas que no dia-a-
dia circulam por essas estradas, bem como as condi¢bes que séo disponibilizadas aos

militares também prejudicam essa imagem.

Entrevistador — 4. Quais as principais razbes que levam actualmente os jovem a

optarem ou ndo pelo ingresso na classe de pracas?

Entrevistado 2: O que os leva a aderir € a necessidade de um emprego, independéncia
familiar, gosto pela aventura e as baixas habilitacfes literarias exigidas. O que afecta uma
maior adesdo sao as baixas remuneracgdes, principalmente durante a recruta, a colocacéo
distante em relacdo a sua residéncia, as fracas condi¢cdes de alojamento e alimentagao.

Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serao os
adequados para esta classe?

Entrevistado 2: Ndo. As remuneragdes séo baixas, a formacé&o profissional certificada é
escassa e o0 sistema néo é flexivel e ajustado como devia premiando aqueles cujas fungdes
e localizacdo tém um maior grau de penosidade, no entanto, tratam todos por igual.
Também a reducdo dos beneficios que se deu com a alteracéo do regime de incentivos

veio afectar a apeténcia dos jovens pelo servigo militar;

Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacdo profissional

na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 2: Sem comentarios. E por isso e por todas as razdes ja referidas que,
embora 0s jovens tenham uma imagem positiva do Exército essa imagem vai
desaparecendo, fazendo com que o tempo médio de contrato esteja abaixo dos trés anos
quando poderiam ser seis. E uma area que necessita de uma remodela¢&o de fundo no

nosso Exército.
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Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serdo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apos cumprido o contrato nainstituicdo?

Entrevistado 2: Pela inexisténcia de cursos, em numero suficiente, que formem para a
vida civil e pela inexisténcia de uma preocupacdo em certificar capacidades e
competéncias que sejam reconhecidas no exterior. Pela falta de um servico de
outplacement efectivo, a maior parte dos contratados ficam entregues a si proprios.

Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relacdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 2: Sim. Porgque alguns desses candidatos sdo obrigados pelos centros de
emprego a ingressarem no Exército por rejeitaram propostas anteriores de emprego, logo

por aqui se vé esse aumento.

Entrevistador — 9. O que é necessério fazer para que a permanéncia dos nossos
militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 2: S&o poucas porque é diminuta a possibilidade de poder continuar no
Exército. Por isso € necessario dar-lhes mais ferramentas para estes poderem cumprir 0
maior tempo de contrato no Exército e depois através das ferramentas adquiridas na
instituicdo facilmente encontrar emprego na vida civil. Bom exemplo disso é a dos militares
que tiram a carta de pesados no Exército que facilmente s&o inseridos no mercado de
trabalho civil. Também uma maior preocupacdo da DARH em colocar esses militares perto
da sua residéncia, sem comprometer a operacionalidade.

Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios

para o Exército Portugués?

Entrevistado 2: Melhor organizacéo e gestao dos recursos e modernizagao do patrimonio.
Flexibilizar a aplicagdo dos incentivos e aumentar a remuneragdo das pragas
principalmente durante a IB. Também uma maior preocupacédo da DARH em colocar esses
militares perto da sua residéncia, pois essa decisdo pode reter mais efectivos, ou seja, mais
rotacGes da pracas consoantes as vagas para se poder satisfazer as pretensdes do maior

nimero de militares.
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EntrevistaN.°3

Entrevistado 3: Tenente Coronel Augusto Cerdeira

Data: 8 de Abril de 2010

Hora de Inicio: 11:00

Horade Fim: 11:25

Duragéo: 25 Minutos

Unidade/Local: Direc¢éo de Obtengcdo de Recursos Humanos

Utilizacdo de Gravador: Sim

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 3: Augusto Cerdeira

Entrevistador —Qual o seu posto?

Entrevistado 3: Tenente-Coronel

Entrevistador —Qual a sua arma ou servi¢co?

Entrevistado 3: Infantaria

Entrevistador —Qual a fungédo que desempenha?
Entrevistado 3: Chefe da Reparticdo de Recrutamento/DORH/CMDPESS.

Entrevistador — 2. Acha o numero actual de pracas em RV/RC no Exército Portugués
é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O

espalhados pelo pais?

Entrevistado 3. De acordo com os QO ndo, mas na minha opinido é de que o0s
guantitativos actuais sao suficientes para cumprir as missées do Exército, no entanto, ainda
nos falta um elevado quantitativo de homens para atingir a meta que nos propusemos

alcancar.
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Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?

Entrevistado 3: E uma imagem na qual ainda véem alguma aventura e um desafio, proprio
da idade com que os candidatos se oferecem para ingressar no Exercito. A possibilidade de
participar nas OAP’s. O que na globalidade é muito positiva e aliciante para eles pertencer
a instituicdo. No entanto de salientar a alguns acidentes que se vieram a verificar que
podem fragilizar essa imagem.

Entrevistador — 4. Quais as principais razfes que levam actualmente 0s jovem a
optarem ou nédo pelo ingresso na classe de pracas?

Entrevistado 3: As razdes prendem-se essencialmente pelo nivel de habilitacdes
académicas que os candidatos possuem no momento da candidatura. Sendo uma
oportunidade para estes jovens continuarem os estudos e poderem alcancar algo mais.
Necessidade em encontrar independéncia financeira e através de um emprego estavel. A

possibilidade de sair do ambiente familiar.

Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serdao os

adequados para esta classe?

Entrevistado 3: Com a publicac&o dos ultimos diplomas legislativos, tem se vindo a perder

alguns incentivos que constavam da legislacéo inicial (regulamento de incentivos).

Quanto ao sistema remuneratério € preocupacdo da DORH, que o militar durante a
frequéncia da Instrucéo basica receba o ordenado minimo nacional em vez dos 190 euros
aproximadamente. Este problema foi apresentado superiormente, também como um dos

maiores motivos de desisténcias.

Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacdo profissional
na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 3: Na minha opinido esta € uma area na qual se deve incrementar um grande
esfor¢co para conseguir 0 maior nimero de cursos certificados. Pode constituir como uma
das ferramentas para aumentar a atractividade para o ingresso nas fileiras do Exército,
assim como também devolvermos o militar mais preparado profissionalmente ao mercado

de trabalho civil aquando do fim do seu contrato com a instituic&o.
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Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serdo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apos cumprido o contrato nainstituicdo?

Entrevistado 3: E uma area que ainda tem muita para fazer, pois o reconhecimento do
cidadao que terminou o contrato de trabalho com a Instituicdo “Exército”, ainda é muito
diminuto. Com a criacdo do CIOFE deu-se alguns passos neste sentido, no entanto é
necessario implementar mais medidas que possibilitem a reinser¢ao na vida civil.

Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relagdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 3: Existe sempre alguma relacdo, no entanto ndo podemos esquecer qual o
nosso publico-alvo, que obedece a caracteristicas muito préprias (condicdes de admisséo).

Sem duavida que o desemprego ajudou no aumento das candidaturas.

Entrevistador — 9. O que é necessério fazer para que a permanéncia dos nossos
militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 3: Quanto as expectativas, eles sabem desde o inicio que s6 podem
permanecer no Exército durante 6 anos. Tem se verificado nos dltimos relatérios que a
média de permanéncia anda pelos 3 anos. No entanto, é necessario por parte da DARH um
esforco mais efectivo na colocacdo dos militares perto da sua area de residéncia sem

comprometer os interesses do Exército.

E necessario aumentar esta média pois assim se pode diminuir o nimero da obtenc&o.

Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios

para o Exército Portugués?

Entrevistado 3: Bem, ainda temos um longo caminho a percorrer para melhorar. E
necessario aumentar o vencimento dos militares em curso durante a IB. Credibilizar o
conceito de progressao e carreira interna no Exército. Relativamente aos equipamentos e
meios utilizados tem de ser mais dignos e atractivos. Recrutamento interno/possibilidade de
progressdo na carreira mais vincada, uma formacao profissional acreditada com validagcao
de competéncias adquiridas com o objectivo de garantir de empregabilidade na inser¢do na
vida civil. Saidas para as FS ser em exclusividade para os militares. Finalmente continuar o
esfor¢o e concretizar o sistema de colocagdes, salvaguardando os interesses da Instituic&o,

compatibilizando com justica os interesses do militar.
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EntrevistaN.° 4

Entrevistado 3: Tenente Coronel Davide Alves
Data: 20 de Abril de 2009

Hora de Inicio: 11:00

Hora de Fim: 12:00

Duracgéo: 60 Minutos

Unidade/Local: RA5

Utilizac&o de Gravador: Nao

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 4: Davide José da Rocha Alves

Entrevistador —Qual o seu posto?

Entrevistado 4: Tenente Coronel

Entrevistador —Qual é a sua arma ou servigo?

Entrevistado 4: Artilharia

Entrevistador —Qual a funcéo que desempenha ou desempenhou?

Entrevistado 4: Comandante do Batalhdo de Formacdo do RA5; Chefe da Seccéo de
Formacé&o do RAS5; Adjunto do Chefe da Reparticdo de Recrutamento/DORH/CMDPESS.

Entrevistador — 2. Acha o namero actual de pracas em RV/RC no Exército Portugués
é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O
espalhados pelo pais?

Entrevistado 4: Desconhego a situagdo e a missdo particulares das Unidades, mas

atendendo as missfes que estdo a ser atribuidas e aos meios disponiveis no nosso

Exército, julgo que o efectivo de pracas esté no limiar do cumprimento.
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Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?
Entrevistado 4: Os mais jovens, 0os que ainda ndo passaram pelas fileiras, terdo uma
imagem positiva resultante das OAP’s e de outras missGes de apoio as populagdes. E

ainda a imagem fascinante dos nossos jovens acerca das Forgas Especiais.

Entrevistador — 4. Quais as principais razfes que levam actualmente os jovem a
optarem ou nédo pelo ingresso na classe de pragas?
Entrevistado 4: Serdo varias:
- Porque ndo conseguiram ingressar em oficial ou em sargento devido as limitadas
vagas, devido a ndo cumprirem 0s requisitos minimos;
- Procura de emprego;
- Procura de independéncia;
- Muito remotamente para cativar as vagas ao ensino superior e poder continuar a
estudar;
- Para obterem curriculo e poderem concorrer a AM e ESE e para as FS;

- Para “tirarem a carta de condugao das categorias de C e C+E”;

Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serdo os

adequados para esta classe?

Entrevistado 4: Teoricamente s&o.
Na préatica, o remuneratorio € insuficiente para quem seja colocado longe da sua area de
residéncia. Os de incentivos, muitos deles ndo se aplicam, nomeadamente a certificagdo de

competéncias em areas que sejam adequadas a vida civil ou mercado de trabalho.

Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacédo profissional
na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 4: E meramente insuficiente. Mas julgo que ja ha outros cursos com
certificacdo. As competéncias adquiridas durante as fileiras, mesmo sendo certificadas, néo
terdo muita utilidade para o mercado de trabalho. No entanto, nesta area é necessario um
grande esfor¢o de forma, que os militares possam transpor para a vida civil competéncias

profissionais.

Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serdo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apoOs cumprido o contrato nainstitui¢cédo?

Entrevistado 4: Ha boas intengdes, nomeadamente através do CIOFE (este encontra-se
pouco divulgado), mas na préatica os resultados ndo sdo os pretendidos. O mercado de
trabalho também n&o é o melhor.
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Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relagdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 4: O desemprego “ajuda” o numero de candidatos, pois existe a campanha
de o Exército oferece um emprego, mas o niumero de desistentes também aumentou. Isto

ndo € bem um emprego.

Entrevistador — 9. O que é necessario fazer para que a permanéncia dos nossos
militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 4: As pracas mais antigas ainda sonham com um Quadro de Pragas. Neste
momento passa apenas pelo concurso ao QP das FA?. Ou entdo alargar os contratos para
algumas especialidades ndo tdo desgastantes onde ja ndo eram necessarios 0s gastos

com formacao de certos militares para essas fungoes.

Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios
para o Exército Portugués?

Entrevistado 4: Melhorar a situagéo financeira para quem esteja colocado longe da sua

area de residéncia, independentemente do posto.
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EntrevistaN.°5

Entrevistado 5: Doutor Antonio ldeias Cardoso
Data: 24 de Abril de 2009

Hora de Inicio: 16:00

Hora de Fim: 17:00

Duracgéo: 60 Minutos

Unidade/Local: MDN/ Lisboa

Utilizac&o de Gravador: Nao

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 5: Anténio Ideias Cardoso

Entrevistador —Qual a funcédo que desempenha?

Entrevistado 5: Chefe de Divisdo de Assuntos da Profissionaliza¢cdo — (DSRASM/DGPRM)

do Ministério de Defesa Nacional

Entrevistador — 2. Acha o nimero actual de pracas em RV/RC no Exército Portugués
é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O

espalhados pelo pais?

Entrevistado 5:Tendo em consideracdo que trabalho no Ministério da Defesa, ndo é
confortavel para mim analisar as questdes tendo apenas um ramo como referéncia, mas
farei um esforgo.

Olhando a questdo apenas pela sua dimensdo numérica, eu diria que 0S recursos
humanos, porque estdo muito préximos dos quantitativos maximos autorizados, deveriam
ser suficientes para garantir a operacionalidade de que fala. No entanto, é necessario
entrar em linha de consideracdo com as caracteristicas desses recursos (dimenséo
qualitativa) bem como com a gestéo dos mesmos (pelo menos na vertente da distribuig&o).
Para estas duas dimensfes ndo tenho elementos de resposta, devera ser o ramo a fazer

essa avaliacao.
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Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?
Entrevistado 5: Relativamente a este assunto o que posso dizer de mais relevante € que
diferentes jovens valorizam coisas diferentes da instituicdo militar. Acho, alids, que esta é
uma das grandes valéncias da instituicdo, esta capacidade de ser atractiva junto de
pessoas diferentes proporcionando-lhes percursos e desempenhos também eles diferentes.
Neste sentido, ha os que valorizam os equipamentos, as actividades, as caracteristicas da
vida militar, mas ha também os que valorizam a formagcao que € ministrada, a estabilidade
profissional que proporcionam. No entanto, e em termos mais transversais, sobressaem
valores como o rigor, a disciplina, a organizacdo e 0 espirito de equipa, por serem
apreciados pelos militares e pelas entidades empregadoras que os procuram no fim do
periodo de prestacao de servigo. Globalmente, positiva.

Entrevistador — 4. Quais as principais razfes que levam actualmente os jovem a

optarem ou ndo pelo ingresso na classe de pracas?

Entrevistado 5: Os estudos que temos desenvolvido ao longo dos udltimos anos tem
demonstrado que as razdes que levam um jovem a ingressar nas FA? variam em funco do
percurso escolar que desenvolveu e do ramo em que pretende efectivar esse ingresso, mas
permitiram ver que ndo é por falta de alternativas profissionais que esse ingresso se
justifica. Os jovens mais escolarizados justificam o ingresso por razdes de natureza mais
instrumental, como o0s vencimentos proporcionados, a hipotese de valorizacdo das
qualificagdes, ou a conciliagdo com a prossecugdo dos estudos. Ao passo gque 0S jovens
menos escolarizados tendem a justificar a sua opgdo com aspectos de natureza mais
institucional, como a atractividade pelas actividades das Forcas Armadas, 0 gosto pelo
desafio e pela aventura, assim como a possibilidade participar em missdes de apoio a paz.
Alias, em termos estatisticos o que temos notado é que a evolugdo das taxas de
desemprego jovem ndo tem grandes reflexos em termos de evolucdo das candidaturas as
Forcas Armadas. Do meu ponto de vista, as especificidades da profissdo militar e dos
contextos em que é exercida, fazem com que a decisdo de ingressar seja ponderada por
parte de quem a toma. Os poucos que vém porque conjunturalmente n&o tinham
alternativa, e consequentemente vieram sem muita vontade, ndo passam ca muito tempo,

pois tenderdo a desistir na primeira contrariedade.
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Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serao os

adequados para esta classe?

Entrevistado 5: Em matéria de incentivos ha a necessidade de separar algumas coisas,
nomeadamente a importancia que lhes é conferida pelos militares, a informag&o que detém

acerca dos mesmos e a utilizacéo efectiva desses incentivos.

Os estudos tém demonstrado que os incentivos, enguanto sistema, sdo avaliados
de forma muito positiva pelos seus destinatarios, mas os niveis de informacdo e de
utilizagdo estdo aquém daquilo que a profissionalizacdo exige. E de facto, necessério e
premente, proceder a uma divulgacdo massiva dos incentivos, seja em fases de
recrutamento seja em fases mais adiantadas da permanéncia, no sentido de potenciar a
sua utilizacdo. Concomitantemente, € também necessario harmonizar a forma como séo

aplicados, tanto entre os ramos como dentro de cada um dos ramos.

Estes dois aspectos sdo fundamentais para colocar a prova o actual sistema de incentivos.

Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacdo profissional

na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 5: Mas ndo podemos cair na tentacdo, facil, de medir a qualidade da
formacdo pelo numero de cursos homologados, até porque este processo depende, e
muito, das possibilidades disponibilizadas para proceder a essa homologagdo. A
certificac8o de pessoas tem uma tutela propria (trabalho e educacéo), as FA? pouco mais
cabe do que cumprir as regras nos casos em que estas estdo definidas e ha ainda muitas
situacbes em que ndo estdo. No entanto, e isto deve de facto ser objecto de reflexdo, ha
um conjunto significativo de situa¢c8es em que ha possibilidades de solicitar a homologacéo
da formacdo e o Exército (ao contrario dos outros ramos) ainda ndo o fez. Penso que os
objectivos passam por tratar todas as situagdes em bloco no a&mbito da reestruturacéo de
todo o sistema formativo (PEFEX), mas ja era altura de dar algum sinal de alinhamento com
os referenciais civis. De facto, apesar de a certificacdo ndo ser obrigatéria para os
desempenhos da generalidade das profissdes, alinhar a formagdo ministrada pelo ramo
com os referenciais civis seria um passo muito importante no potenciar da reinsergao
profissional.

Caso mais complicado é a gestédo e formacao dos militares que pertencem a areas
profissionais sem equivaléncia directa no mercado de trabalho. Para estes € necessario
pensar em novas medidas de empenhamento e considerar a necessidade de planos de
reconversdo profissional. O que ndo é correcto, do ponto de vista da responsabilidade
social da instituicao, é colocar “atiradores e infantaria” no mercado de trabalho, quando este

nao absorvera de certeza, a ndo ser como indiferenciados.
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Num outro plano, tem sido enorme o esforco do Exército em possibilitar a
certificacéo escolar (basico e secundario) do seu efectivo, condigdo de base para alavancar

agora estratégias de qualificacdo profissional.

Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serdo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apos cumprido o contrato nainstitui¢céo?

Entrevistado 5: O processo de reinsergao profissional ndo pode ser pensado no “depois”
do tempo de permanéncia. Tem de ser iniciado e preparado durante o percurso profissional
nas fileiras e aqui a formacéo desempenha um papel fundamental.

Eu diria que ha um conjunto de saidas profissionais de acesso privilegiado muito
interessantes (FS; QP das FA? Administracdo Publica). H& outras que pela sua valia
técnica e prestigio da instituicdo também encontram condi¢cGes favoraveis no mercado de
trabalho (equipamentos de engenharia; electronica; mecanica, seguranca privada e
hotelaria), mas h& ainda muito a fazer, ndo s6 ao nivel da formagdo como tenho vindo a
referir, mas também ao nivel da informacao.

Os militares, na sua generalidade, ndo estdo preparados para enfrentar as
exigéncias e dindmicas do mercado de trabalho. O CIOFE, no ambito do MDN, é um
instrumento fulcral neste processo de preparacdo e de informacédo, mas tera de funcionar
em interligacdo e complementaridade com o ramo. Se for chamado a actuar s6 apos a
passagem a situacdo de disponibilidade a sua capacidade de realizagdo sera mais
diminuta. Eu costumo dizer que nos sera dificil fazer em 6 meses aquilo que nao foi tentado
em 6 anos. Daremos com toda a certeza o nosso melhor, mas o naipe de solu¢cbes que
podemos implementar quando o militar ja esta desvinculado é bem mais reduzido.

Para finalizar eu diria que os incentivos sdo muito interessantes em matéria de
reinsercao profissional, tanto do ponto de vista financeiro como no apoio ao emprego, 0
CIOFE podera actuar de forma relevante se conseguir funcionar como plataforma de
ligacdo entre militares e entidades empregadoras, terd capacidades mais limitadas se for
chamado a ser entidade formadora. Dai que reafirme que ha muito trabalho a fazer na area
da formagc&o. E fulcral que o percurso desenvolvido nas For¢as Armadas seja um percurso
gualificante, que acrescente mais competéncias e capacidades aos militares.
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Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relacdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 5: Ndo é facil responder a esta pergunta. Os estudos que temos
desenvolvido ao longo dos Ultimos anos tem demonstrado que as razfes que levam um
jovem a ingressar nas FA? variam em func&o do percurso escolar desenvolvido e do ramo
em que pretende efectivar esse ingresso, mas permitiram ver que ndo é por falta de
alternativas profissionais que esse ingresso se justifica. Mas ndo coloco de parte a
existéncia de alguma influéncia conjuntural, o que n&o consigo é dar-lhe uma importancia
ou efeito claro. Até porque, tem sido crescente o esforco de divulgacéo da profissdo militar,
seja pelas estruturas dos ramos sela pelo proprio DDN. O que digo, com alguma certeza, €
que o0s ingressos que ocorrem por falta de alternativa profissional, ou seja, sem serem
alavancados em convicgdes ou numa ideia de projecto profissional, tenderdo a ser
interrompidos as primeiras contrariedades ou no choque com as primeiras alternativas
profissionais. Os jovens mais escolarizados justificam o ingresso por raz6es de natureza
mais instrumental, como 0s vencimentos proporcionados, a hipotese de valorizagdo das
qualificagdes, ou a conciliagdo com a prossecucdo dos estudos. Ao passo que 0S jovens
menos escolarizados tendem a justificar a sua opgdo com aspectos de natureza mais
institucional, como a atractividade pelas actividades das FA?, o gosto pelo desafio e pela
aventura, assim como a possibilidade participar em missdes de apoio a paz. Alias, em
termos estatisticos 0 que temos notado é que a evolucdo das taxas de desemprego jovem
ndo tem grandes reflexos em termos de evolugéo das candidaturas as Forcas Armadas. Do
meu ponto de vista, as especificidades da profissdo militar e dos contextos em que é
exercida, fazem com que a deciséo de ingressar seja ponderada por parte de quem a toma.
Os poucos que vém porgue conjunturalmente ndo tinham alternativa, e conseguentemente
vieram sem muita vontade, ndo passam ca muito tempo, pois tenderdo a desistir na
primeira contrariedade.

Entrevistador — 9. O que € necessério fazer para que a permanéncia dos nossos
militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 5: Em termos de permanéncia propriamente dita, os estudos que efectuamos
permitiram dar conta que o ingresso do Exeército, assenta muito huma ideia de transi¢ao
para as FS.

Agora, parece-me também fundamental que se analise esta questdo tendo como
referéncia as desisténcias que ocorrem durante a vigéncia do contrato (principalmente nos
primeiros dois anos), uma vez que esta tende a ocorrer muito por “quebra de expectativas”.
Ou seja, por descoincidéncia entre o que julgavam ser a profissdo militar (ou as
informagdes que lhes foram transmitidas sobre ela) e a realidade profissional que

encontraram.
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Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios
para o Exército Portugués?

Entrevistado 5: O que do meu ponto de vista traria beneficios para o Exército e,
concomitantemente para os militares que nele servem, seria uma aposta clara na
gualificacdo. O percurso profissional desenvolvido neste ramo deveria ser, e ha todas as
condigdes para isso, mais qualificante. Exclusividade de ingresso para as FS para os

militares.
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Entrevista N.°6

Entrevistado 6: Sargento Ajudante José Rodrigues
Data: 29 de Abril de 2009

Hora de Inicio: 10:30

Hora de Fim: 11:30

Duracgéo: 60 Minutos

Unidade/Local: Academia Militar

Utilizac&o de Gravador: Nao

Entrevistador —Qual o seu nome completo?

Entrevistado 6: José Figueiredo Rodrigues

Entrevistador —Qual o seu posto?

Entrevistado 6: Sargento Ajudante

Entrevistador —Qual é a sua arma ou servigo?

Entrevistado 6: Secretariado

Entrevistador —Qual a funcédo que desempenhou?

Entrevistado 6: Adjunto da secg¢éo de Voluntariado do CR Viseu.

Entrevistador — 2. Acha o namero actual de pracas em RV/RC no Exército Portugués
é suficiente para cumprir as suas missdes e manter a operacionalidade das U/E/O

espalhados pelo pais?

Entrevistado 6: De acordo com os objectivos anuais tragados pelo Director de Obtencéo
de Recursos Humanos (DORH) o n° de Pracas fica aqguém do que seria desejavel. Pelo
gue presumo, que o0 n° de pracgas € insuficiente para o cumprimento das miss@es atribuidas

as Unidades.

Contudo mais importante que o n° de Pragas incorporados € a qualidade dos mesmos, dai
a necessidade de recrutar muitos Jovens para se poder seleccionar.
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Entrevistador — 3. Qual € aimagem que os jovens tém do Exército Portugués?
Entrevistado 6: Os Jovens, antes de entrar nas fileiras, apesar dos poucos conhecimentos
gue tém ao nivel da Instituicdo, tém uma imagem positiva da Instituicdo. Apds o ingresso

nas Fileiras muitos alteram essa imagem pelos mais diversificados motivos.

Entrevistador — 4. Quais as principais razfes que levam actualmente os jovem a

optarem ou nédo pelo ingresso na classe de pragas?
Entrevistado 6: Por muitas razbes que passo a enumerar:

— Gosto pelas fardas;

— Gosto pelas Armas;

—  Pelo Vencimento;

— Emprego;

— Pela possibilidade de poder continuar os estudos tendo um vencimento e com iSSO
deixam de ser dependentes monetariamente dos pais;

— Outros pela possibilidade de ingresso nos quadros do Exército;

— Outros pela possibilidade no ingresso nas Forgas de Seguranca;

- etc.

Entrevistador — 5. Relativamente ao sistema remuneratério e de incentivos, serao os

adequados para esta classe?

Entrevistado 6: Penso que sim, em virtude de nos inquéritos feitos aos desistentes nao

serem mencionados como causa da sua desisténcia.

Entrevistador — 6. No Exército existe apenas um curso com certificacdo profissional
na sociedade civil. O que me tem a dizer sobre isto?

Entrevistado 6: Quanto a este ponto deveria haver entendimento interministerial, para que
se pudessem certificar com um diploma algumas das especialidades ministradas no

exercito.

Entrevistador — 7. O apoio prestado pelo Exército e pelo Ministério da Defesa
Nacional serédo suficientes e adequados, para integrar um militar na sociedade civil
apos cumprido o contrato nainstituicdo?

Entrevistado 6: Os incentivos, para quem os recebe nunca sdo demais, mas atendendo a
conjuntura do Pais, penso que se o candidato ao RV/RC, souber aproveitar os Incentivos a
sua disposicdo contemplados no RI pode ser uma rampa de langcamento para preparar o
seu futuro. Sabendo nés que no nosso Pais, & honrosa excepcéo das FA?, mais nenhuma

empresa ou Instituicdo se preocupa com 0s seus quadros apds a sua saida das respectivas
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empresas. Contudo e apds o termo do contrato, pelo menos para 0s que cumprem a
totalidade dos anos em RV/RC, deveria haver um melhor acompanhamento para os que

tém a infelicidade de cair no desemprego.

Entrevistador — 8. O aumento de candidaturas registado em 2009, teve na sua
opinido, alguma relacdo com o aumento da taxa de desemprego?

Entrevistado 6: Nunca se pode de uma forma objectiva dizer-se que o aumento de n° de
candidatos se deve Unica e simplesmente a situagdo do Pais, mas pode ser um factor entre
muitos. Se isso fosse a Unica razdo entdo teriamos muitos mais candidatos dos que

tivemos.

Lembro-me que em que houve mais candidatos no CR Viseu, foi num ano em que abriram
mais superficies comerciais no Distrito, empresas que tém como trabalhadores alvo os da
mesma faixa etéria (18 a 25 anos) que as FA’. Dai n&o se poder concluir que o aumento ou
diminuic&o de candidatos se deva atribuir apenas a um factor isoladamente.

Entrevistador — 9. O que é necessario fazer para que a permanéncia dos nossos

militares nas fileiras seja mais prolongada?

Entrevistado 6: Penso que a Instituicdo Militar deveria criar condi¢cdes que contribuissem
para que os militares em RV/RC permanecessem pelo periodo maximo nas fileiras,

actualmente (6 anos).

Tenho sérias dividas se para além deste periodo, sera benéfico para as duas partes
(Forcas Armadas/Militar), aumentar o tempo de permanéncia nas fileiras pelo menos para a
generalidade das areas funcionais.

Abriria alguma excepg¢dao para determinada especialidades mais técnicas.

Entrevistador — 10. Que novas propostas poderiam a curto prazo, trazer beneficios
para o Exército Portugués?

Entrevistado 6: Ndo € facil sugerir e apresentar propostas, para trazer os Jovens a

candidatarem-se ao RV/RC, mas ha sempre coisas possiveis de melhorar, nomeadamente:

—  Melhorar os alojamentos;
— Aqualidade da alimentagdo em muitas unidades deixa muito a desejar;
— Possibilidade de colocacé&o perto da area de residéncias;

—  Atribuir fun¢des de acordo com a sua area funcional;
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— Nao atribuir fungdes, vistas como civis, de manutencéo e de servigos aos militares
para as quais nao se encontrem preparados e/ou motivados. A titulo de exemplo
(servico nos bares, nas messes, varrer as folhas, limpar sanitarios, etc.). Pois esta
provado que estas fungdes sdo causa de desmotivagao;

— Tratamento humanizado, sem contudo deixar de se lhe exigir empenho, brio e
dedicacdo no desempenho das fungcBes que lhe sdo atribuidas. Hoje em dia temos
Pracas com habilitagcdo superior ou frequéncia Universitaria e estes terdo de ter uma
forma de tratamento diferente dos militares incorporados no extinto SMO.

— Um factor motivador para os jovens recém-incorporados nas fileiras € o exemplo
dos camaradas mais antigos e sobretudo dos superiores.

— Preparar os Quadros para esta nova realidade, que contribuiam fortemente, para

gue a imagem da Instituicdo, aos olhos dos militares em RV/RC fosse bastante positiva

Uma vez motivados, tornavam-se fortes aliados na divulgacdo do RV/RC, incentivando os

seus familiares vizinhos, amigos, ao invés do que acontece hoje em dia.

Nota Pessoal:

Contribuem fortemente para o prestigio das FA®’ ter militares altamente motivados e
preparados tecnicamente para o desempenho da sua fungéo.

Para que isso se torne possivel é preciso ter militares que sintam a carreira militar ndo

como um reflgio ou alternativa mas sim como uma primeira op¢ao de vida.

O poder politico tem de enaltecer e prestigiar e discriminar positivamente, gquem
abnegadamente opte pela Carreira das Armas.
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ANEXO A — DIFERENCA ENTRE OS INGRESSOS E AS
SAIDAS

MAPA ESTASTISTICO

3930 3904

2006 2007 2008 2009

B DISPONIBILIDADE (abatidos ao efectivo de Exército)
B INGRESSOS (aumentados ao efectivo de Exército)

Grafico A.1: Mapa Estatistico.
Fonte: Adaptado DARH.
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Gréafico A.2: Diferenca entre os ingressos e as saidas.

Fonte: Adaptado DARH.
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ANEXO B - NIVEIS DE LEVANTAMENTO DA BRIGMEC E
DA BRIGINT

Localizacéo
BrigMec | St® Margarida Cmd Brig e CCS 100
1°BIMec 72
2°BIMec 72
GCC 71
ERec 100
GAC 82
BtrAAA 73
CEng 48
CTm 80
BApSvc 100
Subtotal BrigMec 77
Meios %
Briglnt Coimbra Cmd Brig e CCS 100
Vila Real 1Bl 73
Viseu 2Bl 73
Braga GAM 43
Braga ERec 100
V.N. Gaia GAC 66
Espinho CEng 80
Queluz BtrAAA 0
Porto CTm 80
Chaves BApSvc (-) 72
Subtotal Brigint 71

Tabela B.1: Niveis de Levantamento da BrigMec e Brig|nt.
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ANEXO C - EFECTIVOS DA BRIGMEC E DA BRIGINT

Pracas
Unidades/Estabelecimentos /Orgéos QoP Data Ievawti;rilento EX(':SI;(; n-
QOP
Efect %
BRIGADA MECANIZADA

Unidade de Apoio 34.0.04 | 29JUNO9 | 149 | 149 | 100 % 120
Comando e Companhia de Comando e Servigos 24.0.00 | 29JUNO9 | 68 68 | 100 % 53
1° Batalhdo Infantaria Mecanizado 24.0.01]29JUNO9 | 526 | 376 | 71 % 52
1° Batalhdo Infantaria Mecanizado/KFOR 29JUNO9 205
TOTAL 1 BIMec 526 | 376 257
2° Batalhdo Infantaria Mecanizado 24.0.02 | 29JUNO9 | 526 | 376 | 71 % 273
Grupo de Carros de Combate 24.0.03| 29JUNO9 | 303 | 211 | 70% 176
Esquadrdo de Reconhecimento 24.0.05| 29JUNO9 | 142 | 142 | 100 % 100
Grupo de Artilharia de Campanha 24.0.04] 29JUNO9 | 249 | 198 | 80 % 138
Bateria de Artilharia Antiaérea 24.0.07 | 29JUNO9 | 86 60 70 % 50
Companhia de Engenharia 24.0.06 | 29JUNO9 [ 92 54 59 % 19
UNENG 8 29JUNO9 83
TOTAL CENG 92 54 102
Companhia de Transmissdes 24.0.08 | 29JUL09 | 65 52 [ 80 % 26
Batalhdao de Apoio de Servigos 24.0.09] 29JUNO9 | 125 | 125 | 100 % 74

Total 2331 1810 1369

BRIGADA DE INTERVENCAO
Unidade de Apoio 34.0.06 | 29JUN09 58 58 [ 100 % 61
Comando e Companhia de Comando e Servi¢os 24.0.10 | 29JUNO9 | 68 68 | 100 % 64
Regimento de Infantaria N° 13 34.0.14 | 29JUNO9 | 78 78 | 100 % 92
1° Batalhdo de Infantaria 05AGO09[ 490 | 352 | 72% 218
TOTAL RI 13 568 | 430 310
Regimento de Infantaria N° 14 34.0.15| 29JUNO9 | 78 78 | 100 % 158
2° Batalh&o de Infantaria 24.0.12 | 29JUNO9 | 490 | 352 | 72% 207
TOTAL RI 14 568 | 430 365
Regimento de Infantaria N° 19 34.0.17 | 29JUNO9 | 78 78 | 100 % 65
Batalhdo de Apoio de Servicas 24.0.19 | 29JUNO9 | 30 30 [ 100 % 27
TOTAL RI 19 108 | 108 92
Regimento de Cavalaria N° 6 34.0.20 | 29JUNO9 | 81 81 | 100 % 177
Esquadrdo de Reconhecimento 24.0.05| 29JUNO9 | 141 | 141 | 100 % 60
Grupo Auto Metralhadoras 24.0.13| 29JUNO9 | 301 | 126 | 42% 86
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TOTAL RC 6 523 | 348 323
Regimento de Engenharia N° 3 34.0.23| 29JUN0O9 | 74 | 74 | 100 % 126
Comando do Batalhdo de Engenharia (FApGeral) 24.0.71| 29JUNO9 | 42 | 42 | 100
Companhia de Engenharia (Brigint) 24.0.16 | 29JUNO9 | 102 | 82 80 % 45
23 Companhia de Engenharia (FApGeral) 24.0.51| 29JUNO9 | 95 95 [ 100 % 45
UNENG 7 77
TOTAL RE3 313 | 293 293
Regimento de Artilharia Antiaérea N° 1 34.0.19| 29JUNO9 | 78 78 | 100 % 72
Grupo de Artilharia Antiaérea (FApGeral) 24.0.55| 29JUNO9 | 109 | 94 86 % 40
Bateria de Artilharia Anti-Aérea (Brig Int) 24.0.17 | 29JUNO9 | 47 47 | 100 % 60
Bateria de Artilharia Anti-Aérea (Brig RR) 24.0.69 | 29JUNO9 | 57 57 | 100 % 2
TOTAL RAAA 1 291 | 276 174
Total 2497 | 2010 1682

Tabela C.1: Efectivos globais da BrigMec e Brigint.
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ANEXO D - DETERMINACAO DA DIMENSAO DA AMOSTRA

Segundo Sarmento (2008), para calcular a dimensdo da amostra (n) de uma populacéo

finita, quando se pretende estimar uma proporcao (p), utiliza-se a expressao (1) referente a

uma amostra aleatoria simples e que garante um nivel de confianca A e um nivel de

preciséo D.
ho_ PX (1-p)
- _D?  px(1=-p)
(Zoc//z) N

D
A dimenséo da amostra foi calculada atendendo ao total de formandos do 1° e 2° CFGCPE
existentes no universo, ou seja N= 341 unidades. A propor¢édo (p) pode assumir todos os
intervalos de [0, 1] e a fungéo [p x (1- p)] assume o valor maximo de 0,25 na hipétese mais
pessimista. Como n&o se conhece a propor¢ao (p), optou-se pela hipotese mais pessimista,
isto €, p =5. Pretende-se que o nivel de confianca seja A=95% e o nivel de preciséo

D=15%. Para este nivel de confianca a distribuicdo normal apresenta o valor Z,, = 1,96
conforme mostra a Tabela G.1. A Tabela G.1 apresenta a validade do estudo, em func¢é&o
do nivel de confianga e da margem de erro.

Nivel de Normal Nivel Margem
Validade .
Confianga | estandartizada | de significincia de erro
do Estudo
(4) Zaj2 (a=1-4) ()
Muitissimo 2% ou
99% +2.58 1%
Importante 5%
_ 5% ou
Importante 05% +1,96 5%
10%
Fouco 5% ou
68% =32% 32%
Importante 10%

Quadro D.1: Validade do Estudo.

Fonte: Sarmento, 2008, p.27.
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A dimensé&o da amostra foi calculada pare a o nivel de confianca de 95%, o nivel de erro de
5% e a proporcéo de 0,5, considerando o total de unidades existentes na populagéo, ou
seja 341 formandos. Para este nivel de confianca, a amostra tem a dimensédo de 181

inquéritos correctamente respondidos.

Segundo Sarmento (2008), o nivel de erro é calculado pela seguinte formula:

pX(1—=p)
n

D= (ZOC/Z) X

(2)

Onde (n) € o numero de elementos da amostra, (p) € a propor¢ao de individuos na amostra

com o atributo e (Zy,) € a amostra estandardizada e (a) € o nivel de significancia (a =1-A).
Assim as 181 respostas obtidas possuem um nivel de erro £5,31%, mantendo o nivel de
confianga de 95%.
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