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RESUMO

O presente relatério final é o culminar do trabalho realizado durante o estagio na
empresa Serrialu, situada no distrito de Coimbra, no &mbito do Mestrado em Anélise

Financeira.

Este relatorio contém uma breve apresentacdo da empresa, analise e reflexdo na
perspetiva do equilibrio e estabilidade. Esta avaliagdo é sempre acompanhada com 0s
dados recolhidos e com fundamentacdo tedrica para sustentar as afirmacdes proferidas.
Nele estdo contidas as minhas ideias, aprendizagens e construcdes referentes a0 meu

percurso neste mundo em constante descoberta.

No final do estdgio, e avaliando o mesmo, conclui-se que este contribui de
maneira significativa para o desenvolvimento pessoal e profissional. Assim, através do
estagio adquiri competéncias transversais que serdo muito Uteis para o inicio da vida

profissional.

Palavras-chave: Empresa, Gestdo, Andlise Financeira, Ré&cios, Estabilidade,

Aprendizagem.



ABSTRACT

This final report is the highest point of the work done during my training in the
Serrialu company situated in the district of Coimbra under the scope of my Master
degree in Financial Analysis.

This report has a brief presentation of the company in terms of analysis and
reflexion in the perspective of balance and stability. This assessment is always
accompanied by the data collected and with theoretical basis to support the statements
expressed.

This report contains my ideas, learnings and constructions related to my journey
in this constantly changing world.

At the end of my training and evaluating it | can conclude that this has
contributed significantly to my personal and professional growing.

So, with this training, | have acquired cross fields competences which enable me
to develop my professional life.

Keywords: Company, Management, Financial Analysis, Ratios, Stability, Learning.
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INTRODUCAO

Ao longo do processo de formacéo todas as fases sdo fundamentais na construcao de
uma solida, responsavel e consistente preparacdo, com o intuito da futura integracdo no

mundo profissional.

Na maioria das vezes, 0 estagio € o primeiro contato que o estagiario tem com a
realidade de uma empresa. O estagio curricular permite uma maior familiaridade com a
vida de uma organizacdo, o seu funcionamento, problemas e solugdes colocando em
pratica todas os ensinamentos tedricos. A op¢do pelo estagio curricular para a conclusdo
do mestrado deveu-se a ambicdo de conhecer o ambiente de trabalho de uma entidade e
o seu funcionamento. A realizacdo deste estagio tem como principais objetivos aplicar
conhecimentos adquiridos ao longo da Licenciatura e Mestrado, ter a primeira
experiéncia no mercado de trabalho e aprender novas competéncias com o0s

profissionais da empresa.

Neste sentido, o presente relatério é desenvolvido no ambito do estagio curricular
que integra 0 Mestrado Analise Financeira, ministrado no Instituto Superior de

Contabilidade e Administragdo de Coimbra.

O relatorio esta dividido em trés capitulos. Inicialmente é apresentada a empresa
Serrialu que acolheu o estagio curricular, dada a conhecer a histéria da empresa, setor

de atividade em que se insere e algumas informacdes adicionais.

O segundo capitulo deste relatério aborda o tema que escolhi para dar um
enquadramento tedrico, indicadores de desempenho da empresa, fazendo uma analise
financeira da empresa com base nos indicadores calculados através dos balangos e

demonstragdes financeiras facultados pela empresa e conclusdes

. No terceiro capitulo sdo enumeradas as tarefas desenvolvidas na empresa durante o

estagio curricular, e que, contribuiram para a elaboracgéo deste relatério.

Este relatério termina expondo as conclusdes finais do trabalho, onde é relevada a
importancia do estagio, as dificuldades encontradas no mesmo, entre outros comentarios

finais.
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1 A EMPRESA

1.1 Apresentacdo da Empresa

A Serrialu ¢ uma Pequena e Média Empresa (PME) localizada em Coimbra que
produz, comercializa e instala solu¢bes de caixilharia em aluminio e serralharia em
ferro. Para além da producdo, comercializa solucdes de caixilharia em Policloreto de
Vinilo (PVC). E constituida por uma equipa jovem, ambiciosa e dindmica que exerce a
sua atividade desde 1997.

Devido a sua forte capacidade de oferecer solucbes de qualidade a medida do
cliente, a Serrialu tem verificado um rapido crescimento no mercado nos Gltimos anos.

Esta evolucdo traduziu-se em novos desafios:

e Ajustamento estratégico da empresa ao nivel da comunicacdo da marca e seus
Servigos;
e Maior capacidade produtiva e instaladora, gamas mais abrangentes de produtos;

e Relacionamento mais préximo com o cliente.

A satisfacdo e fidelizacdo dos clientes, o dinamismo comercial e a constante
evolucdo técnica constituem os principios sobre os quais a Serrialu se posiciona no

mercado.

A Serrialu é uma PME lider 2019 tendo ja sido distinguida com o Estatuto PME
Exceléncia em 2011. Apo6s 2011 a Serrialu sofreu com o impacto negativo nas vendas
resultante da quebra do setor da construgdo em Portugal.

Atendendo ao cenario do mercado nacional, em 2011 a Serrialu iniciou o seu
processo de internacionalizacdo, com os primeiros esforgcos a centrarem-se na analise do
mercado francés de caixilharia. Ap6s o conhecimento prévio do mercado e
considerando as carateristicas do mesmo, a Serrialu identificou a oportunidade de
trabalhar o mercado francés com solugdes de caixilharia em aluminio, apesar de este
mercado utilizar maioritariamente as solu¢cbes em PVC. Com esta decisdo um dos
primeiros passos foi a criacdo de uma marca que fosse percecionada como global e
facilmente associada a matéria-prima principal aluminio, nascendo assim a maraca
europeia ALU EUROPE.

Perante a experiéncia de quase cinco anos de atividade no mercado francés, a

empresa pretende aumentar e solidificar a sua presenca e resultados neste mercado,



Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

assim como, entrar nos mercados da Bélgica, Luxemburgo, Suica e Reino Unido e ndo

esquecendo, naturalmente o mercado nacional.

Considerando os desafios e os obstaculos da economia portuguesa é fundamental
a Serrialu manter o investimento no mercado nacional e reforcar o investimento nos

mercados externos. Por isso identificou 0s seguintes objetivos:

e Melhorar as tecnologias de comunicacdo com clientes e de angariacdo de
clientes;

e Reforgar a marca ALUEUROPE junto dos clientes;

e Aumentar a cobertura de novos mercados geograficos na venda de janelas;

e Dinamizar a rede de vendas com agdes com resultados diretos nas vendas;

e Garantir padrdes de qualidade no acabamento das caixilharias, de acordo com as
normas e certificacfes de cada mercado;

e Alcancar niveis de planeamento que melhoram a capacidade e prazos de entrega;

e Melhorar organizagéo produtiva por forma a diminuir roturas de stock, erros de
producdo e aumentar a capacidade produtiva;

e Melhorar capacidade e competéncias dos colaboradores nas areas de

acabamento, por forma a diminuir reclamagdes de clientes.

Para a realizacdo da analise financeira da Serrialu foi necessario o recurso a
documentos contabilisticos que me foram disponibilizados pela empresa, tendo sido
utilizado o balango individual e a demonstracdo de resultados por naturezas. Esta

informacAo serviu para ilustrar a informacéo *

Sobre a estrutura financeira, a evolucdo do resultado liquido e a evolucdo do

volume de neg6cios ao longo dos Ultimos anos.

1Veranexos 1,2, 3¢ 4.
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1.2 Organigrama Funcional

A figura 1 representa a estrutura organizacional da empresa Serrialu.
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Figura 1 - Organigrama Funcional
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1.3 Clientes e Fornecedores

O setor onde a Serrialu concentra as suas vendas € o da construcao civil. Os ultimos
anos deste setor foram muito dificeis, porque a crise econémica afetou grande parte das

construtoras em Portugal.

As grandes construtoras sdo 0s maiores clientes da entidade, como se pode
comprovar na Figura 2 onde as grandes construtoras estdo sinalizadas a amarelo,
representando 47,78% da faturacdo da empresa. A verde encontramos as empresas que
ao longo dos ultimos trés anos realizaram a primeira obra com a Serrialu, que
contabiliza 12,33% da faturacdo da organizacdo. Este facto deve-se ao crescimento da
empresa e a angariacdo de novos clientes no mercado portugués, mas também a
expansdo da marca ALUEUROPE no mercado externo com a entrada de novas
organizagdes do setor da construcdo civil estrangeiras. A parte da faturacdo que
corresponde ao mercado externo é dada pela cor azul que corresponde a 7,89%. Por fim,
as empresas cujas cores sdo exibidas por laranja e castanho, representam a venda de

imobilizado e venda de sucata, respetivamente.

Este ranking dos maiores 20 clientes da Serrialu representa 71,15% da faturacéo da
entidade.

Relativamente as vendas, estas realizam-se na sua maioria no mercado portugués,
mas ao longo dos ultimos seis anos, a Serrialu expandiu as suas vendas para 0s

mercados externos, como por exemplo o Francés, Suico e no Caribe.
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Posicao Cliente % Na Faturacao % Acumulada na Faturacéo
Casais Engenharia e Construgéo, S.A. 24,17% 24,17%
Construtora San José, S.A. 5,53% 45,13%

Teixeira Duarte - Engenharia e o o

5 Construcdes, S.A. HEE0 R
JPaiva - Engenharia e Construcéo, Lda. 3,31% 52,77%
Ramal Pombeiro Construcoes, Lda. 2,36% 57,61%
9 Lucio da Silva Azevedo & Filhos, S.A. 2,12% 59,73%
10 Conzel - Construgdes do Zézere, S.A. 1,89% 61,62%
11 Cadimarte Construcdes, Lda. 1,3% 62,91%
12 Silva Simdes & Filhos, Lda. 1,19% 64,1%

Gomes Ventura & Lopes, Lda. 0,89% 69,06%

20 SARL MRG CONSTRUCTION 0,69% 71,15%

Figura 2 - Ranking dos maiores clientes
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A Serrialu centra os seus fornecedores na area do Aluminio, do Ferro e dos

Portdes (Figura 3).

Os Fornecedores de perfis para janelas e portas estdo representados pela cor
verde, contabiliza 23,58% das compras. Os vidros para as portas e janelas sdo
fornecidos pelos fornecedores de cor amarela, representando 15,47% das compras. Os
acessorios para janelas e portas sdo simbolizados pela cor vermelha, perfazendo 4,66%
das compras da empresa. As compras do aluminio representam 43,71% do total das
compras da entidade.

Na sec¢do do ferro, os fornecedores dos perfis metalicos (aco) estdo sinalizados
pela cor cinza, correspondendo a 3,17% das compras. O acabamento de produtos em
ferro (metalizacdo e lacagem) apresentados pela cor branca representa 1,14% das
compras. Relativamente ao fornecimento de portdes seccionados e automatismos estao

figurados pela cor castanha que apresenta um valor de 1,11%.

Neste ranking consta também os bancos, a seguranca social, a autoridade
tributaria e diversos (que representa as despesas diversas da empresa) que apresentam
12,27% das compras, que estdo sinalizadas com a cor laranja.

Por ultimo, com a cor azul claro, o fornecedor de imobilizado, este esta ligado ao
projeto de investimento Portugal 2020 e o fornecedor representado com a cor azul

escuro é uma empresa de subcontratacdo de mao-de-obra (trabalho temporério).

Estes fornecedores que completam este ranking representam 70,3% das compras

da Serrialu.
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Posicao Fornecedores % %
Compras | Acumulada

4 Vidraria Mortagua - Vidros & Espelhos S.A. 3,99% 22,51%

5 Cristalmax - Industria de Vidro, S.A. 3,78% 26,29%

VIF - Vidreira Ideal do Fundao Lda. - Inv. IVA 2,15% 46,63%

TVITEC SYSTEM GLASS, S.L. 53,86%

19 VIF - Vidreira Ideal do Funddo Lda. 1,23% 58,17%

20 Santos & Castro, Lda. 1,14% 59,31%
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SARL CRISTALMAX FRANCE 0,94% 66,69%

30 Vitro Chaves, Industria de Vidro, S. A. 0,91% 69,44%

31 Vidromax - Vidros e Espelhos, S.A. 0,87% 70,3%

Figura 3 - Ranking dos maiores fornecedores
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1.4 Estrutura Financeira

A Serrialu, em 2016, tem um Ativo Total de 4.142.650,66€, financiado 1.396.146,87€
de Capitais Proprios e 2.746.503,79€ de Passivos (Figura 4).

Estrutura Financeira

7000000

6000000

5000000

4000000 m Ativo

3000000 [ Capital Proprio

I Passivo
2000000

1000000

0

2016 2017 2018 Média do
Setor

Figura 4 - Estrutura Financeira

Em 2017, assiste-se a um aumento do Ativo em 51%, situando-se nos
6.293.668,48€. No caso do Capital Proprio houve uma reducdo para os 1.142.152,04€.
Esta diminuicdo verifica-se na rubrica Outras Variacbes no Capital Proprio, que tem a
ver com a realizacdo das despesas do projeto (Portugal 2020) e respetivo
reconhecimento de custos e proveitos do mesmo. Houve ainda alteracdo do critério
Contabilistico no ambito da Certificacdo Legal de Contas (1° ano foi 2017). O Passivo
aumentou para 5.151.516,44¢€.

No ano de 2018, o Ativo reduziu para 0s 5.623.431,03€, porque a empresa neste
ano vendeu uma propriedade de investimento. O Capital Préprio aumentou ligeiramente
passando para 0s 1.199.499,46€ e o Passivo reduziu para os 4.423.931,57€.

Comparando com os valores do setor a Serrialu tem valores muito superiores aos
praticados na area de negdcio da empresa.
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1.5 Evolucéo do Resultado Liquido
Em 2016, a Serrialu apresentou um Resultado Liquido (RL) de 6.134,45€, um

valor abaixo da média do setor, que se situou nos 14.900€ (Figura 5).

Evolucéao do Resultado Liquido
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Figura 5 - Evolucéo do Resultado Liquido

Este ano ficou marcado pelo forte investimento da Serrialu, concretizado no
ambito dos programas Portugal 2020 Inovacdo na Producdo, Portugal 2020
Internacionalizacdo e também pela aquisicdo das novas instalagdes. Este ano coincide
com o periodo de mudancga, passando de duas instalagdes para uma nova.

A Serrialu, em 2017, concluiu esse mesmo ano com um RL de 181.932,75€,
verificou-se um aumento substancial em comparacdo ao ano anterior, mas este RL de
2017 é conseguido por via Regime Fiscal de Apoio ao Investimento (RFAI) derivado do
Portugal 2020, ou seja este RL de 2017 é atingido através de impostos e ndo com a
atividade da empresa. No ano de 2017, a empresa continuou com o investimento do
Portugal 2020

O RL de 2018 sofreu uma ligeira reducdo passando para os 139.765,96€,com
origem na atividade normal da empresa e ndo através de impostos como no ano anterior.
Por isso, para a empresa este RL, embora seja inferior ao de 2017 é muito mais
favoravel porque resulta da sua atividade operacional.
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1.6 Evolucéo do Volume de Negdcios

A Serrialu, em 2016, apresenta um Volume de Negdcios (VN) de 3.602.833,15€,

um valor superior ao praticado no setor, sendo esse valor de 403.100€ (Figura 6).

Evolucédo do Volume de Negocios
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Figura 6 - Evolucéo do Volume de Negdcios

O VN de 2017 é de 4.578.706,40€, traduzindo um aumento no volume de
negdcios da Serrialu, em relagdo ao ano anterior.

Em 2018, a Serrialu assistiu a um novo aumento do volume de negdcios em

relacdo aos anos anteriores, sendo esse valor de 5.624.090,68€.

Este aumento sucessivo deveu-se ao crescimento econémico de Portugal e a
recuperacdo do setor da construcao civil, que nos Gltimos anos foi sendo muito afetado

com a crise econémica que 0 NOSso pais atravessou.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 Enquadramento Teorico

Segundo a teoria das financas o objetivo essencial de uma empresa € maximizar a

criacdo do seu valor.

Uma empresa tem de possuir uma rendibilidade e um equilibrio financeiro, pois sdo
condicdes necessarias a sobrevivéncia e evolucdo da empresa. E sdo simultaneamente
consequéncia da estratégia desenvolvida pela empresa no passado e uma condicionante

da estratégia futura.

De acordo com Baranger, (1993), até ao final dos anos 50, a gestdo, num sentido
restrito, era considerada como a simples execucdo das tarefas quotidianas nas empresas

privadas.

Por outro lado, gerir implica a capacidade de ajuizar o fundamento correto das
decisdes que convém tomar, gracas a uma recolha de informacgdes tdo rapidas,

completas, claras e abundantes quanto possivel.

Os gestores precisam de melhores métodos para definir a posicdo da empresa,
supervisionar progressos, motivar e recompensar os empregados, tomar decisoes,
compreender as necessidades dos clientes e responder aos desafios colocados pela
concorréncia (Neely, 2002).

A gestéo financeira deve assegurar os meios de financiamento necessarios de forma
eficaz e eficiente, maximizar a rendibilidade com as aplicacdes dos fundos obtidos e

contribuir para a maximizagdo do valor da empresa.

Os gestores financeiros tém um papel de extrema importancia, pois é necessario
que adotem uma politica de exploracdo adequada, ao sector de atividade em que esta a
ser desenvolvida, a sua estrutura financeira e também ao ambiente macroeconémico em

que se enquadra.

No mundo empresarial, a avaliacdo do desempenho das empresas € um assunto
cada vez mais discutido. Para isso, existe um conjunto muito diversificado de

ferramentas para se avaliar o desempenho de uma empresa.

A analise financeira serve para apoiar a tomada de decises por parte dos gestores
financeiros e verificar se a empresa tem ou ndo criado valor. Esta analise parte do

exame dos documentos contabilisticos histéricos e de outro tipo de informacao
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economico-financeira e pretende aferir a evolugdo da situacdo financeira e da
rendibilidade da empresa com vista a propor medidas corretivas e detetar tendéncias

futuras.

Através da analise financeira aferimos a capacidade da empresa para solver 0s
compromissos financeiros assumidos e que venha assumir nas datas dos respetivos

pagamentos.

Por outro lado, a anélise financeira tambeém é Gtil para fazer uma andlise temporal
da evolucdo dos indicadores na mesma empresa e para fazer uma analise em que se
compare, no mesmo periodo do tempo, a empresa em estudo, com outras empresas da

mesma area de atividade.

A andlise dos racios econdmicos e financeiros tem sido usados para fins preditivos,
como a previsdo do fracasso, ou ndo, das empresas, como a avaliacdo do crédito ou

como a avaliagéo do risco (Ponikvar et al, 2009).

Segundo Brigham e Houston (2003), os racios financeiros sdao realizados para

ajudar a avaliar as demonstracdes financeiras e consequentemente a empresa.

Esta analise da-nos uma avaliacdo das rubricas do balanco em conjunto com outro
tipo de informacédo financeira, com o objetivo de aferir vérias relacdes pertinentes de

diversas areas da empresa (Jagels et al, 2004).
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2.2 Indicadores do Desempenho

Na andlise do desempenho econdmico e financeiro de uma empresa, recorre-se

normalmente, a diversos indicares, em particular aos racios.

O récio é um quociente entre duas grandezas (relacdo entre contas, agrupamento de
contas ou entre outras grandezas econdmico-financeiras). Estes podem ser classificados
em fungdo da natureza das grandezas que entram na composicdo dos racios ou do

sentido que se lhes atribui.

De acordo com Moreira (1999), “um racio ndo é mais que um quociente (razéo)
entre duas grandezas, no entanto, € necessario “(...) que esse quociente possua
significado econdémico ou financeiro, a partir das grandezas que entram na respetiva

construgéo.”

Os racios podem ser classificados de acordo com a natureza das rubricas que se
utilizam para o seu céalculo, como por exemplo a que se apresenta na Figura 7. E de
salientar que os valores necessarios para o calculo ndo sofreram corregdes.

RAcios Racios de Racios de Ec?r?grlr?isco—
Financeiros Liquidez Atividade financeiros

Autonomia

Financeira

Solvabilidade Total

Endividamento

Periodo de
Recuperacéo da
Divida

Liquidez Geral

Liquidez Reduzida

Liquidez Imediata

Figura 7 - Tipos de Récios

Prazo Médio
Recebimentos

Duracgédo Média de
Inventarios

Prazo Médio de
Pagamento

Rendibilidade
Liquida das Vendas

Rendibilidade dos
Cap. Proprios

Rendibilidade

Operacional do
Ativo
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No entanto, antes de calcular os racios referidos ou outros, pode-se percepcionar

0 desempenho da organizacao recorrendo a indicadores em valor absoluto.

De entre estes, destacamos o0s seguintes: Fundo de Maneio Liquido (FML),
Necessidades de Fundo de Maneio (NFM) e Tesouraria Liquida (TL), cujas formulas de
célculo e valores obtidos apresentamos agora.

Fundo Maneio Liquido
FML = Capital Permanente — Ativo Fixo

O valor do FML depende principalmente da politica de investimento em ativos

fixos e da politica de financiamento desses investimentos.

O FML corresponde a uma margem de seguranca, uma vez que garante a
capacidade da organizacdo em honrar as suas obrigacdes no curto prazo (Nabais e
Nabais, 2011).

Este racio pode ser igual a zero, onde a empresa cumpre estritamente a regra do
equilibrio financeiro, pode ser maior que zero, onde a empresa tem uma margem de
seguranca para fazer face a riscos imprevisiveis ou menor que zero, onde a empresa

encontra-se em situacdo de desequilibrio financeiro.

O FML corresponde a parte dos capitais permanentes que ndo € absorvida no
financiamento do ativo fixo tangivel e que, consequentemente, estd aplicada na
cobertura parcial ou total das necessidades de financiamento do ciclo de exploracéo
(Menezes, 1996).

2016 1.484.557€
2017 424.352,22€ 105.900€
2018 653.598,07€

Figura 8 - Evolucéo do Fundo de Maneio Liquido

Ao longo dos anos 0 FML é sempre maior que zero, assim indica que a Serrialu

apresenta uma margem de seguranca para fazer face a riscos imprevisiveis.
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O FML positivo é um sinal de que a empresa apresenta capitais estaveis capazes

de financiar a totalidade do ativo fixo.
O valor de FML mais elevado é no ano de 2016.

Necessidades de Fundo Maneio
NFM = Necessidades Ciclicas — Recursos Ciclicos

A nocdo de Necessidades de Fundo de Maneio estd relacionada com as
necessidades de financiamento do ciclo de exploracéo, isto €, 0s montantes financeiros a
disposicdo da empresa no curto-prazo. Assim sendo, as NFM correspondem aos fundos
que a empresa necessita aplicar para poder financiar a sua atividade, tendo que fazer
face ao desfasamento temporal entre as compras e as vendas, e entre 0s pagamentos e 0s

recebimentos.

Se sdo positivas, correspondem as necessidades de financiamento do ciclo de
exploragdo. Se s&o negativas, representam o0s excedentes financeiros do ciclo de

exploragéo.
As NFM sdo um instrumento de avaliacdo da gestdo operacional.

De acordo com Neves (2015), que acrescentava ainda que as NFM s&o um meio

de avaliacdo financeira dos esforcos da gestéo operacional.

2016 1.302.294,85€
2017 1.682.889,02€ 85.000€
2018 1.699.074,08€

Figura 9 - Evolucéo das Necessidades de Fundo de Maneio

Ao longo dos anos a NFM foi aumentando, sendo no ano de 2018, registado o
valor de 1.699.074,08€.

As NFM séo positivas em todos os anos em estudo, corresponde as necessidades

de financiamento do ciclo de exploracdo que a organizagdo possui, podemos concluir
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também que a empresa tem de conseguir recursos ciclicos para fazer face as

necessidades ciclicas, ou seja existe a necessidade de financiar o ciclo de exploracéo.
Neste caso, 0 FML ndo é suficiente para cobrir as NFM da entidade.

Este valor elevado das NFM deve-se a0 aumento da rubrica Clientes, que ao
longo dos anos foi aumentando, mas onde se verifica 0 aumento mais elevado no ano de
2017,

Tesouraria Liquida
TL = Tesouraria Ativa — Tesouraria Passiva

A TL é o indicador normalmente usado na abordagem funcional do equilibrio

financeiro de curto prazo de uma empresa.

Segundo Neves (2012), a TL mostra que o equilibrio financeiro é o resultado da
politica estratégica (FML) e da gestdo operacional adotada na empresa.

Este racio depende essencialmente de dois fatores: o Fundo Maneio Liquido
Funcional (FMLF), que é calculado pela diferenca entre os Recursos Estaveis (RE) e as
AplicacBes Fixas Liquidas (AFL), e as Necessidades de Fundo Maneio resultantes da
diferenca entre as Necessidades Ciclicas (NC) e os Recursos Ciclicos (RC).

Se a TL for menor que zero implica um desequilibrio estrutural das condicdes de

financiamento da empresa.

Uma TL maior ou igual a zero assegura um equilibrio estrutural das condi¢cdes
de financiamento da empresa (embora também ndo deve ser excessivamente positiva

porque pode significar uma méa gestdo do trade off risco/rendibilidade.

2016 190.558,4€
2017 -1.256.313,8€ 20.900€
2018 -1.042.543,78€

Figura 10 - Evolugdo da Tesouraria Liquida

2 \Ver apéndices 1 e 2.
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A Tesouraria Liquida, em 2016, é positiva sendo o valor de 190.558,4€, neste
ano a empresa apresenta um equilibrio estrutural das condicdes de financiamento. Em

2016, o FML cobre as necessidades de fundo maneio existentes.

Nos dois anos seguintes, a TL apresenta valores negativos o que indicam um

desequilibrio na empresa.

Este défice de tesouraria pode representar dificuldades a empresa em cumprir
com as dividas de curto prazo, pois 0 FML néo é suficiente para cobrir as necessidades

de fundo maneio da empresa.
A empresa tem que tentar aproximar o seu fundo maneio das suas necessidades.

De seguida, apresenta.se 0s racio que serviram de base para realizar a analise de

racios que serve de tema para o relatorio de estagio curricular.

2.2.1 Réacios Financeiros

A estrutura financeira evidencia a importancia entre as fontes de financiamento e
a forma de aplicacdo desses recursos, pelo que haverd uma estrutura 6tima de capital
quando o custo do capital for minimo. Deste modo, sera possivel maximizar o valor de

uma empresa.

Os racios financeiros tém com objetivos revelar informacdo que se relaciona
exclusivamente com aspetos financeiros, por exemplo analisar a capacidade de
endividamento, a solvabilidade da empresa entre outros. Estes sdo projetados para
ajudar a avaliar uma demonstracao financeira. (Brigham e Houston, 2003).

De acordo com Brealey et al (2001), os racios financeiros sdo apenas uma
ferramenta conveniente de resumir grandes quantidades de dados financeiros e com a

capacidade para equiparar o desempenho entre empresas.

De seguida, descrevem-se os racios: Autonomia Financeira (AF), Solvabilidade
Total (ST), Endividamento (END) e Periodo de Recuperacdo da Divida (PRD), suas

formulas e resultados.
Autonomia Financeira

_ Capital Proprio

Ativo
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Avalia o peso do Capital Proprio no financiamento do Ativo Total.

A AF permite avaliar a capacidade da entidade financiar os ativos através dos
seus capitais proprios, sem precisar de recorrer a financiamentos externos (esfor¢o dos

acionistas e credores).

Segundo Farinha (1994), a AF possibilita apreciar em que percentagem € que 0
ativo da sociedade encontra-se a ser financiado por capitais proprios.

A AF expressa a capacidade da entidade financiar o ativo, Unica e
exclusivamente, através dos capitais proprios, isto €, sem ter de recorrer a empréstimos,
diz Moreira (2001).

Sempre que este racio é baixo indica uma grande dependéncia da empresa de
capitais alheios, representando uma situacdo vulneravel para a negociacdo de novos

financiamentos, porque o risco é bastante elevado.
Para a empresa € importante que a sua AF seja a mais elevada possivel.

Na perspetiva dos credores da empresa, um elevado valor deste récio, é
considerado como um indice de solidez financeira. Quanto mais elevada for a AF de

uma empresa, menor sera a sua alavanca financeira.

Se AF for muito elevada pode limitar o efeito de alavancagem financeira como
fator da rendibilidade do Capital Proprio.

Este racio é importante para a empresa, porque reflete a sua sadude financeira,
pois quanto mais o ativo seja coberto por capital proprio, maior seré a solidez financeira

da empresa.

2016 33,7%
2017 18,2% 33,6%
2018 21,3%

Figura 11 - Evolugédo da Autonomia Financeira
A AF da Serrialu, em 2016, é de 33,7%, semelhante a média do setor que € de

33,6%. Este valor de AF indica que o ativo é coberto por um terco dos capitais proprios.
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Em 2017, a AF verificou uma reducdo relativamente ao ano anterior, sendo o

valor de 18,2%. Este valor deve-se a reducdo do capital préprio no ano de 2017.

A AF é de 21,3% no ano de 2018, verificando-se um aumento relativamente ao
ano anterior, mas continua inferior a média praticada no setor. Em 2018, a Serrialu

aumentou o valor do Capital Préprio.
Solvabilidade Total

_ Capital Proprio
- Capital Alheio

A ST avalia a capacidade da empresa para fazer face aos compromissos de
médio e longo prazo, a maior ou menor capacidade da empresa suportar choques

desfavoraveis futuros que tenham um grande impacto nos seus resultados.

Para Nabais e Nabais (2004), a ST indica a posi¢édo de independéncia da empresa
face aos credores, uma vez que possibilita avaliar a capacidade da empresa fazer face as
responsabilidades assumidas.

Quanto maior for o valor do indicador, mais elevado ¢é a independéncia da
empresa face aos credores e, por isso, maior a sua estabilidade financeira. Por outro
lado, quanto menor for este valor, mais baixo a possibilidade de a empresa satisfazer
todos 0s seus compromissos com meios proprios, apresentando uma fragilidade

economico-financeira e um risco elevado para os seus credores.

De acordo com Martins (2004), estes indicadores pretendem averiguar o grau de
solidez patrimonial das empresas para periodos longos, isto €, a capacidade de solver

compromissos em prazos dilatados.

2016 51%
2017 22,2% 51%
2018 27,2%

Figura 12 - Evolugéo da Solvabilidade Total
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A Serrialu, em 2016, apresenta uma solvabilidade de 51%, um valor igual ao
praticado a média do setor. Este valor é favoravel pois reflete uma menor dependéncia

dos seus credores.

Em 2017, o valor baixou significativamente, sendo de 22,2%, este deveu-se ao
aumento do Passivo que aumentou relativamente ao ano de 2016. Este valor baixo
indica que a empresa tem menor capacidade para satisfazer todos os compromissos com

meios proprios.

A ST, em 2018, aumento para os 27,2%, um valor ainda baixo para satisfazer os
Seus compromissos com 0s seus meios proprios, sendo um risco elevado para 0s seus

credores.

Uma forma de melhorar a ST é a introducédo de capital na empresa por parte dos
sOcios.
Endividamento

Capital Aleio
(Capital Proprio+Capital Alheio)

END =

De acordo com Craveiro (2006), os indicadores de endividamento constituem
uma forma de obter informacdes sobre o grau de intensidade de recurso a capitais

alheios no financiamento de uma empresa.

Este récio evidencia a dependéncia da empresa face ao capital alheio, permitindo
tirar conclusdes idénticas as do racio de debt to equity ratio.

Outro aspeto relevante prende-se com a maturidade dos financiamentos de
capital alheio obtidos.

2016 0,66
2017 0,82 0,67
2018 0,79

Figura 13 - Evolugédo do Endividamento

22



Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

Em 2016, a Serrialu apresenta um valor de 0,66 de Endividamento, sendo um
valor aceitavel e dentro dos limites, pois de acordo com (Fernandes et al., 2012), os

valores favoraveis de endividamento situam-se entre 0,5 e 0,66.

O Endividamento, em 2017, sofreu um aumento passando para os 0,82, este
aumento deveu-se ao também aumento dos Capitais Alheios em 2017, verificando-se
esta diferencga para o ano anterior.

No ano de 2018, a Serrialu baixou o valor dos Capitais Alheios praticados e

assim o Endividamento também sofreu uma diminui¢do passando para os 0,79.

Embora se tenha verificado esta diminuicdo, o valor de endividamento ainda é
elevado e deste modo, estamos perante a um excessivo peso do capital alheio no

financiamento da empresa, que podera colocar em causa a sustentabilidade da empresa.
Periodo de Recuperacdo da Divida

Divida Financeira
MLLT

PRD =

O Periodo de Recuperacdo da divida é utilizado para analisar a capacidade de
cobertura da divida em termos prospetivos e ndo histéricos. Assim, é necessario
considerar a estimativa do nimero de anos em que a empresa € capaz de pagar as suas

dividas.
Este réacio € muito utilizado pelos analistas de crédito.

O Autofinanciamento / Meios Libertos liquidos Totais (MLLT) é a soma dos resultados

liquidos com as amortizacGes e provisdes.

2016 20,50
2017 6,82 3,47
2018 6,16

Figura 14 - Evolucgéo do Periodo de Recuperacéo da Divida
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A Serrialu, em 2016, apresenta um PRD de 20,50 anos, um valor elevado
comparando com a média do setor, este valor deve-se ao RL do ano de 2016 pois foi um

valor baixo.

Em 2017, o PRD sofreu uma reducdo significativa passando para os 6,82 anos,

esta reducéo é favoravel, mas ainda € um valor pouco satisfatorio.

No ano de 2018, o valor da divida financeira baixou e assim o PRD também

sofreu uma reducdo, embora ligeira, situando-se nos 6,16 anos.

2.2.1 Ré&cios de Liquidez

Os réacios de solvabilidade a curto prazo (liquidez) avaliam o equilibrio

financeiro numa perspetiva de curto prazo.

Os indices de liquidez séo indicadores financeiros usados para formular uma
opinido sobre a capacidade da empresa para satisfazer 0s seus compromissos de curto
prazo (Al-Ajmi, 2008).

De forma simplista, liquidez significa ter dinheiro disponivel ou consegui-lo de
forma facil, para satisfazer compromissos imediatos, normalmente com prazos

inferiores a um ano.

Posteriormente, enumero alguns dos diferentes Racios de Liquidez mais usuais:
Liquidez Geral (LG) e Liquidez Reduzida (LR) apresentando as suas formulas e
resultados para o periodo em analise.

Liquidez Geral

Activo Circulante
LG =

Passivo Circulante

Existem trés racios de liquidez: a liquidez geral, a liquidez imediata e a liquidez
reduzida. A liquidez geral é o indicador mais utilizado.

Este racio mede a capacidade da empresa para pagar 0 passivo de curto prazo

com o ativo de curto prazo.

De acordo com Carvalho e Magalhdes (2002), os racios de liquidez medem a
capacidade da empresa para saldar 0s seus compromissos com carater de curto prazo,
assim, uma elevada liquidez representara uma maior probabilidade do credor de curto

prazo ser reembolsado pelo crédito concedido.
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2016 2,22
2017 1,12 1,62
2018 1,22

Figura 15 - Evolucéo da Liquidez Geral
O récio de Liquidez Geral devera ser superior a 1, situacdo que ocorreu nos trés

anos em estudo.

No ano de 2016, o valor é de 2,22, sendo um valor muito elevado e favoravel

para a empresa, pois consegue cumprir com 0s compromissos de curto prazo.

Nos dois anos seguintes o valor baixou relativamente ao ano de 2016, mas

continua a ser um valor superior a 1.

Portanto, o valor do ativo corrente é superior ao valor do passivo com
exigibilidade de curto prazo, o que significa que todas as dividas de curto prazo
conseguem ser cobertas por ativos de curto prazo.

Liquidez Reduzida

_ (Ativo Circulante—Existéncias)

LR =

Passivo Circulante

A Liquidez Reduzida (LR) mostra qual a capacidade da empresa solver os seus
compromissos de curto prazo, ndo com a totalidade do ativo circulante mas com a parte
deste que ndo diz respeito a existéncias. Esta tem de ser superior a 1 para apresentar um
valor aceitavel, o que significa que a empresa tem capacidade de honrar 0s seus
compromissos de curto prazo sem ter de depender da venda dos seus inventarios.

Se existir uma diferenga muito grande entre a Liquidez Geral e a Liquidez
Reduzida, concluimos que a entidade possui stocks “indteis” com elevados custos para a
entidade.
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2016 2,03
2017 1,02 1,25
2018 1,14

Figura 16 - Evolugdo da Liquidez Reduzida

Os valores da LR séo sempre superiores a 1 ao longo dos anos em estudo. No
ano de 2016, a Serrialu apresenta o valor mais elevado da LR (2,03). Em comparacgéo
com o setor a empresa exibe valores semelhantes ao mesmo. Estes valores indicam que
a organizacdo tem capacidade de solver os seus compromissos de curto prazo sem ter de
realizar os inventarios.

Relativamente a comparacdo entre a LG e a LR, a LG é sempre superior a LR.
Também concluimos que a diferenca entre a LG e a LR ndo é significativa o que

significa que a entidade ndo possui stock com custos elevados para a Serrialu.

2.2.2 Récios de Atividade

Os Récios de Atividade analisam a eficiéncia das decisGes na gestdo dos

recursos aplicados. Estes apuram-se em termos de dias (ou meses) de funcionamento.

Segundo Neves (2006), os racios de funcionamento analisam a eficiéncia das
decisdes na gestdo dos recursos aplicados, explicitando a forma como a empresa esta a

usar os recursos de que dispde.

Para Martins (2004), os indicativos de atividade da empresa proporcionam
informacdo relativa a determinadas carateristicas das operacfes da empresa e sdo
elementos importantes na avaliacdo da eficiéncia de gestdo dos ativos.

Estes tipos de racios sdo usados pelos analistas financeiros para avaliarem a
eficiéncia da utilizacdo dos seus ativos (Brealy et al, 2001).

A seguir, apresento uma resumida descri¢do, formulas e resultados do Prazo
Médio de Recebimento (PMR), Duracdo Média de Inventéarios (DMI) e Prazo Médio de
Pagamento (PMP).
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Prazo Médio de Recebimentos

PMR = Clientes % 365

VN (1 +TxIVA)3

O PMR mede a duragdo com que os clientes costumam pagar as suas dividas.

Um valor elevado neste racio é, em termos financeiros, desfavoravel, mostrando
por vezes ineficiéncia do departamento e cobranca ou falta de poder negocial da
empresa perante oS seus cliente, devendo para o efeito se comparado com a

concorréncia.

De acordo com Neves (2004), o Prazo Médio de Recebimentos é o réacio que

determina a rapidez com que os clientes de uma empresa pagam as suas dividas.

2016 150 dias
2018 157 dias

Figura 17 - Evolucdo do Prazo Médio de Recebimento

Entre o ano 2016 e 2017, a Serrialu apresentou um aumento no seu PMR, um
aumento de 131 dias.

No ano de 2018, o valor do PMR sofreu uma reducdo passando para os 157 dias.

Esta diminuicdo pode significar uma maior eficiéncia da empresa nas suas
cobrangas, assim como, pode indicar que a empresa ndo apresenta dificuldades a

vender, também pode indicar uma boa capacidade de negociacdo perante os clientes.

Duracdo Meédia de Inventérios

Inventariosysqi
DMI = fia____ 365

_Custo dos Produtos Vendidos

¥ Ver apéndice 3.
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A Duracdo Média de Inventarios (DMI) corresponde aos dias que 0s inventarios
estdo em armazém a partir do momento de entrada, evidenciando os efeitos da gestdo dos

aprovisionamentos.

Ao analisar o tempo de permanéncia média em armazém possibilita identificar
se a empresa possui artigo de longa duragdo em stock, o que indica a necessidade de se

desfazerem deles, assim como concluir acerca da eficiéncia da gestdo de inventarios.

2016 50 dias
2017 54 dias 110 dias
2018 36 dias

Figura 18- Evolugéo da Duragdo Média de Inventarios

Ao nivel da DMI, a Serrialu possui valores satisfatorios, ao longo dos anos em
estudo.

Em 2017, a empresa apresenta o valor mais elevado da DMI (54 dias), em

comparagdo com o setor, a organizacao exibe valores inferiores & média do setor.

Estes valores da DMI sdo razoaveis, pois ndo sdo muito elevados, o que levaria a
concluir que a entidade esta a realizar um grande esforco de tesouraria, mas também néo
sdo demasiado baixos, 0 que pode significar que a empresa nao possui stock suficiente

para fazer face a vendas, o que levaria a perde-las.

No caso da Serrialu, a empresa s6 armazena stock quando ja tem uma obra em

curso, o que explica estes valores de DMI.
Prazo Médio de Pagamento

Fornecedores
[(Compras+FSE)(1+Txy 4)]*

PMP = % 365

* Ver apéndice 3.
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O PMP quantifica o tempo com que a empresa costuma pagar as suas dividas
aos fornecedores. Quanto mais baixo for o valor deste racio, menor o graus de
financiamento que os fornecedores fazem a exploracdo. Pode também revelar falta de
poder negocial da empresa perante o0s seus fornecedores.

Segundo Neves (2004), quanto mais baixo for o prazo médio de pagamentos,

“menor o grau de financiamento que os fornecedores fazem a exploracédo™.

2016 87 dias
2017 73 dias 97 dias
2018 69 dias

Figura 19 - Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento

O PMP, ao longo dos anos, diminui, sendo inferior ao PMR. Este facto ndo é
favoravel a empresa pois paga antes de receber.

O ideal nestas situacdes é que o PMP coincida ou exceda um pouco o tempo
necessario a transformagdo do inventario em vendas ou nas melhores das hipGteses em

dinheiro.
A diminuicdo ao longo dos anos do PMP podera indicar uma perda do poder
negocial com os fornecedores.
2.2.3 Récios Economico-financeiro

A avaliagdo da rendibilidade visa essencialmente aferir a eficiéncia com que
estdo a ser utilizados os recursos e 0s meios colocados a disposi¢do da empresa.

A anélise econdémico-financeira equivale a execucdo de uma «radiografia» da
empresa, numa perspetiva de evolugdo temporal, revelando pontos fortes e fracos e
propondo medidas que ultrapassem as possiveis fraquezas detetadas (Martins, 2002).

O estudo da rendibilidade permite avaliar se uma empresa € rentavel.

Compara resultados gerados num dado periodo versus 0s recursos/meios

utilizados nesse periodo para gerar resultados.
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Para Neves (2004), a analise econdmico-financeira é um processo baseado num
conjunto de técnicas que tem por objetivo avaliar e perceber a situacdo econdémico-

financeira da empresa.

Seguidamente, exponho a Rendibilidade Liquida das Vendas (RLV), a
Rendibilidade de Capitais Proprios (RCP) e Rendibilidade Operacional do Ativo (ROA)

com uma breve descricao, suas formulas e resultados
Rendibilidade Liquida das Vendas

Resultado Liquido

RLV = (%)

Vendas

O racio de Rendibilidade das Vendas observa a relacdo entre os resultados e as
vendas, isto é, mede a margem de lucro da empresa em relacdo ao volume de vendas

totais.

Este racio avalia o retorno relativamente ao resultado operacional (antes de
gastos de financiamento e impostos) obtido do volume de neg6cios concretizado no
periodo. Fernandes et al, (2012).

Este racio mede a eficacia global da gestdo em gerar vendas e controlar as
despesas.

Assim, este racio pode ser interpretado como o ganho obtido em termos liquidos,
por cada unidade monetéria vendida (Fernandes et al., 2012).

2016 0,1703%
2017 3,98% 3.7%
2018 2,5%

Figura 20 - Evolugdo da Rendibilidade Liquida das Vendas

Em 2016 o valor da rendibilidade das vendas é de 0,17%, um valor baixo em
comparacdo ao da média do setor. Este valor deve-se ao RL de 2016. Este valor

significa uma diminuicdo na margem de lucro.
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A Serrialu apresenta, em 2017, um valor de 3,98%, assim sendo, um aumento da
rendibilidade das vendas em comparacdo com o periodo anterior, pois neste ano a

Serrialu aumentou o seu RL.

No ano de 2018, o valor da rendibilidade das vendas voltou a diminuir, passando
para 0s 2,5%, pois 0 RL de 2018 sofreu uma reducdo e o0 VN nesse mesmo ano
aumentou passando para 0s 5.624.090,68¢€.

Rendibilidade dos Capitais Préprios

Resultado Liquido
RCP = =22 1022 (g4)
Capitais Proprios

A Rendibilidade dos Capitais Proprios é a medida de eficiéncia privilegiada dos

investidores.

Este racio procura aferir em que medida os recursos financeiros colocados pelos
sdcios/acionistas ao dispor da empresa estdo a ser eficientemente geridos. E fortemente
influenciada pela forma como as aplicacGes da empresa foram financiadas (estrutura de

financiamento).

Para Martins (2004), a Rendibilidade dos Capitais Proprios representa a

remuneracao do capital investido pelos sécios de uma empresa.

De acordo com Neves (2004), este réacio possibilita ao acionista/socio da
empresa ver se a rendibilidade dos capitais proprios estd a um nivel razoavel

relativamente as taxas de rendibilidade do mercado de capitais e ao custo de

financiamento.

2016 0,44%
2017 15,93% 12%
2018 11,65%

Figura 21 - Evolugdo da Rendibilidade dos Capitais Proprios

A Serrialu, em 2016, ao nivel da rendibilidade dos capitais préprios, apresenta

um valor de 0,44% um valor muito baixo em comparacdo com a média do setor que se
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situa nos 12%. Este valor deve-se ao RL de 2016 ser de 6.134,45€, um valor baixo em

comparacdo com o capital préprio da empresa.

Em 2017, o valor da rendibilidade dos capitais préprios sofre um aumento
favoravel passando para os 15,93%, este aumento deve-se ao também aumento do RL
no ano de 2017. Isto significa que a empresa aumentou a taxa de retorno do seu capital
para 0s seus socios, tendo verificado o valor mais elevado neste ano, ano em que o RL

foi 0 mais elevado.

No ano de 2018, o valor reduziu passando para os 11,65%, este valor deve-se a
uma nova reducgdo no RL e também a reducdo do valor do Capital Préprio.

Rendibilidade Operacional do Ativo

Resultado operacional

ROA = (%)

Ativo

A Rendibilidade Operacional do Ativo é a taxa de remuneracdo do conjunto dos
recursos totais utilizados pela empresa. E a rendibilidade global da empresa ndo sendo
afetada pelas suas decisdes de financiamento. Em consequéncia, é independente da

estrutura financeira e sinaliza a qualidade da gestéo.

A ROA (ou rendibilidade econémica) estd relacionada com decisdes de
investimento, avaliando o desempenho dos capitais totais investidos pela empresa, ou
seja, das suas aplicagdes, independentemente da sua origem (Neves, 2012).

Este indicador mede a eficacia das medidas de gestdo na utilizacdo dos seus

ativos e € Util para avaliar a possibilidade de obtencdo de financiamento.

2016 1,17% 6%
2017 1,1%
2018 3,68%

Figura 22 - Evolugédo da Rendibilidade Operacional do Ativo

A Rendibilidade do Ativo, em 2016, apresenta o valor de 1,17% um valor

inferior 2 média do setor que se situa nos 6%.
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Em 2017, a Serrialu apresenta o valor mais baixo, de 1,1% este valor deve-se ao
aumento dos gastos de depreciacdo e de amortizacdo que influenciam o Resultado
Operacional (RO). Este valor baixo reflete um baixo retorno face ao investimento

realizado, em termos operacionais.

A Serrialu, em 2018, apresenta o valor mais elevado da Rendibilidade do Ativo,
esse valor é de 3,68%, este valor deve-se ao aumento do RO.

2.2.4 Analise Integrada a partir da equagéo fundamental de rendibilidade
dos capitais préprios depois de impostos

Para considerar o efeito fiscal sobre o Return on Equity (ROE) pode se
considerar a seguinte equacéo:

Capital Alheio
Capital Préprio

ROE g imp=ROA g imp* X (ROAg.imp — CMPCA g imp)’

O ROE mede a rentabilidade da empresa para 0s sOcios ou acionistas. Este
indicador traduz o retorno sobre o capital investido na entidade. Indica, também a
qualidade dos investimentos realizados na organizacdo, para obter lucros futuros. Um
ROE elevado ndo corresponde a um beneficio imediato, este vem do reinvestimento dos

lucros ao longo do tempo.
O ROE depende de:

e Rendibilidade Econdmica (ROA),ou seja, a rendibilidade que a empresa esta a
conseguir obter com os seus ativos, independentemente de esses ativos terem
sido financiados via capital alheio ou capital préprio;

e Estrutura de capitais (grau de endividamento);

e Diferencial entre a rendibilidade do ativo e o custo medio ponderado dos capitais
alheios (CMPCA) utilizados pela empresa;

e Efeito Fiscal.

O ROE, ao contrario da ROA, é fortemente influenciada pela forma como as
aplicacdes da empresa forma financiadas (estrutura de financiamento).

O CMPCA constitui uma aproximacdo ao custo médio efetivo que os fornecedores
de capital alheio nos estdo a cobrar pelos créditos concedidos. No entanto, quanto mais

> Ver apéndice 4.
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financiamento pedimos emprestado maior € o risco para quem empresta, logo se o grau

de endividamento se eleva muito o CMPCA acabara também por se elevar.

O (ROA - CMPCA) compara o rendimento que a empresa esta a obter de ativos que
eventualmente tenham sido financiados com capital alheio, com o custo desse capital
alheio. Se a diferenca for positiva significa que o rendimento que se esté a obter através
do investimento do dinheiro pedido emprestado é superior ao seu custo.

O Efeito de Alavancagem Financeira (EAF) serve para verificar se o endividamento
esta a ser benéfico ou prejudicial a rendibilidade do capital préprio. Este indicador é
dado através da formula:

EAF = GE x (ROA - CMPCA)
A amplitude do EAF depende:

e Diferencial de Rendimento (ROA — CMPCA)
e Grau de Endividamento (GE)

A influéncia da politica financeira da empresa e a avaliacdo da capacidade de
valorizacdo do capital préprio através do recurso ao endividamento sdo medidas a partir
do EAF.

Se 0 EAF for maior que zero, significa que o ROE é maior que 0 ROA, mas se 0
EAF for menor que zero, indica que o ROE é menor que o0 ROA e se 0 EAF for
aproximado de zero o ROE e 0 ROA sdo aproximadamente iguais.

Nestes anos o EAF foi sempre positivo, 0 que indica que a empresa conseguiu
retirar um maior rendimento do financiamento obtido do que aquilo que ele custou a

empresa. No ano de 2017 foi onde se verificou o valo mais elevado de EAF (8,42%).

Assim, concluimos que a empresa tem capacidade de valorizar o seu capital
proprio através do recurso a divida. Também se verifica que sendo o EAF maior que

zero, 0 ROE é maior que o ROA, nos diferentes anos.

O t e o CMPCA sdo influenciados por fatores externos (politica fiscal

governamental e taxas de juros de mercado).

Os valores de t sdo muito diferentes ao longo dos anos, mas o valor que mais se

realca é o do ano de 2017 (-933,11%), este valor deve-se ao RFAI, porque a empresa
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nesse ano nao pagou imposto sobre o rendimento, o seu RL foi conseguido a partir de
imposto.

O ROE de 2017 € o valor mais elevado nos trés anos em estudo (15,93%), que se
deve ao facto de a empresa nesse ano ndo ter pago ISR, por ter realizado um forte
investimento. Este ROE indica a qualidade dos investimentos da empresa para gerar

lucros futuros.

2.2.5 Conclusdes do desempenho da empresa

A metodologia dos récios € a técnica mais usada na Analise Financeira, para
analisar as demonstragdes financeiras de uma empresa. Podem calcular-se varios racios
de forma simples e rapida, embora é preciso ter em conta que sao relativamente poucos

0s racios necessarios para avaliar a condicdo econémico-financeira de uma entidade.

A utilizacdo de indicadores econdmico-financeiros apresenta diversas vantagens,
entre elas a facilidade de construcdo, a possibilidade de se estabelecerem variadas
comparagoes, e 0 facto de permitirem resumir uma grande quantidade de informacéo
contida nas demonstracdes financeiras. No entanto, ha que ter atengdo as limitagcbes do
uso desta técnica, como o facto de ndo terem em consideracao fatores qualitativos e a

inexisténcia de uma definicdo normalizada de cada récio.

A elaboracdo da avaliacdo de desempenho econdmico-financeiro a Serrialu,
permitiu tirar conclusbes acerca da estrutura financeira, liquidez, atividade e

rendibilidade, de modo ajudar na tomada de decisdes estratégicas.

No que respeita a estrutura financeira, podemos concluir, recorrendo ao racio de
endividamento, que a empresa apresenta um excessivo peso de capital no seu

financiamento, que podera colocar em causa a sua sustentabilidade.

A AF nos dois Ultimos anos indica a grande dependéncia ao capital alheio, o que
representa uma situacdo desfavoravel na negociacdo para novos financiamentos, porque

0 risco é elevado.

Quanto a ST a empresa tem de melhorar esses valores, porque um baixo valor
impossibilita a empresa de satisfazer 0s seus compromissos com meios proprios e

assim, indicar fragilidade econémico-financeira.

Relativamente a situacdo de equilibrio financeiro da empresa, esta apresenta-o,
pois 0 seu FML é sempre maior que zero e a sua Liquidez Geral é sempre maior que 1.
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Assim, a empresa possui uma “almofada financeira”, no sentido que, por razbes
imprevistas, a empresa ndo conseguir transformar o0s seus ativos circulantes
(Inventarios, Realizavel no curto prazo) em meios monetarios, com essa “almofada

financeira” conseguira satisfazer os seus compromissos.

Em relacdo aos racios de funcionamento, a Serrialu tem de melhorar o seu PMR,
porque este valor é superior ao do PMP, o que ndo é favoravel para a empresa, uma vez

que, paga antes de receber.
A situacéo ideal era que o PMP fosse um pouco superior ao PMR.

No que diz respeito a rendibilidade, a empresa tem vindo a melhorar, visto que
os valores dos racios de rendibilidade aumentaram ao longo dos ultimos anos. Isto
também se verifica na capacidade da empresa para gerar resultados positivos tendo em

conta os recursos utilizados para o0s gerar.

Mas, a empresa tem de melhorar a rendibilidade das vendas e do ativo para

valores mais semelhantes ao do setor.
Para 0s prédximos anos, a empresa tem como objetivos:

e Captar novos clientes e fidelizar os atuais, manter os grandes negocios
com as mais importantes construtoras em Portugal (Teixeira Duarte,
Casais);

e Solidificar a quota de mercado internacional;

e Manter o posicionamento de mercado;

e Implementar a Industria 4.0. (Reducao do papel);

e Solidificar a marca ALUEUROPE;

e Expandir a area geogréfica de atividade;

e Continuar com a exceléncia na mao-de-obra.
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3 TAREFAS DESENVOLVIDAS NO ESTAGIO

Ao longo do estdgio desenvolvi diversas tarefas dos varios departamentos da
empresa, nomeadamente de contabilidade, a &rea financeira, 0s recursos humanos e

outras.
3.1 Tarefas nas areas de contabilidade e financeira

Rececédo, Organizagdo e Arquivo de Documentos Contabilisticos

O tratamento da informacdo contabilistica de uma empresa inicia-se com a
rececdo dos documentos contabilisticos. Depois dessa rececdo, ha a organizacdo dos
documentos contabilisticos, onde se verifica a data do documento e se essa data
coincide com o periodo em causa. De seguida, os documentos sdo organizados e

distinguidos por diérios.

A Serrialu utiliza dez diarios: Diario 1: Recibos de Clientes, onde se arquiva 0s
recibos dos clientes; Diario 2: Vendas, onde se arquiva todas as faturas de clientes;
Diario 3: Compras, onde se arquiva as faturas dos fornecedores; Diario 4: Compras
Servigos: inclui todas as faturas que ndo fazem parte da atividade da empresa (Exemplo:
Agua; eletricidade Telecomunicacdes); Diario 5: Diversos; Diario 6: Pagamentos;
Diario 7: Vencimentos: onde se inclui recibos de vencimento; Diario 8: TalGes de
deposito: onde é arquivado os taldes de depdsito; Diario 9: Transferéncias Internas:
todos os documentos que resultam da atividade com os bancos; Diério 10: Apuramento
do Iva (Imposto de Valor Acrescentado). Sendo os diarios 1,2,3,4,7,8,9 0s mais

utilizados em cada més.
Lancamento de documentos no PHC

Nesta empresa 0 software de gestdo utilizado € PHC CS Advanced. O PHC CS
Advanced facilita um controlo das areas comerciais e financeiras, com um elevado grau
de estabilidade e integridade dos dados. Com este software a empresa aumenta a sua

capacidade e engloba todas as necessidades dos varios departamentos.

Depois da organizagdo dos documentos, esses documentos séo langados no
PHC.
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Lancamento no PHC de faltas e férias dos funcionarios®
Classificacéo de Diarios’

Ap0s a organizacdo e o lancamento da informacdo deve-se classificar da mesma.
Retiramos do PHC Corporate, software de gestdo utilizado pela Serrialu, os diarios para
que, utilizando os codigos do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), nos
documentos sejam inscritos, a caneta de cor vermelha, os respetivos débitos e créditos.
Nesta tarefa é essencial o conhecimento da atividade econdmica desenvolvida pela
empresa para que haja uma correta classificagdo do documento contabilistico.

Numeragéo dos Documentos®

No final da classificacdo dos documentos deve proceder-se a numeragdo manual
dos mesmos. Na Serrialu, esta numeragdo é efetuada com um numerador sequencial em

cada diario.
Reconciliacéo de contas de terceiros

Depois de serem efetuados os lancamentos contabilisticos mensais de uma
empresa, devem ser solicitados extratos de conta corrente aos fornecedores e clientes
para confrontar o extrato da contabilidade com o da empresa. Com o objetivo de detetar
possiveis erros ocorridos aquando do lancamento contabilistico e efetuar as devidas

correcdes, a Serrialu utiliza este método para um melhor controlo interno da empresa.
Apuramento do Imposto de Valor Acrescentado (IVA)

O apuramento é efetuado automaticamente pelo PHC Corporate. No entanto, de
forma manual deve-se proceder a conferéncia do IVA, antes de enviar a declaragdo
periddica. No Excel passar todos os valores do apuramento do IVA, que o PHC
forneceu. Esta pratica € muito importante, uma vez que permite conferir se o

apuramento do I\VVA esté correto, ou se existem corregdes a realizar.
Processamento, Conferencia e Pagamento de Salarios

No modulo de Pessoal do PHC, processamos o0s salarios, através da emissao de

vencimentos e posterior recibo de vencimento. Depois do processamento de salarios,

® \er anexos 13 e 14.
"\er anexo 5.
8 \er anexo 6.
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realiza-se 0 pagamento através das transferéncias de salarios para o respetivo

funcionério.
Mapas Recapitulativos

Anexo da Informagdo Empresarial Simplificada (IES), enviado anualmente com
a IES, transacOes comerciais do exercicio sujeito passivo de IVA em Territ6rio
Nacional.

Encerramento de Contas

O encerramento de contas € composto por variadas operagdes realizadas no final
do exercicio, com vista ao apuramento de resultados, elaboracdo do balanco,
demonstracdo de resultados e demais demonstracfes financeiras que apresentem de
forma fidedigna e apropriada a situacdo contabilistica, em que a empresa se encontra no
fim do exercicio a que diz respeito.

Apo6s serem efetuadas todas as regularizacbes das contas procede-se ao
apuramento dos resultados do periodo.

Gestao de Stock

Na &rea da Gestéo de Stocks a Serrialu desenvolveu dois programas em conjunto
com o PHC Corporate, um que consiste numa aplicagdo mével que esta num tablet que
serve para dar entrada em tempo real do material/mercadoria que chega a empresa
através dos fornecedores ou transportadoras. Essa aplicacdo tem na base de dados todas
as requisicdes em aberto da empresa e assim tendo o acesso a todo o material que iria
chegar as instalagdes da empresa. Permite confirmar as quantidades que chegam e se
forem as corretas possibilita fechar a requisicdo e comunicar ao PHC para que essa

requisi¢do fique indisponivel.

A Serrialu é certificada com a EN1090, norma para as estruturas metalicas,
classe de execucdo 2, esta classe obriga que sejam certificados todos os matérias que a
norma exige. Esta aplicacdo verifica logo se esta de acordo com a norma.

Também possibilita identificar para que obra, o material foi requisitado, sendo o
material marcado e separado para a obra correspondente.
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O outro programa desenvolvido é o Desktop®, este programa foi criado para ir ao
encontro das necessidades da entidade. O Desktop é um programa que confirma a saida
e controla o stock da ferramentaria da empresa. Sempre que um funcionario ou diretor
de obra solicita uma ferramenta ou um acessério (disco, parafuso ou puxador) ao
colaborador responsavel pela ferramentaria, esse vai a base de dados que estd no
programa e pesquisa pelo processo da obra, o custo dessa ferramenta ou acessorio é
debitado & obra®®. Este programa é ligado ao PHC e sempre que uma ferramenta ou
acessorio é utilizado numa obra, é criado no PHC um dossier que fica ligado ao
processo da obra e contabiliza os custos inerentes. Este programa € de facil utilizacdo,
porque € suportado por imagens das ferramentas ou acessorios em stock para facilitar o

funcionério responsével pela ferramentaria.

Na Area Financeira, também realizei a integracdo e lancamento de documentos
no médulo de Contabilidade e integracdo no PHC dos custos de méao-de-obra, nos

respetivos centros de custos.™
3.2 Tarefas na area dos Recursos Humanos

Uma &rea também importante para uma empresa, € a area de recursos humanos,
uma organizacdo sem uma boa gestdo dos recursos humanos, se 0s seus funcionarios
ndo estiverem satisfeitos ou motivados uma entidade ndo consegue bons resultados,
porque os funcionarios é que fazem com que uma empresa evolua, cres¢a e aumente 0s

seus resultados.

Por isso, 0 meu estagio também se focou nesta area, durante ele realizei as

seguintes tarefas:
Admissdo e Demissdo de Novos Funcionarios

Elaboracdo da ficha de novos funcionarios no PHC, a admissdo do funcionério
na Seguranca Social e na Medicina do Trabalho e tratamento dos contratos para novos

funcionarios.

Controlo e Entrega de Equipamento de Protecéo Individual (EPI)*2

® \er anexo 16.
10 \/er anexo 17.
1 \/er anexos 9, 10 e 11.
12 \/er anexo 12.
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Lancamento no PHC dos EPI’s dos funcionarios e posterior entrega.
Recepcao, organizagdo e arquivo de documentos dos funcionarios

Tratamento da atualizacdo do cartdo de cidaddo, ficha de aptiddo médica, EPI e

contratos dos funcionarios.

Planeamento e Gestdo da logistica de funcionarios deslocados em obra fora da area
de residéncia.

Verificagdo e Contabiliza¢do dos horérios dos Funcionarios

Para os funcionarios que durante a semana se deslocam para as obras de Lisboa
e 0S que vao para as montagens, depois de serem dados os horarios através dos diretores
de obra, realizei a confirmacéo desses mesmos horarios através do programa Gesfrota®™,
que consiste num programa de Global Positioning System (GPS), para monitorizar 0s
carros deslocados da empresa, maioritariamente para Lisboa.

Depois desta confirmacdo, executei o lancamento dos horarios no programa das
horas de trabalho.

Controlo de Faltas e Assiduidade*

Este controlo é efetuado por um programa criado para a empresa, Sistema de
picagens de Assiduidade e Horas de trabalho por centro de custos, assenta no Acess,
regista numa base de dados através do codigo do funcionario as entradas e saidas (Hora

de chegada, hora de almoco), isto no caso da assiduidade.

No caso das horas de trabalho por centro de custos, utiliza o codigo do
funcionério, codigo da obra e o codigo da atividade. Os centros de custos sdo o
Aluminio, o Ferro e as Montagens.

A sequéncia do codigo do funcionario € o Txxx em que 0 XXX é 0 nimero de
funcionério, o codigo da obra é constituido por YYY.Oxxx.AA.xxx, em que YYY
corresponde a ordem de producéo de ferro (OPF), ou ordem de producdo de aluminio
(OPA) ou ordem de montagem de aluminio (OMA) ou ordem de montagem de ferro
(OMF), o Oxxx corresponde ao tipo de obra se a obra for de aluminio é P01, se a obra
for de ferro C001. A obra de aluminio é considerada com P pois no inicio da empresa a

13 \/er anexo 15.
1% \Jer anexo 7.

41



Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

atividade de aluminio situava-se em Poiares e o ferro € com a letra C porque situava-se
em Coimbra. O AA corresponde ao ano e 0 xxx é o numero sequencial das ordens de
producéo ou montagem para a obra. Um exemplo OPA.P008.19.001 corresponde a uma
ordem de producdo de aluminio para a obra P0O08, no ano de 2019, sendo a primeira
ordem de produgéo para essa obra.

Mapa de Faltas e Férias e Mapa de Horas extras

Depois de lancados todos os horarios dos colaboradores no programa'®, para o
processamento dos salarios, a empresa cria uns mapas para verificar as faltas e férias e

as horas extras dos seus funcionarios.

3.3 Outras areas

Devido a auséncia da rececionista durante um periodo de trés semanas, foi-me
solicitado para que a substitui-se e durante esse tempo. Neste contexto realizei as
seguintes tarefas: Rececdo e atendimento a clientes, fornecedores e outros, Rececdo de
material, tratamento do e-mail geral da empresa, envio da documentagdo dos

funcionarios e empresa para as obras.

15 \er anexo 8.
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CONCLUSAO

O estégio revela-se fundamental na definicdo de decisBes profissionais futuras,

bem como possibilita a aprendizagem e/ou a ampliacdo de determinadas competéncias.

Este estagio facilitou um primeiro contacto com o mundo do trabalho, na area
financeira, ajudando de forma muito positiva para o futuro, face a um conjunto de

competéncias e conhecimentos que foram proporcionados.

As competéncias alcancam-se ao longo da nossa vida, nomeadamente através da
educacéo e formacao, e também das experiéncias e vivéncias que marcam o percurso da
nossa vida de uma maneira positiva ou negativa, mas também na execugdo dos
conhecimentos adquiridos, sendo o estagio onde se inicia esta aplicacdo de

conhecimentos.

Para além da aquisicdo de novas competéncias, assimilei outras que ja possuia,
como: o sentido de responsabilidade, flexibilidade, a capacidade de adaptagdo a novos
ambientes, o espirito de equipa e a cooperacdo, e a capacidade de comunicacdo e
relacionamento interpessoal. Também desenvolvi a capacidade de utilizagdo de novas
tecnologias de informacdo e de comunicacdo, o sentido de ética profissional, a
capacidade de aquisicdo de conhecimentos relativos a profissdo e a compreensao da
atividade da empresa.

Ao longo do estagio, senti-me integrado no seio dos funcionarios, pois fui bem
recebido por parte de toda a estrutura, onde os funcionarios transmitiram um conjunto

de experiéncias e de vivéncias que valorizaram a minha permanéncia na institui¢do.

A minha formacdo académica saiu valorizada ap0s esta experiéncia com o meio
empresarial. Tive contato com uma realidade completamente diferente da que estava
habituado como aluno, que me possibilitou adquirir competéncias que considero

essenciais para a minha vida futura.

As dificuldades que apareceram no decorrer do estagio foram ultrapassadas com
esforco e dedicacdo, e claro, com o auxilio e o apoio de todos os colaboradores da

entidade acolhedora.

A prética é a melhor maneira de consolidar conhecimentos e de os analisar sob
novas perspetivas, e é em contexto profissional que se torna clara a utilidade e
aplicabilidade dos conceitos tedricos.
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O estagio foi apenas um curto passo, mas nele adquiri conhecimentos e
experiéncia, que me possibilitardo obter uma evolugdo continua no decorrer do meu
percurso profissional. O conhecimento e a experiéncia séo algo que vamos apreendendo

de forma gradual ao longo da nossa vida.

Com a elaboracdo deste relatrio, procurei integrar as praticas decorrentes do
estagio e a revisdo da literatura. Assim, analisei o desempenho da empresa ao longo dos
ultimos anos através do célculo dos racios. Este trabalho permitiu o aprofundamento das
matérias lecionadas ao longo da licenciatura e mestrado e colocar na pratica os

conhecimentos académicos num contexto real.
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APENDICES
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APENDICE 1 - BALANCO PATRIMONIAL.

2016 2017 2018
Ativo Fixo 1.418.939,9€ 2.195.657,7€ | 1.979.246,73€
AF de Exploracéo 1.226.485,13€ | 1.831.954,12€ | 1.755.566,13€
Outros Ativos Fixos 192.454,77€ 363.703,58€ 223.680,6€
Ativo Circulante 2.702.151,64€ | 4.082.524,75€ | 3.627.989,01€
Existéncias 228.936,27€ 348.299,17€ | 249.236,96€
Realizavel 2.373.716,67€ | 3.503.645,02€ | 3.241.834,85€
Disponibilidades 99.489,7€ 230.580,56€ 136.917,2€
Total Aplicacdo em Fundos 4,121.091,54€ | 6.278.182,45€ | 5.607.235,74€
Capital Permanente 2.903.497,08€ | 2.620.009,92€ | 2.632.844,8€
Capital Préprio 1.387.850,81€ | 1.139.929,07€ | 1.196.567,23€
Exigivel Médio Longo Prazo | 1.515.646,27€ | 1.480.080,85€ | 1.436.277,57€
Exigivel Curto Prazo 1.217.594,46€ | 3.658.172,53€ | 2.974.390,94€
Capital Alheio 2.733.240,73€ | 5.138.253,38€ | 4.410.668,51€
Total Origem de Fundos 4,121.091,54€ | 6.278.182,45€ | 5.607.235,74€
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APENDICE 2 - BALANCO FUNCIONAL.

2016 2017 2018
Recursos Estaveis 2.911.793,14€ | 2.622.232,89€ | 2.635.777,03€
Aplicacdes Fixas Liquidas 1.418.939,90€ | 2.195.657,70€ | 1.979.246,73€
Fundo de Maneio Liquido Funcional | 1.492.853,24€ 426.575,19€ 656.530,3€
Necessidades Ciclicas 2.152.796,77€ | 3.530.887,07€ | 3.171.473,95€
Recursos Ciclicos 850.501,92€ | 1.847.998,05€ | 1.472.399,87€
Necessidade de Fundo de Maneio 1.302.294,85€ | 1.682.889,02€ | 1.699.074,08€
Tesouraria Liquida 190.558,39€ | -1.256.313,83€ | -1.042.543,78€
Tesouraria Ativa 570.913,99€ 567.123,71€ 472.710,35€
Tesouraria Passiva 380.355,6€ | 1.823.437,54€ | 1.515.254,13€
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APENDICE 3 - CALCULOS INTERMEDIOS PARA PMP E

PMR.

2016 2017 2018
Compras c/IVA 1.711.969€ 2.152.169€ 2.199.547€
Compras S/IVA 40.446,49€ 262.474,5€ 333.590,7€
Compras total 1.752.416€ 2.414.643€ 2.533.138€
Compras Indicadores 2.146.168€ 2.909.642¢€ 3.039.034€
FSE c/IVA 508.304,9€ 504.571,5€ 579.716,4€
FSE s/IVA 564.653€ 455.952 4€ 412.750,9€
FSE total 1.072.958€ 960.523,9€ 992.467,2€
FSE Indicadores 1.189.868€ 1.076.575€ 1.125.802€
Vendas c/IVA 1.022.044€ 427.062,7€ 320.273,7€
Vendas IVA taxa Reduzida 16.519,32€ 45.501,32€ 6.678€
Vendas s/IVA 2.564.270€ 2.999.486€ 5.321.230€
Vendas total 3.602.833€ 3.472.050€ 5.648.182¢€
Vendas Indicadores 3.838.894€ 3.573.004€ 5.722.245€
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APENDICE 4 - CALCULOS INTERMEDIOS PARA ANALISE
INTEGRADA DA RENDIBILIDADE.

2016 2017 2018
RO 48.445,86€ 66.578,05€ 207.018,14€
GFL 28.043,53€ 48.967,93€ 46.649,48€
RAI 20.402,33€ 17.610,12€ 160.368,66€
ISR 14.267,88€ - 164.322,63€ 20.602,70€
RL 6.134,45€ 181.932,75€ 139.765,96€
A 4.142.650,66€ 6.293.668,48€ 5.623.431,03€
CP 1.396.146,87€ 1.142.152,04€ 1.199.499,46€
CA 2.733.240,73€ 5.138.253,38€ 4.410.668,51€
ROA 1,17% 1,06% 3,68%
ROA;i 0,35% 10,93% 3,21%
t 69,93% -933,11% 12,85%
CMPCA 0,31% 9,85% 0,92%
EAF 0,081% 4,86% 8,42%
ROEg 0,44% 15,93% 11,65%

o1




Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

ANEXOS
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ANEXO 1- BALANCO DOS ANOS 2016 E 2017

nif 151694761

SERRIALU - SERRALHARIA CIVIL, LDA

BALANCO INDIVIDUAL (ME)

Dezembro 2017
expressos em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis - IMOVEIS..............covvvviiieieiie e 902.710,25 825.988,17
Activos fixos tangiveis - Outros... 886.524,51 355.496,96
Activos intangiveis 42.719,36 45.000,00
Propriedades de investimento 163.282,58 167.254,77
Participagdes financeiras - outros métodos.. 25.200,00 25.200,00
Activos;por impostos diferidos. . e s 175.221,00
2.195.657,70 1.418.939,90
Activo corrente:
IV @IAFIO b v o s AT RV R A RS 360.001,43 240.638,53
Clientes. 2.751.222,34 1.584.293,95
Adiantamentos a fornecedores... 1.560,80 1.560,80
Estado e outros entes publicos... 196.126,83 318.007,43
Outros créditos a receber. 336.543,15 471.415,29
Devedores por acrescimo rendimentos.... 219.752,70
Diferimentos 2.222,97 8.296,06
Caixa e depositos DANCANOS. ..............covvveeeeieis e 230.580,56 99.498,70
4.098.010,78 2.723.710,76
Total do Activo 6.293.668,48 4.142.650,66
pi em EURO
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2017 2016
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
Capital realizado 310.000,00 310.000,00
Outros instrumentos de capital préprio 88.800,00 88.800,00
Reservas legais 39.749,69 39.442,69
Outras reservas... 355.580,11 355.580,11
Resultados transitados. 162.028,30 156.200,85
Outras variagdes no capital préprio. 4.061,19 439.988,77
Resultado:llquido do Perfodn: ... sssssssssssssivasmsssamssssiassssime 181.932,75 6.134,45
Total do capital préprio 1.142.152,04 1.396.146,87
Passivo
Passivo nao corrente:
Financiamentos obtidos.... 1.021.148,78 1.515.646,27
Outras dividas a pagar. 458.932,07
1.480.080,85 1.515.646,27
Passivo corrente:
Fornecedores 1.783.688,56 797.560,02
Adiantamentos de clientes. 13.263,06 13.263,06
Estado e outros entes publicos.... 51.046,43 39.678,84
Sécios 40.000,00
Financiamentos obtidos.. 1.295.041,84 101.600,00
Outras dividas a pagar... 183.885,40 204.732,35
Credores por acrescimo de gastos .. 95.898,09 74.023,25
Rendimentos a reconhecer. 208.612,21
3.671.435,59 1.230.857,52
Total do passivo 5.151.516,44 2.746.503,79
Total do Capital Préprio e do Passivo 6.293.668,48 4.142.650,66
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ANEXO 2- DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS DOS ANOS 2016 E 2017

SERRIALU - SERRALHARIA CIVIL, LDA
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Dezembro 2017
Montantes expressos em EURO
PERIODOS
NOTAS
RUBRIOAS 2017 2016
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestado: 4.578.706,40 3.602.833,15
Subsidios a exploragdo 184.571,25 2.810,65
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos.........
Variag&o nos inventarios da produgéo (141.496,87) 53.386,23
Trabalhos para a propria entidade. 62.238,70
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (2.405.847,31) (1.746.258,84)
Fornecimentos e servigos externos - SUDCONTAtS. ...........cc.evvvverererienisessessesesssesssesseesesnsnes (309.974,10) (517.171,77)
Fornecimentos e servigos externos - Outros (787.089,63) (555.837,75)
Gastos COM 0 PESSO@L........cevrirerierrirreiieiesiersisieseeesees e ereesens (1.106.513,09) (769.530,52)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) (60.759,07) 6.140,05
Provisdes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos néo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reverses)..................
Aumentos/redugdes de justo valor.....
Outros rendimentos ......... 233.595,25 85.443,49
Outros gastos (23.608,02) (40.631,96)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 223.823,51 121.182,73
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao (157.245,46) (72.736,87)
Imparidade de ir timentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes).........................
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 66.578,05 48.445,86
Juros e rendimentos similares obtidos.
Juros e gastos similares suportados (48.967,93) (28.043,53)
Resultado antes de imp 17.610,12 20.402,33
Imposto sobre o rendimento do periodo 164.322,63 (14.267,88)
Resultado liquido do periodo 181.932,75 6.134,45

W

toc 4913
nif 151694761



Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

ANEXO 3 - BALANCO DOS ANOS 2017 E 2018

SERRIAILU - SERRALHARIA CIVIL, LIDA

BALANGCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO Dl'(‘ 2018

|
|
|

Total do Passivo

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

3 Montantes expressos em EURO
1 DATAS
RUBRICAS [ NOTAS 53452018 31-12-2017
ACTIVO !
Activo ndo corrante i
Activos fixos tangiveis - Imoveis H 9 859.124,25 902.710,25
Activos fixos tangiveis - Outros 9 844.410,80 886.524,51
Propriedades de investimento 13 23.259,60 163.282,58
Activos intangiveis 8 52.031,08 42.719,36
Participagdes financeiras- outros métodos 15 25.200,00 25.200,00
Activos por impostos diferidos 1 27 175.221,00 175.221,00
i 1.979.246.73 2.196.657,70
Activo corrente H
Inventarios 20 260.939,22 360.001,43
Clientes 14;29 2.465.427,.84 2.751.222,34
Adiantamentos a fornecedores 29 1.560,80 1.560,80
Estado e cutros entes publicos ! 29 244.952,31 196.126,83
Qutras Créditos a receber | 29 336.793,15 336.543,15
Devedores por acréscimos de rendimentos ; 21;32 196.661,55 219.752,70
Diferimentos { 29;32 2.932.23 2.222,97
Caixa e depositos bancarios | 5 136.917,20 230.580,56
t 3.644.184,30 4.098.010,78
TOTAL DO ACTIVO : 5. 3. 2 . 3.668,48
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 1 29 310.000,00 310.000,00
Outros instrumentos de capital proprio ! 88.800,00 88.800,00
Reservas legais { 62.000,00 39.749,69
Outras reservas ] 515.262,55 366.5680,11
Resultados transitados i 83.670,95 162.028,30
Ajustamentos/outras variagdes no capital proprio i 0,00 4.061.,19
| 1.069.733,50 860.219.29
Resuitado liquido do periodo 139.765.96 181.932,75
Total do Capital Proprio | 1.199.499,46 1.142.152,04
Passivo |
Passivo ndo corrente i
Financiamentos obtidos { 29 798.369,64 1.021.148,78
Qutras dividas a pagar t 29 637.907,93 458.932,07
| 1.436.277.57 1.480.080,85
Passivo Corrente |
Fornecedores | 29 1.391.345,10 1.783.688,56
Adiantamento de clientes ! 29 13.263,086 13.263,086
Estado e outros entes publicos : 67.791,71 51.046,43
Sdocios i 29 <40.000,00 40.000,00
Financiamentos obtidos 29 1.123.148,84 1.295.041.84
Outras dividas a pagar 29 99.501,04 183.885,40
Credores por acrescimos de gastos 32 116.694,79 95.898,09
Rendimentos a reconhecer 32 136.909,46

208.612,21

4.423.931,57

5.151.516.,44

5.623.431,03

6.293.668,48

A Geréncia

O Contabilista Certificado

NIF n°. 1518

wosiseirer) [
Y
¢/ J
. . -tdod
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ANEXO 4- DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS DOS ANOS 2017 E 2018

SERRIAILU - SERRALHARIA CIVIL, LDA
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR

INATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 i
i Montantes expressos am EURO
H PE os
RENDIMENTOS E GASTOS -_ NOTAS Riop
i 2018 2017
Venda de produtos acabados H 22 1.495.030,71 1.276.126,13
Preslagao de servigos { 22 4.129.059,97 3.302.580.27
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS i 6.624.090,68 4.578.706,40
Subsidios a exploracao 24 72.608,79 184.571,25
Variagao nos inventarios da produgao i 20 0.00 -141.496,87
Trabalhos para a propria enlidade | 0,00 62.238,70
Cuslo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas i 20 -2.632.200,36 -2.405.847.31
Fornecimentos e servigos externos - subcontratos i -195.984,78 -309.974,10
Fornecimentos e servigos externos - outros : ~-798.538,64 -787.089,63
Gastos com o pessoal i 30 -1.650.823.85 -1.106.513.09
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) { 14 -94.216,89 -60.759.07
Outros rendimentos 79.910,92 233.595,25
Qutros gastos i -25.627,38 -23.608,02
Resultado Antes Depreciagdeas, gastos de financiamento e impostos 379.218,49 223.823,51
Gastos/lreversdes de depreciagéo e de amorlizagéo i 8.9 -172.200,35 -167.246,48
i
Resultado Operaclional (antes de gastos de financiamento e impostos) 207.018,14 66.678,05
|
Juros e rendimentos similares obtidos ¢ 12,21 0,00
Juros e gaslos similares suportados ! 29 -46.661.69 -48.967,93
Resuitado Antes de Impostos 160.368,66 17.610,12
Imposto sobre o rendimento do periodo i 27 -20.602,70 164.322,63
Resultado Liquido do Periodo 139.765,96 181.932,75
I

A Geréncia O Contabilista Cerlificado

: NIF n°.15

61 //
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ANEXO 5- CLASSIFICACAO DE DIARIOS

Hydro Building Systems Portugal (HBSPT), S.A

Rua Eng. Vasco Lima Villas, n.° 24 - 2689-513 Prior Velho - PORTUGAL s a p a .

Factura Original
1560049187 Pégina: 14
Data Impressdo:  25.06.2019
LTI
Ley
Cliente: 122110 et
N° Identif. IVA: PT503962279
rEv Id;r:lt. FLscaI: gt:\a;:zz_gg SERRIALU, LDA
scrit.Vendas: P
k 5 RUA DA LAMEIRA, 22 - PONTE DE VILELA
Resp. Vendas: Maria Joao Fernandes 4
Er?la’?l: en ma;ia.ferigndeggh;drocom PONTE DE VILELA
P-3020-925 TORRE DE VILELA - COIMBRA
Portugal
Transporte: 330983 Rota: ES21PT Guia Remessa/Data: 1037170563 / Guia Remessa Ext.:-

Entregar a: SERRIALU, LDA, RUA DA LAMEIRA, 22 - PONTE DE VILELA, P, 3020-925, TORRE DE VILELA - COIMBRA, Portugal

N° Pedido de Cliente: 1506043165 Ped. Compra Cliente: 2191012 Id. Projecto/Obra: Edificio Avenida Infante Santo
Pos. Material/Descrigdo Tratamento Superficie / Caracteristicas
‘antidade Prego Base Descontos / Sobretaxas (EUR) Moeda IVA
1c SD8V005 Folha -s6 anodizado Trat.Superficie : AC0.150 - Anodis naturel 15 / Comprimento : 7,000 m
1 PC 4422 /1 PG 4422 EUR T1

Valor Liquido e 44,22
Total Liquido 3‘,“ W3 442
VA (T1) 23,00 % #¥32143. 1017

EUR R QM100Z6 64,39

Total a Pagar

Condigées de Envio: CIP Transporte e Seguros Pagos até

Condigdes de Cheque, 90 dias do fim més com pagamento do fim més
Vencimento: 30.09.2019
J9CN - Processado por programa certificado n.° 631/AT.

Os bens e/ou servigos constantes foram colocados a disposigdo do adquirente na data da emisséo do documento.

**** ATENGCAO - NOVO IBAN ****
Nosso numero de conta bancaria:
BNP PARIBAS

IBAN: PT50003401090014121015544
SWIFT: BNPAPTPL

Denominagdo soclal: Hydro Bullding Systems Portugal (HBSPT), S.A
Sede: Rua Eng. Vasco Lima Villas, n.® 24, 2689-513 Prior Velho, Loures
Matricula e NIF: 511055846
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ANEXO 6- NUMERACAO DE DOCUMENTO CONTABILISTICO

Factura N°FT 2019A1/260

V4 semalu

CAIXILHARIA DE ALUMINIO

SERRALHARIA DE FERRO E INOX

PORTAS DE GARAGEM

AUTOMATISMOS Casais Engenharia e Construgéo, S.A.

el Rua do Anjo n° 27 Apartado 2702 o
WWW.SERRIALU.COM
Mire de Tibaes
Zona Industrial de Poiares 4700-565 Braga
Vila Nova de Poiares V/ n° de Cont.:500023875
3350-214 Vila Nova Poiares
Data : 28.06.2019 Data Venc : 26.09.2019 N° Cliente: 1625 Tipo: Empresas Construgdo Vendedor: Eng. Miguel Milheiro
Condigées de Pagamento:50% Confirming Obra N°: C017.18 Rua Gomes Freire 18 - Esthitimaa
Item Referéncia Designacéo Quantidade| Pr.Unitario [Descontos| IVA Total
Contrato 4800058296
AutoN.°3
FORN/APLI Fornecimento Aplicagio Seguinte Material:
DIVERSOS Frente de armario A125 - 6 Folhas de varrer 0,950 UN 2.440,000 2.318,000
DIVERSOS Frente de armario A126 - 6 Folhas de varrer 0,950 UN 2.519,000 2.393,050
DIVERSOS Frente de armario A127 - 2 Folhas de varrer 1,900 UN 940,000 1.786,000
FGMP Grade Ferro Met. Lac./Pint. com chapa 6mm 34,97 ML 240,000 8.394,240
FGMP Grade Ferro Met. Lac./Pint. das varandas 14,73 ML 94,997 1.399,690
FCMP Corrimao Ferro Met. Lac./Pintado int. escadas comuns 1,270 ML 45,000 57,150
FCMP Corrimao Ferro Met. Lac./Pintado int. escada duple 4,760 ML 35,000 166,600
F5002205240 | Gradil/Quad. para fecho de corette piso 1 2,009 m2 265,000 532,390
DIVERSOS Tubo ladréo em ago inox nas varandas do alg tardoz 15,00 UN 35,000 525,000

Software PHC - tsDE-Processado por programa certificado n® 0006/AT (20190218)

De acordo com a Lei n® 144/2015 informamos que em caso de litigio, o foro competente sera o centro de arbitragem de conflitos de consumo
do distrito de Coimbra com sede na Av. Fernao de Magalh&es, 240,1°,3000-172 Coimbra - http://www.arbitragemdeconsumo.org

IVA — autoliquidagao

IBAN para transferéncia bancaria: CGD: PT50003506210001362993004 Milleni PT5000330000: 25 Pagina 1 de 1
= artigos / bens facturados foram colocados / prestados a disposigéo do adquirente em  28.06.2019 Criado por : VM
s mesmos artigos séo propriedade da Serrialu, Lda. até liquidagéo total deste documento
Tax Base de Incidéncia  Valor do |.V.A.
% 17.672,120 Valor de IRS a reter
21,00 %
23,00 % Total lliquido 17.572,120
6,00 % Desconto Comercial
% N Desconto Financeiro %
17.572,120 Base de Incidéncia de .V.A. 17.572,120
Local de carga: N/ Instalagées_Vilela Total de |.V.A.
Local de descarga: Instalacoes do Cliente | MLA‘
TOTAL DOCUMENTO em EUROS 3511531 17,572,120
Data de carga 28.06.2019
Observagées:
Hora de Carga 09:48 O Responsavel
Expedicéo :

Contribuinte Representante
Serrialu - Serralharia Civil, Lda Contribuinte N° PT503962279

-

Rua da Lameira, 22 | Ponte de Vilela | 3020-925 Torre de Vilela ‘
t. (+361) 239 493 390 | f. (+351) 239 495 821 | e. geral@serrialu.com

e
oxcoldnciatt

Serrialu - Serralhania Civil, Lda. Soc. por Quotas - Matricula n.° 240/20001120 na C.R.C de Vila Nova de Poiares NIF 503 962 279 Capital Social 310.000,00€ Alvara n.° 51197
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Relat6rio de Estagio: “Os primeiros passos no mundo empresarial™

ANEXO 7- PROGRAMA DE ASSIDUIDADE ACTIVIDADE DE
MONTAGEM

AT _&nﬁelo de Actividades - Licenciado para d
Base
20 X Cortar A/ Remover =l No ubstitui = 1=
S g - ¥ Ottografia lﬁ : ! = b =i "
7 . [
3 Copiar | V7 Seleccdo V Activar/Desactivar Fitro . & Guardar P IrPe 7 P
2 , Acualiar g v ootz Leitor de codigo de barras S ™
Avangada X Eliminar ele : s 2
e Tudo o Insira Cédigo \
irea de Transferéncia Ordenar e Filtrar Registos Localizal Formatagio de Texto
Controlo de
SERRIZITT] Actividades em curso
Nome Tarefa Obra Inicio Tempo Objectivo Total obra
GONCALO LOURO CARGA 0PF.C001.19.003 09:12  01:44 0h 761:16
Ricardo Emanuel Alves Pas OM MONTAGEM OMA.P039.19.001 07:44  03:13 0h
David Luis Graca Gouveia CARGA OPF.C001.19.003 07:32  03:24
2] Menu Sistema b4
Bruno Filipe dos Santos Ve OM MONTAGEM OMA.P039.19.001 07:30  03:26
Ricardo José Rocha dos Rei OM MONTAGEM OMF.C006.19.011 0727 0329 SERR
Lino Manuel Baptista Ferna OM MONTAGEM OMF.C006.19.011 07:23  03:33
JOAO PEDRO HENRIQUES ~ OM MONTAGEM 0MF.C007.19.003 06:47  04:10 Manutencdo
N Gestédo de Funcionarios
Gongalo Anténio Pereira Ju OM MONTAGEM ‘OMF.C007.19.003 06:44 04:13
Gestdo de Actividades
Valeri Aleksandrov Skiyarc OM MONTAGEM OMF.C007.19.003 06143 04:14 | | coctso de Obras
Carlos Manuel Redondo Goi OM MONTAGEM OMF.P009.18.016 09:37  01:19 Relatérios
Listagem de Obras
Listagem por Funcionarios
03-10-2019 10:57
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ANEXO 8- LANCAMENTO DE HORARIOS DOS FUNCIONARIOS
NO PROGRAMA

MIGEGEE Controlo de Actividades - Licenciado para Seraly, Lda W oo e S

g ‘ v 1? Et Ascendente 7 selecgio ~ ) .@ ; Novo % ortograa [ﬁ 2, Substituir 9 BB |fomn Tn =
ol Filtro : i E hm‘n“m _ Adtualizar i M- | loalzer  Leitor de codigo de barras s AY - EEEE =
) % Remover Ordenagio Y Activar/Desactivar Filtro | Tygo Insira Cé digo -
Area de Transferéndia Ordenar e Filtrar Registos Formatagio de Texto Y
Controlo de activ
SERRZITT] Actividades em curso
m £ FichaActividade o B8 B
Gol ID -t Cédigo do Funciondrio - | CédigodaObra -  CddigodaActividade - Datadeiniciodaa-t Datadefimdaact - Finalizada -| Duracao - Campol - | Matricula - -
o 42180 T0204 OMF.C006.19.011 montagem 01-10-201907:26:11 01-10-2019 17:50:12 10:24:01
42181 T0060 OMF.C007.19.003 montagem 01-10-201907:29:28 01-10-2019 18:21:36
Day 42182 10129 OMF.C007.19.003 montagem 01-10-2019 07:30:30 02-10-201907:10:03
. 42183 T0073 OMF.C006.19.011 montagem 01-10-201907:32:19 01-10-2019 17:50:06 )
42184 TT146 OPF.C001.19.003  CARGA 01-10-2019 09:02:10 01-10-2019 16:03:22
Ric: 42188 T0060 OMF.C007.19.003 montagem 02-10-201907:09:13 02-10-2019 18:03:36 )
ity 42189 10129 OMF.C007.19.003 montagem 02-10-201907:10:14 02-10-2019 18:02:46
42190 TT153 OPF.C001.19.003 CARGA 02-10-201907:19:41 02-10-2019 20:22:24
JOA 42191 10204 OMF.C006.19.011 montagem 02-10-2019 07:31:17 02-10-2019 17:52:13
o 42192 TT146 OPF.C001.19.003 CARGA 02-10-201908:52:11 02-10-2019 18:48:42 o)
42193 T0015 OMF.P009.18.016 montagem 02-10-201909:36:42 02-10-2019 17:52:07
Val 42194 T0203 OMF.P009.18.016 montagem 02-10-2019 09:37:45 a
o 42196 10129 OMF.C007.19.003 montagem 03-10-2019 06:43:05 5]}
42197 0060 OMF.C007.19.003 montagem 03-10-2019 06:44:10 ]
42198 10198 OMF.C007.19.003 montagem 03-10-2019 06:47:11 a
42199 10073 OMF.C006.19.011 montagem 03-10-2019 07:23:46 a
42200 10204 OMF.C006.19.011 montagem 03-10-2019 07:27:27 ]
42201 10130 OMA.P039.19.001 montagem 03-10-2019 07:30:55 a
42202 TT153 OPF.C001.19.003 CARGA 03-10-2019 07:32:44 a
42206 T0015 OMA.P033.13.001 montagem 03-10-2019 07:44:10 a
42209 TT146 OPF.C001.19.003 CARGA 03-10-2019 09:12:47 a
* (Novo) 03-10-2019 10:58:17 a
03- =
L v
Registo: 14 4 29651 de 29651 [l K Néo Filtrado | Procurar
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ANEXO 9- INTEGRACAO DOS CUSTOS DE MAO-DE-OBRA
(FERRO)

Sistema  Editar Gestdo Pessoal Documentos Equipa Tabelas Andlises Janelas Ajuda

Qa-DxFElEad(&~ v v|00DBQ

Custos Mao-De-Obra E] -@
Pagina rincipal | Qutros Dados || Processo | Opgdes desteEai [+
Clente 2| Gomes Ventura & Lopes tda. (O w3 Q] oata 19092019 Q]
Armazém RF B@

Moeda PTE ou EURO B

hrea [+ @ [ Processador Texto

Ordem DATAINI  Referéncia Designacio Quant. Custo  ValorCusto ArmazémRF ACTIVIDADE ~ HORAINI ~ HORAFIM  DATAFIM Movimentacio  Origens Destinos ~ Custo Unitario Cus * [_BRIL]
NOPAPMIIO0I 1109019  TO195 Rui Manuel Simdes Beato 375 6% 26120 CORTE 1332 1707 11092019 «“ » 6964 16
T|oparozaoor  1mas  Towrs Luis Miguel da Cruz Rodrigues 350 6964 24380 CORTE 1801 122 11092019 e 6964175
T|oparosraoor 119019 To020 Celso André Rodrigues Murta 100 7992 799 CORTE 1804 1850 11092019 B 7992192
T|oramszaoonr 1200209 To0 Celso André Rodrigues Murta 525 792 41,90 CORTE 0731 1234 12092019 B e 799261
Topapoarioonr 12002019 Tonss Rui Manuel Simdes Beato 300 694 208% CORTE 0746 1034 12002009 T —— 6964193
Topapoaraoonr 12002019 To020 Celso André Rodrigues Murta 175 792 13990 CORTE 1331 1516 12002019 [T 7992167
T|oparrioonr 1m0 Tous Hugo Jorge do Vale Teixeira Padrio 100 8576 8,580 SUPERVISAO 07:29 08:29 11092019 e 8576176
T|oparszaoonr 1292019 Tous Hugo Jorge do Vale Teixeira Padrio 075 8576 6430 SUPERVISAO 07:27 08:00 12092019 [T | 857632
Topapoarason 1300201 Toat0 Ricardo Jorge Silva Canvalho 200 6666 13330 VEDANTE 1038 1233 1302019 T 6,666 32
Commeioon ot a0 Ricardo Jorge Silva Canvalho 400 6666 26660 VEDANTE 1351 1748 13002019 T 6,666 64
(i » [al

@ Calculo automatico dos totais

Pagamento Pronto Pagamento El

Observagdes Total Custo 190,330

Motivo Anulacdo

I A [# Ml Stocks e Servigos il Dossiers Intemos Processos
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ANEXO 10- INTEGRAGAO DOS CUSTOS DE MAO-DE-OBRA
(ALUMINIO)

Sistema  Editar Gestdo Pessoal Documentos Equipa Tabelas Andlises Janelas Ajuda

LNERAE-ETN g YT IF

Q-DxFEIDAR|RAAv v[0O0BQ
Custos Mio-De-Obra [+] - @
Pagina Principal | Qutros Dados | Processo P

Clent & | Gomes Ventumatlopes 8 ([Q] w3 [Q) oia 19139.2019E [%]
Armazém RF

Moeda PTE ou EURO [+

il

hrea E @ (2} Processador Terto
Ordem DATAINI  Referéncia Designacio Quant, Custo  ValorCusto ArmazémRF ACTIVIDADE ~ HORAINI ~ HORAFIM  DATAFIM  Movimentacdo Origens  Destinos  Custo UnitarioCus * BE““"““
JOPFRO3I9005 21082019 TIOM  Licinio Abrantes Ales W0 90 3600 REBARBA 0830 1230 2082009 « D 9000100
T|orpozio00s 28082019 TIOM4 Licinio Abrantes Alves 500 9000 45000 COREE 0738 1230 8082019 e e 9,000 100
T|oPFR0319005 2062019 T2 Licio Manuelda Olveira ntunes 375 857 32160 CORTE 085t 1232 B89 Ce )] sme
T|orrpoozioos  oeame o2 Licio Manuel da Oliveira Antunes 5,50 857 47170 COREE 1330 1847 BOBN19 e e 857672
Torrrosions 206219 oM Licinio Abrantes Alves 52 900 47250 COREE 079 1230 9062019 Ce JC» ] smoso
T|orpozio00s 208209 032 Licio Manuel da Oliveira Antunes 400 857 34310 COREE 0832 1231 2082019 e 8576107
:ow.ms.wms B9 T0032 Licio Manuel da Oliveira Antunes 450 8576 38600 CORTE 138 1749 0082019 Cw w1 asmiss
OPFAOO319005 30082019  TIO44 Licinio Abrantes Alves 500 900 45000 REBARBA 0734 1230 30082019 C« JC»w ] soon0
T|oPFA0319005 30082019 TO32  Licio Manuelda Ofveira ntunes 015 856 643 CORTE 0830 0301 30082019 Ce JEn ) am:
Torrros1o0s 0200019 oM Licinio Abrantes Alves 150 900 1350 COREE 079 0848 0209019 C« JC»w ] smon0
T|oPrR0319005 27062019 TIM  Licnio Abrantes Abes 450 90 4050 REBARBA 1330 1747 22082019 Ce w1 9min
Tlovrrosions  wost oM Licinio Abrantes Alves 450 900 4050 COREE 1330 1747 B0B2019 Ce JE»w ] smon0
Torrsioces e T Licnio Abranes Aes 40 90 4050 CORTE 1330 1947 2062019 e JE» ] smoim
Torrrosioos 069 Tow Licinio Abrantes Alves 450 900 4050 REBARBA 1330 1749 30082019 Ce )] smon0
T|opresioces 708209 T Alrandre MiguelSantos Nunes 1w 9 SUPERVISAO 1413 13 27062019 Ce JCw ] mm
ToPrR0319005 082019 T Aexandre MiguelSantos unes 100 9032 9030 SUPERVISAO 1314 114 B0B2019 Ce JEw ] smm
T|oPFA03I9005 082019 T Alexandre Miguel Santos unes 100 9 9 SUPERVISAO 1414 IS4 2082019 Ce JCn ] gmm
T|oPFR0319005 30082019 T exandre Miguel Santos unes 150 902 1350 SUPERVISAO 1330 1500 30082019 Ce )] s
C|osenioms 0209209 0t Aecndre iguel Satos Nunes 05 9 60 SUPERVISAO 1145 1230 0209019 CeJCw ) 9mm
Il v
il » [

. @ Calculo automtico dos totais

Pagamento Pronto Pagamento EJ

Observagdes Total Custo 554,830

Motivo Anulagio

§ A [# 1 Stocks e Servigos i DossiersIntemos Processos
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ANEXO 11- INTEGRACAO DOS CUSTOS DE MAO-DE-OBRA
(MONTAGEM)

Sistema Editar Gestdo Pessoal Documentos Equipa Tabelas Andlises Janelas Ajuda

O T T TR EEET I laasPenafiEQn

Q-DxFELBQO|GA ~v v|0ORQ
Custos Mao-De-Obra E -@
Pagina rincpal | Qutros Dados | Processo Opsesdesteci [+]
e ¢ GonesVetumalopegida Q] 103 [0 oo G070 [Q)
Amazém R E@
Moeda PTE ou EURO E
hrea E@ (3 PocesadorTeto ]
Ordem DATAINI  Referéncia Designagdo Quant, Cuto  ValorCusto AmazémRF ACTVIDADE ~ HORAINI  HORAFIM  DATAFIM Movimentado Origens  Destinos ~Custo UnitarioCus * qu"m’
NOMFRO319003 17062019 TOIH  Carlos iguelSagago Perir S0 S R0 MONTAGEM 0730 1230 17062009 « » 5761105
[OMFROBI903 17062019 TON4  Ricardo osé Rocha dos Res IV F.: I 1] MONTAGEM 0730 1230 17062019 Ce JEn ] 1mm
[OMFRUBI90 106019 T4 Carlos Miguel Sagago Perera s U MONTAGEM 1330 1745 17062019 C JEm ] sms
[OMFRO319003 17062019 UM RicardoJosé Rocha dos Res M N MONTAGEM 1330 145 17062009 Lo En]  mis
oo 162019t CrstovioSoates FHCJ nomtagen 430 1530 18062019 Ce En] o
OMFRNBIO003 18062019 TON3  CarlosManuel Redondo Gongales woomm nomagen 430 1530 18062019 L e ] 1mw
OMFRNBIO03 18062019 TOIM  Carlos MiguelSargaco Peeia S0 S 2BR0 MONTAGEM 0730 1230 18062019 CJEm ] sms
ONFRO3IS03 18062019 TOZM  RiardoJosé Rocha dos Res IV s I 11} MONTAGEM 070 1230 18062009 Ce JEn] mm
ONFRO3LO003 18052010 TOI34  CarlosMiguel Sarga Perera S0 S 3L MOMAGEM 1330 1900 16062019 Ce )b ] sms
|OMFRIUBI900 18062019 TON4  Ricardo José Rocha dos Res EE IR P 1] MONTAGEM 1330 190 18062019 Cw )] 1mw
; v
i » @
@ [V Cleuto automatico dos totais
Pagamento Pronto Pagamento E|
Obsenagdes Total Custo mm
Mativo Anulagdo

[t A (7 stocseSenics f Do ntemos Procesos
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ANEXO 12- LANCAMENTO DOS EPI’S NO PHC

Sistema  Editar Gestdo Pessoal Documentos Equipa Tabelas Andlises Janelas Ajuda

locooBruRaNBEAE BN Rin TIYRETLN LER

Q-DxFELEQR|RA v ¢[00RQ
o )
Pagina Principal | Qutros Dados | Processo Opges deste Ecd E'
S
AmazinRF 1 B & entcace
Data Criagio ~ 06.06.2019 @ & Inprinic
[ ProcessadorTexo
Data Referéndia Designagio Quant, Custo  ValorCusto DataDevolugii Devohido  ArmazémRF ~ Amazém  Centro Analitic Imprime etiquetss
N06.06.2019  TAD40B000000000105 Tampio Aurcular 1,000 0,180 0,180 0101100 1 167
06.06.2019  T40412401000000000 Luva Pele T/ Chefe 8-9-10 1,000 1900 1,900 01.01.1900 1,000 1 17
06.06.2019  T40414161600000010 Coletes Reflectores Ind.S/Impressdo 1,000 2900 2,900 01.01.1900 1 17
06.06.2019  T40406000000000002 Oculos Protecgdo M. Brancos 1,000 1,050 1,050 01.01.1900 1 17
06.06.2019  T40404301400000000 Sapato Biq+Paim, Aco 39 1,000 20,000 20,000 01.01.1900 1 1EA
06.06.2019  T40420000000000000 Capacete Proteccdo Branco 1,000 2450 2,450 01011900 1 1€
072019 T40400400000000000 Mascara Papel C/Activo C/ Fittro 1,000 0750 0,750 01,01.1900 1 16
01.08.2019  T40412147600000000 Luva Nitril(Plast frente, elastica atrds) s/cat, Pretas 1,000 0,550 0,550 01.01.1900 1 17
03.09.2019  T40412401000000000 Luva Pele T/ Chefe 8-9-10 1,000 1,900 1,900 01.01.1900 1 1R
|
‘ i ) j@
[E] [V] Calculo automatico dos totais
Observagdes Total Custo 31,680
Motivo Anulagdo
[ Marcada
4

§ A [ 1l Stocks e Servigos g Dossiers Intemos Processos
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ANEXO 13- LANCAMENTO DAS FALTAS DE FUNCIONARIOS

Q- Draxrgqu]@xwz 200

("] Desconta aos dias de férias acrescidos ~ Falta mensal: 0 | Dias

Classificagdo para o Relatério Unico Por assisténcia inadiavel a filho, neto ou a agregado familiar E]
Centro Analitico B Numero interno da ocorréncia 2132
Ndo contabilizar pela analise de absentismo Falta processada

[

Funciondrio
l_@ @m_
Observagdes
A
HorasiExtraordinariasy| Faltas |.MovimentosVaridveis | Divisao de Centro/Analitico Opcdes deste Ecra
anulada a descontar
0 Faltou todo o dia/periodo E o Imprimir
Tipo de falta Justificada Hora B Justificada .
© Faltou apenas. 1,50 Horas perde subs. refeicio | | [S@ Assistente

Data de referéncia 27.08.2019 Data do recibo € a data de referéncia

Data de Processamento 31.08.2019
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ANEXO 14- LANCAMENTO DAS FERIAS DE FUNCIONARIOS

Sistema Editar Gestdo Pessoal Documentos Equipa Tabelas Andlises Janelas Ajuda

QGOoRANHaNSRE BBUvRin

Funciondrio
Claudia Sofia Gongalo Marques

Opgées sobre o processamento de férias

) Processa 100% no més anterior a0 maior grupo de marcagdes de férias
) Processa as férias em fungdo das marcagdes no més anterior

O Processa100%només 7

) No utiliza 0 processo automatico

Data inicial Data Final Referente a \° de diasFechada Obsenvagdes Aprovado por Admissdo? Meio dia?Hora inici
_‘30,11.2009 30112009 2009 1

07.12.2009 07.12.2009 2009
24122009 24.12.2009 2009
31.12.2009 31122009 2009
| |15022010 15022010 2010
_|05M2010 07.04.2010 2010

07.05.2010 07.05.2010 2010
2412208 31.12.2018 2018
15022019 18.02.2019 2019
04,03.2019 04.03.2019 2019
26042019 26.04.2019 2019
21.06.2019 21.06.2019 2019
12082019 23.08.2019 2019

>

=
=

=

]

=
=

=
=

BIX 5 ]

o)

2

A [# M Stocks e Sevicos & Funcionérios Wl Dossier ntemos Processos | Horas de Funcionarios f Datas ara Férias
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ANEXO 15- VERIFICACAO DOS HORARIOS DOS
FUNCIONARIOS ATRAVES DO PROGRAMA GESFROTA

@scsrnom ) || Cloucia Morouns .

Exportar @ ®

)
ist) AS MINHAS ROTAS EM DETALHE

] Condutor Local do Partida Local de Chegada Distdncia  Partida Chogads  Tompo Ralenti Tempo Total Tempo Paragem
FILTRAR POR
13. Miguel
VIATURA DUTOR ' o 308
Lopes

Pesquisa

00:1850  01:29:47 | 01:00:29

82-VH-99

DATAS

HO. A Canecas Santo Antonio
e Mem Marting () (2 ¢ dos Cavaleiros idint,
CALENDARIO 4 - Ramada A
& AlgueirioM - m 2 [ Rl m
[am) M; Fam Odivelas
m Olival Basto Sacavém
SELECIONAR TODAS Mira:Sint ~ Beroprt pel
7 O voscavide
Belas m

Pontinha

[a®
2 leliz  Amadora s
Sdo M: Reboleira
N m i
CHD )
i) Barcarena Q i N g SioFrancisco
Porto Salvo do Azulejo Samouco w1004
M08
1]
Doming 1] A ]
de Rana
r Monti M
W%7) ¢ iy Atala
Afonsoeiro. Atala
Oes
Parede
St (%)
6] rcaven Cacilhas
el ilho: (%]
3 ’;”-‘ :'1‘
Almada "
Teaforia @ Coada Gaio-Rosdrio
Legenda [572] it Lavradio . )
[t EAa) . W
@ Pungen e Viesen Caparica Barreiro [W14)
¢ @ Paragem de Viage ® \ om0
Moita
K Sobreda 2 I ol S 5
Costada  [wioy 0 Centra Trdnso ostrar A Saté !
sl (o8] § © cenarntaga | @ Trnsto [ ostarArens * | Mapa Satélite " -
10i08 Srvemae b
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ANEXO 16- PROGRAMA DA FERRAMENTARIA DESKTOP

Guia de Ferramenta

Pedido de Quebra Mala de Ferramentas Interna

Nova Guia de
Reparagao

Consumiveis
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ANEXO 17- PROGRAMA DA FERRAMENTARIA DESKTOP

Saida de Material

Processo:

=—=r " = Quantidade Data
s “
Cliente:
N 1525 § e
imero: ’
- N
—~J 05 i =
Gerar 77/«\ g Criomm
A Oliain
ACESSORIOS AUTOMATISMOS BROCAS BUCHAS
Documento PHC: 2190098
- -
-
’ ] &
CONSUMIVEL DISCOS EMMS FERRAMENTA
ad
3 '3!“ "-v

Novo Artigo Documento

Voltar
) Adiciom_!r Finalizar

Voltar
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