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T
Portugal, do ponto de vista geoeconémico (%), apresenta-se como:

—Um pais europeu periférico afastado do centro da Europa Conti-
nental e deslocado relativamente aos grandes fluxos econémicos
do Atlintico que relacionam a Europa do Norte com os EUA;

— O tnico pais da Europa Ocidental que tem fronteiras terrestres
ou maritimas com um tnico pais () —a Espanha —, apresentando
este uma enorme despropor¢do quer de massa geograflca quer de
populagio, quer nomeadamente de poder econémico;

—Um pais de fachada atldntica constituido por partes separadas pelo
oceano, e no qual as ilhas atldnticas apresentam a particularidade
de terem mais- populagio emigrada de origem do -que populagio
residente (concentrando-se tal populagiio emigrada em dois ou trés
grandes paises da América ¢ na Africa do Sul). Ndo apenas um
pais europeu, Portugal é, por este facto, um pais claramente Euro-
atléntico.

N#o é pois de estranhar que de forma permanente Portugal procure
um dispositivo de insergéo geoecondmica que, permitindo-lhe tornar coeso
o todo nacmna] de azo a:

a). Dmunmr o caracter periférico face a Europa Contmental o que
" exige um relacionamento intenso de Portugal com outros conti-

() Texto base da exposigho realizada na III Conferéncia de Economistas, em .'5 de
Dezembro de 1986.

(» O nfvel geoecondmico € distinto do nivel geoestratégico e geopolitico. Ver «Geo-
grafia, Economia e Poder Nacional» — Revista Ingenium, 1, Junho de 1986, Publicacio da
ORDEM DOS ENGENHEIROS.

() O pais nosso «gémeo» — a Noruega, ocupando também a fachada atlantica da outra
pe%msula periférica da Europa—a Escandindvia,- tem frouteu-as com dois paises — Suécia
e URSS
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nentes relevantes para a Europa, com o objectivo de se mover da
periferia da Europa para o centro dos fluxos que relacionam esta
com o exterior. Em certos momentos, este processo pode passar
por «oferecer» a sua fachada atldntica aos paises ou regides terri-
torialmente mais «encravados» da Europa Ocidental (%).

b) Afirmar no quadro europeu e mesmo mundial uma especificidade
de fungBes econémicas face a Espanha, que ndio privilegic o uso
do territério da Espanha para o seu exercicio, por forma a impedir
que, observado de fora e nomeadamente da Europa, Portugal
surja diluido num espago peninsular organizado sob a égide de
Madrid. ‘ :

Uma das formas de obter esta diferenciagdo é relacionar-se privilegia-
damente com ¢ arco periférico da Europa — Escandinévia, ilhas Britanicas,
. Flandres, Italia.

Se estas sdo preocupagdes, dirfamos que permanentes, da inser¢do
geoeconémica de Portugal, véirios sdo os dispositivos que a podem mate-
rializar, variando de acordo:

— Com o dinamismo relativo das zonas econémicas exteriores & Europa;

— Com o quadro de relacionamento intereuropeu e o desenvolvimento
relativo das suas partes;

— Com as tecnologias dominantes ¢ a forma diferenciada como trans-
formam os dados geogrificos de base.

II

No inicio da década de 70, estava de pé um dispositivo de insergdo

geoeconémica articulado, que assentava em quatro pilares principais:

— A relagio com as ilhas europeias do Atlantico (Dlhas Britinicas)
¢ a Peninsula periférica do Norte (Escandinivia) no quadro da
EFTA; .

— A relagfio com Africa no quadro colonial, para ganhar peso quan-
titativo ¢ acesso a mercados protegidos e a algumas matérias-primas,

() Actualmente, a Alemanha do Sul, os pafses alpinos —a Sufca e Austria—e a
Itélia, Gnico pafs relevante da CEE sem fachada atléntica.
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- sem que o Pais tivesse a capacidade- empresanal para controlar
as principais (petréleo e minérios); S .

— A relagdo quase equilibrada, em termos.comerciais, com os EUA,
ampliando a vocagdo atlantica. Situando-se Portugal —mediante a
sua presenca.na EFTA — na relagdo entre os EUA ¢ a Gré-Bretanha,
por via das firmas multinacionais aqui implantadas (3);

— A exploragio das oportunidades associadas 2 proximidade da rota
-do Cabo — principal rota energética. A Lisnave e o complexo de
Smes partilhavam duma filosofia comum: fornecer servigos & Europa
do Norte (e a outras zonas) a partn' da fachada atlantica do Pals,
‘sem exigir o uso de territério de Espanha. ‘ :

O resultado deste dispositivo de insercdo geoecondémica foi o que
designaremos por «insularidade radicaly face a Espanha. Portugal, se era
o tnico pais da Europa Ocidental com fronteiras com um unico vizinho,
era também aquele que registava :o mais baixo, nivel de relagdes comerciais
de vizinhanga (os fluxos com Espanha nfo atingiam, no inicio dos anos 70,
10 por cento nem das importagdes nem: das exportagGes portuguesas).

Convém ressaltar que este dispositivo era compativel com a manuten¢do
dum atreso econdmico e tecnolbgico de Portugal relativamente a Espanha
e com a sua constituicio em «anexo manufactureiro europeu».

*'A partir do inicio dos anos’ 70, vérios factores convergiram de forma
tdo 'pode'rosa gue, em ‘menos’' dé 10 anos; foram destruidos um por um
todos “0s pﬂares Bm que assentava tal dispositivo. Entre esses factores
incluem-se: : SRR : .

— A’adéssio 'da Gri-Bretanha a2 CEE; o acordo comercial da Espanha

com o que restava da EFTA; a decisdo da Espanha de aderir a

CEE (atingindo, todos eles, o pilar europeu daquele dispositivo);
— A crise dos pagamentos interterritoriais, ampliada depois de forma
.- radical , pela . descoloniza¢do - (atingindo o pilar africano);

— A transformacdo profunda.das relagdes comerciais com os EUA,

em resultado sobretudo do aumento das importacGes alimentares

C) Uma parte substancial das exportagSes das firmas americanas implantadas em
Portugal destinava-se as suas filiais inglesas, logo seguidas das exportagoes para os prépnos
EUA.
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dai originarias, decorrente do regresso de centenas de milhares
de portugueses de Africa, da quebra das importagdes. alimentares
‘daqui provenientes ¢ do-acesso ao mecanismo americano de- crédito
i 4 aquisi¢gio de alimentos; : e
*=0s dois choques petroliferos ¢ o apagamento dos- efeltos dinami-
zadores da rota do Cabo o

_ Face é destrmg;ao do dispositivo anterior, Portugal teve de passar a
enfrcntar o relacmnamento mais profundo com a Espanha. A esta luz, a
decisio de aderir a CEE tem inteira justificacdio, por duas ordens de
motivos: '

— Oferece um quadro multilateral para colocar as relagdes com a

Espanha, compensando parcialmente a despropor¢do de forcas, com

a tentativa de obter o apoio de paises interessados, por razbes

diversas, em conter aspectos da dindmica de afirmacfio da Espanha (8);

— Valoriza o territério econémico portugués face a terceiros, interes-
' ’sa‘dos em intensificar as suas relagdes com os paises da CEE.

~Se esta decis@o foi inteiramente justificada, nio deixa de ser importante
- identificar algumas zonas de risco nas relagfes de Portugal e Espanha no
-quadro europeu. Uma reflexdo aprofundada sobre estes riscos de curto
prazo ajudard certamente a definir um novo dispositivo articulado e diver-
sificado de inser¢do. geoecondmica — questdo chave do nosso futuro.

-

Vejamos: quatro destas zonas de risco, com o objectivo de identificar
0s seus aspectos centra1s, em que se devem concentrar os nossos esforgos
"defensivos. : '

() Convém notar que s6 com ideias claras sobre as politicas que deverio marcar o
futuro da const-uc;ao .europeia, se pode aproveitar plenamente este cardcter multilateral.
Nio ¢ pois suficiente ter «razbes de queixa» de Espanha.
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a) O Nivel das Trocas Comerciais Bilaterais

A progressiva abertura da economia portuguesa 3 economia espanhola,
no quadro’ da integragio europeia de ambas, est4 a traduzir-se, no que
Tespeita a Espanha, em dois movimentos que no seu conjunto podem
dar uma- impressio esmagadora: ‘ '

2

— O primeiro é a exploragio por parte de Espanha dos pontos mais
fracos da estrutura produtiva portuguesa, ou seja, de algumas das
suas maiores dependéncias. Nesse movimento o pais vizinho (apro-
veitando entre:outros .factores a proximidade geografica), tendera
a constituir-se ‘emfornecedor de produtos que anos atras impor-
tavamos " dos- paises fundadores da CEE. Assim acontece ji4 com
a Quimica Orgénica:de Base, com: os Produtos Sidertirgicos, com
o Automével, com alguns Bens de equipamento. O mesmo tende
a acontecer com certo tipo de Alimentos. A Espanha tendera pois
a capitalizar nas suas relacdes com Portugal o facto de ter absorvido
a II Revolugdo Industrial duma forma mais completa, s¢ bem que
num quadro muito proteccionista e com décadas de atraso relativa-
mente a outros paises da Europa Ocidental. E de simultaneamente
se ter transformado num pais agricola moderno.

— O segundo destes movimentos traduz-se na tentativa de empresas
espanholas desalojarem parcialmente do mercado interno.portugués
empresas multinacionais, ha muito estabelecidas na &area dos pro-
dutos de consumo de massa. E a luta que se desenvolve sob os

- nossos olhos entre a Kola Kao ¢ a OVOMALTINE, entre a CAMP

ea LEVER

Em ambos os movimentos, a Espanha tenta compensar em Portugal
uma pequena parte dos efeitos da «invasdo» de produtos oriundos de paises
comunitdrios, que a sua economia, anteriorffiente muito mais protegida
que’a’ ‘portuguesa, estd a sofrer nestes primeiros- momentos da adesdo
a CEE ().

() J4 em 1984, em comunicagiio apresentada & II Conferéncia Nacional de Economistas,
a Prof. Cristina Corado, da Universidade Nova de Lisboa, alertava: para a probablhdade
deste tipo de processo.
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Ao mesmo tempo que assim procede, a Espanha tende a criar obsta-
culos — por acgdo do Estado ou por acordo de empresas—a que os dois
principais pontos fortes da -ecpecializagdo internacional’ de Portugal —o
Téxtil/Couro e os Derivados da Floresta—penetrem rapidamente no seu
mercado, como o fizeram nos mercado da CEE. .

Uma parte substancial da resposta defensiva a estes movimentos cabera.
As empresas ¢ grupos empresariais portugueses. E com base na sua expe-
riéncia que poderdo vir a ser julgadas as hipbteses que se formulam
relativamente a esta questdo, ¢ que sfo as seguintes:

~— Nos casos em que empresas portuguesas, detendo importante implan-
tacio no mercado portugués em certos segmentos, facilitam a entrada
de produtos espanhdis nos segmentos dominados por empresas mul-
tinacionais (nomeadamente na 4rea dos produtos de massa), ¢ funda-
mental obter em contrapartida o acesso a segmentos de qualidade
e dindmicos (sectoriais ou regionais) do mercado espanhol, em que
a forca das empresas portuguesas se possa concentrar €, em qual-
quer caso, é fundamental barrar ao capital espanhol o controlo
sobre as principais redes de distribui¢Bo portuguesas.

— Na maior parte dos casos, o acesso ao mercado espanhol—que a
adesio de ambos os paises 4 CEE iréa permitindo — deve ser visto
privilegiadamente como uma oportunidade para a parte mais mo-
derna de sectores portugueses, tradicionalmente virados para o mer-
cado interno, fazerem a sua aprendizagem da exportagio. Nunca
perdendo de vista a necessidade de a.seguir atacar outros mercados,
por forma a reduzir ao minimo o nimero de empresas portuguesas
de dependam vitalmente do mercado espanhol. Ou seja, trata-se de
usar o acesso a este mercado como um instrumento para fazer
nascer novos polos de especializagiio internacional das actuais zonas
de auto-suficiéncia relativa. o

— Os sectores mais fortes da especializagdo portuguesa, ja referidos
-— o Téxtil e os Derivados da Floresta — poderiam procurar penetrar
nalgumas zonas dinimicas do mercado espanhol, estruturando rela-
¢oes com empresas do pais vizinho, a quem seriam oferecidas contra-
partidas de ac¢fo conjunta em mercados terceiros ndo vitais para |
Portugal, mas das quais as empresas portuguesas detém um conhe-
cimento maior. ' v
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.— Nos sectores em' que Portugal beneficiou, em consequéncia da sua
relacio com a Africa, dum maior desenvolvimento (pense-se nos
produtos tropicais), as empresas portuguesas que nio se considerem
em condigdes de penetrar sozinhas no mercado espanhol deveriam
privilegiadamente procurar associagdes com  empresas- brasxlexras e
de forma alguma com empresas espanholas. -

b) O Nivel do Investimento Estrangeiro

Tendo que suportar as.consequéncias da integragdo eufopeia sobre um
aparelho produtivo desenvolvido num quadro 'm‘uito proteccionista, a Espanha
esta a realizar um processo de ajustamento estrutural cdm o consequente
redimensionamento de vérios sectores industriais. Mas ao mesmo tempo
e para compensar este movimento aposta na sua transformac¢io numa
grande plataforma manufactureira, dinamizada pelo investimento das firmas
industriais multinacionais dos EUA, do Japdo e da Europa.

Tendo para oferecer um vasto mercado interno, uma estrutura indus-
trial diversificada, uma rede de importantes universidades, um elevado
contingente de m#o-de-obra qualificada libertada pelo processo de ajusta-
mento e uma situagfo geogréafica favoravel, a Espanha aspira a ser a
plataforma europeia chave de firmas multinacionais da industria, interes-
sadas no acesso & Europa do Sul, ao Mediterrineo ¢ ac Norte de Africa.

A este objectivo se subordina o processo de gradual transferéncia
de propriedade “de parte importante do Sector Empresarial do Estado,
herdado do franquismo. Assim  aconteceu com a tomada de controlo da
SEAT (indistria automoével) pela VOLKSWAGEN com a associagdo da
TELEFONICA e/ou suas subsididrias & AT ¢ T ¢ a FUIITSU (electrénica)
ou com a participagio .da PEMEX (Petréleos Mexicanos) na empresa
nacional de gés e petréleo.

Ora Portugal foi-se constituindo, durante o penodo EFTA, num anexo
manufactureiro europeu, procurado por ser um.dos paises.de mais baixos
salarios da EFTA. Procurado- pelas empresas americanas que dai expor-
tavam para as suas filiais na Gra-Bretanha e para os EUA, pelas firmas da
CEE que queriam ter acesso ao mercado.inglés e pelas préprias firmas dos
paises da EFTA, mteressadas em abastecer os seus-mercados em certo tipo
de produtos. L :
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Tendo perdido o factor diferenciador do acesso ao mercado inglés e
“gstando hoje integrado na CEE em paralelo com a Espanha, relativamente
‘4 qual apresenta um nivel ‘mais baixo de salarios, Portugal pode tender
“a- ser: encarado como um interessante local para instalar subcontratacio
para as operacdes manufactureiras centrais das firmas estrangeiras implan-
tadas em Espanha. Seria por exemplo o que se passaria se 0s motores ¢
as partes mecinicas mais nobres de um automoével fossem fabricadas no
Sul de Espanha, ¢ em Portugal fossem fabricados os volantes e a cablagem
eléctrica.

Face a este risco é pois importante definir numa estratégica de
captagio do investimento estrangeiro que se apoie em vérios factores que
‘podem neutralizar, pelo menos parcialmente, esse risco. Também quanto a
‘esta questdio podem-se formular algumas hipéteses de acgdo, a serem
corrigidas por quem conhegca a realidade do mundo empresarial. Assim:

—Se a Espanha pretende transformar-se numa plataforma manufac-
tureira de operadores estrangeiros, Portugal deve privilegiar o seu
papel como plataforma de operadores multinacionais na drea dos
servicos e das industrias culturais, em especial dos servigos que n#o
se destinem a um mero apoio a plataforma espanhola.

— No  campo manufactureiro, Portugal poderia identificar quais as
grandes empresas dos paises industrializados tradicionais que nfo
estdo presente nos sectores mais procurados pelo investimento es-
trangeiro em Espanha, e que estando simultaneamente interessadas
no mercado espanhol e presentes no mercado brasileiro pudessem
querer atribuir a Portugal um lugar no seu dispositivo.

— Ainda no campo manufactureiro, e incluindo especificamente al-
gumas indfstrias bésicas, seria de procurar também investidores
mas dos Novos Paises Industrializados do Pacifico ¢ do Brasil,
interessados em penetrar na Europa, sujeitando-os as exigéncias
dum maior valor acrescentado a fixar no nosso pais.

— Por altimo, poderiamos dizer que mais importante do que procurar
as firmas multinacionais tradicionais, € para Portugal de todo o
interesse fazer uwma intensa prospecgdo nos EUA dos «start-up»
¢ dos «spin-off», nomeadamente em sectores de ponta e ‘que :podem
estar interessados em ganhar uma base europeia; bem como as
grandes empresas que abandonando progressivamente a manufactura,
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se estdo a transformar em empresas-rede de aAmbito mundial. A
¢levada fertilidade do terreno empresarial dos EUA, e a'gigantesca
vaga de reestruturacio que estd a mudar a face da América empre-
sarial, poderiam- ser aproveitadas para Portugal.

Em vérias destas acgdes é fundamental o papel das universidades e
centros de investigacio portugueses como locais de exceléncia que podem

apoiar o investidor estrangeiro.
Serd mais o Engenho e a Ciéncia (]) e menos o exclusivo dos saldrios

baixos, aquilo de que nos deverzamos orgulhar ao querer atrazr os novos
investigadores.

c) O nivel das Infra-estruturas

A integragio dos dois paises da Peninsula Ibérica na CEE da-se no
periodo marcado pela decisdo de proceder & ¢riacdo do mercado tnico
europeu, no horizonte 1992. Mercado esse que justifica a instalacdo ou
moderniza¢io quer de grandes infra-estruturas europeias no campo das
redes de informagdo, de transportes ¢ da energia, que ajudem a estruturar
esse espago, quer dos nds de conexfio da Europa com as rotas mundiais
desse tipo de actividades.

A questdo das infra-estruturas que v@o ser construidas ou renovadas
na 4rea da Peninsula Ibérica em obediéncia a este esfor¢o, constitui talvez
a mais decisiva questio de curto prazo no que respeita as relagdes de
Portugal ¢ Espanha no nivel econémico. Ndo é dificil compreender a sua
importancia se nos lembrarmos das décadas que tais infra-estruturas vdo
durar ¢ da organizacdo do espaco que vdo promover ou consolidar. Nelas
se materializard em parte o tipo de funcOes diferenciadas de Portugal e
Espanha face & Europa.

Também nesta questdo as hipéteses que se formulam sao meramente

exploratonas ¢ sdo as seguintes:

—Um aspecto prioritdrio para Portugal ¢ o desenvolvimento ou o
acesso ao maijor nimero possivel de conexles as redes mundiais
ou europeias de informagdo, quer por via submarina, quer por via

® E obviamente a Geografia.
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de satélite. E.coerente. com o relevo dado ao sector de serviges
- internacionais numa. politica de diferenciacdio face a Espanha. Pro-
longa ‘a brilhante acg¢io ja desenvolvida no campo das telecomu-
nicacGes internacionais e exige a definicio duma estratégia inter-
‘ nacional para a TV.
v ‘——-Paralclamcnte, devc ser dado um grande relevo as redes de obser-
" 'vaclio cientifica, de monitorizagio de clima e doutros fenémenos
naturais ¢ de estudo dos mares que provavelmente a Europa vai
_tender a desenvolver cooperativamente. O papel das ilhas atlanticas
¢ crucial neste contexto, como alids noutros.

—No que respeita & 4rea energética, parece unportante que ndo
venha a haver s6 redes que terminem em Portugal (electricidade
e gas, por exemplo) e se estendam ao nosso territério, principal-
mente pelo pese econémico da Espanha. Bom seria que de Portugal
viessem a partir redes energéticas destinadas a2 Europa. Por estranho
que pareca terminar aqui ou comegar aqui, sdo situa¢des que do
origem a posicdes contratuais face a FEspanha substancialmente
diferentes (no campo energético € também fundamental que os futu-
ros sectores de especializagdo internacional do Pais sejam pouco
electricidade intensivos).

— No que respeita ao transporte terrestre, ja foi iniciado o esforgo
para impedir que todas as redes que ddo acesso a Europa para
além dos Pirenéus se estruturem com a passagem obrigatéria por
Madrid. Convém no entanto referir que nestd campo ¢é funda-
mental continuar a desvalorizar a passagem terresire. pelo territorio
espanhol, como base dos fluxos de comércio de. Portugal com
paises terceiros da Europa. Dessa preocupagdo resultam algumas
sugestdes que serfio dadas adiante, quanto ao prdprio tipo de espe-
cializagio internacional do Pais.

— Por 1ltimo, valerd a pena procurar saber se ndo havcré lugar para
Portugal (¢ nomeadamente para Llsboa) numa rede de «cabotagem
europeia» (por exemplo: contentores e certos granms “de expressao
regional) que possibilitasse o contacto por mar, de Portugal com
as periferias maritimas de Espanha, através do Servico 'a zonas
da Europa Ocidental encravadas no interior, mas servidas pelo
eixo fluvial Rédano/Reno.
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d) 0 szel da Dmamzca Regional

A Espanha é um grande Estado atravessado por persistentes tensGes
nacionais e rivalidades regionais. A competigio das nacionalidades de
Espanha para obterem o méximo de autonomia cultural e de desenvol-
vimento econémico préprio, tenderd a desenvolver a volta de Portugal
varios centros urbanos e econdmicos dotados dum movimento do qual
espontaneamente poderia resultar como que uma centrifugacdo regional
da parte continental de Portugal. Face a este risco é necessario entender
trés coisas:

—Para que Portugal se afirme face a Espanha, Lisboa tem de se
transformar numa dindmica metrépole europeia de vocagio mundia-
lizante, nium né de comunica¢io da Furopa com as zonas mais
dindmicas que lhe sdo exteriores. E pois vital para o Pafs que Lisboa
se desenvolva como né de transporte aéreo, de navegacdo, de
telecomunicag¢bes, que suportem a sua evolugdo para o papel duma
metrépole de cervigos internacionais e de industrias culturais, e
ndo como uma mera burocracia asfixiante e improdutiva.

— Para que Lisboa e a sua regiio proxima se tornem menos pesadas
economicamente para o Pais, ¢ fundamental reduzir paralelamente
a intensidade energética do seu funcionamento urbano e aumentar
substanciamente o aproveitamento das potencialidades agricolas do
seu «hinterland», quer para substituir importagdes quer para. criar
novas correntes de exportagdo. :

— Lisboa, pela sua progressiva integragio no Mundo, tenderé a pro-
duzir novos estimulos ao desenvolvimento do interior Centro e
Sul (®) da 4rea continental do Pais, devendo estar a elas ligada
por uma rede densa de transportes e comunicag¢des, complementadas -
pelas que ligando tais regiGes ao resto do litoral fagam, pela sua’
ac¢io conjunta, recuar mais para o interior o litoral econémico,
em vez de deixarem que a fronteira econdmica de Espanha passe
a estar a meio da parte continental do Pafs.

— Procurar uma projec¢do mundial para o Pafs, que o ajude a diferen-
ciar-se de Espanha e a ndo ser «centrifugado» pelas suas rivalidades

() Neste caso complementada pelo Algarve.
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regionais, supde reconhecer o papel chave dos arquipélagos atlanticos
da Madeira e Acores e das comunidades de emigracdo que neles se
ongmaram e que hoje se concentram nos EUA, nalguns palses da
América do Sul e na Repiiblica da Africa dtr Sul.

"E a varzedade de vocaces € de relagoes do Norte do oontmente, da
regido LisboafAlgarve e das ilhas atlénticas que permitird ao Pais, como.
um todo, ofirmar-se face a Espanha:

v

Lxdar com estes quatro desafios de curto prazo exige a deflmgao
duma inserc¢iio geogcondmica duradoura, que responda de forma articulada
as novas condigdes de coexisténcia com a Espanba no quadro europeu, e
explore as oportunidades que a prdpria transformagiio da tecnologia e da
geografia econémica do mundo permitem. :

E altura de afirmar que um novo dispositivo de mser«;ao geoecondmica
exige uma mudanca substancial da especzaltzqgao internacional do Pais.
Com efeito, como atrés se afirmou, um dos aspectos centrais desse dispo-
sitivo é a procura de fungdes econdémicas que:

— Oferecendo potencialidades de desenvolvimento,

— nos especifiquem face a Esapnha e

—n#o pressuponham a utilizagio do territério de Espanha como forma
privilegiada de acesso a outras zonas europeias.

2

A identificagdo de sectores que reiinam estas caractericticas é pois
uma tarefa chave. A titulo exemplificativo, iremos citar oito tipos de
actividades ou produtos que poderiam vir a constituir aspecto central dum
futuro perfil de especializagéio.

(&) Os produtos de [uxo

Sdo produtos, que se destinam ndo a assegurar a sobrevivéncia, mas
a definir um stafus. Neles podemos incluir:

— OQuriversaria.

— Moda téxtil.

— Certos alimentos e bebidas.
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— A cristalaria.
— As porcelanas.
— O mobilidrio de estilo, etc.

Apostar nestes produtos tem como um dos objectivos alterar gradual-
mente a imagem do préprio Pais e dar-lhe uma dimensfo que ultrapasse
a Europa. Se o exemplo italiano nos pode ensinar alguma coisa, essa &
que a imposicio da imagem dum pafs como criador de requinte ndo se
impde mundialmente na Europa. Foi no dia em que se impuseram em
Nova Iorque que os costureiros ¢ perfumistas italianos consolidaram uma
notoricdade mundial. Se é complexa a tarefa de impor os produtos de
luxo portugueses, ndo parece dificil identificar o local em que o Pais
conquistar4, de forma definitiva, essa imagem de exportador de cultura
materializada em objectos — Téquio.

(b) Os produtos que valem ouro sem o ser

S&o produtos com enorme valor por quilograma, que os assimila com
maior ou menor rigor ao ouro. Neles podemos incluir:

— As sementes.

— Os enzimas.

— As esséncias.

— Os aromas.

— As matérias-primas para a industria farmacéutica.
— O crescimento de cristais para a inddstria electrénica.
~ Qs sensores. :

— Os circuitos integrados custom, etc.

Os primeiros exemplos remetem-nos para a Quimica Fina e para as
Biotecnologias. Se quisermos aplicarvha és__ta especializagio uma dindmica
axial ¢ nio meramente pontual, deveremos apostar também nos equipa-
mentos processuais e na instrumentagdo de regulag¢do e controlo destinadas
a engenharia do «vivo» (29).

() Ver adiante a possivel conex@o com o esforgo na drea das tecnologias da sadde.
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(c) Os produios que tendo as caracteristicas do ago, tém a leveza do
pldstico. '

Sdo produtos que incorporam os materiais plasticos, os materiais com-

- pbsitos, os materiais cerdmicos técnicos, usados quer como componentes

~ de bens de equipamento, quer como bases de material desportivo (nomea-

~ damente desportos associados ao mar ¢ ao ar, particularmente bem adaptados
as condi¢Oes portuguesas).

'E também neste caso, apostar numa especializacio axial, significard
desenvolver gradualmente a capacidade de conceber ¢ fabricar as maquinas
para os pléasticos, para a producio de compdsitos, para o processamento
das fibras técnicas neles incorporadas.

(d) Os produtos efémeros

Produtos naturais destinados & alimentacio ou a decoracdo e expor-
tados frescos, aproveitando as caracteristicas de solo e clima das vérias
parcelas de territério ¢ aproveitando as crescentes dividas que os europeus
tém sob as condiges em que é exercida a sua prépria agricultura (desastres
de Chernobyl, do Reno, constatagio que uma das principais actividades
poluidoras da Europa ¢ a agricultura, etc.). Produtos como os:

— Legumes e frutos.
— Peixe e moluscos.
— Flores.

Uma especializagiio internacional deste tipo exige um grande cuidado
na conservagio e reprodugdo dos recursos naturais. Torna por sua vez
possivel desenvolver axialmente as técnicas nfo poluentes de protecgdo
sanitiria ¢ de crescimento das plantas, os equipamentos para regulagdo e
controlo na agricultura forgada, etc.

Exige como bases para o seu desenvolvimento a Ciéncia e o «Marke-
ting», sem as quais o Pafs se limitard a ser o territério de crescimento
para essas espécies. ' :

(¢) Os produtos sem peso e destinados a um mercado sem fronteiras
Sdo nomeadamente os produtos de trés actividades:

— A inddstria discogréafica.
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:— A indistria de video.
— A publicidade:

Actividades essas estreitamente relacionadas entre si, quer pelos
meios que usam para conceber e «fabricar» os seus produtos, quer pela
matéria-prima em que se baseiam: a criatividade.

A progressiva, se bem que conflituosa, quebra dos monopohos estatais
da televisdo, e o surgimento de mais operadores & escala mundial, europeia
e regional, criard& um mercado competitivo e dlversmcado para produtos
deste tipo.

- Atrair operadores estrangeiros nesta 4reas, formar técnicos para a
engenharia do som e 'da imagem, criar as.condi¢des para o florescimento
da criatividade artistica no uso dos meios :electrénicos, estimular o apa-
recimento de empresas nacionais neste dominio sio tarefas de grande
importancia.

(f) Os produtos que, tendo o peso do tempo, nos permitem unir con-
tinentes

Sdo sobretudo os servicos que se podem desenvolver sobre a base do
patriménio de relacionamento histérico internacional do Pais e/ou sobre
0 seu patriménio linguistico. Neles se incluem actividades muito diversas,
como a captacdo da préxima vaga de turismo que provalvemente vird do
Japdo e que“exige, por parte de Portugal, o reconhecimento de que a parte
do sew patriménio de relacionamento que mais o distingue na Europa,
e o separa: 'totalmente da Espanha, é a relagdo com a Asia, mas que
pela longa-passagem do tempo a recuperagdo deste patriménio vai exigir
uma ac¢do de longo-alcance. Nesse quadro, Lisboa deveria ser encarada
como um local parda a realizagio de manifestacbes de caracter cientifico
e cultural que divulgassem a cultura, a histéria e as realizagSes actuais
do Oriente, ¢ transformasse, na medida das possibilidades, a capltal num
dos locais de aproximagdo entre a Asia ¢ o Ocidente.

E se falarmos no aspecto linguistico, podemos pensar em «softwarey
para o ensino em portugués das outras linguas, ou das ciéncias, ou da
histéria, ou em «software» para apoio ao diagnéstico médico. Sdo produtos
como estes que devemos procurar vender no Brasil, ou produzir em conjunto
com -empresas brasileiras. Este aspecto supde que em Portugal se dé uma
grande prioridade & reconversdo dos servigos como a satde e a educagio,
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que servem uma populagio que se exprime na lingua portuguesa; recon-
verter tais servicos na base das tecnologias da informaggo.

(®) Os produtos sem preco

Sdo os produtos que se relacionam com trés tipos de tecnologias:

— As tecnologias militares.
— As tecnologias da satde.
— As tecnologias do «entertainmenty.

- O que destingue estas tecnologias de todas as outras é a sua relagdo
com a morte —as primeiras porque a provocam, as segundas porque a
adiam, as terceiras porque a iludem. Sd3o tecnologias de alto valor. Muitas
invengOes antes de chegarem a utilizagSes directas na actividade produtiva
passam por estes trés bancos de ensaio. Assim, por exemplo, o «laser»
comegou na esfera militar, passou pela medicina, generalizou-se nas diversdes,
antes de surgir como um poderoso instrumento de trabalho.

Procurar pontos ou 4reas comuns entre estas tecnologias e especia-

P

lizar-se nelas, ¢ uma direcgiio a pesquisar.

(h) Os produtos submersos

Produtos que estio nos fundos dos mares ou perto da sua superficie,
e onde nas préximas décadas vérias regides do mundo e provavelmente
em particular a Europa tenderdo a ir procurar a energia, alguns minérios
e novos produtos orginicos. As tecnologias de pesquisa e exploragdo sub-
marina sdo uma aposta de longo prazo que Portugal deverd fazer.
Algumas das familias de tecnologias usadas para pesquisar os mares
sdo, além disso, afins das que servem para sondar o interior do organismo
sem o «invadir», sendo pois natural que se procurassem os cruzamentos
com as referidas no ponto anterior (nomeadamente com as tecnologias da

satde).
*

*» *

Todos estes 8 tipos de produtos ou actividades tém dois tragos comuns:
. —Por um lado ou n8o tém peso, ou pesam gramas, ou no maximo
quilogramas. S#o exportaveis através -de redes de telecomunicagBes,
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do transporte aéreo ou por contentores em navio. Especializar-se
nestes produtos significa poder «saltar por cima» de Espanha ¢
poder relacionar-se com &reas europeias e com outros continentes;

— Por outro lado, se tém na sua base o que poderiamos designar por
um grande investimento na area da educagdo, da cultura e da
ciéncia e tecnologia, permitem desenvolver actividades a jusante
que empregam muita mao-de-obra semiqualificada ou instruida, mas
sem orientagéo profissionalizante. E para que ambas sejam possiveis,
necessdrio € que haja empresas que triunfem na competicfio inter-
nacional, crescam e se implantem internacionalmente.

«Saltar por cima» de Espanha significa pois, obviamente, dar um
salto em frente, sem desprezar as liges do nosso passado.

3 de Dezembro de 1986.

José M. Félix Ribeiro
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