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1.1 - Objetivos Gerais

- Potenciar capacidades de organizacdo e planeamento no processo de treino;
- Desenvolver competéncias no ambito da operacionalizacdo no contexto de treino;

- Desenvolver uma perspetiva sobre os diferentes fatores que envolvem o processo de

treino;

- Exponenciar o conhecimento tedrico adquirido num contexto académico para usar na
prética;

- Crescer como agente de ensino nas competéncias pedagogicas e psicoldgicas inserido

numa conjuntura de Futebol de Formagéo;



1.2 - Objetivos Especificos

- Reforcar os saberes de como operacionalizar uma ideia de jogo num processo de

treino;

- Desenvolver estratégias de avaliacdo e controlo sobre os contetdos (as quatro

dimensdes) abordados em contexto de treino e de competicéo;

- Desenvolver competéncias no &mbito de observacéo e analise de jogo;

- Potenciar as capacidades taticas, psiquicas, técnicas e fisicas dos jovens jogadores;
- Desenvolver as competéncias de Lideranca e Comunicacgéo;

- Aumentar a capacidade de adaptacdo face ao envolvimento circundante;

- Fomentar nos jogadores o gosto pela préatica do Futebol;



2 - Revisdo da Literatura

2.1 - Treino de Jovens vs Treino de Adultos

Todos os agentes de ensino detém uma diferenciada importancia na vida dos
jovens praticantes. No caso do treinador torna-se essencial identificar as necessidades
bésicas dos praticantes: qual a sua participacdo, positiva ou negativa, no ambiente de
treino e quais 0s pequenos tragos de personalidade que o jovem possui até aquele
momento. Todos estes passos sdo fulcrais para um impacto positivo na vida do
praticante. Segundo Serpa (2001) “as responsabilidades do treinador de jovens
abrangem um conjunto de aspectos indissociaveis das suas func¢des: Desenvolvimento
pessoal do praticante, que deve encontrar no desporto uma actividade estimuladora das
suas capacidades fisicas, psicoldgicas e sociais, de modo a facilitar os processos de
adaptacdo as exigéncias que a vida coloca; formacdo das qualidades desportivas, que
devem organizar-se de acordo com 0S processos progressivos de maturacao e constituir
os alicerces de aquisicbes progressivamente mais especializadas; construgdes dos
fundamentos de uma carreira desportiva, que tenha uma duracdo tdo longa quanto o
permitam o potencial do praticante e as caracteristicas da modalidade desportiva, tendo
em conta a educacdo de atitudes inerentes a um estilo de vida que harmonize as
necessidades do atleta e do cidadao”.

Num passado recente, o processo de treino de jovens era em muito semelhante
ao dos adultos pois havia a ideia de que as criangas eram os adultos “em ponto
pequeno”. O processo de treino era inteiramente distinto daquilo que hoje em dia se
pensa do treino de jovens. Segundo Boucgas (2016), “a chave de todo o processo de
treino € 0 jogo. E por jogo ndo entenda os formais 7x7 ou 11x11. Tudo € jogo quando
existe oposicao, duas balizas e os jogadores sempre a executar o que tém para fazer, e
ndo em filas a espera de entrar num exercicio”. Para o mesmo autor “ha que ensinar a
jogar e ndo a decorar formas de jogar, € preciso errar e deixar errar para haver
evolucdo”. Marques e Oliveira (2001) referem que “os sistemas de treino e de
competi¢des dos mais jovens carecem de um maior aprofundamento. Destacariamos
quatro pontos principais: A natureza dos exercicios de treino, a estrutura e a dinamica
da carga, o desenvolvimento das capacidades motoras e o sistema de competigdes”.

Segundo Marques e Oliveira (2001), “a questdo da relacdo entre 0s exercicios gerais e



especiais na preparacdo dos mais jovens € ainda um tema controverso entre 0s
especialistas do treino. Anterior a toda a aquisi¢do da estrutura complexa dos gestos e
das acOes desportivas esta uma cultura motora ndo especializada, mais simples,
constituida por um repertorio de gestos e comportamentos motores. Sem a qual ndo se
evoluird, nem de forma eficiente, nem de forma estavel, no aprofundamento do
rendimento desportivo”.

Para Quaresma (1999), “ o treino dos jovens atletas é necessario dar prioridade
aos seguintes aspectos:

1. Assegurar a preponderancia do desenvolvimento das técnicas desportistas sobre
0 aumento da capacidade funcional do organismo;

2. Privilegiar no desenvolvimento das capacidades motoras, o principio da
dominéncia das exigéncias no plano coordenativo, isto é, dar prioridade ao
desenvolvimento da velocidade, das capacidades coordenativas e da mobilidade
articular;

3. Assegurar um ritmo mais lento no incremento das cargas do treino, ou seja,
observar o principio da relacdo optimal entre a carga e a recuperacdo, o que
passa por considerar também a necessidade de compatibilizacdo de cargas
duplas escola/treino num ser em crescimento e desenvolvimento;

4. Recorrer a métodos de treino mais atraentes e agradaveis, ou seja, a uma maior
valorizacdo do jogo como método de treino mais efetivo para o jovem;

5. Respeitar o principio da variacdo das condi¢cdes de exercitacao, da realizacdo de
movimentos, da variacdo dos exercicios.

Boucas (2016) afirma que “deixem as criangas serem criangas. Deixem 0s miudos
driblar e os defesas ter a bola no pé. Nao apressem o guarda-redes nas reposicfes de
bola. Nao forcem as criangas a perceber uma posi¢do em campo”. Esta afirmagdo foca a
excessiva operacionalizacdo que resulta na primazia de ideias ndo essenciais para as
fases/idades precoces de formacdo. Para Marques ¢ Oliveira (2001) “havera um
momento em que a especializacdo se tera que fazer, questdo que esta remete para o
momento de inicio da especializacdo. A especializagdo ndo se fard em quaisquer
condicBes, influenciada pelo quadro de vivéncias, aquisicBes, aprendizagem e
desenvolvimento anterior dos jovens desportistas. A questdo da idade de entrada em
especializacdo desportiva € controversa, estando dependente das caracteristicas do
desporto escolhido, dos fatores que influenciam o desenvolvimento de criangas e

jovens, e sobretudo, da cultura desportiva dominante”. Os mesmos autores declaram
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que “a procura de solugdes para a especializacdo em desporto determinou, um inicio
cada vez mais precoce das carreiras desportivas. O desenvolvimento das carreiras de
atletas de alto nivel, em varios desportos, permite perceber duas vias principais na
construcdo a longo prazo da prestagdo desportiva: inicio em idades baixas da
especializacdo num desporto, sendo que em alguns desportos isto se faz-se logo a partir
dos anos, embora na maior parte deles isso s6 venha a acontecer entre os 8 e 0s 10 anos;
inicio em idade baixa (entre os 6 e 0s 12 anos) da pratica de uma actividade desportiva
regular diversificada, seguida da especializacdo num desporto (normalmente entre os 12
e 0s 15 anos) para o qual se manifestam condi¢fes de obtencdo de sucesso. Atraves de
uma diversidade especifica de cada desporto, em que os exercicios sejam dirigidos
desde logo, quer na estrutura da carga, quer na estrutura motora, para o desporto
escolhido, promovendo uma formacdo multilateral especifica, em que predomine a
formacdo das capacidades técnico-coordenativas”. E necessario compreender as varias
etapas de formacdo, sobretudo o treinador de jovens. Segundo Couceiro (2017), “até aos
14 anos o Treinador ndo deve entrar em processo de especializagdo, o importante é o
jovem jogador jogar. Dos 16 aos 19 anos é um intervalo delicado, tal como dos 20 aos
23 anos de idade, pois ocorre varias alteraces maturacionais que provoca varias
oscilagdes no rendimento dos jovens jogadores”. Segundo Serpa (2000), “durante o
processo surgem varias etapas e periodos de transi¢do, que devem ser ultrapassados e
constituem degraus que favorecem o crescimento e desenvolvimento pessoal
necessarios a construcdo da maturidade dos praticantes de alto rendimento. De modo
geral podemos caraterizar a carreira a partir de quatro fases. A primeira, a que daremos
0 nome de iniciagdo, corresponde aos primeiros contactos com o desporto, que devem
ter lugar por meio de uma abordagem essencialmente ludica, na qual o divertimento
deriva de um correcto envolvimento na tarefa e de uma néo-valorizacdo do resultado
desportivo. Na segunda fase, 0 mesmo autor declara na fase de desenvolvimento que se
segue, a crianga ou O jovem que no periodo anterior tenha revelado a sua
disponibilidade para a pratica desportiva comeca a sentir-se um atleta, ja que é inserido
em programas mais estruturados de treino e sujeito a um novo tipo de aprendizagem e
de disciplina. Na terceira fase, ou de especializacdo, o praticante esta ja envolvido num
sistema que visa claramente a exceléncia na realizacdo da prestacdo desportiva, 0 que
implica a consagracdo de enormes recursos de tempo e energia com vista alcancar
exigentes objetivos de médio e longo prazo. Na quarta fase, 0 mesmo autor refere que

"surge a fase de retirada ou reforma desportiva, que implica um novo tipo de adaptacdo
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a uma realidade diferente daquela que constituiu a vida do praticante ao longo de muitos
anos”.
Para Couceiro (2017), “o Treinador de Formacao deve dar primazia a ter mais atitude
pedagdgica, pois em contexto de Futebol de Formacdo existe multiplas variaveis a
considerar, tais como: Familia — como é a familia do jovem jogador; Escola — Se tem
aproveitamento ou nao; Equipa”. Neste sentido parece importante referir que o treinador
devera ter em consideragdo o contexto em que o jovem jogador esté inserido, devendo
ter estas preocupacdes, muitas fora do ambito do treino. Este € um dos muitos deveres
que um treinador deve ter, mas ndo so: contribuir para o desenvolvimento fisico/motor,
social e emocional do praticante, bem como transmitir aos jogadores as regras de
convivéncia em grupo, valores de lealdade e civismo, integrando a préatica desportiva no
processo educativo e formativo de cada praticante, conforme anteriormente ja foi
referido. Para Serpa (2000), “o desporto dos jovens deve, assim, ser perspectivado numa
I6gica de meio e longo prazo com a consciéncia de que o trabalho que se realiza num
determinado momento tera implicagdes no desenvolvimento futuro do praticante. Varias
razdes sdo encontradas para explicar o envolvimento prolongado na pratica desportiva,
como as seguintes: prazer na pratica, os estudos sobre os factores psicologicos da
pratica desportiva tém comprovado repetidamente a importancia decisiva da motivagédo
intrinseca no envolvimento continuado e empenhado no desporto. Ao contrario, a
prevaléncia de factores extrinsecos, sejam eles materiais (ex: prémios) ou sociais (ex:
busca de prestigio) sdo responsaveis por percentagens significativas de abandono;
Investimentos pessoais na pratica desportiva, 0 processo de treino-competicdo tem um
enorme significado para o individuo que nele investe muito tempo e energia retirados a
outras actividades eventualmente com retorno de prazer mais breve. Ha, ainda, um
significativo investimento de recursos materiais e financeiros, frequentemente associado
ao longo caminho do rendimento desportivo; Oportunidades proporcionadas pela
participagdo no sistema desportivo, se por um lado existem investimentos na prética,
por outro surgem beneficios que prendem os desportistas a sua condicdo de atleta. Sdo
disso exemplos a diferenciacdo social, facilitada pela maior ou menor exposi¢éo publica
associada a participacdo desportiva, recompensas materiais, viagens, acesso a outros
estratos sociais. A carreira desportiva ganha assim sentido numa perspetiva de longo
termo, quando o praticante aspira a atingir niveis elevados de prestacdo”.

O Treino de Adultos é completamente dispar do Treino de Jovens, comegando

desde logo pela faixa etéaria (0 adulto responde de maneira diferente, quer fisica quer
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psicologicamente, as exigéncias do treino), passando pelos objetivos (em detrimento
dos clubes necessitarem de resultados para sobreviver, o Treino de Adultos tera que ser
mais virado para o rendimento). Estes sdo tracados em fungcdo do coletivo,
estabelecendo-se metas para o decorrer da época. Em contexto de Alto Rendimento,
caso nao sejam cumpridas, os treinadores e 0s jogadores sdo responsabilizados,
comecando pelos dirigentes, mas sobretudo pelos adeptos e comunicagdo social.
Segundo Couceiro (2017), “o mais relevante para um Treinador de Futebol, assenta em
3 aspetos/fatores: Conhecimento; Lideranca; Comunicacdo, mas depende do contexto
onde estamos inseridos. No Alto Rendimento, o mais importante é a Equipa, e logo
depois vird o individuo”. As exigéncias do Treino de Adultos sdo viradas para a
apreensdo das ideias de Jogo do Treinador. Neste contexto, a operacionalizacdo do
Treino passa por dar aos jogadores conjunturas proximos da realidade competitiva para
o0 desenvolvimento do modelo de jogo do Treinador, originando uma melhoria no plano
individual, mas sobretudo no coletivo. Aqui o objetivo passa por fomentar o
desenvolvimento coletivo da equipa: as relacGes e as dindmicas entre jogadores que 0
treinador quer ver no contexto competitivo. Para Castro (2017) “na nossa profissao
temos sempre espago para crescer e as equipas de Futebol muito mais, as equipas tem
potencial individual e coletivo que muitas vezes ndo ha consciéncia por parte de quem
executa 0 jogo, passo-lhes constantemente essa mensagem. Eles tém de perceber que ha
sempre espaco para crescer mesmo tendo um ponto ou onze pontos, essa € a
mentalidade que eu quero incutir neles. Essa mentalidade que eu quero que o clube sinta
que pode acontecer. Se o clube hoje cresceu ha espaco para crescer mais, se a equipa
cresceu ha espaco para crescer mais, e se eu crescer como Treinador ha espaco para
crescer mais, e se a massa associativa é melhor do que no passado ha espaco para mais.
Entdo se houver essa simbiose entre todas ha espaco para crescer mais, também na

forma de jogar”.
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2.2 — Modelo de Jogo

Para Garganta (2015) “ a gestdo do treino visa a condugdo de um grupo com
objetivos comuns, bem como a organizacdo e a coordenacdo de interesses e
motivagoes”. "O ensino e o treino das modalidades colectivas, tem de desenvolver-se,
forcosamente segundo planeamentos e programacGes temporais estritamente
influenciados pelos: modelo de jogo, modelo de preparacdo e modelo de jogador” (cit.
por Oliveira e Tavares, Araujo 1996). Para Oliveira e Tavares (1996) "o modelo de jogo
deve entender-se entdo como ponto de referéncia e ndo como modelo a atingir em
absoluto. O modelo a adoptar tem de ter em conta as carateristicas do modelo de jogo
mas também as caracteristicas morfo-funcionais e socio-culturais dos nossos atletas. Vai
permitir encontrar e balizar o perfil de preparacdo e o perfil de jogador; vai ajudar a
definir novos critérios de deteccdo e seleccdo de talentos, que sujeitos ao tal perfil de
preparacdo, fazem evoluir o modelo de jogador e a0 mesmo tempo o préprio modelo de
jogo”.

“No Futebol é frequente dizer-se que conforme se quer jogar, assim se deve
treinar, 0 que sugere uma relacdo de interdependéncia e reciprocidade entre a
preparacdo e competicdo. Tal relagdo € consubstanciada por um dos principios do
treino, o principio da especificidade, que preconiza que sejam treinados os aspectos que
se prendem diretamente como 0 jogo (estrutura de movimento estrutura da carga,
natureza de tarefas, etc.) no sentido de viabilizar a maior transferéncia possivel das
aquisicoes operadas no treino para o contexto especifico do jogo (cit. por Almeida,
Garganta 2014). “A Ideia de Jogo deve ser mostrada aos jogadores de inicio para que
eles se identifiguem com o que é pretendido, e s6 é possivel se os jogadores
identificarem os Principios de Jogo que fazem parte da ldeia de Jogo. O Modelo de
Jogo é uma fotografia da realidade que depois sera utilizada para modelar, e seré nesta
modelacdo que havera aproximacao entre 0 modelo real (0 que realmente acontece) e a
ideia inicial do treinador (o que inicialmente queriamos que acontecesse)” (cit por
Mendonca, Frade 2013). “O Modelo de Jogo é também aquilo que existe em termos
estruturais e funcionais e que permite que uma equipa demonstre umas regularidades
que a identificam” (cit por Mendonga, Tamarit 2013). “Jogar como uma equipa é ter
organizacéo, ter determinadas regularidades que fazem com que, nos 4 momentos do
jogo, todos os jogadores pensem em fungdo da mesma coisa a0 mesmo tempo. Mas isso

sO é possivel com tempo, com trabalho e com tranquilidade. Porque uma coisa € 0s
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jogadores perceberem e tentarem fazer aquilo que eu quero e outra é conseguirem fazé-
lo enquanto equipa. Isso demora tempo” (cit. por Oliveira, Amieiro, Resende, Barreto,
J. Mourinho 2006). Para Maciel (2011) “trata-se portanto de uma espécie de impossivel
necessario, que nds em termos ideais concebemos, mas que depois na sua concretizacao
ndo conseguimos reproduzir tal e qual pois ao nivel do pormenor ele vai assumir
contornos Unicos resultantes da interacdo com o que o envolve. No entanto, ndo deixa,
ou nédo deve deixar de ter, a configuracao geral, os tracos gerais daquilo que projetamos
a partida. Temos de estar conscientes que por se tratar de uma realidade aberta dele véo
emergir dimensdes em termos de pormenor que nos a priori desconheciamos. O Modelo
é 0 ato de Modelagdo, é o processo, e resulta do entrecruzamento dindmico e complexo
de uma intencionalidade estabelecida a priori com a sua operacionalizacdo num
determinado contexto, o qual, conjuntamente com a gestdo que dele vamos fazendo vai
permitir o emergir de uma realidade unica, o nosso Modelo de Jogo”.

“O estabelecimento de uma relagdo significativa entre a logica interna do jogo
de Futebol e 0 modelo de jogo adotado, bem como entre a légica do jogador e a ldgica
do processo de treino, passa pelo desenvolvimento e aplicacdo de cenarios de
treino/preparacao que induzam o modelo de performance que se intenta reproduzir” (cit.
por Almeida, Garganta 2014). “O Modelo de Jogo deverd conter os Momentos que
formam o jogo, que sdo, Momento Ofensivo, Momento Defensivo, Transi¢do Ofensiva,
Transicdo Defensiva, Esquemas Estratégicos Ofensivos, Esquemas Estratégicos
Defensivos. Através dos Principios de Jogo, 0os MacroPrincipios que se referem-se as
linhas gerais do nosso jogar, numa dimensdo macro, 0s SubPrincipios que sdo as partes
intermédias numa dimensdo meso, que sustentam e irdo concretizar os MacroPrincipios
de Jogo, os SubSubPrincipios” (cit por Mendonc¢a, Tamarit 2013). Segundo Maciel
(2011) “sdo os aspetos mais micro, de pormenor que a partida desconhecemos, sao
pormenores que vao aparecendo e que nds devemos aproveitar ou contrariar para que o
nosso jogar possa evoluir, mas sem perder as linhas gerais iniciais”. refere “que estes
Principios deverdo orientar todo o processo, desde o primeiro ao ultimo dia da época
desportiva, procurando-se a concretizagdo de um determinado jogar”.

“A modelag¢do de jogo permite fazer emergir problemas, determinar objectivos
de aprendizagem e de treino, construir e selecionar exercicios” (cit. por Almeida &
Castelo 2014).

“A ideia de jogo do treinador ¢ um aspecto determinante na organiza¢dao de uma

equipa de Futebol. Se o treinador souber exactamente como quer que a equipa jogue e

10

e



quais 0os comportamentos que deseja para 0s seus jogadores, tanto no plano individual
como colectivo, o processo de treino/jogo serdo mais facilmente estruturados,
organizados, realizados e controlados” (cit. por Almeida & Oliveira 2014).

O Modelo de Jogo engloba diretrizes de vital importancia na organizagdo e
planeamento do Treino, e posteriormente na operacionalizacdo dos Principios de Jogo
que o Treinador pretende implementar quando chega a um clube. Ele deve ter em
atencdo outras variaveis que circundam o contexto em que vai aplicar o Modelo de
Jogo. Segundo Garganta (2015) “nédo ha apenas uma forma de jogar e de treinar futebol.
Treinar implica transformar comportamentos, sobretudo atitudes, optando por alguns
métodos e modelos. E o que faz a pertinéncia de um método ou de um modelo é,
também, a sua adequacdo aos modos de ser e de sentir do treinador e dos jogadores,
bem como a cultura especifica do clube onde o trabalho se desenvolve”.

Maciel (2011) afirma “o Modelo é constituido por um conjunto de indmeros
aspetos, alguns mais relacionados com opg¢des do treinador, como a concecéo de jogo, a
metodologia de treino, a operacionalizacdo do processo, outros mais relacionados com
os jogadores e com a prépria realidade do clube e o contexto envolvente. Aspetos que
vao desde as crencas de jogadores ou dirigentes, a histdria do clube, dimensao estatuto e
competéncia do departamento médico, a realidade competitiva, até as picardias e
rivalidades historicas que possam existir dentro e fora do clube”. Para Dias (2016) “um
treinador quando inicia um projeto deve ter a capacidade de analisar minuciosamente o
contexto onde se vai inserir (pais, religido, clube, histdria, adeptos, jogadores,
adversarios, etc.) e, juntamente com a sua ideia de jogo inicial desenvolver um modelo
de jogo que sera concretizado respeitando todo este paradigma.” Para Couceiro (2017)
“exercer a funcdo de Treinador de Futebol fora de Portugal hé variaveis a ter em conta,
como por exemplo: em que pais estamos a trabalhar, em que cidade, qual é o contexto (a
sua dimensdo) do clube” Segundo Dias (2016) “o modelo ¢ o resultado de um grande
numero de situacfes mas, o que sera sempre determinante sdo as escolhas do treinador
(relacionadas com a sua ideia de jogo, concecdo do jogo, metodologia de treino,
operacionalizacdo do processo) e a sua capacidade de criar uma ligacdo perfeita com

todos os fatores externos. Definitivamente, o modelo de jogo é tudo”.
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2.3 — Microciclo e Morfociclo de Treino

Microciclo de Treino

Bougas (2016) menciona que existem diferentes niveis de intervencdo no
planeamento: “Plano Anual — Macrociclo, é o planeamento de uma época desportiva.
Composto por varios mesociclos que, por sua vez, sao constituidos por microciclos. O
plano geral de toda a época desportiva onde devem ser inseridos 0s conteudos e 0s
objetivos para toda a época; Mesociclo normalmente tem duracdo de duas a seis
semanas. A variacdo temporal deste tipo de planeamento depende do calendario
competitivo ou do periodo proposto para alcancar determinado objetivo. Em geral
subdivide-se em etapas: introdutdrio, pré-competitivo, competitivo e de recuperacéo;
Microciclo geralmente diz respeito ao planeamento da semana de trabalho. E nele
contém os conteldos objetivos especificos a serem alcancados em cada semana de
trabalho”. O Microciclo, como refere o autor, € a semana de trabalho da equipa, onde o
treinador aponta os contetdos que pretende ver abordados na semana de trabalho.

Para Garganta (2004) "apesar de muito se especular a proposito dos multiplos
factores que concorrem para o éxito em Futebol, continua a ser verdade que o TREINO
constitui a forma mais importante e mais influente de preparacdo dos actores para a
competicdo. Por tal motivo, o processo de construcdo das equipas e de preparacdo dos
jogadores de Futebol mobiliza uma significativa concentracéo de esforgos, por parte de
todos quantos procuram, insistentemente, apurar meios e métodos de treino, de modo a
induzir o éxito desportivo e a torna-lo cada vez mais consistente™.

"Existem um série de factores que influem na planificacdo de um microciclo e
muitas vezes nem estdo relacionados com as condicionantes da recuperacdo ou
dindmicas das cargas, por exemplo, no Chaves apesar de termos no inicio jogo ao
domingo e quarta-feira o que impedia a exploracdo de um microciclo semanal, mas a
nossa ideia era sempre que tivéssemos jogo em casa treinar na segunda de manha, folgar
na terca e depois treinar na quarta de manha e durante os restantes dias da semana,
quando tivessemos jogo fora jogariamos ao domingo e sé treinariamos na terga de tarde,
e isto tem a ver com o facto de néo fazer sentido para os jogadores, que na sua maioria
ndo sdo residentes em Chaves, estarem a regressar a chaves para na segunda a seguir ao
almoco estarem a regressar ao Porto ou a Lisboa, por exemplo, temos que ser sensiveis

relativamente a estes aspectos" (cit. por Oliveira, Magés 2007).
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Segundo Garganta (2004) "exprimir o talento € algo que leva tempo e exige
treino. A rotina tem que potenciar esse treino, em vez de o0 suprimir ou substituir.
Diriamos que antes de se entregar a um processo de treino, pode existir um talento, mas
0 jogador s0 existe depois disso".

"Nos jogamos de sabado a sdbado, no domingo folgamos e treinamos segunda-
feira, terca-feira, quarta-feira, quinta-feira e sexta-feira. Na segunda-feira fazemos
aquilo que se chama a recuperagdo mas sempre em regime tactico e técnico por isso
treinamos alguns comportamentos que nos chamamos de sub-principios e que
dependem esses sub-principios de um conjunto de problemas que nos tivemos durante o
jogo ou daquilo que nds perspectivamos que vamos ter no proximo jogo, na terca-feira
treinamos fundamentalmente sub-principios aspectos relacionados com trabalho de
sectores, trabalho inter-sectores tem a ver com aspectos de organizacdo ofensiva,
defensiva e transicdes mas sempre sub-principios. Na quarta-feira treinamos 0s nossos
grandes principios tanto ofensivos como defensivos e também transicdes mas sempre 0s
grandes principios. Quinta-feira treinamos novamente sub-principios ofensivos e
defensivos mas aqui quase sempre com os jogadores divididos em termos de grupos por
sectores, trabalham separados, na sexta-feira fazemos quase uma preparacéo para 0 jogo
que € uma predisposicdo para 0 jogo em que pretendemos recuperar dos dias anteriores
por um lado e por outro lado quase pré-activar os jogadores para o dia seguinte para o
jogo e relembramos alguns aspectos que treinamos durante a semana relembramos
aquilo que poderéa acontecer durante o jogo™ (cit por Oliveira, Guilherme 2007).

Garganta (2004) afirma que "convém ter presente que o0 treino € um processo
que visa libertar o jogador da limitacdo da mera experiéncia pessoal, mas que
simultaneamente a aproveita para ver maximizados os seus efeitos. Treinar ndo é,
portanto, clonar jogadores, mas dar espaco para que cada um exprima a sua
individualidade no respeito pelo projecto colectivo™.

"Este ano mais por necessidade do clube, n6s jogamos ao domingo, quase
sempre, treinamos a segunda, folgamos a terca e voltamos a treinar a quarta, quinta e
sexta sendo que as sessdes sdo ao final da tarde. Eu sou mais defensor de treinar a terca,
tendo isto vantagens e desvantagens. A vantagem de treinar a segunda prende-se com a
maior rapidez em solucionar problemas de ordem fisica como necessidades medicas,
etc. e este dia ali pode ser decisivo para se saber se posso ou ndo contar com o atleta
para o proximo jogo. Por outro lado, 0 que eu vejo mais vantajoso de treinar a terca é

gue os jogadores que jogaram ao domingo, normalmente, a segunda fazem zero ou
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quase nada enquanto que a terca ja ha exercicios de baixissima intensidade mas
direccionados para aspectos tacticos que podem e devem ser utilizados e que permitem
o tal reforco, a tal continuidade do trabalho que eu considero importante™ (cit por
Oliveira, Ramos 2007).

"Numa semana normal, nos folgamos a segunda-feira, portanto a terca fazemos
forca em regime de recuperacdo, como pode calcular, a quarta fazemos forca especifica
de jogo, & quinta resisténcia especifica na sexta velocidade especifica. Como é que nos
fazemos exercicios para que essas componentes facam parte dos exercicios, tem muito a
ver com, repare, vocé pode fazer um exercicio a terca e fazer 0 mesmo exercicio a sexta
e ser diferente a componente fisica, tem a ver com o volume que faz o exercicio a terga
e o volume a sexta, tem a ver com o tempo de recuperacdo que faz de exercicio para
exercicio em cada um dos dias, ou seja, 0 mesmo exercicio, 0 que eu quero dizer é,
forca especifica no futebol é o jogo de futebol, resisténcia especifica no futebol para
mim é o jogo de futebol, a forca normal de recuperagdo em futebol tudo é futebol, agora
pode usar o mesmo exercicio em dias diferentes tem é que ver o volume e a recuperagdo
de exercicio para exercicio, sem descurar, como é 6bvio a especificidade do exercicio”
(cit por Oliveira, Eusébio 2007).

"A segunda-feira é recuperacdo, que a terca-feira tém folga, que a quarta-feira
vao treinar em espacos reduzidos e estdo a treinar forca, que a quinta-feira vao treinar
em espacos mais alargados e estdo a treinar resisténcia, a sexta-feira estdo a treinar mais
sobre aspectos da velocidade e ao sabado véo treinar velocidade e o lado estratégico do
jogo. Mas tudo isto, toda a forca ou resisténcia ou velocidade, para mim ndo vale nada,
vale zero se ndo estiver condicionada a forma de jogar, a dimensdo tactica" (cit. por
Oliveira, Carvalhal 2007).

"Segunda treino de recuperacdo, porque se ndo treinas na segunda-feira na terca-
feira ha mais lesGes, esta estudado. O melhor é recuperar na segunda e descansar na
terca-feira. Na quarta um treino forte de manhd e de tarde resisténcia ou forga. De resto,
na quarta e na quinta é para melhorar a nossa filosofia. Na sexta algumas vezes
recuperacdo, massagens, outras vezes alguma estratégia, alguma jogada também
trabalhas. No sabado fago uma revisdo a tudo, relembrar coisas da defesa, do ataque e
tendo em conta o adversario, transmitir-lhes informacdo do adversario” (cit. por
Oliveira, Lotina 2007).
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Em baixo, exemplo de um Microciclo, adaptado por Dias (2016).
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Morfociclo de Treino

O autor refere que “o termo mais normal de microciclo, mas prefiro de

morfociclo precisamente porque é condicionado pelas formas das coisas, pela forma dos
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exercicios, que deve ser identificadora da forma mais macro que é 0 jogo que se
pretende implantar. Portanto, se joga no Domingo e se volta a jogar no Domingo, na
segunda-feira deve-se levar a efeito determinadas coisas, na terca outras, na quarta
outras, etc. Ora, se de facto o primado € o modelo de jogo, portanto, nunca podemos
deixar a especificidade. A especificidade daquele modelo. Quem defende outro modelo
tem a especificidade de um modelo seu. Portanto, ndo podemos alienar a presenca da
especificidade™ (cit. por Oliveira, Frade 2013).

Carvalhal (2014) afirma que “o Morfociclo ndo mais que o espago temporal
entre 2 jogos. Assim, durante a semana, no treino, tentamos desenvolver as dindmicas
da equipa a nivel coletivo e individual (individual de forma a potenciar a organizacdo
coletiva), no sentido de preparar o préximo jogo tendo em consideragdo o que se passou
no jogo anterior e 0 que se perspetiva para o jogo seguinte”. O mesmo autor declara que
“a eficiente operacionaliza¢do do Morfociclo Padrao, ou seja, aquela que ¢ Especifica e
permite a aquisicdo do nosso jogar, verifica-se através da adequada incorporacdo dos
Principios Metodolégicos — Alternancia Horizontal em Especificidade..., Progressdo
Complexa, Propensdes com Articulacdo de Sentido em respeito pela interatividade e
interdependéncia com Todo o processo”. Para Carvalhal (2014) “o Morfociclo Padrio
permite entdo a aquisicdo ¢ um desenvolvimento de um “jogar”, nos diversos
momentos, 0s seus Principios, em varias escalas e em diferentes regimes, distribuidos
semanalmente de forma conveniente de acordo com a Matriz Metodoldgica e 0s seus
Principios”.

Segundo Maciel (2011) “a fadiga tatica assume-se como um aspeto fundamental
a considerar quando um Treinador tem pretensdo, que do Seu jogar emirja com
regularidade a criatividade”. “N8&o ser possivel realizar todas as unidades de treino com
0 mesmo grau de concentracdo. O Treinador devera respeitar uma certa alternancia,
devendo distribuir temporalmente pelo microciclo (Morfociclo) padrdo, os principios,
sub-principios e subprincipios dos sub-principios, de forma a que a sua intervencgéo
emocional, em funcdo dos diferentes objetivos dos varios dias do microciclo
(Morfociclo) padrao, seja também ela diferenciada” (cit. por Maciel, Freitas 2011).

Para Maciel (2011) “havendo necessidade da criatividade no Futebol assentar
numa ordem, um determinado Modelo de Jogo, que € corporizado pelos respetivos
Principios de Jogo, para uma maior qualidade e rentabilidade, tanto em Treino como em

competicdo, isto é, em todo o Processo, torna-se fundamental que na operacionalizagéo
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se contemple os aspetos relacionados com a fadiga tatica, para que a criatividade se
manifeste de forma mais regular e seja potenciada propensao para a sua manifestagao”.
“Existindo uma impossibilidade bioldgica, que ndo permite aos jogadores, serem
constantemente solicitados com os estimulos relativos a um jogar, sob pena de se
sobrecarregarem as estruturas implicadas na vivenciacdo desse jogar ao longo do
processo, 0 treino devera contemplar a dupla ESFORCO/RECUPERACAO” (cit. por
Maciel, Frade 2011).

O treinador devera considerar o binomio Esforgo/Recuperacdo numa fase de
concecdo de treino, conforme indica autor, “mas também na operacionalizagdo e
planificagdo semanal, o que implica, que o Treinador obedecga a uma certa alternancia,
distribuindo temporalmente pelo Morfociclo Padrdo os Principios, SubPrincipios e
SubPrincipios dos SubPrincipios” (cit. por Maciel, Freitas 2011).

“Morfociclo porque cria-se em cada semana um ciclo que vai ter semelhancas
com o ciclo seguinte. Morfo (forma) porque o que queremos €& que acontecam
determinadas formas configuracdes geométricas (formas), mas em funcédo do modo que
qgueremos que os jogadores se relacionem para levarem a cabo a nossa Ideia de Jogo.
Padrdo porque devemos garantir sempre e a todos o0s instantes a presenca da nossa ldeia
de Jogo (o padrdo). O Morfociclo é o elemento fundamental do processo, devemos
manté-lo constante ao longo de vérias semanas, ao nivel da sua légica metodoldgica,
mas os conteddos devem ser alterados ao longo das semanas. O Morfociclo deve
contemplar também a recuperacéo e o esfor¢o do desempenho, uma vez que ao nivel do
alto rendimento, s6 podemos ter preocupacdes aquisitivas em trés dias, porque de outra
forma os jogadores vao entrar em estados de fadiga, ndo atingindo o dinamismo e o
nivel de concentracdo pretendidos. Os jogadores s6 quatro dias depois de realizarem um
esforco de maxima exigéncia é que estdo em condicdes de voltar a realizar um esforco
de méxima urgéncia. O Morfociclo Padrdo da Periodizacdo Tatica apresenta-se com um
conjunto de varias cores” (cit. por Maciel, V. Frade 2011).

“Emergéncia € a forma como queremos jogar futebol, ela emerge da realidade.
Entdo como o azul misturado com o amarelo da verde, o verde significa a emergéncia.
Depois a nossa preocupagdo deverd passar por “pintar” sempre o azul de azul, o amarelo
de amarelo e o verde de verde, isto é, ndo incidir dominantemente sobre o mesmo das
contragdes musculares (indicadores de fadiga), privilegiando nuns dias umas e noutros
dias outras. Tudo isto para ndo comprometer a recuperacdo dos jogadores do jogo

anterior e para o jogo seguinte” (cit. por Mendonga, V. Frade 2013).
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Em baixo representado um exemplo do Morfociclo padréo e a sua caracterizacao
para cada um dos dias, segundo o criador da Periodiza¢do Tatica, o Professor Vitor

Frade.

MORFOCICLO PADRAO (com Jogo de Domingo a Domingo)

Um guia para a criacdo de contextos de exercitacdo, segundo o Morfociclo Padrdo

referido anteriormente, apresentado por Mendonga (2013).
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Em baixo um exemplo de Morfociclo Padréo, adaptado por B. Oliveira et al., (2006).
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2.4 — Jogos Reduzidos e Condicionados (Implicacdes Taticas, Técnicas, Psicologicas e
Fisicas)

O Futebol é um jogo coletivo desportivo em que as equipas jogam entre si; uma
ideia de jogo versus outra ideia de jogo. Existem incontaveis formas de ganhar um jogo
de Futebol, mas sdo poucas as equipas que jogam e que perduram no tempo, em que
através da sua ideia de jogo continuam na nossa memoria futebolistica. O Futebol é arte.
O Futebol é defender uma ideia: cada treinador sustenta-a na sua metodologia de treino,
tornando-a (ideia) em algo observavel e sistematico. Neste processo € crucial encontrar
ferramentas de trabalho apropriadas que possibilitem materializar o abstrato. Garganta
(2004) afirma que o Futebol “como outras atividades em que o desempenho humano
adquire um sentido de transcendéncia, o Futebol desperta paix@es, suscita criticas e
inspira artistas”.

Maciel (2011) considera que “o Corpo Humano ¢ uma entidade indivisa. O
jogador ¢ um todo, ndo ¢ repartido, logo o treino deverd replicar essa premissa’.
Segundo Garganta (1994) a pratica do Futebol, “visa o desenvolvimento de
competéncias em varios planos e devido a riqueza de situagbes que proporciona, o
Futebol consiste em um meio educativo e formativo®.

Pacheco (2015) afirma “quando nas fases iniciais de aprendizagem se coloca 0s
jovens perante o denominado jogo formal, deparamo-nos com um jogo anarquico,
desorganizado, com grande aglomeracdo em torno da bola, dando poucas oportunidades
de participacdo aos de nivel mais baixo, torna-se necessario encontrar formas
condicionadas de jogo, ou seja, jogos mais simples menos complexos que 0 jogo
formal”.

Garganta (2015) afirma que “o jogo de Futebol desenvolve-se na confluéncia de
uma dimensdo mais previsivel, que se inscreve nas leis e nos principios de jogo, com
outra menos previsivel, materializada através da autonomia dos jogadores, que
favorecem a diversidade e a singularidade dos acontecimentos. Portanto, o jogo perfila-
se como um evento que desponta do comportamento das equipas, resultando do modo
como 0s jogadores interagem sob diferentes conjuntos de regras e diversos
constrangimentos para darem sentido ao desempenho coletivo™.

A preparacdo da equipa para a competicdo passa por diversas etapas, sendo

necessario existir harmonizacdo entre todas, considerando dois pontos de partida: o
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Modelo de Jogo e de Treino. O treinador deve ter em atencdo o contexto em que se
encontra e os objetivos dos jogadores e da equipa, em Formacédo ou Alto Rendimento.

Segundo Garganta (2015), “O objetivo do processo de treino desportivo ¢
induzir alteragbes positivas observaveis nos jogadores e respetivas equipas,
promovendo desempenhos que conduzam ao éxito nas competicdes desportivas.

Deste modo, o nivel de consonancia entre o treino e a competicdo, depende, em parte,
da qualidade de observacdo e interpretacdo dos comportamentos operados em ambos 0s
contextos”.

Recentemente surgiu uma metodologia de treino denominada Periodizacao
Téatica pelo Professor Vitor Frade, docente da Faculdade de Desporto do Porto, que
conta com inUmeras experiéncias em Alto Rendimento como treinador adjunto de
alguns treinadores como Bobby Robson, Mario Wilson, Mourinho, nhomeadamente no
Futebol Clube do Porto.

Carvalhal (2014) carateriza esta metodologia de treino da seguinte forma, “A
Periodizacdo Tatica é uma concec¢do de treino que assenta numa Matriz Conceptual — o
jogar, a Intencionalidade coletiva, sustentada pelos Grandes principios de jogo; e é
operacionalizada com base numa outra matriz, a Metodoldgica que é suportada por
Principios Metodoldgicos prdprios, no respeito por um Morfociclo padrdo em construir
um jogar Especifico. Periodizacdo, porque existe um espaco temporal para a criacdo de
um jogar. Em termos gerais é a época desportiva, em termos estruturais, operacionais e
funcionais, ¢ o padrdo semanal que denominamos de Morfociclo (...) A Periodizagdo
Téatica coordena um jogar e orienta-nos para o seu desenvolvimento em Especificidade —
treinar em Especificidade. Trata-se de um SupraPrincipio, ou seja, uma condi¢cdo de
base para o processo que lhe confere sentido e funcionam como um garante para a
cultura de Jogo a que aspiramos.” Segundo Carvalhal (2014) “esta Especificidade (do
nosso jogo) contextualiza tudo o que se faz: Principios do jogo, criacdo de uma
identidade para os quatro momentos de jogo, Organizacdo ofensiva, Transicdo ataque-
defesa, Organizacdo defensiva e Transicdo defesa-ataque”. O mesmo autor afirma que
“A Periodizagdo Tatica assenta a sua Matriz Metodologica em quatro principios
metodoldgicos: Principio de Progressdo Complexa (distribuicdo dos Grandes
Principios/Subprincipios de jogo), Principio da Alternancia Horizontal em
especificidade (invariancia metodologica nas diferentes escalas — individual, sectorial,
intersectorial e coletiva), Principio das Propensfes (este principio tem como objetivo

conceber contextos de exercitacdo para acontecer o que queremos, deixando espago para
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a criatividade dos jogadores) e Principio da Divina Proporcéo - este principio depende
da arte de cada treinador em gerir uma realidade de grande complexidade e dinamismo,
o treinador deve ter muito saber, faga muita reflex&o e tenha uma grande intuigdo; um
Treinador tem de se sentir em habitat natural na funcao”.

Os Jogos Reduzidos e Condicionados ganham especial importancia por trazerem
para o treino a esséncia do Futebol de rua, outrora praticado frequentemente pelas
criangas. As de hoje tém vivéncias extremamente diferentes em comparagdo com as
criancas de um tempo ndo muito distante. As criancas de “outros tempos sobreviviam”
nos momentos do dia em que ndo jogavam futebol, aguardando ansiosamente por
aqueles em que se juntavam com outras para jogarem a bola, fosse na escola ou na rua.
As formas jogadas eram variadas, 2x1/2x2/3x3/4x4/5x5/6x6, em espacos reduzidos,
com pisos diferentes, com bolas das mais variadissimas formas, em que a idade ndo era
diferenciadora. Todo o envolvimento era rico em adversidade em que enfrentavam o0s
varios desafios com um enorme espirito de competitividade e adaptabilidade.
Atualmente as criancas ndo tém tantas horas de pratica, o que confere as escolas de
forma¢do um papel fulcral. Para Fonseca (2006) “no Futebol de rua as areas de jogo,
ndo sdo dificeis de demarcacdo, bastando apenas quatro pedras para delimitar as balizas.
O terreno € irregular, as regras sdo estabelecidas no momento e de acordo com as
circunstancias, ndo ha horas nem nimero de jogadores para iniciar e muito menos para
terminar, pois o prazer pelo jogo é mais forte que todo o resto". Fonseca e Garganta
(2008) salientam “que deve ser uma preocupagdo da qual ndo se deve abdicar, pois
quanto mais a crianca desfrutar do jogo e da bola, maior indugcdo e promoc¢do da
capacidade criativa no jogo”. Para os mesmos autores “a esséncia, o elemento central no
Futebol de rua, é inguestionavelmente a existéncia do jogo, ou seja, 0 jogar para a
crianga ¢ importante, pois ela vai aprender a jogar, jogando”. Pacheco (2007) afirma que
"a prética do Futebol de rua é efetuada em terrenos baldios e irregulares, com bola de
diferentes texturas e dimensdes e sem a presenca de qualquer treinador. Os confrontos
ocorrem através de pequenos jogos de 3x3,4x4, conforme o numero de participantes
existentes, em espacos variados (localizacdo e tipo de piso) e com dimensoes
reduzidas”.

Para Santos (2015) “a rua dotava constantemente o jogador de uma crescente
capacidade de adaptacdo e consequentemente melhor preparacdo para a variabilidade
constrangimentos de ac¢do”. Com 0s jogos reduzidos e condicionados é possivel ndo so6

operacionalizar o modelo de jogo em etapas de formacdo de Especializagcdo e Alto
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Rendimento, mas também promover o gosto pelo ensino do jogo, tornando-a uma
pratica mais prazerosa, especialmente em idades (etapas) mais precoces.

Segundo Santos (2015) “esta tudo interligado ¢ ndo ha fenomenos isolados e
independentes, a técnica individual deve estar associada aos constrangimentos tacticos
especificos da modalidade em causa. Um jogador hoje tem uma resposta individual
(técnica) associada aos constrangimentos que o futebol actual lhe proporciona”.
Atualmente as metodologias de treino, principalmente as dos desportos coletivos como
o Futebol (isto porque os jogos reduzidos e condicionados sdo usados por outros
desportos coletivos, e também em Desporto Escolar), valorizam mais a interacao entre
as varias dimensbes em detrimento do desenvolvimento separado de cada uma das
dimensdes.

Segundo Maciel (2011) “A globalidade complexa inerente a um jogar implica,
ndo que o treino seja a totalidade desse jogar, mas sim que o Treino atenda a uma ldgica
de Reducdo Sem Empobrecimento. A logica da Reducdo Sem Empobrecimento vai
deste modo, de encontro a geometria fractal, uma vez que aquilo que se pretende é que
as diferentes escalas de um determinado jogar, «pacotes de jogo», operacionalizados no
Treino contenham o padrio que caracteriza o todo, o jogar”. Ainda o mesmo autor, “o
que se pretende nesta forma de Treino é, que os Jogadores vivenciem e assimilem
escalas menores de um jogar, que possibilitem a aculturagdo dos Jogadores a um
determinado Jogar, através da constante vivéncia do padrdo que caracteriza a equipa”.

Segundo Pacheco (2015), os jogos sdo “num espago mais reduzido, que possua a
mesma estrutura tactica do jogo global, mas que contenha algumas adaptacGes que se
ajustem a idade, ao nivel de desenvolvimento dos praticantes e que lhes permitam ter
sucesso”.

Para Carvalhal (2014) “a Tatica é entendida como organizador da equipa, regula
a modelacdo da Ideia e assume um papel regulador do processo, enquanto as outras
componentes — fisica, técnica, e psicologica veem como que arrastadas por esta num
processo que ndo separa, mas sim age com todas em conjunto € em simultaneo”.

Atualmente a maior parte dos Treinadores ndo procura desenvolver a dimensao
fisica de uma forma descontextualizada (a ndo ser que seja esse mesmo o objetivo - a
evolucdo individual do jogador atraves de programas de treinos personalizados), mas
sim desenvolver as dimens@es dentro de um contexto de especificidade do jogo, sendo
cada vez menos frequente a utilizacdo de um trabalho descontextualizado (praia/jardim)

em fases especificas, visando aumentar substancialmente a dimensao fisica.
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Os Jogos Reduzidos e Condicionados tém implicacGes nas dimensdes técnica,
tatica e psicologica como enunciado anteriormente, mas também fisicas nos jogadores
ou alunos. Os Jogos Reduzidos e Condicionados podem ser aplicados em contextos de
Desporto Escolar, ndo se circunscrevendo aos Jogos Desportivos Coletivos.

Para Clemente e Rocha (2012) "o facto de os alunos exercitarem-se em jogos
reduzidos e constrangidos sob o efeito constante da imprevisibilidade sistematiza o
processo de tomada de decisdo em funcdo de um objetivo previamente definido,
orientando o aluno para a acdo sem que a mesma se afigure estanque, monotona ou
previsivel”.

"A ecologia da tarefa -caracteriza-se pela exercitagdo imposta com
constrangimentos definidos pelo professor” (cit. por Clemente e Rocha, Newell 2012).
"O facto de exercitar os alunos em formatos de jogos reduzidos possibilita o
desenvolvimento das capacidades condicionais sem que o mesmo se afigure como
estanque” (cit. por Clemente e Rocha, Clemente et al., 2012). Neste caso o0
Professor/Docente tem um papel fundamental: "Basta o professor adaptar a tarefa e seus
constrangimentos aos objetivos pretendidos (cit. por Clemente e Rocha, Duarte et al.,
2012).

Existem algumas condicionantes que o Professor/Treinador podera aplicar para
garantir que existam implicacGes das quatro dimensfes em cada exercicio ou sessao.
"Efetivamente, de forma geral, as dimensdes do campo poderdo alterar os padrbes
cinematicos dos praticantes constrangendo-os a incidir em determinados tipos de
movimentos. No fundo, conceder espacos maiores ou menores podera condicionar o
tempo para a tomada de decisdo, no sentido de conservar bola ou correr longas
distancias (cit. por Clemente e Rocha, Clemente et al., 2012).

Segundo Clemente e Rocha (2012) "No presente estudo os dados sugerem de
forma explicita que o incremento do espaco de pratica no sentido longitudinal
incrementou de forma estatisticamente significativa a intensidade (analisada sob a forma
da frequéncia cardiaca) dos alunos nas formas de jogo abordadas (i.e.,2x2, 3x3 e 4x4).
No fundo, o facto de manter o numero de jogadores alterando o espago de prética,
podera ter consubstanciando o incremento do stresse fisioldgico induzido pela
atividade™.

"Através dos resultados obtidos foi possivel constatar que o espaco é um
indicador determinante para a gestdo do esforco dos alunos, pelo que, o

desenvolvimento das capacidades condicionais através de jogos reduzidos é uma
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alternativa plena de sentido corroborando a literatura existe no ambito do treino
desportivo” (cit. por Clemente e Rocha, Clemente et al., 2012).

Clemente e Rocha (2012) salientam que “"efetivamente a ado¢do de modelos de
pratica ecologica que contemplem o desenvolvimento de jogos reduzidos revelam-se
como oportunidades de agregar em simultaneo conteudos técnicos, taticos e sociais,
bem como, incrementar as capacidades condicionais dos alunos".

Os Jogos Reduzidos e Condicionantes s&o uma metodologia de treino que
abrange o desenvolvimento das quatro dimensdes dos praticantes, seja num contexto de

Desporto Escolar ou em Jogos Desportivos Coletivos.
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2.5 — Comportamento do Treinador em Treino e Competigdo

Comportamento do Treinador em Treino

Segundo Serpa (2003) "os sentimentos decorrentes dos primeiros contactos, que
determinam o0 sucesso ou insucesso da experiéncia inicial, sdo influenciados pelo
comportamento do técnico.” O comportamento do Treinador em Treino e Competi¢édo
deve atender ao contexto em que se encontra; estando inserido num escaldo de
Formacdo precisara de ter em atengdo as suas atitudes e comportamentos sendo um
agente de ensino no processo de Formacéo dos jovens praticantes.

Coelho (2004) considera que “a actividade dos agentes desportivos, qualquer
que seja o escaldo etario, € permanentemente atravessada pela componente
psicopedagdgica:

- A sua intervencdo é sempre dirigida @ mente dos praticantes procurando
influencia-los, agindo sobre as suas opinides, habitos, atitudes, conhecimentos e
capacidades;

- As diversas tarefas com que o0s agentes desportivos se confrontam
quotidianamente envolvem uma constante relacdo interpessoal com os praticantes,
dirigentes, arbitros, espectadores e pais;

- A eficéacia da sua acdo depende significativamente dos processos de lideranca e
comunicacao”.

Para Serpa (2003) "os treinadores mais bem-sucedidos no trabalho com criangas
e jovens caracterizam-se por terem uma abordagem da actividade consonante com
aquele motivo. Apenas uma visao erronea do treino pode levar a transformacao do que
deve ser uma actividade ludica e divertida das criancas e jovens numa perspectiva de
trabalho-obrigagéo.

Serpa (2003) considera que “"para se verificar o divertimento, devera estar
presente um conjunto de factores:

= Afiliag&o - necessidade dos jovens de estabelecer amizades e desenvolver tarefas
em colaboracdo com os seus pares;
= Desenvolvimento de competéncias técnicas - a constru¢do de um repertério de

habilidades técnicas revela-se um factor essencial de motivagéo;
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» Vivéncia de experiéncias excitantes - a identificacdo de obstaculos estimulantes,
0 prazer de ultrapassar as dificuldades e o sentimento de competéncia pessoal
dai decorrente sdo aspectos de elevado valor motivacional;

= Condicdo Fisica - o treino deve ter em conta este aspecto e os treinadores devem
considerar o desenvolvimento da condicdo fisica ndo apenas como uma
componente da prestagdo desportiva, mas também da motivacéo dos jovens;

= Libertar energias - o divertimento que motiva os jovens para o desporto inclui a
possibilidade de ter um espaco nas suas vidas onde possam dar expressdo a um

conteddo energético inerente ao seu periodo de desenvolvimento maturacional™.

Um treinador de desporto individual ou coletivo nos vérios escalGes de formagéo
devera ter um comportamento pedagogico, nomeadamente na forma como lida com as
dificuldades de aprendizagem dos praticantes em treino. Para Coelho (2004)
“encontramos praticantes com dificuldades de aprendizagem, praticantes que embora
possuidores de condigdes fisicas e técnicas acima da meédia tém uma prestacdo
competitiva irregular, que manifestam sinais de grande ansiedade e que se descontrolam
com facilidade”.

No processo de formacdo dos jovens jogadores acontecem varias alteracbes do
ponto de vista bioldgico, que caso o treinador ndo tenha um comportamento adequado,
ndo saberd lidar com elas. Segundo Coelho (2004) “até aos 16/17 anos — infancia e
adolescéncia — ocorrem nas estruturas e fungbes do organismo humano, com caracter
irregular, diferenciado e descontinuo, numerosas transformacgdes quantitativas e
qualitativas”.

Para o mesmo autor “é portanto natural que se verifiquem nestes periodos da vida
do individuo e até que atinja o estado adulto, varias situacdes de desequilibrio, ruptura e
crise no seu desenvolvimento — crescimento e maturacdo, obviamente, influéncia a
expressao das suas capacidades”.

E necessério reproduzir nas sessdes de treino o que acontecia num passado recente
(Futebol de Rua): um Futebol que os jovens jogadores sintam prazer em jogar que, de
uma forma “mais” organizada, lhes permite ndo so lidar de forma natural com o erro,

mas sobretudo valorizar o processo.
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Comportamento do Treinador em Competicdo

Existem varios estudos que servem para demonstrar o comportamento dos
treinadores em competicdo, inclusive se existem diferencas comportamentais entre
treinadores licenciados em Educacdo Fisica e ndo-licenciados, como o estudo abaixo
apresentado.

Segundo Pinheiro (2013) "concluimos que os treinadores licenciados em
Educacéo Fisica revelam maior variedade de comportamentos promotores de fair play.
No que diz respeito a comportamentos promotores verificamos que este grupo de
treinadores, elogia o bom desempenho dos seus atletas, encoraja-os quando revelam
mas prestacdes, aplaude as ac¢Bes dos jogadores adversarios e incentiva os seus atletas a
pedirem desculpas quando manifestam conduta faltosa”.

Para o treinador é importante incutir o prazer ao praticante em participar/jogar
através de feedbacks pedagdgicos (construtivos/positivos/elogiosos), e ndo culpabilizar
o0s jovens jogadores pelos insucessos coletivos. "Deste modo, pensamos que o0s elogios
podem-se constituir como a chave fundamental para a formacao e desenvolvimento dos
praticantes™ (cit. por Pinheiro, Coelho 2013). “Os aplausos aos adversarios ¢é revelador
de um respeito pelo opositor e valorizador do espetaculo desportivo. O incentivo a pedir
desculpa apds conduta faltosa, incrementa o respeito pelos opositores e promove um
salutar clima competitivo” ( Pinheiro, Camerino, Costa, Baptista 2017).

Pinheiro (2013) afirma que "o comportamento de aplaudir os adversarios apos
uma boa jogada pode revelar da parte do treinador um respeito pelo seu opositor e uma
valorizacdo do espectaculo desportivo, pelo facto de este ndo se inibir de exprimir um
comportamento de apreco pelos feitos dos seus oponentes"”.

Para Pinheiro (2013) “no que concerne a comportamentos despromotores de fair
play concluimos que este grupo de treinadores diz palavrfes, permite o uso de palavrdes
por parte dos seus atletas, desrespeita as decisGes do arbitro e desrespeita 0s seus
atletas". “Talvez por isso ndo cause estranheza o facto de os praticantes utilizarem
palavrdes e os treinadores néo intervirem no sentido de acautelar esse comportamento,
pois existem argumentos suficientes para podermos dizer que no desporto os atletas
reflectem essencialmente os valores que o seu treinador defende” (cit. por Pinheiro,
Adelino 2013).

No caso dos Treinadores ndo-licenciados em Educagdo Fisica, Pinheiro (2013)

declara que “concluimos que os treinadores ndo licenciados em Educagdo Fisica
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apresentam comportamentos promotores e despromotores de fair play. Contudo,
revelam maior variedade de comportamentos despromotores de fair play, do que
comportamentos promotores”. O mesmo autor afirma que “no que diz respeito a
comportamentos promotores salientam-se o elogio aos bons desempenhos dos seus
atletas e o encorajamento apos as mas prestagoes”.

"Os elogios e encorajamento assumem-se como condutas passiveis de promover
um bom clima motivacional, e este podera ter influéncia na adop¢do de condutas de fair
play por parte dos atletas"” (cit. por Pinheiro, Shields & Bredemeier 2013).

Em relacdo a comportamentos despromotores de fair play dos Treinadores nao-
licenciados em Educacgdo Fisica, para Pinheiro (2013) “destacam-se a permissdo de
discussdo com os adversarios e com os arbitros, desrespeito pelos arbitros, encorajar a
realizar faltas, desrespeito pelos seus atletas, uso de palavrGes e permissdo do uso dos
mesmos por parte dos atletas”.

“A permissdo de discussdo com os adversdrios e o incentivo a realizacdo de
faltas séo indicadores claros de desconsideracdo pelos mesmos, pois 0 uso de violéncia
fisica deveria, em nosso entender, ser repudiado, em vez de difundido” (cit. por
Rodrigues e Sequeira, Pinheiro, Camerino, Costa, Baptista 2017).

Torna-se fundamental entender qual o conteddo que os treinadores consideram

importante passar durante 0 momento competitivo e quais os possiveis efeitos no
jogador e na equipa. Existem alguns estudos que mostram resultados concretos sobre
este ponto.
Para Santos et al., (2014) “Os treinadores de futebol do setor de formagao participantes
na nossa investigacdo emitem em média muita informacdo na direcdo da equipa em
competicdo. Estes resultados podem ser explicados devido aos treinadores de jovens
sentirem a necessidade de durante a competicdo prescreverem sistematicamente acdes e
comportamentos que querem ver efetuadas pelos jogadores e de procurarem
frequentemente corrigir ou reforcar as agdes e comportamentos realizados. No entanto,
num contexto em que existe uma elevada quantidade de informacdo proveniente do
préprio jogo a processar por parte dos atletas, serd importante refletir se a emissao de
muita informac&o terd a eficicia esperada, uma vez que uma grande parte da instrugédo
emitida ndo tem repercussdes no comportamento imediatamente observavel do atleta e
equipa”.

Segundo Santos et al., (2014) “no presente estudo pudemos comprovar os

resultados ja obtidos em diversos estudos no ambito do estudo do comportamento de
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instrucdo dos treinadores de futebol. Os treinadores emitem instrucdo direcionada ao
atleta, com objetivo prescritivo, sob a forma auditiva e com contetdo fundamentalmente
tatico. o estudo desenvolvido é mais um contributo para se conhecer as estratégias de
comunicacdo utilizadas pelos treinadores de futebol na dire¢do da equipa num momento
de especial dificuldade, a competicao”.

Face ao exposto torna-se vital ao treinador ter um comportamento exemplar em
todos 0s momentos, sejam em treino ou em competicdo, atendendo sempre ao contexto
em que esta inserido. Cada vez mais os treinadores de formacdo sdo um agente de

ensino com extrema importancia na vida do jovem praticante.
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2.6 — Lideranca e Comunicacao

Lideranca

O Chefe € imposto pela organizacdo, enquanto o Lider ¢ eleito voluntariamente
pelos outros elementos do grupo, algumas vezes de forma natural e ndo deliberada. No
Futebol, o treinador € escolhido pela organizacdo, logo € o Lider para assumir o
controlo do grupo de trabalho; o Presidente do Clube é o chefe imposto pela
hierarquizacdo do clube. “O treinador como lider de uma equipa desportiva, tem como
principais responsabilidades: definir a realidade organizacional do contexto onde se
insere, desenvolver consensos entre os elementos da equipa, garantir o cumprimento das
exigéncias da organizacdo e assegurar que O grupo atinja as suas necessidades e
aspiragoes” (cit por. Padeira, Leitao 2015).

“Uma lideranca eficaz € a chave do sucesso desportivo e esta associada a quatro
factores fundamentais:

1. Qualidades pessoais dos treinadores, que integram caracteristicas como a
inteligéncia, assertividade, empatia, motivacdo intrinseca, flexibilidade,
ambicao, auto-confianca e optimismo;

2. Estilo de lideranca, que podera ser democréatico ou autoritario, sempre de acordo
com as situac@es, as circunstancias e com as caracteristicas dos membros;

3. Conhecimento dos factores situacionais, como o0 tamanho equipa, 0 tempo
disponivel, o nimero de adeptos, as ambic6es do clube;

4. Caracteristicas dos membros, que deverdo ser combinadas com as caracteristicas
do treinador” (cit por. Pinho, Weinberg e Gould 2009).

O Treinador devera conduzir as suas acdes como um Lider, ndo exercendo a sua
influéncia no centro do grupo s6 com acdes de imposicdo; terd que saber usar o melhor
tipo de Lideranca face ao contexto onde esta, a0 momento em que a lideranca é
solicitada e as pessoas que o rodeiam, sempre de uma maneira convincente e justa.

“Vérios estilos de lideranca foram conceptualizados para tentar explicar o
padrdo de comportamentos do treinador. Uma das classificagdes mais conhecidas foi

elaborada por Lewin, Lippit e White, na qual identificaram trés tipos de lider:
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- Autoritario: tipo de lider que toma decisdes sobre o trabalho e organizacéo do
grupo, sem qualquer justificacdo. As carateristicas mais evidentes sdo a defini¢do das
politicas a seguir, as atividades sdo ditadas pelo lider e tem tendéncia a ser pessoal nos
elogios e criticas que faz, permanecendo longe da participacdo ativa do grupo, exceto
quando eles fazem manifestacdes.

- Democratico: toma as suas decisdes apos discussdo com o grupo, aceitando as
suas opinides. Quando surge um problema, este lider procura apresentar varias
alternativas ao grupo.

- Passivo: o lider adota uma postura passiva, deixando o poder nas méos do
grupo, fornecendo o material necessario para executar a tarefa. Da informag6es quando
solicitado mas ndo participa na discussédo e execucdo do trabalho (cit. por Padeira,
Lewin, Lippit e White 2015).

“O lider autocratico com um estilo de comando, orientado para a tarefa e com o
foco na vitdria, e o lider democratico com um estilo mais cooperativo, orientado para o
sujeito e com o foco no atleta. Os lideres que tinham sucesso apresentavam
caracteristicas muito proprias como a inteligéncia, firmeza, a empatia, motivacdo
intrinseca, otimismo, ambicdo e autoconfianca. Notaram também que 0 mesmo
treinador pode e deve usar estilos de lideranca diferentes, a Unica questdo estd em saber
qual ¢ a melhor forma de influenciar os atletas numa determinada situagdo” (cit por
Padeira, Weinberg e Gould 2015).

“Outra abordagem sobre a lideranca, na qual sdo apresentados seis estilos de
lideranca do treinador, dos quais quatro séo geradores de ressonancia, ou seja, permite
estar em harmonia com a equipa, transmitindo confianca a todos os seus membros
(Coaching, Democréatico, Relacional e Visionario) e dois que tendem a produzir
dissonéncia, ou seja, podem suscitar comportamentos negativos no seio do grupo
(Pressionador e Dirigista)” (cit. por Padeira, Goleman 2015).

O modo como o Lider exerce a Lideranga deve considerar algumas premissas
importantes. Para Neto (2004) “com José Mourinho ¢ assim: atengdo total aos
pormenores e gestdo de recursos humanos acima de qualquer outra coisa, na certeza de
que as pessoas sao e serdo sempre o mais importante em qualquer estrutura de sucesso”.

Partindo do principio que as pessoas sda0 0 mais importante, a persuasao
precisard de ser concretizada através de uma postura honesta e imparcial quanto a
definicdo dos objetivos a cumprir, bem como das regras e sangdes, explicando de uma

forma clara os contornos temporais e contextuais da sua aplicabilidade.
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A lideranga é um ato intencional que tem sempre um objetivo: influenciar um
grupo de uma forma pedag6gica por forma a originar uma alteracdo de comportamentos
e atitudes, conforme os ideais e valores que o Lider considera os mais importantes. “Os
lideres devem ser manipuladores emocionais daqueles que lideram, procurando criar
nestes uma vontade inabalavel de responder as expectativas. Assim, importa aludir ao
conceito de inteligéncia emocional que assume cada vez maior relevancia na
determinacdo de um desempenho profissional extraordinario, especialmente na
conducéo de grupos. (cit. por Pinho, Goleman 2009).

“Ele (Mourinho) tinha principios de disciplina e ndo abdicava deles. Acho que
isso foi um ponto importante no sucesso do FC Porto porque ficou com o grupo na mao.
Por ai comecara a ganhar um sentimento de respeito por parte do grupo, que assim
podera legitimar a sua autoridade para a conducdo do processo” (cit. por Luz e Pereira,
Costa 2011).

“A competéncia técnica, por si sO6, ndo explica o sucesso de um treinador
satisfatoriamente. Entdo, lanca a questdo de quais os factores que se pode evocar? E
responde que, em primeiro lugar uma série de qualidades de lideranca, entre as quais
figura, proeminentemente, a capacidade de conceber um projecto de accdo e de
transmitir a um grupo de executantes, de forma ndo apenas clara, mas motivadora, a
imagem desse projecto (cit. por Pinho, Damésio 2009). “Com esta capacidade de
lideranca, ele (Mourinho) triunfaria noutra area qualquer da sociedade, com certeza”
(cit. por Luz e Pereira, Mendes 2011).

A construcdo de uma lideranca sélida assenta em algumas competéncias bésicas,
tais como: o conhecimento especifico da modalidade (ldeia’/Modelo de Jogo e de
Treino) e possuir uma habilidade de se relacionar e conhecer as caracteristicas de cada
elemento do grupo. “Nao ¢ facil gerir um grupo. No futebol é sempre um problema
quando escolhes um jogador em vez do outro. Para Mourinho isso nunca foi um
problema e se o foi ficou entre quadro paredes, o que é decisivo para ganhar a confianca
do grupo” (cit. por Luz e Pereira, Maradona 2011).

O Treinador devera deter um comportamento reflexivo sobre as suas atitudes e
comportamentos e as dos que lhe rodeiam. Precisard saber trabalhar em diferentes
contextos - nos varios escaldes de Formacao ou nos de Alto Rendimento - que poderédo
ser noutros paises, de culturas completamente dispares.

Para Couceiro (2017) “quando um treinador acaba de ingressar num clube, é

errado tentar impor o Modelo de Jogo com as ideias pré-concebidas do Treinador, pois
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depende do contexto”. Couceiro (2017) defende que “devera ser efetuada uma avaliacédo
a priori, ou seja, se um treinador receber um convite para trabalhar num pais
estrangeiro, o treinador deverd ir atrds das informacdes sobre o pais, a sua cultura e
historia, por vezes os treinadores ndo fazem esse trabalho, e posteriormente torna-se
decisivo para criar relacGes de empatia num pais estrangeiro, com os jogadores, com 0s
colaboradores do clube, respeitando sempre 0s valores culturais, e tentar perceber como
resolver estas questdes culturais, que muitas vezes podem estar a travar 0 Sucesso
desportivo da equipa. Sao pormenores decisivos a ter em conta. Tudo o que influencia o
rendimento dos meus jogadores me interessa”. Como demonstra 0 exemplo acima
referido, o Treinador precisard de possuir uma capacidade inata de motivar os outros
numa jornada para atingirem um objetivo comum, através de um comportamento
assertivo e mostrando consisténcia e coeréncia nas suas decisdes, mas aberto a
comunicacdo/didlogo, impondo-se sem diminuir o outro.

“O que mais me marcou foi o controlo psicoldgico que ele tinha sobre todos os
jogadores. Ele sabia exatamente como devia agir com cada um dos jogadores. Sabia
também que por vezes tinha de ser duro com um ou com outro e tinha a exacta nocéo de
como isso se iria reflectir no proprio jogo. Sabia, ainda, como indirectamente podia dar
algum ‘poder’ ao jogador para discutir consigo a tactica do jogo, mas sem perder
autoridade, e a0 mesmo tempo elevando a moral do futebolista em causa porque sabia
que, pelas suas caracteristicas de personalidade, o jogador precisava de um estimulo
dessa natureza. Entdo, o que eu achava fantastico era esse controlo, essa percepc¢édo de
saber até onde poderia ir com qualquer jogador, como, por isso, poderia tirar dele o seu
rendimento méaximo. E ndo estou a falar em termos técnicos ou tacticos, mas sim em
termos psicoldgicos. Nesse campo ele sabia exactamente como tirar o melhor de cada
um” (cit. por Lourenco, Deco 2010).

Como demonstro da capacidade de motivacdo de José Mourinho, aquando da
sua passagem pelo Inter de Mildo, enviou uma mensagem ao seu jogador no momento
da eliminagéo da sua Selec¢do nos quartos de final do Campeonato da Europa em 2008,
“ainda estava a descalcar as botas no balneario quando o meu telefone tocou. Era uma
mensagem de José Mourinho. Dizia para eu ndo desanimar, para seguir em frente,
porque tinha que me preparar para comecar a ganhar no Inter. E um exemplo de como
ele procura estar perto de nos desde o primeiro momento, nos dias bons mas sobretudo

nos dias maus” (cit. por Luz e Pereira, Materazzi 2011).
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Para Lourengo (2010) “a lideranca € um processo social complexo, sistémico e
contextual, ou seja, € composta pelos mais variados sistemas que se relacionam
constantemente entre si de tal forma que permanecem em constante evolucédo, sendo que
as acoes do lider dependem e adaptam-se ao contexto. Assim, um mesmo lider pode
atuar de formas diferentes em situac6es idénticas, mas inseridas num contexto diferente.
Uma equipa, vista a luz da complexidade, ndo é apenas o somatorio das partes que a
compdem. A equipa como um todo, existe em si mesma como entidade e ndo é a soma

ou a juncdo das partes”.
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Comunicacdo

Coelho (2004) declara que “ a actividade do treinador implica dirigir individuos
e grupos com o objectivo basico de influenciar favoravelmente o seu progresso e
desenvolvimento”. Para o mesmo autor “o modo como ele (treinador) transmite
informacdes, indica tarefas, supervisiona os praticantes e realiza as suas intervencgoes,
constitui um problema basico do processo ensino-aprendizagem e da formacéo
desportiva das criancas e dos jovens.”

Para Santos (2010) "as técnicas de comunicacdo sdao uma das areas que o
treinador da actualidade tem de dominar, pois ird facilitar a interaccdo com 0s seus
jogadores, tornando-a eficaz, tendo em vista os resultados pretendidos".

Num jogo histdrico, segundo Neto (2004) “o segredo para o empate e para
aquela gloriosa qualificacdo para a final da Taca UEFA estd menos na solugdo
encontrada para contornar o problema na substéncia dos recados que o treinador enviou
para o banco. José Mourinho fazia-as chegar até aos adjuntos que dirigiam o jogo, entdo
geriu as emocgOes. Nas 31 mensagens enviadas ao longo dos 90 minutos da partida,
esteve sempre um passo a frente dos desmandos do jogo, preparando os jogadores para
aquilo que verdadeiramente queria dizer-lhes no exato momento em que queria dizé-lo”.

“E essencial a comunicacdo clara das instrucdes. Até as ideias mais complexas
necessitam de ser transmitidas de uma forma sintética. Um treinador pode saber tudo
sobre metodologia, pode conhecer bastante sobre uma modalidade, pode se eximio na
observacdo do jogo, mas o éxito da sua actuacdo estd dependente da comunicagdo
estabelecida com os jogadores da sua equipa” (cit. por Santos, Bolchover e Brady
2010).

Para Luz e Pereira (2011) “Jos¢ Mourinho entendeu sempre a comunicagdo
como uma parte do jogo. Téo importante como uma substituicdo decisiva ou um sistema
tatico eficaz”. Uma comunicacdo bem aplicada beneficia a relagdo jogador/treinador e
vice-versa, fazendo com que os jogadores se revejam na forma de comunicar do
treinador, resultando numa maior proximidade entre ambos.

Para Coelho (2004) “a relagdo treinador-praticante ndo se resume a uma mera
transmissdo e recepcdo de informacdo mas constitui uma interaccdo dindmica,

reciproca, por vezes conflituosa, de pensamentos, opinides, sentimentos e emogdes”.
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Referindo-se a forma de comunicar de José Maria Pedroto, Treinador do Futebol
Clube do Porto durante vérias épocas, para Neto (2012) “nos aspetos fundamentais da
relacéo interpessoal Treinador/Jogador, alguns deles estavam contidos no seu discurso:

- As suas mensagens eram diretas: ninguém tinha que saber por outro;
- Assumia pessoalmente o que pretendia dizer;
- A mensagem verbal e ndo verbal procurava sempre ser congruente;

- A comunicagdo estava sempre sintonizada coma formulacdo de objetivos,
desafiadores, mas realistas”.

A Comunicacdo Verbal e Ndo Verbal € fundamental para estabelecer fontes de
confianga entre Treinador/Jogador e vice-versa. “A eficacia da comunicacéo depende de
um conjunto de aspectos: desenvolver a capacidade de saber ouvir os jogadores,
desenvolver a comunicacdo nao verbal e desenvolver a comunicagédo verbal” (cit. por
Santos, Mesquita 2010). “Se ele tem uma bola de cristal, ndo sei. O que sei é que ele
comunica contigo de uma forma téo profunda e tdo convincente que tu sentes vontade
de reagir, mesmo depois de levares uma dura daquelas, como eu levei” (cit. por Luz e
Pereira, Costinha 2011).

Para Lourenco (2010) “a lideranga de Mourinho pode e deve ser entendida
através das suas diversas e multiplas relacbes com os outros aspetos do seu trabalho. Se
quisermos, utilizando a prépria terminologia de Mourinho, vamos olhar, neste capitulo,
a lideranca como uma dominante que sobressai num todo sem, contudo, a
descontextualizar, de modo a nunca se perder de vista a globalidade do trabalho do
treinador”.

A Comunica¢do ¢ uma “arma” que o Lider usa para por vezes canalizar a
atencdo para ele e libertar a tensdo para o grupo de trabalho. Existe um exemplo onde
essa situacdo foi notoria, na conferéncia de Imprensa de José Mourinho no momento da
sua apresentacdo como novo Treinador do Futebol Clube do Porto: “Ao dizer tenho a
certeza que vamos ser campedes para 0 ano, ele disse a0 mesmo tempo este ano nédo
vamos ser campedes. Mostrou logo um grande realismo e que ndo estava ali para vender
banha da cobra. Ao mesmo tempo tirou a carga de cima dos jogadores. Mostrou
determinagdo e crenga naquilo que nds tinhamos idealizado para o ano seguinte” (Cit.
por Luz e Pereira, Costa 2011).

Angariar jogadores ndo é tarefa facil porque ndo conhecem a maneira de

liderar/comunicar do treinador. Por isso € necessario fazé-lo com persuasao,
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honestidade e clareza para mostrar ao jogador qual ird ser o seu papel no seio do grupo.
“Ele conseguiu dois triunfos muito importantes na fase inicial: transformar os
excelentes jogadores que o Chelsea tinha, mas que nunca tinham ganhado nada, em
jogadores vencedores; atrair outros atletas para o clube usando a sua habilidade e
personalidade para os convencer do que poderia acontecer no futuro” (cit. por Luz e
Pereira, Kenyou 2011).

“Um treinador deve ser capaz de transmitir mensagens, mas também, ser um
bom ouvinte, de modo a poder interpretar a informagdo de retorno que lhe ¢ fornecida”
(cit. por Pinho, Martens).

Segundo Coelho (2004) “ a relagdo treinador-praticante pode atingir o colapso
total, com a consequente frustracdo mutua, caso ndo haja, de parte a parte, a necessaria
disponibilidade e habilidade para estabelecer comunicagao significativa”.

Coelho (2004) declara “ embora a comunicagdo seja um Processo reciproco, de
duas vias, recai sobre o treinador a responsabilidade de criar as condi¢fes essenciais ao
seu desenvolvimento, devendo por isso atender a algumas regras e orientagdes que se
destacam:

- Considerar as necessidades individuais dos praticantes;
- Usar estilos de lideranca diferentes para pessoas diferentes;
- Usar estilos de lideranca diferentes para a mesma pessoa;

- Estabelecer acordos com os praticantes quanto aos respectivos niveis de

desenvolvimento e aos estilos de lideranca a adoptar;
- Elogiar e repreender com critério;
- Facilitar e incentivar a expressao dos praticantes;
- Desenvolver a comunicacdo ndo-verbal;

Segundo Maciel (2011) “depende da arte de cada treinador gerir com Ciéncia
uma realidade de grande complexidade e dinamismo, e que pressupde que o treinador
tenha muito saber, faga muita reflexdo e tenha uma grande intuicdo”. Este € um dos
principios de base da Periodizacdo Tética, ao qual se da o nome de Principio da Divina
Proporgéo.

“A boss creates fear, a leader confidence. A boss fixes blame, a leader corrects

mistakes. A boss knows all, a leader asks questions. A boss makes work drudgery, a
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leader makes it interesting. A boss is interested in himself or herself, a leader is

interested in the group” (cit. por Lourencgo, R. Ewing 2010).
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3 - Descricao do Contexto

3.1 - Clube e a sua Historia

“Em véspera da Segunda Guerra Mundial Sdo Jodo do Estoril tornava-se
sindnimo de desenvolvimento e riqueza. A freguesia crescera depois da Primeira Guerra
Mundial como o centro do que entdo se convencionava chamar de Riviera Portuguesa.
Em 1928 a zona do Estoril, Monte e Cascais era rebatizada de Costa do Sol, pela
Sociedade de Propaganda da Costa do Sol que assim tentava atrair para a zona o
investimento nacional e estrangeiro. Fausto Cardoso de Figueiredo fora o principal
promotor da ideia. Ja em 1905 fundara a Sociedade Estoril Plage, que uma década mais
tarde lancou a primeira pedra do projeto da construcdo do Casino. Em 1926 inaugurava-
se a linha de comboios de Cascais, pertenca da empresa de Fausto Cardoso de
Figueiredo. Seria ele também um dos principais mentores da fundacdo do Grupo
Desportivo Estoril-Praia, que por influéncia da sociedade gestora, era também
conhecido a época como Estoril-Plage. Seria a 17 de maio de 1939 com o beneplacito
de Cardoso que um grupo formado entre outros por Joaquim Cardim, José Ereia, Jodo
Rebelo, Ernesto Tomés, Joaquim Nunes e Armando Vilar fundou o novo clube. Com o
apoio da grande empresa, com o sol e a praia como simbolos, o futuro do Estoril-Praia
prometia-se esplendoroso, contudo a Segunda Guerra Mundial comecaria a 1 de
setembro do mesmo ano, langando nuvens de desconfianca sobre o futuro da novel
coletividade. Os primeiros passos do clube comecaram pelas competi¢cGes regionais,
passando a participar no Campeonato de Lisboa ao lado dos grandes clubes como
Sporting, Benfica e Belenenses. Participando também na Taca de Portugal, onde chegou
a final da Taca em 1943/44, no primeiro grande feito do seu historial. Contudo, essa
tarde nas Salésias em Lisboa ndo seria de boa memoria, com 0s «canarinhos» a serem
esmagados pelo Benfica com um pesado 8x0. A Europa vivia a Segunda Guerra
Mundial, mas em Portugal como pais neutral vivia-se em paz. Ricos e poderosos que
fugiam ao conflito refugiavam-se em terras lusitanas, especialmente na Costa do Sol,
com o Estoril em destaque, sendo nessa época a localidade com mais cabegas coroadas
por metro quadrado. Carol Il da Roménia, O Conde de Barcelona, pai do futuro Rei
Juan Carlos, Miklos Horthy regente da Hungria, Umberto Il de Italia, todos se

refugiaram no Estoril, onde o préprio Ditador portugués, Anténio de Oliveira Salazar se
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refugiava no verdo, da canicula lisboeta. Os Anos de ouro, em 1944/45 qualificou-se
pela primeira vez para 0 Campeonato da Primeira Diviséo. A estreia saldar-se-ia por um
sexto lugar (empatado com Olhanense) numa época em que conseguiu um histérico 8x1
sobre o FC Porto em casa. No regresso ao principal campeonato em 1946/47 o «clube
da linha» conquistou o quinto lugar. Durante trés epocas o Estoril ombreou com o0s
maiores de Portugal, terminados duas vezes em quinto (em 1947 e 1949) e uma vez em
quarto (1948) um feito de destaque numa época em que em Portugal havia quatro
grandes: Benfica, Belenenses, Porto e Sporting. Em 1947, liderado pelo hangaro Lippo
Hertzka que antes treinara clubes como Athletic de Bilbau, Real Madrid, Belenenses e
Benfica, chegou a Sao Jodo do Estoril com ambicdo de levar o clube bem alto. Gragas
ao bom trabalho a equipa acabou a liga com os mesmos 33 pontos de Belenenses e FC
Porto, mas muito longe de Benfica e do campedo Sporting na primeira época com 0s
«Cincos Violinos». Na segunda época, outro hdngaro, Janos Biri, que orientara o
Benfica durante oito anos e ganhara oito campeonatos foi chamado para tomar o lugar
de Hertzka. O Estoril conseguiu a melhor classificacdo de sempre até entdo e acabou em
quarto lugar com os mesmos pontos do quinto FC Porto e com menos um que 0
Belenenses, terminando apenas a quatro de ledes e aguias, no famoso campeonato que
ficou conhecido como o do «Pirolito». A terceira época da trilogia dourada do «clube da
Linha» seria 1949 com o Estoril a ficar em quinto atras dos quatro do costume. Biri fez
as malas e rumou para Guimaraes e pode dizer-se que o Estoril-Praia ndo seria mais o
mesmo nos anos seguintes, Biri também guiara o Porto a conquista do titulo em 1936.”

@) historial pode ser consultado aqui neste link:
“http://www.zerozero.pt/text.php?id=5224 «

No recente historial do clube, esta Gltima década teve uma importancia vital para
a histéria do clube. A temporada de 2011/2012 comecou algo atribulada, com o
despedimento do treinador brasileiro Vinicius Eutrépio, a 27 de setembro, na quinta
jornada, apos o empate (0-0) com a Oliveirense, tendo assumido o cargo "um homem da
casa" Marco Silva, antigo "capitdo" e que naquele momento era secretario técnico. O
10.° lugar, com seis pontos e a dois da "linha de agua", fruto de uma vitoria e trés
empates, ndo fez tremer o presidente Tiago Ribeiro que apostou tudo em Marco Silva,
nunca escondendo que o objetivo tracado no inicio da temporada se mantinha (subida a
12 divisdo). A derrota na ronda seguinte, com o Penafiel (3-1), foi o ponto de viragem
dos "canarinhos", ja que a partir dai somaram um ciclo de 15 jogos sem perder, com um

impressionante registo de 11 triunfos, seis deles consecutivos, assumindo a lideranca a
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12.2 jornada, apos o triunfo (1-0) sobre o Moreirense. O Estoril Praia conseguiu ser
vencedor da segunda liga de futebol na mesma época, o que implicou o regresso a Liga
principal de futebol, ao vencer no reduto do Leixdes, por 1-0, consumando o objetivo
tracado no inicio da época pelo presidente da SAD Tiago Ribeiro (Em outubro de 2010,
a Traffic Sport adquiriu 74% do capital da SAD do Estoril-Praia, pagando ao
proprietario Jodo Lagos 200 mil euros). A Ultima presenca dos “"canarinhos” (uma das
alcunhas do clube) tinha acontecido apds a conquista, agora repetida, da Liga de Honra,
hd nove anos, em 2003/2004, pelas maos do treinador Ulisses Morais (agora no
Desportivo das Aves), que em 2001/2002 tinha pegado na equipa na Il divisao.
Contudo, o regresso foi apenas por uma temporada, ja que em 2004/2005, na altura
orientado por Litos (agora na Liga Desportiva de Maputo), o Estoril-Praia ndo foi além
de um 17.° lugar. Sete anos apds a queda, a equipa regressava ao convivio com 0s
grandes. Na época de 2012/2013, a equipa conseguiu 0 quinto lugar do principal
campeonato portugués, qualificando na préxima época para uma competicdo europeia,
Liga Europa. No ano seguinte, o clube ficou em quarto lugar da primeira diviséo de
futebol, e ficou inserido no grupo H da Liga Europa.

No palmares do clube estdo 2 titulos nas Competicdes Regionais na AF Lisboa
12 Divisdo nos anos de 1961/62, 1968/69. Nas Competicdes Nacionais 8 titulos na
segunda divisdo 1941/42, 1943/44, 1945/46, 1980/81, 2002/03, e mais recentemente 2
titulos na Il Liga Portuguesa, nas épocas de 2003/04 e 2011/12.
http://www.zerozero.pt/team_titles.php?id=1734 Palmarés

A sede do Estoril Praia SAD fica no estadio Antonio Coimbra da Mota com
capacidade para 8000 lugares. O Grupo Desportivo Estoril Praia neste momento tem
varios escal@es de formacao (futebol feminino e masculino), desde os 3 anos até aos 23
anos, uma pratica diaria que ocorre no seu Complexo Desportivo, situado junto ao
estadio. O clube tem varias modalidades em atividade, como o Futsal, Basquetebol,
Muay-Thai, Futebol de Praia, Pesca Submarina e Triatlo. O clube tem varios projetos
associados a pratica de Futebol para todas as faixas etarias, promovendo a pratica da
modalidade para todos, com os projetos Fut4Women e Fut4All.

Para futura consulta deixo aqui o site oficial do clube http://www.gdestorilpraia.pt/.

O Centro de Treinos e Formagéo Desportiva do Grupo Desportivo Estoril Praia
sofreu obras de remodelacdo num passado recente, passou a ser composto por um

campo principal, onde jogam e treinam todos os escalGes de futebol 11 com a Unica
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bancada, um campo de futebol 7 e 5 campos de futebol 5. No edificio de apoio, na parte
de cima esta o Bar e Restaurante, os servigos administrativos e salas de reunides, ja na
parte de baixo estdo 2 balnearios para os treinadores, ginasio, sala da fisioterapia, 4
balnearios para os jogadores dos diversos escaldes, e uma sala para o material auxiliar

de treino, e uma lavandaria.
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3.2 - Escaldo e o Campeonato em que participa

O estagio decorreu no Grupo Desportivo Estoril Praia, no Escaldo Juvenis A,
Sub-17. A equipa estava inserida no Campeonato Nacional de Juniores B, que detém
trés fases. Na 12 Fase as equipas participantes estdo divididas em quatro séries: A, B, C
e D. Esta fase é composta por 11 jornadas, em que as primeiras quatro equipas ficam
qualificadas para uma segunda fase, enquanto as outras vdo disputar a fase de
manutencdo/descida de divisdo. Seguidamente na 2° Fase, passam as primeiras duas
equipas de cada serie, e 0 melhor 3° classificado. Posteriormente ocorre a 3% Fase de
apuramento de campedo nacional, onde se encontram as equipas a nivel nacional, e
onde se sagra 0 campedo nacional.

Para mais informacoes, o link do campeonato acima referido no site da Federacédo
Portuguesa de Futebol:
http://resultados.fpf.pt/Competition/Details?competitionld=13151;

No site zerozero:

http://www.zerozero.pt/escalao.php?esc=6&gen=0&mod=0&pais=1&fk epoca=147
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3.3 - Constituicdo da Equipa Técnica

] ] el

«df

aa

«df

Treinador Principal — Rui Satiro

Treinador Adjunto — Gongalo Alves

Treinador Adjunto — André Rijo entrou em Janeiro e ficou até ao final da época
Treinador Adjunto — Fernando Lopes

Treinador de Guarda-Redes — Nuno Lopes esteve até Dezembro e Luis Silva
entrou em Janeiro e ficou até ao final da época

Delegado — José Freire

Fisioterapeuta — Patricia Cardoso

Coordenador do Departamento de Formacdo - Pedro Alegria
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4 — Rndlise do Contexto

4.1 — Rvaliacdo individual de cada Jogador

Nome

Posicéo

Tatica

Técnica

Psicoldgica

Fisica

Catalin

Gongalo

Leitdo

Paulo

Baeta

Artur

Lourenco

Upa

Alves

zZé

Rodrigo

Alex

Miguel

Castro

Ferreira

Michel

Valter

GR

GR

DD

DD

DE

DE

DC

DC

DC

MC

MC

Ml

Ml

M

EXT

EXT

EXT

Controla bem a
profundidade defensiva
Controla bem a
profundidade defensiva
Forte na exploracdo da
profundidade ofensiva
Forte na reacdo a perda
da bola;

Forte na exploracdo da
profundidade ofensiva
Forte na exploragdo da
profundidade ofensiva
Retira bem a
profundidade defensiva
Retira bem a
profundidade defensiva
Forte na reacdo a perda
da bola;
Demonstra Inteligéncia
Tética
Forte na reacdo a perda
da bola;
Demonstra Inteligéncia
Tatica
Demonstra Inteligéncia
Tatica
Demonstra Inteligéncia
Tética
Forte na exploracdo da
profundidade ofensiva
Forte na transicdo
ofensiva
Forte na transicao

ofensiva

Forte precisdo no
passe curto/longo
Forte precisdo no
passe curto/longo
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.

Nivel razoavel nas

acles Ind. Of. e Def.

Nivel razoavel nas

acodes Ind. Of. e Def.

Nivel razoavel nas

acoes Ind. Of. e Def.

Forte no jogo aéreo

Forte no desarme

Forte no desarme

Nivel elevado nas

acoes Ind. Of.
Forte no desarme

Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.
Nivel razoavel nas
acoes Ind. Of.
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.

Autodeterminado

Focado

Autodeterminado

Autodeterminado

Focado

Autodeterminado

Focado

Autodeterminado

Focado

Focado

Autodeterminado

Autodeterminado

Focado

Focado

Focado

Pouco focado

Pouco focado

Robusto

Robusto

Veloz

Veloz

Resistente

Veloz

Robusto

Robusto

Resistente

Robusto

Robusto

Resistente

Resistente

Resistente

Veloz

Veloz

Veloz

46



Amaral

Carlos

Luis

Davis

EXT

AC

AC

AC

Demonstra Inteligéncia
Tatica
Forte na transicéo
ofensiva
Forte na transicéo
ofensiva
Forte na
conservagao/temporiza

¢do com bola

Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.
Nivel razoavel nas
acoes Ind. Of.
Nivel elevado nas
acoes Ind. Of.

Forte no jogo aéreo

Focado

Pouco focado

Focado

Focado

Veloz

Veloz

Veloz

Robusto
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4.2 — Pontos Fortes e Fracos da Equipa na Pré-Epoca

Organizacao

Avaliacdo .
Defensiva

Grande

coletivo em

organizagdo

Referéncias
posicionais
pouco

assimiladas

entendimento

Transicdo

Ofensiva

Forte
verticalidade
dos jogadores

Falta de
temporizacédo
no momento

de transicao

Organizacao

Ofensiva

Elevada
qualidade nas
coberturas
ofensivas

Dificuldade na
12 zona de

construcao

Transicéo

Defensiva

Inexistente

Fraca
reacéo a

perda

Esquemas
Taticos

Ofensivos

Fortes no
jogo aéreo

Receosos em

experimentar

novas formas
de abordar

este momento

Esquemas

Taticos

Defensivos

Fortes no
jogo aéreo

Fraca
reacédo a 2°

bola
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4.3 - Rvaliagdo Geral de cada Microciclo (Pré-Epoca)

1° Microciclo de 17-07 a 22-07 — Objetivos: Principios de Jogos Especificos Ofensivos

e Defensivos; Agdes Individuais Ofensivas e Defensivas; Capacidades Condicionantes;
Jogo amigavel com Elétrico Futebol Clube.

Pontos Fortes — Foram atingidos os objetivos na semana de trabalho. Em relacdo ao
jogo a Transicdo Ofensiva foi 0 ponto mais forte nos varios momentos do jogo,

sobretudo a verticalidade dos jogadores do sector ofensivo.

Pontos Fracos — Nos momentos de Organizagdo Defensiva e Ofensiva a equipa esteve
menos bem, o que é normal pois ainda estamos na primeira semana de trabalho. As

dindmicas pedidas pelo Treinador ainda ndo estdo assimiladas.

2° Microciclo de 25-07 a 30-07 — Objetivos: Principios de Jogo no Momento de

Transigdo Ofensiva e Defensiva. N&o houve jogo de treino.

Pontos Fortes — Vontade demonstrada pelos jogadores em assimilar os Principios de

Jogo propostos pelo Treinador.

Pontos Fracos — Nos exercicios para trabalhar os Principios de Jogo de Transicdo
Defensiva falta a reacdo individual, é necessario um estimulo exterior para surgir a

reacao a perda.

3° Microciclo de 01-08 a 06-08 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Principios de

Jogo: Bola Coberta/Descoberta; Transi¢do Ofensiva - Subida Coletiva, apds passe na

referéncia; Jogo Amigavel com Grupo Sportivo de Loures.

Pontos Fortes — Na semana de trabalho foi positiva, os jogadores demonstraram
entrega e dedicagcdo no momento de treino. Em termos de contetidos abordados, o ponto
mais forte foi assimilacdo da referéncia de passe no momento em que a equipa ganha a

bola. Foi notorio no jogo realizado esta situagao.

Pontos Fracos - Dificuldade em compreender o posicionamento coletivo na
Organizacdo Defensiva, sob os Principios apresentados. No jogo a equipa teve
dificuldades no seu posicionamento, sobretudo a ultima linha defensiva. Apresentou em

contexto de jogo dificuldade na 1° fase de construgéo.
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4° Microciclo _de 08/08 a 12/08 — Objetivos: consolidar os objetivos do anterior

microciclo. Jogo Amigavel com Sport Clube Sacavenense, mas ndo estive presente por

razdes familiares.

Pontos Fortes — Este microciclo foi proveitoso, melhorou certas situagdes em que no
anterior microciclo foram menos positivas, as referéncias posicionais defensivas ja estdo

a ser entendidas individualmente.

Pontos Fracos — Mantém-se alguma dificuldade coletiva em entender as referéncias

posicionais defensivas, face ao momento da época é perfeitamente natural.
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4.4 — Rvaliacdo Geral de cada Microciclo no Periodo Competitivo

5° Microciclo de 15-08 a 20-08 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — referéncias

posicionais; Organizacdo Ofensiva — 12 Fase de Construcdo; 12 Jornada — Estoril Praia 5
Sporting Clube de Cuba 0.

Pontos Fortes: nesta semana de trabalho, j& houve por parte dos jogadores maior
integracdo nas ideias propostas pelo Treinador na Organizacdo Defensiva e Transicéo

Ofensiva, foi evidente no jogo.

Pontos Fracos: a equipa mostra sinais menos positivos nos momentos de Transigdo
Defensiva, ainda ndo ha individualmente nem coletivamente uma reacdo pronta no

momento da perda de bola. Dificuldade na 1° fase de construcao.

6° Microciclo de 22-08 a 26-08 — Objetivos: consolidar os objetivos propostos no

microciclo anterior; 22 Jornada — Futebol Clube Barreirense 1 Estoril Praia 0, neste jogo

faltei por razdes familiares.

Pontos Fortes: neste microciclo foi notdrio a competéncia no treino por parte do sector

defensivo, pois esteve dentro daquilo que foi pedido.

Pontos Fracos: em termos individuais sucede falta de confianca em abordar a 12 fase de
construcdo. A Transicdo Defensiva e os Esquemas Taticos Defensivos ainda continuam

a ser um problema individual e coletivo.

7° Microciclo de 28-08 a 02-09 — Objetivos pretendidos: Organizacdo Ofensiva —

Dinamicas intersectoriais; Transi¢cdo Defensiva — Principios de Jogo; Esquemas Taticos
Ofensivos e Defensivos; ocorreu uma pausa no Campeonato, foi efetuado um jogo

amigavel com Despertar Sporting Clube.

Pontos Fortes: os valores passados pelo Treinador fazem com que o grupo de trabalho
mostre uma identidade coletiva, uma forte coesdo grupal. Em relacdo aos contetidos
abordados nesta semana de trabalho, a Transicdo Defensiva j& comeca a ficar
apreendida, em termos individuais. Os Esquemas Taticos foram um ponto menos

positivo, principalmente os defensivos.
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Pontos Fracos: a Organizacdo Ofensiva e as suas dindmicas ainda estdo por aprimorar,
principalmente no meio campo adversario, mas também comegou a ser abordada neste

microciclo.

8° Microciclo _de 05-09 a 09-09 — Objetivos: consolidar os mesmos objetivos

pretendidos no microciclo anterior; 3% Jornada — Estoril Praia 2 Sporting Clube
Olhanense 2.

Pontos Fortes: as dindmicas da Organizacdo Ofensiva ja estdo a ser entendidas de um

modo individual e coletivo.

Pontos Fracos: existe demasiada carga emotiva, e isso provoca picos de ansiedade em

varios jogadores.

9° Microciclo de 12-09 a 17-09 — Obijetivos: Organizacdo Ofensiva — Dindmicas

intersectoriais; Transicdo Defensiva; Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos; 42
Jornada — Clube Desportivo da Cova da Piedade 0 Estoril Praia 0.

Pontos Fortes: em contexto de jogo foi demonstrado que no momento de Organizacao
Ofensiva as dinamicas intersectoriais estdo dentro daquilo que foi pedido. A Transicdo
Ofensiva criou muitas dificuldades ao adversario devido a qualidade da decisdo e a
objetividade que a equipa teve neste momento.

Pontos Fracos: Falta de critério no momento de finalizacéo.

10° Microciclo de 19-09 a 24-09 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Controlo da

Profundidade Defensiva; Transicdo Ofensiva; Esquemas Taticos Ofensivos e

Defensivos; 52 Jornada — Estoril Praia 0 “Os Belenenses™ 2.

Pontos Fortes: entrega e dedicacdo que os jogadores colocam, seja em treino ou em

jogo.

Pontos Fracos: mais uma vez é visivel a carga sentida pelos jogadores, prejudicando-os
individualmente. Em contexto de jogo, ocorreram comportamentos individuais e

coletivos no momento de Organizacdo Defensiva menos positivos.
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11° Microciclo _de 26-09 a 30-09 — Objetivos: Organizacdo Defensiva -

Posicionamento do Bloco Alto; Transi¢do Ofensiva — Variagdo do centro de jogo, apds
recuperacdo; 62 Jornada — Real Sport Clube 4 Estoril Praia 0.

Pontos Fortes: os contetdos abordados foram executados em Jogo.

Pontos Fracos: em termos psicoldgicos, ha falta de confianca individual e coletiva. Em
Organizagdo Ofensiva a equipa ndo esteve bem, faltando critério na tomada de deciséo

durante a fase de construgéo.

12° Microciclo de 03-10 a 08-10 — Obijetivos: Organizacdo Ofensiva — 12 fase de

construgdo; Transicdo Defensiva; 72 Jornada Estoril Praia 2 Associagdo Desportiva

Oeiras 1.

Pontos Fortes: Transicdo Defensiva efetuada com qualidade e assertividade por parte

da equipa. Em Jogo foram abordados os contetidos trabalhos durante a semana.

Pontos Fracos: Dificuldade na 12 fase de construcdo devido ao fraco sistema de

coberturas ofensivas.

13° Microciclo _de 10-10 a 15-10 — Objetivos: aprimorar os objetivos anteriores; 82

Jornada Grupo Desportivo e Recreativo Canaviais 0 Estoril Praia 8.

Pontos Fortes: Transicdo Defensiva efetuada em jogo de um modo coletivo, partindo
do individual. Grupo de trabalho demonstra espirito de entreajuda entre 0s seus

elementos.

Pontos Fracos: Adversario fora deste contexto competitivo.

14° Microciclo de 17-10 a 22-10 - Objetivos: Organizacdo Defensiva — Posicionamento

do Bloco Alto/Médio; Organizagdo Ofensiva — CirculagBes Téticas; Esquemas Taticos

Ofensivos e Defensivos; 92 Jornada Amora Futebol Clube 0 Estoril Praia 1.
Pontos Fortes: os contetdos abordados foram executados em jogo.

Pontos Fracos: nada assinalar.
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15° Microciclo de 24-10 a 29-10 - Objetivos: desenvolver os objetivos anteriores; 10?
Jornada Estoril Praia 4 Vitoria Futebol Clube 1.

Pontos Fortes: durante a semana de trabalho a estratégia passava por trabalhar o
posicionamento dos jogadores, conforme referéncias estabelecidas. Transi¢cdo Defensiva

efetuada com qualidade em termos individuais e coletivos.

Pontos Fracos: No momento dos Esquemas Téaticos Defensivos, os jogadores ndo

estavam devidamente focados.

16° Microciclo de 31-10 a 04-11 - Objetivos: Organizacdo Defensiva — Posicionamento

do Bloco Médio/Baixo; Transicdo Ofensivas — Referéncias para Jogar; 112 Jornada
Sport Lisboa e Benfica 1 Estoril Praia 2.

Pontos Fortes: A equipa mostrou competéncia em todos os momentos do Jogo, face a
um adversario com ideias de jogo diferentes. Maior competéncia em transicOes

ofensivas. Enorme espirito de sacrificio e entreajuda de todos os elementos do grupo.

Pontos Fracos: Menor competéncia em Organizagdo Ofensiva.

17° Microciclo de 07-11 a 12-11 - Objetivos: reforcar os objetivos anteriores; Pausa no

campeonato. Jogo Amigavel com Grupo Sportivo de Loures.

Pontos Fortes: Ambiente saudavel vivido no seio do grupo nesta semana de trabalho.
Transicdo Ofensiva efetuada com qualidade e velocidade aproveitando as caracteristicas

dos jogadores disponiveis.

Pontos Fracos: Dificuldade nos Esquemas Taticos Defensivos, apatia nesses

momentos.

18° Microciclo de 14-11 a 19-11 — Objetivos: Organizacdo Ofensiva — Articulagdo

Defesa Lateral e Extremo do mesmo corredor; Transi¢cdo Defensiva; Esquemas Taticos
Defensivos e Ofensivos; Pausa no campeonato. Jogo Amigavel com Amora Futebol
Clube.

Pontos Fortes: Assimilagdo dos conteidos abordados por parte dos jogadores, de modo

individual e coletivo.
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Pontos Fracos: nada assinalar.

Inicio da 22 Fase — Serie Sul

19° Microciclo de 21-11 a 26-11 — Obijetivos: consolidacdo dos objetivos propostos

anteriormente; 12 Jornada Estoril Praia 2 Real Sport Clube 1.

Pontos Fortes: as atitudes e comportamentos foram claramente melhores em contexto

de jogo, do que situacdo de treino.

Pontos Fracos: Displicéncia demonstrada pelos jogadores na forma de abordar o
momento de treino. Fraca concentracdo individual e coletiva em momento de treino.
Neste jogo, a equipa demonstrou auséncia relacional entre sectores nos Varios

momentos de Jogo, sobretudo em processo ofensivo.

20° Microciclo de 28-11 a 03-12 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — 12 Zona de

Pressdo/Zonas de Pressdo; Transicdo Ofensiva — Subida Coletiva; Esquemas Téticos

Ofensivos e Defensivos; 22 Jornada Sport Clube Sacavenense 1 Estoril Praia 0.
Pontos Fortes: nada a reportar.

Pontos Fracos: Ndo foram aplicados no Jogo os conteudos abordados em treino. O

processo ofensivo foi inexistente.

21° Microciclo de 05-12 a 10-12 — Obijetivos: desenvolver os contetdos abordados no

microciclo anterior; 32 Jornada Estoril Praia 0 Sport Lisboa e Benfica 3.

Pontos Fortes: transicdo defensiva efetuada com qualidade, segundo as ideias do

treinador. Espirito de unido grupal em contexto competitivo e de dificuldade extrema.

Pontos Fracos: O plano estratégico ndo resultou.

22° Microciclo de 12-12 a 17-12 — Objetivos: Organizacdo Ofensiva — Sistemas de

Coberturas, Profundidade e Largura; Organizacdo Defensiva — Referéncias posicionais;

Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos; 4 @ Jornada Sintrense 1 Estoril Praia 1.
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Pontos Fortes: em contexto de treino foram atingidos os objetivos, enquanto em Jogo
sobressaiu a Organizacdo Ofensiva, sobretudo em zonas de Construcdo e Criacdo, a

equipa mostrou qualidade.

Pontos Fracos: Falta de critério na fase de finalizac&o.

23° Microciclo de 19-12 a 24-12 ocorreram as férias natalicias.

24° Microciclo de 26-12 a 30-12 — Objetivos: Organizacdo Ofensiva — Sistemas de

Coberturas, Profundidade e Largura; Organizacdo Defensiva — Referéncias posicionais;
Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos; 5* Jornada Estoril Praia 0 “Os Belenenses”
1.

Pontos Fortes: Transi¢cdo Ofensiva feita com qualidade, sobretudo no momento de
Subida Coletiva, 0 que reduziu bastante o espago para jogar. No posicionamento
defensivo, a equipa esteve dentro do que foi treinado durante a semana.

Pontos Fracos: o tempo em processo ofensivo podia ter sido melhor aproveitado, as

decisbes ndo foram as melhores, mas o posicionamento coletivo ndo ajudou.

25° Microciclo de 02-01-18 a 07-01-18 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Zonas de

Pressdo; Transicdo Ofensiva — Subida Coletiva; 6% Jornada Estoril Praia 0 Sporting
Clube de Portugal 4.

Pontos Fortes: A equipa manteve o foco no jogo até a um momento critico do primeiro
golo sofrido, mostrou qualidade nos varios momentos do jogo, sobretudo na primeira

parte.

Pontos Fracos: Nos Esquemas Taticos Defensivos o método Zona ndo resultou, 0s
jogadores nao foram expeditos nesse momento, particularmente na 2° Bola. A partir do

momento em que foi acima referido a equipa perdeu o foco no jogo.

26° Microciclo de 09-01 a 14-01 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Zonas de

Pressdo/Primeira Linha Defensiva; Organizacdo Ofensiva — Sistemas de Coberturas,
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Profundidade e Largura; Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos; 72 Jornada Unido

Desportiva de Leiria 1 Estoril Praia 3.

Pontos Fortes: Equipa conseguiu aplicar o plano estratégico trabalhado durante a

semana para o jogo.

Pontos Fracos: nada a reportar.

27° Microciclo de 16-01 a 21-01 — Objetivos: Organizagdo Defensiva — Zonas de

Pressdo/Primeira Linha Defensiva; Organizacdo Ofensiva — Sistemas de Coberturas,
Profundidade e Largura; Esquemas Taticos Ofensivos e Defensivos; 82 Jornada Real
Sport Clube 2 Estoril Praia 1.

Pontos Fortes: este jogo foi cheio de vivéncias que ajudam estes jovens jogadores a
terem respostas no futuro quando passarem por experiéncias semelhantes, especialmente
no campo de controlo emocional. A equipa mostrou uma vigorosa atitude competitiva

neste Jogo. O plano estratégico foi executado pelos jogadores.

Pontos Fracos: em certos momentos do jogo, houve muitos problemas para controlar as

emocdes, parecia um jogo em contexto de Alto Rendimento.

28° Microciclo de 23-01 a 28-01 — Objetivos: consolidar os objetivos anteriores; 92

Jornada Estoril Praia 1 Sport Clube Sacavenense 1.

Pontos Fortes: no jogo a equipa esteve competente no processo ofensivo, sobretudo na
primeira parte. Em termos de organizacdo defensiva, mostrou capacidade organizativa

defensiva para suportar os momentos de menos controlo do jogo.

Pontos Fracos: a equipa em algumas circunstancias ndo teve a aptiddo para ter uma
Transicdo Defensiva forte, especialmente na segunda parte do jogo, ndo tendo um

comportamento individual e coletivo, conforme as ideias de jogo adquiridas até entdo.

29° Microciclo de 29-01 a 03-02 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Bloco Médio/

Baixo; Transicdo Ofensiva — Referéncias para sair em ataque rapido e contra-ataque; 102
Jornada SL Benfica 4 Estoril Praia 1.
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Pontos Fortes: Em organizacgéo defensiva, a equipa conseguiu anular as dindmicas em
corredor central da equipa adversaria. Na primeira fase de construgéo, a equipa mostrou

ter mais critério com bola.

Pontos Fracos: Em organizagao defensiva, a equipa ndo arranjou forma de defender em
corredor lateral. A equipa em transi¢do ofensiva ndo mostrou o critério necessario para

que ocorresse, as saidas referenciadas durante a semana.

30° Microciclo de 06-02 a 09-02 — Objetivos: Transi¢do Defensiva — Reacdo a perda da

bola; Organizacdo Ofensiva — Consolidacdo do processo ofensivo referente a um bloco

médio/baixo por parte da equipa adversaria; Semana de pausa ho campeonato.
Pontos Fortes — Manutencdo de niveis de concentracdo em treino.

Pontos Fracos — Nada a assinalar.

31° Microciclo de 13-02 a 18-02 — Obijetivos: Consolidar os objetivos anteriores; 112

Jornada Estoril Praia 0 Sintrense 2.
Pontos Fortes: Nada a assinalar.

Pontos Fracos: Pouca fluidez em processo ofensivo, com dificuldade na ligagdo entre
sectores. Em termos de Transicdo defensiva a equipa demonstrou fraca reacdo a perda
da bola, e mostrou um deficiente reposicionamento em funcdo das zonas chave a

ocupar, conforme a ideia de jogo.

32° Microciclo de 20-02 a 25-02 — Obijetivos: Organizacdo Defensiva — Bloco Médio

Alto/Primeira Linha;_Organizacdo Ofensiva — Primeira fase de construcdo; Ligacdo com
Segunda Fase; Esquemas Téaticos Ofensivos e Defensivos; 12* Jornada “Os Belenenses”

2 Estoril Praia 0.

Pontos Fortes: Na primeira fase de construcédo, a equipa exibiu qualidade coletiva, para
responder aos constrangimentos que a primeira linha defensiva da equipa adversaria
apresentou. Na zona de criagdo, a equipa conseguiu criar desequilibrios a estrutura

defensiva adversaria.
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Pontos Fracos: Em transicdo defensiva, a equipa mostrou debilidades do ponto de vista

individual e coletivo, face aos indicadores que o0 jogo mostrava.

33° Microciclo de 27-02 a 04-03 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Bloco Médio

Baixo; Transicdo Ofensiva — Saidas em ataque rapido; Esquemas Taticos Ofensivos e

Defensivos; 13?2 Jornada Sporting 2 Estoril Praia 1.

Pontos Fortes: Em organizagdo defensiva, a equipa teve uma grande capacidade de
manter o bloco médio, e foi notério um bom controlo da profundidade, por parte da
ultima linha defensiva e guarda-redes. Ja& em transicdo defensiva, a equipa mostrou

competéncia, quer em termos individuais, quer em termos coletivos.

Pontos Fracos: Fragilidade por parte dos jogadores em Esquemas Téaticos Defensivos.

34° Microciclo de 06-03 a 11-03 — Foi concedido uma semana de férias aos jogadores.

35° Microciclo de 13-03 a 18-03 — Objetivos: Organizacdo Defensiva — Bloco Alto/

Primeira linha de Pressdo; Organizagdo Ofensiva — Ligacdo intersectorial; Esquemas

Taticos Ofensivos e Defensivos; Semana de pausa do campeonato.

36° Microciclo de 20-03 a 24-03 — Objetivos: Consolidacdo dos contetdos adquiridos

ao longo da época em Organizacdo Ofensiva e Organizacdo Defensiva; 142 Jornada

Estoril Praia 0 Uni&o Desportiva de Leiria 1. Ultima jornada do campeonato.
Pontos Fortes: Nada a assinalar.

Pontos Fracos: A equipa demonstrou falta de motivacao para o jogo, devido a falta de
objetivos a cumprir. Foi um jogo pouco conseguido no ponto de vista individual, mas

principalmente no ponto de vista coletivo.
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Periodo Transitorio (engloba os microciclos n° 37,38,39,40)

A época oficial terminou no dia 24/03/2018 com o treinador principal e um dos
treinadores adjuntos a cessarem as suas fungbes no clube no final do més corrente,
tendo sido dada posteriormente uma semana de folga aos jogadores. Tendo em conta
estes eventos, foi-nos (Gongalo Alves e André Rijo) solicitado pelo Coordenador do
Futebol de Formacdo do Grupo Desportivo Estoril Praia que ficassemos responsaveis
neste periodo transitério pela operacionalizacdo das sessbes de treino. Este periodo teve
inicio no dia 03/04/2018 e terminou no dia 27/04/2018. Neste tempo, em consonancia
com todos, as sessdes de treino tiveram grande parte do seu tempo vivéncias de jogo
formal ou formas condicionadas aproximadas. Terminado este periodo, o treinador dos
Juniores A passou a ter a responsabilidade de assumir a operacionaliza¢do dos treinos,
com o objetivo de observar os jogadores para definir o plantel de Juniores do Clube para
a proxima época.

As sessdes de treino realizadas neste periodo tiveram uma estrutura idéntica,

abaixo segue um esboco do padrdo de uma sessdo de treino realizada neste periodo.

Parte Inicial

Meinhos 10’

Torneio “escada” 15°

Parte Fundamental

Jogo reduzido e condicionado 20’ (exemplo: posse de bola 2 equipas x 1 equipa)

Jogo Formal ou Formas Condicionadas Aproximadas 30’

Parte Final

Penaltis 5’

Alongamentos Estaticos 5’
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5 — Discussao

Existem variadissimas situa¢fes menos positivas no &mbito do treino de jovens,
a comecar pelos varios agentes de ensino. Castro (2017) afirma “os pais s3o a massa
adepta do seu filho, ndo da equipa. Depois ainda temos os amigos, familia, sdo os
agentes que envolvem o jogador. Depois temos um pai que a primeira coisa que
pergunta ao filho depois de um treino, e ndo o vé desde manhd a noite, é entdo como é
que correu o treino, € ndo pergunta como ¢ que correram as aulas, o seu dia”.

O Treinador em questdo pretende dar a entender que o mais importante no dia
para os Pais foi aquele momento de treino, sobrevalorizando o Futebol em detrimento
de outras esferas mais essenciais nesta fase de vida de um jovem jogador.

Um dos pontos mais complexos € a relacdo Treinador/Pais, porque estes ultimos
depositam as suas proprias ambicGes e expetativas nos jovens praticantes. Segundo
Kotzur (2001) existem “10 passos para lidar eficazmente com o descontentamento de
pais de atletas:

1. Evite discutir o problema durante o jogo;
Marque um encontro num local e hora mais adequados;
Ouca os pais;
Evite interrupcoes;
Né&o desvalorize a situacdo nem se torne defensivo;
Seja compreensivo;
Esclareca o problema;

Apresente varias formas de resolugéo do caso;

© 00 N o gk~ w DN

Chegue a conclusdes;
10. Mostre disponibilidade.”

Segundo Coelho (2004) “a maior parte dos pais ou se alheiam e ignoram
totalmente a pratica desportiva dos seus filhos ou, pelo contrario, demonstram por ela
um interesse exagero e obsessivo”. Para 0 mesmo autor “ este grupo de pais consideram
que os seus filhos nunca fazem nada de errado, que tudo acontece é responsabilidade
dos outros, e permanecem nas bancadas e vedagOes gritando para os arbitros e

treinadores. Tem grande tendéncia para serem treinadores de bancada”.
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Estes comportamentos menos favoraveis por parte dos pais S0 Vistos
frequentemente nos campos de Futebol, em todos os escaldes de formacdo. No contexto
de estdgio foram varios os episddios deste género, que indubitavelmente tiveram
consequéncias imediatas no praticante.

Para Coelho (2004) “os que consideram que os seus filhos ndo fazem nada certo
ou pelo menos tdo bem quanto deviam e passam todo o tempo gritando ordens e
indicagdes a que eles, supostamente, devem reagir”. Os pais tém uma grande
responsabilidade na vida desportiva do filho, tornando-se importante educa-los,
fazendo-os compreender a sua importancia na vida do jovem.

Coelho (2004) enumera algumas formas para os educar:

1. “pressdo excessiva pode prejudicar o potencial para a formagdo e
desenvolvimento do filho.

2. devem controlar o impulso de saltar em defesa da sua crianca cada vez
que pensam que alguém a lesou, injuriou ou prejudicou, tal como de
reagir em sentido contrario acusando o filho de ser um fraco.

3. muitas vezes o seu préprio orgulho pessoal se mistura com 0s
sentimentos sobre o seu filho.

4. devem aceitar com naturalidade ver o seu desajeitado filho ultrapassado
pelos filhos dos amigos e vizinhos mas apesar disso responder de forma
positiva aos modestos progressos conseguidos no ambito da sua
habilidade.

5. ndo é tragédia para as criancgas e jovens perder uma prova, fazer erros ou
realizar uma prestacdo mediocre. A tragédia é os pais diminuirem as suas

criangas destruindo a sua autoestima e a sua autoimagem”.

Outra das problematicas desta conjuntura é o comportamento do treinador em
treino e na competicdo, que tem um papel ativo na forma como interage com 0s jovens
praticantes. Em contexto de estagio, o Treinador Principal teve sempre um
comportamento adequado em treino e em competicdo, mostrando na sua intervengéo
aquilo que considerava ser o mais importante para ele, que era formar os jovens
jogadores, ndo s6 em termos da modalidade em questdo, mas também em termos morais
e civicos.

Para Palmeira (1999) “a compreensdo da diade treinador-atleta, isto é, a relagdo

gue se estabelece entre estes dois agentes, ndo é tarefa facil, ela se baseia numa

62

e



caracteristica muito especifica, pois 0s seus intervenientes procuram um objectivo Unico
— a vitdria — mas apenas um deles (o atleta), desempenha o acto desportivo que pode
resultar no alcance daquele objectivo comum”.

"No processo inicial de formacdo desportiva, a preocupacdo passa por
proporcionar aos jovens 0 acesso a uma pratica desportiva regular, possibilitando uma
selecdo progressiva dos que revelam talento que perspetive atingir o alto rendimento,
sem que para isso este seja renunciado aos demais".(cit. por Freitas, Mesquita 2014)

Segundo Palmeira (1999) “o resultado da competig¢ao representa um factor social
importante no desporto e tem uma relacdo reciproca com a percepcao de competéncia
do atleta”.

“Os atletas ndo participam s6 em atividades desportivas porque querem alcangar
uma maior competéncia, mas também porque querem ter a possibilidade de escolher a
accdo a tomar (autonomia), e relacionar-se com outros de uma forma significativa
(relagdo)” (cit. por Palmeira, Blanchard e Valeerand 1999). "A obtengdo do resultado
imediato ndo pode ser uma preocupacao prioritaria para o treinador, na medida em que a
aprendizagem ndo deve ser orientada por rendimentos imediatos, sob a pena de se estar
a comprometer a formacéo e a evolucao do jovem praticante"(cit. por Freitas, Mesquita
2014).

A Vvitoria, sendo importante, resulta numa panodplia de sentimentos como a
alegria e a satisfacdo. Porém, quando surge o momento da derrota, o treinador devera
demonstrar através de atitudes e condutas positivas, que no processo de Formacao,
perder faz parte. No processo de estagio, tendo tido um papel interventivo como
treinador adjunto nos sub-17 no Grupo Desportivo Estoril, 0 acima foi evidente na
pratica; a época comecou com resultados menos positivos contudo, em momentos de
palestras em treino ou em competicdo, tanto o Departamento de Formacédo do Clube,
como o treinador principal demonstraram em todas as ocasides que o resultado
desportivo néo era o principal.

O mais importante para o Clube € o processo de formacéo e as suas etapas, mediante 0s
escaldes e 0s seus objetivos inerentes.

Para Coelho (2004) “os responsaveis pelo enquadramento da pratica desportiva
das criancas e jovens — pais, dirigentes, professores e treinadores — necessitam
compreender com clareza as caracteristicas fundamentais que devem assumir,

contributos para compreender a préatica desportiva das criangas e dos jovens:
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1. Formar e desenvolver antes de especializar (especializacdo precoce);

2. Selecionar sem eliminar (contrariar a auto-eliminagdo e modelar estrelas
prematuras);

3. Criar ambientes de pratica apropriados para criangas e jovens (reduzir
fontes de ansiedade);

4. Valorizar a presenga dos adultos.”

Outra problemética no desporto infantojuvenil é o abandono da prética
desportiva, cujos os fatores segundo Serpa (2003) sdo: “Insucesso; Falta de evolugdo na
actividade; Falta de divertimento; Aborrecimento; Lesdes”.

Para Serpa (2003) "o abandono constitui uma preocupacdo de todos quantos
trabalham no desporto de jovens. O treinador deve conhecer os motivos de base do
praticante responsaveis pelo envolvimento da actividade, uma vez que as razdes diferem
de individuo para individuo, é tarefa do treinador respeitar o principio da
individualizagdo do treino, também nos aspectos motivacionais".

Cabe ao treinador intervir para combater todas estas questdes menos positivas no
desporto jovem. Para Serpa (2003) "deve preocupar-se com o desenvolvimento humano
do praticante e com a formacdo de atitudes que constituem verdadeiros alicerces da
evolugéo futura, as quais integram os seguintes aspectos:

- Treino para a autonomia;

- Treino para auto-superagdo;

- Treino de competéncias na resolucao de problemas;

- Estabelecer claramente objectivos desafidveis de tarefa;

- Atribuir recompensas simbolicas a realizacdo, e ndo ao resultado.”

"Devem ser qualidades de um treinador o trabalho arduo e entusiastico assim
como, uma grande dedicacdo a profissao. Os treinadores devem ser formais, firmes e
disciplinadores no exercicio das nossas atribui¢cbes, sem abdicar de que no nosso
desempenho caibam comportamentos cordiais e até amigaveis” (cit. por Pinho, Araujo
2009).

Segundo Coelho (2004), o treinador deverd ter “principios orientadores da
intervencgdo psicopedagogica;

1. Clarificar o lugar do desporto na vida da crianca e do jovem;

2. Desenvolver atitudes saudaveis perante a vitoria e a derrota;
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3. Formular objectivos realistas;
4. Desenvolver atitudes positivas”.

No campo da intervencdo do treinador, seja em treino ou em competicdo, esta
presente a forma como lidera o processo e como comunica as suas decisdes perante as
vicissitudes ao longo da época. Durante o periodo de estagio aconteceram algumas
situacbes em que o Treinador Principal teve de intervir e usar os Varios tipos de
lideranca explanados anteriormente neste trabalho. Mediante 0 momento e a pessoa em
causa, o Treinador Principal ajustou ao contexto em que estava um tipo de lideranca. A
forma como as situacdes foram abordadas traduziram a sua assertividade canalizada
através da forma clara e honesta de comunicar.

Para Lourengo (2010) "a lideranca é um processo social complexo, sistémico e
contextual, ou seja, € composta pelos mais variados sistemas que se relacionam
constantemente entre si de tal forma que permanecem em constante evolucédo, sendo que
as acOes do lider dependem e adaptam-se ao contexto. Assim, um mesmo lider pode
atuar de formas diferentes em situacGes idénticas, mas inseridas num contexto
diferente”.

"A lideranca entendida como a capacidade de influenciar o0 modo de actuar de
um determinado grupo de individuos, tendo em vista alcancar objectivos especificos, é
por demais evidente que o treinador tem de ser um leader. Liderar uma equipa
representa para o treinador maximizar o seu grau de influéncia sobre o colectivo de
trabalho através de intervencGes e decisdes baseadas nos conhecimentos que possua, as
experiéncias que viveu e a sensibilidade para aceitar e compreender 0s que consigo
trabalham™ (cit. por Pinho, Aradjo 2009).

"A intervencdo do treinador deve privilegiar os seguintes parametros:

- Linguagem acessivel e contextualizada;

- Presenca envolvente; Estimulagdo emotiva;

- Demonstracdo e participacéo na pratica;

- Ajudar a reconhecer o problema - ndo dar a solucéo;

- Interpretacdo do contexto (intencionalidade e concretizagdo com sentido);

- Promover situagcbes onde o contexto tem varias solucbes para haver

seletividade (através do critério)”(cit. por Freitas, Frade 2014).
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"Uma lideranca eficaz € a chave do sucesso desportivo e estd associada a
factores fundamentais como sejam, as qualidades pessoais dos treinadores, que integram
caracteristicas como a inteligéncia, assertividade, empatia, motivacdo intrinseca,
flexibilidade, ambicdo, auto-confianca e optimismo e as caracteristicas™ (cit por Pinho,
Weinberg e Gould 2009).

“Existem um conjunto de caracteristicas invariantes e passiveis de serem
consideradas como indicadores de um lider de sucesso: (1) integridade; (2) paixao; (3)
capacidade de relaxar; (4) capacidade de anélise; (5) sede de conhecimento; (6) atengédo
aos pormenores; (7) capacidade de pdr as coisas em pratica; (8) sede insaciavel de feitos
e resultados; (9) entusiasmo; (10) percepcdo das pessoas; (11) inflexibilidade; (12)
presenca; (13) sorte” (cit. por Pinho, Bolchover e Brady 2009).

“O lider de uma organizacdo deve abragar trés fun¢des basicas: (1) marcar o
rumo, desenvolvendo uma visdo de futuro; (2) alinhar as pessoas nessa direccao,
comunicando eficazmente; (3) motivar e inspirar, transmitindo energia; (cit. por
Garganta, Rei 2004).

"A mensagem do treinador, no trato diario com os praticantes, deve ser uma mensagem
humanista, que se afaste do obscuro pragmatismo que caracteriza o mundo
contemporaneo e que timbra com contornos muito fortes a educacgdo dos jovens, cujos
reflexos ainda estdo por determinar no seu impacto futuro”. (cit. por Freitas, Costa
2014).

"Van Gaal refere serem pilares da sua filosofia de trabalho a disciplina, a comunicacéo e
a criacdo do espirito de equipa (Team Building)" (cit. por Pinho, Kormelink e Seeverens
2009).

“A experiéncia demonstra que o éxito na conducdo de pequenos grupos, como as
equipas, sempre dependeu de individuos que, para além das competéncias técnicas num
determinado dominio, se revelaram grandes comunicadores. Ora 0 comunicador ndo é
apenas alguém que preenche um vazio ou que transmite informacéo, e que cumpre ou
faz cumprir programas. Antes procura deixar um trago ou marca pessoal no que diz e

faz; procura influenciar, criando valores e ideias” (cit. por Garganta, Rei 2004).

Neste tempo de estagio foi notério a Ideia de Jogo do Treinador Principal. O
Modelo de Jogo do treinador foi assimilado por grande parte dos jogadores do plantel:
os Grandes Principios de Jogo do Treinador Principal em termos organizacionais

defensivos e ofensivos, sendo 0 momento de jogo predileto na Ideia de Jogo do
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treinador sair em transicdes rapidas para aproveitar o desequilibrio momentaneo do
adversario.

“O Modelo de Jogo deve preconizar, de forma metddica e sistemdtica, um corpo
de ideias acerca de como se pretende que o jogo seja praticado, definindo de modo
conciso as tarefas e 0s comportamentos tatico-técnicos exigiveis aos jogadores” (cit. por
Almeida, Queiroz 2014).

Para Garganta (2004) “o treinador assume-se como figura nuclear, pois a ele
compete gerar e gerir todo o processo de preparagao desportiva”.

“E fundamental que o treinador, partindo do modelo de jogo evoluido, tenha
uma ideia precisa das tarefas missdes taticas dos jogadores dentro da equipa. O grau de
coesdo de uma equipa cresce exponencialmente a medida que os jogadores percecionam
e consciencializam as suas tarefas, responsabilidades e direitos que lhes cabem dentro
do coletivo” (cit. por Almeida, Castelo 2014). Segundo Garganta (2004) “Treinar
implica transformar comportamentos, e sobretudo atitudes, optando por um modelo,
entre outros possiveis. Neste sentido, o treino serd sempre, por definicdo, a recusa do
destino, da sorte e do azar, ndo podendo, nunca, ser neutral. O treinador deve tomar
partido, elegendo a sua visdo, 0 seu método, o seu caminho, tomando consciéncia de
que os métodos sdo bons quando os seus utilizadores reconhecem o respectivo alcance e
limites; ndo a sua omnipoténcia”.

“Um momento do jogo ¢ uma sequéncia de acdes do jogo da equipa, com uma
I6gica e identidade comum e que se baseia na sua organizacao do jogo. Congregando 0s
diversos autores supracitados, temos: Organizacdo Ofensiva; Organizacdo Defensiva;
Transicdo Ataque-Defesa; Transicdo Defesa-Ataque; e Fragmentos constantes do jogo
(Esquemas taticos)” (cit. por Almeida, Santos 2014).

No modelo de treino, a metodologia mais utilizada por parte do Treinador
Principal foram os Jogos Reduzidos e Condicionados e Jogo Formal. O microciclo de
treino consistia:

- Segunda-feira folga;

- Terca-feira exercicios de jogos reduzidos e condicionados, em que o nimero de
jogadores e 0 espaco eram as condicionantes mais usadas;

- Quarta-feira exercicios sob a forma condicionada e jogo formal, a

condicionante dominante era 0 espago, que aumentava;

- Quinta-feira folga;
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- Sexta-feira a ideia de treino era semelhante ao dia de terca-feira;
- Sébado folga;
- Domingo jogo.

Serpa (2003) declara "o treinador de jovens promove o desenvolvimento da
estrutura psicoldgica dos praticantes, tal como o faz relativamente as componentes
fisica, técnica e tctica, seguindo um modelo de treino integrado que contemple todos o0s
factores".

"O modelo de treino define-se como um conjunto de principios que orienta o
planeamento e a realizacdo do treino e até a sua avaliacdo, devendo estar associado ao
Modelo de Jogo" (cit por Freitas, Sa 2014).

Cada vez mais a utilizacdo dos Jogos Reduzidos e Condicionantes no Futebol é
reconhecida como uma metodologia de treino que oferece ao Modelo de Treino do
treinador outras formas de operacionalizar o seu Modelo de Jogo.

Clemente ¢ Mendes (2015) referem que a “selecdo das varidveis para
constranger os exercicios de treino, deverdo ser exigentemente controladas visando a
adequacao da tarefa as necessidades especificas dos jogadores, bem como, aos objetivos
definidos para desenvolver ao longo da exercitagao”. “Temos de controlar o exercicio,
controlar o tempo de exercicio, 0 espaco do exercicio, 0 nimero de jogadores
envolvidos no exercicio, o nimero de repeti¢cdes, o tempo entre repetigdes” (cit. por
Clemente e Mendes, Figueroa e Mourdo 2015). “Acreditamos claramente que podemos
desenvolver todas as capacidades desta forma. Acreditamos que é possivel desenvolver
todas as capacidades utilizando este mesmo tipo de exercicios” (cit. por Clemente e
Mendes, R. Faria 2015). Para Clemente e Mendes (2015) “os jogos reduzidos sdo jogos
modificados, adaptados pelos treinadores”.

“Deve ser proporcionado aos jovens um jogo acessivel, composto de regras
simples, com menos Jogadores e em espacos mais reduzidos, de modo a permitir que 0s
jovens percecionem as linhas de forca (bola, terreno, adversérios e colegas),
estabelecam muitos e diversificados contatos com a bola, continuidade de acGes e
elevada propensdo de concretizacdes™ (cit. por Maciel, Garganta e Pinto 2011).

Para Maciel (2011) “a adogao de jogos reduzidos permite uma maior solicitagdo
e consequente maior desenvolvimento dos jovens Futebolistas”. Para 0 mesmo autor, “o

que reforca a necessidade de uma vivenciacdo contextualizada, isto €, em
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Especificidade, dos comportamentos que desejamos desenvolver através do Treino, e
desde idades muito precoces, devendo para tal, as tarefas propostas pelos Treinadores se
caracterizarem pela qualidade, assumindo-se assim como jogos cognitivos capazes de
criar pré-representacdes do Jogo, e de um determinado Jogar”.

Maciel (2011) considera que “as principais vantagens dos jogos reduzidos, sao:

- Diminuicdo do numero de Jogadores, implica diminui¢do da quantidade de
informacdo a processar pela crianga, 0 que conduz, a um menor nimero de erros, e
como tal mais prazer.

- Maior, controlo e propensdo para a ocorréncia de determinados acontecimentos
que o Treinador pretende potenciar.

- Maior, e mais diversificado contacto da crianga com a bola.

- Maior frequéncia de situacGes de finalizacdo e de golos, um aspeto motivador
gue permite a crianca sentir-se protagonista do Jogo.

- Mais tempo para pensar e decidir, permitindo que as criangas pouco
familiarizadas com a bola «saboreiem>» Jogando.

- A participacdo dos menos habeis torna-se fundamental para a equipa, como tal
estes participam mais e consequentemente desenvolvem mais as suas potencialidades.

- Ao diminuir de forma ajustada o espaco e nimero de Jogadores, diminui a
pressa dos Jogadores, «saboreiam» mais.

- Evita a rigidez posicional, permitindo que as criangas experimentem
constantemente funcionalidades diferentes, e ajustem o0s seus comportamentos
relativamente a zona de jogo em que se encontram, desenvolvendo assim a “inteligéncia
zonal”.

- Maior intervencdo do Guarda-Redes, criando desde idades mais precoces o
habito de que estes também sdo parte do Jogo”.

“Os jogos reduzidos caracterizam-se, pela diminuicdo das variaveis de
exercitacdo, espago e numero de intervenientes, ndo devendo a manipulagdo destas
variaveis fazer-se de forma aleat6ria, uma vez que estas variaveis influem na quantidade
de informacéo a tratar pelos Jogadores, sendo assim aspetos relevantes para a escolha do
tipo de trabalho a desenvolver nos diferentes escaldes e niveis de jogo™ (cit. por Maciel,
A. Lopes 2011).

Existem mais condicionantes/variaveis, tais como:

1. “Formas de Jogo a maioria da literatura sugere que os jogos reduzidos com um

menor nimero de jogadores aumentam significativamente a frequéncia cardiaca,
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2.

a concentracdo de lactato sanguineo, a percecdo subjetiva de esforco e a
distancia percorrida individualmente” (cit. por Clemente e Mendes, Aguiar et al.,
Clemente et al., Hill-Haas et al. 2015). “Com relativa regularidade os jogos
reduzidos com menor numero de futebolistas podem promover valores
aproximados de 90% de frequéncia cardiaca maxima” (cit. por Clemente e
Mendes, Dellal, Lago-Penas, Wong & Chamari, Little 2015). Segundo Clemente
e Mendes (2015) “é possivel verificar que as maiores intensidades sdo atingidas
entre as formas de jogo de 1x1 e 3x3, representando valores recomendados para
0 treino de resisténcia em intensidade ou para o desenvolvimento do sistema
anaerobio latico. Por outro lado, jogos com um maior nimero de praticantes

recomendam-se para regimes de resisténcia aerdbia e limiar do lactato”;

Dimensdes do Campo: “a maioria dos estudos que analisaram os efeitos de
distintas dimensGes do campo revelaram uma tendéncia para o aumento da
frequéncia cardiaca, da concentracdo do lactato sanguineo e da percecdo
subjetiva de esforco em jogos praticados em espagos de maiores dimensoes”
(cit. por Clemente e Mendes, Casamichana & Castellano, Owen, Twist, & Ford,
Williams 2015). Para Clemente e Mendes (2015) “os espagos menores sao mais
apropriados para o treino em limiar do lactato considerando, igualmente, o
tempo de pratica. No caso de espaco maiores, serdo recomendados para o

desenvolvimento da resisténcia anaerobia latica™;

Utilizacdo de Guarda-redes: “a maioria dos estudos que compararam a presenca
ou auséncia de guarda-redes sugerem que 0s jogos sem guarda-redes aumentam
a intensidade fisiologica” (cit por. Clemente e Mendes, Casamichana,
Castellano, Paulis, Gonzélez-Morén, Garcia-Cueto, Garca-Lopez, Sassi, Reilly,
Impellizzeri 2015). “Durante os jogos com guarda-redes as equipas tendem a sua
organizacao defensiva de forma a melhor proteger a baliza, logo a intensidade é
reduzida” (cit. por Clemente e Mendes, Mallo, Navarro 2015). Segundo
Clemente e Mendes (2015) “houve um estudo que mensurou os niveis de
concentracgéo lactato encontrados no jogo 4 vs 4 sem guarda-redes (6.4 mml/L) e

o0 valor mais reduzido no jogo 4 vs 4 com guarda-redes (6.2 mmol/L)”;
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4.

6.

Numero de Toques Consecutivos na Bola: “considerando a frequéncia cardiaca,
é possivel identificar que 0 menor nimero de toques individuais consecutivos na
bola aumentou a frequéncia cardiaca em todas as formas de jogo analisadas. Na
concentracdo de lactato sanguineo, onde os valores mais elevados foram
observados nos jogos com restricdo maxima de um toque individual

consecutivo” (cit. por Clemente e Mendes, Dellal et al 2015);

Segundo Clemente e Mendes (2015), a quinta Condicionante ¢ a “Utiliza¢ao de
Jogadores de Apoio Neutros. E possivel verificar diferencas nas respostas
fisiologicas determinadas pelo tipo de apoio neutro utilizado. Foi possivel
observar que 0s jogos sem apoio adicional neutro possuiram uma maior
frequéncia cardiaca no 1vs.1 e no 4vs.4. Quanto a utilizacdo de apoio neutro nas
situacOes defensivas resultou na maior frequéncia cardiaca registada no jogo
3vs.3. Observou-se que 0s jogos sem jogadores neutros obtiveram os valores
mais elevados de concentragdo de lactato sanguineo nos jogos 1vs.l1, 2vs.2 e
3vs.3”. Face aos estudos apresentados existem alternancias em relagao aos niveis
de lactato e frequéncia cardiaca com a utiliza¢do ou ndo de Jogadores de Apoio

Neutros;

Encorajamento do Treinador: “alguns estudos sugerem que no futebol o
encorajamento ativo e consistente do treinador influencia a intensidade do treino
(cit. por Clemente e Mendes, Hill-Haas et al. 2015). “No estudo que comparou
as varidveis de rendimento em jogos reduzidos com e sem encorajamento do
treinador, os resultados permitiram observar que a frequéncia cardiaca maxima,
concentracdo do lactato sanguineo e a percecdo subjetiva do esfor¢co atingiram
valores superiores nos jogos reduzidos com encorajamento” (cit. por Clemente e

Mendes, Rampinini et al 2015).

“A opcao pela adogao destes jogos no contexto do treino de futebol baseou-se na

necessidade de aumentar a ecologia de pratica associada as especificidades e
caracteristicas proprias da modalidade. Desta forma, gradativamente, a tendéncia da
fragmentacdo e do treino analitico associado a modelos de aprendizagem e controlo
motor de cariz fechado e ndo varidvel alteraram-se para modelos de aprendizagem que

apelam & variabilidade e dinamismo. E neste pressuposto de manutencio das condigdes
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fundamentais de jogo que os jogos reduzidos se afiguram como uma alternativa
globalmente aceite com um potencial elevado para o desenvolvimento integral dos
praticantes de modalidades coletivas” (cit. por Clemente ¢ Mendes, Wong, Martins,
Mendes 2015). O treinador optando por esta via no processo de treino esta a “provocar”
implicacdes nas varias dimensdes (Taticas, Psicologicas, Técnicas e Fisicas).

“Sao reconhecidos multiplos e distintos beneficios associados aos jogos
reduzidos que popularizaram a implementagdo destes no contexto de ensino de treino
desportivo, independentemente de idades ou niveis de proficiéncia. Um dos principais
beneficios é o de que os jogos reduzidos replicam as exigéncias fisicas, fisioldgicas,
técnica e taticas do jogo formal competitivo no contexto do treino e otimizacdo do
rendimento desportivo. Esta replicacdo da realidade do jogo requer de forma sistematica
dos jogadores a associacdo permanente de tomadas de decisdo em especificidade,
conciliadas pela associagdo fisiologica a fadiga” (cit. por Clemente e Mendes, Aguiar,
Botelho, Lago, Macas, Sampaio 2015). “Outro beneficio dos jogos reduzidos associa-se
a aprendizagem de competéncias técnicas e taticas concretizadas em especificidade com
o dinamismo, variabilidade e imprevisibilidade do proprio jogo” (cit. por Clemente ¢
Mendes, Aguiar, Goncalves, Botelho, Lemmink, Sampaio, 2015).

“Transversalmente, os jogos reduzidos enquanto processo de treino e ensino
desportivo associam-se a um acréscimo de motivagdo e predisposi¢ao nos praticantes”
(cit. por Clemente e Mendes, Krustrup, Dvorak, Junge, Bangsbo, 2015).

Resumindo, para além das implicacbes das varias dimensdes ja descritas, a
utilizacdo dos Jogos Reduzidos e Condicionados “ainda permite o desenvolvimento
destes compdsitos em simultdneo durante a tarefa” (cit por. Clemente e Mendes,
Clemente et al 2015).
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6 — Conclusdes

Findo este tempo de estagio, neste capitulo iremos destacar algumas conclusdes

das vivéncias sentidas durante 285 dias, tais como:

- No Futebol em geral existe uma caréncia cultural desportiva devido ao elevado
grau de insensatez e ignorancia dos varios agentes envolvidos no meio desportivo, que
resultam numa imensa incapacidade para o desempenho de varias fungdes. Todas estas
situacOes vao afetar a formagéo desportiva e emocional dos jovens praticantes, tendo

posteriormente multiplas consequéncias menos positivas, aqui evidenciadas.

- Houve um episddio que gostaria de mencionar. Nesta época desportiva, assisti
a um evento menos favoravel em contexto competitivo, em que o treinador de uma
equipa no final do jogo comecgou a ter comportamentos menos proprios com 0s jovens
jogadores, e 0s seus respetivos pais, depois de um resultado menos positivo. Sdo estes
exemplos e outros que ddo corpo a ideia de uma caréncia de cultura desportiva e
pedagogica em Portugal. Este dilema também ocorre em contexto competitivo no Alto
Rendimento, com variadissimos exemplos como: insultos aos arbitros em pleno estadio,
capas de jornais e programas televisivos a passar sistematicamente repeticbes das

decisdes dos arbitros.

- No desporto infantojuvenil os treinadores, os dirigentes e 0s pais em muitas
oportunidades sdo os grandes causadores de tamanha auséncia cultural desportiva e

pedagogica, flagelo que acabaré por passar para 0s jovens praticantes.

- O comportamento em Treino e em Competi¢do do Treinador de Futebol tera
que sobretudo defender os Jogadores, sejam eles de contexto profissional ou em
Formacdo. Este é uma das muitas incumbéncias que um treinador deve ter, mas nédo so:
desde contribuir para o seu desenvolvimento fisico, motor, social e emocional, bem
como transmitir aos Jogadores as regras de convivéncia em grupo, valores de lealdade e

civismo, integrando a pratica desportiva no processo educativo e formativo de cada um.

73



- Seja em que contexto for, os Treinadores estardo sempre a formar 0s
Jogadores, nem que seja apenas no foro humano/social. O papel do Treinador é
fundamental na vida de cada praticante, tendo ele que ser um exemplo de
comportamento para 0s Jogadores/Alunos em todos 0s momentos de convivéncia, pois

as representacdes influenciam as atitudes e comportamentos.

- Seja em Treino ou em Competicdo, o Treinador devera controlar as suas
emogdes ¢ ndo “descarregar” as suas frustragdes pessoais nos praticantes, estando ciente
das vérias etapas de formacdo e das dificuldades inerentes de aprendizagem de cada
jovem Jogador/Escaldo.

- O treinador deve estabelecer objetivos realistas para ndo se tornar numa das
variadas causas para a especializacdo precoce dos praticantes, queimando assim varias
periodos de formacdo em prol dos seus objetivos, que podera resultar no abandono

mental e corporal da pratica desportiva por parte do jovem praticante.

- Existem dois momentos fundamentais no Desporto, em particular no Futebol: o

Treino e 0 Jogo, um deve ser o espelho do outro.

- Torna-se vital alertar para determinadas consequéncias que advém de
comportamentos e atitudes menos pedagdgicas que varios agentes de ensino detém
atualmente, sendo necessario refletir sobre o Futebol de Formacdo e em Alto

Rendimento.
- Para “Lutar” contra estes efeitos menos positivos ¢ fundamental o Treinador no
campo da sua intervencdo deter uma Lideranca e Comunicacdo eficazes, consoante o

contexto em que se encontra.

- O Modelo de Jogo bem estruturado € uma peca chave para o sucesso do

treinador.
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- O Modelo de Treino, englobando os microciclos, o morfociclo e as varias
metodologias de treino atualmente praticadas, tornam-se ferramentas essenciais para

operacionalizar o Modelo de Jogo do Treinador.

- Para terminar deixo um testemunho sobre um Treinador de Jovens em Portugal
segundo Castro (2017) “em Portugal, hoje em dia os Treinadores de Formagdo tém
posicdes extremamente permeéveis, em que a remuneracdo € muito baixa ou nenhuma,
face aquilo que se pratica noutros paises. Quando se pergunta sobre a qualidade do
trabalho na Formacdo em Portugal, as pessoas ndo tém ideia como se trabalha em
Portugal, com as condi¢Bes extremamente dificeis para laborar. Num plano geral, é
dificil perceber como se tem resultados em competicdes internacionais, seja por clubes
ou selecdes dos varios escaldes, e tudo isso com muitos Treinadores mal remunerados e
precarios, com condicdes nada favoraveis para se trabalhar. Na Inglaterra tém um tempo
de treino de 30 e tal horas por semana, 0 nosso anda pelas sete horas, e isso ja diz bem
daquilo que o treinador portugués é capaz de fazer. O treinador portugués é um
treinador fantastico. Quando apanha miudos que tém zero de desporto escolar, zero de
atividade fisica na rua. Quando se pega nestes jogadores e ainda se consegue pér uma
equipa a jogar e esses jogadores sdo selecionados para a selecédo e vao a finais de
campeonatos da Europa e do Mundo, e ganham torneios sub-17 e sub-19. Acho que o
treinador portugués tem uma capacidade que é reconhecida no mundo e que em
Portugal também ja é, mas é interessante que foi preciso o mundo reconhecer para

Portugal reconhecer também, quando devia ser ao contrario”.
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