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Resumo

No ambito da gestao de recursos humanos, o processo de selecdo afigura-se como um fator
determinante na capacidade de potenciar uma vantagem competitiva através das pessoas.
Este facto revela-se ainda mais importante aquando da selecdo dos alunos para academias
militares, uma vez que, a longo prazo, moldara a qualidade do corpo de oficiais. No caso
dos pilotos militares, como consequéncia da exigéncia e do risco inerentes ao voo, o
processo de selecdo deve garantir a valorizacdo daqueles que, no conjunto de
competéncias, virtudes e valores, apresentam melhores condi¢des para se adaptarem a
funcdo e a organizagdo. Em virtude disso, torna-se fundamental avaliar, de forma
recorrente, se os candidatos selecionados apresentam os niveis de performance
expectaveis. Assim, esta investigacao tem por objeto a validade preditiva do processo de
selecdo. O presente estudo assentou num raciocinio dedutivo, no estudo de caso como
desenho de pesquisa e numa estratégia de investigagdo quantitativa. Da analise dos
resultados, concluiu-se que o afastamento entre a aplicagdo dos testes e a aferi¢do do
critério restringiu a significancia estatistica da correlacdo, durante o Tirocinio. Nas fases do
Estagio de Selecdo de Voo e Atividade Extracurricular de Voo, os testes apresentaram

validade preditiva, sendo bons indicadores de performance.

Palavras-chave:

Condicdes de Admissao, Performance, Piloto Aviador, Selecdo, Validade Preditiva.
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Abstract

In human resource management, the selection process is a significant factor in the ability
to generate a competitive advantage through people. This fact becomes even more
important when selecting cadets for the military academies, because, in the long run, it
will shape the quality of the officer corps. For military pilots, the high demands and risks
inherent to the flying activity, oblige the selection process to ensure the valorization of
those who have a set of skills, virtues and values, that present the best probability to adapt
to the function and to the organization. Therefore, it becomes fundamental to evaluate, on
a recurrent basis, if the selected candidates perform at the expected levels. Thus, this
research aims to study the predictive validity of the selection process. This study uses
deductive reasoning, a case study research design, and a quantitative research strategy.
The findings revealed that the distance between the application of the tests and the
measurement of the criteria restricted the statistical significance of the correlation, during
the Pilot Training Phase. In the Flight Selection Screening and Extracurricular Flight

Activity phases, the tests showed good predictive validity, as indicators of performance.

Keywords:

Admission Criteria, Performance, Air Force Pilot, Selection, Predictive Validity.
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1. Introducao
"The quality of the box matters little.
Success depends upon the man who sits in it."

Baron Manfred von Richthofen!

A Diretiva de Planeamento Estratégico do Chefe de Estado-Maior da Forca Aérea
(CEMFA), que define a estratégia do ramo para o periodo entre 2019 e 2022, estabelece
como objetivo uma maior eficiéncia na gestdo dos recursos da organizacdo, apostando na
sua qualidade, tendo em consideragdo que “o grau de sucesso depende maioritariamente do
valor das pessoas [...] que servem a institui¢ao” (CEMFA, 2019, p. 4).

Neste seguimento, Thomas e Scroggins (2006, p. 28) afirmam que, de todas as
fungdes de gestdo de recursos humanos, “nenhuma tem um potencial de impacto tdo
grande na eficiéncia de uma organizagdo e na sua capacidade de desenvolver uma
vantagem competitiva sustentdvel, como o processo de selecdo”. Concetualmente, a
selecdo pode definir-se como a procura, entre os candidatos recrutados, daquele com o
perfil que garante uma maior probabilidade de se ajustar ao posto de trabalho, a funcdo e a
organizagdo (Chiavenato, 2004). Na concretiza¢do desse processo, deverdo ser valorizados
aqueles que se revelem possuidores de excecionais competéncias, valores e talentos
(Thomas & Scroggins, 2006, cit. por Cunha, 2018, p. 29).

No contexto militar, a analise de competéncias assume particular importancia
aquando da selecdo de cadetes para as academias, uma vez que, ao efetivarem o ingresso
nos quadros permanentes, se pressupde um vinculo laboral potencialmente perpétuo com a
organizac¢do (Tian, Danmin, Xu e Yang, 2009). Complementarmente, face ao consideravel
investimento que as institui¢des militares de ensino superior comportam com a formacao
dos futuros oficiais, revela-se

[...] imperativo selecionar os individuos que, a partida, reinam as melhores
caracteristicas e as competéncias requeridas para o desempenho futuro [...],
dado que a maioria dos cadetes poderao tornar-se futuros comandantes na arte

da guerra [...], ¢ mesmo com os meios adequados e equipamentos ou

! Conhecido como o bardo vermelho, detentor de 80 vitdrias em combates aéreos durante a Primeira Guerra
Mundial (History, s.d.).

2 Tradugdo do autor de: “none have more potential impact on an organization’s effectiveness and its ability
to develop a sustainable competitive advantage than the selection function”.
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tecnologia superiores, o sucesso [das operagdes militares] ndo pode ser
garantido sem uma lideranga apropriada. (Cunha, 2018, p. 181)

Nesta linha de pensamento, revela-se crucial distinguir o que ¢ efetivamente
pretendido, respeitante ao servigo militar, em cada especialidade ou posto, para melhor
servir a organizagdo (North Atlantic Treaty Organization [NATO], 2001, p. 26). Esta
praxis torna-se ainda mais relevante na sele¢do dos Pilotos Aviador (PILAV), em virtude
dos elevados custos associados a instrugdo de pilotagem e aos riscos inerentes a funcao de
piloto militar (Bartolo-Ribeiro, 2011, p. 230).

Mais especificamente, no exercicio das suas fungdes, ¢ requerido ao piloto militar
que mantenha elevados niveis de desempenho fisico, cognitivo e psicomotor (Béartolo-
Ribeiro, 2011, p. 243), de modo a conseguir responder a uma multiplicidade de tarefas e
solicitagdes, num ambiente tetradimensional®, em contextos volateis, dindmicos e de
elevada complexidade (Schreiber et al., 2009, p. 258).

Como consequéncia, para além do cumprimento de requisitos legais de cariz
documental, o ingresso no Curso de Mestrado em Aerondutica Militar (CMAM), na
especialidade de PILAV da AFA obedece a satisfacao de condigdes especiais de admissao,
operacionalizadas através de um conjunto de provas de selecdo (Aviso n°3244/2021, 2021).
Durante esse processo, ¢ na fase de avaliagdo psicoldgica que os candidatos sdo sujeitos a
uma bateria de testes com o propodsito de aferir as suas aptidoes, tracos de personalidade,
comportamentos ¢ motivacdo (CEMFA, 2010). A jusante do processo, a apreciacao dos
resultados ¢ feita tendo por base estudos e instrumentos com a capacidade de prever, de
forma cientifica, um determinado comportamento ou performance na fungao (Bartolo-
Ribeiro, 2011, p. 231). Esta capacidade de previsao — designada de validade preditiva —
representa, do ponto de vista do valor pratico, a propriedade mais importante de um
método de selecao (Schmidt & Hunter, 1998, p. 269).

Pelo exposto superiormente, afigura-se crucial avaliar, de forma recorrente, a
qualidade e eficacia dos processos de selecao dos PILAV (NATO, 2001, p. 44), uma vez
que no meio aeronautico, a constante evolucao das aeronaves e a consequente alteracao dos
requisitos especificos da fun¢do, pode provocar um desajustamento do processo preditivo,
face ao desempenho esperado (Air Force Personnel Center [AFPC], 2020, p. 40).

Nesse contexto, a instrugdo basica de voo fornece importantes indicadores quanto a

performance, em virtude da estandardizacdo de procedimentos e correspondente avaliagao

3 Referente ao espago tridimensional (x, y e z) e ao tempo, concebidos em conjunto (Schreiber et al., 2009).
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(NATO, 2001, p. 94). Especificamente neste ambito, constata-se a auséncia de estudos
nacionais recentes, com carater longitudinal e com critérios de anélise mais abrangentes,
sendo, por conseguinte, premente colmatar essa lacuna.

A presente investigacdo, intitulada Condicoes de Admissdo e Servico Militar
efetivamente pretendido, afigura-se como atual e de elevada importincia para o
conhecimento, em geral, e para a Forca Aérea (FA), em particular, permitindo estudar e
contribuir para a melhoria continua do processo de sele¢ao do seu maior ativo — o potencial
humano.

Assim, o presente estudo tem por objeto a validade preditiva do processo de selegdo
dos PILAV e esta delimitado nos dominios (Santos & Lima, 2019):

— Temporal, ao periodo 2010-2020;

— Espacial, aos candidatos e alunos da especialidade PILAV da AFA;

— De contetdo, a avaliacdo psicologica, a performance no Estagio de Seleg¢do de

Voo (ESV), a performance na Atividade Extracurricular de Voo (AEV) e a
performance no Tirocinio.

Neste enquadramento, o presente estudo tem como Objetivo Geral (OG) Validar a
avaliagdo psicologica efetuada durante o processo de sele¢do como preditor de
performance dos alunos da especialidade PILAV, nas diferentes fases da instrugdo de voo,
consolidado em trés objetivos especificos (OE):

OE1: Analisar a relagcdo entre a avaliagdo psicologica efetuada durante o processo
de selegdo e a performance no ESV;

OE2: Analisar a relagdo entre a avaliagdo psicologica efetuada durante o processo
de selegdo e a performance durante a AEV;

OE3: Analisar a relagcdo entre a avaliagdo psicologica efetuada durante o processo
de selegdo e a performance no Tirocinio,

Um conjunto de objetivos operacionalizados na Questdo Central (QC): Em que
medida a avaliag¢do psicologica efetuada no processo de sele¢do prevé a performance dos
alunos da especialidade PILAV, nas diferentes fases da instru¢do de voo?

No que diz respeito a organizagdo do estudo, o primeiro capitulo fard a introducao,
enquadramento e justificacdo da investigacdo. No segundo, serd revista a literatura e
apresentado o modelo de andlise implementado. No terceiro, serdo desenvolvidos a
metodologia e 0 método seguidos na prossecucao dos objetivos. No quarto apresentar-se-

a0 os dados recolhidos, com discussdo dos resultados, sendo dadas as respostas as questoes
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identificadas. Por fim, no quinto capitulo, serdo apresentadas as conclusdes, limitagdes,
sugestdo de estudos futuros e, por ultimo, algumas recomendagdes de ordem pratica para

entidades da FA.
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2. Enquadramento tedrico e conceptual

Para além de um breve enquadramento do tema de investigacao, apresentam-se, neste
capitulo, o estado da arte a luz dos diversos conceitos estruturantes € o0 modelo de analise.

2.1 Revisao da literatura e conceitos estruturantes

2.1.1  Avaliagdo psicoldgica

As provas de avaliagdo psicoldgica decorrem no Centro de Psicologia da Forca
Aérea (CPSIFA), com a duracdo de dois dias e visam avaliar as capacidades e
caracteristicas dos candidatos. Conforme descrito no Aviso n° 3244/2021, de 23 de
fevereiro, do Ministério da Defesa Nacional [MDN], “[...] o propdsito ¢ o de aferir a
adaptabilidade a condicdo militar, ao exercicio das fungdes inerentes a categoria e as
fungdes especificas da especialidade a que se destinam”.

No que concerne aos candidatos a PILAV, o perfil psicologico estabelece a avaliacao
dos dominios percetivo-cognitivo, psicomotor, personalidade e motivagdo. Para as duas
primeiras dimensodes, avaliadas de forma percentilica, concorrem: o potencial global, que
resulta das diversas provas de raciocinio verbal, numérico e diagramatico; e o potencial
especifico, obtido através do resultado das provas consideradas criticas para a
especialidade. Estas provas desenrolam-se no Laboratorio de Psicometria Informatizada do
CPSIFA, em postos de trabalho individuais, constituidos por computador, joystick, pedais,
teclado, ecra e auscultadores (Bartolo-Ribeiro et al., 2004, p. 199). No tocante a dimensao
personalidade e motivacao, o objetivo ¢ aferir qualitativamente a adaptabilidade geral do
candidato, por intermédio da andlise de tracos e comportamentos, feita maioritariamente
através da prova de grupo e da entrevista individual (CEMFA, 2010).

Complementarmente, importa referir que atualmente ndo existe nenhuma ponderagdo
aprovada para o peso das diversas dimensdes. Nao obstante, para prosseguir em concurso,
o candidato necessita garantir um parecer de aptiddo favoravel, ou seja, atingir os
parametros minimos aprovados e definidos para a especialidade PILAV (C. Belindro,
entrevista por email, 21 de novembro de 2021).

2.1.1.1  Prognostico de Adaptabilidade Geral

Concluidas as etapas acima referidas, o processo ¢ analisado por um juri de sele¢do
do CPSIFA, composto por dois psicélogos que, considerando o parecer do psicoélogo que
realizou a entrevista individual do candidato, encerra, em si, a deliberagao e

[...] atribui o parecer de apfo ou inapto, resultante da comparagdo entre os

resultados obtidos pelo candidato e o referido perfil psicologico. Os candidatos
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em que se prognostica uma adaptacdo favoravel a especialidade a que
concorrem e ao meio militar, sdo considerados aptos e prosseguem o concurso.
(Bartolo-Ribeiro et al., 2004, p. 201)

Para além do parecer qualitativo, o juri emite uma nota quantitativa, numa escala de
cinco pontos que hierarquiza os perfis desde favordvel a uma adaptag¢do exemplar, até ao
perfil com caracteristicas tendencialmente compativeis com uma adaptagdo regular, mas
que suscita algumas reservas (CEMFA, 2010). Esta atribui¢do constitui o Progndstico
Global de Adaptacao (PGA) que, conforme referiu A. Pereira (entrevista por email, 13 de
novembro de 2021), “[...] serd tanto mais favoravel quanto mais uniformemente elevado
for o conjunto das caracteristicas do candidato”.

Conquanto a figura de um jiri se constituir como um importante mecanismo de
uniformizacdo, o facto de as varidveis concorrentes para o parecer de aptidio ndo serem
exclusivamente de natureza objetiva faz com que o PGA possa apresentar algum grau de
subjetividade. Atualmente, dentro do espectro de aptidao, o nivel de progndstico emitido
pelo CPSIFA ndo tem qualquer impacto no ingresso do candidato na AFA (C. Belindro,
op. cit.).

2.1.1.2  Prognéstico de Aptidao para o Voo

A aviacdao militar ¢ uma atividade dinamica e exigente, que requer dos pilotos a
capacidade de realizar, de forma simultanea, inimeras tarefas sem que sejam cometidos
erros € agdes que atentem contra a seguranca € comprometam o sucesso da missdo
(Surrador, Piedade, Jamal & Gomes, 2013). Como consequéncia, durante a selegdo,
procuram-se candidatos com elevadas capacidades cognitivas e psicomotoras,
maximizando a probabilidade de éxito, quer na fase da formacgdo, quer mais tarde no
desempenho das suas funcdes (A. Pereira, op. cit).

O perfil psicoldgico dos candidatos PILAV abrange um potencial especifico para o
voo, que se traduz num Prognéstico de Aptiddo para o Voo (PAV). De acordo com o
Despacho n°® 41/2010 (CEMFA, 2010), este prognostico ¢ aferido através da realizagao de
um conjunto de testes que incide na avaliagdo da orientagdo espacial, coordenagdo
multimembro, coordenacdo 6culo-manual, velocidade de raciocinio € memoria a curto
prazo, sendo convertido num score em percentagem.

As provas que compoem o PAV (Figura 1) resultam de evidéncias estatisticamente
significativas encontradas em estudos anteriores (C. Belindro, op. cit.), que identificam os

testes com maior capacidade preditiva no que respeita ao desempenho em voo, através de



-~

% Condigdes de Admissdo e Servigo Militar efetivamente pretendido

correlagdes positivas entre essas provas € a aptiddo no ESV. Por conseguinte, o PAV

afigura-se como um importante preditor compodsito, que deriva da combinagdo ponderada

de varios testes, o que lhe confere maior robustez na capacidade de predizer

comportamentos futuros (Bartolo-Ribeiro et al., 2004). Concomitantemente, com o intuito

de validar e otimizar a formula em uso,

[...] sdo realizados, de forma periodica, estudos de validade preditiva tendo
como variavel critério o ESV. Os resultados obtidos sdo tratados através de
estatistica inferencial com a finalidade de determinar quais as varidveis que

mostram ser capazes de explicar o desempenho em voo. (C. Belindro, op. cit.)

Sensory Motor Apparatus

» Teste de compensacdo de trajetoria que mede a coordenacdo motora
olho-mao-pé. O candidato usa um joystick e pedais para centrar um
pequeno circulo no ecra que segue uma trajetoria aleatéria, definida
pelo software.

s Control of Velocity Test

* Teste psicomotor cujo objetivo € seguir uma determinada trajetoria que
¢ apresentada no ecrd, por intermédio de alvos circulares que descem
continuamente. O controlo ¢ feito através de joystick.

weet  Digit Recall

» Teste de memoria de digitos a curto prazo. O candidato visualiza um
conjunto de digitos durante 5 s, que deve introduzir, na mesma
sequéncia, na plataforma. Inicialmente sdo apresentados cinco digitos
aumentando, progressivamente, até 12.

Trax

* Teste que avalia a coordenagdo psicomotora, a orientacdo espacial e o
processamento de informagdo. O candidato deve controlar, por meio de
um joystick, um simbolo que deve passar dentro de quadrados que se
vao aproximando.
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(Continuagdo da Figura 1)

* Prova que requer que o candidato reaja a um estimulo sonoro,
visualizando objetos dispostos no ecrd e que identifique quantos estdo
em concordancia com a mensagem inicial. O teste ¢ usado para analisar
quao rapidamente se consegue processar informagdo verbal em
informacao visual.

* Teste de visualizacdo espacial, numérica e verbal, baseado em imagens
da posicdo relativa e em instrumentos de um avido. Sdo apresentadas
cinco figuras de um avido em atitudes diferentes, que o candidato deve

\

analisar e fazer corresponder a informagdo disponivel em dois
instrumentos de voo (horizonte artificial e bussula).

Figura 1 — Descri¢do das provas que constituem o PAV
Fonte: Adaptado a partir de Mardco e Bartolo-Ribeiro (2013).

2.1.2  Performance no Estagio de Sele¢ao de Voo

No sentido lato, performance pode ser definida como a capacidade de atuar, de forma
consistente, num determinado ambiente em que se desenvolve uma agado especifica (Kelly,
2021). De forma mais especifica, a performance em voo em contexto militar contempla as
capacidades e as limita¢cdes humanas, as quais tém um impacto na seguranga e eficiéncia
das operacgdes militares (NATO, 2001, p. 43).

O ESV, conforme mencionado no Aviso n° 3244/2021, de 23 de fevereiro, do MDN,
visa avaliar as capacidades de adaptagdo e reagdo psicologica dos candidatos ao ambiente
aeronautico. Assim, a avaliacdo da performance ¢ aferida através da capacidade de
executar tarefas seguindo uma ordem predefinida, da suavidade, precisdao e coeréncia com
que se exercem agdes nos comandos de voo e da eficiéncia da interverificagdo, refletida
numa atenc¢ao distribuida pelos diversos instrumentos de voo (NEP/PCE 1.36, 2016).

Para tal, depois de cumpridos dois dias destinados a instrug¢do teodrica de voo, os
candidatos realizam sete missdes de voo. As primeiras seis missdes sdo efetuadas
consecutivamente por dois Pilotos Instrutores (PI) diferentes, sendo que o voo check* é

realizado por um terceiro PI, mais experiente, onde o candidato recebe o parecer apto ou

4 Voo final de verificagdo de proficiéncia, em que é avaliada a performance nas diversas manobras que
compdem determinada modalidade de voo (RDINST 140-8(D), 2020)
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inapto (NEP/PCE 1.36, 2016). Todas as missdes sdo avaliadas, em formulério proprio, de
acordo com um conjunto de manobras e padroes (RDINST 140-8(D), 2020).

Complementarmente, depois do ultimo voo com cada candidato (i.e., nos terceiro,
sexto e sétimo voos), o PI preenche um Registo de Acompanhamento Psicolégico (RAP)
(Anexo A), em que avalia diversos construtos® de natureza psicolégica, motivacional e de
proficiéncia, de acordo com uma escala de quatro pontos: Insatisfatorio, Sofrivel, Médio e
Elevado (A. Pereira, op. cit.).

2.1.3  Performance durante a Atividade Extracurricular de Voo

A Atividade Extracurricular de Voo (AEV) desenvolve-se ao longo dos quatros anos
de curso na AFA, de forma semanal, e compreende uma manha ou uma tarde do periodo
escolar (AFA, s.d.).

As inimeras solicitagdes académicas e as restricdes meteorologicas fazem com que,
nos primeiros anos, os alunos voem relativamente pouco e de forma irregular, com excecao
da fase de preparagdo para a largada®. Desta forma,

[...] a descontinuidade de voo que se verifica ao longo da AEV apresenta-se
como um enorme constrangimento a performance dos alunos, [...] o que, por
sua vez, provoca a estagnacdo do processo de aprendizagem, obrigando-os a
readquirir aptiddes que outrora ja tiveram. (F. Reis, entrevista por email, 21 de
novembro de 2021)

Durante a AEV, os alunos desenvolvem inumeras competéncias aeronduticas ao
longo de diferentes modalidades de voo. O primeiro desafio ¢ o dominio do controlo
basico da aeronave, em particular nos circuitos de aterragem, com vista a largada dos
alunos, que acontece, tentativamente, no segundo ano letivo do CMAM. Para atingir o
desiderato anterior, sdo consideradas como competéncias essenciais: a coordenacao
psicomotora; a orientacdo espacial; e a uma interverificacdo ativa, que permita uma correta
manuten¢do dos parametros de voo (F. Reis, op. cit.). Cumprida essa primeira etapa,
seguem-se, ao longo dos quatro anos de frequéncia na AFA, voos de acrobacia, navegacao
com base em referéncias visuais ¢ formag¢ao com varios avides (MAFA 144-1(A), 2019).

A avaliacdo da performance em voo ¢ feita tendo por base um procedimento igual ao

realizado no ESV (RDINST 140-8(D), 2020), com a particularidade de, segundo F. Reis

5> Conceitos tedricos ndo observaveis de forma direta, resultantes da sintese de um conjunto de caracteristicas
(Belindro, op. cit.).

6 Jargdo militar que corresponde a0 momento em que o aluno voa sozinho pela primeira vez (F. Reis, op.
cit.).
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(op. cit.), “[...] obrigar a uma flexibilidade e equilibrio entre o que ¢ exigido pelo manual
[que pressupde continuidade de voo], e o que o aluno consegue executar, dado o tempo que
passou sem voar’.

2.1.4  Performance durante o Tirocinio

Terminada a frequéncia na AFA e as responsabilidades académicas, os alunos
PILAYV sao colocados na Esquadra 101 a fim de realizarem o Tirocinio. Este estagio de
pilotagem tem a duragdo de cerca de dez meses e compreende 97 missdes de voo, divididas
em diferentes etapas, cuja complexidade aumenta a medida que os instruendos vao
adquirindo nog¢des basicas e avangadas nas diversas modalidades de voo (PDINST 144-26
(B), 2018).

De acordo com F. Ferreira (entrevista por email, 12 de dezembro de 2021), “fruto de
constrangimentos de natureza operacional e, mais recentemente, devido a pandemia, a
duracdo do Tirocinio tem aumentado [...], causado atrasos quer na formagao dos atuais
alunos, quer na capacidade de receber novos instruendos”. Atualmente, o Tirocinio tem
inicio sete anos apds a entrada no CMAM, o que significa que a formacao inicial de um
PILAV compreende um periodo minimo de aproximadamente oito anos (F. Ferreira, op.
cit.).

Nesta fase, os alunos voam de forma regular, seguindo um plano de curso pré-
estabelecido, onde constam as diversas manobras e os respetivos padroes de desempenho,
que servem de base para a avaliagdo da performance, feita no final de cada missao de voo.
Relativamente a avaliagdo do curso, a classificacdo final ¢ obtida através soma das médias
aritméticas simples de 50% das classificagdes das missoes didrias e de 50% dos voos
check, para as diversas modalidades de voo (PDINST 144-26(C), 2018).

Apo6s o término do curso, o desempenho do aluno ¢ analisado de forma global, sendo
atribuido o parecer de pouco conveniente, conveniente ou muito conveniente, para cada
tipologia de missao/aeronave. Essa apreciagdo orienta, geralmente, a primeira colocacao do
PILAV e, na maior parte dos casos, norteia a sua carreira aeronautica, relativamente as
plataformas que ird operar (RDINST 140-8(D), 2020). No que a forma diz respeito, o
parecer ¢ tomado:

[...] em sede de reunido de Esquadra, em que participa o nicleo de PI [...] e
onde sdo analisados: o desempenho em voo, as competéncias adquiridas e os
tragos de personalidade, no que diz respeito ao comportamento em voo. |[...]

Nao existem perfis pré-definidos ou grelhas de avaliacdo padronizadas que

10
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contenham as caracteristicas ou qualidades que devam ser atribuiveis a cada
conveniéncia. [...] geralmente, ¢ de concordancia geral dos PI que perfis com
maior agressividade, boa capacidade de reagdo face a alguma adversidade,
mantendo um nivel de desempenho constante sejam conotados com
conveniéncias altas para Caca e Instrugdo, [...] enquanto alunos com uma
curva de desenvolvimento menos acentuada sdo conotados com maior
conveniéncia para Transportes. (F. Ferreira, op. cit.)

2.2 Modelo de analise

O modelo de andlise que orientou o desenvolvimento desta investigagdo esta

apresentado no Apéndice A.

11
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3.  Metodologia e método

Este capitulo integra a metodologia e o método que orientaram a presente
investigacao.

3.1 Metodologia

Em termos metodologicos, este estudo seguiu um raciocinio dedutivo, associado a
uma estratégia de investiga¢ao quantitativa e a um desenho de pesquisa do tipo estudo de
caso (Santos & Lima, 2019).

3.2 Método

3.2.1  Participantes e procedimento

Participantes. A amostra deste estudo ¢ constituida por 95 alunos da AFA da
especialidade PILAV, tendo sido utilizado um método nao-probabilistico por
conveniéncia. Para evitar uma possivel contaminac¢do dos resultados, foram previamente
excluidos da populacdo alvo todos os que, por inaptiddo ou falta de vaga no concurso de
admissao, repetiram as provas de avaliacdo psicologica ou o ESV. Os individuos, todos
com o 12° ano de escolaridade, sdo maioritariamente do sexo masculino (94%), com idades
compreendidas entre os 17 e os 21 anos (M = 18.07 e DP = 0.97) e participaram no
processo de selecdo entre 2010 e 20207 (Tabela 1).

Tabela 1 — Distribuicio da amostra por ano de entrada na AFA

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sexo Masculino 13 9 11 8 5 7 7 8 8 10 4
Feminino 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 1
Total 13 9 11 8 6 7 8 8 9 11 5
Fonte: SIAGFA, Moédulo de Recursos Humanos (dados em 10 de dezembro de 2021).

Procedimento: Estabeleceu-se um primeiro contacto com o CPSIFA, no sentido de
clarificar o preconizado no Despacho n° 41/2010 (CEMFA, 2010), referente ao
procedimento de avaliacdo psicoldgica dos PILAV. Obtida a informagdo anterior,
especificamente no tocante aos instrumentos de avaliacdo utilizados pelo referido Centro,
solicitou-se, junto do seu Diretor, os dados relativos ao PAV e ao PGA para a amostra em
questdo. Foram, também, disponibilizadas copias dos RAP, de onde se extraiu a

informacao relativa a performance no ESV. Seguidamente, averiguou-se o modus operandi

7 A utilizagdo de uma amostra com um horizonte temporal alargado permitiu analisar um nimero minimo de
individuos considerado suficiente para as analises em causa (n > 50) (Maroco, 2011), bem como aumentar a
variabilidade da amostra, quer no que diz respeito as variaveis independentes, quer em relacio aos critérios
de desempenho, minimizando interferéncias de fatores externos.

12
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da AEV, tendo-se optado por restringir o intervalo de missdes analisado, com o intuito de
minimizar o impacto da descontinuidade de voo nos resultados obtidos. Requereu-se,
assim, a Esquadra 802, a informacgao relativa a classificagdo dos voos para o periodo em
questdo. Relativamente ao Tirocinio, apds identificacdo dos instrumentos de aferigdo da
performance junto da Esquadra 101, solicitou-se a Dire¢ao de Instru¢ao (DINST), os dados

\

relativos a classificacdo final dos alunos, bem como os respetivos pareceres de
conveniéncia por tipologia de missao/aeronave. Depois de analisado o processo,
nomeadamente no que diz respeito aos preditores e aos critérios de performance em voo,
procedeu-se a operacionalizacdo das varidveis, conforme se explicita nos Quadros 1 e 2.

Por fim, procedeu-se a andlise quantitativa, com base em estatistica inferencial.

Quadro 1 - Variaveis dependentes

Fase Variavel Classificacao Designacio / Origem

Autoconfianga
(AutoConf)
Iniciativa e

Combatividade
(IniComb)

Ritmo de Aprendizagem
(RitmApr)
Situational Awareness

ESV

(SitAwa)

Coordenagdo Psicomotora
(CoordPsi)

Estudo Realizado
(EstudoRIz)

Multitasking
MultiTsk)

Entusiasmo Aeronautico
(EntAero)

Entusiasmo Militar
(EntMil)

AEV

Voos 1a12°

Insuficiente,
Sofrivel,
Médio ou
Elevado

Avaliagdo dos construtos refletidos no RAP,
referente aos quarto, quinto e sexto voos® do
ESV (CPSIFA)

Classificagao individual dos voos
(Esquadra 802)

Tirocinio

Conveniéncia para Cagas
(ConvCaga)

Conveniéncia para
Helicopteros (ConvHeli)

Conveniéncia para
Transportes (ConvTrans)

Conveniéncia para
Instrugdo (Convlnst)

Conveniente,
pouco
conveniente,
ou muito
conveniente

Parecer de conveniéncia por tipologia de
missdo/aeronave, atribuido em sede de
reunido do nucleo de PI da Esquadra 101,
através da andlise das caracteristicas
pessoais, de personalidade e proficiéncia
reveladas pelo aluno ao longo do Tirocinio

8 Optou-se por excluir as primeiras trés missdes, em virtude de serem, sobretudo, de demonstracio e
adaptac@o a aeronave e ao ambiente de voo (Bartolo-Ribeiro et al., 2004, p. 202). De igual forma, para evitar
a tendéncia de avaliagdo central do PI no voo check, foi excluida do estudo esta missao.

® Optou-se por restringir o intervalo de missdes em estudo até ao momento da largada, uma vez que se trata
do tinico periodo em que a continuidade de voo dos alunos estd garantida (F. Reis, op. cit.).

13
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(Continuagdo do Quadro 1)

Nota da componente de Classificacdo individual dos voos do
. voo (TirVoo) Tirocinio (DINST)
Tirocinio Classificagao final do 0-20 Classificagdo final do Tirocinio
curso (TirFinal) (DINST)
Quadro 2 - Variaveis independentes
Fase Variavel Classificacio Designacio / Origem
Potencial especifico, aferido através de um
PAV 0-100 conjunto de testes pré-definidos, expresso
Avaliacio numa escala percentilica (CPSIFA)
vauage Parecer quantitativo de adaptabilidade
psicologica 10 o4t s P ~
PGA 1.5 geral'’, atribuido pelo juri de selegdo,
através da analise de todas as provas do
candidato (CPSIFA)

No decorrer do procedimento suprarreferido, para efeitos de esclarecimentos
adicionais ou refor¢o dos conceitos estruturantes, recorreu-se, ainda, a aplicacao de
entrevistas semiestruturadas a experts de cada éarea, designadamente: o Chefe da
Uniformizagdo e Avaliagdo da Esquadra 101, Sr. Capitdo Francisco Ferreira; o
Comandante interino da Esquadra 802, Sr. Capitao Francisco Reis; o Chefe do Laboratorio
de Psicometria Informatizada do CPSIFA, Sr. Capitao Carlos Belindro; e o Sr. Tenente
Adelino Pereira, do Setor de Acompanhamento Operacional e Psicologia do Voo do
CPSIFA (Apéndice B). As entrevistas foram realizadas por email, tendo sido
convenientemente acauteladas as questdes de anonimato e confidencialidade, de que todos
os respondentes abdicaram.

3.2.2  Instrumentos de recolha de dados

Dos documentos referidos no ponto anterior, foi extraida a informa¢do necessaria

com vista a criacao de uma base de dados.
3.2.3  Técnicas de tratamento de dados
A andlise quantitativa foi efetuada com recurso ao Statistical Package for Social

Sciences (SPSS 27.0).

10 Expresso numa escala ordinal, em que 1 = muito favoravel; 2 = favoravel; 3 = aceitavel; 4 = aceitavel com
ligeiras reservas; e 5 = aceitavel com reservas (CEMFA, 2010).

14



%f Condicdes de Admissdo e Servigo Militar efetivamente pretendido

4.  Apresentacio dos dados e discussio dos resultados

Neste capitulo serdao analisados os dados e respondidas as questdes de investigagao.

4.1 Caracterizacao das variaveis independentes

4.1.1  Analise descritiva

Da interpretacdo empirica da Figura 2, complementada pela andlise estatistica
refletida na Tabela 2, observou-se que:

— a varidvel PGA ndo segue uma distribuicdo normal'! (KS(95) = 0.275\ < .01),
apresentando uma assimetria negativa (Sk = -.893)'? e mesocurtica'® (Ku = -.183);

— a variavel PAV segue uma distribuicdo normal (KS(95) = 0.061, p < .20),

apresentando uma assimetria negativa (Sk = .077) e leptocurtica (Ku = -.746).

Tabela 2 — Estatistica descritiva das variaveis independentes

M DP Min. Max. K-S P Sk Ku
PGA 417 0941 2 5 275 .000 -893 -.183
PAV 7026 13.455 44 97 .061 .200 077 -746

Nota: Dimensdo da amostra (n = 95). M = média; DP = desvio-padrio; K-S = Kolmogorov-
Smirnov; Sk = skewness; Ku = Kurtosis.

50 15

10
s
L 2 7 o 40 60 80 100
PAV

PGA

Frequéncia
3 8 s

=

Figura 2 - Histograma de frequéncias das variaveis independentes

4.2 A avaliacao psicoldgica e a performance no ESV

Neste ambito, ¢ estudada a QD1.

! Para confirmar a normalidade da distribui¢do da variavel (i.e., para ndo rejeitar a hipotese nula de seguir
uma distribuicdo normal), o valor associado ao teste de Kolmogorov-Smirnov deve ser p > .05 (Mardco,
2011).

12 Em fung¢io do coeficiente skewness, distribuicdo considerada: simétrica, se situado no [-0.5, 0.5], com
simetria negativa, se <-0.5, e com simetria positiva, se > 0.5 (Marbco, 2011).

13 Em funcdo do coeficiente kurtosis, distribui¢io considerada: mesoctrtica, se situado [-0.25, 0.25],
leptocurtica, se < -0.25, e platicurtica, se > 0.25 (Mardco, 2011).
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4.2.1  Analise descritiva e indutiva
Da analise da Tabela 3, no tocante as variaveis independentes, registaram-se
correlagdes estatisticamente significativas entre:
— O PGA e CoordPsi (rs=.27, p < .05);
— O PAV e: AutoConf (rs = .42, p < .01), RitmApr (rs = .46, p < .01), SitAwa (rs =
.34, p < .01), CoordPsi (rs = .40, p < .01), MultiTsk (rs= .37, p < .01) e EntAero (rs = .34,
p <.0l).

Tabela 3 — Estatistica descritiva e correlagdes das variaveis em estudo no ESV

M DP 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. AutoConf 2.92 094

2. IniComb 295 1346 -49

3. RitmApr 293  0.69 .52 .57

4. SitAwa 2.86 0.60 417 38" 47"

5. CoordPsi  3.05 0.69 .49 .40 417 527

6. MultiTsk ~ 2.86  0.57 .45 417 547 43" 417

7. EstudoRlz 2.85 0.66 377 367 .61 28" .17 .59

8. EntAero 3.14 047 53" 45" 56" 42" 300 50" 62"

9. EntMil 3.18 0.76 .28 .19 .03 .26 22 .25 26 497
10. PGA 417 066 -19 -12 -13 -15 -277 -12 -10 -11
11. PAV 7026  0.52 42" 16 .46 347 407 37" 20 347 .04

Nota: Dimensdo da amostra (n = 65). Codificagdo da variavel PGA: 1 = perfil favordvel a uma adaptac¢io
exemplar; [...] 5 = perfil com caracteristicas tendencialmente compativeis com uma adaptag¢do regular, mas
que suscita algumas reservas.

** Correlagdo significativa ao nivel de .01; * Correlagao significativa ao nivel de .05.

4.2.2  Sintese conclusiva e resposta a QD1

Com base na analise efetuada, e em resposta a QD1 - Qual é a relagdo entre a
avaliagdo psicologica efetuada durante o processo de sele¢do e a performance no ESV?,
conclui-se que o PAV se correlaciona positivamente e de forma estatisticamente
significativa com a Autoconfianga, o Ritmo de Aprendizagem, o Situational Awareness, a
Coordenacgdo Psicomotora, o Multitasking € o Entusiasmo Aeronautico. Por outro lado, o
PGA apenas apresenta uma associacao significativa com a Coordenagdo Psicomotora.

No que diz respeito ao PAV, observou-se que todas as correlagdes, com excecao da
Autoconfianca, sdo referentes a avaliagdo da dimensao proficiéncia (mencionada no RAP).
Concomitantemente, os resultados encontrados estao em linha com os obtidos por Bartolo-

Ribeiro et al. (2004, p. 207), onde a mesma bateria de testes se correlacionou de forma
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significativa com a classificagdo individual das missdes do ESV'*, apresentando-se, apos
regressao, como um dos melhores preditores de performance em voo. Acresce o facto de,
em ambos os estudos, apenas se conseguir analisar os candidatos que permaneceram em
concurso até ao ESV, restringindo, desta forma, a magnitude da correlagdo. Assim, o facto
de um aumento no PAV se refletir, tendencialmente, numa classificagdo mais elevada em
cada um dos construtos relativos a proficiéncia, estd de acordo com o esperado, uma vez
que as provas que constituem o PAV medem, essencialmente, a aptiddo espacial e a
coordenacdo motora, duas valéncias fortemente relacionadas com a adaptacdo ao voo e,
consequentemente, com a performance no ESV (uma evidéncia anteriormente verificada
por Bartolo-Ribeiro et al., 2004, p. 202). No caso especifico da Autoconfianca e do
Entusiasmo Aeronautico, construtos cuja esséncia ndo encontra afericdo nos testes do
PAV, suspeita-se que possam ter sofrido influéncia indireta deste, uma vez que,
comummente, a um melhor desempenho costuma estar associado um comportamento mais
assertivo e, consequentemente, mais entusiasta.

Importa salientar, ainda, a auséncia de correlacdes significativas do PGA, com
exce¢do da Coordenacdo Psicomotora, o que ¢ revelador da génese concetual deste
preditor, que assenta numa avaliagdo mais generalizada, nomeadamente ao acrescentar a
dimensdo personalidade e motiva¢do. No entanto, precisamente pelo acréscimo desta
ultima, seria de esperar uma associagdo entre esta variavel e o Entusiasmo Aeronautico ou
o Entusiamo Militar, o que ndo se verificou. Desta forma, atribui-se o facto de a um PGA
mais favoravel tender um melhor desempenho na Coordenagao Psicomotora a interferéncia
positiva do PAV neste preditor.

De notar, por ultimo, as diferengas observadas nas duas variaveis em estudo, no
tocante a magnitude e grau de significancia estatistica das correlagdes. Tomando como
referéncia a estatistica descritiva realizada no subcapitulo anterior, observou-se que o facto
de o PGA assumir, na maioria dos casos, 0s pareceres aceitdvel com reservas ou aceitdvel
com ligeiras reservas, como resultado de uma eventual tendéncia de avaliagdo central,
podera ter representado um obstaculo a existéncia de associagdes mais significativas.

4.3 A avaliacio psicologica e a performance durante a AEV

Neste ambito, ¢ estudada a QD2

40 estudo em questdo revelou uma correlagdo de rs= .44, p < .001; valor ndo corrigido para o efeito de
restricdo de intervalo (Bartolo-Ribeiro et al. (2004, p. 207).
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4.3.1  Analise descritiva e indutiva
Da andlise da Tabela 4, no que diz respeito as varidveis independentes, revelou-se
estatisticamente significativa a relagao entre o PAV e: Vio (s = .31, p <.01), Vi1 (rs = .32,

p<.0l)e Vi (rs=.35p<.0l).

Tabela 4 — Estatistica descritiva e correlagdes das variaveis em estudo no AEV

M DP 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1.V, 299 0.56
2.V 299 0.59 .26
3. Vs 3.08 0.81 .09 .29"
4. Vy4 3.07 0.63 .09 .05 .31"
5. Vs 3.14 0.65 -01 .13 24" .13
6. Vs 3.09 0.67 .04 .18 25" .39 39"
7. V7 3.18 0.73 20 .02 .14 21 23" 357
8. Vg 3.18 0.58 .05 .10 .12 .11 .20 .24° 37"
9. Vo 327 0.73 .10 .29 28" .19 .31 30" .30 .39™
10. Vio 319 1.02 24" .19 .14 .16 .32 26° .39 30" 48"
11. Vi 334 1.02 .06 .16 .27° 22 34" 25° 357 20 .46 .63"
12.Via. 324 084 .03 .07 A2 .07 32" 23" 26" 367 257 497 417
13. PGA 4.17 094 -07 -07 -01 22 -04 .10 .02 -14 .01 -05 -10 -.14
14. PAV 70.26 1346 .04 .19 .10 -05 .01 -04 -01 .10 .12 31" .32 35"

Nota: Dimensdo da amostra (n = 65). Codificagdo da variavel PGA: 1 = perfil favordvel a uma adaptacio
exemplar; [...] 5 = perfil com caracteristicas tendencialmente compativeis com uma adaptag¢do regular, mas
que suscita algumas reservas.

** Correlagdo significativa ao nivel de .01; * Correlagdo significativa ao nivel de .05.

4.3.2  Sintese conclusiva e resposta a QD2

Pelo exposto, e em resposta a QD2 - Qual é a relagdo entre a avaliagdo psicologica
efetuada durante o processo de selecdo e a performance durante a AEV?, ndo obstante
apenas se revelar estatisticamente significativa nas tltimas missdes de voo, conclui-se que
existe uma associacdo positiva entre o PAV e a performance. Em sentido contrario, ndo
existe nenhuma correlagao significativa com o PGA.

Apesar de se esperar uma correlagdo mais longitudinal, verificou-se que apenas nos
décimo, 11° e 12° voos desta fase se registou uma associagdo de magnitude semelhante ao
estudo do subcapitulo anterior. Por conseguinte, observou-se que os PAV mais elevados se
traduziram, tendencialmente, em melhores classificacdes de voo nos ultimos voos desta
fase. Este atraso poderd relacionar-se com a constante descontinuidade de voos, que, por
um lado, impede os alunos de atingirem elevados patamares de proficiéncia, e, por outro

lado, conduz a um possivel enviesamento dos PI, por diminui¢do do nivel de exigéncia
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requerido e consequente tendéncia central no momento da avaliagdo (um conjunto de
evidéncias que vai ao encontro do acima constatado por F. Reis (op. cit.).

Tomando como referéncia as manobras requeridas na fase da largada, a execucao de
procedimentos alicerca-se, sobretudo, na manutencao rigorosa de parametros de altitude e
velocidade, numa interpretacdo eficaz dos instrumentos de voo que permita efetuar ajustes
precisos e consequentes, bem como em atempadas corregdes aos parametros de voo
(conforme se constata no descritivo das missdes, mencionado no Anexo B). Tendo em
conta o supradito, a associacdo entre o PAV e a performance em voo estd de acordo com o
esperado, uma vez que a interverificagdo e monitorizacdo de instrumentos ¢ uma das
capacidades aferidas na bateria de testes que constituem este preditor. Assim, ¢ expectavel
que os alunos com elevado desempenho nestas provas tendam a evidenciar melhores
resultados, mais cedo na linha de progressao, no tocante aos parametros de proficiéncia em
voo exigidos nesta fase da AEV.

De referir, por ultimo, que a auséncia de correlacdes estatisticamente significativas
entre 0 PGA e os diversos voos, facto que contrasta com as associacdoes mantidas pelo
PAV nesta mesma fase, se constitui como um indicio da fragil validade preditiva desta
ferramenta, potenciada, muto provavelmente, pela sua génese de cariz mais subjetivo.

4.4 A avaliacio psicologica e a performance no Tirocinio

Neste ambito, ¢ estudada a QD3

4.4.1 Analise descritiva e indutiva

Os resultados apresentados na Tabela 5 revelaram correlagdes estatisticamente

significativas, de sentido negativo, entre 0 PGA e: Conv. Caga (r; = -.30, p < .05), Conv.

Helicopteros (s =-.35, p <.05) e Conv. Instrugdo (rs =-.35, p < .05).

Tabela 5 — Estatistica descritiva e correlacdes das varidveis em estudo no Tirocinio

M DP 1 2 3 4 5 6
A. TirVoo 1441 1.20
B. TirFinal 15.04 .85 .89
C. ConvCaca 1.89 9 77t 11T
D. ConvHeli  2.48 .66 46" 45" 67
E. ConvTrans 2.80 .41 .10 A5 36 527
F. Convinst 1.91 .86 79 .69™ 95 727 34"
G. PGA 4.17 .94 -.17 -42  -30" -35° -290 .35
H. PAV 70.26 13.46 24 48 .07 23 .16 .07

Nota: Dimensdo da amostra (n = 44). Codificagdo da varidvel PGA: 1 = perfil favoravel a
uma adaptagdo exemplar; [...] 5 = perfil com caracteristicas tendencialmente
compativeis com uma adaptacdo regular, mas que suscita algumas reservas.

** Correlagdo significativa ao nivel de .01; * Correlagdo significativa ao nivel de .05.
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4.4.2  Sintese conclusiva e resposta a QD3

Pelo referido, e em resposta a QD3 - Qual é a relagdo entre a avaliagdo psicologica
efetuada durante o processo de sele¢do e a performance no Tirocinio?, conclui-se que
existe uma associagdo estatisticamente significativa, de sentido negativo, entre o0 PGA e as
conveniéncias para Caca, Helicopteros e Instrucdo. Por outro lado, o PAV ndo se
correlacionou significativamente com nenhuma das variaveis dependentes.

Face as evidéncias encontradas, verificou-se que quanto menor o PGA (i.e., quanto
mais favoravel foi o parecer de aptidao), tendencialmente melhores foram as conveniéncias
para os tipos de aeronave acima mencionados. Neste ambito, a associacdo verificada era
expectavel uma vez que a afericido do PGA se encontra majorada quanto a avaliacdo de
caracteristicas da dimensao personalidade e motiva¢do. Contudo, verificou-se que o
parecer de conveniéncia dos alunos resulta da avaliacdo do seu desempenho, tragos de
personalidade e comportamento em voo, sustentada num processo que apenas tem por base
uma percegao generalizada do nucleo de PI, estando desprovida de critérios e padrdes para
cada tipologia de missdo/aeronave (facto evidenciado anteriormente por F. Ferreira (op.
cit.). Por este motivo, a analise da correlagdao referida anteriormente deve ser feita com
particular sensibilidade, na medida em que a variavel critério, isto €, o parecer de
conveniéncia, resulta de uma metodologia ndo linear e subjetiva.

Em sentido contrario, a auséncia de correlagdes significativas no tocante ao PAV ¢
inesperada, em virtude dos resultados das andlises realizadas nos subcapitulos anteriores e
tomando por referéncia estudos similares em forgas aéreas congéneres. A continuidade de
voo, que no Tirocinio ¢ garantida (contrariamente ao que acontece no AEV), e que
potencia as condigdes para o desenvolvimento regular da proficiéncia dos alunos, nao se
revelou um fator positivamente contributivo para esta correlagao.

Neste seguimento, tomando como certo o facto referenciado na literatura que a
instrug¢do de voo apresenta bons indicadores para efeitos de validade preditiva, suspeita-se
que o alargado horizonte temporal que separou a aplicacdo dos testes preditores e a
avaliacdo da performance possa ter interferido, de forma significativa, na magnitude das

relagdes entre as variaveis.
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4.5 A avaliacio psicologica, a performance em diferentes fases da instrucio de
voo (ESV, AEV e Tirocinio) e resposta a QC
4.5.1  Regressao ordinal (Likelihood ratio/Wald Chi-Square)

Da andlise da Tabela 6, depois de validados os pressupostos estatisticos que
confirmam a adequabilidade dos modelos'> (Mardco, 2011), registaram-se efeitos
significativos. Mais especificamente, observou-se que, no que diz respeito a variancia, o
PAV explica'®: 20.8% da AutoConf (R* = 0.208, p < .05); 24.3% do RitmApr (R*> = 0.243,
p < .05); 14.5% do SitAwa (R*> = 0.145, p < .05); 20.4% da CoordPsi (R* = 0.204, p <
.05); 16.0% do MultiTsk (R? = 0.160, p < .05); 10.7% do EntAero (R?> = 0.107, p < .05);
13.8% do Vi (R* = 0.138, p < .05); 13.4% do Vi1 (R* = 0.134, p < .05); ¢ 10.1% do V12
(R*=0.101, p < .05).

Tabela 6 — Resumo das estimativas e significincia dos modelos de regressio

Erro- X2 OR Intervalo de
Parametros B adrio  Wald R? gl value Exp confian¢a a
> ® 95%

AutoConf  .072 .022 10.664 208 1 .001 1.075  1.029; .115]

RitmApr  .083 .023 13.030 242 1 .001  1.086  ].038;.127[

SitAwa .060 .023 7.009 145 1 .008 1.062  ].016;.105[
1

ESV CoordPsi  .072 .022 10.635 .204 .001  1.075 1.029; .116[

PAV MultiTsk  .068 .027 6.467 160 1 .011 1.070  1.016; .121[
EntAero .048 .021 5402 107 1 .020 1.049  ]1.008;.088[

Vio .038 .013 8767 138 1 .003  1.051 1.013; .063[

AEV Vu .052 .019 7.613 134 1 .006 1.054  ]1.015;.090[

Viz .043 .017 6.335 .10l 1 012 1.044  1.010; .077[

ConvCaca -.384 208 3411  .083 1 .040  0.681  ]-.791;.023[
PGA TIR  ConvHeli -.575 291 3922 124 1 .048  0.563  ]-.145;-.006[
Convinst  -.423 207 4.196  .101 1 .041  0.656  ]-.828;-.018[

De igual forma, no seguimento da analise anterior, registou-se que o PGA explica, de
forma significativa e no que diz respeito a variancia: 8.3% da ConvCaga (R*> = 0.083, p <
.05); 12.4% da ConvHeli (R?> = 0.124, p < .05); e 10.1% da ConvInst (R* = 0.101, p < .05).

Em virtude de se ter recorrido a funcao de ligacdo Logit nos modelos de regressao,

calculou-se o racio das probabilidades (Odd Ratio [OR]) de acordo com a formula,

150 modelo de regressio nio se revelou adequado para a relagio PGA — CoordPsi, motivo pelo qual essa
associa¢do nao ¢ referida. O ajustamento dos restantes modelos, significancia estatistica ¢ cumprimento dos
diversos pressupostos encontra-se explanado no Apéndice C.

16 Valores apresentados de acordo com a estimativa do pseudo-R? de Nagelkerke (Mardco, 2011).
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OR=e¢”

Assim, dando continuidade a analise da Tabela 6, substituindo /£ pela sua estimativa,
verificou-se que, mantendo o modelo constante, o incremento de uma unidade no PAV
corresponde a um aumento da probabilidade de se observarem -classificagdes mais
elevadas, comparativamente a probabilidade de se observarem classificacdes mais baixas,
de: 7.5% para a AutoConf (f =.072, p = .001); 8.6% para o RitmApr (f = .083, p = .001);
6.2% para o SitAwa (f = .060, p = .008); 7.5% para a CoordPsi (5 =.072, p = .001); 7.0%
para o MultiTsk (5 =.068, p = .011); 4.9% para o EntAero (5 = .048, p = .020); 5.1% para
a Vio (B =.038, p =.003); 5.4% para o Vi1 (f =.052, p = .006); € 4.4% para o Vi2 (f =
.043, p = .012).

Concomitantemente, no seguimento do procedimento supracitado, observou-se que,
mantendo o modelo constante, o decréscimo de uma unidade no PGA (i.e, um parecer mais
favoravel), corresponde a um aumento da probabilidade de se observarem conveniéncias
mais altas, comparativamente a probabilidade de se observarem conveniéncias mais baixas,
de: 32.2% para a ConvCacga (f = -.384, p = .040); 44.1% para a ConvHelis (f =-.575, p =
.048); e 34.5% para a Convinst (f =-.423, p = .041).

4.5.2  Sintese conclusiva e resposta a QC

Pelo aqui analisado e discutido, e em resposta a QC — Em que medida a avaliag¢do
psicologica efetuada no processo de selecdo prevé a performance dos alunos da
especialidade Piloto Aviador, nas diferentes fases da instrugdo de voo?, conclui-se que a
validade preditiva do processo varia, em funcdo dos produtos alvo deste estudo, de forma
antagdnica entre si, ao longo do processo de formagao de um PILAV.

Relativamente ao PAV, os resultados revelaram, numa fase inicial, uma associagao
positiva, numa ordem de grandeza semelhante a estudos anteriores e de congéneres da area
da aviacao militar. Durante a largada, nos trés ultimos voos, mantiveram-se a magnitude, o
sentido e a significancia estatistica da correlacdo. No entanto, mais a jusante na formagao
de um PILAYV, durante o Tirocinio, ndo se registou qualquer relagdo entre a performance
em voo ¢ a variavel em questao.

No tocante a capacidade preditiva desta ferramenta, tendo por base o modelo acima
referido, registou-se que um aumento no score do PAV torna significativamente mais
provavel a obtencdo de uma classificagdao superior no ESV, nomeadamente nos construtos
relacionados com a proficiéncia e, de igual forma, nas ultimas missdes da fase da largada.

Neste seguimento, poder-se-4 inferir que quanto maior for o PAV dos candidatos durante a
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fase da selecdo, maior sera a probabilidade de o aluno atingir elevados niveis de
performance, potenciando a obtencdo de classificacdes mais elevadas nas fases
suprarreferidas. Mais especificamente, tendo em conta a diferenga no odd ratio destas duas
fases, pode concluir-se que esta ferramenta de avaliagdo psicoldgica estd afinada para
potenciar a performance no ESV, ou seja, para selecionar os candidatos que serdo
considerados aptos nessa prova.

Respeitante ao PGA, os resultados iniciais revelaram uma correlagdo com um dos
construtos de cariz psicomotor, fruto da influéncia indireta da outra variavel preditora em
analise. No horizonte temporal estudado, apenas se verificaram associagdes significativas
subsequentes no Tirocinio, nomeadamente no que respeita aos pareceres de conveniéncia.
Tomando como referéncia os valores de assimetria e achatamento, evidenciados na
estatistica descritiva desta varidvel, torna-se patente que, fruto da subjetividade desta
ferramenta, podera existir uma tendéncia de avaliagdo central que impossibilita a existéncia
de correlagdes mais significativas.

Da anélise dos resultados do modelo de regressao, o PGA revelou-se um preditor
significativo quanto a conveniéncia dos PILAV por tipologia de aeronave. Numa
abordagem mais superficial, poder-se-ia sobrevalorizar a potencialidade desta ferramenta
quanto a sua capacidade preditiva. Nao obstante, uma andlise mais cuidada revela
fragilidades no processo de formulacdo das conveniéncias, em virtude da auséncia de um
perfil especifico para cada tipologia de missao/aeronave, bem como grelhas de avaliagao
com o0s respetivos requisitos e padrdes, que possam servir de base para a atribuicao desse
parecer. Pelo anteriormente referido, constata-se que o processo de atribuicdo de
conveniéncias apresenta um elevado grau de subjetividade, o que pode comprometer a
validade preditiva deste produto.

Desta forma, o conjunto de anélises levadas a cabo por este estudo permite inferir
que o conjunto de produtos da avaliagdo psicologica apresenta uma validade preditiva

orientada para o ESV, isto ¢, estd ajustada para o processo de selecao.
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5.  Conclusoes

De acordo com a Diretiva de Planeamento Estratégico do CEMFA, ¢ exigido a FA
uma maior efici€éncia na gestao dos recursos da organizacao, através da aposta na qualidade
do seu capital humano.

Nesse sentido, os processos de selecdo constituem-se como o grande catalisador de
vantagem competitiva através do capital humano, em virtude de, do universo de candidatos
recrutados, se procurar aqueles cujo perfil tenha maior probabilidade de se adaptar ao local
de trabalho e a organizagdo, valorizando os que demonstrem excecionais competéncias e
valores.

No contexto militar, mais concretamente no caso concreto das Academias, o risco de
uma selegdo inconsequente ¢ particularmente relevante, uma vez que ira moldar a
qualidade do corpo de oficiais do futuro. Assume-se, assim, como um processo com carater
estratégico, uma vez que o potencial humano das organizagdes castrenses contribui,
diretamente, para o sucesso das operagdes militares, podendo ter impacto direto no futuro
da organizagao e, consequentemente, do proprio pais.

No tocante aos PILAV, em fungdo da durag¢do e dos elevados custos inerentes a sua
formagdo, da enorme exigéncia e complexidade no exercicio da atividade de voo, afigura-
se essencial diferenciar o que € efetivamente pretendido, ao nivel do servigo militar.

Neste seguimento, do vasto conjunto de condi¢des de admissdo que € necessario
cumprir, ¢ durante as provas de avaliacdo psicoldgica que sdo aferidas as aptidoes, tracos
de personalidade, comportamentos e motiva¢ao dos candidatos, com recurso a uma bateria
de testes, validada quanto a capacidade de prever, cientificamente, uma determinada
performance na fungao.

Pelo exposto, revela-se crucial avaliar os sistemas de selegdo quanto a sua validade
preditiva, aferindo a necessidade de algum ajuste de acordo com as caracteristicas do
publico-alvo ou até mesmo da propria fungdo. Este facto € particularmente importante na
pilotagem, fruto dos constantes avancos tecnoldgicos das plataformas e consequentes
desafios a fun¢do de piloto militar. De uma forma geral, mais do que uma percecao
generalizada, € necessario saber se as pessoas certas estdo a ser selecionadas para a fun¢ao
adequada e se, tendencialmente, o processo valoriza os candidatos que oferecem os
melhores indicadores quanto a performance em voo.

A presente investigagdo teve como objeto de estudo a validade preditiva do processo

de selegdo dos PILAV, delimitando-se, nos dominios: temporal, ao periodo 2010-2020;
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espacial, aos candidatos e alunos da especialidade PILAV da AFA; de conteudo, aos
conceitos de avaliagdo psicologica, performance no ESV, performance na AEV e
performance no Tirocinio.

Assim, relativamente ao OE1, Analisar a relagdo entre a avaliagdo psicologica
efetuada no processo de selecdo e a performance no ESV, e decorrente QD1, o seu estudo
foi operacionalizado através de uma investigacao correlacional, entre dois scores aferidos
durante o processo de selecdo e os construtos avaliados durante o ESV. A analise
quantitativa permitiu concluir que, tendencialmente, candidatos com um PAV mais
elevado apresentaram melhores resultados em voo no tocante a dimensao proficiéncia. Esta
evidéncia esta de acordo, em magnitude e sentido da relacdo, com os resultados obtidos em
estudos anteriores. Adicionalmente, ficou refor¢ada a teoria de que tanto a aptidao
espacial, como a coordenacdo psicomotora, dreas fortemente avaliadas nos testes que
compdem o PAV, se constituem como valéncias essenciais numa fase de adaptagdo ao voo.
Por outro lado, nesta fase, ndo se verificaram associagdes significativas entre o PGA e os
critérios de desempenho, com exce¢do da Coordenagdo Psicomotora, como consequéncia
da influéncia indireta da correlagdo desta com o PAV.

No que diz respeito ao OE2, Analisar a relagdo entre a avalia¢do psicologica
efetuada no processo de sele¢do e a performance no AEV, e em resposta a associada QD?2,
o seu estudo foi igualmente alicergcado na analise quantitativa, de caracter correlacional,
entre as variaveis independentes supracitadas e as primeiras 12 missdes de voo dos cadetes
da AFA. A andlise dos resultados, que revelou como estatisticamente significativa a
relacdo entre o PAV e as trés ultimas missdes de voo, permitiu concluir que os candidatos
que apresentaram maiores scores de PAV durante a selecao obtiveram, tendencialmente,
classificacOes mais elevadas durante os ultimos voos do AEV. No tocante a estas missoes,
cujo objetivo se traduz na largada dos alunos, verificou-se que sdo requeridas,
maioritariamente, competéncias no ambito da coordenagdo psicomotora, interverificacdo e
orientagdo espacial, fortemente aferidas na maioria dos testes que constituem o PAV,
justificando, assim, a presenca de uma associagao significativa. Quanto ao PGA, ndo se
registou nenhuma correlagdo com os voos desta fase, o que permite concluir que nio existe
relacdo entre este preditor e a performance em voo. Esta conclusdo estd em linha com o
esperado, uma vez que no decorrer das sucessivas analises, existem indicios de que a
subjetividade a que o PGA esta sujeito se reflete, de forma castradora, na sua capacidade

preditiva.
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Com referéncia ao OE3, Analisar a relagdo entre a avalia¢do psicologica efetuada
no processo de sele¢cdo e a performance no Tirocinio, € a respetiva QD3, o estudo foi
suportado com base na andlise de correlagdes entre as varidveis preditoras, as
classificagdes no Tirocinio e os pareceres de conveniéncia por tipologia de aeronave. Da
interpretacdo dos resultados, concluiu-se que existe uma associacdo estatisticamente
significativa entre o PGA e os pareceres de conveniéncia para Caga, Helicopteros e
Instru¢do. Assim, pareceres mais favoraveis durante o processo de selecao obtiveram,
tendencialmente, melhores conveniéncias para os tipos de aeronave acima referidos. A
associagdo do PGA com os pareceres de conveniéncia ¢ concetualmente compreensivel
dado que, tanto uma varidvel, quanto a outra, ampliam a avaliacdo das caracteristicas de
personalidade e motivacao dos PILAV. No entanto, a analise direta desta associagao deve
ser regrada, uma vez que a estas variaveis se associa um elevado grau de subjetividade. Por
outro lado, ndo se registaram correlacdes estatisticamente significativas no tocante ao
PAV, contrariamente ao esperado e conforme referido na literatura recente, dado que a fase
do Tirocinio apresentaria bons indicadores para afericdo do desempenho em voo. Assim,
conjetura-se que a auséncia de associacdo se deveu a influéncia do elevado horizonte
temporal que separou a aplicacdo dos instrumentos preditores e a avaliacdo da
correspondente performance.

Face ao exposto e em resposta ao OG, Validar a avaliacdo psicologica efetuada
durante o processo de sele¢cdo como preditor de performance dos alunos da especialidade
PILAV, nas diferentes fases da instrugdo de voo, e a correspondente QC, concluiu-se que,
apesar das diferengas apresentadas nas diversas fases da formacdo de um PILAV, a
avaliacdo psicologica apresenta validade preditiva quanto a performance em voo. A
adequacdo do modelo de regressao ordinal para as variaveis em estudo permite inferir o
seguinte: a maiores scores do PAV aquando do processo de selecdo, corresponde,
tendencialmente, uma probabilidade significativamente maior de aptidoes mais robustas
no ESV e melhor performance na classificagdo individual das missoes, na época de
largada, durante a AEV.

Neste seguimento, tem-se como principal contributo para o conhecimento o facto
da FA ver agora validado o processo de selecdo dos PILAV quanto a sua capacidade
preditiva. Deixa-se, também, em fun¢do das evidéncias encontradas, uma clara orientacdo
quanto a forma de otimizar este processo, aspeto que contribuird para o incremento da

qualidade da fung¢do PILAV e para a potencial diminuicdo dos custos associados a
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instrucdo de pilotagem, face a uma maior garantia de sucesso. Por um lado, na fase da
selecdo, poderd considerar-se a aplicagdo de fatores de ponderacdo validados quanto ao
desempenho, que potenciem o ingresso dos melhores candidatos. De outra forma, pela via
inversa, poderao ser aferidas as caracteristicas das diferentes fungdes PILAV, por tipologia
de missao/aeronave, junto das Esquadras de voo, com vista a criagdo de perfis psicologicos
diferenciados e validados quanto a performance requerida. Por fim, constitui-se igualmente
como contributo o facto de os resultados desta investigacdo concorrerem, de forma
assertiva, para a concretizacdo de um dos objetivos estratégicos do CEMFA — o de
potenciar a gestdo eficiente dos recursos humanos.

Este estudo comporta algumas limita¢des que importam reconhecer, apesar de nao se
terem revelado significativamente condicionantes das mais-valias decorrentes dos
resultados encontrados. Em primeiro lugar, a especificidade de uma das varidveis em
estudo ser um score, por oposi¢ao ao resultado especifico do teste preditor, influéncia que
terd sido dirimida pela comprovada validade preditiva de estudos homdlogos anteriores.
Em segundo lugar, o facto de ter sido impossivel alargar a amostra a toda a populagdao que
efetuou provas de avaliagdo psicologica (incluindo, por exemplo, candidatos que
desistiram ou chumbaram, no ESV ou durante a frequéncia da AFA), o que provoca uma
restri¢do de intervalo, que diminui significativamente os coeficientes de correlacdo. Por
ultimo, o facto de ter sido incontorndvel o alargado horizonte temporal que separou a
afericao dos preditores e a medi¢ao dos critérios, no caso especifico do Tirocinio, o que
constitui uma lacuna quanto a validade da ferramenta preditiva, nessa fase do curso
PILAV.

Relativamente a estudos futuros, ¢ decorrente do supradito, propde-se a realizagdo
de estudos de validade preditiva de carater mais abrangente, incluindo como critérios as
vertentes académica, fisica e militar. Considerando que a sele¢do dos futuros oficiais tem
um papel tdo significativo para a organizacdo, sugere-se ampliar o ambito desta
investigacdo as demais especialidades do CMAM. Adicionalmente, aponta-se como
pertinente um estudo as varidveis preditoras na fase do Tirocinio, uma vez que a presente
investigagdo ndo produziu conclusdes robustas nesse ambito. Por ultimo, recomenda-se a
realizacdo de um estudo que contemple as alteragdes aos requisitos da fungdo PILAV, no
tocante as exigéncias psicomotoras e cognitivas, decorrentes da evolucdo tecnologica das
aeronaves e da presumivel transi¢ao para o voo com meios aéreos nao tripulados.

Quanto a recomendacdes de ordem pratica, propoe-se:
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— Ao CPSIFA, a construcao de perfis especificos por tipologia de missdo/aeronave,
consolidados em entrevistas realizadas aos PILAV tidos como mais experientes nas
respetivas areas. Decorrente da defini¢ao desses perfis, poder-se-ia otimizar o processo de
selecdo, através da atualizagdo dos requisitos da funcdo PILAV, e, em colaboragdo com a
Esquadra 101, criar grelhas de avaliacio que permitissem objetivar o processo de
atribuicao de conveniéncias. Concomitantemente, deve ser equacionado o aumento do
valor de corte do score do PAV, aquando do processo de selecao dos PILAV, de forma que
a seriacdo dos candidatos reflita os que t€ém maior probabilidade de apresentar elevados
niveis de performance no que respeita ao voo.

— A AFA (Area de Planeamento e Admissdo), o estudo da possibilidade da inclusdo
do PAV ou de instrumentos similares, validados quanto a sua capacidade preditiva, na

formula de acesso e seriagdo dos candidatos ao CMAM da especialidade PILAV.
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Anexo A — Registo de Acompanhamento Psicologico

ESV-PILAV

Acompanhamento psicolégico

(rendimento cognitivo e psicomotor)

N.° Proc
ndi e N° de voos realizados no ESV: 5 -
Candidato ) Classificagdo final do ESV
Grupo do ESV: Psi:
Esta ficha é preenchida pelo Psi, depois de reunir toda a informacio Teste tedrico Teste teérico APTO INAPTO | DESIST
sobre o aluno em 3 momentos: apés os voos 3°, 6° e 7° (check final). Na (repeti¢io)
escala ISME assinalam-se com um “1” as classificacdes obtidas no
momento 1, com um “2” as classifica¢des obtidas no momento 2 e com S M E
um “3” as classificacdes obtidas no momento 3.
Instrutor no momento 1: Instrutor no momento 2: Check Final
Missdo n: Missdo n®: Missdo n°: Instrutor:
ADAPTACAO PSICO-FISIOLOGICA A ACTIVIDADE AKEREA
Comporta tos negativos I |S|IM|E Comport: tos positivos
Enjoos / indisposigdes frequentes. Associa 0 voo a sensagoes Nao enjoa nem revela indisposigdes. Associa 0 voo a sensagdes
fisicas desagradaveis; Problemas do foro psicossomatico fisicas agradaveis; Sem problemas do foro psicossomatico antes do
antes do voo ou durante a semana (gastro-intestinais, dores voo e durante a semana.
de cabega....).
Antes, durante ou apds a actividade aérea (voo, debriefing, Auto-confianga e controlo durante a actividade aérea.
testes, etc.) mostra-se inseguro / ansioso / receoso.
Durante a actividade aérea mostra-se apatico / passivo; Durante a actividade aérea mostra iniciativa; combativo na execug¢do
pouco esfor¢ado / displicente na execucdo das tarefas, lento e na correcgdo de erros; esforga-se por obter bons resultados.
na correcg¢do de erros.
PROFICIENCIA

Comporta tos negativos I [S|M|E Comportamentos positivos
Fraca capacidade de aprendizagem e de evolugdo, ndo Positiva capacidade de aprendizagem, evoluindo voo a voo.
conseguindo aplicar os conhecimentos na pratica.
Fraca situational awareness. Fraca capacidade de Positiva situational awareness; boa capacidade de julgamento,
julgamento, ndo analisando, nem antecipando as situagdes em analisando as situagdes e antecipando e/ou corrigindo erros
v00. “Voa atras do avido”. rapidamente.
Descoordenado; reacgdes contrarias/lentiddo; brusco nos Boa coordenagiio psicomotora, revela positiva reagdo motora as
movimentos. situagdes exigidas em voo.
Fraca capacidade para executar miltiplas tarefas Positivo multitasking, conseguindo adaptar-se de forma positiva a
simultaneamente. multiplas tarefas exigidas em simultdneo.

MOTIVACAO PARA PILAV
(carreira militar e pilotagem)
Comporta tos negativos I | S|IM|E Comport: tos positivos

Naio revela estudo ou conhecimentos minimos.

Revela estudo e conhecimentos acima da média.

Falta de entusiasmo em relagdo ao voo / acrobacia /
aerondutica; sem curiosidade. Admite ter muitas duvidas
quanto ao seu gosto pela pilotagem.

Entusiasmo nas questdes aeronauticas; coloca perguntas, curioso e
interessado. Muito motivado para a pilotagem

Receoso face a vida militar; incomodado por ter de se
afastar da familia, amigos e do actual tipo de vida; hesita
entre a Universidade e a AFA.

Entusiasta da vida militar em geral e da AFA em particular.
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Anexo B — Parametros de Proficiéncia em Voo na AEV

FORCA AEREA

ACADEMIA DA FORCA AEREA

ACTIVIDADE AEREA CURRICULAR

MAFA 144-1
ANEXO E
Apéndice 1

PARAMETROS DE PROFICIENCIA DE VOO
ACTIVIDADE AEREA CURRICULAR
CONTACTO INICIAL - C1
EAV VS
CONTACTO INICIAL | ‘ 8 |9 [10]11]12]13]14]15]16[17]18]19]20
OPERACOES NO SOLO 1 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4 4 4
ROLAGEM 1 2 2 2 3 3 3|3 33 3 335 4 a4 4 4 a4 a4
DESCOLAGEM 12 > 2 2 202 2 2 2 2)2 2 3 3 3 4 4 4
SaiDA 1 2 2 2 2 2 202 2 2 2 2)2 3 4 4 4 4 4 a
LINHA DE VOO 1 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4 44
VOLTAS 1 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4424
SUBIDAS s 3 3 3 3]s 4 4 4 4 4 4 4
DESCIDAS 1 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 444 4 4424
NIVELAR s 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4 4 4
PERDAS COM MOTOR i 2 2 2 2 2|2 2 3 3 3 3 3 3
CIRC. PERDAS 1555 2 2 202 2 3 3 3 4 4 4
VOO LENTO C/FLAPS 1 2 2 2 2|2 2 3 3 3 4 4 4
* RECUP. ATIT. ANORMAIS 1 2 2 2 2|2 2 3 3 3 4 4 4
EX. COORDENACAO 1 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4 4 4
* OITO LENTO 1 22 2 2|2 2 2 2 3 3 3 3
* CHANDELLE 1 222 2|2 2 2 23 3 3 3
REC. PARA CIRCUITO TRl 2 2 2 2 2|2 3 3 3 4 4 4 4
* CIRCUITO NORMAL Sl > 2 2 2|2 2 3 3 3 4 4 4
* ATERRAGEM ol 2 2 2 2]2 2 2 2 2 2 3 3
* CIRCUITO S/FLAPS 1 2 2 2 2)2 2 2 2 2 2 3
* ATERRAGEM S/FLAPS 1 22 2 2)2 2 2 2 2 2 2 3
* ABANDONO DO CIRCUITO 1 2)2 2 2 2 2]2 2 33 3 3 3
*SAF 1 2 2 2 2|2 2 2 2 3 3 3 3
* BORREGO 1 2)2 2 2 2 2]2 2 3 3 3 3 4 4
PROCED. RADIO 1 2 2 2 2 2 202 2 2 2 2]2 3 3 3 4 4 4 4
COMPENSACAO ol 2 2 2 2|2 3 3 3 4 4 4 4
VERIFICACOES EM VOO 1 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 3 4 4 4 4424
PLANEAMENTO EM VOO 1 2 2 2)2 2 2 2 202 3 3 3 3 3 4 a4
AIRMANSHIP Rl 2 2 2 2|2 2 2 2 3 3 3 4
CONHECIMENTOSGERAIS |2 2 2 2 3 3 303 3 3 3 3|3 4 4 4 4 a4 4 4
PROCED.DEEMERGENCIA |2 2 2 2 3 3 3|3 3 3 3 3|3 4 4 4 4 4 4 4
*REFERIR O I:TUMERO DE REPETICC)ES DESTAS MANOBRAS
** NAS MISSOES C1-01 E C1-02 DEVE SER DEMONSTRADO AO ALUNO O LOOPING E O TONNEAU BARRIL.

E-1-1

ORIGINAL
(Verso em branco)
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Apéndice A — Modelo de Analise

Objetivo Geral

Validar a avaliagao psicoldgica efetuada no processo de selecdo como preditor de performance dos alunos
da especialidade Piloto Aviador, em diferentes fases da instru¢do de voo

Questao Central

Em que medida a avaliagdo psicoldogica efetuada no processo de seleg@o prevé a performance dos alunos da
especialidade Piloto Aviador, em diferentes fases da instru¢io de voo?

Objetivos uestoes . . ~ . Recolha dos
1 5 Q . Conceito Dimensoes Indicadores
Especificos derivadas dados
Percetivo- .
.. P Ost
QD1 Cognitiva TOBROSHCO de
. ~ Aptidédo para o
OFE1 Qual é a relagdo Voo
. N entre a
Analisar a relagao L .
L avaliagdo Avaliagdo .
entre a avaliacdo A L. Psicomotora
psicologica efetuada psicologica psicologica
efetuada no e
no processo de rocesso de Prognoéstico de
selecdo e a proces Personalidad | Adaptabilidad
erformance no selegdo ¢ a ee e Geral
per - performance no I
Estagio de Selecao . Motivagao
de Voo Estagio de
Selecdo de
Voo? Iniciativa e
. . combatividade
Psicologicos
QD2 Autoconfianga Analise
OE2 Qual ¢ relagdo Ritmo de documenta
. N entre a ) l:
iﬂ?rlészraiileii?: avaliagdo aprendizagem - Centro de
psicologica efetuada ngsagflgg Performance Situational Psicologia
no processo de no Estagio de ficienei awareness da Forga
lecio e a processo de Selecio d Proficiéncia . Aérea:
selee selecdo e a clegao ae Coordenacdo ’
performance durante performance Voo psicomotora - Esquadra
a Atividade d ¢ 802:
. urante a >
Extracggl(c)ular de Atividade Multitasking - Direcéo
Extracurricular de
de Voo? Estudo Instrugdo.
realizado
Motivagio Entusiasmo
aeronautico
Entusiasmo
QD3 militar
OE3 Qual ¢ a relacao P edrf ormance
Analisar relacdo entre a qrap(iteda ficiénci Classificacdo
entre a avaliacdo avaliacdo Ativi a el Proficiéncia dos voos
psicologica efetuada psicolégica Extrgcgrlcu ar
no processo de efetuada no ¢ Voo
selegdo e a processo de Classificacs
performance no selecdo ¢ a as;} 1cagao
Tirocinio performance no P no 1irocinio
tirocinio? erfqrmcrzn.ce Proficiéncia
no tirocinio
Conveniéncia
por aeronave
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Apéndice B — Guides das entrevistas semiestruturadas

Guilo da entrevista semiestruturada para o Chefe da Uniformizacio e Avaliacdo da

Esquadra 101

Da sua experiéncia e referindo-se ao Tirocinio:

1. Qual ¢ o objetivo desta fase?

2. Como se processa a atividade aérea?

3. Qual ¢ a duracgdo desta fase e a periodicidade com que os alunos executam missoes de
voo?

4. Como se avalia a performance em voo dos alunos?

5. Como se efetua o registo de performance em voo dos alunos?

Apd B-1
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Guifo da entrevista semiestruturada para o Comandante interino da Esquadra 802

Da sua experiéncia e referindo-se ao ESV:

1. Qual ¢ o objetivo desta fase?

2. Como se processa a atividade aérea?

3. Qual ¢ a duragdo desta fase e a periodicidade com que os candidatos executam missoes
de voo?

4. Como se avalia a performance em voo dos candidatos?

5. Como se efetua o registo de performance em voo dos candidatos?

6. Que competéncias sao avaliadas?

Referindo-se, agora, ao AEV:

7. Qual € o objetivo desta fase?

8. Como se processa a atividade aérea?

9. Qual ¢ a duragao desta fase e a periodicidade com que os alunos executam missoes de
voo?

10. Como se avalia a performance em voo dos alunos?

11. Como se efetua o registo de performance em voo dos alunos, no Tirocinio?

Por fim, referindo-se, ao ESV e ao AEV:

12. O ESV e a AEV compreendem execucao e avaliagdo das mesmas manobras?
13. Qual ¢ a diferenca percecionada face a performance esperada nos voos de ESV e nos

voos da AEV?
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Guido da entrevista semiestruturada para o Chefe do Laboratorio de Psicometria

Informatizada do CPSIFA

Da sua experiéncia e referindo-se ao PGA:

1. Que notas ou testes concorrem para o seu calculo?

2. Que peso tém as varidveis apresentadas na resposta anterior, no seu calculo?

3. O peso que as referidas variaveis tém no calculo mantém-se inalterado, ao longo dos
anos, ou ¢ corrigido? Se sim, com base em que dados e de que forma?

4. Na sua opinido, o PGA apresenta algum grau de subjetividade?

Da sua experiéncia e referindo-se ao PAV:

5. Que notas ou testes concorrem para o seu calculo?

6. Que dimensdes ou dominios avaliam, de forma discriminada, cada um dos testes
referidos na resposta anterior?

7. Que peso tém as variaveis apresentadas na resposta anterior, no seu calculo?

8. O peso que as referidas varidveis tém no calculo mantém-se inalterado, ao longo dos
anos, ou ¢ corrigido? Se sim, com base em que dados e de que forma?

9. Na sua opinido, o PGA apresenta algum grau de subjetividade?

Da sua experiéncia e referindo-se a avaliacdo psicoldgica feita pelo CPSIFA, aquando das

provas de selecdo para PILAV:

10. Os candidatos repetentes apresentam tendéncia para melhorar o PGA ou o PAV? Se

sim, existe algum mecanismo de compensagdo na avaliagdo do candidato?
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Guifo da entrevista semiestruturada para o Setor de Acompanhamento Operacional

e Psicologia do Voo do CPSIFA

Da sua experiéncia e referindo-se ao Registo de Acompanhamento Psicologico, efetuado

aquando do ESV:

1. Quem preenche esse registo?

2.  Em que momentos ¢ solicitado o seu preenchimento?
3. Com que finalidade ¢ feito esse registo?
4

De que forma sdo analisados os dados desse registo?
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Apéndice C — Modelos de Probabilidades Cumulativas

Para avaliar se a variaveis independentes apresentam um efeito estatisticamente
significativo sobre as probabilidades de obter uma classificacdo/conveniéncia mais elevada
nas variaveis dependentes, recorreu-se a regressao ordinal com a fungdo Logit. A escolha
da fungao foi feita de acordo com os critérios de distribuicdo de frequéncias das classes da
variavel dependente, conforme Mardco (2011).

Autoconfianca

O modelo ¢ estatisticamente significativo (G* (1) = 11.844, p = .001), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .208). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (y* (4) =1.228, p = .541).

Da anélise da Tabela 13, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto

Autoconfianca (f = .072, p = .001).

Tabela 7 — Estimativa de coeficientes para a Autoconfianca

. Intervalo de Confianca

.. Desvio-

Estimativa . gl y 95%
padrio Wald

inferior superior

[Psi ESV 1 B=
, 492 1.687  .085 1 771 -2.815 3.799
o [Psi ESV 1 B=
Limite 2l 3.490 1.450 5.791 1 .016 .648 6.332
[Psi ESV 1 B=
3 6.592 1.673 15.528 1 .000 3.313 9.871
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .072 022 10.664 1 .001 .029 115

Nota: Fung¢@o de ligagdo: Logit.

Ritmo de Aprendizagem

O modelo ¢ estatisticamente significativo (G (1) = 14.035, p = .001), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .242). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (? (4) =7.299, p = .260).

Da analise da Tabela 8, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto Ritmo de

Aprendizagem (f = .083, p =.001).
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Tabela 8 — Estimativa de coeficientes para o Ritmo de Aprendizagem

Intervalo de Confianca

Desvio- o

Estimativa . gl y 95%
padrio Wald L. .
inferior  superior

[Prof ESV 1 B=

1 1.159 1.690 470 1 493 -2.154 4.471
o [Prof ESV 1 B=
Limite 2l 4.192 1.489  7.921 1 .005 1.273 7.111
[Prof ESV 1 B=
3] 7.400 1.745 17.981 1 .001 3.980 10.821
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .083 023 13.030 1 .001 .038 127

Nota: Funcao de ligagdo: Logit.

Situational Awareness

O modelo é estatisticamente significativo (G? (1) = 7.409, p = .006), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .145). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado (y* (3) =4.428, p = .513).

Da anélise da Tabela 9, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,

aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto Situational

Awareness (f = .060, p = .008).

Tabela 9 — Estimativa de coeficientes para o Situational Awareness

Intervalo de Confianca
.. Desvio-
Estimativa gl y 95%

padrio Wald . . .
inferior superior

[Prof ESV 2 B=

2l 2.831 1.509  3.522 1 .061 -.126 5.789
Limite

[Prof ESV 2 B=

3] 6.566 1.780 13.610 1 .001 3.077 10.054
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .060 .023  7.009 1 .008 .016 .105

Nota: Funcéo de ligagdo: Logit.

Coordenacdo Psicomotora

O modelo ¢ estatisticamente significativo (G* (1) = 11.358, p = .001), ainda que a

dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .204). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado (y* (3) =0.356, p = .551).
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Da andlise da Tabela 10, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliacbes mais altas, no construto

Coordenagdo Psicomotora (f = .072, p =.001).

Tabela 10 — Estimativa de coeficientes para a Coordenaciio Psicomotora

. Intervalo de Confianca
.. Desvio-

Estimativa . gl y 95%

padrio Wald L. .

inferior superior

[Prof ESV 3 B=

2] 3.296 1452 5.157 1 .023 451 6.142
Limite

[Prof ESV 3 B=

3 6.386 1.664 14.718 1 .001 3.123 9.648
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .072 022 10.635 1 .001 .029 116

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.

Multitasking
O modelo ¢é estatisticamente significativo (G? (1) = 7.398, p = .007), ainda que a

dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .160). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (%* (3) =0.518, p = .472).
Da andlise da Tabela 11, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,

aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto Multitasking

(B =.068, p=.011).

Tabela 11 — Estimativa de coeficientes para o Multitasking

Intervalo de Confianca

Desvio- %

Estimativa gl y 95%
padrio Wald . . .
inferior superior

[Prof ESV 4 B=

2l 2.994 1.719  3.033 1 .082 -.376 6.364
Limite

[Prof ESV 4 B=

3] 7.991 2.175 13.500 1 .001 3.728 12.254
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .068 027 6.467 1 011 016 121

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.

Entusiasmo Aerondutico

O modelo ¢é estatisticamente significativo (G? (1) = 0.651, p = .017), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .107). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado (y* (3) =0.048, p = .826).
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Da andlise da Tabela 12, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto Entusiasmo

Aeronautico (f = .048, p =.020).

Tabela 12 — Estimativa de coeficientes para o Entusiasmo Aeronautico

. Intervalo de Confianca

.. Desvio-

Estimativa . gl y 95%
padrio Wald

inferior superior

[Mot ESV 2 B=

2] 1.461 1.384 1.113 1 291 -1.252 4.173
Limite

[Mot ESV 2 B=

3 4.290 1.503  8.146 1 .004 1.344 7.236
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .048 .021 5.402 1 .020 .008 .088

Nota: Funcao de ligagdo: Logit.

Vio

O modelo é estatisticamente significativo (G? (1) = 9.684, p = .002), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .138). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (y* (4) =1.744, p = .418).

Da andlise da Tabela 13, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas no Vio (f = .038, p =

.003).

Tabela 13 — Estimativa de coeficientes o variavel Vo

. Intervalo de Confianca
. .. Desvio- g
Estimativa . gl P 95%
padrio Wald . . .
inferior superior

[Perf AFA_10=

y 598 871 471 1 493 -1.109 2.305
o [Perf AFA 10 =
Limite 2l 799 .863 .857 1 354 -.892 2.489
[Perf AFA 10 =
3 2.276 .857  7.049 1 .008 .596 3.956
Localizagdo Apt Voo CPSIFA .038 013 8.767 1 .003 .013 .063

Nota: Fung¢@o de ligagdo: Logit.
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Vi

O modelo é estatisticamente significativo (G* (1) = 9.167, p = .002), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .134). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (¥ (4) =1.613, p = .736).

Da andlise da Tabela 14, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliacdes mais altas no Vi1 (f = .052, p =

.006).

Tabela 14 — Estimativa de coeficientes para o Vi1

. Intervalo de Confianca

.. Desvio-

Estimativa . gl y) 95%
padrio Wald

inferior superior

[Perf AFA 11=

y 1.484 1.274  1.358 1 244 -1.013 3.981
o [Perf AFA 11=
Limite 2] 1.832 1.271  2.077 1 150 -.659 4.323
[Perf AFA 11 =
3 3.089 1.300  5.649 1 .017 .542 5.636
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .052 019  7.613 1 .006 015 .090

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.

Viz

O modelo é estatisticamente significativo (G? (1) = 6.714, p = .010), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .101). O pressuposto do modelo da
homogeneidade de declives foi validado (y* (3) =1.698, p = .428).

Da andlise da Tabela 15, e de acordo com o modelo, a medida que o PAV aumenta,
aumenta a probabilidade de se observarem avaliagdes mais altas, no construto

Autoconfianca Vi (f =.043 p = .012).

Tabela 15 — Estimativa de coeficientes para o V12

. Intervalo de Confianca

.. Desvio-

Estimativa . gl y 95%
padrio Wald

inferior superior

[Perf AFA 12=

5 479 1.195  .160 1 .689 -1.864 2.821
Limite

[Perf AFA 12 =

3] 3.405 1.243  7.506 1 .006 .969 5.841
Localizacdo Apt Voo CPSIFA .043 017  6.335 1 012 .010 077

Nota: Fung¢@o de ligagdo: Logit.
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Conveniéncia para Caca

O modelo é estatisticamente significativo (G* (1) = 3.336, p = .048), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .083). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado, (y* (3) = 0.347, p = .500).

Da andlise da Tabela 16, e de acordo com o modelo, a medida que o PGA aumenta,

diminui a probabilidade de se observarem maiores conveniéncias para a Caga (f = -.384, p

= .040).

Tabela 16 — Estimativa de coeficientes para a Conveniéncia para a Caca

Intervalo de

Desvio-  ?

Estimativa gl y) Confianca 95%

padrio Wald L. .
inferior  superior

[Conv_Fighters = 1] -2.115 935  5.118 1 .024 -3.948 -.283
Limite

[Conv_Fighters = 2] -1.508 913 2.725 1 .099 -3.298 282
Localizagdo Prog Global CPSIFA -.384 208 3411 1 .040 -.791 .023

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.

Conveniéncia para Helicopteros

O modelo é estatisticamente significativo (G* (1) = 4.819, p = .028), ainda que a
dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .124). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado (? (4) =0.320, p = .572).

Da analise da Tabela 17 , e de acordo com o modelo, a medida que o PGA aumenta,

diminui a probabilidade de se observarem maiores conveniéncias para os Helicopteros (f =

-575, p=.048).

Tabela 17 — Estimativa de coeficientes para a Conveniéncia para os Helicopteros

Intervalo de

Desvio-  ?

Estimativa gl p Confianca 95%

padrio Wald L. .
inferior  superior

[Conv_Helicopteros =

, -4.849 1414 11.750 1 .001 -7.621 -2.076
Limite

[Conv_Helicopteros =

2] -3.009 1.321 5.186 1 .023 -5.599 -419
Localizagdo Prog Global CPSIFA -.575 291 3922 1 .048 -1.145 -.006

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.
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Conveniéncia para Instrucio

O modelo é estatisticamente significativo (G* (1) = 4.108, p = .043), ainda que a

dimensdo do efeito seja algo reduzida (R?v = .101). O pressuposto do modelo da

homogeneidade de declives foi validado (x? (3) =0.002, p = .962).

Da andlise da Tabela 18, e de acordo com o modelo, a medida que o PGA aumenta,

diminui a probabilidade de se observarem maiores conveniéncias para a Instrugdo (f = -

423, p=.041)

Tabela 18 — Estimativa de coeficientes para a Conveniéncia para a Instrucio

2

Intervalo de

Desvio-
Estimativa gl y) Confianca 95%
padrio Wald L. .
inferior  superior
[Conv_Instrucao = 1] -2.422 940  6.643 1 .010 -4.264 -.580
Limite
[Conv_Instrucao = 2] -1.596 908  3.088 1 .079 -3.377 .184
Localizagdo Prog Global CPSIFA -423 207 4.196 1 .041 -.828 -.018

Nota: Func¢éo de ligagdo: Logit.
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