= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEAITH & SCIENCE | EGAS MONIZ

20 CURSO DE MESTRADO EM ENFERMAGEM MEDICO-
CIRURGICA NA AREA DE ENFERMAGEM A PESSOA EM
SITUACAO PERIOPERATORIA

Relatdrio de Estagio

LIDERANCA TRANSFORMACIONAL NA EQUIPA DE
ENFERMAGEM DO BLOCO OPERATORIO
Transformational Leadership in the Operating Room Nursing

Team

Carla Alexandra Justino Ventura

Almada
2026




= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEAITH & SCIENCE | EGAS MONIZ

20 CURSO DE MESTRADO EM ENFERMAGEM MEDICO-
CIRURGICA NA AREA DE ENFERMAGEM A PESSOA EM
SITUACAO PERIOPERATORIA

Relatdrio de Estagio

LIDERANCA TRANSFORMACIONAL NA EQUIPA DE
ENFERMAGEM DO BLOCO OPERATORIO
Transformational Leadership in the Operating Room Nursing

Team

Carla Alexandra Justino Ventura

Profa Mestre Maria do Carmo Rocha Pereira

Almada
2026




= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

AGRADECIMENTOS

A realizacdo deste percurso académico constitui uma etapa marcante no meu
desenvolvimento pessoal e profissional, cuja concretizagdo apenas foi possivel gragas ao
apoio, incentivo e colaboracdo de varias pessoas e instituicdes, as quais expresso o meu

sincero reconhecimento.

Ao meu namorado, Bruno, pelo apoio incondicional, compreensdo e presenca constante
ao longo deste percurso exigente. Aos meus filhos, Rafael e Angelina, pela paciéncia,
carinho e por serem a minha maior fonte de motivacdo. Mesmo sem compreenderem
plenamente a dimensao deste percurso, foram a razao que me impulsionou a continuar

e a ndo desistir perante os desafios.

A minha orientadora, Professora Mestre Maria do Carmo Pereira, pela disponibilidade,
orientacdo e acompanhamento ao longo deste processo, contribuindo de forma

significativa para o tornar mais claro, estruturado e enriquecedor.

A minha enfermeira tutora de estagio, Patricia Ramalho, pela orientacéo, partilha de
conhecimentos e apoio prestado durante o estigio, fundamentais para o

desenvolvimento das competéncias profissionais e para a concretizagdo deste trabalho.

A minha chefe, Vanessa Sousa, pela resiliéncia, espirito de colaboracdo e apoio
demonstrados durante um periodo particularmente exigente para a coordenac¢ao do
bloco operatdrio. Este foi um momento desafiante, ndo apenas por ambas estarmos a
frequentar o mestrado, mas também pelas dificuldades organizacionais que tivemos de
enfrentar, cuja superacgao reforcou o valor da cooperacao, da lideranca e da capacidade

de adaptacdo perante contextos complexos.

Por fim, expresso o meu agradecimento ao Hospital das Forgas Armadas (HFAR), no
servico SEFT, pelo financiamento deste mestrado e pela oportunidade concedida, que
contribuiu ndo sé para o meu crescimento académico e profissional, mas também para

a progressao na carreira militar.

A todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a concretizagdo deste

percurso, o meu profundo e sincero agradecimento.
1



= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaro ter atuado com integridade na elaboracdo do presente trabalho académico e
confirmo ndo ter recorrido a pratica de plagio nem a qualquer forma de utilizagdo
indevida ou falsificacdo de informag¢des em nenhuma das etapas conducentes a sua
elaboracdo. Mais declaro que tenho conhecimento e que respeitei o Cédigo de

Conduta Etica da Escola Superior de Satde Egas Moniz.



= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

LISTA DE SIGLAS, ABREVIATURAS E ACRONIMOS

AESOP — Associacdo de Enfermeiros de salas Operatdrias Portuguesa
APCA — Associagao Portuguesa de Cirurgia Ambulatdria

ASA — American Society of Anesthesiologists

BO — Bloco Operatério

DGS — Direcdo-Geral da Saude

END — Escala Numérica da Dor

IACS — Infecdo Associada aos Cuidados de Saude

EEEMC-PSP — Enfermeiro Especialista em Enfermagem Médico-Cirurgica na area da

Pessoa em Situacdo Perioperatoéria

EMC-PSP — Enfermagem Médico-Cirdrgica na drea da Pessoa em Situacdo

Perioperatéria

OE — Ordem dos Enfermeiros

OMS — Organizacdo Mundial da Saude
ONU - Organizacao das Nacbes Unidas
UCA — Unidade de Cirurgia

UCPA — Unidade de Cuidados Pds-Anestésicos



= EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

RESUMO

O contexto perioperatdrio caracteriza-se por elevada complexidade e exigéncia técnica,
requerendo competéncias especializadas e liderancga eficaz por parte dos enfermeiros.
A lideranca transformacional destaca-se como um modelo relevante para promover o
desenvolvimento profissional, fortalecer o trabalho em equipa e melhorar a qualidade

e seguranca dos cuidados no bloco operatério.

O presente Relatério de Estagio, desenvolvido no ambito do Mestrado em Enfermagem
Médico-Cirurgica na area da Pessoa em Situacdo Perioperatdria, analisou criticamente
o processo de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias enquanto Enfermeira
Especialista e Mestre, integrando os principios da lideranca transformacional na pratica

clinica.

Sustentado nos referenciais tedricos de Patricia Benner e Jean Watson, o estdgio
permitiu consolidar competéncias nos dominios da responsabilidade profissional,
qualidade, gestao dos cuidados e desenvolvimento profissional. A aplicacdo da lideranca
transformacional contribuiu para melhorar a comunicacdo, motivacdo da equipa e

cultura de seguranca.

Conclui-se que este modelo constitui um elemento estratégico na enfermagem em
bloco operatério, promovendo uma pratica especializada, auténoma e orientada para a

gualidade dos cuidados.

Palavras-chave: Lideranga transformacional; Bloco operatdério; Enfermagem.
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ABSTRACT

The perioperative context is characterized by high complexity and technical demands,
requiring specialized competencies and effective leadership from nurses.
Transformational leadership stands out as a relevant model for promoting professional
development, strengthening teamwork, and improving the quality and safety of care in

the operating room.

This Internship Report, developed within the scope of the Master’s Degree in Medical-
Surgical Nursing in the area of Perioperative Care, critically analysed the process of
acquiring and developing competencies as a Specialist Nurse and Master’s graduate,

integrating the principles of transformational leadership into clinical practice.

Grounded in the theoretical frameworks of Patricia Benner and Jean Watson, the
internship enabled the consolidation of competencies in the domains of professional
responsibility, quality improvement, care management, and professional development.
The application of transformational leadership contributed to enhancing

communication, team motivation, and a culture of safety.

It is concluded that this model represents a strategic element in operating room nursing,

promoting a specialized, autonomous practice oriented toward quality of care.

Keywords: Transformational leadership; Operating room; Nursing.
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INTRODUCAO

O contexto perioperatério constitui uma area de elevada diferenciacdo da Enfermagem
Médico-Cirurgica, caracterizada pela complexidade técnico-cientifica, pela integracao
permanente de tecnologia avancada, pela necessidade de tomada de decisdo célere e
pela exigéncia de articulagdo interprofissional continua. No bloco operatdério, a
seguranca da pessoa submetida a cirurgia depende da coordenacdo eficaz da equipa
multidisciplinar, da implementac¢do rigorosa de protocolos clinicos e da adog¢do de
praticas baseadas na evidéncia cientifica. Neste ambiente, o enfermeiro assume um
papel central na organizacao dos cuidados, na gestdo do risco cirurgico e na promogao

de uma cultura de seguranga.

A evolucdo dos sistemas de saude e a crescente complexidade organizacional tém
exigido modelos de lideranca que ultrapassem abordagens hierarquicas tradicionais,
valorizando estilos colaborativos, participativos e orientados para o desenvolvimento
profissional. Neste enquadramento, a lideranca transformacional destaca-se como um
modelo particularmente adequado ao contexto perioperatério, por promover a
motiva¢cdo, o compromisso organizacional, o empowerment dos profissionais e a
melhoria continua da qualidade dos cuidados. Assente nas dimensdes de influéncia
idealizada, motivacdao inspiradora, estimulacdo intelectual e consideragdo
individualizada, este modelo favorece a construcdo de equipas coesas, resilientes e

orientadas para objetivos comuns.

O presente Relatério de Estagio, desenvolvido no ambito do 2.2 Curso de Mestrado em
Enfermagem Médico-Cirurgica na area da Pessoa em Situacdo Perioperatéria, tem como
finalidade analisar criticamente o processo de aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias enquanto Enfermeira Especialista e Mestre, integrando o referencial da
lideranca transformacional na pratica clinica em contexto de Unidade de Cirurgia
Ambulatdria. O estagio constituiu um espaco privilegiado de aprendizagem experiencial,
permitindo a mobilizagdo integrada de conhecimentos cientificos, competéncias

técnicas e capacidades de liderangca em ambiente clinico complexo.

12
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A fundamentacgdo tedrica do trabalho assenta no modelo de aquisicdo de competéncias
de Patricia Benner, que descreve a progressao do profissional desde o nivel de iniciado
até ao nivel de perito, evidenciando a importancia da experiéncia clinica e da reflexao
na construcdo da pericia, e na Teoria do Cuidado Humano de Jean Watson, que enfatiza
a dimensdo ética, relacional e humanista da pratica de enfermagem. A articulacao
destes referenciais permite sustentar uma pratica que integra exceléncia técnica e

centralidade da pessoa, particularmente relevante em contexto perioperatério.

A anadlise desenvolvida encontra-se alinhada com os referenciais normativos da Ordem
dos Enfermeiros, nomeadamente no que concerne as competéncias comuns e
especificas do Enfermeiro Especialista, bem como com os descritores de Dublin para o
2.2 ciclo de estudos. Assim, este relatdrio visa evidenciar a consolida¢do de uma pratica
profissional especializada, auténoma, ética e baseada na evidéncia cientifica, sustentada
numa lideranca clinica transformadora e orientada para a qualidade e seguranga dos

cuidados.

13
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1.ENQUADRAMENTO CONCEPTUAL

O bloco operatdrio constitui-se como um contexto assistencial altamente complexo,
caracterizado pela intensa integracdao de novas tecnologias, pelo significativo risco
clinico, pela pressdao de tempo e pela necessidade permanente de coordenacdo
interprofissional. A prestacdo de cuidados neste ambiente exige precisdao técnica,
tomada de decisao rapida, comunicacao eficaz e trabalho em equipa estruturado, tendo
como objetivo primordial a seguranga da pessoa submetida a cirurgia. Neste contexto,
o enfermeiro perioperatério assume um papel central na organizacdo dos cuidados, na
gestdo do risco cirurgico, na articulagao da equipa multidisciplinar e na implementacao
de praticas baseadas na evidéncia, sendo a lideranca uma competéncia essencial para a

promocdo de uma cultura de seguranca (Backes et al., 2022).

A liderangca em enfermagem tem evoluido ao longo do tempo, acompanhando as
transformacdes cientificas e organizacionais dos sistemas de saude. Os modelos
tradicionais, assentes em estruturas hierdrquicas rigidas e na autoridade formal,
revelaram-se progressivamente inadequados face a complexidade dos cuidados
contemporaneos, conduzindo a valorizacdo de abordagens mais relacionais,
participativas e colaborativas (Backes et al., 2022). Contudo, os enfermeiros enfrentam
ainda desafios no desenvolvimento da lideranga, associados a sobrecarga laboral,

limitacOes organizacionais e défice de formacao especifica (Freitas & Gomes, 2023).

Perante este contexto, a lideranca transformacional emerge como um modelo ajustado
as exigéncias atuais dos servigcos de saude, particularmente em ambientes complexos
como o bloco operatério. Inicialmente conceptualizada por Burns (1978) e desenvolvida
por Bass (1985), esta abordagem promove a motivacdo, o envolvimento e o
desenvolvimento dos profissionais, favorecendo culturas organizacionais mais
resilientes e seguras. Assente nas dimensdes de influéncia idealizada, motivacao
inspiradora, estimulacdo intelectual e consideracdo individualizada, a lideranca
transformacional revela-se particularmente pertinente no bloco operatério, ao
potenciar a aprendizagem continua, o compromisso profissional e a centralidade do

cuidado a pessoa em situacdo cirurgica (Lopes, 2025).
14
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1.1. LIDERANCA TRANSFORMACIONAL

O bloco operatério configura-se como um dos contextos de prdtica clinica mais
complexos, imprevisiveis e exigentes do ambiente hospitalar, caracterizado por uma
elevada intensidade técnico-cientifica, pressdo de tempo continua, risco clinico
significativo e uma necessidade permanente de coordenacgdo interprofissional. A
especificidade deste ambiente cirlrgico requer equipas que devem ser altamente
treinadas, organizadas, competentes, qualificadas e resilientes, capazes de exercer a sua
atividade num contexto tecnologicamente avancado, com precisdo, antecipacdo e
cooperacgao, assegurando simultaneamente a seguranca do doente e a eficicia dos

cuidados prestados.

Neste cenario, o enfermeiro perioperatdrio assume um papel central que ultrapassa a
prestacdao direta de cuidados, abrangendo igualmente a articulagdo da equipa
multidisciplinar, a gestdo de recursos, a implementacdo de estratégias de seguranca
cirargica e a promoc¢ao de cuidados de exceléncia. A lideranca em enfermagem,
particularmente no bloco operatério, emerge, assim, como uma dimensdo critica,
indispensavel para sustentar ambientes de pratica seguros, eficientes e orientados para

a obtencdo de resultados clinicos positivos.

Entre os diversos modelos de liderangca descritos na literatura, a lideranga
transformacional tem sido amplamente reconhecida como uma abordagem
particularmente eficaz, que se traduz ndo sé na simples delegacdo de tarefas, mas na
promocgao de equipas motivadas, coesas e comprometidas com a melhoria continua da
qgualidade. Este conceito foi inicialmente desenvolvido por Burns (1978) e
posteriormente aprofundado por Bass e Avolio (1994), definindo-se como um estilo de
lideranca que inspira os profissionais a transcender interesses individuais em prol de
objetivos coletivos, fomentando uma visao partilhada, mudanca positiva e contribuindo

para o desenvolvimento organizacional.

Segundo Bass e Avolio (1994), a lideranca transformacional estrutura-se em quatro
componentes fundamentais: influéncia idealizada, motivagao inspiradora, estimulagao

intelectual e considerag¢ao individualizada. No contexto do bloco operatdrio, estes
15
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elementos assumem particular relevancia, uma vez que o enfermeiro lider deve
mobilizar a equipa face a situagdes de elevada complexidade, promover uma
comunicacdo assertiva e eficaz, fortalecer uma cultura organizacional orientada para a

seguranca do doente e para o desenvolvimento profissional continuo da equipa.

A evidéncia cientifica recente tem demonstrado que este modelo de lideranca exerce
um impacto significativo direto sobre a cultura organizacional e a qualidade dos
cuidados, estando associada a maiores niveis de satisfacdao profissional, empowerment,
confianca e a retencdo de enfermeiros na profissdo (Boamah & Laschinger, 2021; Liu et
al., 2022). Neste sentido, a lideranc¢a transformacional assume-se como um modelo
estratégico para a pratica de enfermagem perioperatdria, contribuindo para ambientes

de trabalho colaborativos, seguros e centrados na pessoa submetida a cirurgia.

O enfermeiro perioperatdrio assume, deste modo, uma funcdo nuclear ndo apenas na
execucdo técnica dos cuidados, mas também na implementacdo de processos
estruturados que garantem a seguranca do doente cirdrgico. Simultaneamente, é
responsavel pela gestdao do risco, pela articulagcao interprofissional e pela promoc¢ao de
boas praticas sustentadas na evidéncia cientifica. A Ordem dos Enfermeiros sublinha
gue a enfermagem especializada em contexto perioperatdrio exige competéncias
avancadas de tomada de decisdo clinica, coordenac¢ao de equipas e melhoria continua
da qualidade, enquadradas num exercicio profissional diferenciado e altamente

responsavel (OE, 2017; OE, 2012).

A Associacdo dos Enfermeiros de Sala de Operacdes Portugueses (AESOP) reforca
igualmente que a enfermagem perioperatéria integra uma filosofia de cuidados
centrada na pessoa e orientada para o trabalho em equipa, requerendo lideranca clinica,
capacidade de adaptacdo e atualizacdo permanente face as exigéncias do ambiente
cirdrgico (AESOP, 2006). Neste sentido, a lideranca exercida pelos enfermeiros no bloco
operatdrio constitui um fator determinante para a exceléncia da pratica profissional,
para o funcionamento seguro das equipas e para a consolidacdo de uma cultura de

gualidade e seguranca no cuidado perioperatorio.

16
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1.2 TEORIA DE ENFERMAGEM DE PATRICIA BENNER E DE JEAN WATSON

A lideranca transformacional na equipa de enfermagem do bloco operatério pode ser
compreendida de forma mais sélida quando articulada com teorias de enfermagem que
sustentam a pratica clinica avancada e o cuidado centrado na pessoa. Num ambiente
altamente complexo e exigente como o contexto perioperatério, a lideranga nao se
limita ao exercicio de funcdes formais, emergindo da competéncia clinica, da
experiéncia profissional e do compromisso ético com a seguranca e dignidade do

doente.

Patricia Benner (2001), na sua obra “De iniciado a perito: Exceléncia e poder na pratica
de enfermagem”, abordou a questdo da aprendizagem experiencial na pratica de
enfermagem, focou-se na aquisicdo de competéncias com base na aprendizagem
resultante da pratica clinica em articulagdo com o conhecimento desenvolvido. O seu
modelo tedrico tem por base o Modelo de Aquisicdo de Pericia de Dreyfus, que
contempla cinco niveis de competéncias, sendo o primeiro o nivel de iniciado, seguindo-
se o nivel iniciado avancado, o nivel competente, o nivel proficiente e por ultimo o nivel

de perito.

De acordo com Benner (2001), no nivel 1 — iniciado, o enfermeiro ndo tem qualquer
experiéncia das situagdes com as quais se depara no exercicio da pratica profissional; no
nivel 2 — iniciado avangado, o enfermeiro apresenta um desempenho considerado
adequado, resultante das experiéncias com as quais se tém deparado em contexto real;
no nivel 3 — competente, o enfermeiro tém 2 ou 3 anos de experiéncia profissional no
mesmo contexto de pratica clinica e as suas intervencdes sdo fundamentadas na
experiéncia adquirida, o que lhe permite estabelecer prioridades e definir alguns
objetivos; no nivel 4 — proficiente, o enfermeiro perceciona globalmente as situagdes,
esta capacidade permite-lhe identificar padrdes caracteristicos de determinadas
situacdes clinicas, o que por sua vez melhora a sua aptiddo para o processo de tomada
de decisdo; por ultimo no nivel 5 — perito, o enfermeiro enquanto profissional com um
elevado nivel de experiéncia, compreende intuitivamente cada situacdo como um todo.

A orientagao da sua pratica profissional ndo se cinge exclusivamente a normas, regras e
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protocolos, através da sua andlise foca-se nos aspetos relevantes do problema, ndo se
dispersando, possui flexibilidade e capacidade de se adaptar as situagdes. Atendendo as

suas competéncias, é reconhecido pela equipa como um elemento de referéncia.

Jean Watson (2008), na sua Teoria do Cuidado Humano, desenvolveu um referencial
tedrico centrado na dimensdo humanista, ética e relacional da pratica de enfermagem,
defendendo que o cuidar transcende a execuc¢do de procedimentos técnicos e se
fundamenta numa relag¢do terapéutica significativa entre o enfermeiro e a pessoa
cuidada. A autora enfatiza que a enfermagem deve preservar a dignidade humana,
promovendo cuidados que integrem corpo, mente e espirito, mesmo em contextos

marcados por elevada complexidade tecnoldgica e organizacional.

Watson sustenta que o cuidar humano é um processo transpessoal, no qual o
enfermeiro estabelece uma relacdo auténtica com a pessoa, baseada na empatia, na
presenca, no respeito e no compromisso moral. Esta perspetiva reconhece o enfermeiro
como agente moral e relacional, salientando que a qualidade dos cuidados depende ndo
apenas do conhecimento cientifico, mas também da capacidade de estar presente e de
responder as necessidades humanas da pessoa em situacdo de vulnerabilidade (Watson,

2008; Watson, 2012).

A teoria organiza-se em principios orientadores do cuidar humano que estruturam a
pratica de enfermagem a partir de uma perspetiva ética, relacional e humanista. Estes
principios contemplam a promoc¢do de valores humanistas e altruistas, o
estabelecimento de relacGes terapéuticas baseadas na confianca, a sensibilidade para
consigo e para com o outro, a valorizacdo da expressdao de sentimentos, a integracao
criativa do conhecimento cientifico na pratica e a constru¢do de um ambiente de

cuidado que favoreca a dignidade, o conforto e os processos de cura.

Neste sentido, foram adotados dois referenciais tedricos por se enquadrarem com
pertinéncia na tematica da lideranca transformacional em contexto de bloco operatério.
A teoria de Patricia Benner, por descrever a progressao do enfermeiro desde o nivel de
iniciado até ao nivel de perito, evidenciando a importancia da experiéncia clinica e do
desenvolvimento continuo de competéncias na construgao da lideranga,
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nomeadamente em contextos de elevada complexidade como é bloco operatério.
Enquanto a teoria do Cuidado Humano de Jean Watson, vem reforgar a dimensao
relacional e ética da pratica de enfermagem, destacando como foco primordial a
empatia, a relagdo terapéutica e o respeito pela dignidade da pessoa. A conjugac¢ao
harmoniosa destes dois referenciais tedéricos revela-se como pertinente para a lideranca
transformacional em enfermagem perioperatdria, ao agregar a exceléncia técnica e a
humaniza¢do dos cuidados, baseando-se em praticas clinicas avancadas centradas na
pessoa e promotoras de um ambiente de trabalho colaborativo, seguro e orientados

para a qualidade.

Deste modo, a lideranca transformacional emerge como um modelo estratégico no
bloco operatério, promovendo a formacdo de equipas mais seguras, eficazes e
humanizadas, e destacando-se particularmente relevante no ambito da pratica de

enfermagem especializada em contexto perioperatdrio.

Em Portugal, a lideranga em enfermagem encontra-se fortemente associada ao conceito
de pratica especializada, a autonomia profissional e a responsabilidade ética. A Ordem
dos Enfermeiros, define que o enfermeiro especialista deve ser capaz de liderar
processos de melhoria continua, promover ambientes de pratica seguros e contribuir

para a qualidade organizacional (OE, 2017).

De igual modo, a AESOP destaca que o enfermeiro perioperatdrio desempenha um
papel estratégico na articulacdo da equipa cirdrgica, na prevencao de riscos e na
promocdo da seguranca do doente, sendo a lideranca uma competéncia central neste

dominio (AESOP, 2006).

Outros autores nacionais ressaltam ainda que a lideranca em enfermagem deve ser
entendida como um processo relacional e colaborativo, sustentado na competéncia
clinica, na comunicacao e no desenvolvimento das equipas, sendo considerada como
elemento determinante para a qualidade dos cuidados em contextos complexos, como

o bloco operatério (Manuel et al., 2018).
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2. ANALISE DA AQUISICAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Neste capitulo serd explanado o trajeto que conduziu a aquisicdo e desenvolvimento de
competéncias, entendido como um processo continuo e progressivo, repleto de
momentos de reflexdo, essenciais ao exercicio de uma pratica profissional especializada,

auténoma e baseada na evidéncia cientifica mais atualizada.

O percurso formativo conducente a obtencdo do titulo de Enfermeiro Especialista e ao
grau de Mestre em Enfermagem resultam do desenvolvimento de competéncias
avancadas nos dominios da responsabilidade profissional, ética e legal; da melhoria
continua da qualidade; da gestdo dos cuidados e do desenvolvimento das aprendizagens
profissionais, promovendo uma pratica clinica diferenciada, baseada no pensamento
critico e na tomada de decisdao fundamentada alinhadas com o Regulamento n.2
140/2019, da Ordem dos Enfermeiros e com os Descritores de Dublin para o 2.2 ciclo de
estudos, que preconizam que o estudante deve demonstrar conhecimentos
aprofundados, capacidade de aplicagao desses conhecimentos em contextos complexos
e imprevisiveis, competéncias de anadlise critica e tomada de decisdo, bem como
capacidade de integrar conhecimentos e formular julgamentos fundamentados. Estes
descritores enfatizam ainda o desenvolvimento da autonomia, da capacidade de
aprendizagem ao longo da vida e da competéncia para contribuir para a melhoria da

pratica profissional e para o desenvolvimento da disciplina de enfermagem.

Neste contexto, o estagio assume um papel fundamental no processo de aquisicao e
desenvolvimento de competéncias, constituindo um espaco privilegiado de
aprendizagem experiencial. Este permite a mobilizacdo integrada de conhecimentos
tedricos, cientificos e técnicos, promovendo o desenvolvimento do pensamento critico,
da autonomia profissional e da capacidade de tomada de decisdo clinica. Através da
pratica clinica supervisionada e da reflexao critica sobre as experiéncias vivenciadas,
torna-se possivel consolidar competéncias especializadas e desenvolver uma pratica
profissional baseada na evidéncia cientifica, orientada para a seguranca e para a

gualidade dos cuidados.
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A andlise da aquisi¢ao e desenvolvimento de competéncias baseia-se na reflexao critica
sobre a pratica desenvolvida em estagio, considerando o contributo do ambiente clinico,
das experiéncias vivenciadas e das oportunidades de aprendizagem proporcionadas
para o desenvolvimento das competéncias de Mestre e de Enfermeiro Especialista em
Enfermagem Meédico-Cirurgica a Pessoa em Situacdo Perioperatério. Torna-se assim
pertinente caracterizar o local onde decorre o estagio, uma vez que este constitui um
elemento determinante no desenvolvimento das competéncias profissionais e

especializadas.
2.1. CARACTERIZACAO DO LOCAL DE ESTAGIO

No que se refere a caracterizacdo do local de estdgio, apenas se apresenta um contexto,
em virtude de se ter realizado um Unico estdgio, resultante da dispensa da primeira
unidade curricular de estdgio ao abrigo do processo de reconhecimento e certificacdo
de competéncias, fundamentado pela experiéncia profissional consolidada de 18 anos

na area da pratica perioperatoéria.

O presente estagio decorreu numa Unidade de Cirurgia Ambulatéria (UCA), inserida
numa instituicdo hospitalar da drea da grande Lisboa, constituindo um contexto clinico
altamente diferenciado, orientado para a prestacao de cuidados especializados a pessoa
em situacdo perioperatéria. A UCA tem como missdo a presta¢ao de cuidados de saude
humanizados, seguros e de elevada qualidade, envolvendo ativamente os utentes, a sua
familia ou pessoa significativa no processo de cuidados, numa perspetiva de abordagem
centrada na pessoa e nas suas necessidades individuais. O servigo articula-se
diariamente com diversas unidades de suporte, nomeadamente a central de
esterilizacdo, o servico de anatomia patolégica, os servigos farmacéuticos, o servico de
radiologia e o laboratério, assegurando a continuidade, eficiéncia e seguranca dos

cuidados prestados, conforme descrito no Manual de Integracao da UCA.

Do ponto de vista estrutural, a unidade localiza-se no primeiro piso e integra duas salas
operatdrias e uma Unidade de Cuidados Pés-Anestésicos (UCPA) com capacidade para
cinco camas, bem como uma area de recobro de segunda linha, equipada com dois

cadeirdes, destinada a utentes clinicamente estaveis, mas que ainda necessitam de
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vigilancia antes da alta. O bloco operatdrio funciona em regime de ambulatério nos dias
Uteis, entre as 8h e as 20h, assegurando intervengbes cirurgicas de diversas
especialidades, nomeadamente cirurgia geral, cirurgia pldstica, ortopedia,
otorrinolaringologia, neurocirurgia, estomatologia, cirurgia vascular e urologia. Este
contexto caracteriza-se pela elevada complexidade técnica e pela necessidade de uma
vigilancia continua e especializada, exigindo dos enfermeiros competéncias avancadas
na avaliacdo, planeamento e implementacdo de cuidados de enfermagem

especializados.

Relativamente aos recursos humanos, a equipa de enfermagem é constituida por um
Enfermeiro Gestor, um Enfermeiro de Apoio a Coordenacdo, dezasseis enfermeiros,
Técnicos Auxiliares de Saude e um assistente administrativo. A equipa de enfermagem
conta com trés Enfermeiros Especialistas, nas areas de Enfermagem Médico-Cirurgica,

Enfermagem de Reabilitacdo e Enfermagem de Saude Mental e Psiquiatrica.

A presenca de enfermeiros especialistas contribui para a diferenciacdo dos cuidados
prestados, promovendo a implementac¢ao de praticas baseadas na evidéncia cientifica,
a supervisdo clinica e o desenvolvimento de competéncias avangadas na restante
equipa. A enfermeira tutora do estdgio, especialista em Enfermagem Médico-Cirurgica,
assume um papel fundamental no processo de supervisao clinica e no desenvolvimento
de competéncias especificas na area perioperatdria. Por sua vez a enfermeira gestora,
especialista em Enfermagem de Reabilitagdo, desempenha fung¢des de lideranga e

gestdo de cuidados, promovendo a qualidade e seguranca dos cuidados prestados.

A organizacdo da equipa de enfermagem assenta no principio das dotacdes seguras,
conforme preconizado pelo Regulamento n.2 743/2019 da OE, que estabelece a
necessidade de adequacdo entre o numero de enfermeiros, o nivel de diferenciacao
profissional e a complexidade dos cuidados, garantindo a seguranca e a qualidade dos
cuidados prestados. No contexto perioperatorio, caracterizado por elevado risco e pela
necessidade de vigilancia continua, a adequacdao das dota¢des assume particular
relevancia na prevencdo de complicacGes e de eventos adversos. Durante o processo de

integracdo de novos profissionais, estes exercem funcdes em regime supranumerario,
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garantindo a existéncia de quatro enfermeiros em cada sala operatéria e trés na UCPA,
permitindo assim assegurar a supervisao adequada, a seguranga dos cuidados e o
desenvolvimento progressivo de competéncias, respeitando as recomendacdes da

AESOP (2006).

Este contexto clinico constitui um ambiente privilegiado para o desenvolvimento e
consolidacdo das competéncias do Especificas do Enfermeiro Especialista em
Enfermagem Meédico-Cirldrgica a pessoa em situacdo Perioperatdria (EEMC-PSP),
nomeadamente no cuidado a pessoa em situacdo perioperatdria, na promocdo da
seguranca cirurgica, na gestao de cuidados e na implementacgdo de praticas baseadas na
evidéncia cientifica. A complexidade técnica e organizacional da UCA exigem do
enfermeiro a mobilizacdo de conhecimentos cientificos, competéncias técnicas e
capacidade de tomada de decisdo clinica, contribuindo para o desenvolvimento de

competéncias avangadas.

2.2. COMPETENCIAS DE ENFERMAGEM PARA O CUIDADO
ESPECIALIZADO A PESSOA EM SITUACAO PERIOPERATORIA

O cuidado a pessoa em situacdo perioperatéria constitui uma darea altamente
diferenciada da Enfermagem Médico-Cirurgica, exigindo a mobilizacdao de competéncias
técnicas, cientificas, éticas e relacionais que garantam a prestacao de cuidados seguros,
eficazes e centrados na pessoa. Este processo implica a prestacdo de cuidados
especializados ao longo de todo o percurso perioperatorio, nas fases pré-operatoria,
intra e pds-operatdria, assegurando a continuidade dos cuidados, a prevencdao de
complicacOes e a promocdo da recuperacdo da pessoa submetida a procedimentos

cirargicos.

Neste contexto, o desenvolvimento de competéncias especializadas assume um papel
fundamental, permitindo responder as necessidades complexas da pessoa em situacao
perioperatéria, contribuindo para a seguranca cirlrgica, para a qualidade dos cuidados
e para a melhoria continua da pratica clinica. De acordo com o Plano de Atividades
(Apendice ) elaborado para este estdgio, o processo formativo visa a aquisicdo e

consolidacdo de competéncias comuns e especificas do EEMC-PSP, através da prestacdo
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de cuidados especializados, da participacdo em atividades de melhoria continua da
qualidade, do desenvolvimento da lideranca clinica e da integragao de praticas baseadas

na evidéncia cientifica.

O desenvolvimento destas competéncias encontra-se enquadrado pelos referenciais
normativos da OE, no Regulamento n.2 140/2019, que define as competéncias comuns
do Enfermeiro Especialista, e o Regulamento n.2 429/2018 referente as Competéncias
Especificas do Enfermeiro Especialista em Enfermagem Médico-Cirurgica a pessoa em
situacdo Perioperatdria (EEMC-PSP), que estabelece as competéncias necessdrias para

a prestacao de cuidados especializados a pessoa em situacao perioperatéria.

O estagio em contexto clinico constitui um espaco privilegiado para a articulacdo entre
a teoria e a pratica clinica, promovendo o pensamento critico e o desenvolvimento da
identidade profissional enquanto Enfermeiro Especialista. A participacdo ativa no
percurso perioperatério da pessoa contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
na avaliacdo clinica, formulacdo de diagnodsticos de enfermagem, planeamento e
implementacao de intervengdes de enfermagem promotoras da seguranca cirurgica e
da humanizagao dos cuidados. Neste sentido, procede-se a andlise reflexiva do processo
de desenvolvimento de competéncias de enfermagem em contexto perioperatdrio,
contemplando a identificacdo e descricao das competéncias comuns e especificas do
EEEMC-PSP, e das competéncias inerentes ao grau de Mestre. Esta abordagem permite
evidenciar o contributo do estagio para o desenvolvimento de uma pratica profissional

especializada, autdénoma e baseada na evidéncia cientifica.

A aquisicdo progressiva de competéncias evidencia-se como fator determinante na
gualidade dos cuidados prestados a pessoa em situacdo perioperatdria. Foi adotado o
modelo tedérico de Patricia Benner de forma a enquadrar o desenvolvimento de
competéncias, através de uma reflexao critica sobre a progressao e a consolida¢do de

competéncias especializadas.
2.2.1. Competéncias comuns do enfermeiro especialista

As competéncias comuns do Enfermeiro Especialista sdo as competéncias transversais a

todos os enfermeiros especialistas, e constituem o alicerce fundamental para o exercicio
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de uma pratica profissional diferenciada, auténoma e baseada em evidéncia cientifica,
independentemente da d4rea de especializagdo. Estas competéncias encontram-se
definidas no Regulamento n.2 140/2019 da OE, estdo organizadas em quatro dominios:
responsabilidade profissional, ética e legal; melhoria continua da qualidade; gestao dos

cuidados; e desenvolvimento das aprendizagens profissionais (OE, 2019a).

No ambito do estagio realizado em UCA, foi elaborado um Plano de Atividades
(Apéndice 1) que permitiu nortear o desenvolvimento das competéncias comuns e
especificas do Enfermeiro Especialista. Os objetivos encontram-se relacionados com a
prestacdo de cuidados especializados, a promog¢do da melhoria continua da qualidade,
a aplicacdo de praticas baseadas na evidéncia cientifica e o desenvolvimento de
competéncias de lideranca transformacional na equipa de enfermagem do BO. A
lideranca transformacional, enquanto modelo de lideranca visa promover a motivacao,
o desenvolvimento e a capacitacdo dos profissionais, contribuindo para um ambiente

de trabalho positivo, para a melhoria da qualidade e seguranca dos cuidados prestados.

No Dominio A — Responsabilidade profissional, ética e legal, o Enfermeiro Especialista
deve desenvolver uma pratica profissional sustentada em principios éticos, legais e
deontolégicos, promovendo o respeito pelos direitos da pessoa e assegurando a

prestacdo de cuidados seguros e de qualidade (OE, 2019a).

No BO, esta competéncia revelou-se fundamental na promocdo de uma cultura de
seguranca, responsabilidade profissional e respeito pela pessoa em situagdo
perioperatéria. Durante o estagio, esta competéncia foi desenvolvida através da
implementacdo de uma pratica profissional especializada, ética, responsavel e segura,
segundo as normas legais vigentes, principios éticos e as melhores praticas em cuidados
perioperatérios. Concretamente, foi assegurado o cumprimento rigoroso das normas
institucionais e protocolos clinicos, garantindo a seguranca e a qualidade dos cuidados
prestados. A assiduidade e a pontualidade no cumprimento do horario estabelecido
refletiram o compromisso com a responsabilidade profissional e com a continuidade dos
cuidados. A aplicacdo de principios ético-deontoldgicos constituiu um elemento central

na pratica desenvolvida, evidenciada pelo respeito pela autonomia, dignidade, crencas
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e valores da pessoa em situacdo perioperatdria, bem como pela garantia da sua
privacidade e o direito a informagdao. Foi assegurada a verificagdo e validagdo do
consentimento informado, promovendo o respeito pela autonomia da pessoa e a sua
participagdo no processo de cuidados. Simultaneamente, garantiu-se a
confidencialidade e a seguranca da informacdo clinica, em cumprimento das normas
éticas e legais no exercicio profissional. Neste dominio, a lideranca transformacional
manifesta-se através da promogao de comportamentos éticos e da influéncia positiva
sobre a equipa, contribuindo para o desenvolvimento de uma cultura de
responsabilidade profissional e seguranca. A atuagao enquanto modelo de boas praticas
permitiu promover o cumprimento das normas e incentivar a reflexdo ética, reforcando
o papel do Enfermeiro Especialista enquanto lider clinico e agente promotor da

gualidade e seguranca dos cuidados.

No Dominio B — Melhoria continua da qualidade, refere-se a capacidade do Enfermeiro
Especialista para promover praticas baseadas na evidéncia cientifica, contribuindo para
a melhoria continua da qualidade e seguranca dos cuidados prestados (OE, 2019a). No
contexto do BO, este dominio assume particular relevancia, dada a necessidade de
implementag¢ao de praticas seguras e baseadas na evidéncia cientifica. Durante o
estdgio, esta competéncia foi desenvolvida através da participa¢do ativa em atividades
de gestdo da qualidade, nomeadamente através da colaboracdo em auditorias clinicas
e na revisao de procedimentos, contribuindo para a identificacdo de oportunidades de
melhoria. A participacdo em reunides de qualidade permitiu compreender os processos
organizacionais e contribuiu para a melhoria continua dos cuidados. Desenvolveu
intervengdes orientadas para a humanizacdo dos cuidados e promoc¢ao do bem-estar da
pessoa, nomeadamente através da implementacdo de estratégias para redugdo da
ansiedade, como a utilizacdo de musica na sala de acolhimento e UCPA, contribuindo

assim para a melhorar a experiéncia da pessoa em situacdo perioperatoria.

Participou em diversas sessdes formativas e informativas (Apéndices IV, VI, VII)(Anexos
X,XI,XXV), destacando a area da triagem de residuos, em conformidade com o disposto

no DR n? 187 de 13 de agosto de 1996, sobre a organizacdo e gestdao de residuos
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hospitalares. Foi reforcada a importdncia da comunicacdo eficaz na transicdo de
cuidados, para a seguranca do doente através da metodologia ISBAR (Apéndices
IV,V)(Anexo V) como instrumento padronizado da transmissdo de informagdo entre
equipas (Norma n2 001/2017) e cirurgia segura(Apéndice VI)(AnexoX) tal como
preconizado pela Norma n? 2/2013, contribuindo assim para o desenvolvimento e
consolidacdo de competéncias relacionadas com a seguranca e qualidade dos cuidados,
promovendo simultaneamente a partilha de conhecimentos com a equipa. A lideranga
transformacional assume um papel central neste dominio, promovendo o envolvimento
da equipa na melhoria continua da qualidade dos cuidados. A capacidade de identificar
oportunidades de melhoria, propor intervencGes inovadoras e promover a
implementacdo de praticas baseadas na evidéncia cientifica contribuiu para o
desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia e

seguranga.

No Dominio C — Gestao dos cuidados, o Enfermeiro Especialista deve demonstrar
capacidade para gerir os cuidados de enfermagem, promovendo a qualidade, a
seguranca e a eficiéncia dos cuidados prestados (OE, 2019a). O BO caracteriza-se pela
elevada exigéncia organizacional, devendo imperar a capacidade de planeamento,
coordenacao e articulacdo eficaz entre a equipa multidisciplinar, de forma a garantir a
seguranca e qualidade dos cuidados prestados. Durante o estagio, foi possivel
desenvolver competéncias relacionadas com a gestdao e coordena¢ao dos cuidados
perioperatérios, através da participacao ativa na organizacdo dos cuidados, delegacdo e

supervisao de tarefas, em articulacdo com a equipa multidisciplinar.

Participou em briefings, debriefings e reunides de equipa, experiéncias que
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a
comunicacdo eficaz, tomada de decisdo e coordena¢dao dos cuidados, reforcando
simultaneamente a cultura de seguranca no BO. A lideranga transformacional
manifestou-se através da capacidade de inspirar e motivar a equipa, promovendo uma
visdo centrada na qualidade e seguranca dos cuidados. A promocdo de uma

comunicacdo aberta, baseada no feedback construtivo, contribuiu para o
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desenvolvimento de um ambiente de trabalho colaborativo e positivo. Foi igualmente
possivel apoiar o desenvolvimento profissional dos colegas através da partilha de
conhecimentos e promo¢do da autonomia, contribuindo para o fortalecimento do
espirito de equipa. A identificacdo de oportunidades de melhoria e a promogdo de
praticas inovadoras constituiram elementos fundamentais no desenvolvimento desta
competéncia. A capacidade de mediar conflitos e facilitar a resolugdao de problemas de
forma ética contribuiu para o desenvolvimento de um ambiente de trabalho seguro e
colaborativo, refletindo a importancia da lideranca transformacional na gestao dos

cuidados.

No Dominio D — Desenvolvimento das aprendizagens profissionais, o Enfermeiro
Especialista deve ser capaz de promover o desenvolvimento profissional continuo, o

pensamento critico e a pratica baseada na evidéncia cientifica (OE, 2019a).

Durante o estagio, esta competéncia foi desenvolvida através da mobilizacdo e
integragdo do conhecimento cientifico na pratica clinica, nomeadamente através do
cumprimento rigoroso dos protocolos de prevencdao de infecdes e complica¢des
cirurgicas, tendo sido analisadas criticamente as normas da DGS n.2 020/2015,
atualizada a 17/11/2022, referente ao “Feixe de Intervencdes” de prevencdo da infecdo
do local cirurgico, e a Norma n.2 31/2013, atualizada em 17/11/2022, sobre a profilaxia
antibidtica cirurgica. A higienizacdo das maos e a lavagem pré-cirurgica das maos dos
profissionais segundo a Norma n2 007/2019, assim como a desinfec¢do cirurgica da pele
do doente, de acordo com Norma DGS n2 020/2015, mereceram uma analise critica no

contexto do estdgio, sendo aspetos passiveis de melhoria.

Foi igualmente realizada a monitorizacdo da adesdo da equipa aos protocolos de
seguranca, contribuindo para a promocdo de praticas seguras e baseadas na evidéncia
cientifica. A participacdo ativa em briefings, debriefings e reunides multiprofissionais
permitiu desenvolver competéncias relacionadas com o pensamento critico, tomada de
decisdo e aprendizagem colaborativa. A utilizacdo da metodologia ISBAR na
comunicacao contribuiu para a melhoria da seguranca e qualidade da comunicacdo

clinica.
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A colaboracdo na organizacdo da sala operatdria e na coordenacao de tarefas contribuiu
para o desenvolvimento de competéncias relacionadas com a gestdo dos cuidados e o
trabalho em equipa. Simultaneamente, a promocdao da humanizacdo dos cuidados

constituiu um elemento fundamental na pratica desenvolvida.

A participacao em atividades formativas e cientificas contribuiu para o aprofundamento
de conhecimentos e para a promocdo de uma pratica clinica baseada na evidéncia,
destacando-se a participacdao em webinares (Anexo XII, XIlI, XIV, XVXVI, XVII, XVIII, XIX,
XX, XXI, XXII, XXIII, XXIV), congressos (Anexos |, I, lll) e formacgdes (Anexos IV, V, VI, VII,
VIII, IX) promovidos pela Ordem dos Enfermeiros, AESOP, APCA, IACS e Dire¢cdo-Geral da
Saude. Estas atividades permitiram consolidar competéncias nas areas da seguranga
cirdrgica, controlo de infecao, comunicagao e qualidade dos cuidados, em conformidade

com o perfil do Enfermeiro Especialista (OE, 2019a).

Adicionalmente, foi elaborado e implementado um poster formativo sobre a
metodologia ISBAR(Apéndice V) no local de estagio, promovendo a comunicacdo eficaz
e a seguranca da pessoa em situacao perioperatdria, contribuindo para a partilha de
conhecimento e melhoria da pratica clinica. Os comprovativos de participacdo e o poster

desenvolvido encontram-se apresentados em anexo ao presente relatério.

A lideranga transformacional assume um papel fundamental neste dominio,
promovendo a aprendizagem continua, o desenvolvimento profissional e a partilha de
conhecimentos, contribuindo para o desenvolvimento de uma equipa mais competente,

motivada e comprometida com a qualidade dos cuidados.
2.2.2. Competéncias especificas do EEMC-PSP

As competéncias especificas do Enfermeiro Especialista EMC-PSP traduzem-se na
capacidade de prestar cuidados diferenciados a pessoa submetida a intervencao
cirargica, familia ou pessoa significativa, promovendo a sua seguranca, prevenindo
complicacoes e assegurando a qualidade e continuidade dos cuidados ao longo de todo

o percurso perioperatério (OE, 2019b).

A concretizacdo destas competéncias implica a mobilizacdo de conhecimentos
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cientificos e técnicos avancados, bem como o desenvolvimento de capacidades
relacionais, organizacionais e de lideranga, fundamentais para a gestao eficaz do
ambiente perioperatdrio. Neste contexto, o Enfermeiro Especialista assume um papel
determinante ndo apenas na prestacdo direta de cuidados especializados, mas também
na promogao da lideranga transformacional, contribuindo para o desenvolvimento da
equipa, a melhoria continua da qualidade dos cuidados e para a promoc¢do de um
ambiente seguro e colaborativo. A lideranca transformacional caracteriza-se pela
capacidade de influenciar positivamente os elementos da equipa, promovendo a
motivacdo, o desenvolvimento profissional e o compromisso com a exceléncia dos
cuidados, sendo particularmente relevante em contextos de elevada complexidade

como o bloco operatério.

No primeiro dominio das competéncias especificas do enfermeiro especialista em EMC-
PSP, Cuida da pessoa em situacdo perioperatéria e sua familia/pessoa significativa,
promovendo cuidados especializados e centrados na pessoa, esta competéncia traduz-
se na prestacao de cuidados especializados a pessoa ao longo das diferentes fases do
percurso perioperatdrio, promovendo a sua seguranga, conforto e bem-estar, bem
como o envolvimento da familia e/ou pessoa significativa no processo de cuidados (OE,
2019b). No ambito do estagio realizado na UCA, esta competéncia foi desenvolvida
através da prestacdo de cuidados perioperatdrios completos e individualizados a pessoa
submetida a cirurgia ambulatéria, promovendo a sua seguranc¢a, conforto e
recuperacdo, desde a avaliacdo e preparacdo pré-operatdria até ao recobro pds-
anestésico e follow-up, assegurando a continuidade e qualidade dos cuidados. O
acolhimento da pessoa em situacdo perioperatdria constituiu um momento
fundamental para o estabelecimento de uma relagdo terapéutica baseada na confianga,
permitindo identificar necessidades especificas, esclarecer duvidas e reduzir a
ansiedade associada ao procedimento cirurgico. A avaliacdo sistematica foi realizada
através da aplicacdo de escalas de risco validadas, nomeadamente a classificacdo da
American Society of Anesthesiologists (ASA), permitindo avaliar o risco anestésico, a
Escala de Morse para avaliacao do risco de queda, a Escala de Braden para avaliagdo do

risco de lesdo por pressdo e a Escala Numérica da Dor para avaliacdo da dor, permitindo
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a implementacdo de intervencbes preventivas adequadas e individualizadas. Este
processo foi complementado pela verificagdo rigorosa dos protocolos perioperatdrios,
nomeadamente o cumprimento do jejum, a validacdo da medicacdo habitual e a
aplicacdo da checklist cirargica, promovendo a seguranga e a preveng¢do de eventos
adversos, em conformidade com as recomendacdes para a seguranca cirurgica e a
prestacdo de cuidados de enfermagem especializados a pessoa em situacdo

perioperatéria (OE, 2017; DGS, 2018).

A preparacdao da sala operatéria e a gestdo adequada do material e instrumental
cirdrgico contribuiram para a criagdo de um ambiente seguro e organizado, assegurando
o cumprimento dos principios da assepsia cirdrgica e a manutencao do campo estéril.
Durante os periodos intraoperatério e pds-operatdrio, procedeu-se a monitorizagao
continua dos pardmetros vitais e da condi¢do clinica da pessoa, permitindo assim a
identificacdo precoce de eventuais complicagdes e a implementagdao antecipada de

intervenc¢des adequadas, de forma a garantir a seguranca e estabilidade.

A avaliacdo da dor, através da aplicacao de escalas validadas, nomeadamente a Escala
Numérica da Dor (END), permitiu quantificar a intensidade da dor e orientar a
implementacdo de intervencdes adequadas ao controlo eficaz da dor. A implementacao
de intervengbes para a prevencdo de nauseas e vomitos no pds-operatério contribuiu
igualmente para a promocdo do conforto e bem-estar da pessoa, prevenindo
complicacdes e favorecendo uma recuperacgao segura. A capacitacdo da pessoa e familia
constituiu igualmente um elemento central no desenvolvimento desta competéncia,
através da realizacdo de ensinos estruturados para a alta, promovendo a autonomia da
pessoa, a adesdo as orientacdes terapéuticas e a prevencdo de eventuais complicacoes
no periodo pds-operatério, em conformidade com os principios da prestacdo de
cuidados especializados e centrados na pessoa em situacdo perioperatéria (OE, 2017;

DGS, 2018).

O contacto telefénico pés-alta, revelou-se uma importante estratégia permitindo
monitorizar a recuperacdo da pessoa, identificar precocemente possiveis complicacoes

e reforcar o ensino realizado, assegurando a continuidade e seguranca dos cuidados.
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Neste contexto, a lideranca transformacional manifesta-se através da promocdo de uma
cultura de cuidados centrados na pessoa, influenciando positivamente a equipa a adotar
praticas que promovam a seguranca, o respeito e a dignidade da pessoa. O Enfermeiro
Especialista, enquanto lider clinico, assume um papel fundamental na promogao de boas
praticas e na sensibilizacdo da equipa para a importancia da prestacdo de cuidados

humanizados, individualizados e baseados na evidéncia cientifica.

Na competéncia, maximiza a seguranca da pessoa em situacdo perioperatoria e da
equipa multidisciplinar, promovendo um ambiente seguro e uma cultura de
seguranga, a promogao da seguranc¢a constitui uma competéncia central da pratica
profissional do Enfermeiro Especialista em contexto perioperatério, implicando a
implementacdo de intervengdes que previnam a ocorréncia de eventos adversos e

promovam a seguranca da pessoa e da equipa multidisciplinar (OE, 2019b).

Durante o estdgio, esta competéncia foi desenvolvida através da aplicagdo rigorosa dos
protocolos de seguranga cirurgica, incluindo a checklist cirdrgica, a verificacdo
sistematica dos equipamentos e a monitorizacdao continua da pessoa em situagao
perioperatéria. A manutenc¢ao dos principios de assepsia cirurgica, a gestao adequada
do material e a verificacdo das condicbes da sala operatéria contribuiram para a

prevencao de infecdes e promogao da segurancga.

A reflexdo critica sobre a pratica profissional constituiu um elemento central no
desenvolvimento desta competéncia, através da revisdo e andlise critica das praticas
realizadas no BO e na UCPA, permitindo identificar pontos fortes e areas passiveis de
melhoria. A participacdo em reunides clinicas, auditorias internas e momentos de
reflexdo sobre incidentes criticos contribuiram para o desenvolvimento de uma cultura
de aprendizagem organizacional e de melhoria continua. Simultaneamente, a promog¢ao
da cultura de seguranca foi evidenciada através da comunicacdo eficaz com a equipa
multidisciplinar, utilizando metodologias estruturadas e promovendo a partilha de

informacao relevante para a continuidade e segurancga dos cuidados.

A elaboracdo de registos clinicos rigorosos, completos e fundamentados contribuiu para
a qualidade dos cuidados e para a seguranca da pessoa. A fundamentacdo das

32



= EGAS MONIZ SCHOOL | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEAITH & SCIENCE | EGAS MONIZ

intervengdes de enfermagem com base em evidéncia cientifica atualizada permitiu
desenvolver uma pratica clinica segura, critica e orientada para a melhoria continua da
qualidade dos cuidados. Neste contexto, a lideranga transformacional assume um papel
fundamental na promog¢do de uma cultura de seguranga, incentivando a equipa a
adocdo de praticas seguras, promovendo a reflexdo critica e incentivando a melhoria
continua. O Enfermeiro Especialista, enquanto lider clinico, desempenha um papel
fulcral na sensibilizacdo da equipa para a importancia da seguranca, influenciando
positivamente o comportamento dos profissionais e contribuindo para o

desenvolvimento de um ambiente de trabalho seguro e responsavel.
2.3.COMPETENCIAS DE MESTRE EM ENFERMAGEM

De acordo com o Regime Juridico dos Graus e Diplomas do Ensino Superior, o grau de
Mestre confere competéncias especializadas, nomeadamente a capacidade de aplicar
conhecimentos em contextos complexos, integrar conhecimentos multidisciplinares,
desenvolver solug¢des inovadoras e contribuir para o desenvolvimento da pratica

profissional baseada na evidéncia cientifica (DL n.2 65/2018).
No ambito deste decreto-lei o estudante deve demonstrar:

(a) Conhecimentos e capacidade de compreensao aprofundados, fundamentados
nos conhecimentos previamente adquiridos no 1.2 ciclo de estudos,
desenvolvendo-os e aplicando-os como base de desenvolvimento ou na criacdo

de ideias originais, particularmente em contexto de investigacao;

(b) Ter capacidade de aplicar os seus conhecimentos na compreensao resolucdo de
problemas em situacdes novas e ndo familiares, em contextos alargados e

multidisciplinares, ainda que relacionados com a sua drea de especializacao;

(c) Ser capaz de integrar conhecimentos, lidar com questdes complexas,
desenvolver solugcbes ou emitir juizos fundamentados mesmo em situacdes de
informacdo limitada ou incompleta, refletindo criticamente sobre as implicacbes

éticas e sociais que resultem dessas tomadas de decisdes;

(d) Ter capacidade de comunicar eficazmente as suas conclusdes, os conhecimentos
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e os raciocinios a elas subjacentes, tanto a especialistas, como a nao

especialistas, de forma clara e precisa;

(e) Desenvolver competéncias que lhe permitam uma aprendizagem continua e
auténoma ao longo da vida, com compromisso pelo aperfeicoamento formativo

e profissional.

As competéncias desenvolvidas no ambito do grau de Mestre em Enfermagem Médico-
Cirargica estdo alinhadas com os referenciais internacionais que reconhecem o
enfermeiro com formacdo avancada como um profissional capaz de integrar
conhecimento cientifico, exercer liderancga e contribuir para a melhoria dos resultados
em saude (International Council of Nurses [ICN], 2021). Neste contexto, o
desenvolvimento destas competéncias implica ndo apenas a aplicacio de
conhecimentos especializados, mas também a andlise critica da pratica clinica, a
mobilizacdo do conhecimento cientifico e o exercicio de lideranga clinica, com vista a
melhoria da qualidade dos cuidados e ao desenvolvimento das organizacdes de saude

(Benner, 2001; OE, 2019a).

No ambito do estagio realizado na UCA, estas competéncias foram desenvolvidas
através de um processo continuo de reflexdo critica sobre a pratica perioperatoéria,
nomeadamente no BO e na UCPA. Esta reflexdo permitiu analisar a adequacao das
intervencoes realizadas, identificar oportunidades de melhoria e promover a adog¢do de
praticas mais seguras, eficazes e baseadas na evidéncia cientifica, em conformidade com
as competéncias inerentes ao grau de Mestre (DL n.2 65/2018; Schon, 1983). A
participacdo em reunides clinicas, auditorias internas e momentos de discussdo
multidisciplinar contribuiu para o desenvolvimento do pensamento critico e para uma
melhor compreensdao dos processos organizacionais, promovendo uma pratica mais

consciente, reflexiva e orientada para a melhoria continua da qualidade dos cuidados.

A mobilizacdo do conhecimento cientifico constituiu um elemento central no
desenvolvimento destas competéncias, permitindo fundamentar as intervencdes de
enfermagem e promover a implementacdo de praticas baseadas na evidéncia cientifica.
A integracdo do conhecimento cientifico na pratica clinica contribuiu para a promocao
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da seguranca da pessoa em situacao perioperatéria, prevencao de complicacdes e
humanizagao dos cuidados, refor¢cando a importancia da pratica baseada na evidéncia
enquanto pilar essencial do exercicio profissional avancado (Melnyk & Fineout-Overholt,
2019; OE 2019a). A capacidade de integrar conhecimento cientifico na pratica clinica
permitiu desenvolver uma atuacdo mais auténoma, fundamentada e orientada para a

exceléncia dos cuidados.

O desenvolvimento de competéncias de lideranca, particularmente no ambito da
lideranca transformacional, revelou-se essencial no contexto do BO, caracterizado pela
complexidade dos cuidados e pela necessidade de uma coordenacdo eficaz da equipa
multidisciplinar. A participagdo ativa em briefings, debriefings e reunides
multidisciplinares contribuiu para o desenvolvimento de competéncias de lideranca
clinica, promovendo a comunicacdo eficaz, a partilha de conhecimentos e o
fortalecimento do trabalho em equipa. A lideranca transformacional, caracterizada pela
capacidade de influenciar positivamente os profissionais, promover a motivacdo e o
desenvolvimento profissional, esta associada a melhoria da qualidade dos cuidados, a
satisfacdo profissional e ao desenvolvimento de equipas mais eficazes e comprometidas

com a exceléncia dos cuidados (Bass & Avolio, 2004; Doody & Doody, 2012).

Neste ambito, a realizagdo de uma Scoping Review (Apéndice Il) subordinada ao tema
Lideranca Transformacional na Equipa de Enfermagem do Bloco Operatdrio constituiu
um contributo relevante para o desenvolvimento de competéncias cientificas e de
investigacdo. Esta revisdo permitiu mapear a evidéncia cientifica existente
relativamente ao impacto da lideranca transformacional na qualidade e seguranca dos
cuidados no ambiente de trabalho e no desenvolvimento profissional da equipa de
enfermagem. O processo de pesquisa, analise critica e sintese da evidéncia cientifica
contribuiu para o desenvolvimento do pensamento critico e da capacidade de mobilizar
conhecimento cientifico para a pratica clinica, reforcando a importancia da lideranca
transformacional na promoc¢ao de uma cultura de seguranca e qualidade dos cuidados

(Decreto-Lei n.2 65/2018; Melnyk & Fineout-Overholt, 2019).
O desenvolvimento destas competéncias foi igualmente reforgado pela participagdo em
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diversas atividades formativas e cientificas(Anexos 1V, V, VI, VII, VIII), contribuindo para
a atualizagdo continua do conhecimento e para o desenvolvimento profissional. Neste
contexto, destaca-se a participacdo em webinares promovidos pela OE e pela Associacdo
dos Enfermeiros de Sala de Operagdes Portugueses (AESOP) (Anexo XlI, XIlI, XIV, XVXVI,
XVII, XVIII, XIX, XX, XXI, XXII, XXII, XXIV), bem como em congressos e eventos cientificos
organizados pela OE, nomeadamente o Encontro de Enfermeiros Gestores (Anexo Ill).
Foram ainda frequentadas iniciativas formativas promovidas pela Associacao
Portuguesa de Cirurgia Ambulatéria (APCA) (Anexo 1) e formacdes na area das Infe¢Oes
Associadas aos Cuidados de Saude (IACS) (Anexo 1), incluindo formagdo promovida pela
Direcdo-Geral da Saude sobre precaucdes basicas de controlo de infecdo (Anexo IX).
Estas atividades contribuiram para o aprofundamento de conhecimentos cientificos,
desenvolvimento de competéncias técnicas e promog¢do de uma pratica clinica segura e
baseada na evidéncia cientifica. Os comprovativos de participacdo encontram-se

apresentados em anexo ao presente relatdrio.

A pratica reflexiva constituiu igualmente um elemento central no desenvolvimento das
competéncias de Mestre, permitindo analisar criticamente as experiéncias vivenciadas
durante o estdgio e promover o desenvolvimento profissional continuo. A reflexdo
sistematica sobre a pratica clinica permitiu desenvolver competéncias de tomada de
decisdo fundamentada, fortalecer a autonomia profissional e compreender o impacto
da lideranca no funcionamento da equipa e na qualidade dos cuidados prestados. Este
processo contribuiu para a consolidacdo de competéncias avancadas, nomeadamente
ao nivel do pensamento critico, mobilizacdo do conhecimento cientifico e exercicio da
lideranca clinica, competéncias fundamentais para o exercicio profissional enquanto

Enfermeiro Mestre (Benner, 2001).

O desenvolvimento destas competéncias permitiu consolidar uma pratica profissional
avancada, baseada na evidéncia cientifica, na reflexdo critica e na lideranca
transformacional, contribuindo para a melhoria da qualidade e seguranca dos cuidados
prestados a pessoa em situacdo perioperatdria e para o desenvolvimento da equipa de

enfermagem, em conformidade com as competéncias atribuidas ao grau de Mestre (DL
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n.2 65/2018; OF, 2019a).
2.4.CONSIDERACOES ETICAS

A elaboragdo do presente relatdrio, sobre a tematica da Lideranga Transformacional na
Equipa de Enfermagem do Bloco Operatorio, foi orientada pelos principios éticos,
deontoldgicos e legais que sustentam a pratica profissional de enfermagem, bem como
pelas normas institucionais e pelos referenciais definidos pela OE e pela legislagdo em
vigor. O respeito pelos principios éticos constituiu um elemento fundamental ao longo
de todo o percurso formativo e da andlise critica das competéncias desenvolvidas no

contexto perioperatorio.

O exercicio profissional do enfermeiro encontra-se fundamentado no respeito pela
dignidade humana, pela autonomia, pela privacidade e pela confidencialidade da
informacdo, principios consagrados no Cdédigo Deontoldgico do Enfermeiro, que
estabelece que o enfermeiro deve respeitar os direitos fundamentais da pessoa,
nomeadamente o direito a autodeterminacado, a privacidade e a confidencialidade da
informacdo clinica (OE, 2015). Neste sentido, todas as situacdes clinicas descritas no
presente relatério foram apresentadas de forma anonimizada, garantindo a nao
identificacdo das pessoas envolvidas e assegurando o cumprimento do dever de sigilo

profissional.

No contexto do BO, onde a pessoa se encontra frequentemente em situacdo de
vulnerabilidade fisica e emocional, o respeito pelos principios éticos assume particular
relevancia. Durante o estdgio, a prestacdo de cuidados foi orientada pelos principios da
beneficéncia, ndo maleficéncia, autonomia e justica, promovendo a seguranca, O
respeito e a dignidade da pessoa em situacdo perioperatéria. Foi assegurada a
privacidade da pessoa durante todas as fases do percurso perioperatdrio, bem como o

respeito pelas suas crencas, valores e preferéncias.

No ambito da lideranca transformacional, o respeito pelos principios éticos assume
igualmente um papel fundamental, uma vez que este modelo de liderancga se baseia na

promoc¢do de um ambiente de trabalho seguro, colaborativo e respeitador dos
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profissionais. O Enfermeiro Especialista, enquanto lider clinico, deve promover uma
cultura organizacional assente em valores éticos, incentivando o respeito mutuo, a
comunicagao eficaz e o desenvolvimento profissional continuo da equipa. contribuindo
para a integridade profissional, e para a melhoria da qualidade e seguranga dos

cuidados.

Foiigualmente respeitado o enquadramento legal relativo a protecado de dados pessoais,
nomeadamente o Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados (Regulamento EU
2016/679), assegurando que todos os dados utilizados foram tratados de forma
confidencial, exclusivamente para fins académicos e sem possibilidade de identificacdao
das pessoas envolvidas. Foram adotadas medidas que garantiram a protecdo da
informacdo, assegurando o cumprimento dos principios da confidencialidade, da

seguranca e da minimizacdo dos dados.

Adicionalmente, foram respeitados os principios da integridade cientifica e da ética
académica, garantindo o rigor na utilizacdo e referenciacdo das fontes bibliograficas, em
conformidade com as normas APA, evitando qualquer forma de plagio e assegurando o

respeito pela propriedade intelectual.

Importa ainda salientar que o desenvolvimento das competéncias clinicas ocorreu sob
supervisdao de enfermeiros especialistas e em conformidade com as normas
institucionais e os referenciais profissionais definidos pela OE, garantindo a prestacdo

de cuidados seguros, éticos e de qualidade.

Deste modo, considera-se que foram cumpridos todos os principios éticos,
deontolégicos e legais que orientam a pratica profissional de enfermagem e o exercicio
da lideranca transformacional, promovendo o respeito pela dignidade da pessoa, a
seguranca dos cuidados e o desenvolvimento ético e profissional da equipa de

enfermagem no contexto do bloco operatdrio.
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3.CONCLUSAO

O percurso formativo desenvolvido no ambito do estdgio em Unidade de Cirurgia
Ambulatéria permitiu consolidar e aprofundar competéncias especializadas na area da
Enfermagem Médico-Cirurgica a Pessoa em Situacdo Perioperatdria, evidenciando a
integracdo progressiva de conhecimento cientifico, competéncias técnicas avangadas,

pensamento critico e capacidade de lideranca clinica.

A andlise reflexiva do processo de aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
demonstrou que a pratica especializada em contexto perioperatério exige a mobilizacao
articulada dos dominios da responsabilidade profissional, ética e legal, da melhoria
continua da qualidade, da gestao dos cuidados e do desenvolvimento das aprendizagens
profissionais. A participacdo ativa em atividades assistenciais, formativas e
organizacionais contribuiu para o reforco da autonomia profissional, para a
consolidacdo da consciéncia cirurgica e para a promocao de praticas seguras e baseadas

na evidéncia cientifica.

A lideranca transformacional revelou-se um referencial conceptual e operativo
adequado ao contexto do bloco operatério, caracterizado por elevada complexidade e
interdependéncia funcional. A sua aplicacdo pratica evidenciou contributos ao nivel da
motivac¢do da equipa, da melhoria da comunicacgao clinica, da promogao de uma cultura
de seguranca e da implementacdo de estratégias orientadas para a qualidade dos
cuidados. A capacidade de influenciar positivamente a equipa, fomentar o pensamento
critico e apoiar o desenvolvimento profissional revelou-se determinante para a

construcdo de ambientes de trabalho colaborativos e seguros.

A articulacdo entre o modelo de aquisicdo de competéncias de Benner e a Teoria do
Cuidado Humano de Watson permitiu sustentar o desenvolvimento profissional numa
perspetiva integrada, que conjuga maturidade clinica, fundamentacao cientifica e
centralidade da pessoa. Esta integracdo revelou-se particularmente relevante no
contexto perioperatério, onde a exceléncia técnica deve coexistir com o respeito pela

dignidade, autonomia e vulnerabilidade da pessoa em situagdo cirurgica.
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O desenvolvimento das competéncias inerentes ao grau de Mestre evidenciou-se na
capacidade de integrar conhecimento cientifico na pratica clinica, formular juizos
fundamentados em contextos complexos, participar em processos de melhoria
organizacional e contribuir para a produgao e disseminagao de conhecimento. A
realizacdo da revisdo scoping e a participacdo em iniciativas formativas reforcaram a

dimensao investigativa e critica da pratica profissional.

Conclui-se que o estagio constituiu um contributo significativo para a consolidacdo de
uma identidade profissional especializada, auténoma e sustentada na evidéncia
cientifica, reforcando o papel do Enfermeiro Especialista enquanto agente promotor da
qgualidade, seguranca e desenvolvimento organizacional. A lideranca transformacional
afirma-se, neste contexto, como um elemento estratégico para a exceléncia dos
cuidados perioperatdrios e para a sustentabilidade das equipas de enfermagem em

ambientes clinicos de elevada complexidade.
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PLANO DE ATIVIDADES

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

Objetivo Geral

Desenvolver competéncias como Enfermeiro Especialista em Enfermagem Médico-Cirtirgica na area de

Enfermagem a Pessoa em Situagao Perioperatdria.

Objetivo especifico 1

Desenvolver uma pratica profissional especializada, responsdvel e segura, baseada nas normas legais, principios

éticos e melhores praticas em cuidados perioperatérios.

Dominios e Competéncias

A: Dominio da responsabilidade profissional, ética e legal.

Al — Desenvolve uma pratica profissional ética e legal, na drea de especialidade, agindo de acordo com as normas

legais, os principios éticos e a deontologia profissional.

A2 — Garante praticas de cuidados que respeitem os direitos humanos e as responsabilidades de cuidados.

Unidade de competéncia

Atividades/Estratégias

Indicadores de Avaliagdo

Al.1 — Demonstra uma
tomada de decisao
segundo principios,
valores e normas
deontoldgicas.

A2.1 — Promove a
protecao dos direitos
humanos.

A2.2 — gere, na equipa,
praticas de cuidados
fomentando a seguranga,
a privacidade e a
dignidade do cliente.

Cumprir normas e protocolos;

Cumpre o hordrio de trabalho estabelecido no servico, sendo
assidua e pontual;

Aplicar principios ético-deontoldgicos;

Assegura e fomenta através da prestagdo de cuidados, o respeito
pelas pessoas, pelas suas crencgas, valores, direito a sua privacidade
e acesso a informacao;

Assegurar consentimento informado;

Assegura a confidencialidade e seguranca da informacao clinica
fornecida, no exercicio da sua pratica profissional.

Cumprimento documentado dos protocolos;

Registo de assiduidade durante o periodo de
estagio;

Auséncia de falhas ético-legais;
Respeito pela autonomia;
Confirmagdo do consentimento informado

preenchido e assinado no processo clinico do
doente.

Recursos

Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutor; Professor orientador.
Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na area de enfermagem perioperatéria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatéria.
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Temporais: Cronograma.

Objetivo especifico 2 Participar em atividades de gestao da qualidade, como auditorias clinicas ou revisdo de procedimentos, contribuindo
para a melhoria continua do servigo.

Dominios e Competéncias | B: Dominio da melhoria continua da qualidade.

B1 — Garante um papel dinamizador no desenvolvimento e suporte das iniciativas estratégicas institucionais na area
da governacao clinica.

B2 — Desenvolve praticas de qualidade, gerindo e colaborando em programas de melhoria continua.

B3 — Garante um ambiente terapéutico e seguro.

Unidade de competéncia Atividades/Estratégias Indicadores de Avaliagdo

B1.1 - Mobiliza Colaborar em auditorias; Contributos registados;

conhecimentos e Propor melhorias;

habilidades, garantindo a Participar em reunides de qualidade; Propostas implementadas;

melhoria continua da Estratégias para diminuir a Ansiedade na crianca;

qualidade. Sess3o formativa/informativa sobre triagem de Residuos, Resultados positivos de auditorias;
metodologia ISBAR, cirurgia segura;

B2.1 -Avalia a qualidade Implementar de musica na sala de acolhimento/UCPA. Satisfagao da PSP.

das praticas clinicas;

B2.2- Planeia programas
da melhoria continua;

B3.1- Promove um
ambiente fisico,
psicossocial, cultural e
espiritual gerador de
seguranca e protegao dos
individuos.
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B3.2 -Participa na gestao
do risco ao nivel
institucional e/ou de
unidades funcionais;
Recursos Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutor; Professor orientador.

Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na drea de enfermagem perioperatdria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatodria.

Temporais: Cronograma.
- r
Objetivo especifico 3 Desenvolver e aplicar lideranca transformacional na equipa de enfermagem do bloco operatdrio, promovendo a
motivacdo, o desempenho, a colaboracgdo e a inovacdo, garantindo cuidados seguros, centrados na pessoa e
baseados em evidéncia.

Dominios e Competéncias | C: Dominio da gestao de cuidados.

C1 - Gere cuidados de enfermagem, otimizando a resposta da sua equipa e a articulacdo na equipa de saude.
C2 — Adapta a lideranca e a gestdo de recursos as situacdes e ao contexto, visando a garantia da qualidade dos

cuidados.
Unidade de competéncia Atividades/Estratégias Indicadores de Avaliagdo
C1.1 - Otimiza o processo | Inspirar e motivar a equipa, promovendo visdo e objetivos claros; Nivel de satisfagcdo e motivacdo da equipa
de cuidados ao nivel da Fomentar comunicacdo aberta e feedback construtivo; (questionarios/feedback);
tomada de decisdo Apoiar autonomia e desenvolvimento profissional dos colegas

(mentoring, partilha de conhecimento); Observagao de comportamentos de lideranga
C2.1 - Otimiza o trabalho | |dentificar oportunidades de melhoria e promover praticas transformacional;
da equipa adequando os inovadoras;
recursos as necessidades Participar em reunides de equipa, briefings e debriefings; Implementacao de melhorias ou inovagdes na
de cuidados Mediar conflitos e facilitar resolugio de problemas de forma ética. | Pratica clinica;
C2.2 - Adapta o estilo de Participagao ativa e eficaz em briefings,
lideranga, do local de debriefings e reunides multidisciplinares;
trabalho, adequando-o ao
clima organizacional e
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favorecendo a melhor Reducao de conflitos ou resolucdo eficiente de
resposta do grupo e dos situagdes criticas.

individuos

Recursos Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutor; Professor orientador.

Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na drea de enfermagem perioperatdria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatodria.

Temporais: Cronograma.

Objetivo especifico 4 Aplicar praticas baseadas em evidéncia para prevencao de infecées e complicagdes cirurgicas, integrando-se de
forma eficaz na equipa multiprofissional, promovendo cuidados seguros, humanizados e de qualidade no contexto da
UCA

Dominios e Competéncias | D: Dominio do desenvolvimento das aprendizagens profissionais.

D1 — Desenvolve o autoconhecimento e a assertividade.

D2 — Baseia a sua praxis clinica especializada em evidéncia cientifica.

Unidade de competéncia Atividades/Estratégias Indicadores de Avaliagdo
D1.1 - Detém consciéncia | Cumprir protocolos de prevencdo de infecGes e complicagdes Cumprimento documentado de protocolos de
de si enquanto pessoa e cirdrgicas (bundles, profilaxia antibidtica, higiene das maos); prevencdo de infe¢Ges (>95% conformidade);
enfermeiro Monitorizar adesdo da equipa aos protocolos de seguranca;
Participar ativamente em briefings, debriefings e reunides Registos de auditorias internas;
D1.2 — Gera respostas de multiprofissionais;
adaptabilidade Individual | Colaborar na organizacio da sala operatéria e coordenacdo de Feedback positivo da equipa sobre
e organizacional tarefas da equipa comunicacao e integracao;
Contribuir para a humanizagao dos cuidados;
D2.1 — Responsabiliza-se Utilizar metodologia ISBAR para comunicac3o. Observagdo de praticas seguras e assepsia
por ser facilitador da correta;
aprendizagem, em
contexto de trabalho Satisfagcdo do doente com cuidados

humanizados;
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D2.2 — Suporta a pratica
clinica em evidéncia
cientifica

D2.3 —Promove a
formulagao e
implementacgdo de
padroes e procedimentos
para a pratica
especializada no ambiente
de trabalho

Recursos Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutorr; Professor orientador.

Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na area de enfermagem perioperatéria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatéria.

Temporais: Cronograma.

- ]
Objetivo especifico 5 Assegurar cuidados perioperatérios completos e individualizados a pessoa submetida a cirurgia ambulatdria,
promovendo seguranca, conforto, prevengado de complicacdes e respeito pela vontade do doente, desde a avaliagdo
e preparagdo pré-operatdria até ao recobro pds-anestésico e follow-up.

Dominios e Competéncias | 1. Cuida da pessoa em situagio perioperatdria e respetiva familia/pessoa significativa.

Unidade de competéncia Atividades/Estratégias Indicadores de Avaliagao
1.1 - Capacita a pessoa e Realizar acolhimento; Registo completo da avaliagao;
familia/pessoa Aplicar escalas de risco;
significativa, para gestdo Verificar protocolos (jejum, medicacdo, checklist); Plano de cuidados individualizado;
da experiéncia cirdrgica Preparar sala operatdria;

Manter campo estéril; Conformidade com protocolos;
1.2 - Promove cuidados a Gerir material e instrumentais;
pessoa em situac¢do Aplicar checklist cirurgico; Satisfacdo do doente;
perioperatdria Monitorizar parametros vitais;

Aplicar escalas de dor; Auséncia de falhas de assepsia;
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1.3 - Desenvolve a sua Prevenir NVPO;

intervencao numa Fornecer ensino estruturado; Tempo cirdrgico otimizado;
perspetiva Contacto telefénico pés-alta.

interprofissional Conformidade checklist;

Estabilidade clinica a alta;
Dor controlada (<3/10);

Adesdo ao ensino;

Detecdo precoce de complicacGes.
Recursos Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutorr; Professor orientador.

Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na area de enfermagem perioperatéria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatéria.

Temporais: Cronograma.

- ]
Objetivo Especifico 6 Refletir criticamente sobre a pratica profissional, demonstrando evolugdo na autonomia, responsabilidade ética e
fundamentacao cientifica, aplicando consciéncia cirdrgica para maximizar a seguranca da pessoa em situacao
perioperatéria e da equipa pluridisciplinar.

Dominios e Competéncias | 2. Maximiza a seguranca da pessoa em situa¢ao perioperatdria e da equipa pluridisciplinar, congruente com a
consciéncia cirurgica.

Unidade de competéncia Atividades/Estratégias Indicadores de Avaliagao
2.1 - Demonstra Rever e analisar criticamente as praticas realizadas no bloco Numero e qualidade dos registos de reflexao
consciéncia cirurgica na operatdrio e recobro, identificando pontos fortes e areas de critica ou autoavaliagdo realizados;
promogao de um melhoria;
ambiente seguro para Participar em reunides clinicas, auditorias internas ou sessdes de Participacdo documentada em reunides,
todos os intervenientes no | reflexdo sobre incidentes criticos, promovendo aprendizagem auditorias e sessdes de reflexdo clinica;
periodo perioperatdrio organizacional;

Aplicar protocolos de seguranca cirurgica;
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2.2 - Lidera o processo de
prevengao e controlo de
infegao associado aos
cuidados perioperatorios

2.3 - Promove a gestdaoeo
controlo dos dispositivos
médicos utilizados no
perioperatdrio

Promover a cultura de seguranca através da comunicacao clara
com a equipa multiprofissional;

Fundamentar interveng¢des de enfermagem com base em
evidéncia cientifica atualizada;

Elaborar registos clinicos rigorosos e reflexivos que sustentem a
pratica profissional.

Cumprimento das normas de seguranca
cirdrgica e protocolos perioperatérios;

Evidéncia da utilizacdo de literatura cientifica
na fundamentacao das préticas;

Feedback da equipa multiprofissional sobre a
participacdo e contributo para a seguranca.

Recursos

Humanos: Equipa multidisciplinar; Enfermeiro Tutor; Professor orientador.
Materiais: Bibliografia de acordo com os conteldos na area de enfermagem perioperatéria; Protocolos, normas e
manuais de servico; legislacdo e regulamentos; Computador; acesso a internet.

Fisicos: Unidade de Cirurgia Ambulatéria.
Temporais: Cronograma.
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CRONOGRAMA

Semana
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APENDICE II- REVISAO SCOPING
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Titulo da Revisao Scoping
Lideranga Transformacional na Equipa de Enfermagem do Bloco Operatdrio
Introdugao:

O bloco operatério (BO) é um ambiente altamente técnico, interdependente e
stressante, onde a coordenacdo eficiente da equipa é essencial. Neste contexto, a
equipa de enfermagem assume um papel central na prestacdo de cuidados de
qualidade, na seguranca do doente cirurgico, na gestdao eficiente dos recursos e na
coordenacdo dos cuidados. Para que estas func¢des sejam desempenhadas com
qualidade, a lideranca exercida pelos enfermeiros revela-se um fator critico. O modelo
de lideranga transformacional tem vindo a afirmar-se como uma abordagem relevante
na saude. Dada a especificidade do bloco operatério e os desafios que se impde aos
enfermeiros, torna-se pertinente compreender de que forma, este modelo de lideranca

pode influenciar o desempenho das equipas.

A reflexdao sobre a lideranca antecede o desenvolvimento do pensamento cientifico
moderno, tendo sido explorada por diversos fildsofos, estrategas e pensadores militares
da antiguidade. Um dos contributos mais significativos neste dominio provém de Sun
Tzu, general e fildsofo chinés do século VI a.C., autor da obra classica A Arte da Guerra
(Sun Tzu, séc. VI a.C./2005). Embora originalmente concebida no contexto militar, esta
obra permanece, ainda hoje, uma referéncia incontornavel no estudo da lideranca, da
estratégia e da tomada de decisdo em contextos caracterizados pela complexidade e

incerteza (McNeilly, 2012; Giles, 2018).

Apesar da sua génese bélica, os principios enunciados por Sun Tzu revelam uma notavel
transversalidade e continuam a oferecer ensinamentos intemporais sobre lideranca
eficaz, nomeadamente no que respeita a importancia da preparacao da adaptacao ao
contexto, da motivacdo das equipas e da tomada de decisGes ponderadas (Sun Tzu, séc.
VI a.C./2005; Cleary, 2008). Estes principios sdo atualmente reconhecidos como
aplicaveis a uma ampla variedade de contextos organizacionais, incluindo o setor da
saude, onde a lideranca estratégica e a gestdo da incerteza assumem particular

relevancia (Giles, 2018; Northouse, 2021). Em particular, o bloco operatério, enquanto
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ambiente de elevada pressao, exigente coordenacdo interprofissional e necessidade de
resposta célere em situagdes criticas, beneficia de modelos de lideranga que valorizem
a visdo estratégica, a influéncia positiva e a mobilizacdo das equipas, elementos que
convergem com a esséncia do pensamento de Sun Tzu e com abordagens
contemporaneas de lideranga transformacional em contextos complexos (McNeilly,

2012; Northouse, 2021).

Para além do seu dominio técnico-cientifico, evidencia-se o potencial do lider
transformacional, promovendo um ambiente de seguranca, a coesdao da equipa e

melhoria continua dos cuidados.

A lideranca transformacional tem ganho destaque neste contexto, especialmente no
que se refere ao papel desempenhado pelos Enfermeiros enquanto lideres formais ou
informais. Este estilo de lideranca foi definido por Burns (1978) e desenvolvido por Bass
e Avolio (1994), baseia-se em 4 (quatro) pilares fundamentais: influéncia idealizada
(lidera pelo exemplo, com integridade), motivacdo inspiradora (visdo clara e
mobilizadora), estimulacdo intelectual (valoriza a criatividade e pensamento critico) e
consideracdo individualizada (atencdo as necessidades e potencialidades individuais).
Em suma, o lider inspira e motiva os membros da equipa a atingirem o seu potencial

maximo, fomentando o crescimento pessoal e profissional.

O Enfermeiro enquanto lider, particularmente em contexto de coordenacdo no bloco
operatdrio, desempenha um papel central na articulacdo da equipa e na gestao eficiente
dos processos cirurgicos (Boamah & Laschinger, 2021). A adocdo do estilo de lideranca
transformacional contribui para a criacdo de um ambiente caracterizado pelo respeito
mutuo, coesdo de grupo e desenvolvimento continuo (Shahab & Nisa, 2020). Este
modelo esta associado a niveis elevados de satisfacdo profissional, empowerment e

intencdo de permanéncia na profissao (Liu et al., 2022).

Em contexto de bloco operatério, a lideranca transformacional tem um impacto direto
na seguranca do doente, na comunicacdo interprofissional e na eficacia da equipa
(Boamah & Laschinger, 2021; Galli et al., 2021). Este tipo de lideranca promove um clima

organizacional favoravel a nivel de inovagdo, a aprendizagem continua e ao reporte de
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eventos adversos, fatores criticos num ambiente de elevado risco clinico.

Pese embora a reconhecida importancia do tema lideranga transformacional em
equipas do bloco operatodrio, ndo se identifica, até ao momento, uma sintese ampla e
sistematizada da evidéncia existente sobre esta tematica. Sendo assim, esta Scoping
Review tem como objetivo mapear o conhecimento disponivel, identificar lacunas na
literatura e contribuir para o desenvolvimento de boas praticas de lideranca em

contexto cirargico (Galli et al., 2021).
Questao de Investigacao:

A questdo de investigacdo desta scoping review é: “Qual o papel da Lideranga

Transformacional nas equipas de enfermagem no Bloco Operatério?”

Tém como objetivo mapear a evidéncia cientifica disponivel sobre a lideranca
transformacional exercida por enfermeiros nas equipas do bloco operatério,
identificando a sua contribuicdo para a implementacdo de boas praticas no bloco

operatdrio.

A questdo foi formulada com base no framework PCC: P (Popula¢do): Enfermeiros de
bloco operatério, C (Conceito): Lideranga Transformacional, C (Contexto): Bloco

operatdrio.
Critérios de Elegibilidade:

O recurso ao acrénimo PCC (Populagao, Conceito e Contexto) permitiu delinear de forma

sistematica os critérios de inclusdo e exclusdo dos estudos.

Para o presente estudo, a pesquisa foi limitada aos ultimos cinco anos (2020-2025), de
modo a assegurar a inclusdo de evidéncia cientifica atual e relevante para a pratica
contemporanea da enfermagem perioperatdria. Foram considerados apenas estudos
redigidos em portugués e inglés, com resumo e texto integral disponivel, de livre acesso,

garantindo a possibilidade de analise completa e rigorosa dos dados.

Foram incluidos todos os tipos de estudos, nomeadamente estudos primarios
guantitativos, qualitativos e de métodos mistos, revisdes de literatura, scoping reviews,

bem como documentos normativos e literatura cinzenta relevante, desde que
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abordassem, de forma explicita ou implicita, o exercicio da Lideranca Transformacional
no contexto da enfermagem preferencialmente, ou em equipas de saude, desde que a
informacgdo apresentasse conteldo relevante e possivel de implementar no ambito da
pratica clinica da equipa de enfermagem perioperatéria, com especial foco no bloco

operatdrio.
Critérios de Exclusao

Foram excluidos os estudos que abordassem exclusivamente outros estilos de lideranca
sem referéncia a lideranca transformacional, investigaces realizadas em contextos nao
hospitalares ou ndo cirdrgicos, bem como comentarios, editoriais e opinides sem base

empirica.
Metodologia:

A realizacdo de uma Scoping Review permite proceder a sintese e ao mapeamento da
evidéncia cientifica disponivel, identificando a extensdo, natureza e caracteristicas da
investigacdo existente sobre uma determinada temdtica (Arksey & O’Malley, 2005;
Peters et al., 2020). Neste sentido, esta scoping review teve como propdsito mapear a
evidéncia disponivel sobre o papel da lideranga transformacional exercida por
enfermeiros em equipas de bloco operatério, contribuindo para a clarificacdo de
conceitos, contextos de aplicacdo e principais contributos deste modelo de lideranca

para a pratica clinica, a seguranca do doente e o desempenho das equipas.

A scoping review foi conduzida de acordo com a metodologia proposta pelo Joanna
Briggs Institute (JBI), seguindo as orientacdes atualizadas para a conducdo e reporte
deste tipo de estudos (Peters et al., 2020; Aromataris et al., 2024), bem como as
recomendacbes do Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses extension for Scoping Reviews (PRISMA-ScR) (Tricco et al., 2018), assegurando

transparéncia, rigor metodoldgico e reprodutibilidade do processo.
Estratégia de pesquisa

Numa fase inicial, foi realizada uma pesquisa preliminar exploratéria nas bases de dados
PubMed (MEDLINE) e CINAHL Complete (via EBSCOhost), com o objetivo de identificar

estudos relevantes sobre a tematica. A partir da analise dos titulos e resumos do%,?rtigos
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mais pertinentes, procedeu-se a extracdo das palavras-chave e termos indexados, o que
permitiu identificar os principais conceitos associados ao fendmeno em estudo e apoiar

a construcdo da estratégia de pesquisa definitiva.

A pesquisa decorreu entre o més de agosto e outubro de 2025, nas seguintes bases de
dados eletrdnicas: PubMed/MEDLINE, CINAHL Complete (via EBSCOhost), Web of
Science e ClinicalKey for Nursing, no idioma de portugués e inglés, de forma a aplanar

constrangimentos linguisticos

Os descritores e termos livres associados a cada elemento do acréonimo PCC foram
validados através do Sistema de Classificacdo de Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS/MeSH), garantindo a adequacdo terminoldgica e a abrangéncia da pesquisa

(BIREME/OPAS/OMS, 2023).

Os principais descritores e palavras-chave utilizados foram:
e Populagdo (P): nurs; perioperative nurses; operating room nurses
e Conceito (C): transformational leadership; leadership

e Contexto (C): operating room; surgical team; perioperative care; bloco

operatorio

Para maximizar a sensibilidade e especificidade da pesquisa, os termos foram
combinados através dos operadores booleanos “AND” e “OR”, permitindo o cruzamento

entre sindnimos e conceitos relacionados.
A equacdo booleana final utilizada foi a seguinte:

“nurs*” OR “perioperative nurses” OR “operating room nurses” OR
“surgical team”)
AND (“transformational leadership” OR “leadership”)

AND (“operating room” OR “perioperative care” OR “bloco operatério”)

Esta estratégia permitiu identificar estudos relevantes sobre a lideranca
transformacional exercida por enfermeiros em contexto de bloco operatério, sendo o
foco primordial o bloco operatdrio, assegurando uma cobertura abrangente e

sistematica da literatura disponivel.
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Com base nesta equacdo; foi elaborada a estratégia de pesquisa final, adaptando a
equacdao as especificidades de cada base de dados, respeitando a coeréncia
metodolégica e conceptual, de modo a assegurar uma pesquisa sistematica e

abrangente da literatura relevante.

A estratégia de pesquisa integrou palavras-chave como lideranga transformacional,
enfermagem, bloco operatdrio, equipa cirtirgica e seguran¢a do doente, combinadas
com descritores DeCS/MeSH (Leadership, Transformational Leadership, Perioperative
Nursing, Operating Rooms). Foram ainda incluidos termos relacionados, como nurse
leadership, teamwork e safety climate, para o objetivo de ampliar a sensibilidade da

pesquisa e potenciar a identificacdo de estudos relevantes, para a tematica em estudo.
Sele¢ao das Fontes de Informagao:

Terminada a pesquisa nas diferentes bases de dados, procedeu-se a exportacido e
agrupacao dos registos para a plataforma Rayyan, uma ferramenta digital desenvolvida
para apoiar revisdes sistematicas e scoping reviews, que facilita a gestdo das referéncias,
a identificacdo e remocdo de duplicados e a triagem inicial dos estudos (Ouzzani et al.,

2016).

O Rayyan foi utilizado numa primeira fase para a remoc¢do automatica dos artigos
duplicados, garantindo maior rigor e eficiéncia no processo de sele¢do. Posteriormente,
esta plataforma permitiu a leitura sistematica dos titulos e resumos, de forma
organizada e transparente, possibilitando a aplicacdo consistente dos critérios de
inclusdo e exclusdo previamente definidos. Este procedimento contribuiu para uma
triagem estruturada e reprodutivel, assegurando a fiabilidade do processo de selecao
dos estudos incluidos nesta scoping review. A sele¢cdo dos artigos foi feita de forma

independente pelas 2 autoras, em 3 fases:

- selecdo dos artigos pela leitura do titulo e depois do resumo, sendo eram

posteriormente eliminados de acordo com os critérios de elegibilidade.
- Leituraintegral dos artigos

Extracdo de Dados:
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Para responder a questdo de investigacdo e ao objetivo delineado para esta scoping
review, foi inicialmente elaborada uma tabela de extracdo de dados, seguindo as
diretrizes metodoldgicas do Joanna Briggs Institute (JBI). Esta tabela pretende agrupar,
de forma sistematica, a informacgao relevante dos artigos selecionados, permitindo uma

analise estruturada e transparente da evidéncia disponivel.

A tabela de extracdo de dados reune os seguintes campos: titulo do artigo, autor(es),
ano de publicacdo, pais de origem, tipo de estudo, objetivo, principais resultados e
conclusdes. Ao longo do processo de extracado, a tabela foi progressivamente refinada e
ajustada, de modo a acomodar a diversidade metodoldgica e conceptual dos estudos
incluidos, facilitando a interpretacdo e a sintese dos dados, conforme recomendado

para scoping review.

A andlise dos dados seguiu uma abordagem descritiva e tematica, realizada através de
uma leitura interativa e comparativa dos estudos incluidos. Este processo permitiu
identificar padroes recorrentes, semelhancas e diferencas entre os estudos, conduzindo
a emergéncia de categorias e subcategorias analiticas relacionadas com a lideranca

transformacional no contexto do bloco operatério.

Estas categorias foram organizadas de forma pertinente em subcategorias, permitindo
uma compreensdao mais aprofundada dos diferentes contributos da lideranca
transformacional no contexto perioperatorio. A identificacdo e sistematizacdo destas
categorias e subcategorias foi determinante para a sintese interpretativa dos resultados,
possibilitando responder de forma consistente a questdo de investigacdo e ao objetivo

definido para esta scoping review.
Resultados:

No total, foram identificados 125 estudos através das bases de dados eletrdnicas
pesquisadas e literatura cinzenta. Apds a remocao dos duplicados, permaneceram 84
artigos para a fase seguinte de triagem. Numa primeira etapa, procedeu-se a leitura dos
titulos, tendo sido excluidos 17 estudos por ndao se enquadrarem nos critérios de
inclusdo definidos. Seguidamente, através da leitura do resumo, foram excluidos 67

artigos, por ndo abordarem o conceito de lideranga transformacional, ndo se inserirem
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no contexto do bloco operatério ou ndo terem como populagdo-alvos enfermeiros. Apds
esta fase, foram considerados 11 artigos elegiveis, e submetidos a leitura integral do
texto completo. Deste processo resultou a exclusao de dois estudos, por ndo cumprirem
os critérios de elegibilidade estabelecidos. Assim, foram incluidos na presente scoping
review um total de 13 artigos, dos quais nove provenientes das bases de dados
cientificas e quatro oriundos da literatura cinzenta, constituindo o corpus final de
anadlise. O processo de selecdo dos estudos é apresentado na Figura 1, utilizando um

fluxograma PRISMA.

O Fluxograma Prisma (Figura 1) permite ver as varias etapas do processo de sele¢do

dos artigos da Scoping Review.
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Figura 1: Fluxograma Prisma
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Os artigos incluidos na presente scoping review foram integralmente redigidos em lingua
inglesa e apresentam uma distribuicdo geografica diversificada, refletindo o interesse
internacional pela tematica da lideranga transformacional em contexto de bloco
operatério. Os estudos analisados sao provenientes da Arabia Saudita (n = 1), Indonésia
(n = 2), Estados Unidos da América (n = 2), Irdo (n = 2), Canada (n = 1), Portugal (n = 1),
Brasil em colaboracdo com Portugal (n = 1), Nigéria/Africa do Sul (n = 1), Noruega (n =

1) e Italia (n = 2).

A apresentacdo dos resultados através da tabela de sintese elaborada (Apéndice lll),
permitiu uma andlise descritiva e narrativa dos dados. Permitindo a analise e
compreensdao das principais caracteristicas dos estudos incluidos e dos contributos

identificados.
Discussao

A andlise dos estudos incluidos evidencia que a lideranga exercida pelos enfermeiros no
bloco operatdrio apresenta caracteristicas consistentes com o modelo de lideranga
transformacional, ainda que nem todos os artigos adotem explicitamente este
enguadramento tedrico. Apesar de alguns estudos ndo terem sido realizados
exclusivamente em contexto perioperatdrio, os resultados revelam-se altamente
transferiveis para o bloco operatério, atendendo a similaridade das exigéncias clinicas e
organizacionais. De forma transversal, os enfermeiros emergem como elementos
centrais na coordenacdo da equipa, na promo¢dao da seguranca do doente, na

comunicacao interprofissional e no desenvolvimento profissional continuo.
1. O papel do enfermeiro enquanto lider formal ou informal

A andlise dos estudos incluidos que abordam esta categoria evidencia que os
enfermeiros assumem frequentemente fungdes de lideranga no bloco operatério, quer
em posicoes formais de coordenacdo, quer através de lideranca informal baseada na
competéncia clinica, na experiéncia e na capacidade de tomada de decisdo. Arnold e
Fleshman (2020) sublinham que, em ambientes cirurgicos complexos, a eficdcia da

lideranca depende da capacidade de mobilizar a equipa, da comunicacdo assertiva e de
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manter o foco no doente, mais do que da autoridade hierarquica. Estudos qualitativos
reforcam que os enfermeiros circulantes e perioperatdrios exercem lideranca
diariamente, através da orientacdo da equipa, antecipacdo de necessidades e gestao do
ambiente cirdrgico promovendo a seguran¢a do doente, mesmo sem cargos formais
(Kalantari et al., 2022), enquanto Levesque et al., (2022) destaca a lideranca clinica no
ambito da colaboracdo interprofissional, através da influéncia exercida em prol da
coesdo e desempenho global da equipa. Reato et al., (2025), acrescenta que a lideranga
se trata de uma competéncia transversal, presente nas inUmeras atividades
desenvolvidas, tais como na delegacdo de fungdes ou ndo implementagdo de estratégias

promotoras da seguranca do doente.

Por outro lado, a questdo da lideranca formal é mencionada. Tomei et al. (2025) no seu
estudo, destacando o papel do enfermeiro gestor do bloco operatério, enquanto
responsavel pela coordenacgao da equipa, pela gestdo de recursos e pela implementacado
de politicas organizacionais. Enquanto Mota et al. (2022) atestam que a percec¢do da
lideranca dos enfermeiros estd intimamente associada a melhores resultados na
seguranca do doente, comprovando assim que tanto a lideranga formal como a informal

contribuem para melhores resultados clinicos.

Surge assim, o enfermeiro como peca-chave enquanto lider clinico para o

funcionamento seguro e eficiente do bloco operatdrio.
2. A influéncia da lideranga transformacional na segurang¢a do doente

A seguranca do doente constitui uma das dreas mais impactantes e que surge
fortemente associada a lideranca transformacional em contexto perioperatério. A
evidéncia indica que lideres transformacionais influenciam positivamente culturas
organizacionais orientadas para a seguranga, incentivando o reporte de incidentes, a
aprendizagem continua, ao empowerment da equipa, a satisfacdo profissional e a
responsabilidade partilhada (Levesque et al., 2022, Line et al. 2023). Enquanto Mota et
al. (2022) identificam dimensdes de lideranca exercida por enfermeiros, nomeadamente
no papel de agente monitor, produtor e facilitador, como preditores significativos da

seguranca no bloco operatério, correlacionando a ligacdo entre competéncias de
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liderancas e resultados clinicos (Arnold e Fleshman 2020) Também Boamah e Laschinger
(2021) e Ystaas et al. (2023) confirmam que este modelo influencia positivamente a
cultura de seguranca através de empowerment e compromisso organizacional,
componentes fundamentais para a consolidagdo de praticas seguras. Kalantari et al.
(2022), no seu estudo destacam que os enfermeiros circulantes exercem uma posicao
de lideranca informal que se reflete na sua preocupacdo em proteger a esterilidade e

garantir a seguranca perioperatoéria.

Ferreira et al. (2025) determinam a implementacdo de estratégias de lideranca como
elemento fulcral para fortalecer o clima de segurangca em ambientes perioperatérios.
Merry et al. (2024) acrescentam que a lideranga transformacional incide diretamente no
desempenho dos enfermeiros, promovendo um clima de confianca, iniciativa e
capacidade de resposta em situagdes criticas, com potencial para minimizar eventos

adversos.
3. O impacto na comunicacdo e coordenacao da equipa multidisciplinar

A comunicacao eficaz e a coordenacao interprofissional sao competéncias fundamentais
num ambiente caracterizado por elevada pressdo, interdependéncia profissional e a
premente necessidade de tomada de decisdes, como no bloco operatdrio. Os estudos
demonstram que a lideranga transformacional favorece um clima de seguranca
psicolégica, no qual os profissionais se sentem encorajados a expressar preocupacoes e
partilhar informacdo critica. Arnold e Fleshman (2020), afirmam que a lideranca
transformacional contribui para mobilizar a equipa, promovendo um espirito de
corporativismo e estimulando a confianca, que facilitam a partilha e a tomada de
decisdo em equipa. Também, Kalantari et al. (2022), referem que as competéncias ndo
técnicas, como a comunicac¢ao clara, a assertividade e a lideranca situacional, se revela
fundamentais para a pratica profissional do enfermeiro circulante, de modo a conseguir

garantir a manutencado da seguranca e eficiéncia no bloco operatorio.

Levesque et al. (2022) evidenciam que os enfermeiros perioperatérios desempenham
um papel determinante enquanto elo na facilitacdo da colaboracdo interprofissional,

atuando como elementos de ligagao entre os diferentes membros da equipa cirurgica.
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Em concordancia com estes autores Merry et al. (2024), sugerem que existe uma relacao
direta entre a lideranga transformacional e uma melhor comunica¢ao, feedback e
coesdo da equipa, comprovando que este estilo de lideranca tem uma influéncia positiva

no desempenho coletivo da equipa.

Por sua vez, Kenawy e Schwartz (2018), acrescentam que se verifica a reducdo das
barreiras hierarquicas e destacam a importancia da comunicacao assertiva para prevenir

eventos adversos e melhorar o desempenho coletivo.

Para finalizar na perspetiva de Reger et al. (2025), relativamente a contextos formativos
e clinicos, a lideranca dos enfermeiros apresenta potencial para fortalecer as
competéncias de comunicacdo, o trabalho em equipa e articulacdo interprofissional,

competéncias consideradas essenciais para a seguranca e eficacia no bloco operatério.

4. O contributo para o desenvolvimento profissional, satisfacdo e bem-estar das

equipas

De acordo com a analise dos estudos incluidos a lideranga transformacional apresenta
impacto consistente no desenvolvimento profissional, na satisfacdo e no bem-estar das
equipas de enfermagem. Alzahrani & Hasan (2019) e Ajanaku et al., (2022) referem que
existe uma associacdo positiva entre este estilo de lideranca e niveis mais elevados de
satisfacdo profissional, motivacdo e intencdo de permanéncia na profissdo. Alguns
estudos quantitativos, desenvolvidos em contexto perioperatério mostram ainda que a
lideranca transformacional contribui para melhorar o desempenho dos enfermeiros do
bloco operatério, promovendo confianca, criatividade e compromisso organizacional
(Merry et al., 2024). Esta evidéncia é corroborada por Rindu et al. (2020), que também
encontram uma relacdo causal entre lideranca transformacional e a reducdo do stress
laboral, e 0 aumento do compromisso organizacional, reforcando a importancia do lider
na criacdo de um ambiente seguro, sustentavel e emocionalmente estavel. Neste
contexto, Line et al. (2023) no seu estudo, aprofundam a perspetiva do efeito positivo
da lideranca transformacional ndo sé na satisfacdo profissional, mas também na

prevencao do burnout.

A dimensao da consideragao individualizada revela-se crucial ao promover um ambiente
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de apoio, reconhecimento e crescimento profissional. Esta perspetiva é confirmada por
Reger et al. (2025), que comprova que modelos formativos liderados por enfermeiros,
baseados na mentoria, no acompanhamento proximo, promovem o desenvolvimento
de competéncias, potenciam a coesdao da equipa e proporcionam um clima de
aprendizagem positivo. Deste modo, o enfermeiro enquanto lider, intervém no processo
como promotor do desenvolvimento profissional e do bem-estar da equipa,
contribuindo para um contexto de trabalho mais seguro e orientados para a exceléncia

dos cuidados perioperatérios.

5. Adaptacgao e tomada de decisdo em contextos de elevada complexidade da pratica

clinica

Apds a analise dos estudos incluidos, tendo em conta as particularidades do bloco
operatdrio caracterizado pela imprevisibilidade, elevada pressio de tempo e
necessidade de tomada de decisdo rdpida é exigido que a equipa de enfermagem
perioperatéria seja dotada de competéncias avancadas que Ihes permita desenvolver a
sua pratica profissional ao nivel da exceléncia. Neste contexto, a lideranca
transformacional revela-se particularmente pertinente, ao fomentar a capacidade de
adaptacdo continua da equipa, promover a flexibilidade e o pensamento critico.
Segundo Arnold e Fleshman (2020) a eficécia da lideranca no bloco operatério depende
da capacidade de adaptar os estilos de lideranca perante as exigéncias da
imprevisibilidade das diferentes situag¢bes clinicas, realgando a importancia da
flexibilidade e da habilidade do lider face a dindmica da equipa e a complexidade do

momento.

Os estudos qualitativos demonstram que os enfermeiros desempenham um papel
fundamental na gestdo de ambientes de elevada complexidade da pratica clinica,
antecipam riscos, gerem o stress da equipa e ajustam estratégias face a situacdes
emergentes, contribuindo para cuidados seguros e eficazes (Kalantari et al., 2022; Reato
et al., 2025). Estes autores destacam de igual forma as competéncias ndo técnicas, como
por exemplo a lideranca exercida pelo enfermeiro circulante, que se expressa através da
leitura que este faz da situagao clinica e da capacidade de intervir atempadamente,

mesmo na auséncia de fungbBes hierarquicas formais, contribuindo assim para a
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seguranca do doente (Kalantari et al. (2022). Por sua vez, Levesque et al. (2022),
reforcam esta perspetiva sobre a lideranga clinica dos enfermeiros perioperatérios no
ambito da antecipacdo situacional, na coordenacado da equipa e na defesa dos interesses
do doente (advocacy), destacando a importancia da coordenagao interprofissional e da

tomada de decisdo partilhada.

Mota et al. (2022) no seu estudo, destacam a importancia do papel do enfermeiro no
ambito da monitorizacdo e da promocado, identificados como fatores preditores da
seguranca do doente. Estes resultados espelham a importancia da vigilancia continua,
da gestdo eficaz das tarefas e da tomada de decisdo informada no contexto
perioperatério. A lideranca eficaz reflete assim, a capacidade de anadlise, de

planeamento, de intervengao e de avaliagdao para a prevencao de eventos adversos.

A nivel da lideranca formal, Tomei et al. (2025) reforcam ainda que, o enfermeiro gestor
deve integrar competéncias de lideranga, coordenacgao, visdo sistémica e tomada de
decisdo estratégica, de forma a gerir eficazmente o bloco operatério (recursos humanos
e materiais), garantindo simultaneamente a dinamica, fluidez e a qualidades dos

cuidados prestados.
Implicagdes para a pratica

Este modelo de lideranga, revela-se como um modelo com elevado potencial para ser
aplicado ao contexto de bloco operatdrio. Destaca-se a sua capacidade transformacional
na promogao da seguranca do doente, na comunicacao eficaz, no bem-estar da equipa
e na capacidade de adaptacdo em ambientes complexos e imprevisiveis. A preocupacao
em implementar programas de formacdo capazes de desenvolver as competéncias
transformacionais (mentoria, reflexdo clinica e aprendizagem experiencial), fomentam
o empowerment, a tomada de decisdo partilhada e a coesdao da equipa, criando

ambientes motivadores, colaborativos e centrados no doente.
Forgas e Limita¢Oes

Foram encontradas algumas limitacdes na realizacdo desta scoping review, onde se
incluem a variabilidade dos contextos e das metodologias dos estudos incluidos, bem

como a auséncia de um enquadramento tedrico explicito sobre a lideranga
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transformacional em parte da evidéncia analisada. A limitagao linguistica e a inexisténcia
da avaliagdo critica da qualidade dos estudos constituem igualmente fatores a

considerar na interpretacdo dos resultados.

Nao obstante, observa-se a escassez de estudos que adotem explicitamente modelos
tedricos de lideranga transformacional no contexto do bloco operatério, bem como a
auséncia de instrumentos especificos e validados para avaliar o impacto deste estilo de
lideranca em indicadores clinicos e organizacionais. A predominancia de estudos
observacionais e a heterogeneidade metodoldgica limitam a generalizacdo dos
resultados, reforcando a necessidade de estudos multicéntricos, longitudinais e com
desenho experimental, que aprofundem a relacdo entre lideranca transformacional,

seguranca do doente e desempenho das equipas perioperatdrias.
Consideragoes éticas

Por se tratar de uma revisao de literatura, este estudo ndo requer aprovagao por uma
comissdo de ética. Serdo respeitados todos os principios do rigor metodolégico,

transparéncia e atribuicdo de autoria.
Conclusdes

A presente scoping review permitiu mapear e analisar a evidéncia cientifica existente
sobre a lideranga transformacional exercida por enfermeiros em equipas de bloco
operatodrio, evidenciando a sua relevancia enquanto modelo estratégico em contextos
de elevada complexidade de pratica clinica. Os resultados demonstram que, embora
nem todos os estudos utilizem explicitamente o enquadramento tedrico da lideranca
transformacional, as praticas descritas apresentam caracteristicas claramente
congruentes com este modelo, nomeadamente no que se refere a influéncia positiva, a
comunicacdo eficaz, a promocdo da seguranca do doente e ao desenvolvimento

profissional das equipas.

A evidéncia analisada sustenta que a lideranca transformacional estd associada a
beneficios significativos ao nivel da seguranca do doente, da qualidade dos cuidados, do
desempenho profissional, da satisfacdo e bem-estar das equipas de enfermagem, bem

como da eficacia organizacional no bloco operatoério. Destaca-se o papel central do
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enfermeiro perioperatério enquanto lider formal ou informal, capaz de mobilizar a
equipa multidisciplinar, antecipar riscos, promover a seguranca psicoldgica e facilitar a
tomada de decisdo em ambientes caracterizados por pressao de tempo, risco clinico e
elevada interdependéncia profissional. Podemos deste modo inferir que as
competéncias associadas a lideranca transformacional, sdo as esperadas de um
Enfermeiro Especialista em Enfermagem Médico-Cirdrgica a pessoa em situacdo
perioperatdria. Estas competéncias refletem o papel estratégico do especialista no

bloco operatério.

Da sintese dos treze estudos incluidos emergem cinco dimensdes fundamentais da
lideranca transformacional no contexto do bloco operatdrio: a influéncia positiva
sustentada na competéncia clinica; a comunicagao assertiva e promotora de seguranca
psicolégica; o apoio e desenvolvimento individual dos profissionais; a promoc¢do de uma
visdo partilhada centrada no doente; e a capacidade de antecipa¢dao, adaptagao e
tomada de decisdo em contextos complexos da pratica clinica. Estas dimensdes
reforcam a pertinéncia deste modelo de lideranga face as exigéncias especificas do

contexto cirdrgico.

Ndo obstante, esta scoping review identificou lacunas relevantes na literatura,
nomeadamente a escassez de estudos que adotem explicitamente modelos tedricos de
lideranca transformacional aplicados ao bloco operatério, bem como a limitada
utilizacdo de instrumentos validados e especificos para este contexto. Evidencia-se,
ainda, a necessidade de estudos multicéntricos e longitudinais que avaliem o impacto
da liderancga transformacional em indicadores clinicos, organizacionais e de seguranca

do doente.

Em sintese, esta scoping review deu resposta ao objetivo inicialmente proposto e
contribuiu para uma compreensao aprofundada do papel da lideranga transformacional
na enfermagem perioperatdria, oferecendo um suporte conceptual e empirico para a
sua integracdo na pratica clinica, na formacdao avancada de enfermeiros e no
desenvolvimento de politicas organizacionais orientadas para a seguranca e qualidade

dos cuidados no bloco operatdrio.
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Titulo,Autor(es), Ano, Pais

Metodologia

Objetivo

Resultados

Conclusoes

Transformational Leadership,
Organizational

Commitment, Work Stress,
and Turnover Intentions of
Nurse at Private

Hospital in Indonesia

Rindu et al., 2020, Indonésia

guantitativa de corte
transversal (cross-
sectional).

entre a lideranga
transformacional, o
compromisso
organizacional, o stress
no trabalho e as
intengdes de saida dos
Enfermeiros num
Hospital Privado na
Indonésia.

influéncia positiva no Compromisso
Organizacional (quanto melhor a lideranga,
maior o compromisso).

A Liderancga Transformacional tem uma
influéncia negativa no Stress no Trabalho
(quanto melhor a lideranga, menor o stress).
O Compromisso Organizacional tem uma
influéncia negativa nas Intenc¢des de Saida
(quanto maior o compromisso, menor a
intengao de sair).

O Stress no Trabalho tem uma influéncia
positiva nas Intencdes de Saida (quanto
maior o stress, maior a intencdo de sair).

A Lideranga Transformacional n3o foi
significativamente relacionada diretamente

S1 Transformational leadership | Revisdo sistematica de Examinar o impacto do | A lideranga transformacional apresentou A lideranga transformacional
style on nursing job estudos quantitativos estilo de lideranca uma relagdo positiva consistente com a melhora a satisfagao profissional
satisfaction amongst nurses transformacional na satisfacdo profissional dos enfermeiros. As dos enfermeiros, favorecendo a
in hospital settings: Findings satisfacdo profissional | dimensdes da lideranca transformacional retengdo, 0 compromisso
from systematic review dos enfermeiros em (influéncia idealizada, motivagdo inspiradora, | organizacional e a obtengdo de
Alzahrani & Hasan, 2019, contexto hospitalar; estimulagdo intelectual e consideragao melhores resultados para
Arabia Saudita identificar fatores individualizada) melhoraram a satisfagdo. O profissionais e doentes.

mediadores e Empoderamento e o suporte no local de Recomenda-se a adogdo deste

comparar a lideranga trabalho atuaram como mediadores. Estilos estilo por parte gestores (de

transformacional com | transacionais mostraram uma associa¢do enfermagem) e a sua integracdo

outros estilos variavel e o estilo laissez-faire uma na formagdo em enfermagem.
associacdo negativa

S2 The Relationship between Desenho de pesquisa Examinar a relagao A Lideranga Transformacional tem uma O compromisso organizacional e

o stress no trabalho tém uma
relagdo significativa com a
intencdo de saida. A lideranca
transformacional tem uma
relagdo significativa com o
compromisso organizacional e
com o stress no trabalho. Sugere-
se que o papel da lideranga na
construcdo do compromisso e na
gestdo do stress no trabalho das
enfermeiras é necessario.

74




EGAS MONIZ SCHOOL
of HEAILTH & SCIENCE

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
EGAS MONIZ

com as Intengdes de Saida.

S3 Leadership in the setting of Artigo de reflexdo Descrever e analisar os | S3o descritos varios estilos de lideranga A lideranga no bloco operatério
the operating room surgical narrativa / revisdo diferentes estilos de (transacional, transformacional, diretivo, exige capacidade de adaptagdo
team conceptual lideranga no contexto participativo, afiliativo, pace setting e dos estilos as diferentes situagdes
Arnold & Fleshman , 2020, do bloco operatério e coaching). A liderancga transformacional é clinicas. A lideranga
Estados Unidos da América a sua aplicacdo na apresentada como promotora do transformacional é fundamental

coordenacdo eficazda | crescimento da equipa, da melhoria da para maximizar a capacidade da
equipa cirdrgica, com moral, da mobilizagdo dos profissionais, da equipa, promover a colaboragao,
destaque para a resolugdo de conflitos, da adaptagdo a a confianga e o foco no doente,
lideranga mudanca e da melhoria do desempenho da sendo um elemento essencial
transformacional. equipa cirurgica. para equipas cirurgicas eficazes.

S4 An interview study to Estudo qualitativo Identificar as Foram identificadas seis categorias de As competéncias ndo técnicas
identify circulating nurses’ competéncias ndo competéncias ndo técnicas: lideranca, estdo integradas em todas as
non-technical skills técnicas dos comunicagao, gestao de tarefas, consciéncia fases da atividade do enfermeiro
Kalantari et al., 2022,Irdo enfermeiros situacional, trabalho em equipa e coping com | circulante. A lideranga exercida

circulantes do bloco stress/fadiga. A lideranca emergiu como pelos enfermeiros, embora ndo

operatorio e descrever | competéncia central, expressa pela hierarquica, é essencial para a

0s comportamentos assertividade na protegao da esterilidade, seguranca do doente e a eficacia

associados. gestdo do ambiente do bloco, antecipa¢do de | da equipa, sendo consistente

necessidades e orientagao da equipa. com principios da lideranga

transformacional, como
influéncia positiva, comunicagdo
eficaz, antecipagdo e suporte a
equipa.

S5 Perioperative nurses’ Estudo qualitativo; Explorar as perspetivas | Identificaram-se 20 temas organizados em Os enfermeiros sao membros

contribution to
interprofessional
collaboration in the
operating room

Levesque MJ, Etherington C,
Lalonde M, Stacey D,2022,

analise secundaria de
19 entrevistas
semiestruturadas com
enfermeiros
perioperatorios;

dos enfermeiros
perioperatoérios sobre
a sua contribuicdo para
a colaboracao
interprofissional no
bloco operatodrio.

guatro dimensdes: internalizacdo (sentido de
pertenga, confianga, comunicacao, falar em
seguranga), objetivos e visdo partilhados
(centralidade do doente, alinhamento da
equipa), governagao (antecipagdo de
necessidades, lideranga clinica dos

centrais da equipa
interprofissional no bloco
operatorio e exercem um papel
de lideranga fundamental. A
lideranga clinica, alinhada com
principios da lideranga
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Canada

analise tematica
indutiva;
enquadramento teorico
pelo Interprofessional
Education for
Collaborative Patient-
Centred Practice
Framework

enfermeiros, necessidade de apoio
organizacional) e formalizagdo (briefings,
checklists, processos estruturados). Os
enfermeiros demonstraram competéncias
claras de lideranga, advocacy do doente e
antecipacdo situacional

transformacional
(empoderamento, visdo
partilhada, influéncia positiva e
comunicagdo eficaz), é essencial
para a seguranga do doente e
para a eficacia da equipa,
devendo ser apoiada pelas
estruturas organizacionais

S6

Predicting nursing leadership
roles of patient safety in the
operating room

Mota et al., 2022, Portugal

Estudo descritivo,
explicativo, quantitativo

Identificar a lideranga
percepcionada pelos
enfermeiros
perioperatorios e
determinar quais os
papéis de lideranca
preditores da
segurancga do doente
no bloco operatoério

Todas as dimensdes de lideranga
apresentaram valores acima do ponto médio
da escala (M>4), indicando a percepcao
moderadamente positiva da lideranga. Os
papéis Monitor, Produtor e Facilitador
revelaram maior poder preditivo da
segurancga do doente no bloco operatdrio. Os
papéis de Inovador e Facilitador foram os
menos percepcionados.

Os enfermeiros perioperatérios
percepcionam positivamente o
exercicio da lideranga, contudo
evidencia-se a necessidade de
desenvolver competéncias de
lideranga orientadas para a
facilitagdo, inovacgao, trabalho em
equipa e adaptagdo a mudanga,
essenciais para promover a
segurancga do doente no bloco
operatorio.

S7

Transformational leadership
style and work outcomes of
healthcare professionals: A
review of literature

Ajanaku et al., 2022, Nigéria /
Africa do Sul

Revisdo estruturada da
literatura

Avaliar a evidéncia
empirica existente
sobre a associa¢do
entre a lideranca
transformacional e os
resultados de trabalho
dos profissionais de
saude nos contextos
de cuidados de saude
em Africa

A lideranca transformacional esteve
consistentemente associada a resultados
positivos: maior satisfagao profissional,
motivacgao, trabalho em equipa, intencao de
permanéncia, reducdo da pressdo laboral,
maior conformidade com praticas de
segurancga, melhoria da cultura
organizacional e melhores resultados para os
doentes. Foi o estilo de lideranga mais
preferido face aos estilos transacional e
laissez-faire.

A lideranga transformacional é
um estilo eficaz e recomendado
para melhorar os resultados de
trabalho dos profissionais de
saude. Os lideres e gestores
clinicos devem adotar este estilo
para promover ambientes de
trabalho positivos, melhorar o
desempenho profissional e
apoiar a qualidade e seguranca
dos cuidados.
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S8 Transformational leadership | Revisdo sistematica da Examinar como a A Lideranga Transformacional (TFL) afeta Focar na educagdo para a

and patient safety culture in | literatura lideranga positiva e indiretamente o ambiente de lideranga em enfermagem

healthcare: A systematic transformacional (TFL) | trabalho dos enfermeiros através de tornara os futuros lideres mais

review afeta o ambiente de mediadores, como o empowerment eficazes.-

Line et al., 2023, Noruega trabalho dos estrutural, o compromisso organizacional e a | Isso tornara o trabalho em
enfermeiros, os satisfacdo no trabalho. equipa mais eficiente, um
cuidados de A TFL ndo foi considerada o fator primario, ambiente de trabalho de
enfermagem prestados | mas sim um facilitador do empowerment e enfermagem de qualidade e, em
e os resultados dos do compromisso, os quais, por sua vez, ultima analise, resultados seguros
doentes.. aumentam a satisfacao profissional e e eficientes para os doentes.

previnem o burnout. As organizagOes de saude e o

Os enfermeiros perceberam que o setor educacional devem investir

comportamento da TFL dos gestores ndao em formagdo em lideranca para

atingiu a exceléncia em nenhuma das implementar a TFL e garantir

organizag0es incluidas. ambientes de trabalho seguros e
de qualidade para enfermeiros e
doentes.

S9 The effect of Estudo quantitativo, Analisar a influéncia da | A motivagdo, o ambiente de trabalho e a A lideranga transformacional tem
transformational leadership transversal motiva¢do, do lideranga transformacional apresentaram um impacto positivo no

on operating room nurses’ ambiente de trabalho efeito positivo e significativo no desempenho | desempenho dos enfermeiros do

performance e da lideranga dos enfermeiros. A lideranga bloco operatério, sendo um fator

Merry; et al., 2024, Indonésia transformacional no transformacional contribuiu para o aumento | relevante para a melhoria da
desempenho dos da confianca, criatividade, feedback, performance, seguranga e
enfermeiros do bloco motivagdo e desenvolvimento profissional eficacia das equipas. O
operatorio investimento em estilos de

lideranga transformacional deve
ser considerado na gestdo do
bloco operatério

S10 | Clinical rotation model to Estudo descritivo com Desenvolver e avaliar A rotagao clinica melhorou competéncias de | O modelo de rotagao clinica no

foster a positive experience
in the operating room.
Perioperative Care and

abordagem mista;

um modelo de rotagdo
clinica no bloco
operatodrio, que

comunicagao, resolucdo de problemas,
trabalho em equipa, reflexao e seguranga do
doente. Estudantes e preceptores avaliaram

bloco operatério cria um
ambiente de aprendizagem
seguro e colaborativo,
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Operating Room
Management

Reger et al., 2025, Estados
Unidos da América (USA)

promova uma
experiéncia positiva de
aprendizagem para
estudantes de
enfermagem,
favorecendo
competéncias
técnicas, pensamento
critico, trabalho em
equipa e lideranga

a experiéncia como positiva e benéfica.
Evidenciou-se lideranga clinica dos
enfermeiros preceptores, apoio
individualizado, visdo partilhada e
colaboracao interprofissional

promovendo o desenvolvimento
profissional dos estudantes. A
lideranga exercida pelos
enfermeiros preceptores,
alinhada com principios da
liderancga transformacional
(mentoria, inspiragdo, apoio
individualizado e foco na
seguranga), é fundamental para o
sucesso da experiéncia e para
atrair futuros enfermeiros para o
bloco operatério

S11 | The Role of the Operating Estudo qualitativo Explorar como A lideranga, coordenagao, trabalho em A lideranga exercida por
Room Manager According to | multicéntrico com decisores e equipa e visdo sistémica emergem como enfermeiros em fungGes de
Operating Room Directors: a | andlise de conteudo profissionais competéncias centrais para a gestdo eficaz gestdo do bloco é essencial para
Qualitative Content Analysis | dirigida; entrevistas conceptualizam o do bloco operatério a seguranga, eficiéncia e
Study semiestruturadas papel do Operating desempenho das equipas

Room Manager (ORM), cirdrgicas
Tomei et al., 2025, Itdlia. o seu perfil,
competéncias e
utilidade nos sistemas
de gestdo do bloco
operatdrio.
S12 | Implementation strategies by | Protocolo de scoping Mapear as estratégias | Por se tratar de um protocolo, ndo apresenta | O protocolo estabelece uma

leaders and health
professionals to improve the
safety climate in the perating
room: a scoping review
protocol

Ferreira et al., 2025, Brasil /
Portugal

review

implementadas por
lideres e profissionais
de saude para
melhorar a segurancga
no bloco operatoério

resultados empiricos. Prevé-se a
identificacdo e categoriza¢do de estratégias
de lideranca e praticas profissionais
direcionadas ao reforgo do clima de
segurancga no bloco operatdrio

abordagem metodoldgica
robusta para identificar
estratégias lideradas por
profissionais de saude, incluindo
enfermeiros, que contribuem
para a melhoria da seguranga no
bloco operatério, constituindo
uma base relevante para
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compreender o papel da
lideranga — incluindo a lideranga
transformacional — neste
contexto

S13

Transversal competencies in
operating room nurses: A
qualitative study

Reato et al., 2025, Italia

Estudo qualitativo
descritivo.

Identificar e estruturar
um conjunto validado
de competéncias
transversais
demonstradas por
enfermeiros do bloco
operatdrio em
contextos
perioperatorio.

Foram identificadas 15 competéncias
transversais, 50 subcompeténcias e 153
tarefas. A lideranga emergiu como
competéncia central, associada a delegagao,
exemplaridade, responsabilidade,
coordenacgdo da equipa, tomada de decisao,
comunicacgao eficaz e promogao da
seguranga do doente.

A lideranga é uma competéncia
transversal essencial na pratica
do enfermeiro do bloco
operatorio, influenciando
diretamente o trabalho em
equipa, a seguranca do doente e
o desempenho organizacional. A
integracdo sistematica destas
competéncias na formacgdo e
avaliacdo profissional é
fundamental para contextos
cirdrgicos complexos.
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1. Definicdo

2. Estratégias para uma Transigdo de Cuidados segura

Comunicagao Eficaz

Metodologia ISBAR 3, Metodologia ISBAR

4. Esclarecimento de ddvidas / Sugestbes

E“ 1. Definigdo E“

Plano Nacional para a Seguranga do Doente 2021-2026

Objetivos

- Conhecer a metodologia ISBAR

Cutura s Sequranga Lideranga s Govermanea
- Reconhecer a sua importancia
- Compreender o seu objectivo Comunieacio Brevencdo o Gestio d ncdentes de
Praticas Seguras em Ambientes
el
1. Definicdo E“ 2. Estratégias para uma Transicdo de Cuidados segura E“

Comunicagéo Eficaz e#Realizar a transigdo num local livre de ruido e de interrupgdes

de infe o entre os p de saide, que se caracteriza por ser oportuna, precisa,

i) N eDar preferéncia a comunicagdo presencial
completa, sem atempada e o pelo recetor

(DGS, 2017, p.4) #Definir um minimo de informac3o a ser transmitida

Transicio de Cuidados st e - s .

o8 eMonitorizar intervengdes facilitadoras e barreiras
“qualquer momento da prestacao em que se verifique a transferéncia de responsabilidade de cuidados e de

informagéo entre prestadares, que tem como missdo @ continuidade ¢ sequranga dos mesmas” #Treino e formagdo das equipas

S 3=1C)

(0GS, 2017, p.4) eUtilizar uma ferramenta padronizada de comunicagdo

3, Metodologia ISBAR E“ —— E“ Bttt

3. Metodologia ISBAR

Ferramenta ISBAR

Padronizacdo da icagdo em salde, que promove a seguranca do doente

nas si des de icdo de cuidados de salde

sRecomendada a nivel internacional, pela facil memorizagao e pela possibilidade

de replicagdo em diferentes da pri cdo de
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3. Metodologia ISBAR E“ . 3. Metodologia ISBAR E“
ISBAR

I +IDENTIFICACAQ
+ NOME, GENERO, IDADE

B

+ a) Data e hora de. . + al Indicatdo do plano de j
menio, Fi=cd Bl eded >

cuidados.

¥ biNiveis de dependéncia
<) Diretivas antecipadas.

e cors «SITUACAD ATUAL
agendados K + DIAGNOSTICO, PROBLEMAS ESI
NTES

S MO SO A

Bibliografia E“ 4. Esclarecimento de duvidas / Sugestdes de melhoria E“

Martin, H. & Ciurzynski, S. (2015). Situation, and ion Guided Huddles Improve
Communication and Teamwork in the Emergency Department. Journal of Emergency Nursing, 41 (6] 484-488.

Ordem dos Enfermeiros (2012b). Padrées de Qualidade dos Cuidados de Enfermagem. Acedide em 24 de Abril 2017.
Disponivel em: hitp:/, d meiras.pt/publi D vulgar$20-
% 20de% 20dos%20cui odf

Saiide, D. G. (s.d.). Plano Nacional para a Seguranca dos Doentes 2021-2026. Obtido em janeiro de 2023, de
h dgs. i dos-di I ional dos-d
ps:/

2021-2026.aspx

Satide, 0. M. {s.d.). Plano de Aggo Mundial para a Seguranga de Doente 2021-2030. Obtido em janeiro de 2023, de
htps://www.who.int/ i “health-services/patient-safety/policy/global-patient-safety-action-plan

Obrigado

WWW.egasmaoniz.com.p
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(Checklist Cirurgica)
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Objetivos

- Conhecer a Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura
- Reconhecer a sua importancia

- Compreender o seu objectivo

2. Importéancia da realizacdo da Cirurgia Segura E“

eReduz erros e eventos adversos durante o ato cirdrgico

eGarante o doente certo, procedimento certo e local certo
#®Melhora a comunicagdo e o trabalho em equipa no bloco operatario
eFortalece a cultura de seguranca e responsabilidade partilhada

eContribui para cuidados cirdrgicos mais seguros e de qualidade

i s s
ity

3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura

@A checklist cirlrgica é responsabilidade de toda a equipa presente na sala

de operages.

eTodos os profissionais devem participar ativamente na sua execucgao.

o0 enfermeiro circulante ¢é, por norma, o coordenador da checklist,

garantindo:

- aformalizagdo e o registo de cada fase no processo clinico;

- a leitura em voz alta das questdes e validagdo das respostas com
médico, anestesista e enfermeiros.

AN o0

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
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indice

1. Definigao
2. Importancia
3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura

4, Esclarecimento de dividas / Sugestdes

E“ SRS

1. Definigdo

®A Cirurgia Segura é um conjunto de praticas que previne danos evitaveis
ao doente durante o ato cirlrgico, assegurando a identificagdo correta, o

procedimento adequado e a comunicagdo eficaz entre os profissionais

®Baseia-se na Lista de Verificagdo da OMS, que refor¢a a cultura de

seguranga e o trabalho em equipa no bloco operatério

3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura

A Checklist Cirdrgica é obrigatoria em
todas as cirurgias e divide-se em trés
fases:

1.Sign In — Antes da indugdo anestésica.
2.Time Out — Antes da incisdo cirirgica.
3.Sign Out — Apds o encerramento da
ferida, antes da saida do doente da sala.

A equipa ndo pode avancar para a fase
seguinte sem completar e validar todos
os requisitos da fase anterior.

Erins o s
S e S

3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura

Time Out — Pausa de Seguranga

#Realiza-se antes da incisdo na pele

®A equipa cirurgica faz uma pausa para
confirmar as verificagGes de seguranga
essenciais

sTodos os membros da equipa devem

estar e participar ati 1te

#0 doente deve estar na posicio final

antes de iniciar o Time Out
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3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura E“ 3. Listade Verificagdo de Cirurgia Segura E“

Lista de Verificagdio de Seguranga Cirirgica World Health | Patient Safety
s @ | ! i

e @

3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura E“ 3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura E“

3. Lista de Verificagdo de Cirurgia Segura E“ R 3. Checklist E“

https://youtu.be/igY SCWcKt287si=ERgyolgoMg0jz0W9

BIBLIOGRAFIA E“ E“
4, Esclarecimento de dividas / Sugestdes de melhoria
Organizagio Mundial da Sadde. (2009). Manual da lista de verificacéo de cirurgia segura da

OMS 2009: Cirurgia segura salva vidas. Genebra: Organizagdo Mundial da Sadde.

Dire¢3o-Geral da Satde. (2013). Norma n.2 021/2013 - Implementacéo da lista de verificagéo

de cirurgia segura. Lisboa: Direcio-Geral da Salde. . ’

Obrigado

RN BTJECR TN OO Pt
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iNDICE it

Introdugéo

Objetivos

Gestao de Residuos no Bloco Operatorio
Os5R’'s

< Reduzir
< Reutilizar
4 Reciclar

+ Repensar
% Pesquisar

Consideragoes finais

Referéncias Bibliograficas

s o
T

INTRODUGAO E“ [ INTRODUGAO E“ |

Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel

E:: Setor da Saude
o 4.4% das emissdes de gases com efeitos de estufa

17 objetivos de desenvolvimento O

sustentavel (ODS)
: Bloco Operatério
* Impacto ambiental elevado

e Osgases i i p 1tam até 5% da pegada de carbono dos
hospitais

160 metas

e« Consome frés a seis vezes mais energia que os outros sefores
* Residuos da atividade cirtirgica repi entre 21% a 33% do fotal de residuos
gerados no setor de satide

ragenda 2030 - Giobal Compact, n.d.)

INTRODUGAO E“ i OBJETIVOS E“ mergemey

Especialidades cirlirgicas que mais produzem residuos sélidos por cirurgia:

Sensibilizar os profissionais de satide do Bloco Operatdrio para o impacto ambiental da
G@ Ginecologia: 11,1kg por cirurgia sua pratica.

Capacitar os profissionais de saude para adog&o de medidas que diminuam o impacto

\% Ortopedia: 9,1kg por cirurgia (p.ex.Artroplastia total do joelho: 15.92kg/cirurgia) ek
ambiental.

3 Cirurgia geral: 9kg
g R

l Q Oftalmologia € a menor produtora de residuos

@ Promover a motivag&o e desenvolvimento profissional pela area da sustentabilidade.

GESTAO DE RESIDUOS NO E““"“”’m”‘x‘“ GESTAO DE RESIDUOS E“
BLOCO OPERATORIO NO BLOCO
OPERATORIO servigos Residuos
i Hospitalares
Residuos hospitalares i
“residuos hospitalares resultantes de atividades relacionadas a prestagio de cuidados de pER:‘(?oosos Dc PERIGOSOS
sa(de prestados a seres humanes ou a animais. Tal inclui areas como a prevengéo, o Grupos 1 e 11 Gr\mvlll_.@_

diagnostico, o fratamento, a reabilitagdo, a investigagdo e o ensino. Abrange residuos
provenientes de outras atividades gque envolvem procedimentos invasivos, como tatuagens e
piercings, a acupuntura, assim como agueles resultantes da tanatopraxia”.

=,
e ‘J
" AUTOCLAVAGEM

(Dire¢do-Geral da Saude, 2022)

Incineracdo
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GESTAO DE RESIDUOS NO BLOCO E“ AR GESTAO DE RESIDUOS NO E“ Pt
SERA BLOCO OPERATORIO

Até 80% dos residuos sdlidos
provenientes de uma cirurgia
sdo gerados antes de um

Manipulagédo dos Sacos com Residuos

-Nao pressionar ou apertar os sacos para remaver o ar A
-Fechar bem 0s Sacos, de preferéncia com operatdria ‘
abracadeira,especialmente os sacos de plastico de cor branca
pertencentes aos residucs hospitalares do Grupo Il Amaioria tem potencial para
ser reciclado
(\ Capacidade maxima dos sacos e contentores 58% plastico
40% papel
-Encher os sacos e os contentores apenas até 2/3 da sua capacidade. 2% aluminio e vidro

E“ PR 5R'S E“ <RI

Reduzir o fluxo das torneiras manuais
Optar preferencialmente por tomeiras com sensor

5R’S

Os principios fundamentais para a
redugao de desperdicio na sala de
cirurgia seguem as mesmas
estratégias bésicas de
minimizagdo de desperdicio em

Reduzir o aguecimento/AC e ventilag&o quando a sala se encontra desocupada \

geral: Optar por 1ampadas LED S
Encerrar computadores no fim da dade cirtrgica diaria
“Reduzir Aplicar luzes com sensor de movimento nas éreas nao criticas
~Reutilizar
T — Aboligio de registos clinicos em papel (ex: realizagdo de auditorias em formato digital,
Reciclar e —— de pi e goes de trabalho em pasta partilhada).
*Repensar
Diminuir descartaveis e embalagens
-Pesquisar 150¥em 121

5R‘S E" sy - E““
@ REUTILIZAR RECICLAR

*Reduzir gasto exagerado *Recipientes reutilizaveis para objetos

Ao preparar farmacos, escolher os necessarios e a menor ampola possivel
*Nao desperdigar farmacos no lavatorio *Reprocessar equipamentos médicos

*Realizar parcerias com fabricantes

“Papel e cartao Contentor bipartido
cortantes

*Plasticos

“Vidro (ex. Reservatorio para

*Relativamente aos equipamentos abertos e nao utilizados,repensar os kits pré- @ i industriais que usem o polipropileno como ampolasifrascos de medicamentos)
preparados matéria-prima para outros produtos (ex: Metais coma ago inoxidavel, aluminio e
+Recusar novos equipamentos descartaveis ﬂ toalhas, casacos) cobre

«Substituir o invélucro estéril azul de polipropileno por contentores
+Baterias/pilhas

E“ h 5R’S

REPENSAR
PESQUISAR
iz «Analisar o ciclo de vida dos equipamentos médicos e comparar
“5 custos
* O anestesista deve realizar uma escolha cuidadosa do gés halegenado e utilizar baixos fluxes de gds 3.
ek e Avaliar pegada de carbono de novas técnicas
* Remover equipamento desnecessario de Kits cirdrgicos
- = b ~Comparar & pegada de carbono de diferentes instituigdes
*  Utilizar famacos em seringa pré-cheia
®  Optar pela telemedicina - +Desenvolver dispositivos que sejam amigos do ambiente

s Comprar de forma sustentavel (andlises do ciclo de vida)
*Realizar estudos no &mbito da melheria da qualidade na

e 0s dada a
escassez existente na area

« Raduzir a estadia hospitalar (Ambulatério, ERAS)

Formacéo de uma “Green Team" que coordene a sustentabilidade ambiental em BO e realize auditorias
na gestdo de residuos
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CONSIDERACOES FINAIS

O tema da sustentabilidade ambiental em Bloco
Operat6rio tem ganho uma crescente atengdo uma vez
que apr um impacto

X

i

Constituigdo de uma “Green Team™
para a sustentabilidade ambiental
em BO

A A

Projeto Second Chance E“

Tem na sua génese e bem como a contribuigae para a
Economia Circular. Promove a reciclagem de matenalf. utilizados em bloco operatério que habitualmente
s30 descartados como residuo hospitalar, mas que, pelas suas caracteristicas, tém potencial de
rautilizagao .

No Bloco Operatério o wrap biue ndo contaminade - que vem da central de esterilizacdo, a
embrulhar o equipamento cirurgico - & separado e colocado em local proprio para posterior recolha pela
Entrajuda.

O material recolhido serviu, por exemplo, para a produgio de sacos-cama e agasalhos destinados a
pessoas sem-abrigo e da toalhas para as celebragbes eucaristicas durante a Jornada Mundial da Juventude
de 2023, em Lisboa. A confegao desses artigos é feita com recurso a pessoas desempregadas de Vila Nova
de Gaia, no dmbito de uma parceria da Entrajuda com o Instituto do Emprege e Formagio Profissional

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
EGAS MONIZ
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SHHEALTII & SCIENCE

Projeto Second Chance

promovido pela IPSS Entrajuda, que tem como objetivo a recuperagéo e reutilizagéo de wrap
blue (ndo contaminado) — o téxtil plastico (tipe 5, em polipropileno) que serve para envolver o
equipamento esterilizado enviado para o Bloco Operatério.

Entre maio de 2023 e margo de 2024, o Hospital da Luz entregou & Entrajuda cerca de 445 kg
de wrap blue

iy

A Enfrajuda ¢ uma IPSS que ajuda outras instituigdes de sclidariedade social @ melhorar a sua
gestao e organizagao.

Projeto Second Chance

BANCO DE BENS DOADOS — ENTRAJUDA
3\920"& . de Cauts - Quinta do Cabrinha, 10 - 1300-906 Lishos
e

a5

(IEFP). ENTRAJUDA | Comeule a poliics da DA
O material que nao é utilizado nas o descritas & para a indUstria de

plésticos, para transformagao em granulado. Esté a ser estudada a utilizagdo deste granulado na produgdo

de arrastadeiras @ mesaicos para pavimento de parques infantis, um projeto desenvolvido em colaboragéo

com a Associagdo Portuguesa da Indistria de Plasticas.

gy Ot . 2544, 235-238. itge s 07/ 1 T2intasty
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ANEXO I- CERTIFICADO XIV CONGRESSO NACIONAL DE CIRURGIA
AMBULATORIA
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XIV Congresso
- Nacional de

Cirurgia

Ambulatoéria

Certifica-se que:

Carla Alexandra Justino Ventura

Participou no XIV Congresso Nacional de Cirurgia
Ambulatéria,
que teve lugar no Europarque, Santa Maria da Feira,
nos dias 16 e 17 de junho de 2025.
Este evento teve a duragao de 16 horas.

17-06-2024

Gy

Dr. Carlos Magalhdes
Presicente do Congresso
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ANEXO II- CERTIFICADO 72 CONGRESSO INTERNACIONAL INFECAO
ASSOCIADA AOS CUIDADOS DE SAUDE 2025: DESAFIOS E INOVACAO EM
CONTROLO DE INFECAO
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| i J

Escola Superior de Sadde Norte
CRUZ VERMELHA PORTUGUESA

m 7° CONGRESSO INTERNACIONAL
CERTIFICADO

Certifical-se a presenca de:

Carla Alexandra Justino Ventura

no 72 Congresso Internacional Infecio Associada aos Cuidados de Saude 2025: Desafios e Inovagio em Controlo
de Infe¢do, realizado nos dias 23 e 24 de outubro de 2025, no auditdrio do Europarque, em Santa Maria da Feira,

Portugal, num total de 14 horas de formacao.

Santa Maria da Feira. 24 de outubro de 2025

Presidente Conselho Direcao A Comissao Cientifica
da ESSNorteCVP —
(g o res € ‘:_‘%Suhc-ﬁhl\'\»# e
tor Henrigue Pereira Prof® Doutora Fernanda Pr':'ncipe

www.essnortecvp.pt
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ANEXO IlI- CERTIFICADO IV CONVENGAO INTERNACIONAL DOS
ENFERMEIROS E Il ENCONTRO DE ENFERMEIROS GESTORES
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Ordem dos
Enfermeiros

Cenifica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTINDG VENTURA

membry n® 3T3% desta Ordem, participou nods) W Convengao Internacional dos
Enfermeiros e Il Encontro de Enfermeiros Gestores™, realizado de 4 de

Dezembro de 2025 a 6 de Dezembro de 2025, com duragdo total de 18 Horas noia)
Centro Pastoral Paulo VI, em Fatima.

Fatima, & de Dezernbro de 2005

Soir R Bassaie

Luis Flige Barreira

Eita acthvidade forrmabva & adedteds pela Oides & Enfermaios @ avibil 088 Crkitss de Dessrvolementn Profisslsnai
[CDP) pine sbete e Ouaificnds cxnforte Regulasers da Acredtech: o Credie sl oo dhadedes Formath

98



EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

ANEXO IV- CERTIFICADO 1.2 CURSO EM PREVENGCAO E CONTROLO DE
INFECAO DO HFAR-PL PARA ELOS DINAMIZADORES
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. pid
A& MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL 5 eroho
" ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS F Oriacio
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS ! e
HOSPITAL POLO DE LISBOA

FOALCRS ARMATAG
Seccio de Ensino, Formacio & Treino

CERTIFICADC

Certifica-se gue, CARLA ALEXANDRA JUSTINO VENTURA, frequentou ofa)
Accio de Formacdo '1° CURSO EM FREVENCACQ E CONTROLO DE INFECAOD

DO HFAR-FL PARA ELOS DINAMIZADORES', realizode|a) ne(a)(s) Auditorie do l
Hospital das Forcas Armadas - Polo de Lishoa, de 10/03/2025 a 11/03/2025,
com a duracio total de 14:00 Horals).

Canthcade W Q4S50S

0 Chefe da Seccio

P

Jodo Munes ¢ Silva

M) MED
Liskea, A0 do unhao de 2038
Howpital dax Forpas ArmadasfLishons - Axinbags Ulmaires - 16460020 Liskos
Talebons Miliisr - 230233 & Telelome Civi - 717 31 9690

Fax Chvil - 287 51 5580y Mail: hinr_ e &5 hine. pi
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ANEXO V- CERTIFICADO ACAO DE FORMACAO FOLLOW-UP POS
OPERATORIO UCA

101



EGAS MONIZ SCHOOL. | ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE
of HEALTH & SCIENCE | EGAS MONIZ

o
o FLuFY
AR MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL S moho
e ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS F opuagio
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS T REite
HOSPITAL POLO DE LISHOA o

FOALRS AEMATAS
Seccio de Ensino, Formacio & Treino

CERTIFICADO

Certifica-se gue, CARLA ALEXANDRA JUSTINDO VENTURA, frequentou ofa)
Accio de Formagio 'FOLLOW.UP POS . OPERATORIO - UCA', realizadofa)
nolajs) Sala de Formagio do Hospital das Forgas Armadas - Pole de Lisboa,
em 28052025, das 08:00 ds 09:00, com a durache total de 1:00 Horals).

Carthoade W 0531025

0 Chefe da Seccio

B

Jado Hunes & Silva

MaJ MED
Litbea, 2 dojulho do 2028
Howpital dox Forgas ArmudanfLishos - Azinbags Ulmoires - 1668020 Liskox
Talelons Milliar - 20230 & Tebsiome Civi - 21T 51 96 50

Fax Civil - 207 51 W5 80 Mail: hinr w55 hinr. pi
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ANEXO VI- CERTIFICADO PROTECAO RADIOLOGICA EM PROCEDIMENTOS
DE INTERVENGCAO
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)
o FLiF
A MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL S mcho
W ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS F omiacio
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS T RekiNe
HOSPITAL POLO DE LISBOA o

FOACAS ARMAkTW
Seccic de Ensino, Formacio ¢ Treino

CERTIFICADO

Certifica-se gue, CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA, frequentou ofa)
Accio de Formacio 'PROTECAD RADIOLOGICA EM PROCEDIMENTOS DE
INTERVENCAD', realizade(n] nefa)ls) Auditério de Hespital das Forcas
Armadas - Pole de Lisboa, em 21/05/2035, das 08:00 as 08:30, com a
duraciio total de 1:30 Horafs).

Cantthcade W™ 137TR2025

0 Chefe da Seccibo

SR iy

Jodo Nunes ¢ Silva

MaJ MED
Lisboa, 24 do novembro de 2028
Howpital dax Fargus ArmadasfLisbos - Azintags Ulnoires - 16460020 Liskon
Talelons Milliar - 20233 & Tebelome Civil - 217 51 2650

Fax Civil - 287 51 5580 » Mail: hiar_sefi5hisr. pi
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ANEXO VII- CERTIFICADO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NO BLOCO
OPERATORIO
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2 E
o LN
AR MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL S eccho
e ESTADO-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS F omiacio
HOSPITAL DAS PORCAS ARMADAS r e
HOSPITAL POLD DE LISBOA

FOALRS &bk TAL

Seccio de Ensino, Formacgio & Treino
CERTIFICADCD

Certifica-se gue, CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA, freguentou ofa)
Accio de Formacao ‘'SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NGO BLOCO
OPERATORIO, realizado(a) noja)|s) Sala de Formagio do Hospital das Forcas
Armadaz: - Pele de Lisbea, em 2370172025, das 085:00 &= 08:45, com a
duracio total de 0:45 Horajs).

Carthoade W 174120250

0 Chefie da Seccibo

_»-Jr-_ -

Jodo Hlums & Silva

MaJ MED
Liskea, 15 do dezembro de 2025
Howpstal dux Fargus ArmadanLissons - Azinbags Ulmoires - 1668020 Liskox
Talefone Milliar - 20233 & Tebelome Civi - 217 51 2490

Fax Tl - 287 51 5580 o Mail: hinr_sefi5hine. pi
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ANEXO VIII-CERTIFICADOS TRABALHO EM EQUIPA NO BLOCO
OPERATORIO
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a
P F-tE: 9
A & MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL S srwgo
e ESTADD-MAIOR-GENERAL DAS FORCAS ARMADAS F onmncio
HOSPITAL DAS FORCAS ARMADAS (1 Rns
HOSPITAL
FOALRS albikTag

Servico de Ensino, Formacio ¢ Treine do HFAR

CERTIFICADO

Certifica-se gue, CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA, frequentoun ofa)
Accio de Formagio TRABALHO EM EQUIFA KO BLOCO OPERATORIO,
realizadola) noja)js) Sala de Formagio do Hespital das Fercas Armadas - Polo
de Lisboa, em 28/01/2026, das 08:00 4= 08:30, com a duracieo total de 0:30
Horals).

Carthoads W 07 LAD0DEL

0 Chefe de Servigo

Henrigie Silva Sousa

TCOR MED
Liskea, 30 do pnoro de 2025
Howpital dan Fargus ArmudanfLisbon - Axinbags Ulsoires - 16860020 Liskox
Takelons Millisry - 230233 & Telbelome Civil - 217 51 96 50

Fax Chil - 207 51 3580 o Mail: hinr a3 hine. pi
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ANEXO IX CERTIFICADO FREQUENTOU A FORMAGAO ESTRATEGIA
MULTIMODAL DAS PRECAUGOES BASICAS EM CONTROLO DE INFEGAO
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= DGS
F Ruresg?loﬂ-éjcml

REPUELICA
PORTUGUESA

FAUDE

Certificado

Certifica-se que, Carla Alexandra Justino VENTURA frequentou a formacdo "Estratégia Multimodal das
Precaugdes Basicas em Controlo de Infecdo" incluindo formacao pratica de Observadores da higiene das maos, que
decorreu "online" nos dias 14 e 15 de outubro de 2025 das 09:30H as 13:00H.

Programa:

- Abordagem 3 estratégia multimodal para promocio das Precaucdes Basicas em Controlo de Infecio (PBCI) - Medidas Simples
Salvam Vidas-, segundo o modelo conceptual da OMS;

- Prevencio da Infecio Associada Aos Cuidados de saude (IACS) PBCT:

- Cadeia Epidemioldgica da Infecio:

- Treino de Observacio da Higiene das Mios.

Lisboa, 15 de Qutubro de 2023
Este & um certificado gerado automaticamente pela DG5S @H,_t
Cadigo de autenticagdo: BGTDCIIS9FI B

Luvas &s vezes,
higiana das mdos

SEmpre.
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ANEXO X CERTIFICADO CIRURGIA SEGURA
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ANEXO XI CERTIFICADO COMUNICAGAO EFICAZ - ISBAR
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ANEXO XII CERTIFICADO WEBINAR CIENCIA DO CUIDAR: LITERACIA
FINANCEIRA: CUIDAR DO FUTURO, INVESTIR NO PRESENTE
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Ordem dos
Enfermeiros

Certifica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTIND VENTURA

membro n® 37951 desta Ordem, participou noja) “Webinar Ciéncia do Cuidar: Literacia
financeira: Cuidar do futwro, inwestir no presente”, realizade no dia 13 de Maio de
2023, com duragdo total de 2H,noja) Plataforma digital "Cisco Webex Events™.

Coimbra, 13 de Maio de 2025

Presidente do Conselho Dinstivo Riegional

C -

- -

w‘:;ﬁ*m rﬁ'l et N—f{

Valter Amorim

Eita afvideda foifalive b acedieds pale Ondermn doa Enfeimecss @ abibel 038 Ceidios de Desersvolyimentn  Profheeonel

[EDP) para abeitvs So Ouailcssls, conleime Reguasenis da Scoedte e eC s i A For raathvars.
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ANEXO XIll CERTIFICADO EAQ - GOVERNANCE CLINICA
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Crdem dos
Enfermeiros

Certifica-s& gue
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membro n® 37951 desta Ordem, paricpou noda) "Ea@ - Gowvernance Clinica”, realizado
no dia 12 de Junho de 2025, com duracdo total de 2H noja)  Plataforma  digital
“Ciseo Webex Events”.

Porto, 12 de Junho de 2025
) Presidents do Conselho Direteo Regional do Norte
/ﬂ:p‘ 1&151'1_.:- -LE,L::-;-L a-.-"g.m,#“

Migue] VASCONCElos

Eita alvideda foimalhva b adediads pala Oidern ooa Chleimenss @ afibul 038 Chidies de Desesvolvimeitn  Priofsdonal
(0P paia abeii oo Ol si-lo, sofleite Regulasatis da Acedacs o Credlitechs da Alvidedim Fof faalbaa
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ANEXO XIV CERTIFICADO EAQ - GESTAO DE RISCO NA SEGURANGCA DO
MEDICAMENTO EM CONTEXTO PERIOPERATORIO
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Ordem dos
Enfermeiros

Certfica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membro n® 37951 desta Ordem, participou nofa) "Ea - Gestdo de Risco na Seguranga
do Medicamento em contexto Perioperatorio”, realizade no dia 24 de Abril de 2025,
com duragdo total de 2H noja) Plataforma digital “Cisco Webex Events™.

Porto, 24 de Abril de 2025
2 Presidents do Conselho Diretivo Regional do Morte

fﬂ’“/&ﬁh ke Com= JJM»?L‘

Eita alwvideda fofmalve & sdedieds pela Ondem doa Enfeimerss o eibsl 038 Codios de D Poih
TC0P) par ebeiys oo Ousificsslo, coniorme Regulamenis e Aoreditegle o Creciacio e Abvidedm For meivwas
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ANEXO XV CERTIFICADO EAQ - REABILITACAO NO DOENTE CIRURGICO
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Ordem das
Enfermeiros

Certifica-s& que
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membre n® 3795 desta Ordem. participou noja) "Eall - Reabilitegio no Doente
Cinirgice”, reafzado  no dia 22 de Maio de 2023, com duragdoc tofal de 2ZH nojE
Plataforma digital "Cisco Webex Events™.

Porto, 22 de Maio de 2025
O Presidente do Conselho Diretivo Regional do Norte
fﬂ:ll' 1&15;'@ -L.?cmln— ,e-.fm+

Migusl Vasconcsios

Eita afwideia formatve & asoedieds pela Ovden doe Enfeimercs o aiibel 000 Creédics de Deserwvolviments  Profesons
S0P painn sleios oo Ousilficn-lo, conleime Reguiareis da Acedag o Sreditecl da Alwicisde For falivin.
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ANEXO XVI CERTIFICADO WEBINAR “PERCURSOS E TENDENCIAS NA
PRATICA PERIOPERATORIA
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Ordem dos
Enfermeiros

Certifica-z& que
CARLA ALEXANDRA JUSTINO VENTURA

membro n® 37951 dests Ordem, paricipou noja) “Webinar “Percursos e Tendéncias na
Pratica Perioperatoria™, realizadc nofs) diaiz) no dia & de Movembro de 2024, com
duracdo total de 2h no(a) Plataforma digital “Cisco Webex Events™.

Lisboa, 6 de Movembro de 2024

Presidente do Consslho Dhrectivo Regional

Do'm_ .ZLJ o Qo a Fﬂmw

Dora Franco

Eita ecthvidiie foimatva & 2 eciedleds pea Oides doa Enfeicediios o abibul 038 Cebkdios d0  Desafwoviments
Profasberal (C0F) pai  eleies S8 Coalboedds, ooileise Regilementn de Asiedlecln & Ciodlechy da AR deds

F irriativini.
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ANEXO XVII CERTIFICADO WEBINAR CUIDADOS DE ENFERMAGEM
PERIOPERATORIA NA PREVENGAO DA LESAO POR PRESSAO: DA
AVALIACAO A INTERVENCAO
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ANEXO XVIII-CERTIFICADO WEBINAR AESOP | ENFERMAGEM
PERIOPERATORIA E CIRURGIA ROBOTICA
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ENFERMAGEM PERIOPERATORIA

_ e
CIRURGIA ROBOTICA
da pratica clinica as emergéncias

=

. CERTIFICADC

Esmeralda Nunes
Prasidants da AESOP
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ANEXO XIX CERTIFICADO WEBINAR: ENFERMAGEM DIGITAL E O USO DE
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
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Ordem dos
Enfermeiros

Certifica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membre n® 37331 desta Ondem, parbicipou nofa) “Webinar: Enfermagem Digital & o uso
de Inteligéncia Artificial | 02 de junho 2025 | 21h00 — 23h00°, realzade no dia 2 de
Junho de 2025, com duragdo tofal de h00 as 23000 noiE  Plataforma  digital
“Cisco Webex Events”™.

Lisboa, 2 de Junho de 2025

Lir Rope Bautae

Luis Filipe Barmeira

Esta ectedemie forativa 4 ecediew psa Oedem oow Enfermeiss ¢ sbibul 038 Cokdios de  Desarsowiments
Profmscnal (COP] pama eleics oo Coslifoesds, oonlsima e & H @ ¥ S A

F irnilivani.
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ANEXO XX CERTIFICADO WEBINAR Il - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
DE MELHORIA CONTINUA EM ENFERMAGEM MEDICO-CIRURGICA I
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Ordem des
Enfermeiros

Cerifica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membro n* 37951 desta Ordem, particdpou nofa) “Webinar Il - Desenvolvimento de
Projetos de Melhoria Continua em Enfermagem Medico-Cirurgica lI°, realizado no dia
# de Maio de 2023, com durag3o total de 2h00. noda)  Plataforma digital “Cisco
¥Webex Events”.

Lisboa, 21 de Maio de 2025

O Bastonanio

Lir Rt Bouaie

Luis Filipe Barreira
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ANEXO XXI CERTIFICADO WEBINAR | - DESENVOLVIMENTO DE PROJETOS
DE MELHORIA CONTINUA EM ENFERMAGEM MEDICO-CIRURGICA
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Ordem dos
Enfermeiros

Certifica-se que
CARLA ALEXANDRA JUSTIND VENTURA

membre n® 3735 desta Ordern, participou noiz) “Webinar | - Desenwolvimento de
Projetos de Melhoria Continua em Enfermagem Medico-Cinbrgica”, realizado no dia 14
de Maioc de 2025, com duracdo total de ZhOD nojs)  Plataforma digital “Cisco
Webex Events”.

Lisboa, 14 de Maio de 2025

(0 Bastonario

Sis RepeBouaie

Luis Filipe Barreira
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Ordem das
Enfermeiros

Certifica-=& que
CARLA ALEXKANDRA JUSTING VENTURA

membro n® 37951 desta Ordem, participou nof@ “Webinar Il - Desenvolvimento de
Projetos de Melhoria Confinua em Enfermapgem Medico-Cinbrgica”, resfzado no dia 19
de Maio de 2025, com duragio total de ZhOD nofa)  Plataforma digital “Cisco
Webex Events”.

Lisboa, 12 de Maio de 2025

O Bastonario

Lir Rl Batsaic

Luis Filipe Barreira
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COrdem dos
Enfermeiros

Cerifica-s= que
CARLA ALEXANDRA JUSTINO VENTURA

membro n® 3795 desta Ordem, paricipou noja) Webinar — Gest@o, Indicadores e
Boas Praticas na Documentagdo de Enfermagem®, realizado nois) diais) no dia 16
de Julho de 2025 com duragao fotal de Zh nofa Plataforma  digital “Cisco
Webex Events”.

Lisboa, 16 de Julho de 2025

Presidente do Conselho Directivo Regional

Dvma. -i:;! o, (Lo o &'mw

Diora Franco

Eata sctvideda formatva d scredileda pale Ordem dos Enferesios o alfbd 038 Credios os O Poyodh
0P paa abalos S Cualfce-lo, conbsitm Reguasetls da Aoedtachks o Creditechs da Alddtien Foimalin
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Crdem dos
Enfermeiros

Certifica-s= que
CARLA ALEXANDRA JUSTING VENTURA

membre n® 37951 desta Ordem, participou noia) "Ea@ - Etica e Deontologia na
pratica: Responsabilidades e Responsabilizagao™, realizado ne dia 11 de
Dezembro de 2023, com dwagdo total de 2 horas noja) Plataforma digital “Cisco
Webex Events”.

Perto, 11 de Dezembro de 2025
2 Presidente do Conselhe Diretieo Regonal do Norte

/jy/@ujim L ot ,.Jam.ﬂL‘

Eita alvidefa foimaiva o adedieds pala Ordem &oa Chleimenss @ abibul 0.3 Cedics da D Pl
0P pans sleios de Cuasificaslo, conleima Reguamenis de Aoedtaghs o Crediegio de Alvicedem For sativi
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