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Resumo

O presente trabalho de investigacao foi desenvolvido admitindo-se que o atual modelo
de gestdo de residuos em vigor na Forca Aérea apresenta limitacGes, concretamente no
dominio da eficiéncia, eficécia e integracdo dos servicos.

Tomando como referéncia os residuos produzidos pela Forga Aérea em 2016, encetou-
se 0 presente estudo com vista a avaliar da viabilidade de a Forca Aérea passar a gerir 0s
seus residuos, de forma integrada, atribuindo essa gestdo a um Unico dos seus Servicos e
concluindo da sua eficécia e eficiéncia.

Apesar da dispersdao da Forca Aérea pelo continente, percebeu-se que alguns grupos
de operadores acompanhavam essa dispersdo, o que em abstrato, permite incrementar o
efeito de escala, através da negociagédo para o tratamento de residuos da Forca Aérea com
um namero reduzido de operadores, com vista a obtencdo de vantagem econémica para a
Forca Aérea.

A solucdo apresentada permite igualmente uma diminuicdo do empenhamento dos
recursos humanos da Forca Aérea em varias fases do processo de gestao, e paralelamente
garantir que a Forca Aérea cumpre a legislacdo vigente, no tocante aos tempos de

armazenagem dos seus residuos.

Palavras-chave

Residuos; Gestdo integrada; Eficacia; Eficiéncia

Vi
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Abstract

This research paper has been developed under the principle that the current wastes
management model in place in the Air Force is flawed.

By taking into consideration the waste produced by the Air Force in 2016, the present
study started by aiming to assess the feasibility of the Air Force to start managing it’s own
wastes internally in an integrated manner, by allocating this management to one of it’s own
internal services and thus assessing the efficacy and efficiency of this concept.

In spite of the big infrastructural footprint of the Air Force in the mainland, it has been
noticed that some groups of operators have accompanied this dispersion, which in theory,
allows for an increment in the scale effect, through the direct negotiation between the Air
Force and a small number of operators regarding the Air Force’s wastes. With the objective
being to gain economical advantage for the Air Force.

The solution presented, allows for a decrease of the Air Force’s human resources in
several stages of the management process and also, guarantees that the Air Force operates

within the legal framework in regard to storage times of it"’s own wastes.

Keywords

Waste; Integrated management; Effectiveness; Efficiency
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Introducéo

Com o advento da ciéncia e da tecnologia, as sociedades conseguiram alcangar uma
evolugdo significativa na medicina, o que permitiu & humanidade passar de mil milhGes de
habitantes no inicio do século XIX, para os atuais 7,6 mil milhoes (UNFPA, 2017, p.129).

Paralelamente, a globalizacdo e a urbanizagdo permitiram que as pessoas alcangassem
melhores condi¢Ges de vida, que se traduziram num consumo de recursos em maior
quantidade e por conseguinte, numa exploragao crescente dos recursos do planeta que, por
ineréncia, se verteram num igual aumento de producéo de residuos.

Este estado evolutivo concorreu para o aumento da pegada ecoldgica do homem e,
consequentemente, para uma interferéncia significativa no equilibrio do planeta.

Conforme referido por Oliveira (2009, p.9), “todas as atividades sdo geradoras de
residuos [e] todos somos, portanto, poluidores, ndo existindo logicamente (nem podendo
existir) tecnologias limpas.”. Neste sentido, ndo nos é possivel invocar auséncia de culpa
naquilo que é a degradacdo do estado do ambiente, na medida em que todos beneficiamos
do “modelo de civilizagdo no qual nos integramos”.

Cientes da probleméatica ambiental, os Estados-Membros da Comunidade Europeia
apelaram para a necessidade de se criarem politicas afetas a protecdo do ambiente, naquela
que foi a Cimeira de Paris de 1972.

A comunidade internacional passou assim a ter uma preocupagdo muito mais incisiva
nas questdes ambientais, obrigando as organiza¢des e individuos a deterem maior atencao
no que respeita a sua interferéncia com o meio ambiente, onde se inclui a Forca Aérea (FA).

Decorrente destas mutagdes culturais e conscientes das mudancas e das dindmicas do
ambiente envolvente, a FA cedo se adaptou a nova realidade, implementando
regulamentacdo interna para adequar a sua atividade nesta area do ambiente, baseando-se na
norma em vigor na altura, a 1ISO14001:1999,

A atencdo dada a gestdo dos residuos produzidos passou a fazer parte da atividade do
seu dia a dia.

E do entendimento geral que a gestdo, em qualquer atividade, ¢ tida como algo muito
relevante no desempenho e sucesso de uma organizagao, e neste caso, de acordo com as
orientagdes associadas ao descritivo deste tema, admite-se que o atual modelo de gestdo de
residuos da FA apresenta limita¢cbes no dominio da eficiéncia, eficacia e integracdo dos

SEervicos.

! International Organization for Standardization
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Neste sentido, pretende-se concorrer para a perce¢do da metodologia de gestdo de
residuos na Forga Aérea, mais adequada a organizagao.

O presente Trabalho de Investigacdo Individual (T1I) tentard apresentar-se como um
contributo a analise do atual modelo de gestdo de residuos e apresentar subsidios para o
desenvolvimento de um novo modelo que permita a gestdo integrada dos residuos
produzidos nas suas Unidades, Estabelecimentos e Orgédos (U/E/O), em oposic¢éo ao atual,
pois, ainda que as U/E/O cumpram atualmente os objetivos estabelecidos pela lei, bem como
as diretivas emanadas pela FA, no que respeita ao tratamento dos residuos que produzem,
fazem-no separadamente.

Serdo objeto de estudo as U/E/O sediadas no espaco de Portugal Continental. As
restantes, dada a sua localizagéo insular, ndo serdo objeto de estudo.

Em virtude da abrangéncia e especialmente devido ao limitado horizonte temporal
estabelecido para o desenvolvimento do presente TlI, a centralizacdo fisica dos residuos da
FA numa U/E/O, como forma de garantir um maior poder negocial junto dos operadores,
ndo serd explorada, ainda que seja referida no decurso do trabalho.

Neste estudo ndo serdo integrados residuos de hidrocarbonetos provenientes das
purgas de combustivel, residuos provenientes dos contentores asséticos, nem Residuos
Urbanos (RU), em virtude de ja serem contratualizados anualmente, de forma individual
pelas U/E/O, ou coletivamente pela FA. N&o serdo igualmente quantificados os Residuos
Hospitalares Perigosos (RHP) produzida, os quais j& sdo igualmente alvo de contratualizacao
com um operador. No entanto, serd explanado o seu modelo de gestdo, como orientador
naquele que se considera ser adequado e passivel de ser estendido aos restantes tipos de
residuos.

Para desenvolvimento deste trabalho ter-se-4 em conta o efeito de escala através da
integracdo da gestéo, a eficiéncia ao nivel dos recursos — financeiros, materiais e humanos,
mediante uma reducdo na afetacdo de meios da FA — a eficacia do modelo de gestdo e o
espaco temporal necessario a sua implementacéo.

No atual TII foi seguido um raciocinio Hipotético-Dedutivo, usada uma estratégia
quantitativa com reforgo qualitativo e um desenho de pesquisa, do tipo estudo de caso, com
vista a responder a Pergunta de Partida (PP), norteadora desta investigacdo — “Um Modelo
de Gestdo de Residuos, assente na integracdo de atividades comuns das U/E/O da FA,

podera garantir melhores niveis de eficacia e de eficiéncia?”.
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Os objetivos desta investigacdo passam por avaliar a exequibilidade, vantagens e
desvantagens de proceder a gestdo dos residuos produzidos nas U/E/O da FA de forma
integrada, e por identificar o contributo do modelo de Gestdo Integrada de Residuos para a
melhoria da eficiéncia e da eficécia, tendo presente 0s necessarios recursos — econémicos,
humanos e materiais.

O presente TII encontra-se dividido em trés capitulos.

No primeiro sera apresentada o enquadramento do tema na FA decorrente da revisao
da literatura e dos contactos estabelecidos em entrevistas exploratérias, o modelo de analise
e a metodologia seguida. No segundo e terceiro capitulos serdo dadas respostas as hipéteses
decorrentes das perguntas derivadas com base nos dados recolhidos e na experiéncia de
varios intervenientes no processo de gestdo de residuos e para finalizar, extrair-se-a a
conclusdo, procedendo-se a apresentacdo, de forma sumaéria, do procedimento metodoldgico
seguido e da avaliacdo decorrente da investigacdo desenvolvida, sendo igualmente incluidas
as limitacGes encontradas ao desenvolvimento do TIl, bem como as recomendacdes e

sugestdes para investigacdes futuras.
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1. Revisdo de Literatura, Modelo de Anélise e Metodologia

1.1. Os residuos em Portugal

Muito por forca dos niveis de polui¢do, no final do séc. XX a sociedade passou a
encarar a necessidade de cuidar do planeta como uma prioridade.

Passou a proceder-se a separacdo de residuos, categorizaram-se e implementaram-se
medidas que visam a valorizacdo dos residuos, através da reciclagem, permitindo desta
forma aumentar o ciclo de vida dos materiais, por via da sua incorporagdo em novos bens e
produtos (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2015, p.1610-(8)).

Por residuo, a legislacdo vigente entende que se trata de “quaisquer substancias ou
objetos de que o detentor se desfaz ou tem a intencdo ou a obrigacdo de se desfazer”
(Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territdrio, 2011, p.3277).

1.2. O Sistema de Gestdo Ambiental na FA

Na FA, o Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) que integra a gestdo de residuos é
enquadrado através da Diretiva Ambiental para a Defesa Nacional — Despacho 6484/2011
do Ministro da Defesa Nacional (MDN), da Politica Ambiental da Forca Aérea — Despacho
N° 49/2017 do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA) e da Diretiva de
Planeamento da Forga Aérea 2017-2022 - Diretiva N° 4/2017 do CEMFA.

No Despacho 6484/2011 é definida a necessidade de otimizacao da gestdo dos residuos
através da adogdo de comportamentos que promovam a sua reducdo, reutilizacdo e
valorizagéo, resultante dos compromissos assumidos pela Unido Europeia.

Através do Despacho N° 49/2017, o CEMFA integra os objetivos definidos pelo MDN,
declarando esse compromisso através da elaboragdo e publicagdo da sua politica nesta
matéria.

A Diretiva N° 4/2017 reforgca a necessidade de planear, programar e assegurar a
execucao da Politica Ambiental da FA.

No Manual da FA (MFA) 340-1, encontra-se definida a estrutura do Sistema de
Protecdo Ambiental?, atribuindo responsabilidades as varias hierarquias da FA para a
execucdo da politica ambiental. Este manual encontra-se desatualizado, sendo exemplo disso

o facto de atualmente estarem concentradas na Dire¢do de Engenharia e Programas (DEP)

2 Adiante designado pela actual denominagéo na FA — SGA.
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um conjunto de atribuicdes e competéncias, entre as quais a gestao de residuos, que nao estdo
refletidas neste manual.

O MFA340-2 contém o Manual de Procedimentos Gerais do Sistema de Protecéo
Ambiental da FA, onde sdo esclarecidos os parametros para “identificar, avaliar e registar
0s aspetos ambientais derivados das atividades ou servigos desenvolvidos na Forca Aérea”
(2002; p.6-9). O mesmo manual define igualmente a documentacao de suporte a sua politica
ambiental.

O MFA340-1 e o MFA340-2 foram ambos redigidos tendo por base a Norma
1SO14001:1999, sendo que, atualmente, a norma que se encontra em vigor para esta area é
ja a 1S014001:2015, que tem como objetivo “permitir que as Organizagdes que a adotam
respondam as necessidades cada vez mais exigentes de protecdo ambiental, atualizando as
praticas dos seus sistemas de gestdo ambiental” (Associacdo Portuguesa de Certificacéo,
2016, p.3).

Num nivel hierarquicamente inferior, encontram-se os despacho dos comandantes,
onde é definida a politica ambiental Local e onde se encontra refletido o compromisso
assumido por estes, no ambito das suas responsabilidades. Nestes despachos sdo ainda
definidos os manuais e procedimentos, onde sdo normalmente estabelecidas ao nivel das
U/E/O, as responsabilidades internas, atribuicbes e inter-relacdes necessarias ao

cumprimento das respetivas politicas ambientais locais.

1.2.1. A gestdo de residuos na Forca Aérea

Em termos do que é a préatica corrente na FA, sdo quatro as dire¢Oes técnicas que
apoiam o Responsavel de Ambiente (RA)® das U/E/O — a Direcéo de Salde (DS), a Diregio
de Infraestruturas (DI) através da sua Sec¢do de Ambiente, a Direcdo de Abastecimento e
Transportes (DAT) e a DEP, através do seu Nucleo de Gestdo Ambiental (NGA), sendo esta
altima Direcdo aquela que presta um apoio mais alargado as U/E/O. Cada Direcéo presta,
quando necessario, apoio ao RA na sua area de atuacdo. Refira-se, contudo, que em alguma
documentacdo mais recente que o MFA340-1, disponivel na rede interna*, a DS e a DAT
continuam a néo fazer parte da Estrutura Organica da Area de Gestdo Ambiental da FA.

A intervencédo da DI nas Unidades da-se ao nivel do apoio a area do abastecimento de
4gua das Unidades, na operacio das Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais e na area

dos residuos resultantes das obras que ocorrem nas U/E/O, especialmente no apoio prestado

8 No MFA340-1 esta figura é definida como Oficial de Qualidade e Ambiente.
4 Disponivel no sitio da DEP — portal Intranet
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a elaboracdo dos cadernos de encargos, com vista a garantir que os residuos resultantes das
obras sejam corretamente encaminhados.

A area de atuacdo da NGA desenvolve-se essencialmente em atividades que visam a
melhoria continua do SGA, onde se incluem, por exemplo, as auditorias as préaticas
ambientais executadas.

As U/E/O cumprem com o previsto na legislacdo, garantindo o encaminhamento de
todos os seus residuos para operadores certificados, contudo, fazem-no individualmente.

Esta pratica da FA, no que diz respeito a gestdo de residuos, é semelhante aquela que
é adotada pelos outros dois ramos das Forgas Armadas, ou seja, também estes possuem a
gestdo dos RHP sob a dependéncia de um servico da area da salde, ficando a gestdo dos
restantes residuos a cargo das suas U/E/O.

A FA possui trés U/E/O certificadas, duas ao abrigo da norma 1SO14001 e uma ao
abrigo da Certificagdo EMAS®.

1.2.2. Classificacao dos residuos

E fundamental que o produtor efetue uma correta separacao e classificagdo dos seus
residuos urbanos e ndo urbanos®.

No que respeita a classificagdo, este processo é clarificado através da Lista Europeia
de Residuos’ (LER), sendo também possivel classificar o residuo como “perigoso” ou “nio
perigoso”. Caso o residuo seja considerado “perigoso” devem ser observadas condicGes
especiais para o seu transporte (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2017).

As caracteristicas dos residuos que os tornam perigosos, podem ser consultadas no

Anexo C do presente trabalho.
1.3. Objeto de estudo

1.3.1. Modelo de Analise
No desenvolvimento do presente TII seguiu-se um modelo metodoldgico assente num

tipo de raciocinio Hipotético-Dedutivo, onde foi efetuada uma avaliacdo do problema e

5 Eco-Management and Audit Scheme

® Hospitalares, industriais e agricolas

7 “A lista é constituida por 20 capitulos, numerados de 01 a 20, os quais agrupam residuos que dizem
respeito a uma &rea especifica de atividade geradora de residuos, nomeadamente industrial, urbana, agricola e
hospitalar, ou simplesmente relativos a processos produtivos. Por sua vez, cada capitulo encontra-se dividido
em um ou mais subcapitulos [e] dentro de cada subcapitulo existe uma descricdo mais ou menos detalhada dos
residuos associados a cada subcapitulo” (Agéncia Portuguesa do Ambiente, 2018)
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consideradas as consequéncias ao nivel da eficiéncia e da eficacia, com a adog¢do de um novo
modelo de gestdo integrada de residuos para a FA.

Para responder a pergunta de partida, norteadora desta investigacdo — “Um modelo de
gestdo de residuos, assente na integracdo de atividades comuns das U/E/O da FA, podera
garantir melhores niveis de eficacia e de eficiéncia?” — foram formuladas trés Perguntas
Derivadas (PD), cujas respostas afluem para a sua resolucao:

— Podera o modelo de gestdo de residuos integrar atividades comuns as diferentes
U/E/O da FA?

— Que ganhos em eficécia se alcancam com a ado¢do do novo modelo de gestdo?

— Que ganhos em eficiéncia se conseguem com a adoc¢ao do novo modelo de gestao?

Pelo que se apresentam as seguintes Hipoteses (H):

— A adocéo de um Modelo de Gestdo Integrada de Residuos na FA permite integrar
atividades comuns as diferentes U/E/O da FA.

— A adoc¢do de um Modelo de Gestao Integrada de Residuos na FA permite a obtencao
de ganhos de eficécia relativamente ao modelo em vigor.

— A adocdo de um Modelo de Gestao Integrada de Residuos na FA permite a obtencéo
de ganhos de eficiéncia, quando comparado com o modelo atual.

O desenho do modelo, e tendo em conta as suas especificidades, foi conduzido com
base numa estratégia quantitativa, onde para alem da revisdo da literatura, foram efetuadas
algumas entrevistas e efetuada uma recolha de dados para posterior interpretacdo e analise
dos mesmaos.

Com base nesses dados e na especificidade do problema, foi indagada a existéncia de
possiveis teorias ou modelos devidamente comprovados que contribuam para perceber qual
0 melhor modelo de gestéo.

Este trabalho, numa perspetiva de reforco, incluiu contributos qualitativos.

Em termos de desenho de pesquisa, seguiu-se o estudo de caso.

O modelo de anélise encontra-se vertido, na integra, no Apéndice A.

1.3.2. Metodologia
Numa primeira fase foram efetuadas entrevistas exploratorias e efetuadas pesquisas
bibliograficas e documentais, com especial enfoque na legislacdo geral e especifica da FA.
Foi ainda consultada outra documentacdo que contribuiu para a percecdo da tematica,
dos principais conceitos inerentes ao estudo, das variaveis, da delimitacdo do estudo e das

hipdteses, 0 que consequentemente tambeém contribuiu para a elaboracdo do presente TII.
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Depois de recolhidos os dados fornecidos pelo NGA referentes aos anos de 2014, 2015
e 2016, foi possivel ter uma percecdo real das quantidades produzidas por tipo de residuo
por U/E/O, pelo que se decidiu enveredar pela andlise dos residuos produzidos no ano de
2016 como base para o estudo, pois, para além de ser temporalmente o mais proximo da data
de inicio desta investigacdo, constituia-se como um ano ja encerrado, 0 que permitiria coletar
todos os dados de forma definitiva.

Posteriormente foi solicitado as U/E/O, através de um ficheiro pré-preenchido, com os
dados fornecidos pela DEP, indicagdo dos valores de custo associados ao tratamento dos
residuos, o tipo de tratamento a que os mesmos foram sujeitos e o valor de custo associado
ao transporte.

Os dados foram coligidos e podem ser consultados no Apéndice B.

Paralelamente, através de consulta do portal da Netresiduos®, identificaram-se os
operadores que conseguem tratar o maior numero de residuos produzidos pela FA.

Foram contactados cinco desses operadores, via correio electronico, com vista ao
preenchimento de um ficheiro, sobre os residuos produzidos pela FA em 2016, com o
objetivo de serem fornecidos orcamentos, considerados adequados pelos operadores, para
tratamento desses residuos.

Por fim, foram realizadas algumas entrevistas, com vista a melhor percecionar
constrangimentos, vantagens e limitacdes a implementacdo de um novo modelo de gestao

integrada de residuos na FA.

8 Sitio onde pode ser efetuada uma pesquisa dos operadores certificados para tratar determinado residuo,
com base no nimero LER do mesmo.
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2.  Gerir os residuos da Forca Aérea

De acordo com Loning et al'® (2008, p.6) a atividade de gestio assenta na conexao de

trés elementos:

- Os resultados que se pretendem alcancar;

- Os recursos que sédo disponibilizados;

- Os resultados que sao obtidos.

Esta considera que a gestdo se deve basear num processo ciclico dividido em quatro
fases, adaptado a estrutura da organizacdo e as influéncias externas, de onde € possivel obter
enriquecimento e aprendizagem progressiva. Este ciclo coincide com o apresentado na atual
1ISO14001:2015 (APCER, 2016, p.28), designado por PDCA (plan-do-check-action),

(exibido na Figura 1) e que é apresentado como sendo uma ferramenta para atingir a melhoria

continua.

Questoes internas
e externas

Figura 1 - Relac&o entre o ciclo PDCA e a estrutura da 1SO14001:2015

Contexto da organizacao Necessidades e
expectativas das
partes interessadas

_——_————————— -

K Ambito do sistema de gestio ambiental )/
i P

\

Superte e

operacionalizagao

N X | /
~
I; Resultados pretendidos do
sistema de gestao ambiental

Fonte: 1S014001:2015 (2015; p.9)

2.1. Integrar a gestéo de residuos

Para que se possa integrar o SGA, conforme referido pela norma ISO, ha que

compreender o significado subjacente ao conceito de integracéo.

10 Tradugo do autor.
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O conceito de Integracdo apresenta variagfes consoante o ponto de vista e o tema em
causa, razdo pela qual o termo apresenta mais divergéncias que consensos.

Pode ser entendido “tanto como um processo quanto como um estado final obtido em
decorréncia desse processo [e] também é muito questiondvel a determinagcdo do objeto da
integracdo: pessoas, areas, mercados producdo, bens politicas, etc” (Rolim, 1994, p.152).

Tambeém Chambel (2007, cit. por Oliveira, s.d., p.23) estudou o tema e considera que
“um sistema integrado permite garantir a eficacia de uma organizagdo”.

Para ajudar neste esclarecimento, socorremo-nos do Dicionario da Lingua Portuguesa
Contemporénea (2001, p.222), que apresenta uma explicagdo para o conceito, indicando que
se trata da “Accéo ou resultado de integrar ou de se integrar [ou como 0] processo de tornar
inteiro, de completar ou inteirar [ou ainda o] processo de incluir ou de se incluir num todo,
de fazer parte ou de se incorporar”. Neste caso poder-se-a considerar que a FA ja possui uma
gestdo integrada de residuos, ao nivel da solucéo que encontrou para os seus RHP.

Sanz-Calcedo et al. (2015, cit. por Oliveira, s.d., p.22) acrescenta ainda que “é
desejavel que a organizacdo nomeie uma pessoa com autoridade suficiente e que seja
responsavel pela coordenacdo, implementacdo e manutencdo do Sistema de Gestdo
Integrado para que seja a pessoa responsavel perante o Diretor da organizacdo”. Na FA esta

figura ndo existe.

2.1.1. O Caso concreto da FA

O MFA340-1 define a estrutura basica, sendo também onde se atribui
responsabilidades aos varios niveis hierarquicos da FA para a execu¢do do SGA, contudo
encontra-se desatualizado relativamente as reestruturagdes que foram ocorrendo na FA, a
regulamentacéo técnica e legal que foi surgindo, e a evolugdo da norma 1SO14001, pela qual
se rege.

A evidéncia mais clara do seu obsoletismo, é o facto de atualmente estarem
concentradas na DEP um conjunto de atribuicdes no &mbito da gestdo ambiental e,
consequentemente, na gestao de residuos, que nado estao refletidas neste manual.

O MFA340-1 e o MFA340-2, ainda que desatualizados, percebe-se que
independentemente da dimensdo da U/E/O, a sua génese teve como objetivo garantir que as
atribuicOes, as responsabilidades e os procedimentos séo transversais a todas as Unidades.
De igual forma, apesar de existirem quatro Direcdes que apoiam as U/E/O, no respeitante ao
encaminhamento dos seus residuos, fazem-no igualmente através da contratualizacdo desse

servigo junto dos operadores.

10
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Torna-se assim facil e de simples execucdo, a juncdo do processo de gestdo e
encaminhamento de residuos, com vista a criar um conjunto maior e a congregar sinergias
para gque a organizacao avance no sentido da alavancagem econdmica, proporcionada pelo

efeito de escala.

2.2. O efeito de escala

Quando questionados sobre a viabilidade de se avancar no sentido de uma gestdo
integrada de residuos na FA, assente numa unica entidade que coordenaria toda a
comercializacdo de residuos, o parecer dos VArios intervenientes no processo da gestdo de
residuos difere.

Fonseca (2018, p.Apd C-7) apresenta reservas acerca da vantagem economica face ao
atual modelo, pois alega que os operadores locais conseguem apresentar valores mais
vantajosos, considerando, contudo, que para correta avaliacdo ter-se-ia que efetuar um
estudo econdmico.

Ja Claudino (2018, p.Apd C-2) nao tem davidas, considerando ser esta uma solucao
vantajosa e que, inclusive, deve ir mais além, atraves da centralizacdo dos residuos da FA
numa Unica Unidade, com grande capacidade de armazenagem, como €, por exemplo, 0 caso
do Deposito Geral de Material da FA (DGMFA), por forma a potenciar a vantagem negocial
com os operadores, decorrente do significativo aumento do efeito de escala.

Com base nos varios testemunhos, podem ser tidas em conta trés solucdes para avaliar

o efeito de escala na gestdo dos residuos da FA.

2.2.1. O modelo de gestao integrada

Uma primeira solu¢do em que os residuos se manteriam nas U/E/O e a sua gestao
ficaria a cargo de um Unico servico da FA, como forma de garantir uma visdo geral.

Este servico coordenaria 0 nimero de recolhas por U/E/O, garantindo no minimo, uma
por ano. A vantagem do efeito de escala seria conseguida atraveés da contratualizacdo
conjunta dos residuos da FA junto do menor nimero de operadores, ou 0 considerado
adequado.

Uma segunda, em que se poderia transportar todos os residuos para uma Unica U/E/O
da FA, ou uma terceira, em que seriam transportados para uma U/E/O apenas 0s residuos

economicamente rentaveis, como por exemplo o metal, o papel, entre outros.

11
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As duas ultimas solucBes carecem de escolha do local de recepcdo desses residuos, e
da avaliacédo dos necessarios recursos materiais e humanos, assim como a melhor forma de
transportar esses residuos até as suas instalagdes.

Com a implementacdo da primeira solucdo seria possivel gerar indicadores para
alimentar o ciclo de gestdo, que por sua vez forneceriam indicagdes acerca do melhor rumo
para a gestdo de residuos, podendo, inclusive, levar a concluir, que uma das solucdes
apresentadas anteriormente conduziria a obtencdo de maior vantagem, permitindo, a
posteriori, caminhar-se nesse sentido.

Esta solucéo € de rapida implementagdo e responderia ao problema apresentado, pelo

que se considerou como a mais adequada.

2.2.2. O caso particular dos Residuos Hospitalares da Forca Aérea

Até 2015, apenas algumas U/E/O sediadas no Continente efetuavam contratos anuais
de gestdo e recolha de RHP, como é o caso do Centro de Formacao Militar e Técnica da FA,
da Base Aérea N°5 (BA5) e do Campo de Tiro, as restantes enviavam 0s seus residuos para
0 Hospital da FA [atual Hospital das For¢as Armadas] que posteriormente os encaminhava
para tratamento.

Durante este transporte, pessoas e RHP conviviam no mesmo espaco, 0 que ndo pode
acontecer por se tratarem de residuos perigosos. Excecdo feita as trés unidades referidas
anteriormente, que haviam contratualizado este servico.

Como solucéo, a DS foi nomeada 6rgédo responsavel para a gestdo dos RHP da FA e
avangou com a contratualizacdo do servigo de tratamento de RHP, grupo Il e IV, das
unidades que ja possuiam este servico e estendeu-o as restantes U/E/O do territdrio
continental com Centros de Saude e/ou Seccdes Cinofilas (Tabela 1).

Neste sentido, e tendo em consideragdo o exposto no Dicionério da Lingua Portuguesa
Contemporanea sobre o conceito de “integragdo”, poder-se-a concluir que os RHP da FA ja
sdo geridos de forma integrada, desde 2016.

A FA optou pela Unica entidade!! autorizada pela Dire¢éo Geral de Salde a recolher
RHP em intervalos de 28 dias em vez dos habituais trés, em virtude de os seus contentores

possuirem um germicida especifico que elimina a perigosidade destes residuos.

11 Cannon Hygiene Portugal, Lda.
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Tabela 1 — Contentores com germicida instalados em 2016 nas U/E/O da FA

Total
. I v
unidade 5T esr [ 1 | 50
AML 2 2
BAS 1 | 2 [ 1 [ 1
CEMTFA 2 1
DGMFA | 2 1
ATL T [ 1
UAL 1 1
CA 1 1
BAL 1 | 1| 2 |1
cT 1| 1 1
BAG 1| 1 1
BALL | L | 1 | 2 | 1
Total | 10 | 10 | 9 | 8

Fonte: Direcéo de Saude da FA (2017)

2.2.3. A realidade da Forca Aérea

Esta nova metodologia de gestdo integrada dos RHP, fruto do efeito de escala e de
outros fatores, traduziu-se numa economia financeira acima dos 400€, no que respeita a estas
trés U/E/O, no ano de 2016.

Conforme se pode verificar pelo gréafico 1, encontraram-se, no mercado nacional,
operadores habilitados a tratar 562 dos 57 diferentes tipos de residuos em estudo, sendo que
alguns deles possuem uma rede espalhada pelo pais que acompanha a dispersdo das U/E/O
da FA (Figura 2), ndo se apresentando portanto, a contratualizacdo deste servico a um
numero muito reduzido de operadores, uma limitac&o.

Através do fornecimento dos quantitativos de residuos produzidos em 2016 e das
necessidades de recolha anuais por U/E/O, solicitou-se junto de trés operadores®® nacionais,
que fornecessem valores para o “pacote total”'*, com vista a perceber se existe vantagem ao
nivel da economia de escala, tal como se verificou com os RHP.

Tendo em conta que um dos trés operadores nao cobre o territério de dispersao da FA,
tentou-se perceber se tal facto constituia impedimento para o fornecimento do servi¢co. Nao
constituindo, pretendia-se ainda apurar quais 0s custos associados bem como a sua diferenca
relativamente aos valores fornecidos pelos restantes.

Para conhecer os valores associados ao tratamento do LER 160104, referente a

veiculos em fim de vida, foram contactados outros dois operadores®® com esta capacidade.

12 Nenhum dos operadores trata o LER 160104

13 Carmona S.A.; Egeo S.A.; Correia & Correia, Lda.
14 Exceto LER 160104

15 Ecopatrol, Lda; Renascimento, Lda.
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Gréafico 1 — Operadores com capacidade para tratar mais de 96% dos residuos da FA
Fonte: Autor (2018)

Por questdes gque nos sdo alheias, nenhum desses valores solicitados nos foi facultado.
Deve ser aqui tido em conta que o fornecimento destes valores poderia levantar

algumas questdes aos operadores, como acontece, por exemplo, ao nivel dos residuos
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metéalicos, em que o valor dos mesmos varia em funcéo das suas ligas constituintes, podendo
sofrer grandes flutuagdes, fruto da dindmica dos mercados.

Refira-se ainda, que num determinado nimero LER, podem ser englobados residuos
de diferentes origens, e por isso, 0 seu tratamento pode ter valores diferenciados, 0 mesmo
acontecendo com a operagdo a que sdo sujeitos. Considera-se assim a existéncia de varias
variaveis, que poderdo ter influéncia nas respostas solicitadas.

Em termos da economia real, o conhecimento destes valores poderia ndo constituir
indicador suficiente para uma tomada de decisao.

Para concluir este processo, a FA teria que abrir um concurso publico, onde haveria
necessidade de definir requisitos, critérios e ter conhecimento, de anteméo, das quantidades

de residuos a tratar, o que é de todo dificil de prever, dada a volatilidade da operacéo.
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Figura 2 - Dispersao territorial das U/E/O da FA
Fonte: Autor (2018)

Outra solugdo passaria por concursar com base nos quantitativos ja armazenados. Aqui
seria adequado ajustar a capacidade de armazenagem das U/E/O (ampliando-a em alguns
casos), com vista a garantir uma capacidade minima de armazenagem para todos residuos,
normalmente encaminhados para o Parque de Armazenamento Temporario de Residuos
Industriais (PATRI)Y.

Esta solugcdo permitiria reduzir o nimero de recolhas, potenciar o efeito de escala e

clarificar critérios e quantidades a contratualizar.

17 Espago preparado para se proceder a armazenagem preliminar.
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Para além do concurso publico, existe igualmente a possibilidade de se proceder a
contratualizacdo deste servi¢o por meio de consulta ao mercado, solucdo esta que apresenta
limites de valores monetarios impostos por lei. Considerando o custo suportado pela FA em

2016, poder-se-a considerar que esta também é uma alternativa valida.

2.3. A implementacéo

De acordo com os RA, e decorrente da sua experiéncia, 0 modelo em estudo, ainda
que praticavel, em termos do que € a sua atividade e do que representa relativamente a
mais-valias, ndo é consensual.

A grande maioria considera que esta seria uma solugéo financeiramente vantajosa,
contudo, Gongalves (2018, p.Apd C-8), alerta para os valores associados ao transporte e para
a possivel inviabilizacdo da solucdo apresentada.

Esta questdo levou-nos a querer perceber o impacto financeiro dos transportes na
recolha de residuos, pelo que essa indicacao foi solicitada no pedido de dados enderecado as
U/E/O. Nenhuma indicou qualquer valor para o transporte, 0 que nos leva a considerar que

ndo sdo cobrados.

2.4. Sumula conclusiva

Apesar de 0s manuais enquadrantes da politica ambiental da FA se encontrarem
desatualizados, todas as U/E/O cumprem de forma similar as determinacfes superiores e
salvaguardam igualmente o cumprimento da legislacdo nacional, ao nivel do
encaminhamento de residuos, fazendo-o por via da contratualizacdo desse servico com
operadores.

Atendendo a interpretacdo dada ao conceito de integragcdo que consta do Dicionario
da Lingua Portuguesa Contemporanea, percebe-se que na FA ja se utiliza este conceito de
gestdo integrada, ao nivel dos RHP e que 0 mesmo, com 0s necessarios ajustes, se apresenta
de passivel extensdo aos residuos da FA que integram este estudo.

Desta forma, relativamente a H1 — “A adoc¢é@o de um Modelo de Gestéo Integrada de
Residuos na FA permite integrar atividades comuns as diferentes U/E/O da FA.”, pode
considerar-se que a mesma se encontra validada.

Esta validacdo é reforcada pelo facto das U/E/O se encontrarem implantadas ao longo
do pais, tal como alguns operadores, o que contribuiu para encontrar uma solugdo

economicamente mais vantajosa para o tratamento dos RHP da FA.
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3. Contributos do novo modelo

3.1. A obtencgéo dos dados — os residuos da Forca Aérea em 2016

De acordo com o modelo administrativo-financeiro que vigora na FA, a Secc¢édo de
Aquisic¢des de cada U/E/O trata do procedimento administrativo e estabelece contactos com
clientes/fornecedores, sendo a Esquadra/Esquadrilha de Administracdo e Intendéncia dessa
U/E/O que intervém financeiramente nesse processo.

De acordo com 0s RA, sdo eles quem estabelece o contacto com os operadores,

consumindo-lhes esta tarefa bastante tempo.
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Graéfico 2 — Quantidade de residuos (em toneladas) produzidos em 2016 por U/E/O
Fonte: Autor (2018)

Por motivos que nos sdo alheios, durante a fase em que foram solicitados os dados as
U/E/O, algumas ndo nos conseguiram facultar/confirmar a totalidade dos valores envolvidos
no tratamento dos seus residuos, nem informar acerca do tratamento dado a alguns deles.
Outros casos houve em que ndo nos facultaram o valor associado ao tratamento do residuo
de forma individualizada, pelo facto de o mesmo ter sido negociado conjuntamente com
outros residuos, razdo pela qual, nos foi facultado o valor do conjunto, o que impediu

algumas das analises inicialmente previstas.
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Alguns RA referiram igualmente dificuldade no fornecimento das informacGes
relativas aos residuos por falta de dados, justificando que tal se devia ao facto de se
encontrarem a desempenhar as fun¢des de RA hé pouco tempo.

Noutras situacBes, 0 RA encontrava-se ausente da U/E/O por periodo prolongado,
tendo havido dificuldade em nos indicarem o seu substituto.

Houve ainda situacdes em que foram acrescentados residuos a listagem que se
encontrava registada no SILIAmb?8, Esta situagao tera ocorrido porque o RA possuia guias
de entrega de residuos que ndo introduziu no SILIAmb, como definido em legislacdo. Com
a entrada em vigor em 2018 das e-GAR?, estas situaces nio se repetirdo (Fonseca, 2018,
p.Apd C-5).

3.1.1. Os dados
De acordo com os registos fornecidos pela FA, obtidos através da plataforma
eletronica SILIAmb, e que incluem os 57 diferentes tipos de residuos constantes deste
estudo, as 15%° U/E/O distribuidas pelo territorio continental produziram, em 2016, cerca de
482 toneladas de residuos (Apéndice B), de acordo com o representado no Gréafico 2, das

quais 213 toneladas eram referentes a residuos perigosos (Grafico 3).
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482,70

269,91
212,80

TOTAL RESIDUOS RESIDUOS NAO RESIDUOS PERIGOSOS
PRODUZIDOS 2016 PERIGOSOS

Gréfico 3 — Toneladas de residuos produzidos
Fonte: Autor (2018)

18 Sistema Integrado de Licenciamento de Ambiente — trata-se de uma plataforma eletrénica
disponibilizada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Nesta plataforma os produtores e operadores
registam a quantidade de residuos processada - as quantidades inseridas pelo produtor devem ser condizentes
com as quantidades inseridas pelo operador, caso contrario, podem ser levantadas contra-ordenagdes por parte
da APA.

19 Guia eletrénica de acompanhamento de residuos, com obrigatoriedade de emissdo antes de se iniciar
0 transporte.

20 A BAL e a Academia da Forca Aérea (AFA) fazem-no de forma conjunta por se encontrarem
fisicamente lado a lado, sendo por isso contabilizada como uma U/E/O.
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De acordo com os dados fornecidos, alguns residuos permaneceram armazenados nas
U/E/O para além de um ano, contrariando o previsto na alinea c), artigo 3° do Decreto-Lei
73/2011.

Para proceder ao tratamento dos residuos em estudo, a FA socorreu-se de 35

operadores (Grafico 4) instalados no mercado portugués.
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Gréfico 4 — Quantidade de toneladas tratadas por operador
Fonte: Autor (2018)

Da totalidade dos residuos produzidos, 77% foram encaminhados para valorizacdo
(Gréfico 5).

19



%% Gestdo Integrada dos Residuos das U/E/O da Forga Aérea

Decorrente da informacdo facultada, apurou-se que 0s encargos associados ao seu
tratamento ascenderam aos 27.869€ e a um retorno de 15.856€. Outros residuos ndo
apresentam qualquer encargo ou retorno, em virtude de o produto resultante do seu

tratamento ser o ajustado para suportar 0s custos associados ao seu tratamento.

* Valorizagdo ™ Eliminacdo ® Desconhecido

Grafico 5 - Tipo de operagéo a que os residuos foram sujeitos
Fonte: Autor (2018)

Explanados que foram os dados, vale agora a pena avaliar se os resultados foram

alcancados de forma eficaz e eficiente.
3.2 A eficacia e a eficiéncia do novo modelo

3.2.1. A eficacia e a eficiéncia

Nem sempre é percetivel que exista um claro entendimento entre 0s conceitos de
“eficacia” e de “eficiéncia”.

Frequentemente sdo tidos ora como semelhantes, ora como dependentes.

De acordo com Ferreira (2012, p.14) existem efetivamente autores que afirmam “que
0 conceito de eficiéncia esta associado ao conceito de eficacia, relacionando os fins ou
resultados alcangados com os objetivos previamente definidos”.

Emerson (s.d., cit. por Chiavenato, 2004, p.155) acredita que ndo, pois considera que
a eficiéncia ndo se preocupa com os fins, mas sim com 0s meios”.

Chiavenato (2004, p.155) explica na sua obra que uma organizacao que seja eficiente
na sua atividade poderé ndo ser necessariamente eficaz. E que o contrério também se verifica,

apesar de a eficacia de uma organizacdo ser refor¢ada, se acompanhada de eficiéncia.
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Tabela 2 — Diferencas entre eficiéncia e eficacia

EFICIENCIA EFICACIA
Enfase nos meios Enfase nos resultados
Fazer corretamente as coisas Fazer as coisas certas
Resolver problemas Atingir objetivos
Salvaguardar os recursos Otimizar a utilizagio dos recursos
Cumprir tarefas e obrigagdes Obter resultados
Treinar os subordinados Dar eficécia aos subordinados
Manter as maquinas Maquinas em bom funcionamento
Presenca nos templos Pratica dos valores religiosos
Rezar Ganhar o céu
Jogar futebol com arte Ganbhar a partida

Fonte: Chiavenato (2004, p.156)

Ja Robalo (1995, p.107) acredita que a eficiéncia é “em rigor, um conceito relativo e
ndo absoluto: uma empresa € mais eficiente que outra ou outras; uma maquina ou um metodo
é mais eficiente que outro”, pois considera que é possivel surgirem empresas ou maquinas
mais eficientes, razdo pela qual ndo se podem avaliar de forma absoluta.

Na sua obra, Robalo traz ainda a colacao o parecer de varios autores, entre eles Steers,
que face a diversidade de critérios, apresentam algumas duvidas, ao afirmarem que “the
concept of organizational effectiveness is encountered repeatedly in the literature of
organizations, but there is only a rudimentary understanding of what is actually involved in
or constitutes the concept” (Robalo, 1995, p.112).

Talvez por surgir a sensacdo de que se sabe cada vez menos sobre este tema ou
conceitos, e que ndo existem “conclusdes claras e aceites por todos na literatura sobre
eficdcia organizacional”, Robalo (1995, p.114) conclui que nas organiza¢6es 0 modelo a

empregar deve ser “o mais adequado ao problema ou a situa¢do em causa”.

3.2.2. Os objetivos
Utilizar o modelo adequado pressupde a utilizacdo de um modelo que para além de ter
em conta a cultura organizacional da organizacao, coloque o foco nos objetivos, por forma
a garantir que o mesmo é eficaz, conforme indica Chiavenato (Tabela 2).
Neste &mbito, 0 CEMFA, através da politica ambiental para a FA, define os objetivos
estratégicos a cumprir e determina que sejam promovidos “comportamentos que assegurem

a reducéo, reutilizacéo e valorizagdo dos residuos” (FA, 2017b, p.A-1).
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Ja os objetivos previstos no MFA340-1 (2002, p.A-12) determinam que se assegure “o
cumprimento da legislacdo ambiental vigente e da politica ambiental definida, que inclui
entre outros, 0 compromisso de prevenc¢ado, da contaminacdo e de melhoria continua.”.

Tendo presente que ao longo dos tempos a FA conseguiu proceder a certificacdo de
trés das suas U/E/O, que se encontra a efetuar um esforco para conseguir colocar
engenheiros, com formacdo na area do ambiente, no maior nimero de U/E/O possivel
(Fonseca, 2008, p.Apd C-5), pode inferir-se que a FA efetivamente procura esta melhoria.
Esta ideia é reforgada por Claudino (2018, p.Apd C-3), que refere ter vindo a ser ministrada
ao longo do tempo, formacao ao pessoal envolvido, desenvolvidas agdes de sensibilizagéo,
e auditorias, com vista a detetar oportunidades de melhoria, o que se traduziu igualmente
numa maior sensibilizacao do efetivo para a preservacdo ambiental.

Para esta melhoria poderia contribuir o relatério “onde se inserem as conclusdes e
recomendagOes”, previsto no Anexo A do MFA340-1 (FA, 2002, p.A-31), caso fosse
efetuado, o que néo se verifica.

No tocante ao encaminhamento dos seus residuos, as U/E/O cumprem com as suas
obrigagdes definidas no ponto 5, do artigo 5° do Decreto-Lei n°73/2011, contactando os
operadores para que estes procedam a recolha de todos os seus residuos, sendo estes que
normalmente determinam o tratamento a que 0 mesmo sera sujeito.

Tambeém esta legislacdo, atraves do Principio da Hierarquia dos Residuos, estabelece
igualmente que no tratamento dos residuos, a valorizacdo possui primazia sobre a
eliminacdo, o que permite aferir que a FA se encontra em linha com este principio, j& que
77% dos seus residuos foram encaminhados para valorizacao.

Verifica-se, contudo, que existe uma area onde a legislacdo ndo é cumprida. A alinea
c), do artigo 3° do mesmo Decreto-Lei determina que a “Armazenagem Preliminar”, aquela
que se faz no PATRI das U/E/O, ndo se prolongue para além de um ano.

Apesar de Fonseca (2018, p.Apd C-6) referir que a legislacéo é “cega” ao aplicar-se
de igual forma a todos os residuos, perigosos e nao perigosos, como Gestor dos Residuos da
FA, tem alertado as unidades para que tal seja cumprido.

Em 2016, cento e sessenta e cinco toneladas estiveram armazenadas mais de um ano,
donde se destacam mais de cento e trinta e duas toneladas de residuos resultantes de veiculos
em fim de vida. De acordo com esclarecimento prestado pela APA, caso se ultrapasse este
periodo de armazenagem de um ano, o produtor passa a necessitar de estar licenciado para a

operagédo de armazenagem.
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Utilizando o modelo de gestdo integrada de residuos, é assegurada, no minimo, uma
recolha anual, o que garante o cumprimento desta imposicdo legal, podendo desta forma
afirmar-se, que relativamente a H2 — “A adocdo de um Modelo de Gestao Integrada de
Residuos na FA permite a obtencdo de ganhos de eficacia relativamente ao modelo em
vigor.”, ha efetivamente um ganho ao nivel da eficacia, garantindo o cumprimento da
legislacdo em vigor, validando a hipotese apresentada.

Apesar de a FA proceder a separacdo de residuos, os niveis de eficacia podem ser
melhorados através de uma melhor separacao, pois em determinados servigos de algumas

U/E/O, constata-se a falta de ecopontos.

3.2.3.  Os meios

Apesar de as fontes ndo contemplarem um entendimento exato do conceito de
eficiéncia, consideraram-se os pareceres de Emerson ou Chiavenato definidos em 3.2.1. Para
estes autores, trata-se do énfase dado aos meios, no alcance dos objetivos.

Neste sentido, para melhor entender o impacto da adocdo do modelo integrado de
residuos, foram efetuadas entrevistas a alguns RA (2018, p.Apd C-8).

Deste contacto, percebeu-se que 80% destes elementos desempenham esta fungdo em
acumulagdo com outras fungdes, e que em alguns casos, o nimero de efetivos se situa aquém
do considerado ajustado.

Relativamente aos recursos materiais, as maiores dificuldades transmitidas situam-se
na adequacéo do espaco que é utilizado como PATRI. Trata-se, na grande maioria dos casos,
de espacos adaptados, em que o tamanho é exiguo face a quantidade e diversidade de
residuos produzidos na U/E/O. No caso concreto da BA6, acresce a falta de cobertura e 0s
problemas ao nivel da impermeabilizacéo do piso (Santos, 2018, Apd E-1).

A questdo apresentada, associada a falta de espaco para armazenagem poderia assim
ser mitigada ou minimizada com o modelo de gestdo proposto, se tivermos em conta que
sempre que houver uma recolha de residuos na U/E/O, todos sao recolhidos, ou pelo menos,
a grande maioria dos residuos existentes no PATRI.

Noutros casos reduzir-se-iam significativamente, como € o caso do Aerddromo de
Mandbra N°1, onde em 2016 foram efetuadas seis recolhas. No entanto, e de acordo com
informac&o fornecida esta possui capacidade para armazenar durante um ano os residuos que

produziu em 2016, o que se traduziria numa Unica recolha anual.
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Contribuiria o facto de os servicos serem conhecedores das datas de recolha de
residuos pelos operadores, levando a que os entregassem no PATRI de acordo com essa
agenda, tal como, de acordo com Delgado (2018, p.Apd C-8), se verifica atualmente na BAS.

De entre os RA, cerca de 77% concordam que esta proposta de nova metodologia de
gestdo pode representar uma diminuicdo do numero de recolhas nas U/E/O, e
consequentemente, traduzir-se numa reducao do tempo que despendem, ao longo do ano, no
acompanhamento desta tarefa. Esta nova forma de gestdo permite eliminar o tempo gasto
quer no contacto, quer na negociagdo com os operadores que atualmente se verifica, bem
como a dificuldade sentida algumas vezes pelos RA, quando a recolha do residuo ndo se
apresenta vantajosa para o operador.

Sao contudo, levantadas de forma quase unanime entre os RA, algumas preocupacdes,
assentes na necesséria e estreita coordenacdo que teria de existir no planeamento das
recolhas, dada a variacdo na dindmica associada a geragédo de residuos. Como acontece na
implementacdo de qualquer procedimento, também aqui havera necessidade de proceder a
ajustes no procedimento de salvaguardar o interesse de ambas as partes.

Os recursos informaticos atualmente colocados a disposicao dos RA, de acordo com a
experiéncia destes, seriam em numero suficiente, ja ao nivel dos recursos tecnolégicos ha
que implementar melhorias.

Atualmente o gestor de residuos da FA nédo possui qualquer conhecimento acerca dos
quantitativos e tipologia dos residuos que se encontram na U/E/O (Fonseca, 2018, p.Apd
C-6).

Com a adocdo do modelo apresentado, esta informacdo, para aléem de vital, é
igualmente importante para a melhoria continua do processo de gestdao, conforme previsto
no processo PDCA.

Torna-se por isso de grande importancia a adaptacdo/desenvolvimento/aquisicdo de
uma plataforma digital que permita esta partilha de informacao, assim como a detecédo de
situacBes andmalas, pois a inovacdo tecnoldgica, numa atividade de indole econdmica,
“otimiza ou barateia determinado produto ou procedimento, totalmente ou em parte”
(Rodrigues, 2016, p.103).

Com o necessério cuidado de tentar garantir uma comparacao entre residuos iguais,
dentro do mesmo numero LER, constatam-se, em alguns casos, valores bastante dispares

pagos pelas U/E/O.
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A titulo de exemplo, verifica-se esta situacdo com o LER 1601072, que em termos
comparativos de tratamento de uma tonelada, apresenta valores de custo desde os 120€ até
aos 531€, ou do LER 150203%, onde esses valores variam entre os 95€ e os 2494€.

Apesar de ndo se conseguir apresentar o impacto financeiro que o novo modelo de
gestéo traria, por falta de resposta dos operadores a esta solicitacdo, provavelmente o mesmo
permite mitigar as discrepancias verificadas nestes valores pagos para tratamento do mesmo
residuo, entre U/E/O.

3.3.  Sumula conclusiva

O novo modelo de gestdo permite cumprir o estabelecido na legislagdo, em termos da
armazenagem dos residuos e assim, garantir a concretizacdo dos objetivos definidos.

A caréncia de recursos humanos na cadeia de gestdo de residuos penaliza certamente
o alcance de melhores niveis de eficiéncia. Este modelo permite reduzir/eliminar algumas
das tarefas que os RA atualmente desempenham, 0 que se traduz num aumento de
disponibilidade dos recursos humanos.

A existéncia de recolhas previstas permitira uma maior articulacdo entre os servigos e
as entregas de residuos, minimizando as dificuldades de armazenamento de residuos sentidas
atualmente, especialmente ao nivel da area do PATRI de que dispdem.

Também as elevadas disparidades, verificadas entre U/E/O, pagas para tratamento de
residuos idénticos, serdo eliminadas.

Em todos os processos de gestdo, o fator econdmico é normalmente aquele que mais
peso tem na tomada de decisdo, pelo que neste caso, por auséncia destes valores, ndo é
possivel a sua quantificagdo, ainda que se tenham apresentado evidéncias de melhoria no
processo. Assim, considera-se que a resposta a H3 — “A adoc¢do de um Modelo de Gestdo
Integrada de Residuos na FA permite a obtencdo de ganhos de eficiéncia, quando

comparado com o0 modelo atual.” — se encontra parcialmente validada.

23 Filtros de dleo.
24 Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestuario de proteco ndo abrangidos em 15 02
02.
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Conclustes

O ponto de partida para o desenvolvimento deste Tl assentou no facto de se admitir
que o atual modelo de gestdo de residuos em vigor na FA apresenta limitacOes,
concretamente no dominio da eficiéncia, eficacia e integracdo dos servigos.

Com base na problematica apresentada estabeleceu-se a seguinte PP: “Um modelo de
gestéo de residuos, assente na integracao de atividades comuns das U/E/O da FA, podera
garantir melhores niveis de eficacia e de eficiéncia? ”.

Os objetivos gque sustentam a PP sdo o0s seguintes:

Geral:

- Avaliar um modelo de gest&o de residuos da FA de forma a identificar um novo
modelo de Gestdo Integrada de Residuos, com vista a sua implementacéo, tendo
presente a sua eficiéncia e eficacia.

Especificos:

- Avaliar a vantagem em gerir os residuos comuns as U/E/O da FA, de forma
integrada;

- Identificar o contributo do novo modelo de Gestdo Integrada de Residuos, para
a melhoria da eficiéncia e da eficacia, tendo presente 0s recursos econémicos,
humanos e materiais.

Para sustentar a investigacdo foram consultados trabalhos de investigacéo,
publicacgdes, legislacdo em vigor e efetuadas entrevistas exploratorias.

Esta informacgdo permitiu desenvolver o primeiro capitulo, onde foi apresentado o
desenvolvimento do TIlI e a consolidagdo do quadro tedrico, assente em entrevistas
exploratorias e analise documental.

Deste modo, o primeiro capitulo alude a atuacdo da FA a nivel ambiental.

Ao nivel da Politica Ambiental da FA, o CEMFA, emana, sobre a forma de despachos
e diretivas, as suas intencdes.

Nesta hierarquia documental encontram-se duas publicacdes de nivel operacional, o
MFA 340-1 e 0 MFA 340-2, redigidas em 2002 e que utilizaram como base conceptual para
0 seu desenvolvimento, a norma 1SO14001:1999, quando atualmente se encontra em vigor
a de 2015. O seu obsoletismo € constatado quando se verifica que atualmente existem 6rgaos
da FA a desempenhar tarefas importantes, no ambito da gestdo de residuos e com
competéncias reconhecidas no seio da organizacdo, mas que ndo se encontram vertidas em

documentacéo oficial, como seria suposto.
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As U/E/O, desenvolvem a documentacdo de execucdo local e garantem o
processamento dos residuos que produzem, individualmente, entre si, encaminhando-os para
tratamento através dos operadores.

Com base na PP e na informac&o recolhida, desenvolveu-se o modelo de analise de
sustentacdo a investigacao, quer no dominio conceptual quer metodoldgico.

A partir da PP foram formuladas trés PD, apresentando-se uma hipdtese de resposta
para cada uma delas, assente em conceitos desconstruidos através de dimensoes.

No que respeita ao dominio metodoldgico utilizado, este desenvolveu-se de acordo
com um raciocinio Hipotético-Dedutivo, focado na avaliacdo da ado¢do de um novo modelo
de gestdo integrada de residuos para a FA.

Em termos de desenho de pesquisa o problema apresentado foi abordado numa perspetiva
de estudo de caso, onde o desenho do modelo foi conduzido com base numa estratégia
quantitativa, com reforco qualitativo.

No desenvolvimento do segundo capitulo, verificou-se existir alguma indefinicdo
entre autores acerca do conceito de integracdo. No entanto, com base naquele que é
apresentado pelo Dicionario da Lingua Portuguesa Contemporanea, constatou-se que a FA
ja gere os RHP de acordo com esse conceito.

A gestdo integrada deste tipo de residuos passou a estar estar na dependéncia da DS,
formando um todo. Antes de ser detetada a anomalia, s6 trés U/E/O tinham contratualizado
este servico. Como solucdo encontrada — para além de se ter conseguido reduzir o tempo
despendido pelos recursos humanos que acompanhavam esta tarefa — em termos reais, no
que se refere aos RHP destas trés unidades, refletiu-se numa poupanga para a FA que ascende
a0s 400¢€, por via do efeito de escala criado.

Neste capitulo, tendo presente a cultura organizacional e as perce¢des dos militares
que desempenharam func@es nesta area, caraterizou-se aquele que seria 0 modelo de gestdo
integrada de residuos que responderia ao problema apresentado inicialmente e que poderia
evoluir, inclusive até a centralizacdo dos residuos da FA numa unica U/E/O da FA, como
forma de aproveitar ao maximo o efeito de escala.

Este modelo apresenta-se em tudo semelhante ao utilizado para a gestéo integrada dos
RHP da FA, diferindo nos periodos de recolha onde teria que ser avaliado, por U/E/O, em
funcdo das suas capacidades de armazenagem, sendo garantida, pelo menos uma recolha por
ano. Esta solucgéo, apresenta-se igualmente facil de implementar, uma vez que atualmente os

procedimentos das U/E/O para tratar os residuos se baseiam na contratualizacdo desse
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servico junto de operadores, bastando tomar a decisdo acerca do servico responsavel pela
sua gestao.

Esta caracterizacdo permitiu validar a H1 e consequentemente responder a PD1 —
“Poderéd o modelo de gestéo de residuos integrar atividades comuns as diferentes U/E/O da
FA?”.

No terceiro capitulo, para além da apresentacdo dos dados relativos aos residuos
produzidos em 2016, avaliou-se 0 novo modelo, a luz dos conceitos eficacia e de eficiéncia,
onde também se verificaram, entre autores, entendimentos diferentes acerca do sentido
atribuido a estes conceitos.

A organizacdo FA apresenta uma preocupacdo cada vez maior ao nivel ambiental,
sendo exemplo disso o facto de ja possuir trés U/E/O certificadas nesta area e de ter feito
recentemente um esforgo para colocar efetivos com formacéao superior na &rea de ambiente,
numa grande parte das U/E/O.

Na generalidade, a FA cumpre o estabelecido na legislacdo em vigor, no entanto,
verifica-se uma falha ao nivel do encaminhamento dos residuos. Cerca de cento e sessenta e
cinco toneladas permaneceram na U/E/O mais de um ano, contrariando o que se encontra
definido.

Uma vez que o modelo apresentado garante, no minimo, uma recolha anual por U/E/O,
foi possivel validar a H2 e consequentemente responder a PD2 — “Que ganhos em eficacia
se alcangam com a adog&o do novo modelo de gestdo? .

A FA produz uma quantidade significativa de residuos, ascendendo as 482, das quais,
mais de 44% séo residuos perigosos. No tratamento destes residuos, o balanco final traduziu-
se num custo de aproximadamente 12.000€, socorrendo-se de 35 operadores. Existem no
mercado operadores com capacidade para tratar mais de 98% dos residuos produzidos pela
FA, e alguns, estdo implantados de norte a sul do pais, tal como a FA.

A adocdo deste modelo de gestdo, na generalidade, é vista como uma forma de reduzir
a intervencdo dos recursos humanos no processo. Aqui podem-se incluir os RA, bem como
0s elementos que participam nos processos administrativo-financeiros.

Conjugando corretamente as recolhas dos residuos nas U/E/O, consegue-se igualmente
uma melhor gestdo do espago das U/E/O, especialmente aquelas que possuem pequenos
PATRI.

Estimar o impacto na economia de escala que este modelo apresenta era um fator

fulcral e de grande peso na avaliagdo deste modelo, contudo, esses valores nunca nos
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chegaram, pelo que, ndo nos é possivel apresentar as implicacdes financeiras, associadas a
este novo modelo de gestéo.

Com base nas melhorias apresentadas ao nivel de alguns recursos, diriamos que o0 novo
modelo permite ganhos de eficiéncia.

Contudo, pela falta de valores que permitam comparar financeiramente o modelo
atualmente em uso nas U/E/O com aquele que ora se apresenta, ndo poderemos afirma-lo.
Assim, relativamente a H3 e consequentemente a PD3 — “Que ganhos em eficiéncia se
conseguem com a adogao do novo modelo de gestdo? ”, conclui-se que ambas se encontram
parcialmente validadas.

Averiguadas as trés hipoteses, que dao resposta as trés PD formuladas, alcancou-se a
resposta a PP — “Um modelo de gestdo de residuos, assente na integracdo de atividades
comuns das U/E/O da FA, podera garantir melhores niveis de eficacia e de eficiéncia? ”,
apresentando-se evidéncias de que a gestdo de residuos pode ser integrada, € mais eficaz e
gue a sua implementacéo pode ser quase imediata, sendo apenas necessario que a FA indique
a entidade gestora de todo este processo. No que respeita a eficiéncia, ainda que apresente
melhorias ao nivel dos meios, h& necessidade de aferir a vantagem financeira face ao atual
modelo.

Esta investigacdo permitiu:

- compreender que, apesar de se verificarem melhorias ao longo dos anos, no que
respeita a importancia que é dada pela FA a esta area, muito ainda ha a fazer:

e COMO € 0 caso da necessaria atualizagdo da documentagdo, alguma dela
estruturante do SGA da FA, como é o exemplo concreto do MFA340-1
e do MFA340-2;

e libertar, na medida do possivel, os RA de outras funcdes que possuam
nas suas U/E/O, por forma a que consigam dedicar mais tempo a
melhoria das politicas ambientais;

e dotar os locais de trabalho com pontos de recolha seletiva, evitando assim
que muitos residuos valorizaveis, como o caso de uma mera folha de
papel, sejam tratados como um simples residuo urbano.

- verificar que existem discrepancias elevadissimas para o tratamento do mesmo
residuo, entre U/E/O.

- que 0 novo modelo permite reduzir o nimero de recolhas durante o ano, nas U/E/O.
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Este TII apresenta igualmente algumas limitagdes, concretamente ao nivel dos dados
apresentados.

Por razbes que nos sé@o alheias, ndo nos foi facultado, por parte de algumas U/E/O
determinados valores associados ao tratamento de residuos e noutros casos foram fornecidos
em lotes, o que ndo permitiu 0 seu tratamento de forma individual, e posteriormente
comparacdo entre U/E/O. N&o nos foram igualmente entregues, alguns dados relativos ao
tratamento a que os residuos foram sujeitos.

De igual forma, a problematica associada ao estudo mostrou-se bastante extensa e
exigente, o que, conjugado com as imposi¢oes de tempo para execucdo do mesmo e de
dimensdo fisica do TII, se apresentaram como um constrangimento a realizacdo de um
estudo de maior profundidade.

Aquela que se considera a limitacdo mais representativa, e que permitiria dar ao
desenvolvimento deste Tl uma maior expressividade, assenta no facto de os operadores néo
nos terem facultado os valores aproximados associados ao tratamento dos residuos
produzidos pela FA em 2016, tendo por base os quantitativos que Ihe foram fornecidos.

Esta informacado teria feito toda a diferenca, permitido comparar os valores indicados
pelos operadores com os da FA, para tentar perceber qual a solugdo mais vantajosa.

Durante esta investigacdo, algumas das fontes contactadas concordaram que a
centralizacdo dos residuos da FA numa U/E/O poder-se-ia apresentar também como outra
solucéo para a gestdo de residuos na FA. Considerando que se pode constituir como solucéo
vantajosa, propde-se que seja efetuado um estudo, para avaliar a sua viabilidade de
implementacdo, face as restantes solugoes.

Tendo em vista concluir a andlise ao sistema de gestdo integrada de residuos na FA,
recomenda-se:

A DEP que:

- desenvolva um caderno de encargos, com 0s requisitos que considera mandatérios
para a implementacdo da gestdo integrada de residuos.

Caso a solucdo se apresente significativamente mais vantajosa em termos financeiros:

Ao Estado-Maior da Forca Aérea que:

- submeta a consideracdo superior a criacdo de um servico para proceder a gestdo dos
residuos da FA e a implementacdo do Sistema de Gestdo Integrada de Residuos.

A DCSI que:
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- desenvolva uma plataforma digital, capaz de receber todos os dados considerados
necessarios a gestdo e igualmente capaz de fornecer indicadores.
As U/E/O que:

- divulguem junto dos servigos as datas de recolha de residuos.
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Anexo A — Defini¢bes associadas a tematica dos residuos (extraido do Decreto-
Lei n® 73/2011 de 17 de junho)

376 Dicrio da Repiihlica, 1. série—N* 116—I7 de hmho de 2011

by Aterra (in sifwt, mchundo os solos contanunados
ndo escavados e os edificios com ligagio permanente ao
solo;

¢) O solo ndo contammado e outros matenas naturais
resultantes de escavactes no ambito de actividades de
construcio desde que os materials em causa sejam utili-
zados para construcio no seu estado natural e no local em
que foram escavados;

) Os residuos radioactivos;

g) O3 Explosiwrs abatides & carga ou em fim de vida;

;0"5‘5 maténias fecals ndo abrangidas pela alnea ¢) do

3, as palhas e oufro material natural ndo perigoso de

origem agricola ou silvicela que seja utilizado na agm-
cultura ou na sivicultura ou para a produgdo de ene:
a parti.r dessa biomassa atraves de processos ou metoﬁ
que nio 11:].1::[11EI:|1 o ambiente nem ponham em perigo
a sande ﬁrrep

g1 0s sedimentos deslocados no iferior das aguas de
siperficie para efeitos de gestio das dguas e dos cursos
de agua, de prevencio de immdacées ou de atenua{;an dos
efeitos de immdacdes e secas ou da rmfm;&u de terras
caso se demonstre a sua nio pengosida

3 — 580 amda excluidos do dmbito de aplicacio do
presente decreto-lel, nos termos da len:

a) As aguas residuals;

b) Residuos resultantes da prospeccio, extraccio, tra-
tamento & armazena de recursos minerais, bem como
da exploragdo de iras, abrangidos pelo Decreto-Lei
n® 102010, de 4 de Fevereiro;

¢) Os subprodutos amimais, mncluindo os produ-
tos transformados abrangidos pelo Fegulamento (CE)
n* 10622009, do Parlamento Europen e do Conselho, de
21 de Outubro, com excepgdo dos destinados 4 memeragio,
a deposicio em aterros ou a utilizacio muma mmidade de
blogas ou de compostageny;

) As carcacas de amimais cuja morte nio tenha resultado
de abate, mchaindo os animais mortos para emradicacio de
doencas epizodticas, e que tenham sido elimmadas nos
termos do Eegulamento (CE) n* 10692009, do Parlamento
Eurcpen e do Conselho, de 21 de Cutubro.

Artigo 3°
.

Para os efeitos do disposto no presente decreto-lei,
entende-se por:

a) wAbandonoyn a remincia ao controlo de residuoe sem
qualquer beneficiano determinado, mpedindo a sua gestio;

b) wArmazenagem» a deposigio controlada de resi-
duos, antes do seu tratamento e por praze determinado,
designadamente as operacies B 13 e D 15 identificadas
nos anexos 1 e o do presente decreto-led, do qual fazem
parte integrante;

c) :L%Imazﬁuagﬂn preliminar: a d sil;é'u controlada
de residuos, no proprio local de produgio, por periodo
ndo superiof a um ano, antes da recolha, em instalacSes
onde os residuos sdo produzidos ou descarregados a fim
de serem preparados para postericr ransporte para cutro
local para efeitos de tratamento;

) «Biorresiduos: os residuos biodegradiveis de espa-
¢os verdes, nomeadamente os de jardins. parques, cam-
pos desportives, bem como os residuos biodegradiveis
alimentares e de cozinha das habitacdes, das umdades de

formecimento de refeictes e de retalho e o5 residuos simi-
lares das wmdades de transformacio de alimentos;

¢} «Centro de recepcdo de residucss a mstalagio onde se
procede 4 ammazenagem ou magem de residuos insendos
quer em sistemas mtegrados de gestio de fluxos de residuos
queT em sistemas de gestdo de residuos urbanos;

S «Comerciantes qualquer pessoa smgular on colectiva
que infervenha a titulo principal na compra e subsequente
venda de residucs mesmo que nfo tome a posse fisica dos
residuos;

£) wCompostos a matéria fertilizante resultante da de-
composigioe controlada de residuos orgémcos obtida pelo
processo de mmpustagem ou por digestio anaerobia se-
guda de composta

k) «Corretors qualquer empresa que organize a valoriza-
{;50011E|j]]]jﬂﬂl;§ﬂ de residuos por conta de cutrem mesmo
que ndo tome a posse fisica dos residuos;

i) «Descargan a operacio de d.EpDSlI’,'aD de residups;

Jj) «Descontaminacio de solos» o procedimento de re-
mocie da fonte de contaminacdo e o confinamento, tra-
tamento, in sifu ou ex sifu, conducente a remogdo e ou
a reducdo de agentes poluentes nos solos. bem come a
eliminacio ou diminuicio dos efeitos por estes causados;

[) «Detentor: a pessoa singular ou colectiva que tenha
residuos, pelo menos, na sua sumples detengdo, nos termos
da legslagan civil;

m) «Elminacio» qualquer operacio que ndo seja de
valorizagdo, nomeadamente as incluidas no anexo 1 do
presente decreto-ler, anda que se venfique como conse-
quenma secundaria a recuperacio de substincias ou de

) «Fileira de residuos» o tipo de matenial constifmnte

dos residuos, nomeadamente fileira dos vidros, fileira dos

lasticos, fileira dos metais, fileira da matéria orgénica ou
eira do papel e cartdo;

o) «Fluxo especifico de residuose a categoria de resi-
duos cuja proveméncia & transversal s varas ongens ou
sectores de actividade, sujeitos a uma gestiio especifica;

P wizestdo de residuoss a recolha, o transporte, a vale-
rizacdo e a ebmmacio de residuos, inchundo a superviséo
destas operacdes, 2 mamitengio dos locais de eliminagio
no pos-encemamento, bem como as medidas adoptadas na

idade de comerciante ou corretor;

g) «Instalagior a unidade fixa ou mével em que se
desenvolvem operagdes de gestdo de residuos;

) «Operador: qualquer pessoa singular ou colectiva que
procede, a titule profissional, a ge].;lgu de residuns;

5} «Passivo ambientaly a simacio de degradai;au am-
bientz] resultante do langamento de contaminantes 2o longe
do tempo e ou de forma néc controlada, nomeadamente
NOS CA0S em que ndo seja possivel identificar o respectivo
agente pohudor;

7) «Plano» o estudo integrado dos elementos que re-
gulam as accdes de mtervencio no dmbito da gestdo de
residuos, identificando os uhjecli*.-‘os a alcancar, as activi-
dades a realizar, as competéncias e atribuicdes dos agentes
envolvidos e os meios necessarios a concretizacao das
acgdes previstas;

) «Ponto de retoman o local do estabelecimento de
comercializagio e ou de distribuicio de produtos que re-
toma, por obrigacdo le%al ou a titulo voluntario, os residuos
resultantes da 1 utilizacao desses Emdmns

¥l (-:Prepara;an para reunlizagio: as operagies de valo-
rizagdo que consistem no controlo, limpeza ou reparacio,
mediante as quais os produtos ou os componentes de pro-
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dutos que assumam a natureza de residuos sdo preparados
para serem utilizados novamente, sem qualoquer outro tipo
de pré-processamento;

x) «Prevengion a adopeio de medidas antes de uma
substancia, material ou produto assumir a natureza de
residuo, destinadas a reduzr:

A tidade de residuos produzidos, desi
atravésq'gil:nmrﬁjjza;ﬁn :.’;cﬁlmdmus oudo pmfongmmnto
do tempo de vida dos produtos:;

if) Os impactes adversos no ambiente e na sadde humana
resultantes dos residuos produzidos; ou

iii) O teor de substincias nocivas presentes nos materiais
e nos produtos;

z) «Produter de residuoss qualquer pessoa, singular
ou colectiva, cuja actividade produza residuos (produ-
tor inicial de residuos) ou que efectue operagdes de pre-
-processamento, de mistura ou outras que alterem a natu-
Teza u:;u %Ic‘;:r;lposg;ju de'fes resﬂms; inglar

aq) ttor Tt eT Pessod, s
ou colectiva, que desp:;wlva, ghﬂﬁm:ﬁbﬂe ou faca
embalar, transforme, trate, venda ou Importe produtes
para o termtorio nacional no ambite da sua actividade
profissional;

bb) «Beciclagemy qualgquer operacio de valorizagio, n-
chundo o reprocessamento de materiais organicos, atraves
da qual os matenais constifuintes dos residuos sdo nova-
mente ransformados em produtos, matenais ou substincias
para o seu fim original cu para cutres fins mas que néo
mchui a valonzacio energética nem o IEprocessanento em
materials que devam ser utilizados como combustivel ou
em operagoes de enchimento;

ce) «Fecolhay a apanha de residuos, melnindo a tna-
gem e o amazenamento preliminares dos residuos, para
fins de transporte para uma instalacdo de tratamento de
residuos;

dd) «Fecolha selectivan a recolha efectuada de forma a
manter ¢ fluxe de residuos separados por tipo e natureza
com vista a facilitar o tratamento es}reci.ﬁm;

e¢) «Pesiduosy qualsquer substancias ou uljﬁ_l;:ms de
que o detentor se desfaz ou tem a intengdo ou a obrigagdo
de se desfazer;

ff) «Residuo agricolar o residuo proveniente de explo-
ragan agricola e ou pecuaria ou simular;

gg) wPesiduo de construgio e demolicon o residuo
proveniente de obras de construgdo, reconstrugo, anoplia-
cdo, alteraco. conservacéo e demolicio e da derrocada
de edificacdes;

hh) «Pesiduo hospitalars os residuos resultantes de
actividades de prestagiio de cuidados de saide a seres hu-
IMANOS OU & ANIMAIS, 145 dreas da prevencio. diagnostico,
tratamento, reabilitacic ou investigacdo e ensino, bem
como de outras actividades envolvendo procedimentes
mvasivos, tals como act 1A, piercings e tatuagens;

if) «Residue mdustrialy o residuo gerado em proces-
sos produtivos industnais, bem como o que resulte das
actividades de producio e distribuicio de electricidade,
gas e Agua;

i) «Fesiduo merten o residuo que nio sofre transfor-
magdes fisicas, quimicas ou bioldgicas importantes e, em
c iéncia, nao pode ser solivel nem inflamével, nem
ter qualquer outro tipe de reacgdo fisica ou quinuca, & nio
pode ser biodegradivel, nem afectar negativamente cutras
substincias com as quais entre em contacto de forma sus-
ceptivel de aumentar a pohuigio do ambiente ou prejudicar
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a safide lnmana, e cujos lixiviabilidade total, contendo
poluente e ecotoxicidade do lxiviado sdo insignificantes
e, em especial, néoe péem em pengo a qualidade das aguas
superficials e ou subtemraneas;

IT} «Fesiduo penigoson residucs que apresentam wma
ou mais das caracteristicas de perigosidade constantes do
anexo m do presente decreto-let, do qual faz parte jﬂkiﬂﬂlﬂ;

mm) «Fesiduo wbanos o residuo proveniente de ha-
bitagdes bem como outre residuo que, pela sua natureza
ou composigdo, seja semelhante ao residuo provensente
de habitagfes;

mi) «Fentilizacdon qualquer operacio mediante a qual
produtos ou componentes que nio sejam residuos sdo
utilizados novamente para o mesmo fim para que foram
concebidos;

oo} o Tratamentos quer operacdo de valorzagio ou
de eliminacdo de residuos, inchindo a preparagdo prévia
a valonzacdo ou elimmacio e as actividades economicas
referidas no anexo v do presente decreto-lel, do qual faz
parte infegrante;

pp) «Tnagem» o acto de separagio de residuos mediante
Processos manuals ou mecimcos, sem alteracio das suas
caracteristicas, com vista a0 seu tratamento;

gy} «Valonizagon qualgquer operacio, nomeadamente
as constantes no anexo o do presente decreto-lel, cujo
resultade principal seja a transformagdo dos residuos de
modo a servirem wm fim util, substitnindo outros materials
que, caso contrarie, tenam side utilizados para um fim
especifico ou a preparacio dos residuos para esse fim na
mstalagio ou conpunto da economia.

CAPITULOTI
Principios gerais da gestio de residuos

Artigo 4.°
Principio da auto-suficiéncia e da prozimidade

1 —As operacies de tratamento devem decorrer em
ﬁtﬁlﬂ;ﬁeﬂ adequadas com recurso as tecmllo i sﬂmd‘e;
todos riados para assegurar um nivel eleva
pmmgﬂfo aﬂlbiEI:].lE e da saide pablica, preferencial-
mente em temitdnio nacional ¢ cbedecendo a crténios de
proximidade.

2 —A Antondade Nacional de Residuos (ANE) pode
inferditar as transferéncias de residucs de e para o temitonio
nacional, nos tetmos do Regulamento (CE)n.* 10132006,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de Junho,
executado na ordem juridica mtema pelo Decreto-Lei
n® 452008, de 11 de :

3 —AANE pode ainda para proteger a rede de insta-
lagdes nacional e, em derrogacio do disposto no Regula-
mento (CE) n.® 10132006, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 14 de unho, limatar as entradas de residuos
destinados a incineradoras, que sejam classificadas como
operagies de valorizagdo, caso se verifique que tals en-
tradas implicam a eliminagdo dos residuos nacionals ou o
tratamento desses residues de modo meompativel com os
respectives planos de gestdo de residuos.

Artige 5.°
Principio da responsabilidade pela gestio

1 —A responsabilidade pela gestio dos residuos, n-
chunde os respectives custos, cabe ao produter micial dos
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)0 despachon.® 24 571/2002 (2* série), de 18 de No-
vembro.

2 — As renussies legans ¢ regulamentares para os di-
plomas 1dentificados no mimere antenor consideram-se
feitas para o presente decreto-lel e para a legislacio e

regulamentagio complementar nele previstas.
Artigo 812
Regides Autonomas
O presente decreto-lel aplica-se as Regides Autonomas
dos Agores e da Madeira com as adaptagfes determinadas
pelo inferesse especifico, cabendo a sus execucio a

frativa aos 67gdo0s e servigos das respectivas administragdes
Teglonais, sem prejuizo da gestdio a nivel nacional.

ANEXO1
{a gue se refere o artigo 4.9)
ANEXO1

Operagdes de eliminagio

D 1 — Depdésito no solo, em profimdidade ou 4 super-
ficie (por exemplo, em aterros, etc.).

D gPﬂl—Tr;i’mrmailm no solo (por Jeluw_fll:lplo, biodesrada-
¢do de efluentes liquidos ou de lamas de depuragio nos
zolos, etc.).

D3 — Injecgdo em profimdidade (por exemplo, mjec-
¢do de residuos por bombagem em pocos, cipulas salinas
ou depésitos naturais, etc )

D 4 — Lagumagem (por exemplo, descarga de residuos
liguidos ou de lamas de depuracio em pogos, lagos naturais
ou artificiais, etc.).

D 5 — Depasitos subterrinecs especialmente concebi-
dos (por exemplo, deposicio em alinhamentos de células
que 530 seladas e 1seladas umas das outras e do ambiente,
efc.).

D 6§ —Descarga para massas de dgua, com excepedo
dos mares e dos oceanos.

D .'—Desﬁtﬁs para os mares € ol oceanos, mchundo
INEEICAo nos 5 marinhos.

D & — Tratamento bicldgico nfo especificado em qual-
queT outra parte do presente anexo que Compostos
ou misturas finais rejeitados por melo de gualquer das
operagdes enumeradas de D 1aD 12,

D 9 — Tratamento fisico-quinuco ndo especificado em
qualquer outra parte do presente anexo que produza com-
postos ou misturas finais rejeitados por meio de qu
das operagies emmeradas de D1 a D 12 (por exemplo,
eva seca) calcmagdo, efc

B 10 incmacio em et

D 11 — Incineracio no mar ().

D 12 — Ammazenamento permanente (por exemplo,
amazenamento de contentores muma mina, etc.).

D 13 — Mistura antenor a execugio de uma das ope-
ragdes emmeradas de D' 1aD 12 (7).

D 14 — Feembalagem anterior a uma das operagdes
emumeradas de D 1a D 13,

D 15 — Armazenamento antes de wma das operagdes
emumeradas de D 1 a D 14 (com exclusdo do armaze-
namento temporano, antes da recolha, no local onde oz
residues foram produzides) (7).

(") Esta operagdo & proibids pela legislagdo da UE e pelas conveng des

infernacionais.

(") Se ndo houver owro codize I adequade, este pode inchiir opera-
g0es prelimmares ammuresae]ummgan incluindo o pre-proceszamenta,
fais como & triagem a tifragio, a compactacio, a p&]mzs-;m 3 5eCE-
zem 3 dasimtegTaciio 3 5eco, 0 acondicionamento ou 3 separagio amres
de qualquer das operages emmersdas de D 1aD 12

(") Por scanmazenamento tenporitios entende-se o STmarenAmMento
preliminar, nos termos da alines <) do artigo 3.°

AKEXO I

Operagoes de valorizagio
R 1 —Ttilizagfo principal come combustivel ou outro
meio de produgio de energia ().

R2— R.emrpemcan reﬁemral;an de solventes.

.3 —Peciclagem/recuperacio de substincias orgi-
nicas nie vtlizadas como solventes (ncluindo digestio
anaerobia e ou compostagem e outros processos de trans-
formagfo biologica) (7).

.4 —PReciclagem/recuperacio de metais e compostos
metalicos.

B 5 —Reciclagemrecuperacio de outros mateniais
morganicos (7).

F. 6 — Regeneracio de dcidos on bases.

B 7 —Valorizacie de componentes utilizados na re-
ducdo da poluicio.

P 8 — Valonzagfio de componentes de catalisadores.

F. 9 — Refinacio de dleos e outras rentilizagdes de olsos.

P 10 — Tratamento do sole para beneficio agricola ou
melhoramento ambiental.

E. 11 — Utihizagdo de residuos obtidos a partir de qual-
gquer das operagdes enumeradas de R 1a R 10

F. 12 —Troca de residuos com vista a submeté-los a
uma das operacdes emmeradas de R 1 aR 11 (*).

B 13 — Armmazenamento de residuos destinados auma
das operagtes enumeradas de B. 1 a R 12 {com exclusio
do armazenamento temporanio, antes da recolha, no local
onde os residuos foram produzidos) (7).

(") Inchai instalagdes de incineracio dedicadas ao processamento da
residucs solidos wrbanos apenss quando 2 sua eficiéncia enerpética €
igusl om superior aos seguinges valores:

0,50 para ms‘ta]a;aes em fimcionamente  Brenciadas nos termos da

conmmitaria aplicavel antes de 1 de Taneito de 2009,

0,45 para imstalagdes licenciadas apos 31 de Dezembro de 2008, por

recurse 3 fommila:

Effciéncia energdnca = [Ep—(Ef+ EQV007 « (Ew + 5]

£ que

Ep representa a energia anual produzida sob a forma de calor
ou electricidade. E caloulada mmiltplicande por 2,6 8 enerma sob a
forma de eleciricidade e par 1,1 o calor produzido pars uso comercial
{Z]/ana)
¢ Eﬁémamﬂmwmmg’amsismammm
bustivais que comtribuem para 3 produgio de vapor (GI/ano];

Ew reprezsnta & amez] contida nos residuos matados calonlsds
nnlumﬂmwler:ﬂncnﬁmhqmﬂnﬂnsmm{mm],

Ej representa s energia amsl importada com exclisio de Fw e Ef
(Glana);

0,97 & wmn Sctor que representa as perdas de energia nas cinzss de
fimdo e por radiscio.

Esta fmmﬂaeaph::adann-smmn-s do documento de referéncia sobre
25 melhores tecnicas dispontveis para a indneragio de residnos.

() Esta operag3o inchd 2= operagies de zassificacio e de pirdlize
que nslizem os Componantes ComM Produios qUINcos.
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() Esta operagio incld a limpeza dos solos para efeitos de valorizagio
e a reciclagem de materiads de construgiio inorginicos.

(*) Se ndio houver outro cddigo R adequado, este pode incluir operapies
preliminares anteriores 4 valonzagko, incluindo o pré-processamento,
Lt como o desmantelamento, a rnagem. a hnura.:ia, a compactagio,
a peletizagio, a secagem, a frag . i sondic a re-
embalagern, a separaglio ¢ a mistura am.-s e qualguer s aperagies
enumeradas de B 1 a R 11,

(") Por carmarensmento lempordrion dewse 0 arm
preliminar, nos termos da alinea o) do artigo 3.°

AMEXO I

Caracteristicas dos residuos gue os tornam perigosos

H | — «Explosivon — substincias e misturas que po-
dem explodir sob o efeilo de uma chama ou ser mais sen-
siveis ao chogque e 4 fregio que o dinitrobenzeno.

H 2 — wComburentes — substincias ¢ preparaghes
que, em contacto com outras substincias, nomeadamente
com substincias inflamdveis, apresentam uma reacgio
fortemenie exotérmica.

H 3-A — wFacilmente inflamdvels:

Substinecias e preparagdes no estado liquide cujo ponto
de inflamacfio ¢ inferior a 21°C (incluindo os liguidos
extremamente inflamdveis); ou

Substincias ¢ preparagtes que podem aquecer até ao
ponto de inflamagio em contacto com o ar a uma tempe-
ratura normal, sem emprego de energia; ou

Substincias e preparagoes no estado solido que se po-
dem inflamar fcilmente por breve contacto com wma fonte
de inflamagio e que continuam a arder ou a consumir-se
apds a retirada da fonte de inflamagéio; ou

Substincias e preparaghes gasosas, inflamdveis em con-
tacto com o ar & pressio normal; ou

Substincias e preparagies que em contacto com a dgua
ou o ar himido libertam gases facilmente inflamiveds em

quantidades perigosas.

H 3-B — alnflamavels — substincias e preparagies
liquidas cujo ponto de inflamacio € igual ou superior a
21°C e inferior ou igual a 55°C.

H 4 — ulrritanten — substincias e preparagies nio cor-
rosivas que por contacto imediato, prolongado ou repetido
com a pele ou as mucosas podem provocar uma reaccio
inflamatiria.

H 5 — «MNocivorw — substincias e preparagies cuja ina-
lagho, ingestio ou penetragio cutinea pode representar um
nsco, limitado, para a sabde.

H 6 — «Toxicos — substincias e preparagoes (in-
cluindo as substincias e preparagtes muilo WXICas) cuja
inalagio, ingestio ou penetragio cutdnea pode representar
um risco grave, agudo ou crinico para a satde e inclusi-
vamente Causar a morte.

H 7 — wCancerigenos — substincias e preparagies
cuja inalagio, mgestdo ou penetragio cutinea pode pro-
VOCAr CANCTO OU AUmEentar 4 sua ocorréncia.

H 8 — «Corrosivos — substdncias e preparagoes gue
podem destruir tecidos vivos por contacto.

H 9 — aInfeccioson — substincias e preparagdes que
contém microrganismos VIAveis ou suas toxinas, em re-
lagfio aos quais se sabe ou hd boas mxdes para crer que
causam doengas nos seres humanos ou noulros OrEanismos
VIVDS.

Digrio da Repablica, 1.7 série—N_° 16— 1T de Junho de 2001

H 10— «Tdxico para a reprodugdos — substincias e
preparagies cuja inalagio, ingestio ou penetragio cutinea
pode induzir malformagtes congénitas nio hereditinias ou
aumentar a sua oCorrénci.

H 11 — aMutagénicon — substincias e preparagies
cuja inalagio, ingestio ou penetragio cutinea pode in-
duzir defeitos genéticos hereditinos ou aumentar a sua
ocorréncia.

H 12 — Residuos que em contacto com a dgua, o ar ou
um dcido libertam gases toxicos ou muito Gxicos.

H 13 (') — «Sensibilizante» — substincias ¢ prepa-
ragies cuja inalagiio ou penetragio culdnea pode causar
uma reacgo de hipersensibilizagio tal que uma exposigio
posterior 4 substincia ou 4 preparacio produza efeitos
nefistos caracteristicos.

H 14 — «Ecotdxicon — residuos que representam ouw
podern representar um risco imediato ou diferido para um
ou varios sectores do ambiente.

H 15— Residuos susceptiveis de, apds a sua elimina-
¢, darem origem, por qualguer meio, a outra substincia,
por exemplo um lixiviado, que possua uma das caracteris-
lcas acima enumeradas.

MNotas

1 — A arribusgiio das carscteristscas de perigosidade, stdxicon (e
oo MRIG0m ), enOcivion, SCOmosivie, wirmilanbes, sCancerigemds,
aldixico para a reproduciion, smulagénicom & secoldxicom, ¢ fala com
base s critérios estabelecidos no anexo | do Begulamento (CE)
n* 127272008, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de De-
zembiro, relativo & elassifeacio, rotlulagem e embalagem das substincias
& mzsturas, que alters e revoga as Directivas ™ 6TS4RICEE e 1999045/
CE, & altera o Regulamenio (CE) n® 19072006,

2 — Se relevante, s3o apliciveis os valores limite enumerados
o Begulamento (CE) n.® 12722008, do Parlamento Europen & do
Conselho, de 16 de Dezembro ("), adaptado ao progresso Wenico e
cientifico pelo Regulamento (CE) n® 7902009, da Comissio, de 10
e Agosto.

31— A reclassaficacio de ressduos perigosos em residuos ndo peri=
gosos nio pode ser obids por diluig@o ouw mistura de residuos die gue
resulte ums reducdo da concentragho inscial em substineis pergosas
para valores inferiones aos limiares que definem o cardoler perigoso
e um residio.

Métodos de ensaio

0Os métodos a utilizar sio os descritos nos Regulamen-
tos (CE) o™ 440/2008, da Comissdio, de 30 de Maio, e
T61/2009, da Comissio, de 23 de Julho.

("} Na medida em que estejam disponiveis 0z méodos de enssio.
ANEXDHIV

CAE tratamento

Consideram-se «woperaghes de tralamentos, nos ter-
mos da alinea rr) do antigo 3.7 do presente decreto-led,
as actividades econdmicas incluidas nas subclasses da
Classificagdio Portuguesa das Actividades Econdmicas
(CAE — Rev.3), aprovada pelo Decreto-Lei n.® 381/2007,
de 14 de Novembro, que seguidamente se apresentam, com
excepcao das actividades que expressamente se excluem
no referido diploma, através da expressio «nfo incluis,
na respectiva subclasse.
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Apéndice A — Modelo Concetual

Objetivo Geral

Pergunta de
s Especificos e

Perguntas Derivadas

Hipéteses

Dimensdes

Indicadores

O objetivo geral desta investigag&o é avaliar um modelo de gest&o de residuos da FA de forma a identificar um novo modelo

Gestdo Integrada de Residuos, com vista a sua implementagao, tendo presente a sua eficiéncia e eficacia.

Partida

integrada.

Avaliar a vantagem em gerir os residuos comuns as U/E/O da FA, de forma
de eficacia e de eficiéncia?

Identificar o contributo do novo modelo d

Gestdo Integrada de Residuos, para a
melhoria da eficiéncia e da eficacia, tendo|
.materiais

presente os recursos econémicos, humanos
Um modelo de gestdo de residuos, assente na integracéo de atividades comuns das U/E/O da FA poderéa garantir melhores niv|

Podera o modelo de gestdo
de residuos integrar

A adocao de um Modelo de Gestéo
Integrada de Residuos na FA

Efeito Escala

Custos/beneficios financeiros

Dados fornecidos por:
- U/E/O;
- por operadores de residuos.

Tipologia residuos

Dados fornecidos por FA;
Consulta a operadores de residuos
nacionais.

atividades comuns &s permite integrar atividades comuns Integracéo Capacidade Armazenagem Dados fornecidos por U/E/O.
diferentes U/E/O da FA? as diferentes U/E/O da FA.
Disperséo territorial das U/E/O Cor?sultg a operadores de residuos
nacionais.
. Entrevistas;
Implementacéo Estrutura FA Regulamentos FA.
Legislacéo;
A adocdo de um Modelo de Gestéo Cumprimento Regulamentacéo FA  |Publicagdes;
Que ganhos em eficécia se Integrada de Residuos na FA Dados fornecidos pelas U/E/O.
alcangam com a adogéo do permite a obtencéo de ganhos de Eficacia Desempenho
novo modelo de gestdo? |eficacia relativamente ao modelo em Legislagao;
vigor. Encaminhamento Residuos Publicacdes;
Dados fornecidos pelas U/E/O.
Dados fornecidos por:
Custos - U/E/O;
- por operadores de residuos.
Transporte
A adoggo de um Modelo de Gestao Recursos Humanos Dados fornecidos por U/E/O.
Que ganhos em eficiéncia se Integrada de Residuos na FA
conseguem coma adogd@o do | permite a obtencéo de ganhos de Eficiéncia

novo modelo de gestdo?

eficiéncia, quando comparado com o
modelo atual.

Organizacional

Entrevistas;

Utilizac&o racional recursos Publicacdes;
Regulamentos.

Uniformizacéo de procedimentos  |Entrevistas
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Entrada Designago desdura mazenagem | ermezenagem dos |00 Lol e oram b para A armazenagem das UEO
2016 Preliminar das UEIO ol sujeitos
130208 |Outros dleos de motores, Ges e & 026 100 Menos de 1 ano R13 1
130899 |(*)Residuos sem outras o0as 100% Menos de 1 ano R13 1
150110 contendo ou por residuos de 005 De 50% a 75% Menos de 1 ano o1 74,206 2
perigosas
g () Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
ER2 o 1
150202 |especificagdes), panos de limpeza e vestudrio de protegéo, 004 De 75% 2 99% Menos de 1 ano R13 47,706 2
or ias perigosas
160107 |(*) Filtros de 6leo 0104 e 75% a 99% Menos de 1ano R4 29,68¢ 2
160114 |(*) Fluidos contendo perigosas o4 100% Menos de 1 ano R13 9540 T
160601 |(*) Acumuladores de chumbo 075 100% Menos de 1 ano R13 1
Total
o117 |() Residuos da remogao de tintas e vernizes contendo solventes onr o enos g0 1am o ase N
organicos ou outras perigosas.
120101 |Aparas e imalhas de metais ferrosos 1045 100% Menos de 1ano R12 14336 1
130208 |1 o 100% Menos de 1 ano Ro 1
130507_|(*) Agua com oleo proveniente dos separadores 6leo/agua 04 1005 Menos de 1 ano 0o 197.80€ 1
140603 |(*) Outros solventes e misturas de solventes 004 100% Menos de 1 ano R13 e52,14€ T
150110 contendo ou por residuos de 000 100 Menos de 1 ano R13 148,40€ 1
perigosas
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestudrio de protegéo, 02 1005 Menos de 1 ano 15 222,60¢ 1
G_ Am1 ancias perigosas. s
- 150203 | Absorventes, materiai filantes, panos de impeza e vesiuario de protecao nao| , - o . I e .
160107 |(*) Filtros de 6leo 0104 100% Vs de 1 ano R4 23,32¢ 1
160214 fora de uso nao abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 093 100% Menos de 1 ano R13 T
160601 |(*) Acumuladores de chumbo 054 100% Menos de 1 ano R13 1
190809 |Misturas de gorduras e Gleos, da separagao Gleo/agua, contendo apenas leos| oo s do a0 o1 - R
e gorduras alimentares
200125 | Oleos e gorduras alimentares 0957 00% Menos de 1 ano R3 768 1
() Equipamento elétrico e eletrénico fora de Uso, néo abrangido em 20
200135 |01 51'ou 20 01 23, contendo periosos o 015 1009 Menos de 1 ano R13 1
Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e folheados,
30105 |ndo abrangidos em 03 01 1530 2 100 Menos de 1 ano R13 1
04
60106_|Outros acidos [ T 00 Menos de 1 ano o5 12,006 1
o111 |() Residuos de lintas e vernizes contendo solventes organicos ou orer S o s do 1o o . N
outras perigosas.
80121_|(*) Residuos de produtos de remogao de tintas e vernizes. 05% T 100% Menos de 1ano o5 1
80318 _|Residuos de tonner de impressao nao abrangidos em 08 03 17. 0005 T 100% Menos de 1 ano o5 T
040 |() Residuos de colas ou vedantes contendo solventes organicos ou 0w N oo onos de a0 o P N
utras perigosas.
130110 |(*) Oleos hidraulicos minerais nao clorados [ 2 e 50% a 75% Menos de 1 ano Ro 2
130208 | Outros dleos de motores, e 186 2 e 50% a 7% Menos de 1 ano Ro B
130507 |(*) Agua com dleo proveniente dos separadores dleo/agua 606 2 De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 2
130703 |(*) Outros veis (incluindo misturas) 2220 2 e 50% a 75% Menos de 1 ano Ro 2
140601 |(*) Cl HCFC, HFC 0205 1 00 Menos de 1 ano 015 689,99€ 1
140603 |(*) Outros solventes e misturas de solventes 0146 2 e 50% a 75% Menos de 1 ano R13 1095€ 2
150110 contendo ou por residuos de substa 2027 2 Do s0% a 7% Menos de 1 ano Rz 15203 2
perigosas
150111 |() Embalagens de metal incluindo recipientes vazios sob presso, ous S T . I o0 2
contendo uma matriz porosa solida perigosa (por exemplo, amianto)
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestuario de protegéo, 269 2 De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 941,206 2
por perigosas
160103 |Pneus usados 18 2 e 50% a 75% Menos de 1 ano R13 300000 € 2
160107 |(*) Filtros de 6leo 0189 2 100% Menos de 1 ano R13 45,90¢ 1
160117 | Metais ferrosos 03 2 e 50% a 75% Menos de 1 ano R13 2
160214 fora de uso nao abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 8664 3 e 25% a 50% Menos de 1 ano "1 50000€ o
160216 (l:Eomponenles reirados de equipamento fora de so nao abrangidos em 16 02 | .- | oo onos de 1 a0 o N
160304 _|Residuos inorganicos nao abrangidos em 16 03 03 002 T 00 Menos de 1 ano o5 1.40€ 1
160904 |(*) oxidantes, sem outras 12 T 100% Menos de 1 ano 015 4 050,00€ 1
170203 |Plastico 446 2 100% Menos de 1 ano R13 150,00€ 1
170405 |Ferro e ago 368 2 00% Menos de 1 ano R13 400000 ¢€ 1
170604 [Materiais de isolamento ndo abrangidos em 17 06 01 e 17 06 03 0,013 1 100% Menos de 1 ano D15 0,91€ 1
100805 |Lamas do tratamento de aguas residuais urbanas 1544 T 100% Menos de 1ano R13 878,746 1
100809 |Misturas de gorduras e Gleos, da separagao Gleo/agua, conlendo apenas 6leos| S o2 a s e e o0 o ao0e .
e gorduras alimentares
200121 |(*) Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo merctirio 016 4 e 25% as0% Menos de 1 ano R13 .
200125 | Oleos e gorduras alimentares 0663 [ e 50% a 75% Menos de 1 ano R13 000€ 2
(%) Pilhas e acumuladores abrangidos em 16 06 0L, 16 06 02 ou 16 06 03 &
200133  [pilhas e acumuladores néo triados contendo desses acumuladores ou | 011722 1 100% Menos de 1 ano R13 1
pilhas
) Equipamento elétrico e eletrénico fora de Uso, nao abrangido em 20
200135 gn) 21 01 20 01 25 contendo perigosos ° o ! oo Meres de t ane g !
200140 | Metais 25525 3 100% Menos de 1 ano R13 1
779490 759000
ER3 | 130204 |(*) Oleos minerais clorados de motores, transmissdes e lubrificagao ‘ 05 ‘ 1 ‘ 100% ‘ Menos de 1 ano ‘ RS 1
000 000
130208 [Outros dleos de motores, issoes e a 0692 e 75% 2 99% Menos de 1 ano o 2
150101 de papel e cartao 11 e 75% a 99% Menos de 1 ano R13 30530€ 2
150102 de plastico 0128 100% Menos de 1 ano R12 1
160117 |Metais ferrosos 0.46 De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 439844 € 2
cewmea | 169211 | () Equipamento fora de uso contendo clorofluorcarbonetos, HCFC, HFC | 018 De 75% 2 99% Menos de 1 ano R13 2
w 160214 fora de uso néo abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 5,087 De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 1258,43€ 2
=2 170605 |(*) Materiais de construg&o contendo amianto 02 1009 Menos de 1 ano D15 1
200121 |(*) Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo mercirio o1 100% Menos de 1 ano Rz B
200140 | Vetais 179 100% Menos de 1 ano R13 1
200399 |Residuos urbanos e equiparados, sem outras especificagoes 00957 100 Menos de 1 ano R12 T
150102 de plastico 02 100% Menos de Lano R13 T
150110 | 5 contendo ou por residuos de oom 100% Wais de 1 ano R1s 1
perigosas
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestuario de protegéo, 02 100 Mais de 1 ano R13 1
or perigosas
150203 | Absorventes, materiai fitantes, panos de impeza e vesiuario de protegao ndo| . et o L
em 1502 02
160104 |FA 152,68 100% Wais de 1 ano R12 1
160107 |(*) Filtros de dleo 0135 100% Vais de 1 ano R13 1
160117 | Metais ferrosos 1436 00% Vais de 1ano Rz 1
m 190809 |Misturas de gorduras e Gleos, da separagao Gleo/agua, contendo apenas leos| , oo onos do 1m0 I . .
! pamra e gorduras alimentares s
) 200101 |Papel e cartio 2.26 100% Menos de 1 ano R13 1
200125 | Oleos e gorduras alimentares 039 100% Menos de 1 ano R13 1
() Pilhas e acumuladores abrangidos em 16 06 01, 16 06 02 ou 16 06 03 e
200133  [pilhas e acumuladores néo triados contendo desses acumuladores ou | 044016 100% Menos de 1 ano R13 1
pilhas
200135 |(*) EQuIpamento elétrico e eletrénico fora de uso, nao abrangido em20 | - o e de 1o o N
01 21 ou 20 01 23, contendo perigosos
200136 Elqmggaorseznunooililgco e eletrGrico fora de uso ndo abrangido em 2001 21,20 | oo onos do a0 o N
200139 |Plasticos 0063 100% Menos de 1ano R13 1
200140 | Metais 3525 100% Menos de Lano R13 1
200301 | Misturas de residuos urbanos equiparados 54 100% Menos de 1 ano 510 1
oo |
130208 |Oleos de motores, 5 icag 15 1 De 75% a 99% Menos de 1ano 2
130502 (%) Lamas provenientes dos separadores dleo/dgua 3 T 100% Vs de 1m0 77,006 1
150110 o1 00% Wais de 1ano 106,00€ 1
150202 is filtrantes o1 100 Vs de 1 ano 1
150203 |Abs is filtrantes nao o1 00 Vais de 1 ano 1
160107 |Filtros de dleo 005 100% Wais de 1ano 1
g REA | 160112 |Pastihas de travoes nao abrangidas em 16 01 11 (sem amianto) 0001 B 100% Menos de 1 ano 1
- 60115 |Fluidos anficongelantes nao abrangidos em 16 01 14 (sem substancias 1 oo e 1o N
perigosas)
160199 |Resid o1 100% Wais de 1 ano 1
70703 _|(*) Solventes, liquidos de lavagem e licores-mée organicos o1 1005 Vais de 1 ano D15 335,006 1
) i Grio, or substa 3
160506 |incluindo " 0,03 1 100% Mais de 1 ano D15 1
misturas de produtos quimicos de laboratério
5 [ 160214 | fora de uso nao abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 | [ 100% [ wasdetano | R12 1
ATL ) Equipamento elétrico e eletrénico fora de uso, nao abrangido em 20 3
X | 200135 |(£1) ot o0 0r 25 comendo PR d ‘ 3s ‘ ‘ 100 ‘ Mais de 1 ano ‘ Rz 1
E‘:BAIAFA | 150101 |Emba\ager5 de papel e cartio ‘ 248 ‘ 1 ‘ De 0% a 75% ‘ Menos de 1 ano ‘ 2
000
90101_|(*) Banhos de revelagao e ativagao, de base aguosa 032 100% Menos de Lano D15 3w2,32¢ 2
130208_|Outros dleos de motores, e 06937 00% Menos de 1 ano R12 T
150110 |V E contendo ou por residuos de o oo enos do a0 a1 R
perigosas
160214 fora de uso nao abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 0% De 50% a 75% Viais de 1 ano R12 B
160601 |(*) Acumuladores de chumbo 0008 100% Wais de 1 ano R13 1
200121 |(*) Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo mercirio 069 e 25% a 50% Menos de 1 ano R13 4
200125 Oleos e gorduras alimentares 243 ez Menos de 1 ano R12 4
) Equipamento elétrico e eletrnico fora de Uso, néo abrangido em 20
200135 Eu) 2400 2001 23 comende periaos0s 9 1255 Do 25% a50% Menos de 1 ano R13 4
130208 [Outros dleos de motores, issdes e Iubrifi 0172000 e 50% a 75% Menos de 1 ano R9 2
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestudrio de protegéo, 0052 1005 Menos de 1 ano R13 1
perigosas
160107 |(*) Filtros de oleo 0112 00% Menos de 1 ano RI3 T
160117 | Metais ferrosos 046 100% Vs de 1. ano R13 1
160211 |(*) Equipamento fora de uso contendo clorofluorcarbonetos, HCFC, HFC | 015 De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 4
200125 Oleos e gorduras alimentares 123 A6 25% Menos de 1 ano R12 6
() Pilhas e acumuladores abrangidos em 16 06 01, 16 06 02 ou 16 06 03 e
200133 |pilhas e acumuladores néo triados contendo desses acumuladores ou 00042 100% Mais de 1 ano R13 1
pilhas
130208 |Outros dleos de motores, Ges e a 5613 e 25% a 50% Menos de Lano RO 4
140601 |(*) Cl HCFC, HFC 00125 De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 2
140603 |(*) Outros solventes e misturas de solventes 086 Do 25% a 50% Menos de 1 ano R13 3769.6% 3
150110 contendo ou por residuos de 168 Ate 25% Menos de 1 ano R13 3
perigosas
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestudrio de protegéo, 428 e 25% Menos de 1 ano R13 3
i or ias perigosas
ﬁ gag | 10107 |() Filtros dedleo 016 2 e 25% a 50% Menos de 1 ano R13 3
v 100809 |Misturas de gorduras e Gleos, da separacao Gleo/agua, contendo apenas 6leos| . o e e Lo a1 R
e gorduras alimentares
200121 |(*) Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo merctirio 0175 e 75% a 99% Menos de 1 ano R12 B
200125 | Oleos e gorduras alimentares 132 e 25% Menos de 1 ano R9 5
) Equipamento elétrico e eletrnico fora de uso, né@o abrangido em 20
200135 En) Zfo\:) 2001 23, contendo perigosos i o De 250 asc Menos de 1 ano R13 N
200136 Eﬂiﬁ&i@w e eletrGnico fora de uso ndo abrangido em 200121, 20 | | o onos do 1m0 a2 A
200139 |Plasticos 080 100 Vais de 1 ano R13 1
769,63 000
130507 |(*) Agua com oleo proveniente dos separadores oleo/agua 112 e 50% a 75% Menos de Lano RO 500,006 2
150110 contendo ou por residuos de a 0,018 De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 15,006 2
perigosas
150203 | Absorventes, materiais filvantes, panos de impeza e veswario de protegao nao| ;. e T2 50% onos do 1m0 a1 o S
em 150202
160104 () Veiculos em fim de vida 1004 e 25% Menos de 1 ano R12 4
160107 |(*) Filtros de dleo 0104 e 75% a09% Menos de 1 ano R13 35,00€ 2
160199 |Residuos sem outras 32 e 50% a 75% Vs de 1 ano R12 2
190805 |Lamas do tratamento de aguas residuais urbanas 258 Do 75% a 99% Vais de 1 ano R15 704,006 B
190809 |Misturas de gorduras e Gleos, da separagao oleo/agua, conlendo apenas 6leos| . e T a0 . a1 eno0e B
e gorduras alimentares
200125 |Oleos e gorduras alimentares 0195 e 50% a 75% Menos de 1 ano R12 2
oo |
60106_[(*) Outros acidos o112 T 100% Menos de 1 ano D15 20,16¢ 1
o111 | () Resiuos de fintas e vernizes contendo solventes organicos ou . ! oo eros o1 s o N
outras perigosas.
0400 |() Residuos de colas ou vedantes contendo solventes organicos ou oam ! o . oo e N
outras perigosas.
80501_|(*) Residuos de i 022 T 100% Menos de 1 ano D15 39,606 1
130208 |Outros dleos de motores, Ges e A 744 3 e 25% a50% Menos de 1 ano R13 B
130507 |(*) Agua com dleo proveniente dos separadores dleo/agua 0972 2 De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 328,75€ 1
130899 |(*)Residuos sem outras 5 0319 T 1005 Menos de 1 ano D15 asa7€ 1
140603](*) Outros solventes e misturas de solventes 0162 T 100% Menos de 1 ano R13 17,07€ T
 BAlL perigosas
() Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras
150202 [especificagdes), panos de limpeza e vestudrio de protegéo, 1041 2 Do 0% a 75% Menos de 1 ano R13 679,35€ 2
a perigosas
150203 | AbsOventes, materiai filtantes, panos de impeza e vesiuario de protegao nao| ! oo . a1 e .
em 150202
160107 |(*) Filtros de Sleo 0565 T e 50% a 75% Menos de 1 ano R13 o7,80¢ 2
160601 de chumbo 012 T 00% Menos de 1 ano R13 T20€ 1
190809 | Misturas de gorduras e Gleos, da separagao Gleo/agua, contendo apenas Gleos| N PR [ a1 o .
e gorduras alimentares
101202 | Metais ferrosos 204 T 100% Menos de 1ano R13 Tsa0m0€ 1
200101 |Papel e cartao 12 1 100% Menos de 1 ano R13 1
|
130208 [Outros oleos de motores, issoes e & 02 e 75% a99% Wais de 1 ano RI3 B
150110 | contendo ou i por residuos de i 0,143 De 75% a 99% Mais de 1 ano R13 125,006 2
perigosas
g ERL | o050 |ADSorventes, materiais filrantes, panos de limpeza e vestuario de prolego ngo| | - 2 e 758 2909 [ o e A
160107 |(*) Filtros de dleo 0169 e 5% a99% Wais de 1ano R13 89,79€ 2
160114 |(*) Fluidos anticongelantes contendo substancias perigosas 0565 Do 75% a 99% Wais de 1m0 D15 180,00¢ 2

Total
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CODIGO LER
. Capacidade Periodo Tipo de Valor Page | e ceita py
Entrada Designagéo Arg:f:v:\‘?‘g;m Amazenagem |lOperagan Custo para FA Retorno para FA Tone{ada tonelada

BAS 30105 Serradura, aparas, fitas de aplainamento, madeira, aglomerados e folheados, ndo abrangidos em 03 0104 15,34, 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0
BA1l 60106 (¥)Outros dcidos 0,112 100% Menos de 1 ano D15 Nfo N 20 0 0 180 0
BAS 0,023 100% Menos de 1 ano D15 Néao N 12 [ 0 522 0
REA 70703 (*) Solventes, liquidos de lavagem e licores-mde orgénicos halogenados 0,1] 100% Mais de 1 ano D15 Nao v 335 0 0 3350 0
BALD 80111 (*) Residuos de tintas e vernizes contendo solventes organicos ou outras substéncias perigosas. 0,850 1003 enosiderianio RIS S!m g 2B 0 0 250 0
BAS 0,297, 100% Menos de 1 ano R13 Sim v 109 0 0 366 0
AM1 80117 (*) Residuos da remogdo de tintas e vernizes contendo solventes orgdnicos ou outras substancias perigosas. 0,17, 100% Menos de 1 ano D 15 Ndo v 74 0 0 436 0
BAS 80121 (*) Residuos de produtos de remogao de tintas e vernizes. 0,539 100% Menos de 1 ano D 15 Nao 0 0 0 0 0 0
BA5 80318 Residuos de tonner de impressdo ndo abrangidos em 08 03 17. 0,005 100% Menos de 1 ano D15 Ndo 0 0 0 0 0 0
BALE 80409 (*) Residuos de colas ou vedantes contendo solventes organicos ou outras substancias perigosas. 0.209 100% Enosideriano DY Nfo Y 2/ 0 0 0 0
BAS 0,33 100% Menos de 1 ano D15 Ndo \ 43 0 0 130 0
BA11l 80501 (*) Residuos de isocianatos. 0,22 100% Menos de 1 ano D15 Nao v 40 0 0 180 0
UAL 90101 (*) Banhos de revelagdo e ativagao, de base aquosa 0,32 100% Menos de 1 ano D15 Ndo v 382 0 0 1195 0
AM1 120101 |Aparas e limalhas de metais ferrosos 10,46 100% Menos de 1 ano R12 Sim 0 0 v 1434 0 137
BA5 130110 |(*) Oleos hidraulicos minerais ndo clorados 0,884] De50%a75% | Menosde 1ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
ER3 130204 |(*) Oleos minerais clorados de motores, transmissées e lubrificagio 0,5 100% Menos de 1 ano RS Sim 0 0 0 0 0 0
AM1 0,773, 100% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
BA11 7,44] De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BAS 1,86 De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
BA6 6,613 De 25% a 50% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
CA 130208 |(*) Outros 6leos de motores, transmissdes e lubrificagao 0172 | WDl 0%akb 7 enosldehianio 38) S!m 0 0 0 0 0 0
CFMTFA 0,692 De 75% a 99% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
ER1 0,2| De 75% a 99% Mais de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
ER2 0,26 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
REA 1,5| De 75% a 99% Menos de 1 ano Sim 0 0 0 0 0 0
UAL 0,6937, 100% Menos de 1 ano R 12 Sim 0 0 0 0 0 0
REA 130502 |(*) Lamas provenientes dos separadores 6leo/4dgua 3,0 100% Mais de 1 ano Sim v 477 0 0 159 0
AM1 0,4 100% Menos de 1 ano D9 Nédo N 138 0 0 345 0
BALD 130507 |(*) Agua com Sleo proveniente dos separadores 6leo/agua 0,72 | WDl 0%l 57 enosldelianio 35) S!m Y 523 0 0 538 0
BAS5 6,06 De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 Sim \ 0 0 0 0 0
CT 1,12| De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 Sim \ 500 0 0 446 0
BAS 130703  [(*) Outros combustiveis (incluindo misturas) 2,224| De 50% a 75% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
BA11l 130899 |(*)Residuos sem outras especificacBes 0,349 100% Menos de 1 ano D15 N-ao v 45 0 0 130 0
ER2 0,048 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BAS 140601 |(*) Clorofluorcarbonetos, HCFC, HFC 0,205 100% Menos de 1 ano D15 Nflo v 690 0 0 3366 0
BA6 0,0125 De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
AM1 0,04 100% Menos de 1 ano R13 Sim v 652 0 0 16304 0
EATE 140603  [(*) Outros solventes e misturas de solventes 0162 100% Enosldelanio RE(3 S!m Y L 0 0 10 0
BAS5 0,146 De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim \ 11 0 0 75 0
BA6 0,86| De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim v 3770 0 0 4383 0
BAVAFA | 10101 |Embalagens de papel e cartdo 2,48| De50%a75% | Menosde 1ano |[NNN| Sim 0 0 0 0 0 0
CFMTFA 1,1] De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 v 305 0 278
CFMTFA 150102 |Embalagens de pldstico 0,128, 100% Menos de 1 ano R12 S!m 0 0 0 0 0 0
DGMFA 0,2 100% Menos de 1 ano R13 Sim
AM1 0,09 100% Menos de 1 ano R13 Sim v 148 0 0 1649 0
BA11l 2,436] De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim v 317 0 0 130 0
BAS 2,027| De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim \ 152 0 0 75 0
BA6 1,68 Até 25% Menos de 1 ano R13 Sim Vi 0 0 0 0 0
T 150110 |(*) Embalagens contendo ou contaminadas por residuos de substancias perigosas 0018| De75%a99% Men.os de 1ano R13 S!m Y 15 0 0 833 0
DGMFA 0,074 100% Maisde 1ano | R13 sim_ [ |
ER1 0,143 De 75% a 99% Mais de 1 ano R13 Sim \ 125 0 0 874 0
ER2 0,045 De 50% a 75% Menos de 1 ano D13 Ndo \ 74,2 0 0 1649 0
REA 01 100% Mais de 1ano | Sim v 106 0 0 1060 0
UAL 0,1 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0

(*) Embalagens de metal, incluindo recipientes vazios sob pressdo, contendo uma matriz porosa sélida .
BAS 150111 ) . De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim v 29 0 0 250 0

perigosa (por exemplo, amianto) 0,116
AM1 0,2 100% Menos de 1 ano D15 Nio \ 223 0 0 1113 0
BA1l 1,941| De50%a75% | Menosde 1ano R13 Sim N 679 0 0 350 0
BAS 2,69] De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim \ 941 0 0 350 0
BA6 150202 (*) Absorventes, materiais filtrantes (incluindo filtros de 6leo sem outras especificagdes), panos de limpeza e 4,28 Até 25% Menos de 1 ano R13 Sim v 0 0 0 0 0
CA vestudrio de prote¢do, contaminados por substancias perigosas. 0,052 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
DGMFA 02 100% Maisde 1ano | R13 ST L I e
ER2 0,04 De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim N 47,7 0 0 1193 0
REA 01 100% Mais de 1ano || _ Sim v 0 0 0 0 0
AM1 0,04 100% Menos de 1 ano R13 Sim N 21 0 0 530 0
BA11l 0,131 100% Menos de 1 ano R13 Sim N 12 0 0 95 0
G 150203 [Absorventes, materiais filtrantes, panos de limpeza e vestudrio de prote¢do ndo abrangidos em 15 02 02 003/ Del/>%le3% Men_os detlaiio RIS S!m g 20 Q 0 500 0
DGMFA 0,074 100% Mais de 1 ano R13 Sim
ER1 0,01| De 75% a 99% Mais de 1 ano R13 Sim N 25 0 0 2494 0
REA 04 100% Mais de 1ano || Sim v 0 0 0 0 0
BAS 160103  |Pneus usados 13,8| De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 3000 0 217
CcT 160104 |(*) Veiculos em fim de vida 10,04 Até 25% Men.os de 1ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
DGMFA 132,68 100% Mais de 1 ano R 12 Sim
AM1 0,104, 100% Mais de 1 ano R4 Sim N 23 0 0 224 0
BAl1l 0,565 De 50% a 75% Menos de 1ano R13 Sim N 68 0 0 120 0
BAS 0,189 100% Menos de 1ano R13 Sim N 47 0 0 248 0
BA6 0,16] De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim \ 0 0 0 0 0
CA 160107 |(*) Filtros de Sleo 0,142 100% Menos de 1ano R13 Sirn 0 0 0 0 0 0
CT 0,104 De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim \ 35 0 0 337 0
DGMFA 0,135 100% Mais de 1 ano [T L I e |
ER1 0,169| De 75% a 99% Mais de 1 ano Sim N 90 0 0 531 0
ER2 0,104 De 75% a 99% Menos de 1ano Sim N 29,68 0 0 285 0
REA 0,05 100% Mais de 1 ano Sim N 0 0 0 0 0
REA 160112  |Pastilhas de traves ndo abrangidas em 16 01 11 (sem amianto) 0,001 100% Menos de 1 ano Sim v 0 0 0 0 0
ERL 160114  [(*) Fluidos anticongelantes contendo substancias perigosas 0,565 De75%a99% Mais de 1 ano N_ao v 180 0 0 319 0
ER2 0,4 100% Menos de 1 ano Sim \ 95,4 0 0 239 0
REA 160115 |Fluidos anticongelantes ndo abrangidos em 16 01 14 (sem substancias perigosas) 1 100% Mais de 1 ano Sim v 0 0 0 0 0
BAS 0,3 De 50% a 75% Menos de 1 ano Sim 0 0 0 0 0 0
CA 160117 | Metais ferrosos 0,46 100% Mais de 1 ano S!m 0 0 0 0 0 0
CFMTFA 0,46 De 75% a 99% Menos de 1ano Sim 0 0 N 4398 0 9562
DGMFA 14,36 100% Mais de 1 ano Sim
CcT 160199 fdlos 'sem oltras especificaches 3,22| De50% a 75% Mais de 1 ano R 12 Sim 0 0 0 0 0 0
REA 01 100% Mais de 1ano || Sim v 0 [} 0 0 0
CA 160211 [(*) Equipamento fora de uso contendo clorofluorcarbonetos, HCFC, HFC 0,16 De 25% a 50% Menos de 1ano R13 S!m 0 0 0 0 0 0
CFMTFA 0,16] De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
AM1 1,093 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 v 0 0 0
AT1 1 100% Mais de 1 ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
BAS 160214  |Equipamento fora de uso ndo abrangido em 16 02 09 a 16 02 13 8,664| De25%a50% | Menosde 1ano R13 Sim 0 0 v 500 0 58
CFMTFA 5,087| De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim v 1258 0 0 247 0
UAL 1,932| De 50% a 75% Mais de 1 ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
BA5 160216 |Componentes retirados de equipamento fora de uso ndo abrangidos em 16 02 15 0,326 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BA5 160304  |Residuos inorganicos ndo abrangidos em 16 03 03 0,02 100% Menos de 1 ano D15 Ndo v 1 0 0 70 0
REA 160506 (*.) Produtos quimicos de, Ia.boratdrio, cont'evdo ou compostos por substancias perigosas, incluindo 0,03 100% Mais de 1 ano D15 N3o v o 0 o o o

misturas de produtos quimicos de laboratério
AM1 0,54 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 v 0 0 0
BA11l 160601 |(*) Acumuladores de chumbo 0,12 100% Menos de 1 ano R13 S!m 0 0 \ 72 0 600
ER2 0,75 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 v 340 0 453
UAL 0,008 100% Mais de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BA5 160904  |(*) Substancias oxidantes, sem outras especificagdes 1,42 100% Menos de 1 ano D15 Ndo v 4050 0 0 2852 0
BAS 170203  [Plastico 4,46 100% Menos de 1 ano R13 Sim v 150 0 0 34 0
BAS 170405 |[Ferro e ago 13,68 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 4000 0 292
BAS 170604 |Materiais de isolamento ndo abrangidos em 17 06 01 e 17 06 03 0,013 100% Menos de 1 ano D 15 Nao v 1 0 0 70 0
CFMTFA |170605 |(*) Materiais de construgdo contendo amianto 0,2 100% Menos de 1 ano D15 Ndo 0 0 0 0 0 0
B 190805 |Lamas do tratamento de dguas residuais urbanas oiad 100% Men.os Celfiano RECS S!m Y 875 0 0 3 0
CT 2,58| De 75% a 99% Mais de 1 ano R 15 Sim \ 704 0 0 273 0
AM1 3,48 100% Menos de 1 ano D15 Ndo \ 547 0 0 157 0
BA1l 6,1| De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim \ 6743 0 0 1105 0
BAS 190809 [Misturas de gorduras e 6leos, da separagdo 6leo/4gua, contendo apenas 6leos e gorduras alimentares 4,02] De 25,% a 50% Menos de 1ano R13 S!m v 680 0 0 169 0
BA6 5,92 Até 25% Menos de 1 ano R13 Sim \ 0 0 0 0 0
CT 25,32| De 75% a 99% Menos de 1 ano R13 Sim \ 666 0 0 26 0
DGMFA 2,12 100% Menos de 1 ano R13 Sim \ 800 0 0 377 0
BA11l 191202 [Metais ferrosos 12,84 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 1541 0 120
BA1l 200101 |Papel e cartio 1,2 100% Menos de 1 ano R13 S?m 0 0 0 0 0 0
DGMFA 2,26 100% Menos de 1 ano R13 Sim
BAS5 0,16 De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BAG 200121 |(*) Lampadas fluorescentes e outros residuos contendo mercrio 0175 | MDel/E %ol Vitzmen e il ey R S!m 0 g 0 9 0 0
CFMTFA 0,1 100% Menos de 1 ano R12 Sim 0 0 \ 0 0 0
UAL 0,69 De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
AM1 0,957 100% Menos de 1 ano R3 Sim 0 0 \ 176 0 184
BAS5 0,663 De 50% a 75% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 90 0 136
BA6 1,32 Até 25% Menos de 1 ano R9 Sim 0 0 0 0 0 0
CA 200125 |Oleos e gorduras alimentares 1,23 Até 25% Menos de 1 ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
CT 0,195 De 50% a 75% Menos de 1 ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
DGMFA 0,39 100% Menosde tano | R13 | sim |l s (|
UAL 2,436 Até 25% Menos de 1 ano R12 Sim 0 0 0 0 0 0
25 (*) Pilhas e acumuladores abrangidos em 16 06 01, 16 06 02 ou 16 06 03 e pilhas e ladores ndo triados OEC2) C00% Men.os Ceffang R S!m 0 9 0 0 9 0
CA 200133 . 0,0942| 100% Mais de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0

contendo desses acumuladores ou pilhas =
DGMFA 0,4402 100% Menos de 1 ano R13 Sim
AM1 0,15 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 0 0 0
AT1 3,5 100% Mais de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
BAS 200135 (*) Equipamento elétrico e eletrénico fora de uso, ndo abrangido em 20 01 21 ou 20 01 23, contendo 0,14 100% Menos de 1 ano R 13 Sim 0 0 0 0 0 0
BA6 componentes perigosos 0,272 De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
DGMFA 0,2025 100% Menosde tano | R13 | sim W
UAL 1,255| De 25% a 50% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 0 0 0 0
EAG 200136 |Equipamento elétrico e eletrénico fora de uso ndo abrangido em 20 01 21, 20 01 23 ou 20 01 35 OoR icts AMenos(deltano R S!m 0 9 @ g 0 g
DGMFA 0,137 100% Menos de 1 ano R13 Sim
BAG6 200139 | Plésticos 038 100% Mais de 1 ano R13 Sim | o | o [ o [ o | o 0
DGMFA 0,063 100% Menos de 1 ano R13 Sim
BAS 25,525 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 \ 0 0 0
CFMTFA |200140 ([Metais 17,96 100% Menos de 1 ano R13 Sim 0 0 v 0 0 0
DGMFA 35,26 100% Menos de 1 ano R13 Sim

Total 482,70

LEGENDA: (*) Residuo Perigoso Valorizagio 77%) Total | 27869,40€] | 15856,32¢]

Dados néo facultados Eliminaga 15%

V - Possui um custo financeiro associado que se pode encontrar repercutido noutro nimero LER Desconhecido 7%

V - Possui um retorno financeiro associado que se pode encontrar repercutido noutro nimero LER
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Apéndice C — Entrevistas
Entrevistado: TCor/TMMA Mario Claudino (realizada a 04/05/2018)

A gestdo de residuos na Forca Aérea

Confirma que as Direcdes Técnicas que apoiam as unidades sdo a DI, a DEP, DS e a DAT? O
manual refere que é o CLAFA, néo especificando as Dire¢bes; mas, ao consultar melhor a legislagéo que
esta no portal da DEP, verifiquei que nem a DAT nem a DS fazem parte do sistema de ambiente, e,
portanto, como se explica que sejam estas duas entidades a gerir os residuos, se nao lhes é a atribuida a
necessaria competéncia nem atribuicdes neste processo?

O relacionamento é com essas de uma forma geral.

O meu relacionamento, enquanto responsavel do ambiente e da qualidade, foi sempre com a DEP,
porque a DEP é que tem a responsabilidade - porque pertence ao CLAFA - de gestdo da parte ambiental,
quer a nivel da formacé&o, quer a nivel de algumas diretivas relativamente a gestdo ambiental das unidades.
No entanto, o que acontece na pratica € que as unidades acabam por ser autdnomas, porque tem manuais
internos préprios, com regras proprias (ainda que de acordo com a legislagdo em vigor), respeitante a
gestdo de residuos, a protecdo ambiental, bem como aos procedimentos a nivel de toda a problematica do
ambiente.

Por exemplo, a questao do controlo das anélises de 4gua de consumo das unidades que tém furos,
como é o caso de BA6 ou da gestdo das ETAR, aqui ja o relacionamento é mais com a DI, porque a DI é
gue tem a responsabilidade deste tipo de gestdo, nomeadamente, na analise e aprovacdo dos programas de
qualidade da agua de consumo e das aguas residuais.

Em termos de residuos propriamente ditos, a DEP é que tem a responsabilidade. No entanto, no
que diz respeito a gestdo dos 6leos usados e as purgas de combustivel — sdo basicamente dois tipos de
residuos em que a DAT interfere; ja a DI relativamente aos residuos ndo interfere muito porque eles
préprios tém um oficial de ambiente, embora mais ligado a parte das obras sob a sua responsabilidade,
para que as questdes ambientais sejam salvaguardadas, aquando da elaboracdo dos cadernos de encargos.
Obviamente que é também aproveitado para elaborar pareceres sobre outras questdes ambientais. A DI
funciona como uma Unidade autdnoma em termos da gestdo de residuos da sua responsabilidade. Muito
embora ndo dé muitas diretrizes e seja s6 um apoio, quando necessario, quem tem a responsabilidade de
gestdo de residuos relativamente as unidades é a DEP (area ambiental).

Da pesquisa efetuada resultou a conclusdo de que havia algumas unidades em que nem sempre,
todos os residuos que eram encaminhados, eram registados.
Na BAG6, qual é a sua experiéncia?

Na BAG6 todo o tipo de residuos é registado; séo todos contabilizados; tém um controlo bastante
apertado.

A BAG funcionava da seguinte forma: possui dois polos de deposicdo temporaria de residuos —um
gue funcionava nas traseiras do edificio da Esquadra de Abastecimento, para os residuos ndo perigosos,
gue depois sdo encaminhados para as entidades credenciadas na gestdo desse tipo de residuos. Os residuos
14 depositados eram os metais, madeiras, plasticos de grandes dimensdes e pneus, bem como outro tipo de
residuos em que o seu encaminhamento € dificil. Entdo o residuo era identificado, era colocado nesse
PATRI até se arranjar uma entidade que tratasse esse residuo convenientemente; era objeto de pesquisa,
tentava-se ver no mercado quem é que tratava deste tipo de residuo.

O outro polo é o dos residuos perigosos, tais como, latas contaminadas com combustiveis ou
6leos, filtros, enfim, todos os residuos perigosos que séo produzidos ao nivel dos hangares de manutencéo
e depois encaminhados para a sec¢do de combustiveis, onde existe uma area prépria impermeabilizada,
onde é feita a separacdo dos varios tipos de residuos; existe um documento que é preenchido aquando da
recolha do residuo, que as pessoas tém que entregar no gabinete de qualidade e ambiente. Depois quando
é encaminhado, acompanhado das respetivas guias de acompanhamento de residuos, que sdo geridas pelo
Gabinete da Qualidade e Ambiente. As guias de acompanhamento de residuos eram até ao final de 2017
em formato papel e a partir de 2018 passaram a ser em formato digital. Todos os tipos de residuos sdo
contabilizados em ficheiros de Excel, com a informacéo obtida através das guias, até ao inicio do ano
seguinte - 31/margo. Como grande produtor, a informacéo relativa aos residuos é registada na plataforma
SILIMB, da Agéncia Portuguesa do Ambiente, cuja informacao que tem que bater certo com aquela que
0s transportadores registavam.

Ao nivel da BAG existe esta centralizacio da gestdo de residuos; € toda efetuada pelo gabinete para
poderem ser controlados e registados todos os residuos encaminhados, para que, obviamente, nao falhe
nada.
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Referiu ha pouco que havia dificuldade em encaminhar alguns dos residuos. Estamos a falar
concretamente de qué?

Estamos a falar por exemplo, das madeiras. E um residuo dificil de encaminhar, no sentido em que
a FA ndo tenha que pagar por esse encaminhamento. Ha entidades que fazem recolha e encaminhamento
desses residuos, mas cobram imenso: transporte, tipo de residuo, etc.

Tendo em conta as quantidades diminutas de alguns residuos, considera que seria uma mais-valia
para a FA se se encontrasse anualmente um operador que garantisse a recolha de todos os residuos ao nivel
de toda a Forca Aérea?

Deveria ser a Unica forma, por ser a mais correta e mais eficiente de tratar este assunto dos residuos.
Quanto mais residuos e mais unidades estivessem envolvidas neste processo, maior seria a diminuigéo dos
custos e mais facilmente se encontrariam melhores precos para os residuos valorizaveis, como o cartdo e
0 papel.

A grande dificuldade das unidades é o armazenamento; nem todas as unidades tem as mesmas
condi¢Ges de armazenamento. Ha unidades com bons armazéns cobertos e outras que nao tém as melhores
condicdes para fazer o armazenamento temporario de residuos.

Eu sugeriria Alverca como o melhor local para centralizacdo, pois tem muito espaco coberto
disponivel.

As unidades poderiam encaminhar os residuos para |4 para depois poderem ser encaminhados para
0s respetivos operadores mediante a tal consulta que a FA faria anualmente para os varios tipos de residuos;
esta era a situacdo mais correta de encaminhar.

Porque eventualmente se conseguiria encontrar forma de os residuos que sdo valorizaveis puderem
dar algum lucro para compensar 0s custos dos residuos perigosos que tém que ser pagos para ser
encaminhados.

Considera que para além da gestao integrada se deveria dar um passo a frente, ou seja, fazer a
centralizacdo dos residuos ao nivel da FA?

Sim. A centralizagdo do armazenamento até ser encaminhado efetivamente.

Mas isso criar-nos-ia um problema ao nivel dos residuos perigosos, pois nés nao temos forma de
0s transportar. Como se procederia?

Seria uma questdo de adquirir esses meios ou transformar os existentes para ter essas condicdes.
Poderia, por exemplo, ser até um transporte que sairia de Alverca para fazer a recolha junto das diversas
unidades.

Adquiriam-se ou adaptavam-se as viaturas que fossem adequadas para os varios transportes de
residuos.

Esta a dizer-me que se criaria um percurso para esse tipo de residuos. Ou aproveitava-se 0
transporte que é feito semanalmente para transportar esses residuos das unidades para o PATRI?

Podia ser da maneira que fosse mais econdmico e mais eficiente. Para mim acho que a melhor
forma era criar veiculos com capacidade e com condigdes para transportar 0s varios tipos de residuos
perigosos ou ndo, sediados em Alverca; e até poderia ser Alverca a fazer as varias consultas ao mercado,
mediante contacto com as vérias unidades. A recolha seria entdo em Alverca, seria centralizada.
Conseguir-se-ia assim obter mais resultados em termos econdmicos.

Pedi as vérias unidades para me indicarem as suas capacidades de armazenagem para perceber o
gue 0 que é que as mesmas conseguiam armazenar num ano e quantas recolhas o operador teria de fazer
em cada unidade.

Cheguei a conclusao que em quase todas as unidades ndo era necessario fazer mais do que quatro
a seis recolhas por ano.

Se nas unidades os servigos tivessem nocdo dos periodos de recolha também eles proprios se
adequavam a essa realidade.

Se houvesse na FA uma cultura em que as unidades definissem para os servi¢os quando eram feitas
as recolhas os préprios servicos adaptar-se-iam?

Sim, embora nem todas as Unidades tenham as mesmas condicGes de armazenagem; teria de ser
feito um estudo caso a caso. Por exemplo, as baterias. Bastaria serem recolhidas uma vez por ano porque
as unidades tém capacidade de armazenagem deste residuo; mas no caso do papel e do cartdo ja ndo é
assim. Para ja ha a questdo dos varios pontos de recolha onde sdo produzidos e depois, como por exemplo,
no caso da BA n°, ndo existe uma area onde possa armazenar todo esse papel por determinado tempo,
para que a sua recolha seja rentavel para as proprias firmas.
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Né&o é bem essa a situacdo a que me referia... por exemplo: o residuo para a qual a Unidade possui
menor capacidade de armazenagem, e de acordo com as informacOes que me facultaram, teria que ser
recolhido seis vezes ao ano. Se todos os servigos tivessem a informacéo exata da altura em que o residuo
era recolhido, quando o operador fosse proceder a recolha, ele iria recolher esse residuo em todas as
unidades na altura previamente agendada. Eventualmente a capacidade de armazenagem da prépria
unidade aumentaria porque as recolhas seriam mais frequentes e os mesmos residuos eram recolhidos na
mesma altura.

Sim, de facto. Mas nds, no Gabinete da Qualidade e Ambiente da BA6 conseguimos contabilizar
iSs0, porque temos um registo do nimero de vezes em que se vai recolher determinado produto. No caso
dos ecopontos que existem na unidade nés temos um registo de quando é que a empresa vai recolher o
papel, vidro ou plastico. E facil saber qual a frequéncia das recolhas.

Mas no caso dos ecopontos trata-se de um contrato que tém com uma empresa?

Sim; trata-se de um acordo com a AMARSUL.

Trata-se de residuos urbanos que nem sequer sio registados em SILIAmb. E uma contratualizacio?

Isso depende de quem faz a recolha. Se for a cAmara a fazer a recolha, ndo passa guias e nem sequer
é contabilizado, mas se for uma entidade externa que faca esse servico ja tem que ter guias e ja tem que
ser contabilizado.

A Unica unidade gue eu encontrei que efetivamente tem esse registo é BA5.

Para os residuos sélidos urbanos, ou seja, 0s indiferenciados, nds também temos esse registo.

As aquisicOes fazem contratos anuais aos quais concorrem varias entidades. As Ultimas duas que
concorreram eram empresas particulares que fazem esse tipo de recolha; cada vez que recolhiam passavam
uma guia. Por isso no final do ano nos sabemos que quantidade e que tipo de residuos foram recolhidos e
registamos no SILIAmb.

Mas isso atualmente, porgue em 2016 apenas a BA5 tinha esse registo ...

De facto. Atualmente n6s ndo temos ideia das quantidades porque ¢ a AMARSul que trata disso;
quando queremos saber fazemos uma aproximacgdo, uma estimativa, mas nem sequer registamos isso.
Sabemos apenas a capacidade que temos instalada na unidade. Controlamos a frequéncia de recolha e
fazemos a nossa propria estimativa; ndo quer dizer que sejam reais porque ndo emitem quaisquer guias
emitidas.

No ano anterior conseguimos arranjar uma empresa que nos comprasse o papel e deixdmos de o
colocar nos ecopontos da AMARSUL. Recolhia-se separadamente; a empresa recolhia ou éramos nés que
transportavamos porque a empresa ficava relativamente proxima. Esse papel era pago e comegamos a
emitir guias; no final de 2017 o papel e o cartdo foram introduzidos no SILIAmb porque tinhamos guias e
0 respetivo codigo e portanto, foi registado.

Quantos anos esteve no Gabinete do Ambiente? Houve alguma melhoria a este nivel?

Estive trés anos. Sim, algumas melhorias; mais formacdo a nivel ambiental do pessoal envolvido,
pelas acdes de sensibilizacdo desenvolvidas internamente, pelas auditorias ambientais que nos forneciam
oportunidades de melhoria; havia sempre uma profilaxia no sentido de sensibilizar e chamar a atengdo e
notou-se uma evolucdo e uma apeténcia maior das pessoas para a preservacdo ambiental: separacdo dos
residuos, tratamento de residuos, etc. Uma das coisas que se tentou uniformizar foi o tipo de contentores
e utilizar tipos de instrucdes e identificagdes de residuos adequadas.

Por aquilo que se foi divulgando e implementando verificou-se que as pessoas tinham cada vez
mais apeténcia para a preservacdo ambiental e tratamento de residuos. Notou-se que através das agdes de
sensibilizacdo e, inclusivamente, através do portal interno (onde se colocavam informagfes genéricas
sobre o ambiente, por exemplo, quanto tempo demora a desintegrar-se uma garrafa de plastico no solo,
etc) as pessoas estavam cada vez mais sensibilizadas para separar corretamente os residuos. Apds a
divulgacdo de determinada informacéo notou-se que as pessoas estavam mais despertas para a questdo da
protecdo do ambiente. Claro que muito mais ha a fazer obviamente; ndo se esgota al.
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Estdo a decorrer na DEP a Jornadas do Ambiente. Do que pude perceber trata-se de um evento para
a troca de experiéncias, onde se tenta perceber o que cada um faz de melhor em matéria ambiental. Embora
sendo uma atividade importante parece-me que ndo é aquela de que os gabinetes de qualidade mais
necessitam. Por exemplo, a nivel dos ensaios ndo destrutivos poder-se-ia proceder da seguinte maneira:
juntavam-se todas as unidades, onde seriam trocadas experiéncias e pedida a presenca dos 6rgdos
superiores para ouvirem 0s problemas e ajudarem nas solugdes. Dai resultaria uma ata que seria
encaminhada pela DEP para as vérias unidades. Os comandos passariam a ter conhecimento direto e
informacdo mais detalhada. Concorda com este tipo de iniciativas?

Concordo. acho que deveria haver mais acbes desse género ao longo do ano e que envolvessem
todas as unidades para que cada vez mais se conseguisse uniformizar procedimentos. Porque o que se
observa é que estas questdes dependem muito de quem esta nesses gabinetes; se sdo pessoas mais ou
menos proativas.

Temos o exemplo de Monte Real, ao ter obtido a certificacdo EMAS, embora saibamos que também
foi devido a diversas ajudas, 0 que é certo € que isso acabou por motivar também as outras unidades em
querer fazer melhor e obter igualmente essa certificacéo.

Deveria haver de forma sistematica eventos sobre gestdo ambiental como, reunifes ou simpdsios,
onde cada um pudesse participar, dar o seu contributo e expor 0s seus problemas, de modo a encontrar as
solucdes a nivel central que fossem depois direcionadas para toda a FA
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Entrevistado: AIf/RHL Renato Fonseca (realizada a 04/05/2018)
A gestéo de residuos na Forca Aerea: A perspetiva do gestor

As grandes publicacdes enquadrantes da Politica Ambiental da Forca Aérea séo o MFA-340-1 e o
MFA340-2 e a Diretiva da Politica Ambiental definida pelo CEMFA. Considera que estes dois manuais se
encontram atualizados?

N&o. Esses manuais foram feitos com base na Norma 14001 de 1999 e, entretanto, ja sairam varias
normas 14001, sendo a que se encontra atualmente em vigor é de 2015.

O facto de as normas estarem desatualizadas ndo ¢ um impedimento para funcionamento da FA nesta
area?

Existe por parte da DIVREC a intencéo de atualizar os manuais, mas até ao momento néo foi possivel.
Ja nos solicitaram inclusive que la fosse colocado um Eng. do Ambiente para 0s apoiar.

As unidades, a conselho da DEP, fizeram um atalho e desenvolveram o manual da prépria Unidade,
muitas delas com base no manual da FA, e, portanto, ndo foi grande ajuda, mas algumas delas ja possuem a sua
documentacdo mais atualizada que o proprio manual da FA.

Os casos mais evidentes séo as Unidades certificadas, como € o caso do ER2, da BA5 e do CT, e também
a BAG, a qual desenvolveu o seu manual suportado no seu Sistema da Qualidade, porque é nesse sentido que
0s sistemas de gestéo estdo a caminhar. Interacdo entre higiene, qualidade e ambiente.

Ou seja, as Unidades estdo a suprimir esta lacuna desenvolvendo 0s seus proprios manuais?

Sim.

O MFA340-1 refere que as Unidades devem nomear um Oficial de Qualidade e Ambiente. E isso que se
verifica atualmente?

Ao nivel das grandes Unidades estamos quase hum patamar 6timo que é ter um Eng. do Ambiente por
Unidade. S6 o DGMFA ainda ndo possui. Nas Unidades mais pequenas, algumas s6 possuem um Oficial ou
dois e como tal essa funcdo é desempenhada por sargentos, que possuem também formacdo nesta area.

A formacdo tem varios niveis ou é transversal aos Responsaveis de Ambiente e Delegados?

A Unica formacédo que existe neste momento é o Curso de Gestdo Ambiental.

O curso é um pouco extenso, ja foi reduzido, mas continua extenso, com cerca de um més. Foi feito a
pensar nos elementos que vao para 0s Gabinetes de Qualidade e Ambiente. Aborda uma imensiddo de matérias
gue o delegado ndo necessita saber, razdo pela qual atualmente estamos a pensar criar um curso para delegados
e que serd ministrado nas Unidades.

Todos os militares que estdo nestes gabinetes possuem esta formagao?

Julgo que sim. Os que ndo tem sdo os Eng. do Ambiente.

Snti dificuldade, em alguns casos, especialmente quando o responsdvel se ausenta da Unidade por
periodos prolongados, em saber quem é o responsavel pela pasta do Ambiente. Por que razdo isso acontece?

Senti a mesma coisa. Na UAL aconteceu porque o militar foi para um curso e ndo foi efetivamente
substituido. A pior coisa que nos pode acontecer é o militar ausentar-se e ndo ser substituido. Nesse sentido
estamos a alterar a Diretiva do SILIAmb para obrigar as Unidades a ter sempre um responsavel de ambiente.
Porque temos prazos para cumprir no SILIAM e ndo s6. Atualmente as GAR sao eletronicas e temos que garantir
a presenca de uma pessoa, obrigatoriamente.

Durante o0 meu contacto com as Unidades fui informado por alguns Responséaveis de Ambiente de que
teriam alguma dificuldade em facultar-me esta informagao porque ndo teriam acesso a mesma. Estas gabinetes
de ambiente ndo deveriam ter um registo histdrico das suas atividades?

Sim, alias séo eles que registam essa informacdo no SILIAamb, eu apenas tenho acesso para controlo,
pelo que ndo consigo explicar. Tem a ver com a organizagdo nas Unidades. As vezes acontece o responsével
sair e s6 ser substituido passadas duas ou trés semanas.

Em boa verdade, senti que os registos existentes ndo sdo suficientemente s6lidos para as pessoas
facultarem a informacgdo. Existe da vossa parte a mesma sensacao?

Sim. Nas auditorias que fazemos alertamos para isto porque durante algumas delas detetamos que as
pessoas ndo sabiam que havia necessidade de registar as GAR. Com a entrada em vigor das e-GAR, essa
situacdo ficou completamente resolvida.

Apd C-0



;%% Gestdo Integrada dos Residuos das U/E/O da Forga Aérea

Do contacto com as Unidades apercebi-me de que a DAT, DEP, DI e DS faziam parte do Sistema de
Gestdo Ambiental. Ao consultar as competéncias, ha documentacdo que se encontra no Portal da DEP, verifico
gue nem a DAT nem a DS fazem parte da estrutura. Existe alguma raz&o para que tal aconte¢a?

A DS decorre de uma razao simples. A DS esté incluida na parte de gestdo de residuos, porque numa
auditoria que foi feita ha dois anos verificou-se um incumprimento por parte da FA.

Os residuos hospitalares eram mal geridos. E obrigatdrio que os residuos sejam recolhidos ao fim de trés
dias, ou sete, no caso de estarem refrigerados; o que acontecia é que sd eram recolhidos depois de o recipiente
se encontrar cheio.

Posteriormente eram enviados para 0 HFA; com a mudanga para HFFAA isso deixou de ser possivel. O
problema era ainda agravado pelo facto de serem transportados em viaturas juntamente com pessoas, com 0s
riscos que isso representa, agravados com a possibilidade de ocorrer um acidente no percurso. Detetado esse
incumprimento, e porque eram residuos hospitalares, entendeu-se que o EPR deveria ser a DS, especialmente
porque ndo era uma unidade que estava em incumprimento, mas sim todas.

Neste sentido a DEP, como gestora dos residuos, definiu que seria muito melhor se esta gestdo fosse
centralizada, porque era mais vantajoso economicamente, pois se fizéssemos um contrato para cada unidade
com a mesma empresa iria sair-nos mais caro. Ao centralizarmos na DS conseguimos reduzir o prego e melhorar
substancialmente o servico.

Verificou por isso uma melhoria significativa?

Pode-se afirmar que sim, visto que o tratamento estava a ser feito de forma ilegal e eles de facto ndo
eram recolhidos de trés em trés dias, mas encontrou-se uma empresa que possui um germicida que faz com que
0s residuos hospitalares deixem de ser perigosos, deixando de haver a obrigatoriedade de 3 e 3 dias.

Pode entdo afirmar-se que existem mais-valias em se conseguir um contrato centralizado, uma vez que
se conseguem reduzir custos?

Sim. Sem divida. Mas ha que ter em conta a especificidade destes residuos, porque estes tém que ser
recolhidos obrigatoriamente. Ndo é como acontece com outros residuos que se existirem recolhemos, se nédo
existirem ndo recolhemos.

E relativamente a DAT?

N&o sei. Nao faco ideia. Mas com certeza que na altura ja fazia essa gestdo.

Aquando do pedido de dados, verificamos que algumas unidades indicaram mais residuos que aqueles
gue se encontravam registados. A que se deve esta situacdo?

N&o deveria acontecer. As GAR dividiam-se em trés partes, uma era entregue ao produtor, outra ficava
para o transportador e outra para o operador. O que acontecia era que muitas vezes o transportador, que era
guem preenchia a GAR, ndo sabia o tratamento a que o residuo ia ser sujeito (normalmente sabia) e nestes casos,
0 operador tinha uma obrigatoriedade de enviar até trinta dias, uma cépia com tudo preenchido.

Muitas vezes essa informacédo era enviada para email ou GW pessoais que deixavam de existir, ou as
empresas podiam esquecer-se. Nao era muito o caso. Como a introdugéo dos dados no SILIAmb dava problemas
se ndo tivéssemos esta informacao, as GAR ndo eram logo registadas e quando o prazo estava a terminar, muitas
vezes, ligavam-nos a dizer que ndo tinham esse dado e nds também ndo tinhamos, quem tinha que ter eram as
Unidades. Diziamos-lhe para contactar as empresas, mas muitas vezes ja se estava no tempo limite para
introduzir e acabavam por ndo ser introduzidas. Neste momento com a introducdo das e-GAR isso ja ndo
acontece.

O DL 73/2011 determina que ndo é possivel armazenar os residuos para além de um ano, mas existem
Unidades que o fizeram. Como é que isto acontece?

A indicacdo que nds damos é essa. N&o ter os residuos armazenados mais que um ano, até porque alguns
residuos comecam a deteriorar-se e ndo é o que se pretende. Dever-se-iam efetuar inspe¢fes com mais
frequéncia as unidades para garantir que ndo acontece, se bem que a legislacdo é cega nessa area. Tanto se
aplica a plasticos, papel, como a residuos perigosos ou radioativos. Nds, inclusive, temos uma rabrica para
ajudar as Unidades quando o valor que as mesmas tinham previsto foi ultrapassado ou quando a existe uma
emergéncia, como foi o caso do acidente que ocorreu com o C-130 em que era necessario tratar o terreno que
ficou contaminado.

Nem a Unidade nem a DEP tinham dinheiro para fazer face a isso e como tal houve um reforco de verba.

Apesar de se verificar nas competéncias da DEP que esta possui competéncia para controlar, ndo tem
conhecimento dos residuos gue existem nas Unidades? Estas sdo autbnomas?

Sim, sdo. Nds s6 conseguimos controlar os residuos do ano anterior, através do SILIAmb. Nés ndo temos
um registo dos residuos que existem atualmente nas Unidades. Ter o conhecimento dos residuos que existem
na atualidade nas Unidades é uma realidade que nédo existe.
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Ter este conhecimento seria uma mais-valia para a DEP?

Seria apenas se caminhassemos para a solugdo de que estamos a falar. Se soubesse que existiam trés
toneladas de metal na BA5, cinco toneladas na BA6, provavelmente seria uma mais-valia para o processo de
venda a uma empresa. Mas de facto, também é complicado nesses casos, porque se encontram fisicamente em
locais diferentes, mesmo assim ndo sei como seria 0 contrato porque a empresa teria que ir a dois lados recolher
o residuo e normalmente os residuos sdo vendidos a empresas que se encontram perto das Unidade.

Qual a sua opinido acerca da implementacdo da gestdo integrada e centralizada na FA? Considera que é
passivel de ser feito, apresenta vantagens, desvantagens?

Se pensarmos na centralizagdo de residuos, por exemplo no DGMFA, sem ddvida vantajoso. Para uma
empresa é seguramente diferente ir ao DGMFA recolher, por exemplo, 10kg de panos contaminados ou 200kg.

Considerando que o transporte de residuos carece de algumas especificidades, com as quais
eventualmente as viaturas da FA ndo cumprem, esta centralizacdo pode ser de dificil concretizacdo. Através de
uma pesquisa constatei que existem alguns operadores com capacidade para tratar a quase totalidade de
residuos.

Neste sentido, poder-se-a optar por um operador, para proceder ao tratamento de todos os residuos da
FA e desta forma, em vez de o operador se deslocar a uma Unidade para recolher uns simples dois litros de
6leo, recolheria todos os restantes residuos, na mesma visita & Unidade, rentabilizando-a dessa forma.

Provavelmente o problema que existe atualmente em o operador se deslocar a Unidade somente para
recolher dois litros de 6leo deixaria de existir.

Com base neste cenario, como vé a gestéo integrada e centralizada num Unico servico da FA, por
exemplo a DEP, fazendo algo semelhante ao que se passa com os residuos hospitalares?

Neste ponto, no meu ponto de vista ndo existe esse problema em 14 ir buscar dois litros de 6leo porque
normalmente as Unidades pedem uma recolha, normalmente uma durante o ano, no caso da BA5 serdo mais,
porque eles produzem muitos residuos e 0 PATRI deles ndo é assim tdo grande, o que eles fazem é uma recolha
de varios items, portanto ocorre a mesma coisa, mas a nivel local. Vai 1a uma empresa, e recolhe tudo o que eles
14 tiverem armazenado.

Ou seja, este sistema pode ser implementado, mas ndo vé vantagem em esta gestdo ser feita centralmente,
por exemplo, pela DEP?

Teria que ser feito um estudo econémico, pois a vantagem seria meramente econémica e na maioria dos
casos ndo traria um incremento de qualidade na recolha pois ir se ia processar da mesma forma

N&o considera que com este tipo de gestdo se conseguiriam reduzir o nimero de visitas dos operadores
as unidades, comparativamente ao que acontece hoje? A verificar-se significaria que os recursos humanos
teriam um empenhamento com esta tarefa mais reduzido. Concorda?

Sim. O problema poder-se-4 colocar ao nivel das situagdes inopinadas, e teria de ser feito um estudo
relativamente ao assunto, visto que existem unidades que tém residuos para fazer véarias recolhas por ano e
outras que uma recolha por ano é suficiente.

Imaginando que com base no historico, seria possivel planear o nimero de visitas a Unidade. Nas
Unidades, o PATRI nem sempre esta aberto, 0s servicos nem sempre possuem oportunidade para entregar os
seus residuos, ou por questfes de servigo, ou por falta de transportes, etc.

Se essas datas de recolha fossem divulgadas na Unidade, provavelmente os servigos entregariam
residuos com mais regularidade?

Sim, efetivamente poderia significar uma melhor gestdo dos seus residuos nos setores. Em alguns casos
as Unidades tém uma forma de trabalhar parecida, tém um dia em que o PATRI esta aberto para a recolha dos
residuos, ndo obstante de existir recolhas inopinadas.

Considera entdo que esta seria uma solugdo vantajosa?

Diretamente ndo consigo afirmar, em concreto, se é vantajoso ou nao.

No caso dos residuos hospitalares s6 existia uma, duas empresas que faziam esta recolha e sabiamos que
se fosse feito um contrato, devido aos valores que algumas unidades ja tinham, seria mais vantajoso.

Este tipo de residuos ndo se sabe, porque existem empresas que fazem um preco muito mais baixo,
consoante a zona de recolha. Por exemplo, na BA5 sé trabalham na zona de Leiria e provavelmente apresenta
um preco mais vantajoso que aquele que apresentaria uma empresa, a nivel nacional que tivesse de se deslocar
a Leiria. Ter-se-4 que efetuar uma analise econémica.

Se ndo olharmos para a questdo econdmica, mas para a questdo funcional, provavelmente teriamos
vantagens, essencialmente ao nivel dos recursos humanos.

Mas isso poder-se-ia fazer localmente, ndo seria necessario a nivel nacional.
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Lisboa
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Paraalém das suas funcdes na Néo Néao Sim ara além das dessas, sou As minhas fungdes sdo a de Comandante de Sim, fungdes de chefia da Seccéo de Engenharia de Sim. Sim. Desempenho igualmente fungdes no Gabinete de Sim. Sim
drea do ambiente (e Qualidade quando formador da disciplina de ASHST (Ambiente Esquadra de i as na Repartigio de Engenharia de Aerddromos Prevengéo de Acidentes, enquanto Oficial de Seguranga em Terra.
aplicavel), desempenha outras em acumulagao? Seguranca, Higiene e Salide no Trabalho) e fungdes de OQA.

adjunto do Diretor da AFS (Area de Formagio
de Sargentos).

Considera que 05 recursos Considero 3 Neste momento, ainda qUe por pouco tempo, a area Sim Os recursos alocados a area ambiental nesta E desajustado, uma vez que o Delegado do Ambiente Nao. Seriam Acredito que esteja_neste Considero adequados 05 reCUrsos humanos atribuidos Nao. Numa Unidade com 4 Esquadras A quantidade 6
humanos alocados  érea dagestao do ambiente, recursos humanos alocados a area da do Ambiente do GQA da BAS conta com um e dois sargentos. Creio Unidade s&0 apenas de um elemento (ev). Tenho a colaboragio de trabalha sempre em acumulagéo de funcdes, néo tendo oportunidade de necessérios mais efetivos. momento desajustado - seriam necessarios para desempenhar fungdes na gestio ambiental do Campo de Tiro, de Voo da FA, 1 Esquadrilha de Helic6ptercs da Marinha adequada, no entanto o
na sua U/E/O ¢ adequado? (em caso de gestdo do ambiente (Gabinete da que este seja o efetivo ideal para esta érea que nesta Unidade um outro elemento que n&o estando alocado & area ambiental ajuda desenvolver um trabalho de fundo. Assim néo é possivel construir uma mais efetivos dedicados unicamente & gestdo havendo dois militares colocados no GQA, apoiados por 15 DST&A € 0 Centro de Treino e Sobrevivéncia, aos quais a BAG6 enquadramento é desajustado
considerar 0 mesmo desajustado, indique se Qualidade e Ambiente) desadequado apresenta dimensdes e um grau de complexidade diferentes. No em algumas tarefas. O nimero de elementos que considero base solida para a gestao de residuos e acomodar todas as sugestdes de do ambiente. também da apoio logistico, nomeadamente na &rea dos pois n&o esta ninguém alocado
seriam necessérios mais ou menas efetivos) uma vez que estes militares tém a drea entanto, admito, é possivel dar resposta a atividades na érea do adequado para esta unidade ¢ de dois ou um elemento em acondicionamento de residuos, limitando a accdo do delegado a0 residuos, ¢ insuficiente o nimero de efetivos existentes na primariamente a essa drea

do ambiente em acumulagio e no lhes Ambiente com um oficial e um sargento, considerando, porém, que exclusividade. cumprimento das responsabilidades da FAP paracom o exterior.(ndo) drea de gestdo do ambiente. Os Delegados existentes nas

& possivel dar a resposta desejavel a esta ja é umasituagio limite. suma, deveria existir uma entidade a tempo diferentes seccdes, em particular os das Esquadras de

todas as necessidades do gebinete inteiro e puramente dedicada a gesto dos residuos Manutengao, encontram-se sobrecarregados de trabalho,
em virtude da crescente perda de efetivos nos Gftimos
anos. Isto faz com que tenham muito pouco tempo para
desempenhar as suas funcdes secundérias, as de Delegado
do Ambiente, o que se reflete na organizagio do espago
afeto acs residucs e na qualidade da separagio dos
mesmos. O desempenho  ambiental da  Unidade
beneficiaria bastante se existisse pelo menos mais 1
efetivo dedicado & drea da gestéo ambiental.

Relativamente ao tratamento Sdo adequados (& Neste momento, dada a aposta da Unidade nesta Sim Poderia existir mais recursos A Aérea ambiental desta Unidade apenas possui Os recursos para tratamento de residucs sdo os Sim a0 considero que os Relativamente & gestao de residuos considero que, face Uma das grandes lacunas existentes na Nao. As areas
de residuos, considera que os recursos materiais excegdo das bacias de retengao, quendo area e & boa relagio com as fitmas de residuos que prestam servicos porque ha sempre oportunidade para melhorar, um PATRIL (adaptado) de pequenas dimensdes. Seria desejavel adequados, uma vez que ndo sdo realizados nas instalacdes da REA, recursos  materiais  disponiveis  sejam 0 volume relativamente reduzido de residucs gerados pelo Campo de | BAG prende-se com a falta de condigdes do PATRIL da alocadas a0 tratamento de
que possui 4 sua disposicio s&o os adequados? | sio @ mais indicadas para produtos , 05 recursos materiais sdo suficientes quer na fase da no entanto o que esté disponivel é sufciente ter um PATRIL dimensionado para os residuos que produz e com mas sim encaminhados para entidades licenciadas para o efeito suficientes Tiro, 0s recursos materiais s suficiente. A instalagio de um terceiro Unidade (junto a Esq. Abastecimento) para receber residuos deveriam ser de maiores
(em caso de considerar 0 mesmo desajustado, inflaméveis) mas muitos deles sdo em segregagdo de residuos nos vrios locais de trabalho, quer no seu para cumprir a nossa fungo. as funcionalidades proprias. Todos os restantes recursos (porta- conjunto de contentores de recolha seletiva por parte da Amarsul, para | residuos, uma vez que estas instalagdes possuem um piso dimensdes
indique se seriam necessarios mais ou menos pouca quantidade (nomeadamente & armazenamento no parque de residucs. No entanto existe uma lacuna paletes, empinhador, etc) so solicitados aos vérios servicos da deposicao dos residuos provenientes do bairro de civis da Unidade seria o degradado, permedvel, e se encontram a céu aberto, 0 que
recursos e quais) bacias de retencio e caixotes para relativamente aos resfducs diferenciados, umavez que os respetivos Unidade, 0 que ndo é o mais desejavel, recursos mais necessério e que, de momento, no esta disponivel facilita a infiltragdo de contaminantes no solo. De formaa

segregacdo de residucs reciclaveis) contentores ndo se encontram distribuidos em toda a Unidade, tal melhorar as condigdes de armazenagem e salvaguardar o
como desejado. meio ambiente, seria vantajoso a instalacio de um
telheiro, a remodelagéo do piso e a criagio de divisdrias
para separacdo adequada de residucs.
Tem sentido junto dos A€ 2 data nao tive Sim, mesmo no caso de pequenas quantidades, Sim Em relagio a esta questio, Independentemente das dimensoes dos residucs Nao tenho sentido dificuldade no encaminhamento Sim Depende do tipo de recolha. A Unidade tem instalados diversos pontos de recolha Depende do tipo de residuo. Geralmente Na maior parte

operadores facilidade na recolha dos residuos
para tratamento na sua U/E/O? E no caso de
pequenas quantidades?

problemas com arecolha de residucs.

contudo, h situades em que surgem algumas davidas quanto a0
correto encaminhamento de um dado residuo. Geralmente essas
dividas séo esclarecidas juntos dos responsaveis das firmas que
prestam servigos na Unidade.

qualquer empresa ndo corsidera benéfico vir
fazer uma recolha de pequenss quantidades
porque ndo lhes interessa em termos de
valorizagdo. Por isso, s6 quando temos algum
volume/peso consideravel, para diferentes tipos
de residucs, & que é mais fAcil que venham fazer
asuarecolha

produzidos, quem tem a obrigagéo de entrega dos residuos no
PATRIL ¢ a subunidade que o produz, pelo que, a grande
dificuldade ndo esta na recolha, mas sim na educagio das
subunidade pera esta temética.

de residucs. Algumas vezes o valor do transporte € elevado

4 quantidade por estaser pequena

Existem recolhas em que processo ja se
encontra mais mecanizado, logo a sua recolha
processa-se agilmente. Mas no caso de
recolhas esporadicas de residuos que ndosejam
de fontes regulares, esse processo torna-se
mais moroso

seletiva pela Unidade que facilitam a correta segregagéo dos residucs em
pequenas quantidades. O processo de recolha por parte do operador
externo € em geral, demorado sendo comum existir um periodo de 2
semanas entre a solicitaio e a recolha efetiva.

a recolha de residuos perigosos, como pancs
contaminados e oulras substancias perigosas, & um
processo célere. Quanto a recolha dos residuos dos
ecopontos, dos Gleos alimentares, ha sempre uma
dependéncia face ao percurso de recolha delineado pelas
empresas mensalmente. Algumas fraoes de residuos,
como RCD’s, RCDA's e plasticos PVC sdo mais dificeis

das situagdes sim, no entanto em
situages  particulares  de
residuos especificos tem existido
uma maior dificuldade.

Suponha que a gestdo dos residucs

da FA, a0 nivel da negociacdo com os operadores, era entregue a um (nico servico da FA, e que esteservico teriacomo objetivo, para além de negociar a melhor vantagem financeira para a FA, negociar o tratamento de residuos com o menor nt

imero de operadores e que em coordenagdo com as U/E/O, procederia ao planeamento do nt

imero de recolhas a efetuar

de encaminhar.
a

por U/E/O, de

destas.

Com base na situagdo
apresentada, depreende-se que se conseguiria
reduzir o nimero de vezes que a U/E/O seria
visitada por operadores para recolher residuos.
Concorda?

Considero
complicado pois cada unidade tem &
suas especificidades e necessidades e
penso que seja mais simples ser o
pessoal que esté na unidade, e conhece
bem a realidade, organizar as recolhas.
Poderia resultar em relagao a RSU

Discordo parcialmente.

Quanto a0 nimero de vezes que a UE/O seria
visitado, de certa forma, isso ja acontece, pelo menos no que toca &
BAS. E do nosso conhecimento que fazemos recolhas, por exemplo,
de RSU todas as sextas (salvo algumas excepcdes, como feriados ou
dias dados), dos panos reciclaveis MEWA de 8 em 8 semanas, de
hidrocarbonetos e gorduras 2 vezes por ano, ou de residuos perigasos
& OAU duas vezes por ano. Mas todos os planeamentos de recolhas
depende de vérios fatores, como da quantidade produzida, do nimero
de individuos presentes na Unidade (o facto de haver ou ndo missdes
na Unidade ¢ determinante), ou do nimero de intervencdes/obras na
Unidade, ndo sendo, a meu ver, a centralizagio dos servigos de
residuos uma solucio para esta questio.

Assim, mesmo com a negociagio com s
operadores entregue a um (nico servico da FA, seria complicado,
quer para este servico, quer para a U/E/O, realizar, com alguma
distancia, um planeamento do nimero de recolhas a efetuar
anualmente, uma vez que estas, como referido anteriormente,
dependem de virios fatores.

Sim

Tenho de discordar neste
ponto, pois todas as unidades ndo podem ser
abrangidas pelos mesmos operadores pelos
simples facto da sua localizagao geografica. Se
considerarmos apenas a zona de Lisboa, seria
possivel, mas para outras néo.

Depende. Se os residuos se mantiverem nas
Unidade de produgdo, o nimero de vezes que a Unidade seria
visitada provavelmente seria a mesma. Se os residuos forem
centralizados numa (nica Unidade af sim o nimero reduziria.

Néo concordo, pois a produgéo de residuos por parte

da REA ¢ residual e as recolhas sdo pontuais, néo havendo uma
perspectiva exacta de quando se retine material suficiente para uma

recolha.

Sim

Nao. No caso do CA existe
uma grande variabilidade no fluxo de alguns
dos residucs gerados o longo do ano, sendo
que a capacidade de armazenagem 6 bestante
pequena, portanto ecredito que fazer um
planeamento fixo com o nimero de recolhas a
efetuar anualmente ndo seria 0 modo mais
eficiente de lidar com os mesmos. Acredito que
esse esquema s6 seria benéfico para
determinados tipos de residuos, cuja producio
seja constante ao longo do ano.

Concordo

Sim, embora cada Unidade tenha as suas

especificidades. No caso das Unidades operacionais, a
maior ou menor necessidade de recolha de residuos esta
em muito ligada as atividades de manutencio, que podem
produzir mais ou menas residucs (maioritariamente
perigosos) consoante a existéncia de maior ou menor
solicitagao operacional. Esta articulagao teria de ser feita
tendo em conta a capacidade e as condies de
armazenamento das diferentes Unidades, de forma a
impedir a acumulagéo de residucs em condicdes que ndo
omeio ambiente e militares

e civis.

Sim

Neste caso, considera que
poderia haver ao longo do ano uma possivel
reducdo do tempo despendido pelos recursos
humanos (incluem-se aqui os responsveis do
ambiente dos servicos) da U/E/O, no
controlo/atividade de recolha de residuos?

Sim, concordo. No
entanto, em relagdo a residucs
perigosos  considero  complicado
centralizara sua gestao

Creio_que nao, pelos simples facto de, mesmo
passando a parte da gestio para um Gnico servigo da FA, o
acompanhamento da operacdo nas Unidades, fase do processo
(gestao e operagdo) que carece de muita disponibilidade, continuara
a ser feito pelos seus recursos humanos

motivo  de
equipamentos

Nao  vepo
aumento  de

Continuaria a ser necessario
canalizar recursos humanos para esta drea,
porque os operadores estao a lidar com o ramo
militar, sendo necessério que haja um controlo
adequado, por isso ndo acredito que fosse
reduzir o tempo despendido pelos responsaveis
de ambiente ou outros recursos humanos afetos
aisso.

Sim. Em termos de redugao de tempo dispendido
& consideravel e vantajoso

im, poderia haver uma poupanca no_tempo

Si
dispendido pelos recursos humanos.

Sim. Acredito _que @
centralizagdo do controlo de residuos ira, de
facto, levar a uma redugdo do tempo
despendido pelos recursos humanos.

ndo como exemplo 0 Campo de Tiro esta redugao do

s
tempo despendido penasseria possivel através do aumento dacapacidade

dear

esiduos. Nag| ia dos residucs, o pedido

para recolha é feito quando 0 DST&A da drea em questdo verifica que a
capacidade de armazenamento esté préxima de atingir o limite.

Sim, desde que os servigos contratados
tenham meios materiais e humanos para a recolha, que
dispensem a utilizacdo de empilhadores e outros meios de
carga da FA por parte de militares das diferentes
subunidades.

Néo, porque o
confrolo interno  teria  que
continuar aexistir, ou até poderia
aumentar  dependente  da
reorganizagio  que  seria
necessdrio na recolha dos
residuos

Relativamente ao tratamento
de residuos, o nimero de equipamentos
|nf0rmatlcos ajustados para a situacdo atual

o mesmo paa a situagio agora
apresenbada’ Caso considere que 0 mesmo 6
desajustado, seriam necessarios mais ou menos
mégquinas? Porqué?

Penso que para a
situagéo_apresentada seriam precisos
mais_telefonemas/e-mails/organizago
mas perso que em temos de
equipamentos  seria  suficiente o
existente.

Sim, acho que, neste capitulo, nada seria alterado.

entregas

Sim. Poderd vir

aser feito um ajuste temporal das

Penso que em termos de
suporte informético ndo seriam  necessérios
nem mais nem menos do que j4 se possui, o
caso particular do CFMTFA

O nimero de equipamentos informéticos sera
sempre o mesmo. Hoje com a EGAR héa necessidade de os
responsaveis da drea ambiental estarem ligados a plataforma
eletrnica da APA sempre que entregam um residuo ou seja
recolhido pela empresa.

Penso que a necessidade de equipamentos

informaticos, para a nova situagao apresentada, seria menor. Visto a
aquisicao do servico e o langamento nas plataformas Sil/Amb estarem
a responsabilidade de uma so entidade gestora

Penso que a situagio
apresentada no iria, o caso do CA, afetar o
nimero de  equipamentos  informaticos
necessérios

adequado

Considero o nimero de_equipamentos informaticos

Caso a FA comegasse também a efetuar
o transporte de alguns residucs para entidades de
tratamento de residuos, seriam necessarios meios digitais
(tablet) para que o transportador (FA) tenha acesso 2 e-
GAR durante o percurso, de forma a cumprir com a
legislagao.

Néo,  seriam
precisos mais maguinas.

Considera que cada servigo
em particular entregaria no PATRIL, com
maior regularidade, os residuos que produz?
(por forca de serem todos  igualmente
conhecedores dos periodos em que ocorreriam
as recolhas na U/E/O) [responder apenas no
caso de asua U/E/O possuir PATRIL].

Penso que nesse
aspeto seria igual a situacdo atual.

"Acredito que as entregas de residuos por parte de
cada servigo seria efetuadacom amesma regularidade, uma vez que,
atualmente, os responsaveis dessas areas também estdo a par dos dias
das recolhas de residucs por parte das firmas e, desta forma, acabam
por geri a entrega dos seus resicuos tendo em conta esta agenda.

entregas

Sim. Podera vir

a ser feito um ajuste temporal das

Penso que a questao mais
preocupante nao seria esta, mas o simples facto
de que os operadores de residuos nao vém fazer
uma recolha com uma quantidade de residucs
pequena, dai a regularidade de entrega de
residuos de cada servio ndo ser o mais
importante

Provavelmente. No entanto e empresas
contratadas s6 podem recolher aquilo que existe. Se houver muito
levam muito se houver pouco levam pouco. Isto ja acontece para
alguns tipos de residucs.

AREA ndo possui PATRIL propriamente dito.

Nao. No caso do CA, uma
das grandes dificuldades ¢ a falta de espago
para alocar material. Uma vez que o material &
abatido & caga, rapidamente passa para o
PATRIL pois geralmente o espago que antes
ocupava estard ja destinado para outras coisas.

Tendo como exemplo umasituagéo em que a recolha de

residuos especificos estivesse condicionada a uma data, sim a frequéncia
de entrega de residuos aumentaria significativamente. No entanto, e tendo
como exemplo o volume de residuos produzidos no Campo de Tiro, esta
situagéo nao traria melhorias evidentes na gesto dos resfducs, na medida
em que 0 PATRIL tem capacidade suficiente para armazenar os residucs
da Unidade pelo periodo de um ano

‘Acredito que sim. Haveria concerteza
uma maior coordenacao, embora a entrega de residuos no
PATRIL esteja condicionada pela capacidade e condigdes
de armazenagem do mesmo

Relativamente ao efeito de

Admitindo que este modelo ndo traga muitas

escala criado com a situagdo aqui
considera que 0 mesmo apresenta vantagens ou

Apresenta vantagens
by !

e
permitiria & unilormizaqéo de

(pelo menos reio que ndo traz qualquer
vantagem & FAP, mesmo considerando a parte financeira. Em todo

Vantagens, 56

se abre o PATRIL quando nos
periodos deentregalrecolha e tem-

Apresenta algumas vantagens
tais como:
Centralizagao da informagao;

Provavelmente. No entanto & empresas
contratadas s6 podem recolher aquilo que existe. Se houver muito
levam muito se houver pouco levam pouco. Isto ja acontece para

vantagem seria 0 poder de negociagdo com as

entidades cenciaces para recolha e tratamento.

Vantagens ao
nivel do controlo dos residuos
produzidos

Considero que para algumas
unidades, que tenham dimensdes semelhantes,
e para determinados tipos de residuo, que s&o

A grande vantagem seria a obtencdo de melhores

contrapartidas para as Unidades da Forga Aérea. O facto de existir um
nico servigo focado em gerir os acordos de recolha de residuos tornaria

Tulgo que o “modelo” apresentado tem a
vantagem de centralizar a gestio de residuos, o que
permiliré tirar melhores proveitos monetarios com alguns

ens,
sobretudo na vertente financeira,
pois _poderia traduzir-se num

desvantagers, relativamente a0 modelo atual? | procedimentos aso de | caso, havendo, de facto, a intencéo de entregar estapastaaum tnico | se uma maior percegio de Menos tempo canalizado |  alguns tipos de residuos; regularmente  produzidos, o  modelo | possivel 4 Forca Aérea utiizar os residuos gerados e corretamente esiduo: valor  comercial  (papelicartdo, |  beneficio paraa FA
Quais? situactes mnpmadas poderia criar | servio da FA, acredito que fosse mais vantajoso, em todos 0s | quantidades apenas paa gefir os conratos com @& apresentado iria faciltar e agilizar o processo | segregados como ativos com potencial para gerar lucro. plasucos/fllme metais/sucata) e conseguir contratos mais
confiitos sentidos (gestao e operagdo), dividir-se a gestéo de residuos de cada operadoras de residuos; de recolha dos mesmos. No entanto também vantajosos para a recolha de residuos cujo tratamento é
UIE/O atendendo &s varias areas do pais (por exemplo zona norte, conomicamente mais viavel acho importante ter em consideragio que normalmente dispendioso.
com AML, ER?, zonacentro, com BAS, grande Lisboa, com EMFA, a nivel de toda a Forca Aérea muitas vezes existem necessidades especificas
CA. BAL, AFA, ER3, BAG, CT e ATL, zona sul, com BALL, ERL), a cada unidade, que teréo de ser resolvidas
do que o pais na sua globalidade. local e pontualmente.
Considera que a snua;;ao Apresenta vantagens Em muitas arezs faz todo o sentido centralizar T Nao  veo Penso que nao. 74 foram apresentadas. Cada caso € um caso, "A desvantagem seria a coordenacao com as entidades Néo No caso do CA acredito que ESta proposta nao raria desvantagens caso a frequencia A articulagao dos periodos de recola Desvantagers,
apresentada pode apresentar e A izaga Servios, uma vez que traz diversas vantagens. Contudo, no que toca | desvantagem depende dos residuos, depende das Unidades, depende dos | da FAP e a percepgdo correcta por parte da nova entidade gestora das pode apresentar desvantagens, pois o | das recolhas de residuos especificos fosse adaptada a realidade de cada | comoservigo criado pela FAteria deser muito bemgerida | na medida em que existindo uma
a0 modelo atwal? Indique-as caso corsldere permitiia  a  uniformizagio  de | aos servicos de recolna de residucs, creio que ndoseja vantajoso para responséveis da area ambiental. A uniformizagdo por normatem | necessidades de cada Unidade. planeamento das recolhas pode ndo estar |  Unidade. e coodenada de forma a evitr a acumulagio | grande produgio de residucs

existirem.

procedimentos mas 1o
situagdes  inopinadas, poderia criar
conflitos.

a globalidade da FA

Em primeiro lugar, poucas sdo & empresas de
residuos que tém a dimensao necesséria para prestar servigos em toda
a extenséo do pais. Terfamos menos empresas em concurso 0 que, na
teoria, ndo beneficia a nivel de orgamentos.

Por outro lado, no caso de alguns residucs, creio
que seja mais provavel negociar valores mais interessantes se estes
servigos forem propostos 2 firmas locais, uma vez que, neste caso,
05 custos de transporte ndo terdo 0 Mesmo peso.

Também acredito que este modelo iria suscitar
alguns problemas no que toca a propria coordenagéo entre a fase da
gestdo (agendamentos, cumprimentos de requisitos legais, como a
emissdo e validaco de e-GAR), que ficaria acargo do brgdo central
FA, e afase de operaco, que permaneceria sob responsabilidade das
Unidades.

A nivel da optimizagio do tempo dos recursos
humanos alocados a esta drea, como referido anteriormente, creio que
este modelo o traz grandes vantagens, uma vez que uma ds fases
que envolve mais tempo, a fase do acompanhamento da recolha
propriamente dita, continuara a cargo dos gabinetes de ambiente das
Unidades

A implementagao deste modelo peca, na minha
opinido, logo 4 cabeca, pelo simples facto de colocar a
responsabilidade de gerir residucs de uma dada U/E/O da FA a uma
pessoa/organismo que ndo faz parte dessa mesma U/E/O.

vantagens.

ajustado 2 necessidades reais, devido a grande
variabilidade das mesmas. Assim, a perca de
controlo a nivel local poderia prejudicar a
eficiente recolha de residuos.

Em jeito de concluséo, a questdo debatida em 9seria, do

meu ponto de vista, a maior vantagem a retirar da presente proposta
Todavia, considero que o estabelecimento de recolhas pontuais seria uma
medida positiva para @ Unidades com maior volume de residuos
produzidos e que, por consequéncia, necessitam de recolhas mais

frequentes.

descontrolada de residuos (em particular os perigasos) nas
Unidades.

Julgo que Ao seria descabido pensar-se
também em um ou dois locais (Unidades) alternativos (um
mais a norte e oLtro asul) para armazenar os resicuos das
diferentes Unidades, em caso de indisponibilidade das
empresas de recolha ou de necessidade de acumulagéo de
um’ determinado residuo para maximizar 0s proveitos
monetérios da FA.

Outra questio que deve ser
salvaguardada, serd de canalizar parte dos ganhos
monetérios obtidos pela FA com determinados residucs
em servicos de recolha e equipamentos que melhorem a
gestdo ambiental, em particular a gestéo de residuos, das
vérias Umdades para a aquisicio de tinas de retencio e de

de locais de de

residuos, enue outros,

inopinada poderia _ significar
muito tempo sem 0s mesmos
serem recolhidos, no caso de no
estar planeado uma recolha num
periodo préximo
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