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Resumo

O presente Trabalho de Investigagdo Aplicada, subordinado ao tema “A Corrida e
Orientacdo na formagdo dos futuros Oficiais do Quadro Permanente: Implicagdes para um
Oficial Subalterno das Armas Combatentes”, visa apurar o contributo da corrida e
orientacdo para o desenvolvimento do perfil de competéncias do Oficial Subalterno do
Quadro Permanente.

Dada a abrangéncia da temadtica, emergiu a necessidade de a delimitar. Como tal,
este estudo cinge-se, ao processo de tomada de decisdo do Oficial Subalterno das Armas
Combatente do Quadro Permanente, e a forma como a corrida e orientagcdo potencia o
desenvolvimento desta competéncia.

Como instrumento de recolha de dados, foi construido um questionario, associado
ao perfil de competéncias e ao processo de tomada de decisdo do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do Quadro Permanente. Este instrumento, foi aplicado a Oficiais
Subalternos das Armas Combatentes do Quadro Permanente ¢ a Alunos das Armas
Combatentes da Academia Militar, o que perfez um total de 160 inquiridos.

De um modo geral, o processo de tomada de decisdo do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do Quadro Permanente, ¢ potenciado/desenvolvido pela pratica de
corrida e orientacao. Conforme a analise dos dados, verifica-se que os Oficiais Subalternos
das Armas Combatentes do Quadro Permanente que praticam corrida e orientacao,
obtiveram uma pontuacdo média superior nas dimensdes do questionario de tomada de
decisdo, relativamente aos Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do Quadro
Permanente que ndo praticam a modalidade. A pratica da modalidade, potencia as
seguintes dimensdes de tomada de decisdo: “ realizar simulagdes mentais para escolher um
curso de acdo”; “modelos conceptuais do contexto”; metacognicao sobre o contexto”.

Como corroborado pelos inquiridos, esta modalidade apresenta alguma relevancia
para o desenvolvimento do perfil de competéncias do Oficial Subalterno, e em particular

para a tomada de decisao.

Palavras-chave: Corrida e Orientagdo; Competéncias; Processo de Tomada de

Decisdo; Oficial Subalterno.
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Abstract

This Applied Research Work, entitled "Running and Orienteering in the formation
of the future Officers of the Permanent Board: Implications for Subaltern Officers of
Combatants Arms", aims to determine the contribution of running and orienteering for the
development of the profile skills of the Subaltern Officer of Combatant Arms of the
Permanent Board.

Given the scope of the issue, the need emerged to define it. As such, this study is
confined, to the decision-making process of the Subaltern Officer of Combatant Arms of
the Permanent Board, and how running and orienteering encourages the development of
this competence.

As an instrument of data collection, a questionnaire was built, coupled with the
Skills Profile and the process of decision making of the Subaltern Officer of Combatants
Arms of the Permanent Board. This instrument was applied to Subaltern Officers of Arms
Combatants of the Permanent Board and Students of Combatants Arms of the Military
Academy, which included a total of 160 respondents.

In general, the decision-making process of the Subaltern Combatants Arms of the
Permanent Board is enhanced / developed by running and orienteering. As the data
analysis shows, it appears that the Subaltern Officers of Combatants Arms of the
Permanent Board practicing running and orienteering obtained a higher average score on
the dimensions of the questionnaire of decision making, for Subaltern Officers of
Combatants Arms of the Permanent Board that don’t practice the sport. The practice of the
sport potentiates the following dimensions of decision making: "delivering mental
simulations to choose a course of action"; "conceptual models of context"; “metacognition
on the context".

As corroborated by inquiries, this provides some relevance to the development of

the Profile Skills of the Subaltern Officer, and in particular for Decision Making.

Keywords: Running and Orienteering; Skills, Decision Making Process; Subaltern

Officer.
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Capitulo 1 — Introdugéo

Parte 1

Capitulo 1

Introducao

1.1 Introducao

A Academia Militar (AM), no ambito das suas atividades de ensino, investigacao e
apoio a comunidade, ¢ um estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitario
Militar que se destina a formagdo dos oficiais do Exército e da Guarda Nacional
Republicana (GNR) (Assembleia da Republica, 2009).

No ambito do mestrado integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de
Cavalaria, surge o presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA), subordinado ao
tema: “A Corrida e Orientagdo na formagao dos futuros Oficiais do Quadro Permanente:
Implicagdes para um Oficial Subalterno das Armas Combatentes”.

Neste primeiro capitulo, ¢ realizada uma apresentagdo geral do trabalho. Numa
primeira fase, ¢ enquadrada e justificada a tematica em causa, bem como ¢ apresentada a
Questao Central (QC) e as Questdes de Investigagdo (QI). Seguidamente, sdo levantadas as
hipdteses referentes as QI e sdo enunciados os objetivos a que este trabalho se propde. Por
fim, no final deste mesmo capitulo, descreve-se qual a metodologia utilizada e ¢

apresentado o enunciado da estrutura correspondente a este TIA.

1.2 Enquadramento

A AM ¢ um estabelecimento de Ensino Publico Universitdrio Militar, que no

decorrer da sua missdo, forma os oficiais do Quadro Permanente (QP) das Armas e
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Servigos do Exército e da GNR. Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 27/10 de 31 de margo de
2010' o ensino ministrado na AM tem um caréter objetivo e dinimico visando a formagio
global e integral dos alunos como chefes militares e cidaddaos (Academia Militar, 2009). O
ensino na AM, de acordo com Academia Militar (2009, pp. 5-6), carateriza-se por uma
“formagdo comportamental, consubstanciada numa solida educag¢do militar, moral e
civica, tendo em vista desenvolver nos alunos qualidades de comando, dire¢do e chefia
inerentes a condi¢do militar; preparacdo fisica e adestramento, que constitui uma
especificidade da formacdo dos alunos enquanto militares, e tem como objetivo
proporcionar a aptiddo fisica e o treino militar indispensdveis ao cumprimento das suas
futuras missoes”.

De acordo com EME ( 2012, p. 1-1) “o atual ambiente operacional é caraterizado
por um conjunto de condi¢des, circunstincias’ e fatores influenciadores que afetam o
emprego das for¢as militares e influenciam as decisoes do comandante”. Perante esta nova
realidade, cada vez mais se evidencia a necessidade de um comandante tomar decisdoes em
tempo e eficazmente. O comandante que decidir e atuar mais rapidamente sobre o seu
adversario, tera a partida uma nitida vantagem sobre este. Para tal, torna-se fulcral para um
comandante ter em tempo real as mais diversas informacgdes, sobre todos os fatores e
condi¢des que influenciem a sua tomada de decisdo (EME, 2007).

A tecnologia, apesar de ter uma grande importancia no ambiente conflitual, ndo
retira a importancia do “soldado” no cumprimento da missdo. Assim, nestes ambientes
perigosos e complexos, requerem-se homens e mulheres bem treinados, quer a nivel fisico
quer a nivel psicolégico, com elevado grau de prontidao para responder as mais diversas
situagdes. O treino destes militares, tem como finalidade prepara-los para cumprir as
diversas tarefas individuais e coletivas necessarias ao cumprimento da missdo. O Exército
necessita de lideres 4geis, com carater, competentes e com uma grande capacidade de
adaptacao para enfrentar os desafios num espetro conflitual complexo (EME, 2012).

A corrida e orienta¢io’, sendo uma modalidade desportiva que se desenvolve em
diferentes tipologias de terreno, poderd fornecer ao militar determinadas vivéncias

idénticas a uma situacdo de combate. Para Oliveira & Aratjo (2005, p. 288) “a orientagdo

'O Decreto-Lei n.° 27/10 de 31 de margo de 2010 aprova o estatuto dos estabelecimentos de Ensino Superior
Publico Militar.

? De acordo com EME (2012, p.1-1) “para além de todos os sistemas inimigos, adversarios, amigos e
neutrais dentro do espetro do conflito, inclui também o entendimento do ambiente fisico, da governagdo,
da tecnologia, dos recursos locais e da cultura da populagdo local”.

> Ver Apéndice A.2 — Caraterizacdo da modalidade; Ver Apéndice B.2 — Resenha historica da modalidade.
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¢ uma modalidade desportiva disputada individualmente e que exige uma habil
conjugacgdo de dois componentes: a corrida como forma de locomogdo rapida do atleta e a
sele¢do do percurso a realizar”. Considerando os niveis de stress e de fadiga do atleta,
uma performance de sucesso na corrida e orientagdo, obtém-se através da combinagao da
capacidade de resisténcia fisica, com a habilidade de leitura e interpretacdo do mapa, com a
capacidade de memorizagdo e controlo, para além de outras competéncias técnicas (Seiler,
1996). Esta modalidade desportiva podera contribuir, para desenvolver no futuro Oficial do
QP determinadas valéncias: capacidade de resisténcia fisica, capacidade de memorizagao e
controlo, capacidade de lideranca, capacidade de decidir sob condi¢des de stress, entre

outras.

1.3 Justificacdo do tema

Perante o que foi abordado no enquadramento da temadtica, julga-se pertinente,
estudar de que forma a corrida e orientagdo, afeta a formacao dos Oficiais Subalternos das
Armas Combatentes do QP. Visa-se, com este estudo, identificar quais os contributos que
esta modalidade podera ter, no desenvolvimento do perfil de competéncias do Oficial

Subalterno das Armas Combatentes do QP.

1.4 Delimitacao do estudo

Dada a abrangéncia da tematica em causa, sentimos a necessidade de delimitar o
nosso estudo. Como tal, iremos cingir-nos, a tomada de decisdo do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do QP, e a forma como a corrida e orientagdo potencia o
desenvolvimento desta competéncia.

Relativamente ao universo em estudo, este serd restringido aos Oficiais Subalternos
das Armas Combatentes* do QP do Exército e aos Cadetes e Oficiais Alunos das Armas
Combatentes do Exército que atualmente frequentam a AM’. E de salientar, que serdo

excluidos da amostra, os Tenentes que frequentem/possuam o Curso de Promocdo a

* Universo constituido pela Arma de Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia Militar e Transmissoes.
5 .
Espaco temporal, que corresponde ao ano letivo 2012/2013.
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Capitdo (CPC). Tal facto justifica-se, pois o CPC, carateriza-se como um momento

privilegiado para a obtencdo de conhecimentos e competéncias (Silva, et al., 2006).

A figura n.° 1 que se segue, explana claramente a delimitacao do estudo efetuada.

Perfil de Competéncias
Corrida e Orientagio * Competéncias de Lideranca

- Tomada de Decisdo

Oficiais Subalternos das
Armas Combatentesdo QP

Figura n.° 1: Delimitacio do Estudo

Fonte: Autor

1.5 Objeto e objetivos de estudo

No que concerne ao objetivo de estudo, “este constitui um enunciado declarativo

que precisa as varidveis chave, a populacdo alvo e a orientagdo da investigagdo.

Indicando consequentemente o que o investigador tem intengdo de fazer no decurso do

estudo” (Freixo, 2011, p. 164).

Com o presente TIA, pretende-se apurar de que forma a corrida e orientacio,

potencia o desenvolvimento do processo de tomada de decisiao do Oficial Subalterno

das Armas Combatentes do QP.

Como tal, consideramos pertinentes os seguintes objetivos especificos:

1.
2.

Definir o conceito de competéncia;

Apresentar o modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués;
Apresentar o perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP;

Definir o conceito de tomada de decisdo;

Conhecer e compreender o processo de decisao militar;

Conhecer e compreender o processo de tomada de decisdo na corrida e

orientacao.
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1.6 Questiao Central e Questoes de Investigacao

A QC, também designada por pergunta de partida, identifica-se como o fio condutor
deste TIA. Segundo Quivy & Campenhoudt (2008, p. 44), permite ao investigador
exprimir de forma transparente aquilo que procura investigar, elucidar e compreender
melhor. Esta, além de estabelecer uma relagdo entre duas ou mais variaveis, tem as
seguintes carateristicas: deve ser formulada de forma precisa e sem ambiguidade; deve ser
testavel através de métodos empiricos®; ndo deve representar qualquer atitude moral ou
ética’ (Freixo, 2011).

Posto isto, para alcangar o objetivo referido anteriormente foi formulada a seguinte
QC: Quais os contributos da corrida e orientacio para o processo de tomada de
decisao de um Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP?

No que concerne as QI, estas identificam-se como um meio utilizado para encontrar
ou facilitar a resposta a QC. De forma a responder a QC mencionada anteriormente,
colocamos as seguintes QI:

QIl: Qual o perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do
QP?

QI2: Serd a corrida e orientagdo importante para o desenvolvimento do perfil de
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP?

QI3: Quais as competéncias potenciadas pela pratica de corrida e orientacao?

QI4: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisao?

QI5: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, por parte dos Alunos das Armas
Combatentes da AM?

QI6: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos

especificos a manifestar na tomada de decisdo, por parte dos Oficiais Subalternos

das Armas Combatentes do QP?

® De acordo com Freixo (2011, p.158) “deve ser possivel recolher os dados que respondam a questio
formulada”.

7 “Esta carateristica significa apenas que a investiga¢do ndo pode sujeitar-se a falsos «moralismosy» ou
«éticasy distorcidas, mas apenas submeter-se a ética e a moral.” (Tuckman, 2002 como citado em
Freixo,2011, p. 158).
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1.7 Hipoteses de Investigacao

Uma Hipotese de Investigagdo (HI) constitui-se como um “‘enunciado formal que
prediz a ou as relacées esperadas entre duas ou mais variaveis [...] E uma resposta
plausivel para o problema de investiga¢ao” (Freixo, 2011, p. 277). Por outras palavras,
estas definem-se como “proposicdes conjeturais que constituem respostas possiveis das
questoes de investigagcdo ” (Sarmento, 2008, p. 9).

Posto isto, de forma a constituir-se proposi¢des de resposta as QI, foram levantadas
as seguintes HI:

HI1: O perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP, ¢
constituido por:

HI1.1: Competéncias fisicas;

HI1.2: Competéncias emocionais;
HI1.3: Competéncias cognitivas;
HI1.4: Competéncias de lideranga;
HIL.5: Competéncias organizacionais.

HI2: A corrida e orientagdo constitui-se como fundamental para o desenvolvimento do
perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.

HI3: A pratica de corrida e orientacdo potencia:

HI3.1: Competéncias fisicas;
HI3.2: Competéncias de lideranca;
HI3.3: Competéncias organizacionais.

HI4: Existem diferengas significativas de percecdes quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os elementos que praticam
corrida e orientagdo e os elementos que nao praticam.

HIS5: Existem diferengas significativas de percegdes quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Alunos das Armas
Combatentes da AM que praticam corrida e orientagdo e os Alunos das Armas
Combatentes da AM que nao praticam.

HI6: Existem diferengas significativas de percecdes quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Oficiais Subalternos das
Armas Combatentes do QP que praticam corrida e orientag@o e os Oficiais Subalternos

das Armas Combatentes do QP que ndo praticam.
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1.8 Metodologia adotada

Este TIA, tem como fio condutor a metodologia cientifica utilizada nas ciéncias
sociais. Para tal, respeitar-se-4 os conceitos tedrico praticos impostos na metodologia de
investigacdo em Ciéncias Sociais, de acordo com Freixo (2011). Nos casos em que esta é
omissa, segue-se a metodologia proposta por Sarmento (2008) e Quivy & Campenhoudt
(2008). A redacao e normativo deste TIA, segue as normas de redagao de trabalhos escritos
da Academia Militar, nomeadamente a Norma de Execucdo Permanente (NEP) 520 de 30

de junho de 2011 (Academia Militar, 2011).

1.9 Estrutura do trabalho e sintese dos capitulos

O presente TIA, sendo constituido por 6 capitulos, encontra-se dividido em duas
partes distintas. A primeira parte encontra-se inteiramente associada & componente teorica
do trabalho, enquanto a segunda parte ¢ inerente a parte pratica deste estudo.

Relativamente a primeira parte deste trabalho, esta ¢ constituida pelos primeiros trés
capitulos. Neste primeiro capitulo, foi feita uma apresentagdo geral da investigagdo. Segue-
se a revisdo de literatura, que contempla o segundo e terceiro capitulos. No segundo
capitulo, efetua-se uma abordagem teodrica ao conceito de competéncia, na medida em que,
além de ser apresentada a definicdo do conceito, € definido o perfil de competéncias do
Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP. Por sua vez, o terceiro capitulo destina-
se a desenvolver teoricamente 0os conteudos inerentes a tomada de decisdo, associando-os
ao contexto militar e a modalidade desportiva de corrida e orientagao.

A segunda parte do trabalho, estando orientada para a componente pratica, ¢&
constituida pelo quarto, quinto e sexto capitulos. No quarto capitulo, ¢ apresentada a
metodologia utilizada ao longo desta investigacdo. No quinto capitulo, sdo analisados,
discutidos e apresentados os resultados obtidos, para posteriormente confrontd-los com os
estudos de autores citados na revisao de literatura. Por ultimo, no sexto capitulo, sao
apresentadas as conclusdes, confirmadas ou infirmadas as HI e efetuadas recomendagdes

para investigagdes futuras.
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Capitulo 2

Competéncias

2.1 Introducao

Ao longo das tultimas décadas, o ambiente organizacional, tem vindo a apresentar
uma tendéncia dindmica de evolugdo no sentido de cada vez maior complexidade,
dinamismo e incerteza (Ceitil, 2006). Consequentemente, surgem cada vez mais, novas
exigéncias de produtividade, competitividade e mobilidade, que irdo colocar a prova as
demais organizagoes (Neves, et. al, 20006).

Com o proposito de aumentar os seus indices de competitividade, as organizagdes
véem-se obrigadas a desenvolver competéncias que possibilitem a melhoria continua e um
novo vigor adaptativo global (Ceitil, 2006). Neste contexto, surge o sistema de gestdo de
pessoas por competéncias, cuja finalidade ¢ substituir os sistemas tradicionais, baseados no
cargo ou func;ﬁo8 (Garcia, Antao, & Santos, 2006). Na mesma linha de pensamento, Neves,
et. al (2006, p. 13) referem que “assiste-se a um deslocar do paradigma das qualificagoes,
mais ligado ao trabalho e a tarefa para o paradigma das competéncias mais ancorado no
individuo™.

A par de outras organizagdes, a Instituicdo Militar, vé-se na necessidade de
acompanhar as mudangas organizacionais. Figura-se o caso da AM, que com a
implementa¢do do processo de Bolonha, sentiu a necessidade de encontrar referenciais
atualizados. Assim sendo, foi desenvolvido um projeto de investigacdo, que culminou com
a definicdo do perfil de competéncias do Oficial do QP do Exército oriundo da AM
(Garcia, et. al, 2006).

Ao longo deste capitulo, pretende-se desenvolver os contetdos referentes ao

conceito de competéncia. Para tal, efetua-se um percurso que passa pela: definigdo do

¥ Para Garcia et. al, (2006, p. 284) “ os sistema de Gestio de Recursos Humanos que tém como elemento-
base os cargos ou fungoes, constituem na atualidade a forma mais comum de um sistema de Administrag¢do
de Recursos Humanos encontrada nas organizagoes empresariais, embora venham sendo questionadas
pela sua inflexibilidade e dificuldade de compatibilizagdo com as novas formas organizacionais”.
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conceito de competéncia e pela apresentagdo do perfil de competéncias do Oficial

Subalterno das Armas Combatentes do QP.

2.2 Conceito de competéncia

O conceito de competéncia nos seus primordios surge no final da Idade Média.
Neste periodo histérico, o termo competéncia era definido como a capacidade que um
individuo possuia em pronunciar-se sobre um determinado assunto. Com o passar dos
anos, o conceito de competéncia foi-se generalizando, na medida em que era utilizado para
qualificar o individuo capaz de realizar um bom trabalho (Ceitil, 2006).

A introdugdo do conceito de competéncia no mundo organizacional, di-se na
década de sessenta nos Estados Unidos da América. Contudo, ¢ em 1973, que surge a
primeira abordagem cientifica do conceito de competéncia na gestdo dos recursos humanos
(Silva, et al., 2006). Tal facto deveu-se ao psicologo McClelland, que através de um artigo
da sua autoria, procurou levar outros autores a olhar para as competéncias como o0s
melhores preditores de desempenho. Para McClelland, (1973, como citado em Silva, et al.,
20006, p.48) “as competéncias sdo o conjunto de carateristicas que oS sujeitos que tém um
bom desempenho possuem”.

Durante a crise estrutural do capitalismo que assolou os paises centrais na década de
80, o modelo de competéncias profissionais ganha relevancia e torna-se o centro das
aten¢des do mundo empresarial. Assim, Boyatzis refere que (1982, como citado em Neves,
et. al, 2006, p. 13), “é uma capacidade de demonstrar um sistema e uma sequéncia de
comportamentos que se relaciona funcionalmente com a prossecu¢do de um objetivo e que
pode ser aplicado num vasto leque de situagoes”.

Desde entdo, foram varios os autores que abordaram esta tematica, salientando-se
os contributos de Spencer & Spencer (1993), Camara, Guerra, & Rodrigues (2003) e Ceitil
(2006). Perspetivando os contributos de Spencer & Spencer (1993, p. 9), “uma
competéncia é uma carateristica intrinseca de um individuo que apresenta uma relagdo de
casualidade com critérios de referéncia de efetiva e superior performance, numa dada

atividade ou situagdo”. De realcar que, na descricio de competéncias, estes autores
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identificam trés linhas conceptuais: uma comportamental’; uma funcional'’; uma
construtivista' ',

Noutra perspetiva conceitual, Ceitil (2006, p. 108) afirma que “a pessoa que é
reconhecida como competente ¢ aquela que age com competéncia, todavia «a competéncia
ndo resulta somente de agir, mas de um querer e de um poder agir»”. Este autor,
considera que existem quatro maneiras diferentes de perspetivar o conceito de
competéncia: as competéncias como atribui¢des'?; como qualificacdes'®; como tracos ou
carateristicas pessoais'*; como comportamentos ou agdes'> (Ceitil, 2006).

Por ultimo, para Camara, et al. (2003, p.292), o conceito de competéncia define-se
“como o conjunto de qualidades e comportamentos profissionais que mobilizam os
conhecimentos técnicos e que permitem agir na solu¢do de problemas”.

Deste modo, em concordancia com o estudo de Rouco & Sarmento (2012), podemos
afirmar que ndo existe uma defini¢do consensual quanto ao conceito de competéncia. Pelas
diferentes perspetivas apresentadas, inferimos que o mais importante ¢ que cada
organiza¢do adote uma defini¢do de competéncia, que satisfaca os seus objetivos e as suas

necessidades (Rouco & Sarmento, 2012).

2.3 Modelo de competéncias do Oficial do Exército Oriundo da AM

O Centro de Psicologia Aplicada do Exército (CPAE), em parceria com a AM,
elaborou um projeto de investigacdo, no qual € proposto o modelo de competéncias do
Oficial do Exército Oriundo da AM. A concecao deste modelo de competéncias, constitui
um desafio no dominio das competéncias, devendo nortear a conduta do Oficial do

Exército no desempenho das suas tarefas e missdes (Cunha, 2008). Assim sendo, através

? Esta linha conceptual, procura encontrar as carateristicas associadas ao sucesso no trabalho (Spencer &
Spencer, 1993).

' Nesta linha conceptual, toda a pesquisa ¢ dirigida para as fungdes que preenchem os objetivos estratégicos
da organizagdo (Spencer & Spencer, 1993).

" Nesta linha conceptual, a competéncia nio se focaliza no conhecimento, capacidade ou atitude mas sim na
mobilizagdo destas carateristicas para a a¢do (Spencer & Spencer, 1993).

'%“Nesta perspetiva, as competéncias sdo consideradas como prerrogativas que determinadas pessoas podem
ou devem usar e que sdo inerentes ao exercicio de determinados cargos, fung¢ées ou responsabilidades”
(Ceitil, 2006, p.24).

A nogio de competéncia ¢ vista “ como um conjunto de saberes ou de dominios de execucdo técnica que as
pessoas poderdo adquirir” (Ceitil, 2006, p.25).

' “4 mais conhecida, difundida [...] a mais amplamente aceite e até aplicada” (Ceitil, 2006, p.27).

15« Esta perspetiva enfatiza o conceito de competéncia, enquanto comportamentos ou a¢ées” (Ceitil, 2006,
p-33).
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do levantamento das exigéncias e condi¢cdes ambientais relativas ao contexto profissional,
chega-se a um modelo de competéncias integrador e genérico, que contribui para a
implementag¢do do processo de Bolonha no Ensino Superior Militar e para o processo de
gestdo dos recursos humanos no Exército, nomeadamente nas areas da sele¢do, avaliagao

do desempenho e desenvolvimento ao longo da carreira (Silva, et al., 2006).

2.3.1 Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Segundo o General Valenga Pinto (2005, como citado em Silva, et al., 2006), a
necessidade que uma organizagdo tem em possuir um modelo de competéncias, encontra-
se associada a gestdo, e, por isso, muito centrada nas acdes e nos desempenhos. Contudo, o
Exército como “escola empresa”, quando pensa em agdes, pensa simultaneamente em
formagao e selegdo. Assim sendo, o modelo de competéncias proposto para o Exército
Portugués'®, devera por um lado sustentar-se nos valores, motivos, caracteristicas pessoais
e incluir competéncias definidas como agdes, mas também como processos, uma vez que ¢
a partir destes que se podem desenvolver requisitos para a selecdo de pessoal (Silva, et al.,
2006).

O presente modelo de competéncias, segue a metodologia proposta por Spencer &
Spencer (1993). Assim sendo, com base nas referéncias de superiores e pares, sdo
identificados critérios de eficacia como a produtividade. E de salientar, que para a
realizacdo deste projeto, foram utilizados varios instrumentos de medida, tais como escalas
de avaliacdo 360°', entrevistas comportamentais ¢ questionarios (Silva, et al., 2006).

Com base na metodologia referenciada no paragrafo anterior, iniciou-se o estudo a
partir de duas amostras distintas: uma amostra de conveniéncia de Oficiais Generais e
Oficiais Superiores, onde através de entrevistas de visdo, pretendia-se apreender e visionar
as tendéncias de mudanga organizacional e respetivas implicagdes do lider militar no
futuro; uma segunda amostra probabilistica composta por Capitdes e Subalternos das
diferentes Armas/Servigos do Exército, onde através do questionario de analise de fungdes
militar, pretendia-se perceber que funcdes, atividades, conhecimentos e exigéncias sdo

inerentes a sua atividade profissional (Silva, et al., 2006). Posto isto, com o intuito de

'® Ver Anexo A.2 — Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués
"7 “Baseia-se numa avalia¢do ao todo conjunto da organizagio onde cada individuo é avaliador e avaliado”
(Farinha & Jacinto, 2007).

A Corrida e Orientacao na formacao dos futuros Oficiais do Quadro Permanente: Implica¢des para um
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chegar ao quadro conceptual proposto, foi levado a cabo a execucdo de um processo
interativo que comparava os resultados obtidos entre as duas amostras (Silva, et al., 2006).

De acordo com Cunha (2008, p. 55), “o modelo de competéncias proposto tem
como niicleo central os valores'® e a ética” e inclui cinco macro competéncias e vinte e
oito componentes principais (competéncias)”. De real¢ar, que cada uma destas
competéncias, ¢ apresentada de acordo com a sua definicdo operacional, associando o
conjunto de comportamentos e agdes que lhes estdo subjacentes. Assim, o modelo de
competéncias proposto para o Exército Portugués ¢ composto por cinco macro
competéncias, sendo elas a competéncia organizacional, a competéncia cognitiva, a
competéncia emocional, a competéncia de lideranga e a competéncia fisica (Silva, et al.,

2006).

A figura n.° 2 representa o modelo de competéncias de Silva, et al (2006).

Competéncia Cognitiva
(6 Elementos)

Valores/

Etica

Ce éncia Emocional peténcia Fisica

(6 Elementos) (1 Elemento)

Figura n.° 2: Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Fonte: (Silva, et al., 2006, p. 130)

Num primeiro circulo interno, encontram-se presentes os valores e a ética que

regulam e orientam as atitudes e o comportamento dos elementos da Instituicdo Militar. O

® para Chambel & Curral (1995, como citado em Silva, et al., 2006, p. 46) “os valores orientam os
individuos e o grupo a lidar com determinadas situacoes ou acontecimentos, assumindo-se como filosofia
com reflexos na estratégia e missoes da organizagdo”.

®De acordo com Baptista (2011, p. 8) “ a ética diz respeito a reflexdo sobre os fundamentos e os fins da
agdo, tendo por base a utopia do Humano consensualizada em cada tempo historico [...] corresponde,
entdo, ao processo de articulagdo racional do bem, a sua especificagdo necessaria nos diferentes
patamares de decisdo e a¢do”.

A Corrida e Orientagdo na formagao dos futuros Oficiais do Quadro Permanente: Implicagdes para um
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segundo circulo compreende as competéncias inerentes ao sujeito, nomeadamente a
competéncia cognitiva, emocional e fisica. Por fim, o terceiro e tltimo circulo ¢ composto
pelas competéncias organizacional e de lideranga, respetivamente. Enquanto a primeira faz
referéncia as orientagdes estratégicas e de comando da Instituicdo Militar, a competéncia
de lideranca compreende o estabelecimento de relacdes no interior e para o exterior da

Institui¢do (Silva, et al., 20006).

2.4 Perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP

A elaboracdo do modelo de competéncias do Exército Portugués carateriza-se por
ter decorrido em duas fases distintas. A 1* fase do modelo de competéncias do Exército
Portugués teve como objetivo “definir o perfil de competéncias genérico do Oficial e o
apropriado ao desempenho do oficial Subalterno” (Silva, et al., 2006, p. 13). Assim sendo,
tornou-se possivel definir o perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP, em funcdo dos valores, competéncias, saberes e experiéncias
necessarias ao seu desempenho profissional (Silva, et al., 2006).

De acordo com as conclusoes retiradas por Silva et al. (2006), foram identificadas
determinadas exigéncias que se caraterizam pela sua relevancia no desempenho das
fungdes e tarefas normalmente atribuidas a um Oficial Subalterno das Armas Combatentes
do QP, sendo elas: “manter uma condigdo fisica e psicologica estavel e que lhe permita
estar pronto a executar as missoes confiadas [...] treinar regularmente, ndo acumulando
excesso de peso que dificulte o exercicio da sua fungdo [...] dar ordens utilizando varios
niveis e tonalidades de voz [...] manter uma atividade cultural e ludica” (Silva, et al.,
2006, p. 143). Na mesma linha de pensamento, ¢ de referir que existem exigéncias que nao
requerem tanta atencdo por parte desta classe de Oficiais, sendo elas: “manter e recuperar
o equilibrio em plataformas exiguas, instaveis ou elevadas [...] avaliar e distinguir
sabores e odores” (Silva, et al., 2006, p. 143). Por ultimo, no que diz respeito as
exigéncias das Armas Combatentes, foi identificada a existéncia de dois grupos distintos:
constituidos, pelas Armas de Infantaria, Cavalaria, Artilharia e Engenharia Militar e, pela
Arma de Transmissoes, respetivamente (Silva, ef al., 2006).

No que concerne ao tempo necessario para a adaptacdo a fungdo, os Oficiais

Subalternos, consideram suficiente o periodo compreendido entre um a trés meses (Silva,
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et al., 2006). Relativamente as diferentes Armas Combatentes, o periodo de um a trés
meses constitui-se como a op¢do com maior validade para a Infantaria, Cavalaria e
Artilharia. Para a Engenharia, as opgdes mais escolhidas foram em simultaneo de um a trés
meses e de trés a seis meses. Por ultimo, os Oficiais Subalternos da Arma de Transmissoes,
consideram que para se adaptarem a sua fun¢do, necessitam de um periodo compreendido
entre trés a seis meses (Silva, et al., 20006).

Relativamente as atividades com relevancia para o Oficial Subalterno das Armas
Combatentes, podem-se identificar as seguintes atividades: “o planeamento, o emprego
técnico e tatico, a capacidade de tomada de decisdo, a difusdo e comunica¢do de ordens, a
seguranca, a liderang¢a, a gestdo de recursos, o ministrar e planear formagdo e a
manutengdo da condigdo fisica” (Silva, et al., 2006, p. 145). Na mesma perspetiva, foram
identificadas as atividades criticas para o Oficial Subalterno das Armas Combatentes,
sendo elas: “a avaliacdo do mérito, a avaliacdo de resultados, o comando, o auto-
desenvolvimento, o ministrar e planear formagdo” (Silva, et al., 2006, p. 145).

Segundo Silva, et al. (2006), as competéncias do modelo analisado no subcapitulo
2.3, constituem-se como gerais e transversais a todas as categorias de Oficial, variando o
nivel de cada uma em func¢do do Posto, Arma/Servico e do contexto em que ¢ mobilizada.
Relativamente aos Oficiais Subalternos, foram identificadas as competéncias mais
relevantes que estes deverdo possuir para o desempenho das suas missoes e tarefas, sendo
elas “as competéncias de lideranca: a comunicagdo, a coordenagdo, a execugdo, a
lideranca, o trabalho de equipa, a diversidade multicultural, a tomada de decisdo e a
valorizagdo dos subordinados e as competéncias cognitivas: o pensamento critico, a
inovagdo e a resolugcdo de problemas, exceto o pensamento criativo que se considera
critico para a maioria das Armas/Servigos” (Silva, et al., 2006, p. 146). Assim sendo,
estas competéncias constituem-se como boas referéncias a ter em conta nas areas da
selecdo, avaliacdo do desempenho e formacao (Silva, et al., 2006).

Para Silva, et al. (2006) as competéncias de pensamento critico e de
multiculturalidade, caraterizam-se por serem as competéncias com mais relevancia para os
Oficiais Subalternos das Armas Combatentes. E ainda de salientar, a eventual
subalternizag¢do do treino operacional, e o crescente treino militar das Operacdes de Apoio

a Paz (Silva, et al., 2006).
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Capitulo 3

Tomada de Decisao

“Nada ¢ mais dificil, e por isso mais precioso, do que ser capaz de decidir”.

Napoleao Bonaparte

3.1 Introducio

No dia-a-dia, nas mais variadas circunstancias, o ser humano, ¢ confrontado por um
nimero avultado de decisdes (Oliveira, 2001). Assim sendo, a nossa vida quotidiana,
configura-se como uma sequéncia interminavel de decisoes (Chiavenato, 1999).

Para Ferreira, Abreu, & Caetano (1996, p. 211), “decidir é escolher uma ag¢do entre
varias possiveis, dirigida para a resolu¢do de um determinado problema”. Na mesma
linha de pensamento, Chiavenato (2001) afirma que a necessidade que um individuo tem
em tomar decisOes, ¢ materializada pela existéncia de varias modalidades de agao.

Ao longo dos ultimos anos, a tomada de decisdo, tem sido alvo de estudo por parte
das mais diversas disciplinas cientificas. No que concerne a esta tematica, salientam-se
duas orientagdes distintas: os modelos prescritivos™ e os modelos descritivos®' (Neves et
al., 2006).

Com o presente capitulo, pretende-se desenvolver os conteudos referentes a tomada
de decisdo, associando-os posteriormente a componente militar e a modalidade desportiva
de corrida e orientacdo. Para tal, efetua-se um percurso que passa pela: definicdo do
conceito de tomada de decisdo; enumeracao das fases da tomada de decisdo; apresentagdo
do Processo de Decisao Militar (PDM); analise da tomada de decisdo na corrida e

orientagao.

> 0 modelo prescritivo procura “desenvolver métodos de tomada de decisdo racional que os individuos
devem seguir para otimizar as consequéncias das suas decisoes” (Neves et. al, 2006, p. 117).

>l 0 modelo descritivo procura “compreender como realmente os individuos tomam decisdes nos mais
variados contextos” (Neves et al., 2006, p. 117).
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3.2 Conceito e tipos de tomada de decisao

Para Neves et al. (2006, p.118), o processo de tomada de decisdo, € “um processo
desencadeado pelo reconhecimento ou descoberta da existéncia de um problema® ao qual
urge dar uma solu¢do”. Assim sendo, a formula¢do de problemas, constitui-se parte
integrante das tarefas de resolucdo de problemas e do processo de decisdo (Neves et al.,
2006).

De acordo com Chiavenato (1999), a tomada de decisao e a resolugao de problemas,
configuram-se como dois processos distintos. Enquanto a resolugdo de problemas procura
estabelecer os objetivos e encontrar as diferentes alternativas disponiveis, a tomada de
decisdo encontra-se associada a avaliacao dessas mesmas alternativas e a concretizagao das
escolhas (Neves et al., 2006).

Em fungdo da problematica em causa, o processo de tomada de decisdo podera
configurar-se como um processo programado ou nao programado (Ferreira et al., 1996).
Para Ferreira et al. (1996), ¢ um processo programado, quando o estimulo inicial da
decisdo ¢ frequente e a sua resposta obedece a um conjunto de acdes previamente
estabelecidas. Em contrapartida, o processo de tomada de decisdo serda nao programado,
sempre que exista um carater de novidade numa determinada problematica, e para o qual
ndo exista um conjunto de acdes previamente estabelecidas (Ferreira et al., 1996). Na
mesma linha de pensamento, Vieira (2002, p.49), refere que as tomadas de decisdo
programadas sdo aquelas que “correspondem a operagoes de rotina [...] dado que seguem
um plano ou programa estabelecido”. No sentido contrario, as decisdes nao programadas
“sdo mais dificeis, exigindo investigacdo e consideravel ponderagdo da parte do lider”.

Noutra perspetiva conceitual, Vieira (2002, p. 49), refere que “ a tomada de decisdo
é um processo consciente de sele¢do de uma modalidade de agdo entre duas ou mais
alternativas com a finalidade de alcang¢ar um determinado resultado”. Para o General
Belchior Vieira, o processo de tomada de decisdo deverd ser executado de forma
consciente, na medida em que se pondere todos os fatores suscetiveis de afetar a decisdo
(Vieira, 2002).

A existéncia de elementos que sdo transversais a todas as decisdes, possibilita a
adog¢do de um modelo genérico e prescritivo que explica o processo decisorio. Para

Chiavenato (1999), os principais elementos presentes no processo decisério sdo: o estado

2 Um problema “é tudo aquilo que esta fora do estabelecido e que bloqueia o alcance dos resultados
esperados” (Chiavenato, 1999, p. 284).
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da natureza® , 0 decisor24, 0S objetivos25 , as preferéncias%, a sitan5027, a estratégia28 €o
resultado®’. Numa perspetiva militar, para Vieira (2002), existem trés elementos
fundamentais na tomada de decisdo, sendo estes a selecdo, a consciéncia e a orientagao
dirigida a uma meta ou objetivo definidos.

O processo de tomada de decisdo, carateriza-se como um processo permeavel
relativamente ao contexto em que ocorre (Ferreira, et al., 1996). Segundo Koopman e Pool
(1990, como citado em Ferreira, et al., 1996, p. 212), “podemos entdo considerar o
contexto do processo de decisdo numa sequéncia crescente de agregagdo, desde o nivel
individual, passando pelo nivel grupal e organizacional, até ao nivel ambiental”.

A nivel individual, para Ferreira et al. (1996), o estudo da tomada de decisdo tem
como objetivo produzir os conhecimentos necessarios para a melhoria da qualidade das
decisdes de um individuo. Com a finalidade de descrever e explicar o processo de tomada
de decisdo a nivel individual, foram desenvolvidos alguns modelos teoricos. A titulo de

1
1’ ¢ o modelo comportamental’’, procuram melhorar as

exemplo, o modelo raciona
capacidades dos decisores perante as tomadas de decisdo ndo programadas. A nivel
individual, as principais causas de deficiéncia nos processos de tomada de decisdo,
derivam da propria natureza humana e das caracteristicas do processo de tomada de
decisdo (Ferreira et al., 1996).

O processo de tomada de decisdao em grupo, envolve a percecdo de um problema ou

a oportunidade que suscita por parte do grupo a escolha de uma determinada resposta.

Contudo, a complexidade deste processo ¢ elevada, dado que no interior de um grupo

 Para Chiavenato (1999, p.287), o estado da natureza define-se como “as condi¢ées de incerteza, risco ou
certeza que existem no ambiente que o decisor deve enfrentar”.
0O decisor, constitui-se como um individuo ou um grupo, que escolhe uma opgio entre um conjunto de

varias alternativas (Chiavenato, 1999).

» Segundo Chiavenato (1999, p.287), constituem-se como
atingir com as suas agoes”.
% As preferéncias, caraterizam-se por serem os critérios que o decisor utiliza na escolha de uma determinada

alternativa (Chiavenato, 1999).

7 A situagdo constitui-se por ser “os aspetos do ambiente que envolve o decisor, muitos dos quais fora do seu

controle, conhecimento ou compreensdo, e que afetam a sua escolha” (Chiavenato, 1999, p. 287).
¥ Sendo influenciada pelos recursos que o decisor tem ao seu dispor, a estratégia define-se como o curso de

acdo utilizado para a obteng@o dos objetivos previamente delineados (Chiavenato, 1999).
¥ De acordo com Chiavenato (1999, p.288), o resultado “é a consequéncia ou resultante de uma

determinada estratégia”.

*® Para Neves et al. (2006, p.118), o modelo racional “estabelece as condi¢des exigidas e os procedimentos
necessarios para que o decisor possa efetuar uma escolha racional [...] A teoria da escolha racional
assenta no pressuposto que, ao decidirem, os individuos tendem a cuidar do interesse proprio,
maximizando a utilidade subjetiva esperada’.

Para Simon (1957, como citado em Ferreira et al., 1996), o modelo comportamental baseia-se na
observacao dos comportamentos inerentes ao processo de decisdo. Com base na nog¢do de suficiéncia, este
modelo mostra de forma transparente a maneira como as pessoas escolhem uma alternativa de entre varias
possiveis, simplificando as situagdes decisionais (Simon, 1957, como citado em Ferreira et al., 1996).

113

os fins ou resultados que o decisor deseja

31
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verifica-se a existéncia de varias perspetivas, por vezes antagdnicas, relativamente ao
mesmo problema (Ferreira et al., 1996).

Relativamente ao processo de tomada de decisdo em contexto organizacional, sao
analisados os aspetos da estrutura® e do poder”. O processo de tomada de decisdo
organizacional, resulta de uma escolha que se encontra limitada por quatro dimensoes,
sendo estas a centralizacdo™, formalizacdo™, informacdo®® e confrontacdo®’ (Ferreira et al.,
1996). Segundo estes autores, “a escolha quanto ao modo de decidir a partir destas quatro
dimensoes ira depender de dois fatores de contingéncia: o tipo de problema e o contexto
da decisdo”. (Ferreira et al., 1996, p. 233).

Assim, o processo decisorio nas organizacdes, ocorre geralmente segundo trés

. . 38 .39
contextos ambientais: certeza®, risco

e incerteza®® (Chiavenato, 1999). Noutra
perspetiva, Ferreira et al. (1996), referem que a decisdo carateriza-se como um processo
permeavel as carateristicas e constrangimentos ambientais.

Em suma, “decidir significa escolher uma alternativa de a¢do de entre um conjunto
de varias possiveis [...] A forma de decisdo mais eficaz ird depender do tipo de decisdo a
tomar, das carateristicas da situagdo — ambiente da decisdo — e das carateristicas pessoais
de quem decide” (Ferreira et al., 1996, p. 240). Nesta 16gica, torna-se pertinente analisar de

que forma os individuos usam diferentes estratégias de decisdo em diferentes contextos e

tipos de decisao (Ferreira ef al., 1996).

% A estrutura define-se como “o guia do comportamento dos participantes durante a tomada de decisdo,
fornecendo oportunidades e constrangimentos a a¢do” (Camdes, 1995, p. 35).

3 0 poder traduz-se na “capacidade de influenciar ou impor a vontade a uma ou a um conjunto de pessoas”
(Cambdes, 1995, p. 38).

3 A centralizagdo, carateriza-se como uma dimensio que “compreende o grau em que a pessoa responsdvel
pela decisdo decide envolver a participa¢do de outros individuos ou grupos neste processo, desde o
simples pedido de informac¢do até a co-decisao” (Ferreira et al., 1996, p. 233).

3% No que concerne as prescrigdes dos passos e formalidades necessarias, a formalizagdo constitui-se como o

grau de definigdo do processo de decisdo. (Ferreira et al., 1996).

%% Segundo Ferreira et al. (1996, p.233), a informagdo “compreende o grau em que os requisitos prescritos

pelo modelo racional sao cumpridos, o numero de solugdes alternativas consideradas, a informagdo que é

necessaria e a praticalidade da solugdo selecionada’.

7 A confrontagdo, identifica-se por ser uma dimensio que “compreende o grau de conflito associado a
decisdo” (Ferreira et al., 1996, p. 233).

¥ Segundo Chiavenato (1999, p. 293), um ambiente de certeza “existe quando a informacdo é suficiente
para predizer os resultados de cada alternativa de curso de a¢do”.

3% O ambiente de risco, ocorre quando os resultados das alternativas nio podem ser antecipados com certeza.
Estes resultados sao apenas declarados sob forma de previsao (Chiavenato, 1999).

%0 Para Chiavenato (1999, p. 293), “sob condi¢ées de incerteza, conhece-se pouco a respeito das alternativas
e de seus resultados”.
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3.3 Fases da tomada de decisao

Uma organizacao, independentemente da sua natureza e dos procedimentos ou
regras de atuagdo que possua, ¢ confrontada diariamente com situagdes inesperadas que
colocam problemas de dificil resolu¢do. Como tal, exige-se por parte do decisor, uma
resposta eficiente e eficaz a fim de solucionar a situagcdo ou o problema em causa (Ferreira
et al., 1996).

Segundo a perspetiva militar de Vieira (2002, p. 50), “para que o lider tome uma
decisdo, com ou sem o conselho de outros, terda que seguir um procedimento que lhe
permita a andlise ou aprecia¢do, numa sequéncia logica, de todos os fatores influentes e
também das possibilidades existentes”. Nesta linha de pensamento, o processo de tomada
de decisdo®' é constituido por trés fases sequenciais, sendo estas a preparacio, a decisiio ¢
a acao (Vieira, 2002).

A preparacio, sendo a primeira fase deste processo, consiste na identificacdo do
problema e na pesquisa e recolha dos dados necessarios a resolucao do problema. Nesta
fase, tendo em conta que as atitudes pessoais sdo suscetiveis de alterar as informagdes
produzidas, o decisor apenas deve selecionar a informacdo pertinente a resolucdo do
problema (Vieira, 2002).

Posteriormente, a fase da decisao, compreende o desenvolvimento das modalidades
de acdo, a sua analise e posterior sele¢do daquela que melhor resolve o problema. Numa
primeira instancia, o desenvolvimento das modalidades de acdo tem como finalidade
verificar a exequibilidade de cada uma destas. Uma vez desenvolvidas, as modalidades de
acdo sdo alvo de uma avaliacdo, por forma a identificar todas as suas potencialidades e
vulnerabilidades. Por fim, a avaliacdo realizada anteriormente, ¢ precedida por uma
escolha rigorosa da modalidade de ag¢do mais apropriada (Vieira, 2002).

A agdo, carateriza-se por ser a ultima fase deste processo. Assim sendo, “a decisdo
€ posta em execugdo e, entdo, avaliada a fim de se verificar se os resultados pretendidos
estdo a ser alcangados” (Vieira, 2002, p. 50). Para que esta avaliagdo seja feita de forma
correta, torna-se indispensdvel que o decisor possua determinados mecanismos de
feedback. E ainda de salientar, a necessidade que o decisor tem, em estar atento as
mudangas de situacdo, visto que estas podem exigir a alteragdo ou modificacdo das

decisdes anteriormente tomadas (Vieira, 2002).

! Para Vieira (2002, p. 50), o processo de tomada de decisdo carateriza-se por “uma progressio ordenada
desde a identifica¢do do problema até a reavaliacdo”.
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Noutra perspetiva conceptual, Chiavenato (1999, p. 288), refere que “o processo
decisorio ¢ complexo e desenvolve-se ao longo de seis etapas”. Tal como mostra a figura
n.° 3, o processo de tomada de decisdo ¢ constituido pelas seguintes etapas: identificar a
situagdo; obter informacao; gerar solugdes alternativas; avaliar e escolher a melhor

alternativa; transformar a solugdo em ag¢ao; avaliar os resultados.

12 etapa 22 etapa 32 etapa
eldentificar a $ *Obter Informagéo $ *Gerar solugdes
situagdo alternativas

2V

62 etapa 52 etapa 42 etapa

e Avaliar os eTransformar a e Avaliar e escolher a
resultados solugdo em agdo melhor alternativa

Figura n.° 3: Fases do processo de tomada de decisio

Fonte: Adaptado de Chiavenato (1999)

A primeira etapa deste processo, procura identificar a situagdo, o problema ou
oportunidade. Este primeiro estagio ¢ composto por trés aspetos, sendo estes a defini¢do do
problema, o diagnéstico das causas e a identificagdo dos objetivos da decisdo.
Seguidamente, a segunda etapa deste processo, compreende a obtencdo de informacio.
Nesta etapa, o decisor efetua o levantamento de dados através das mais diversas técnicas: a
entrevista, os relatorios, a observagdo e a pesquisa (Chiavenato, 1999).

Posteriormente, a terceira etapa deste processo visa desenvolver alternativas de
solucdo. Segundo Chiavenato (1999), quanto maior for o numero de alternativas geradas,
melhor serd o processo de decisdo. No que diz respeito a quarta fase deste processo, esta
define-se pela avaliacdo e escolha das alternativas. Para Chiavenato (1999, p.289) “a
alternativa escolhida devera ser a solu¢do mais satisfatoria e que provoque o minimo de
consequéncias negativas para a organizagdo”.

Numa fase terminal deste processo surge a quinta e sexta etapas, respetivamente. A
quinta etapa do processo de tomada de decisdo, compreende a implementagdo da solugdo
escolhida, ou por outras palavras, a transformacao da solucio em ac¢ao. Neste estagio,

além de serem adquiridos os recursos necessarios, sao também preparadas alternativas para
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fazer face a alguma imprevisibilidade situacional. Por fim, a ultima etapa, consiste em
avaliar os resultados obtidos. Neste estagio, “os resultados da solu¢do sdo monitorizados
e avaliados” (Chiavenato, 1999, p. 290).

A aplicagdo de cada uma das etapas influencia as demais e todo o processo de
decisdo (Chiavenato, 1999). Nao obstante, a aplicacdo do proprio “processo de decisdo
ndo pode isolar mecanicamente uma darea de preocupagdo do conjunto da situa¢do”.
Assim, para Vieira (2002), nenhuma decisdo pode ser tomada de forma isolada,

relativamente ao contexto e a situagdo em causa.

3.4 Processo de Decisao Militar

O presente subcapitulo tem como objeto de estudo o PDM. Assim sendo, serd tido
como referéncia a Publicacdo Doutrindria do Exército (PDE) Planeamento Tatico e
Tomada de Decisao PDE 5-00 (2007).

Segundo o EME (2007, p. 5-1), “o PDM é um processo de planeamento analitico
que estabelece procedimentos para analisar a missdo, gerar, analisar e comparar
modalidades de agd042 com base em critérios de avaliagdo, selecionar a modalidade de
agdo otima e produzir um plano ou ordem”. O PDM, sendo um processo deliberado,
analitico e sequencial, carateriza-se por auxiliar o comandante e o Estado-Maior* (EM) na
avaliagdo tatica e na tomada de decisao (EME, 2007).

O PDM particulariza-se por “dividir todo o processo mental da tomada de decisdo
em passos elementares, descrevendo as componentes de cada fase” (EME, 2007, p. 5-1).
Como ilustrado pelo quadro n.° 1, o PDM compde-se em sete fases distintas, sendo que

cada fase inicia-se com os produtos resultantes das fases precedentes.

* “Uma modalidade de acio deve permitir cumprir a missdo e garantir flexibilidade para fazer face a
contingéncias, garantir condi¢ées para conduzir operacées futuras” (EME, 2007, p. 5-24). E de salientar,
que uma modalidade de agdo devera ser adequada, exequivel, aceitavel, distinta e completa (EME, 2007).

B «“O EM é responsavel por desenvolver os estudos da situacdo, sob a dire¢do do comandante ou do seu
representante, o Chefe do Estado-Maior (CEM) [...] O seu objetivo é integrar toda a informagdo
disponivel, baseando-se na doutrina e na sua propria experiéncia e competéncia técnica, permitindo obter
planos de operagoes adequados e eficazes” (EME, 2007, p. 5-2).
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Quadro n.’ 1 — Fases do Processo de Decisao Militar
Fonte: Adaptado de EME (2007)

Fase 1 Rececdo da Missao

Fase 2 Analise da Missdo

Fase 3 Formulagdo das Modalidades de Agdo
Fase 4 Analise das Modalidades de Agao

Fase 5 Comparagdo das Modalidades de A¢ao
Fase 6 Aprovagdo das Modalidades de Acao
Fase 7 Elaboragao de Planos e Ordens de Operagdes

Este processo inicia-se com a antecipagdo ou rece¢ao de uma nova missao. Apos a
rece¢do de uma nova missdo, o EM retine toda a informagao disponivel e pertinente, a fim
de preparar a anélise da missdo. E de salientar, que o comandante e 0 EM efetuam uma
rapida avaliacdo inicial, que é materializada pela concecdo de uma fita inicial do tempo™
(EME, 2007).

Posteriormente, a segunda fase deste processo, procura “analisar a missdo e
intengdo do escaldo superior de modo a enquadrar a nossa missao na manobra geral”
(EME, 2007, p. 5-8). Constituindo-se como uma fase crucial do PDM e sendo composta
por 17 passos, este estagio ¢ da inteira responsabilidade do comandante, para a qual
procura a colaboragao do seu EM.

Seguidamente, a terceira fase do PDM, define-se pela formulacao das modalidades
de acdo. E nesta fase que “o EM formula as modalidades de acdo que representam as
possiveis solugoes para a situagdo tatica” (EME, 2007, p. 5-24). Para tal, um comandante
deve envolver todo o seu EM nesta fase, de forma a garantir um plano adequado,
pormenorizado e flexivel, dentro da janela de tempo disponivel (EME, 2007).

A quarta fase deste processo, compreende a anélise dos aspetos que possibilitam a
compreensdo das modalidades de acdo das nossas forgas e do inimigo. Segundo EME
(2007, p. 5-38), “a analise das modalidades de ag¢dao permite ao EM fundamentar a sua

proposta, ao visualizar como se comportam todas as fungoes de combate no cumprimento

A fita do tempo “inclui o tempo necessdrio para planear, preparar e executar a operac¢do [..] é
estabelecida durante a andlise da missdo e continuamente atualizada” (EME, 2007, P.5-7).
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da missdo”. Numa fase posterior, sdo comparadas as modalidades de acdo anteriormente
analisadas. Este estagio, garante que a modalidade de agdo escolhida confira o0 minimo de
risco para o pessoal e equipamento, bem como para o cumprimento da missao. Através de
uma matriz de decis5045, o comandante e o seu EM, verificam qual a modalidade de agao
que tem maior probabilidade de sucesso para fazer face as modalidades de a¢dao do inimigo
(EME, 2007).

A sexta fase do PDM compreende a aprovagdo da modalidade de acao
anteriormente escolhida. Neste estagio, “o comandante identifica qual a modalidade de
acdo que ele julga ter mais vantagens e toma a decisdo” (EME, 2007, p. 5-50). E de
salientar, que o comandante podera alterar ou modificar a proposta, ou apresentar ainda um
novo esquema de manobra. Neste tltimo caso, o EM vé-se obrigado a iniciar novamente
todo este processo, para que possa encontrar uma nova modalidade de agdo. Por fim, a

ultima fase deste processo consiste na elaboragao do plano e da ordem de operagdes.

3.5 Tomada de decisao na corrida e orientacao

Em contexto desportivo, a tomada de decisdao de um atleta podera ser tinica ou
repetitiva, individual ou coletiva. Tal facto, depende da modalidade desportiva e das
exigéncias que essa modalidade tem perante o atleta que a pratique (Alves & Araujo, 1996
como citado em Almeida, 1997). Neste contexto, Temprado (1991 como citado em
Oliveira, 2001 p.21), refere que “as decisoes tomadas em situagdes desportivas
desenrolam-se a partir de duas logicas complementares: a logica interna da modalidade,
a qual situa o ambito em que podem ser tomadas as decisoes; e a logica dos sujeitos, de
acordo com o seu estilo individual e com os seus conhecimentos e vivéncias anteriores”.

No que diz respeito a corrida e orientagdo, o atleta deve optar pela melhor escolha
no menor tempo possivel, bem como executar essa acdo de forma célere e eficaz. Nesta
linha de pensamento, a corrida e orientacdo identifica-se como um desporto apropriado
para estudar o processo de tomada de decisdao (Almeida, 1997).

A corrida e orientacdo, carateriza-se pela necessidade que o atleta tem em conjugar
a componente fisica com a componente cognitiva. Por outras palavras, “a melhor

performance para a realiza¢do de uma prova de orientagdo, resulta do desenvolvimento

% Ver Anexo B.2 — Matriz de Decisio
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da componente fisica e cognitiva de um atleta. Os atletas deverdo possuir determinadas
capacidades fisicas, aliadas as capacidades de concentragdo, perce¢do visual e resisténcia
a fadiga” (Grassi, Ferrero, Morelli, & Sforza, 1994, p. 45).

Para Seiler (1991), a corrida e orientacao identifica-se como uma modalidade onde
a componente cognitiva tem uma grande relevancia. Este afirma, que apesar da
componente fisica, as técnicas praticadas nesta modalidade sdo de natureza cognitiva, o
que realca a importancia dos processos cognitivos na modalidade. De acordo com Omolei
& McLennan (1994 como citado em Oliveira, 2001 p.52), o que distingue a corrida e
orientacio de outros desportos, ¢ em especial do atletismo de fundo®®, sio as complexas
habilidades de tomada de decisdo requeridas aos atletas que praticam esta modalidade.

Como tal, faremos de seguida uma abordagem sobre os processos cognitivos que se

encontram associados a tomada de decisdo nesta modalidade.

3.5.1 Componente cognitiva

A corrida e orientacdo, identifica-se como um desporto cognitivo, onde os seus
praticantes extraem informagdo do mapa e do terreno, com o intuito de suportarem as suas
decisdes num curto espago temporal (Murakoshi, 1988 como citado em Nazario, 2003).
Substanciando a importancia da componente cognitiva, Seiler (1996, p. 74) refere que "as
técnicas na orientagdo, diferentes das técnicas de muitas outras modalidades desportivas,
sdo quase puramente cognitivas. Ler um mapa, construir uma imagem do terreno,
comparar a imagem com o terreno real, verificar as caracteristicas do terreno e
relocalizar-se, sdo processos cognitivos altamente exigentes que determinam o cardcter da
modalidade de orientacdo”.

Ottonsson (1996) reforga ainda que, escolher um itinerdrio perante um terreno
desconhecido, apenas com a ajuda de um mapa e de uma bussola, envolve uma série de
processos cognitivos. Complementando, Seiler (1996) refere que, ao escolher um
determinado itinerario, um atleta executa determinadas tarefas cognitivas: selecdo de

informagdo importante para delinear o itinerario; comparagdo entre 0 mapa € o terreno,

46 . . Ce . . .
O atletismo de fundo, carateriza-se como uma disciplina do atletismo, que compreende as seguintes provas:
os 800 m,os 1500 m, 0os 5000 m, os 10000 m, os 3000 m obstaculos, a meia-maratona € a maratona
(Infopédia, 2013).
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durante a leitura do mapa; comparacdo entre o terreno € o mapa, no processo de
relocalizagdo; rapida detecao dos erros.

Deste modo, a componente cognitiva, assume-se como intrinseca a pratica de
corrida e orientagdo, pelo qual surge a necessidade de descrever os demais processos

cognitivos, que sdo utilizados na pratica da modalidade.

3.5.1.1 Leitura mapa

De acordo com Murakoshi (1989), o mapa de corrida e orientagdo define-se como
uma representacdo a escala que contém uma representagdo pormenorizada das
caracteristicas do terreno e do meio envolvente. A leitura do mapa®’, carateriza-se como
um processo onde o atleta constréi um modelo de terreno a partir da informagao existente
no mapa. Esta perspetiva mental do terreno, tem como finalidade prever as particularidades
do terreno e dos itinerdrios que o atleta tem que percorrer (Seiler, 1996). Na mesma linha
de pensamento, Oliveira & Aratjo (2005, p. 5) referem que “o atleta sem nunca ter
percecionado o terreno pode antecipadamente conhecer algumas das suas caracteristicas
através da leitura do mapa”.

A capacidade de leitura eficaz de um mapa, constitui-se como a mais importante
habilidade técnica na corrida e orientagdo (Oliveira, 2001). Neste contexto, entende-se que
uma eficiente capacidade de detecdo e uso da informacdo relevante de um mapa se
encontre diretamente relacionada com um bom desempenho nesta modalidade (Oliveira &
Aratjo, 2005). Segundo Ottonsson (1996), os atletas experientes possuem uma maior
capacidade em percecionar, a informagao existente num mapa, fazendo como se a estrutura
de terreno coincidisse com a representada no mapa (Ottonsson, 1996).

Para Oliveira & Aratjo (2005, p. 5), “a experiéncia adquirida na leitura do mapa
ndo deve, apenas, fazer-se sentir na habilidade para interpretar os seus simbolos, mas
sobretudo na capacidade de discrimina¢do da informacgdo pertinente para a obtengdo do
objetivo do atleta naquela situagdo.” Devido a quantidade de informagdo existente num
mapa de corrida e orientagdo, torna-se imprescindivel que o atleta selecione apenas a

informacao que lhe interessa (Oliveira & Araujo, 2005). Assim, a diferenga de experiéncia

*7 Ler o mapa, carateriza-se por retirar a informagdo pertinente sobre determinada parte de terreno,

procedendo posteriormente & elaboragdo de um modelo do meio envolvente (Ottonsson, 1996).
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na leitura do mapa, centra-se na capacidade de discriminagdo da informagdo relevante e
merecedora de atencdo numa situacdo especifica (Barrei & Cooper, 1986 como citado em
Oliveira, 2001). Por isso mesmo, a corrida e orientacdo, enquanto modalidade desportiva,
depende de uma rapida e eficaz interpretacdo do mapa, mesmo em condi¢des dificeis
(Ottosson, 1988 como citado em Oliveira, 2001).

Em suma, a qualidade das decisdes tomadas depende do tipo de informacgdes

detetadas, sendo que estas diferem consoante a mestria do atleta (Oliveira & Aratjo, 2005).

3.5.1.2 Relocalizacio

Sendo o ser humano, um individuo com uma capacidade limitada de processamento
de informacdo, a ocorréncia de erros identifica-se como uma caracteristica da atividade
humana (Alves & Paula Brito, 1995, como citado em Oliveira, 2001). Segundo Murakoshi
(1989), um erro define-se como uma discrepancia entre o plano e a sua execugdo. Para
Seiler (1987, como citado em Oliveira, 2001), os erros podem derivar de uma escolha de
itinerario incorreta, de um planeamento deficitario, ou de um deficiente controlo na sua
execucdo. Noutra perspetiva, Oliveira & Aratjo (2005) indicam quais as causas que se
encontram inerentes a ocorréncia de um erro, nomeadamente: aplicagao de procedimentos
ou técnicas especificas®®; decisdo tatica pouco eficaz®’; acumulacio de fadiga®; processos
de regulagio em niveis sub-optimais’'; qualidade do mapa®*; erro paralelo™.

Para Murakoshi (1988, como citado em Oliveira, 2001, p. 77), “se ndo soubermos
onde estamos, para nos localizarmos necessitamos de comparar informag¢do vinda do

mapa com informag¢do vinda do terreno”. O atleta quando incapaz de fazer esta

A titulo de exemplo, “o atleta orientou incorretamente o mapa, ou fez corresponder inapropriadamente a
informagdo do mapa com a do terreno, ou escolheu a dire¢do errada na saida do posto de controlo”
(Murakoshi, 1988, como citado em Oliveira & Aratjo, 2005, p. 8).

*De acordo com Walsh (1997), traduz-se numa escolha ineficaz do itinerario. Tal facto pode resultar de um

mau planeamento ou de um controlo deficitario na sua execugao.

De acordo com Almeida (1997), uma velocidade de corrida inapropriada, associada a um consequente
acumular de fadiga, podera afetar os processos cognitivos de um atleta.

'A ineficacia do processo de regulagdo, deriva do estado emocional do atleta e da especificidade e
dificuldade da situagdo em causa. Tal facto podera influenciar os processos cognitivos do atleta (Almeida,
1997).

52Segurldo Oliveira & Aratjo (2005, p. 9), “a existéncia de imprecisoes nos mapas de orienta¢do pode
também causar o aparecimento de erros”.

53Catalogado como um erro grave, o erro paralelo configura-se como uma percegdo incorreta por parte do
atleta do local onde se encontra, confundindo-o com outro semelhante (Crampton, 1988 como citado em
Oliveira & Araujo, 2005).

50
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correspondéncia, julga-se perdido, contudo segundo Crampton (1988, como citado em
Oliveira & Araujo, 2005, p.10), “estar perdido ndo é exatamente o oposto de se saber onde
estd”, pelo que este autor define quatro estados no julgamento da localiza¢do™*.

De acordo com Oliveira & Araajo (2005, p.10), “ao processo que conduz ao
retomar da localizag¢do (i.e., fazer corresponder o local onde se encontra no terreno com o
mapa) designamos de relocaliza¢do”. O processo de relocalizagdo, comeca quando um
atleta se apercebe que a associagdo carta-terreno que fez anteriormente nao se encontra
correta. Neste caso em concreto, para redefinir a sua posi¢do, o atleta sente a necessidade
de comparar a informagdo extraida no terreno, com as possiveis posi¢cdes do mapa (Seiler,
1996).

Posteriormente, baseada em imagens ou esquemas, segue-se a extracdo da
informacdo contida no mapa. E de referir, que a extragdo de informacao sendo um processo
que permite construir um modelo do mapa, resulta do conhecimento prévio e das
expetativas gerais do atleta. Nos casos em que o atleta ndo tem certeza da sua localizagao,
a informagdo que ¢ extraida do terreno, € utilizada para construir um modelo do mapa. Tal
facto, permite criar e comparar diferentes hipoteses para a sua localizacdo real (Seiler,

1996).

3.5.2 Tomada de decisao

Em corrida e orientagdo, todo o processo de tomada de decisdo tem por base a
resolugdo de problemas. Para Oliveira & Araujo (2005), a resolucdo de problemas implica
a utilizacdo de cinco estratégias cognitivas, nomeadamente: o planeamento do itinerario, a
nogdo de qual a melhor op¢io, a escolha do itinerario, a tomada de decisdo em ac¢io™ e o
conhecimento do processo de tomada de decisao.

O planeamento de itinerario, constitui-se como um processo que se inicia com a
localiza¢do do posto de controlo anterior ou, eventualmente, no momento em que o atleta
chega ao posto de controlo (Almeida, 1997). Esta estratégia cognitiva, estando associada a

tomada de decisdo da modalidade, foi estudada por varios autores. De acordo com os

**Para Crampton (1988, como citado em Oliveira & Aratjo, 2005), existem quatro estados no julgamento da
localizagdo: totalmente perdido; parcialmente perdido; localizagdo por corredor; funcionalmente localizado.

55Segurldo Oliveira e Aratjo (2005), tomada de decisdo em acgdo, significa que o atleta toma decisdes
enquanto progride no terreno.
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estudos™® de Johansen (1997), os atletas de elite controlam as situacdes decorrentes de
competicdo, através da sua capacidade de decisdao e de planeamento eficaz. Estes além de
selecionarem a informacdo mais relevante para a situagdo em causa, planeiam o seu
itinerario com vista a resolugdo desta mesma, independentemente das dificuldades ou
adversidades que se opdem. Em contraste, os atletas menos experientes, além de serem
menos precisos e eficazes no planeamento, adotam uma postura defensiva para poderem
contornar as dificuldades e adversidades que lhes aparecem (Johansen, 1997).

Para Myrvold (1996, como citado em Oliveira, 2001) os atletas com algum nivel de
mestria, processam rapidamente a informagdo contida no mapa, para posteriormente
escolherem a melhor opg¢dio. Contudo, o conceito de melhor opgdo”’, define-se como
abstrato e varia de atleta para atleta. A titulo de exemplo, um atleta que possua uma boa
capacidade de resisténcia, ir4 optar por um trajeto 6timo’*, na medida que lhe permite uma
maior seguran¢a ¢ uma facil progressdo. Por outro lado, um atleta que possua uma boa
capacidade de leitura de mapa, ird optar por um itinerario mais curto, mas com uma maior
exigéncia técnica (Oliveira & Araujo, 2005). Em suma, de acordo com Oliveira (2001), o
atleta tem que conhecer as suas limitagdes e potencialidades, de forma a poder decidir
corretamente.

Para Seiler (1990, como citado em Oliveira, 2001, p.84), "a escolha do itinerdrio
inclui a defini¢do de alternativas e a sele¢do de uma op¢do adequada e individualmente
otima entre dois pontos de controlo”. Esta escolha por parte do atleta, pode ser
influenciada por inlimeras circunstancias situacionais, como por exemplo: o estado mental,
as condi¢cdes do meio envolvente, a percecdo da facilidade de corrida no terreno, a
experiéncia do atleta, o cansaco fisico (Seiler, 1990 como citado em Oliveira & Araujo,
2005). Posto isto, torna-se complicado estudar os processos cognitivos que se encontram
inerentes a tomada de decisdo. Complementando a afirmagdo anterior, "investigar os
processos de tomada de decisdo numa realidade complexa, requer uma teoria adequada e
uma metodologia multivariada bem idealizada" (Seiler, 1990 como citado em Oliveira

2001, p.84).

>% Johansen (1997) procurou conhecer quais 0s processos cognitivos que eram inerentes ao planeamento de
itinerario. Para tal, sujeitou vinte atletas juniores de elite perante uma situagdo simulada de competicéo, na
qual eles explanavam a informagao pretendida através da técnica “think aloud” e posteriormente através de
entrevistas.

37 Segundo Oliveira & Aratjo (2005), o conceito de melhor opgdo, apresenta um carater discutivel, pois cada
atleta encontra a melhor opc¢ao de acordo com as suas proprias caracteristicas.

**De acordo com Oliveira & Aratjo (2005, p.12), define-se como uma “linha reta entre o ponto onde se estd
e o posto de controlo”.
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De forma a entender os processos cognitivos inerentes a tomada de decisdo, varios
autores acompanharam os atletas nos momentos em que tinham que efetuar uma decisdo.
Por outras palavras, foi analisada a tomada de decisdo em aco de um atleta que pratique
esta modalidade. Como tal, Walsh (1997) realizou um estudo onde analisou o percurso de
dezasseis atletas durante uma prova de orientagdo. De acordo com os resultados obtidos,
Walsh (1997) identificou os seguintes aspetos inerentes ao processo de tomada de decisao:
identificacao do problema, a discriminagdo de solugdes alternativas e a escolha da solucao
e acdo.

Para Murakoshi (1989), o atleta planeia a sua agdo, tendo em conta o conhecimento
interno e a informagdo contida no mapa. Como tal, o conhecimento do processo de
tomada de decisdo, constitui-se como um processo cognitivo com relevancia para a
tomada de decisdo de um atleta.

Whitaker & Cuglock-Knoop (1992, como citado em Oliveira & Araijo,2005),
através da técnica do incidente critico®, procuraram estudar a importincia das referéncias
visuais nas técnicas de progressdo. Estes autores, chegaram a conclusdo que atletas menos
experientes na modalidade, preferiam a utilizagdo de informagdes relacionadas com
caminhos e lagos. Por outras palavras, estes atletas, preferiam a utilizagdo de informagdes
visuais do tipo linear. Na mesma linha de pensamento, Seiler (1990, como citado em
Oliveira & Aratjo, 2005), procurou aferir como ¢ que os atletas com algum nivel de
mestria, selecionavam e utilizavam a informa¢ao do mapa. Este autor, chegou a conclusao
que quanto maior for o nivel de mestria, maior ¢ a predominancia para utilizar as
referéncias visuais que envolvem a interpretacao do relevo.

Em suma, Oliveira & Aratijo (2005, p. 19), referem que “a medida que a pericia
aumenta mais informagoes de relevo e menos informagoes lineares sdo usadas”. Para estes
autores, a informagao proveniente do relevo, além de se constituir como determinante para
uma performance de sucesso na modalidade, contribui para aumentar a qualidade das
decisdes tomadas por parte dos atletas. Posto isto, o processo de tomada de decisdao
configura-se como um dos aspetos com maior influéncia no nivel de pericia dos atletas que

praticam corrida e orientacao (Oliveira & Aratjo, 2005).

> Walsh (1997), recorreu a uma camara de video, que além de registar o percurso efetuado pelo atleta,
registava os comentarios que estes faziam sobre as decisdes que tomavam. Com o objetivo de analisar as
decisdes tomadas, apds o término da prova, cada atleta foi submetido a um questionario € a uma entrevista.

®De acordo com Oliveira & Araujo (2005, p. 15), esta técnica consiste em “questionar os praticantes
sempre que se deparam com uma situagdo que implique tomada de decisdo”.
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Parte 11

Capitulo 4

Metodologia e Procedimentos

4.1 Introducao

Apds a revisdo de literatura, torna-se imperativo explanar a metodologia e os
procedimentos utilizados para a aquisi¢ao objetiva do conhecimento.

Assim sendo, numa fase inicial deste capitulo, é definida a metodologia utilizada
para a realizacdo do mesmo. Posteriormente, além de ser caraterizado o instrumento de
medicao utilizado, sdo descritos quais os procedimentos utilizados na recolha e no
tratamento estatistico dos dados recolhidos. Por ultimo, ¢ caraterizado o universo € a

amostra em causa, para este estudo.

4.2 Metodologia

O presente subcapitulo, visa descrever os métodos e técnicas utilizadas ao longo
desta investigagcdo. De acordo com Freixo (2011, p. 280), a metodologia define-se como o
“conjunto dos métodos e das técnicas que guiam a elaboragdo do processo de investigagdo
cientifica”.

Para a elaboracao deste TIA, foi utilizado o método dedutivo. Este método,
particulariza-se por partir “da lei geral, da teoria, a que se chega mediante razdo e a partir
dela se deduzir consequéncias logicas aplicaveis a realidade” (Freixo, 2011, p. 77). Assim
sendo, com base na inferéncia das hipdteses gerais, chegdmos a uma verdade particular,

que posteriormente ¢ apresentada no ultimo capitulo deste TIA (Freixo, 2011).
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Em concordancia com a metodologia cientifica de Freixo (2011), a elaboracdo do
presente TIA desenvolveu-se em trés fases distintas, sendo elas a fase conceptual, a fase
metodologica e a fase empirica. Tal como refere Freixo (2011, p.155), estas trés fases
“propoem um problema a resolver, constroem uma hipotese ou solu¢do para o problema,
formulam a hipotese de forma operacional, verificam essa mesma hipotese por meio da
experimenta¢do ou da observagdo”. A figura n.° 4 que se segue, ilustra o processo de

investigacao adotado para este estudo.

* 1. Escolher e formular um problema de investigagao

Fase Conceptual +2. Revisdo de literatura
i -< * 3. Elaborar um quadro de referéncia
(Capitulo 1-3) +4. Enuncia o objetivo

* 5. Formular as hip6teses de investigacdo

AV 4

* 1. A ética na investigacdo
L. *2. Escolher um desenho de investigacao
Fase MEtOdOIOglca < * 3. Definir a populagdo e a amostra
(Cap|'tu| 0 4) * 4. Identificagdo, ?lassiﬁcagéo e Qperaciona}igacﬁo das variaveis
5. Escolher os métodos de colheita e de analise de dados
« L 6. Principais métodos de recolha de informagao

£ . * 1. Colher os dados
Fase Empirica 2. Apresentar os dados

(Capl'tu lo5: 6) « 3. Interpretar os resultados
! *4. Comunicar os resultados

Figura n.° 4: Processo de investigacio

Fonte: Adaptado de Freixo (2011, p.156)

A fase conceptual, tem a sua génese na escolha e formulagdo de um problema. Esta
fase “pressupoe principalmente uma forma ordenada de formular ideias, de as
documentar em torno de um tema preciso tendo em vista uma concegdo clara e organizada
do objeto de estudo” (Freixo, 2011, p. 156). Uma revisdo inicial de literatura torna-se
pertinente, na medida em que nos conduz ao enunciado do objetivo, as QI e as HI
consideradas (Freixo, 2011).

No que concerne a fase metodoldgica, esta “inclui todos os elementos que ajudam a
conferir a investiga¢do um caminho ou dire¢do” (Freixo, 2011, p. 177). Assim sendo, esta
etapa retrata todas as questdes inerentes a ética investigacional e ao desenho do processo
de investigagao.

A ultima fase deste processo de investigacdo, carateriza-se pela execugdo do

desenho de investigacdo realizado anteriormente. A fase empirica, “inclui a colheita dos
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dados no terreno, com a utiliza¢do do meio de recolha de dados previamente elaborado,
seguida da organiza¢do e do tratamento dos dados” (Freixo, 2011, p. 214). Por fim,
procede-se a apresentacao, interpretacdo e comunicagdo dos dados, podendo-se propor

recomendacoes para futuras investigagdes (Freixo, 2011).

4.3 Questionario

De acordo com Quivy & Campenhoudt (2008, p. 181) ¢ fundamental “conceber
um instrumento capaz de produzir todas as informagoes adequadas e necessarias para
testar as hipéteses”. Assim sendo, antepds-se o questionario®' como o método de recolha
de dados utilizado ao longo desta parte pratica. Tal como refere Freixo (2011, p. 197), “o
investigador utiliza o questiondario como um instrumento de medida que lhe permitira
eventualmente confirmar ou infirmar uma ou varias hipoteses de investiga¢do”.

Como especificado pelo quadro n° 2, o questionario concebido para este estudo®,

divide-se em trés partes distintas.

Quadro n.° 2 — Estrutura do questionario

Fonte: Adaptado de Hill & Hill (2002), Silva et al. (2006) e Guia (2009)

Estrutura do .~ Escalas/Instrumentos de
Descricao
Questionario § Medida

Constituida por 7 questdes que possibilitam a
recolha de dados sociodemograficos da amostra
em estudo

Escala Nominal
Escala Dicotomica

Parte 1
Dados Sociodemograficos

Uma questdo indefinida, que procura averiguar
o grau de conhecimento dos inquiridos
relativamente as competéncias que um Oficial Escala Nominal
Subalterno das Armas Combatentes do QP deve
possuir.

Parte 11

Perfil de Competéncias Uma questdo de resposta fechada que procura

averiguar a importancia da corrida e orientagdo
para a obtengdo das competéncias referidas na
questdo n.° 8

Escala Ordinal

Uma questdo de resposta aberta na sequéncia da

- L Resposta aberta
questdo n.° 8 do presente questionario P

. Pgrte I Cons.tltulda por 55, questdes fechadas que Escala de Likert: Nunca (0%) —
Questionario de Tomada de | permitem avaliar o nivel de Tomada de Decisdo Sempre (100%)
Decisdo (QTD) dos Inquiridos. p ’

'Para Quivy & Campenhoudt (2008), um questionario é um instrumento de recolha de dados, que possibilita
colocar um conjunto de inquiridos perante uma série de enunciados ou questdes, relativamente a sua
situacdo social ou profissional, as suas atitudes ou opinides ou mesmo a qualquer assunto pertinente para o
investigador.

2 Ver Apéndice C — Questiondrio.
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A primeira parte deste questiondrio, destina-se a obtencdo dos dados
sociodemograficos dos inquiridos. Relativamente a segunda e terceira parte deste
instrumento de medi¢do, através dos conceitos teodricos de Silva et al. (2006) e Guia
(2009), seleccionaram-se os enunciados mais apropriados para a recolha de dados.

Assim, adotamos o Questionario de Tomada de Decisdo (QTD) de Guia (2009). E
de salientar, que a escolha do presente questiondrio prendeu-se com a necessidade da
“existéncia de um instrumento de avaliagcdo validado” (Guia, 2009, p. 104). Como tal, o
QTD foi adotado e enquadrado a realidade militar, visto que o universo em estudo ¢
exclusivamente composto por militares.

O presente questionario contém cinquenta e cinco questdes fechadas, que procuram

avaliar os comportamentos especificos que manifestam a tomada de decisao dos inquiridos.

A tabela n.° 1 que se segue, especifica e carateriza as oito dimensdes em estudo no QTD

(Guia, 2009).

Tabela n.° 1 — Dimensdes do questionario

Fonte: Adaptado de Guia (2009) e Phililips, Klein & Sieck (2004, como citado em Guia, 2009)

Dimensao Descricao Itens
Habilidades Formar rapida e profundamente avaliagdes do que estao a ver, através de 252930, 40
percetivas especificas | corretas discriminacdes. Lidar com um grande conjunto de informagdes 41’ 47’ 5 5’ 62,
do contexto de forma rapida, conseguindo perceber as situagdes que se formam a ’(8 iéensy)
(HPEQ) partir da situag@o inicial. A tomada de decisdo ¢ eficaz e sem esforgo.
Realizar simulacdes . ~ i o . . 18, 24, 31, 33,
. A simulagdo mental ¢ utilizada para ajustar as decisdes, para
mentais para escolher . - . . ~ 34,39, 49, 54,
= compreender a situagdo e para se encontrarem as informagdes que ndo
um curso de agdo sdo detetadas na situagdo >8, 65
(RSMECA) ) (10 itens)
Conhecimento prévio | A identificacdo dos padrdes de informagdo mais especificos de cada 35,37, 38, 46,
sobre o contexto situacdo permite aos peritos reconhecer um padrdo e tomar decisdes que 50, 52, 56
(CPSO) lhe estdo associadas. Verificam as op¢des que o In pode considerar. (7 itens)
Prende-se com a necessidade de se encontrar na a¢do as informagoes 19.20. 21. 42
Avaliagio da situagdo | relevantes para atingir os objetivos. Ha resultados que para serem o
O i . \ . 43,44
(AS) atingidos tém de ser tomadas determinadas decisdes. Os peritos (6 itens)
imaginam como podem agir para atingir um objetivo.
Adaptabilidade Origina decisdes rapidas e intuitivas. Fornece a pos§1b111dade Qe mesmo 12, 14, 57, 59,
< e prematuramente, quando se verifica que determinado caminho nao
cognitiva ao contexto < . . 64
resulta, procura-se outra solugdo. Os peritos alteram facilmente o plano .
(ACO) [ o (5 itens)
tatico durante o decorrer de uma missao.
Modelos concentuais Estdo relacionados com as distingdes corretas do que se passa no 11,15, 16, 17,
P contexto. Ajudam a detetar informagdes muito subtis, sendo, para isso, | 22, 23,27, 28,
do contexto [ . . .
necessario conhecer muitos factos e detalhes da atividade. O perito sabe 63
MCQO) : .
como as suas tarefas devem ser realizadas. (9 itens)
.~ Os peritos conhecem as suas forgas e limitagdes. Demoram relativamente 26, 32,48, 51,
Metacogni¢ao sobre o . . . ~ A < ~
mais tempo a analisar a situagdo do que a decidir o curso da agdo. Séo 53,60
contexto (MSC) . . . ~ . .
capazes de descrever, explicar e antecipar as situagdes rapidamente. (6 itens)
Estratégias para gerir | Os peritos valorizam mais os principios subjacentes ao problema e menos 13.36. 45. 61
a incerteza do as caracteristicas relacionadas com o problema. Reconhecem os padrdes RS
. . (4 itens)
contexto (EGIC) complexos da sua atividade e procuram inovar.
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Os itens deste questionario, foram avaliados segundo a escala de Likert.” Assim
sendo, em concordancia com a frequéncia dos comportamentos manifestados pelos
inquiridos, foram consideradas cinco categorias de resposta: “Sempre (100%)
“Frequentemente (75%) ”; “Ocasionalmente (50%) ”’; “Raramente (25%) ’; “Nunca (0%) ”
(Guia, 2009).

No que diz respeito aos resultados quantitativos, pode-se obter uma pontuagdo por
dimensdo da seguinte forma: “ os pontos obtidos numa determinada dimensdo dividem-se
pelo seu numero de variaveis, dando um valor que pode ser associado com a escala de
Likert, nessa dimensdo” (Guia, 2009, p. 110). Posto isto, surgiu a necessidade de
quantificar todas as respostas, sendo que foi determinada uma pontuacao para cada
categoria de resposta: “Sempre (5 pontos) ; “Frequentemente (4 pontos) ;
“Ocasionalmente (3 pontos) ”; “Raramente (2 pontos) ’; “Nunca (1 ponto) ” (Guia, 2009).

Apo6s a construgao do QTD, verificAmos a sua fiabilidade®. Assim sendo, através
do método de consisténcia interna Alfa de Cronbach65, foi calculado o coeficiente de

fiabilidade interna (o) de cada dimensdo (Hill & Hill, 2002). A tabela n.° 2 que se segue,

demonstra os resultados obtidos e o nivel de fiabilidade correspondente para cada

dimensao.
Tabela n.° 2 — Nivel de fiabilidade de cada dimensao
Fonte: Adaptado de Hill & Hill (2002) e Guia (2009)
Dimensao Alfa de Cronbach Nivel de Fiabilidade
Questionario Toqua Decisao — Global 0.959 Excelente
(55 itens)
Habilidades percetlva_s especificas do contexto 0.826 Bom
(8 itens)

Realizar simulacdes mentais para escolher um curso de

acio (10 itens) 0,905 Excelente

Conhecimento prévio sobre o contexto

(7 itens) 0,816 Bom

6 “Escala de cinco niveis, em que cada um desses diferentes niveis é considerado de igual amplitude,

significando que a analise dos dados provenientes deste tipo de escala se baseia, normalmente, em resultados

somados a partir de um nimero de itens, podendo trabalharem-se com o pressuposto do intervalo-igual”

(Freixo, 2011, p. 213).

4 Carateristica de um equipamento ou de uma técnica que assegura colher os mesmos dados cada vez que
os mesmos fenomenos se produzem” (Freixo, 2011, p. 276).

85 “Técnica que estima o coeficiente de fiabilidade interna como sendo o valor médio de todos os coeficientes
possiveis do tipo «split-halfy ” (Hill & Hill, 2002, p. 147).
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Avaliacdo da situagdo (6 itens) 0,612 Fraco
Adaptabilidade cognitiva ao contexto 0.732 Razodvel
(5 itens) ’
Modelos conceptuais do contexto (9 itens) 0,811 Bom
Metacognicio sobre o contexto (6 itens) 0,730 Razoavel
Estratégias para gerir a incerteza do contexto 0.556 Inaceitavel

(4 itens)

De acordo com a tabela n°2, a dimensdao Questionario de Tomada de Decisao
(Global) apresenta uma consisténcia interna excelente (a = 0,959), o que confere um
excelente nivel de fiabilidade ao presente questionario. Todas as dimensdes possuem um
alfa superior a 0,50, sendo que o minimo (¢ = 0,556) se evidencia na dimensdo
“Estratégias para gerir a incerteza do contexto”. Em sentido contrdrio, o maximo valor
obtido (a = 0,905), encontra-se na dimensao “Realizar simulagdes mentais para escolher

um curso de a¢ao”.

4.4 Validacao e aplicacao do questionario

Com o intuito de confirmar as varias HI, torna-se pertinente que o questionario
utilizado, seja validado e adequado. Assim sendo, o método do estudo preliminar®
carateriza-se como o método de exceléncia utilizado, para a adequacdo e valida¢do do
presente questionario (Hill & Hill, 2002).

O pré-teste foi realizado a uma amostra pequena, mas representativa do universo.
Como tal, foram inquiridas 20 pessoas, com o “objetivo de verificar a adequagdo das
perguntas, e das escalas de resposta, do questiondrio” (Hill & Hill, 2002, p. 76). O tempo
de resposta oscilou entre os 9 e os 17 minutos, o que ndo p0s em causa a boa vontade dos
inquiridos.

A versao final deste questionario, foi validada pelo orientador deste trabalho, o Major
de Cavalaria Nuno Alves, que o considerou adequado para medir o objeto de estudo. Tal
facto, emergiu da utilizacdo do QTD de Guia (2009), uma vez que este questionario, foi
utilizado e validado anteriormente.

Assim sendo, o questionario foi implementado entre 16 de margo a 22 de maio, através

da plataforma Google Docs. Esta plataforma, além de possibilitar a constru¢do e o

5 Constituindo-se em trés fases distintas, este método tem como objetivo verificar a adequagio das perguntas
e das escalas de resposta do questionario (Hill & Hill, 2002).
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alojamento do questionario, permite a recolha dos dados para uma folha de calculo do

Microsoft Office Excel, o que facilita a posterior analise dos mesmos.

4.5 Caraterizacao do universo e da amostra

Do ponto de vista estatistico, o universo/populagdo define-se “como o conjunto de
valores de uma varidavel sobre a qual pretendemos tirar conclusoes” (Hill & Hill, 2002, p.
41). O universo deste estudo, ¢ constituido pelos Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP e pelos Oficiais Alunos e Cadetes das Armas Combatentes da AM.

Perante a impossibilidade de recolher e analisar os dados de cada caso, surgiu a
necessidade de se considerar a amostra, ou seja, considerar-se-4 apenas uma parte dos
casos que constituem o universo (Hill & Hill, 2002). Para tal, foi utilizado um método de
amostragem nao-casual - método de amostragem por conveniéncia.

Relativamente a dimensao da amostra, foi utilizado o método Rules of thumb (regra
do polegar)67. Segundo Hill & Hill (2002, p. 54), “ quando se pretende aplicar varias
técnicas estatisticas e se utilizam as regras do polegar, cada uma destas técnicas precisa
de uma amostra de tamanho minimo diferente das outras pelo que é muito importante
seleccionar o maior destes tamanhos”. Nessa linha de pensamento, para o teste estatistico
analysis of variance (ANOVA), o tamanho minimo da amostra total depende do niimero de
grupos de casos que se pretende comparar, que neste caso se constitui como quatro grupos
com um tamanho minimo da amostra de 95 elementos (Hill & Hill, 2002). Assim sendo, a
amostra deste grupo, foi seleccionada segundo dois critérios (Posto; Pratica da
modalidade), o que permitiu a constituicdo de quatro grupos andlogos:

* Grupo 1: Tenentes, Alferes das Armas Combatentes do QP (praticantes de corrida
e orientagdo)

* Grupo 2: Tenentes, Alferes das Armas Combatentes do QP (ndo praticantes de
corrida e orientagao)

* Grupo 3: Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos das Armas Combatentes da
AM (praticantes de corrida e orientagao)

* Grupo 4: Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos das Armas Combatentes da

AM (ndo praticantes de corrida e orienta¢ao)

57 A regra do polegar “6 um guia, ou seja uma regra de aproximagio baseada nas experiéncias de muitos
investigadores. Geralmente esta regra ndo tem nenhuma base matematica ou logica” (Hill & Hill, 2002, p.
54)
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De realgar que cada grupo ¢ constituido por 40 inquiridos, o que perfaz um total de

160 elementos na amostra.

4.6 Analise dos dados

Posteriormente a recolha de dados efetuada, o tratamento estatistico dos mesmos,
foi realizado com recurso ao programa Statistical Package for Social Sciences (SPSS) —
versao 20 para Windows. A caraterizacdo da amostra foi feita segundo representagdes
graficas, tabelas de frequéncias e medidas estatisticas adequadas a cada variavel: média,
desvio-padrao, valor minimo e valor maximo.

Numa primeira instancia, de forma a verificar a adequagdo dos dados para a
realizagio dos testes paramétricos, foram analisados os coeficientes de curtose®.
Posteriormente foram realizados o teste de Kolmogorov — Smirnov®” para analisar a
distribuicio normal dos dados e o teste de Levene’’ para analisar a homogeneidade das
variancias populacionais.

Validados os pressupostos, foi realizado o Teste T de Student’' para estudar a
significancia das diferencas entre dois grupos populacionais. Nao obstante, para estudar a
significancia das diferencas entre dois ou mais grupos, foi necessario realizar o teste
ANOVA™ a um fator. Por ultimo, através do teste de comparacdes multiplas Tukey
Honestly Significant Difference (HSD)”, procede-se a identificacio dos pares de grupos

com diferengas estatisticamente significativas.

88 “Achatamento ou alongamento do histograma (ou do poligono de frequéncia) de uma amostra ou da curva
de frequéncia de uma populagdo” (Ferreira P. , 2004, p. 12).

% Teste estatistico que avalia a normalidade de uma distribui¢io. Somente aplicado, quando a amostra é
superior a 50 casos (Hill & Hill, 2002).

7 “Aplica-se quando se tem uma variavel quantitativa (dependente) e se pretende comparar a sua variancia
em dois ou mais grupos populacionais independentes definidos por uma variavel qualitativa
(independente) [...] Na pratica, testa a homocedasticidade ou homogeneidade das varidncias (grau de
dispersdo) ” (Laureano, 2011, p. 82).

" “Aplica-se quando se tem uma varidvel quantitativa (dependente) e se pretende comparar a sua média em
dois grupos populacionais independentes definidos por uma variavel qualitativa (independente) ~
(Laureano, 2011, p. 21).

" “Esta técnica analisa diferencas entre amostras e usa uma varidvel dependente, mas duas (ou mais)
variaveis independentes” (Hill & Hill, 2002, p. 208).

7 “O teste Tukey é um dos mais potentes e robustos aos desvios a normalidade e homogeneidade das
varidancias para amostras grandes” (Maroco, 2010, p. 230).
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Capitulo 5

Apresentacio, analise e discussiao dos resultados

5.1 Introducao

No presente capitulo, sdo apresentados e discutidos os resultados obtidos no decurso
da colheita de dados. Como refere Freixo (2011, pp. 214-215), estes resultados “sdo
analisados e apresentados de forma a facultar uma liga¢do logica com o objeto do estudo
do problema proposto”.

Assim sendo, numa fase inicial deste capitulo, efetua-se um percurso que passa pela
carateriza¢do sociodemografica da amostra e pela apresentacao de toda a analise estatistica
efetuada. Realiza-se ainda a analise dos resultados, comparando-os com os resultados
obtidos por outros investigadores e que tenham sido referidos na revisao de literatura do
presente TIA. Por ultimo, procede-se a discussdao dos resultados, de forma a “justificar a
concorddncia ou discorddncia dos resultados obtidos, o seu significado, eventuais

implicagoes e estabelecer relagoes de causa e efeito” (Academia Militar, 2011, p. 7).

5.2 Caraterizacao sociodemografica da amostra

O presente subcapitulo deste estudo, visa analisar um conjunto de perguntas
pertencentes a 1* parte do questionério, que pretendem solicitar informa¢do sobre as
caracteristicas dos inquiridos (Hill & Hill, 2002). Em conformidade com o apéndice D.2,
faz-se uma caraterizacao sociodemografica da amostra, que passa pela idade, sexo, posto,
arma, unidade e fun¢do dos inquiridos. Por ultimo, através de uma questdo fechada,
procura-se averiguar se o inquirido pratica corrida e orienta¢do. Caso este tenha respondido

afirmativamente, ¢ ainda questionado sobre a duracdo da mesma.
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Como ilustra a figura n.° 5, a amostra inclui 160 elementos com idades
compreendidas entre os 21 e os 31 anos. Verifica-se, que a média de idades para esta
amostra ¢ de 25 anos. No que diz respeito a dispersdo das respostas, o desvio padrao

apresenta um de valor 2,41.

30
25
20 -
15 -
10 -

Numero de individuos

21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
Idades

Figura n.° 5: Caraterizaciio da amostra quanto a idade

Fonte: Autor

Relativamente ao género’*, verifica-se que 7,5% dos inquiridos sdo do sexo
feminino e 92,5% do sexo masculino. Na figura 6, verifica-se que a maioria dos inquiridos
sdo Aspirantes (34,4%) e Alferes (31,9%), seguidos dos Tenentes (18,1%), dos Cadetes
Alunos (9,4%) e dos Alferes Alunos (6,3%)".

40
S
% 30
Q
=
=
2z 20
el
R
i l
: [
Q
Z Tenente Alferes Alferes Aluno Cadete Aluno Aspirante
Posto

Figura n.° 6: Caraterizacio da amostra quanto ao posto

Fonte: Autor

No que diz respeito & Arma’®, verifica-se que predominam os elementos da
Infantaria (40,6%), seguidos da Artilharia (18,8%), Cavalaria (18,1%), Transmissdes e

Engenharia Militar, ambos com 11,3%.

™ Ver figura n.° 13 — Apéndice D.2; Ver tabela n.° 3 - Apéndice D.2
> Ver tabela n.° 4 — Apéndice D.2
® Ver figura n.° 14 — Apéndice D.2; Ver tabela n.° 5 - Apéndice D.2
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Os 160 elementos que compdem a amostra, sdo provenientes de 28
Unidades/Estabelecimentos/Orgdos (U/E/O) das diferentes Armas do Exército Portugués’’.
Conforme a figura n.° 15 em apéndice, verifica-se que predominam os elementos
pertencentes a Academia Militar (50%). De seguida seguem-se os elementos da Escola
Pratica de Cavalaria, da Escola Pratica de Artilharia e do Regimento de Infantaria 14, com
uma percentagem de 3,8 %. Relativamente aos inquiridos das restantes U/E/O das
diferentes Armas do Exército Portugués, estes apresentam uma variagdo percentual de 0,6
% a 3,1%.

No que diz respeito & fun¢io’®, pode constatar-se na figura n.° 16 em apéndice, que
15% dos inquiridos desempenham a fun¢do de Comandante de Pelotdo. Seguidamente, as
funcdes que mais se destacam sdo a de Comandante de Pelotio do Esquadrdo de
Reconhecimento e de Comandante de Pelotdao de Atiradores, que sdo desempenhadas por
2,5% e 3,1 % dos inquiridos, respetivamente. E de salientar, que 50% dos inquiridos ndo
responderam a esta questdo, por se encontrarem em formagdo e por ndo terem qualquer
tipo de fungao atribuida.

Relativamente & pratica da modalidade’, dos 160 participantes neste estudo, 80
(50%) praticam corrida e orientacdo ou frequentaram o estagio de corrida e orientagdo
ministrado pela AM.

Quanto ao tempo de pratica da modalidade™, este varia entre 1 e 14 anos, com uma
média de 4,01 anos de pratica e desvio-padrdo igual a 2,06 anos. De acordo com a figura
n.° 7, predominam os elementos da amostra que praticam corrida e orientagdo ha 3 anos

(12,5%), ha 4 anos (10,0%), ha 5 anos (8,8%) e ha 2 anos (6,3%).

14
12

O N B~ O
I T T T

T T T T T -_|
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Numero de anos de pratica de Corrida e Orientagao

Numero de individuos
(%)

Figura n.° 7: Caraterizacio da amostra quanto ao tempo de pratica da modalidade

Fonte: Autor

"7 Ver tabela n.° 6 — Apéndice D.2
’® Ver tabela n.° 7 — Apéndice D.2
7 Ver figura n.° 17 — Apéndice D.2
% Ver tabela n.° 8 — Apéndice D.2
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5.3 Estatistica descritiva quanto ao perfil de competéncias do Oficial Subalterno das

Armas Combatentes do QP

HI1: O perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP, ¢
constituido por:
HI1.1: Competéncias fisicas;
HI1.2: Competéncias emocionais;
HI1.3: Competéncias cognitivas;
HI1.4: Competéncias de lideranca;

HI1.5: Competéncias organizacionais.

Tendo como referéncia a HI n.° 1 e o perfil de competéncias do Oficial Subalterno
das Armas Combatentes do QP (Silva, et. al, 2006), procedeu-se a analise das respostas da
questdo n° 8 da 2* parte do questionario®'. Esta questio indefinida, procurou averiguar se o
perfil de competéncias referido anteriormente, se enquadra na perspetiva que os 160
inquiridos tém, relativamente as competéncias que um Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP deve possuir. Para tal, foi solicitado aos inquiridos que indicassem 7
competéncias de uma lista de 14 possiveis. A figura n.° 8 que se segue, demonstra os

resultados obtidos nesta questao.

Tomada de Decisao
Conhecimento Técnico e Tatico
Aptiddo Fisica
Motivagdo

Comando e Diregao
Inteligéncia Geral

Auto Controlo
Otimizagdo de recursos
Eficacia

Coordenagao
Multidisciplinaridade
Gerir o Desempenho
Gerir a Mudanga
Orientagdo para o Servigo Publico

Competéncias do Oficial Subalterno
das Armas Combatentes do QP

0 10 20 30 40 50 60 70 80 920 100
Numero de Individuos (%)

Legenda: As competéncias indicadas por Silva et al. (2006) encontram-se ilustradas a vermelho

Figura n.° 8: Competéncias que o Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP deve possuir

Fonte: Autor

81 Ver tabela n.° 9 — Apéndice D.3
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De acordo com a figura n.° 18 em apéndice, dos 160 elementos que integraram a
amostra, apenas 9 (5,6%) corroboraram por completo os estudos de Silva (et. al,), ao
indicarem corretamente as 7 competéncias que constituem o perfil de competéncias do
Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP**. A maior percentagem, corresponde
aos que indicaram corretamente 5 competéncias (43,1%), 6 competéncias (31,9%) e 4
competéncias (16,3%). O numero médio de competéncias corretas foi de 5,20, com um
desvio-padrao de 0,91.

Relativamente a HI n.°1, esta foi confirmada parcialmente, através da analise dos
resultados a questdo n° 8 do questiondrio, pois na perspetiva dos inquiridos, o Oficial
Subalterno das Armas Combatentes do QP, deve possuir competéncias fisicas,

competéncias cognitivas, competéncias de lideranca e competéncias organizacionais.

5.4 Estatistica descritiva quanto a importincia da pratica da corrida e orientacio
para a obtencio/desenvolvimento das competéncias do Oficial Subalterno das Armas

Combatentes do QP

HI2: A corrida e orientacdo constitui-se como fundamental para o desenvolvimento do

perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.

Tendo como base a HI n.° 2, procedeu-se a analise das respostas da questdo n° 9 da
2* parte do questionario®. Esta questio, procurou averiguar a importancia da corrida e
orientagdo para a obtengdo/desenvolvimento das competéncias do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do QP. Para tal, esta tematica foi avaliada através de uma questdo em
escala de Likert de 1 a 5 pontos, numa escala ascendente de importancia.

Conforme ¢ ilustrado pela figura n.° 9, as pontuagdes variam entre 2 e 5 pontos,
com uma média de 3,45 e desvio-padrao igual a 0,78. As pontuacdes mais frequentes
foram 4 (41,9%) e 3 (40,6%). Apenas 6,9% atribuiu 5 pontos e 10,6% atribuiram 2 pontos
a importancia da pratica de corrida e orientacdo para a obten¢do/desenvolvimento das

competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.

 Ver tabela n.° 10 — Apéndice D.3
8 Ver tabelan.® 11 — Apéndice D.3

A Corrida e Orientacao na formacao dos futuros Oficiais do Quadro Permanente: Implica¢des para um
Oficial Subalterno das Armas Combatentes

42



Capitulo 5 — Apresentagdo, analise e discussao dos resultados

Numero de individuos
(%)
S

10

: = m
0

1 2 3 4 5

Pontuagdes da importancia atribuida a pratica de Corrida e Orientacdo

Figura n.° 9: Importincia atribuida a pratica da corrida e orientaciio para o desenvolvimento das competéncias do
Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP

Fonte: Autor

Discutindo a HI n.° 2, esta confirma-se parcialmente, uma vez que os 160 inquiridos
consideram que a Corrida e Orientacdo apresenta alguma relevancia para a
obtencdo/desenvolvimento das competéncias do Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP. Tal facto justifica-se, pela pontuacdo média de 3,45 obtida nesta

questao.

5.5 Estatistica Descritiva quanto as competéncias que siao potenciadas pela pratica de

corrida e orientacio — percecionados pelos praticantes da modalidade

HI3: A pratica de corrida e orientagdo potencia:
HI3.1: Competéncias fisicas;
HI3.2: Competéncias de lideranca;

HI3.3: Competéncias organizacionais.

Tendo como base a HI n.° 3, procedeu-se a analise das respostas da questdao n.° 10

. . , . 84 ~ .
da 2* parte do questionario®®. De acordo com a percecio dos elementos que praticam
corrida e orientacdo, esta questdo procurou averiguar quais as competéncias que sao

potenciadas pela pratica desta modalidade. Assim sendo, foram questionados os 80

¥ Ver tabelan.° 12 — Apéndice D.3
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inquiridos que praticam corrida e orientagdo, ou que frequentaram o estagio de corrida e
orientacdo ministrado pela AM. A figura n.° 10 que se segue, demonstra os resultados

obtidos nesta questao.

Tomada de Decisdo
Aptid3o Fisica
Conhecimento Técnico e Tatico
Comando e Diregao
Motivagao
Inteligéncia Geral
Auto Controlo
Coordenagdo
Eficacia

Gerir o Desempenho
Multidisciplinaridade

Gerir a Mudanga

Competéncias potenciadaspela pratica
de corrida e orientagdo

Otimizagdo de recursos

Orientagdo para o Servico Publico

(i} 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Numero de Individuos (%)

Legenda: As competéncias indicadas por Silva et al. (2006) encontram-se ilustradas a vermelho

Figura n.° 10: Competéncias potenciadas pela pratica de corrida e orientacio

Fonte: Autor

Apresentando os resultados obtidos, as competéncias mais referidas foram a tomada
de decisdo (80,0%) e a aptidao fisica (71,3%). Das restantes competéncias indicadas,
seguem-se o conhecimento técnico e tatico (16,3%), a coordenagao (13,8%) e o comando e
direcao (11,3%).

No que diz respeito a HI n.° 3, esta confirma-se totalmente, uma vez que na
perspetiva dos 80 elementos que praticam corrida e orientagdo, esta modalidade apenas
potencia parte das competéncias que o Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP
deve possuir. Reforcando a afirmagdo anterior, constata-se que na opinido destes 80
elementos, a corrida e orientagdo, apenas potencia significativamente a competéncia de
lideranga (tomada de decisdo) e a competéncia fisica (aptidao fisica). Por tltimo, de forma
menos significativa, esta modalidade potencia a competéncia organizacional

(conhecimento técnico e tatico).
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5.6 Estatistica descritiva quanto a tomada de decisao

O presente subcapitulo, tem como finalidade analisar descritivamente um conjunto
de 55 questdes pertencentes a 3* parte do questionario. Tais questdes, visam medir 8
dimensdes de tomada de decisdo, que posteriormente permitem avaliar os comportamentos
especificos que manifestam a tomada de decisdo dos inquiridos. Para tal, proceder-se-4 a
interpretagdo e discussao dos resultados, sob a forma de tabelas e graficos.

Conforme o apéndice D.5, foram realizadas diversas analises estatisticas, que apesar
de ndo nos conduzirem aos objetivos deste estudo, pretendem complementar a presente
investigacdo, nomeadamente: estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de
decisdo (Global); estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de decisdo —
caraterizacdo quanto a arma; estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de
decisdo — percecao dos Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP e dos Alunos

das Armas Combatentes da AM.

5.6.1 Estatistica descritiva quanto as dimensoes de tomada de decisdo — percecao dos

praticantes e nao praticantes

HI4: Existem diferencas significativas de perce¢des quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os elementos que praticam

corrida e orientacdo e os elementos que ndo praticam.

No presente item de subcapitulo, apresenta-se uma sintese estatistica, relativamente
as dimensdes de tomada de decisdo, quanto as respostas dos praticantes e ndo praticantes
da modalidade®. Assim sendo, de forma a confirmar ou infirmar a HI n.° 4, utiliza-se os
testes T de Student.

De acordo com a figura n.° 11, verifica-se que os elementos que praticam corrida e
orientagdo, obtiveram pontuagdes médias superiores, comparativamente aos elementos que
nunca tiveram contato com a modalidade. Analisando ainda a figura n.° 11, constata-se que

das 8 dimensdes em estudo, ¢ nas dimensdes RSMECA, MCC e MSC, que existe uma

¥ Ver tabela n.° 13 — Apéndice D.4
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maior diferenca pontual, entre os dois grupos em andlise. E ainda nestas 3 dimensdes, que

os praticantes da modalidade, obtém as pontuacdes médias mais elevadas.
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Dimensodes do QTD

Figura n.° 11: Dimensdes de tomada de decisdo — percecio de praticantes e nao praticantes

Fonte: Autor

Comparando os resultados obtidos com os estudos de Phililips, Klein & Sieck
(2004, como citado em Guia, 2009), verifica-se que os elementos que praticam a
modalidade, utilizam facilmente a simula¢do mental para ajustar as suas decisdes, para
compreenderem a situacdo em causa e para detetarem novas informagdes. Na mesma linha
de pensamento, estes elementos sabem como as suas tarefas e subtarefas devem ser
realizadas. E ainda de salientar, que além de conhecerem as suas forcas e limitagdes, estes
sdo capazes de descrever, explicar e antecipar as situagdes rapidamente (Phililips, Klein &
Sieck, 2004, como citado em Guia, 2009).

Relativamente a HI n.° 4, esta confirma-se, uma vez que os testes T de Student
realizados, permitiram concluir que essas diferengas sdo estatisticamente significativas, em

todas as dimensdes, a um nivel de significancia de 1%.
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5.6.2 Estatistica descritiva quanto as dimensées de tomada de decisdo — percecdo dos
Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP e dos Alunos da AM (praticantes

e nao praticantes)

HIS: Existem diferencas significativas de perce¢des quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Alunos das Armas Combatentes da
AM que praticam corrida e orientacdo e os Alunos das Armas Combatentes da AM que
ndo praticam.

HI6: Existem diferencas significativas de perce¢des quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP que praticam corrida e orientagdo e os Oficiais Subalternos das Armas

Combatentes do QP que ndo praticam.

No presente item de subcapitulo, apresenta-se uma sintese estatistica relativamente
as dimensdes de tomada de decisdo, quanto as respostas dos Oficiais Subalternos das
Armas Combatentes do QP e dos Alunos da AM (praticantes e ndo praticantes)*. De
forma a confirmar ou infirmar as HI n.° 5 e n.° 6, foram utilizados varios testes estatisticos,
nomeadamente o teste paramétrico ANOVA e o teste de comparagdes multiplas Tukey
HSD. E ainda de salientar, a divisio dos 160 elementos da amostra, em 4 grupos analogos:

* Grupo 1: Tenentes, Alferes das Armas Combatentes do QP (praticantes)

* Grupo 2: Tenentes, Alferes das Armas Combatentes do QP (ndo praticantes)

» Grupo 3: Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos das Armas Combatentes

da AM (praticantes)

* Grupo 4: Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos das Armas Combatentes da

AM (ndo praticantes)

O teste paramétrico ANOVA, permitiu comparar as pontuagdes médias dos 4
grupos em estudo. Os resultados obtidos, revelaram a existéncia de diferencas
estatisticamente significativas em todas as dimensdes do QTD. De acordo com a figura n.°
12, o grupo 1 foi o que obteve pontuacdes médias mais elevadas (4,09), seguido do grupo 3
(3,91) e depois do grupo 2 (3,81). Em sentido contrario o grupo 4 foi o que apresentou as

pontuacdes médias mais baixas (3,66) nas 8 dimensdes do QTD.

% Ver tabela n.° 14 — Apéndice D.4
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Figura n.° 12: Dimensoes de tomada de decisdo — percecdo dos Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do
QP e dos alunos da AM (praticantes e niao praticantes)

Fonte: Autor

Relativamente ao teste de comparagdes multiplas Tukey HSD, este mostra que na
dimensdo QTD (Global), as diferencas foram estatisticamente significativas entre os
grupos 1 e 2, 1 e 4 e entre 0 3 e 4. Relativamente as dimensdes HPEC e RSMECA,
verificaram-se diferengas estatisticamente significativas entre os mesmos pares de grupos
da dimensdao QTD (Global) e entre os grupos 2 e 3. Analisando agora as escalas CPSC e
AS, as diferencas s@o estatisticamente significativas entre os grupos 1 e 2 e entre os grupos
1 e 4. Nas dimensdes MCC e MSC, os resultados obtidos demonstraram que o grupo 1 se
diferenciou dos restantes, ao obter as pontua¢des médias mais elevadas. E de salientar que,
na dimensdo ACC apenas existem diferencas estatisticamente significativas entre os grupos
1 e 4. Por ultimo na dimensdao EGIC, verificaram-se diferencas estatisticamente
significativas entre o grupo 4 e os restantes grupos.

No que concerne a HI n.° 5, esta confirma-se totalmente, uma vez que os testes
estatisticos realizados, demonstraram que o grupo 3 obteve pontuagdes médias superiores
(3,91), em comparagao com o grupo 4 (3,66).

Relativamente a HI n.° 6, esta confirma-se totalmente, uma vez que os testes
estatisticos realizados, permitiram concluir que o grupo 1 obteve pontuacdes médias

superiores (4,09), relativamente ao grupo 2 (3,81).
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Capitulo 6

Conclusoes e Recomendacoes

6.1 Introducao

O ultimo capitulo deste trabalho, carateriza-se por ser fundamentado na analise e
discussdo dos dados feita anteriormente (Academia Militar, 2011). Como tal, este capitulo
destina-se a confirmar ou revogar as HI anteriormente formuladas, o que ird permitir dar
resposta as Ql e a QC.

Procede-se ainda as conclusdes mais relevantes, onde se procura uma analogia entre
a revisao de literatura efetuada e as HI. Por ultimo, serdo apresentadas as dificuldades e
limitagdes encontradas na realiza¢do deste trabalho, bem como algumas recomendagdes ¢

propostas de investigagdo futuras no ambito desta tematica.

6.2 Verificacao das hipoteses, das questdes de investigacio e da questiao central

No presente subcapitulo, sdo confirmadas ou infirmadas as seis HI anteriormente

formuladas. Consequentemente, procurar-se-a responder as Ql e a QC.

6.2.1 Hipoteses de Investigacio

HI1: O perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do
QP, ¢ constituido por:
HI1.1: Competéncias fisicas;
HI1.2: Competéncias emocionais;
HI1.3: Competéncias cognitivas;

HI1.4: Competéncias de lideranca;

A Corrida e Orientacao na formacao dos futuros Oficiais do Quadro Permanente: Implica¢des para um
Oficial Subalterno das Armas Combatentes

49



Capitulo 6 — Conclusdes e Recomendagoes

HI1.5: Competéncias organizacionais.

A excecdo da HIL.2, as hipoteses confirmam-se totalmente, uma vez que na
perspetiva dos inquiridos, o Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP deve
possuir competéncias fisicas (aptidao fisica), competéncias cognitivas (inteligéncia geral),
competéncias de lideranca (tomada de decisdo; motivacao) e competéncias organizacionais
(conhecimento técnico e tatico, comando e direcao).

Comparando os resultados obtidos com os estudos de Silva, et. al (2007), verifica-
se que dos 160 elementos que compdem a amostra, apenas 9 (5,6%) corroboram por
completo o perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.
Nao obstante, as competéncias mais referidas pelos inquiridos correspondem de um modo
geral, as competéncias do perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP. E excegdo a competéncia auto controlo (competéncias emocionais),
que apenas foi indicada por 40% dos elementos da amostra, o que consequentemente fez
com que esta ndo estivesse nas 7 competéncias mais indicadas. Assim sendo a HI1.2 ¢
refutada, uma vez que na perspetiva dos 160 inquiridos, a competéncia auto controlo, nao
se constitui como uma competéncia do perfil de competéncias do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do QP.

HI2: A corrida e orientagdo constitui-se como fundamental para o desenvolvimento
do perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.

A hipotese confirma-se parcialmente, uma vez que as respostas dos inquiridos a
questdo n.° 9, expressam que a corrida e orientacdo apresenta alguma relevancia para o
desenvolvimento do perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes
do QP. Tal facto, ¢ justificado pela pontuagao média de 3,45, obtida nesta questio

HI3: A prética de corrida e orientagdo potencia:

HI3.1: Competéncias fisicas;
HI3.2: Competéncias de lideranga;
HI3.3: Competéncias organizacionais.

As hipoteses confirmam-se totalmente, uma vez que a pratica de corrida e
orientagdo potencia competéncias fisicas, competéncias de lideranca e competéncias
organizacionais. Na perspetiva dos 80 elementos que praticam corrida e orientagdo ou que
frequentaram o estdgio de corrida e orientagdo ministrado pela AM, a pratica da
modalidade potencia significativamente a tomada de decisdo (competéncia de lideranca) e
a aptidao fisica (competéncia fisica). Por ultimo, de forma menos significativa, esta

modalidade potencia o conhecimento técnico e tatico (competéncia organizacional).
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HI4: Existem diferencas significativas de perce¢des quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os elementos que praticam corrida e
orientagdo e os elementos que ndo praticam.

A hipotese confirma-se totalmente, uma vez que os testes paramétricos realizados,
permitiram concluir que essas diferencas sdo estatisticamente significativas, em todas as
dimensdes, a um nivel de significancia de 1%. Verifica-se que os elementos que praticam
corrida e orientacdo, obtiveram pontuacdes médias superiores, comparativamente aos
elementos que nunca tiveram contato com a modalidade. E de salientar as dimensdes,
“Realizar simulagdes mentais para escolher um curso de agdo”, “Metacogni¢do sobre o
contexto”, e “Modelos conceptuais do contexto”, onde se verifica uma maior diferencga
estatistica, entre os dois grupos em analise.

HIS5: Existem diferencas significativas de perce¢des quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Alunos das Armas Combatentes da
AM que praticam corrida e orientacdo e os Alunos das Armas Combatentes da AM que
nao praticam.

A hipotese confirma-se totalmente, uma vez que os testes estatisticos realizados,
demonstraram que os Alunos das Armas Combatentes da AM que praticam corrida e
orientacdo obtiveram pontuac¢des médias superiores (3,91), em comparagdo com os Alunos
das Armas Combatentes da AM que nado praticam (3,66), em todas as dimensdes do QTD
(p <0,05).

HI6: Existem diferencas significativas de percecdes quanto aos comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, entre os Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP que praticam corrida e orientagdo e os Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP que nao praticam.

A hipotese confirma-se totalmente, visto que os testes estatisticos realizados,
permitiram concluir que os Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP que
praticam corrida e orientagdo obtiveram pontuagdes meédias superiores (4,09),
relativamente aos Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP que ndo praticam.

(3,81), em todas as dimensdes do QTD (p < 0,01).
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6.2.2 Questoes de Investigacio

QI1: Qual o perfil de competéncias que um Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP devera possuir?

Na perspetiva dos 160 inquiridos desta investigagdo, o perfil de competéncias
assenta em 4 macro competéncias, sendo elas: as competéncias de lideranga, as
competéncias fisicas, as competéncias cognitivas e as competéncias organizacionais.

QI2: Sera a corrida e orientacdo importante para o desenvolvimento do perfil de
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP?

Sim. A corrida e orientacdo apresenta alguma relevancia para o desenvolvimento do
perfil de competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP. Tal facto, ¢
corroborado pela pontuacao média de 3,45, obtida na questao n.° 10 do questionario.

QI3: Quais dessas competéncias sdo potenciadas pela pratica de corrida e
orientagao?

Na perspetiva dos 80 elementos que praticam a modalidade, a pratica de corrida e
orientagdo potencia as competéncias de lideranca, as competéncias fisicas e as
competéncias organizacionais. De realcar as competéncias organizacionais, como as
competéncias que sdo potenciadas de forma menos significativa pela pratica da
modalidade.

QI4: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisao?

Sim. Verifica-se a existéncia de diferencas significativas nas dimensdes de tomada
de decisdo, entre os elementos que praticam corrida e orientagdo e os elementos que nunca
tenham tido contacto com a modalidade. De realcar as dimensdoes RSMECA, MCC e MSC,
onde se verifica uma diferenca expressiva, a um nivel de significncia de 1%.

QI5: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, por parte dos Alunos das Armas
Combatentes da AM?

Sim. Verifica-se a existéncia de diferencas significativas nas dimensdes de tomada
de decisdo, entre um Aluno das Armas Combatentes da AM que pratica corrida e
orientagdo e um Aluno das Armas Combatentes que nao pratica. De realcar que a diferenca
de valores ¢ expressiva, quando os elementos em analise obtém uma pontuacdo média de

3,91 e 3,60, respetivamente.
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QI6: Sera que a pratica de corrida e orientagdo, influencia os comportamentos
especificos a manifestar na tomada de decisdo, por parte dos Oficiais Subalternos das
Armas Combatentes do QP?

Sim. Constata-se a existéncia de diferencas significativas nas dimensdes de tomada
de decisdo, entre um Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP que tenha
praticado corrida e orientacdo e outro da mesma categoria que nao tenha. De frisar que a
diferenca de valores ¢ expressiva, quando os elementos em analise obtém uma pontuagao

média de 4,09 e 3,81, respetivamente.

6.2.3 Questao Central

QC: Quais os contributos da corrida e orientacdo para o processo de tomada de
decisdo de um Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP?

De um modo geral, o processo de tomada de decisdo do Oficial Subalterno das
Armas Combatentes do QP, ¢ potenciado/desenvolvido pela pratica de corrida e
orientacdo. Conforme os resultados obtidos, verifica-se que os Oficiais Subalternos das
Armas Combatentes do QP que praticam corrida e orientagdo, obtiveram uma pontuacao
média superior nas dimensdes do QTD, relativamente aos Oficiais Subalternos das Armas

Combatentes do QP que ndo praticam a modalidade.

6.3 Conclusoes

No presente subcapitulo, sdo apresentadas as conclusdes mais pertinentes deste
estudo. Como refere Sarmento (2008, p. 105), este subcapitulo “deve apresentar as
reflexoes finais dos efeitos do trabalho teorico e empirico, ou seja, os principais e mais
relevantes resultados de uma forma qualitativa e quantitativa”.

De acordo com os resultados obtidos, o perfil de competéncias do Oficial
Subalterno das Armas Combatentes do QP, assenta em quatro macro competéncias, sendo
elas as competéncias fisicas, as competéncias cognitivas, as competéncias de lideranca e as
competéncias organizacionais. A obtencdo de tais competéncias, ird permitir ao Oficial
Subalterno das Armas Combatentes do QP, ultrapassar todas as exigéncias e adversidades

encontradas, o que consequentemente ira assegurar o cumprimento da missao.
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Conclui-se que a pratica de corrida e orientacdo, potencia de forma significativa as
competéncias de lideranca e as competéncias fisicas. Particularizando a tematica em causa,
verifica-se que a tomada de decisdo e aptidao fisica sdo significativamente potenciadas
pela pratica da modalidade. Nao obstante, mas de forma menos expressiva, verifica-se que
a corrida e orientagdo também potencia as competéncias organizacionais (conhecimento
técnico e tatico).

Inferimos que os praticantes de corrida e orientacdo manifestam um conjunto de
comportamentos que promovem a sua tomada de decisdo. Comparativamente a quem nao
pratica a modalidade, estes possuem um nivel de tomada de decisdo superior. Os resultados
obtidos, demonstraram a existéncia de diferengas significativas, nomeadamente nas

13

dimensdes “ Realizar simulagdes mentais para escolher um curso de a¢ao”; “Modelos
conceptuais do contexto”; “Metacogni¢do sobre o contexto”.

Verifica-se que os Alunos das Armas Combatentes da AM que praticam corrida e
orientacdo, possuem diferentes comportamentos especificos a manifestar na tomada de
decisdo, relativamente aos Alunos das Armas Combatentes que ndo praticam a
modalidade. Os resultados obtidos, revelam que os Alunos das Armas Combatentes da AM
que praticam Corrida e Orientagdo, obtiveram pontuagdes médias superiores em todas as
dimensdes do QTD.

Constata-se ainda, que os Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP que
praticam corrida e orienta¢do apresentam um conjunto de comportamentos que potenciam
a sua tomada de decisdo. Comparativamente aos Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP que ndo praticam a modalidade, estes possuem um nivel de tomada de
decisdo superior. A par dos resultados obtidos anteriormente, verificou-se a existéncia de
diferengas significativas, nomeadamente nas dimensoes ““ Realizar simula¢des mentais para
escolher um curso de acdo”; “Modelos conceptuais do contexto”; “Metacogni¢cdo sobre o
contexto”.

Para terminar, deduz-se que a pratica de corrida e orientagdo potencia/desenvolve o
processo de tomada de decisdo do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP.
Como corroborado pelos inquiridos, esta modalidade apresenta alguma relevancia para o
desenvolvimento do perfil de competéncias do Oficial Subalterno, e em particular para a
tomada de decisdo. Depreende-se ainda, que a pratica da modalidade, potencia as seguintes
dimensdes de Tomada de Decisdo: “Realizar simulagdes mentais para escolher um curso
de acdo”; “Modelos conceptuais do contexto”; “Metacogni¢do sobre o contexto”. Nesta

linha de pensamento, e comparativamente aos estudos de Philips, Klein & Sieck (2004,
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como citado em Guia, 2009), os Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do QP que
praticam corrida e orientagdo, utilizam facilmente a simulacdo mental para suportar todas
as suas decisOes, para entenderem a situagdo em causa e para detetarem novas
informagdes. Finalmente, além de conhecerem as suas forcas e limitagdes, estes sao

capazes de descrever, explicar e antecipar as situagdes rapidamente.

6.4 Limitacoes da investigaciao

Durante a execu¢do e redacdo do presente TIA, surgiram algumas dificuldades e
obstaculos que importa salientar. Em primeiro lugar, ¢ de referir a dificuldade encontrada
na dimensdo da amostra, na medida em que ndo foi facil obter um grande nimero de
inquiridos que satisfagcam os requisitos necessarios e que pratiquem a modalidade de
corrida e orientagdo. Contudo, o numero de elementos da amostra, revelou-se suficiente
para o desenrolar da investigagao.

A recolha das respostas dos inquéritos, constitui-se como uma dificuldade que
condicionou temporariamente a elaboracdo desta investigacdo, na medida em que as
respostas de alguns inquiridos ndo foram tao céleres, como pretendidas.

Por ultimo, o limite de paginas imposto tornou-se um grande entrave a elaboragdo
deste TIA, na medida em que, face a vasta bibliografia encontrada, sentimos a necessidade

de selecionar e compilar a informacao cuidadosamente.

6.5 Recomendacdes e propostas de investigacio subsequente

No que concerne as recomendagdes, estas caraterizam-se por serem “indicagoes, de
ordem prdtica, de intervengoes na natureza ou na sociedade de acordo com as conclusoes
da investiga¢do” (Freixo, 2011, p. 243). Nesse sentido, recomendo que a AM, altere a
nomenclatura atual da modalidade para orientagdo pedestre, uma vez que este ¢ o termo
utilizado pela maioria das organizacdes e federagdes associadas a este desporto.

Como proposta de investiga¢do subsequente, seria pertinente expandir este estudo

aos Capitdes e Oficiais Superiores das Armas Combatentes do Exército Portugués. Tal
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facto, permitiria averiguar se os resultados obtidos neste TIA, se aplicariam a estas
categorias de Oficiais.

Seria ainda aliciante, aplicar a simulagdo computorizada a tomada de decisao do
Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP, no planeamento de um itinerario de
corrida e orientacdo. Por ultimo, na minha perspetiva, mostra-se relevante verificar de que
forma a corrida e orientagdo potencia as competéncias fisicas do Oficial do QP do Exército

Portugués.
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Apéndice A

Caraterizacio da modalidade

A.1 Introducao

Este apéndice, constituido pela caraterizagdo da orientagdo, tem como objetivo

complementar a revisdo de literatura efetuada sobre a tematica em causa.

A.2 Caraterizacao da modalidade

A orientagdo, carateriza-se como um desporto onde o atleta procura progredir
através de um itinerario desconhecido, com o auxilio de uma carta e bussola (Boga,
1997). Segundo (Johansen, 1997, p. 39) “a orientacdo, consiste em navegar através de
um terreno desconhecido, ao longo de um percurso delimitado por um determinado
numero de postos de controlo, usando somente o mapa e a bussola".

A orientacdo, ¢ um desporto que pode ser praticado em diferentes espagos, sendo
que para tal, apenas basta existir um mapa dessa area. A area em questdo, além de ser
uma area de facil acesso, deve possuir pormenores e acidentes de terreno. (Aires, et al.,
2011)

Esta modalidade, sendo tutelada internacionalmente pela [International
Orienteering Federation (I10F), € constituida por quatro disciplinas: orienta¢dao pedestre,
orientacdo em bicicleta todo o terreno, orientagdo em esqui e orientacdo de precisdo
(Champion, 2010). A nivel nacional, o 6rgdo que tutela este desporto ¢ a Federacdo
Portuguesa de Orientagio (FPO). E de referir, que a par das quatro disciplinas referidas
anteriormente, a FPO engloba outra disciplina da orientacdo, as corridas aventura
(Aires, et al., 2011).

A orientacdo pedestre, assume-se como a disciplina de orientagdo com maior
tradicdo e nimero de participantes. Sendo a disciplina em andlise neste TIA, define-se

como “uma corrida individual, contra-relégio, em terreno desconhecido e variado,
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geralmente de floresta ou montanha, num percurso materializado no terreno por pontos
de controlo que o atleta deve descobrir numa ordem imposta. Para o fazer, ele escolhe
0s seus proprios itinerarios, utilizando um mapa e, eventualmente, uma bussola” (Aires,
etal.,2011).

As competicdes reguladas pela IOF e pela FPO, baseiam-se em conceitos e regras
similares. As provas oficiais, normalmente adotam o sistema de contra relogio, onde
cada atleta inicia a prova com um tempo especifico. E de salientar, que de acordo com o
escalao do atleta, existem variagdes ao nivel do terreno e das distadncias a percorrer.
Relativamente as variagdes de distancia, as provas configuram-se em: sprint, média,
longa, ultra-longa. (Aires, et al., 2011).

Na realizagdo de uma prova de orientacdo, cada atleta recebe um mapa onde estio
marcados os postos de controlo. Segundo (Nazario, 2003), os postos de controlo devem
ser encontrados pela ordem correta, ou seja, pela ordem indicada no mapa. Estes por sua
vez, encontram-se representados no terreno por “balizas”, sendo que a distancia que
separa dois postos de controlo designa-se por pernada.

Para confirmar a passagem dos atletas, existe um picotador em cada posto de
controlo, de forma a que cada atleta, possa registar no seu cartdo de prova o respetivo
codigo. Hoje em dia, com o evoluir da tecnologia, um novo sistema apareceu — Sport
Ident. Este sistema ¢ composto por um chip que se encontra aparelhado ao atleta e por
um sistema eletrénico que se situa em cada posto de controlo. Este chip, utilizado em
vez do tradicional cartdo de controlo, ¢ passado pelo sistema eletronico existente em
cada ponto de controlo, o que ira controlar a passagem de cada atleta. (Silva, 2011)

Segundo (Murakoshi, 1989), os mapas utilizados na pratica desta modalidade,
caraterizam-se por serem uma representacdo a escala da area em questdo. Estes mapas
sdo precisos, detalhados e contém uma representa¢do pormenorizada das caracteristicas
do terreno. (Aires, et al., 2011)

Numa prova de orientacdo, torna-se crucial combinar o esforco fisico com a
capacidade cognitiva de um atleta. Posto isto, o esfor¢o fisico ndo se assume como fator

determinante no sucesso de uma prova de orientagdo (Costa, 2010).
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Apéndice B

Resenha historica da modalidade

B.1 Introducao

Este apéndice, constituido pela resenha histérica da orientacdo, tem como

objetivo complementar a revisao de literatura efetuada sobre a tematica em causa.

B.2 Resenha historica da modalidade

Esta modalidade, apesar de ter pouco historial em Portugal, ¢ um desporto cujo
primeiro registo da sua existéncia, data o ano de 1897 (Aires, ef al., 2011). Contudo, a
orientacdo nos seus primoérdios, surge no final do século XIX nos Paises Escandinavos,
por razdes de natureza militar. De acordo com (Silva, 2011), os militares realizavam
pequenos exercicios de orientagdo terrestre, que eram designados por “Orienteering”.
Estes exercicios, tinham como objetivo incutir nos miliares determinadas valéncias
militares, tais como: espirito de corpo e camaradagem.

Como referido no primeiro paragrafo, a primeira atividade de orientacdo
enquanto atividade desportiva, ¢ realizada a 31 de outubro de 1897, em Bergen, na
Alemanha. No entanto, apenas em 1912 a orientagdo comegou a dar os primeiros passos
de uma forma mais sustentada e estruturada (Aires, et al., 2011).

Um dos grandes responsdveis pelo crescimento da orientacdo enquanto
modalidade desportiva, foi o Major Ernst Killander. Este militar e escuteiro Sueco, tinha
como intengao cativar os jovens para esta nova forma de desporto, associando a corrida
a componente de leitura de mapa (Boga, 1997). E de salientar, que os primeiros eventos
que Killander organizou tiveram tal sucesso, que em margo de 1919, realizou uma prova

de 15 km no sul de Estocolmo, na qual participaram 155 atletas. Sem se
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acomodar com os seus feitos, o Major Ernst Killander procurou expandir a orientagao
de tal forma, que em 1922 organizou o primeiro campeonato nacional na Suécia. Posto
isto, de forma a acompanhar a crescente expansao deste desporto, foi criada em 1937 a
Federacao Sueca de Orientacao (Boga, 1997).

Segundo Champion (2010), a orientagdo rapidamente se espalhou por varios
paises, sendo que em 1961, 11 paises criaram a IOF. Posteriormente, a 2 de outubro de
1966 na Finlandia, realizou-se pela primeira vez o Campeonato do Mundo de
Orientagdo. E de salientar que atualmente, o Campeonato do Mundo realiza-se todos os
anos com a participagdo de varios paises: Cazaquistdo, Moldavia, Estados Unidos da
América, Inglaterra, Nova Zelandia, Australia, entre outros.

Relativamente a Portugal, o aparecimento da orientacdo enquanto modalidade
desportiva, remonta ao inicio da década de 70. Em 1973, realizou-se o primeiro
Campeonato das Forgas Armadas, em Mafra. Contudo, s6 em 1987, com a formagao da
Associagdo Portuguesa de Orientagdo, se comecam a promover alguns encontros no
meio civil e a produzir mapas adequados a pratica da modalidade que obedeciam aos
regulamentos da IOF (Aires, et al., 2011).

A 19 de dezembro de 1990, Portugal constitui-se como membro efetivo da IOF,
ao ser criada a Federacdo Portuguesa de Orientacdo. Posteriormente, em 1993, tém
lugar os primeiros campeonatos Nacionais. Desde essa data, que Portugal tem-se feito
representar nas mais variadas provas Internacionais, entre elas: campeonatos do Mundo,
tacas do Mundo, campeonatos Ibéricos, entre outras. (Nazario, 2003)

Ao longo de mais de cem anos de historia, a Orientacdo sofreu uma grande
evolugdo. Atualmente, carateriza-se como um desporto desenvolvido, que ¢ praticado
por inlimeras pessoas, independentemente do nivel fisico, idade ou género. A titulo de
curiosidade, a maior prova do mundo, o “O-Ringen”, realiza-se anualmente na Suécia

com um numero de participantes maximo de 25.000 (Aires, et al., 2011).
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Apéndice C

Questionario

C.1 Introducio

O presente apéndice, visa a apresentagdo do método de recolha de dados

utilizado ao longo da parte pratica deste estudo.

C.2 Questionario

O questionario concebido para este estudo divide-se em trés partes distintas.

A primeira parte € constituida por 7 questdoes que possibilitam a recolha de dados
sociodemograficos da amostra em estudo.

A segunda parte do questionario, estando inteiramente ligada ao perfil de
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP, ¢ composta por 3
questdes: uma questdo indefinida, que procura averiguar o grau de conhecimento dos
inquiridos relativamente as competéncias que um Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do QP deve possuir; uma questdo de resposta fechada que procura
averiguar a importancia da corrida e orientacdo para a obtengdo das competéncias
referidas na questdo n.° 8; uma questdo de resposta aberta na sequéncia da questdo n.° 8

do presente questionario.
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ACADEMIA MILITAR

A Corrida e Orientacao na formacao dos futuros Oficiais do
Quadro Permanente: Implicacoes para um Oficial Subalterno

das Armas Combatentes

Questionario

Autor: Aspirante Aluno de Cavalaria Nuno Miguel de Melo Oliveira
da Silva

Lisboa, marc¢o de 2013
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Guiao de Questionario

O presente questiondrio enquadra-se no ambito da realizacdo de um Trabalho de
Investigacdo Aplicada decorrente do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na
Especialidade de Cavalaria e cujo tema ¢ “A Corrida e Orientacdo na formagao dos futuros
Oficiais do Quadro Permanente: Implicagdes para um Oficial Subalterno das Armas
Combatentes”.

Este estudo visa apurar de que forma a corrida e orientacio, potencia o
desenvolvimento do processo de tomada de Decisao do Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do Quadro Permanente.

Este questionario possui objetivos meramente académicos, sendo garantida a
confidencialidade dos dados recolhidos. E de salientar, que os dados recolhidos, serdao
unica e exclusivamente utilizados para a investigagdo em causa.

Na execugdo do presente questionario, ndo se consideram respostas certas ou
erradas em qualquer um dos itens. Apenas se pede a colaboragao de V. Ex.* na resposta a

este questionario, com honestidade ¢ seriedade.

Qualquer duvida, coloque através do email: nuno.oliveira_silva@hotmail.com

Grato pela sua colaboragao,

Atenciosamente

Nuno Miguel de Melo Oliveira da Silva

Aspirante de Cavalaria
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Parte I
Identifica¢ao do Inquirido

1. Posto: 2. Arma:

3. Idade: anos 4. Unidade:

5. Funcéo: 6. Sexo Masc [ Fem [
7. Pratica Corrida e Orientagdo/Frequentou o| . ~ Ha quantos anos?

. . . ~ .. Sim O Nao O IR
estagio de Corrida e Orientacdo ministrado (Apenas para praticantes)
pela Academia Militar?

Parte 11

Perfil de Competéncias

8. Na sua opinido, quais as competéncias que um Oficial Subalterno das Armas
Combatentes do Quadro Permanente deve possuir? (Assinale com um “X” sete (7) das

catorze competéncias abaixo mencionadas)

Coordenagao Otimizagao de Recursos
Multidisciplinaridade Aptidao Fisica
Tomada de Decisao Gerir o desempenho
Comando e Dire¢ao Auto Controlo
Gerir a mudanca Conhecimento Técnico e Tatico
Motivagdo Eficacia
Orientagao para o Servigo Publico Inteligéncia Geral

9. Numa escala de 1 a 5 valores, que peso/importancia relativa, atribuiria a pratica da

Corrida e Orientagdo, para a obtencao das competéncias referidas na questao anterior?

1 2 3 4 5
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10. Das competéncias que referiu anteriormente, quais sdo potenciadas pela pratica da

Corrida e Orientacdo? (Apenas para praticantes de Corrida e Orientacio/ Formandos

do estagio de Corrida e Orientacdo ministrado pela Academia Militar?)

Parte 111
Tomada de Decisao

Estimado camarada, a seguir apresentamos-lhe uma série de frases que
estédo relacionadas com a tomada de decisdo de um Comandante. Cada um dos
enunciados seguintes, descreve um comportamento especifico que um
Comandante pode manifestar.

Em cada um deles, existem cinco hipéteses de escolha: (S) SEMPRE; (F)
FREQUENTEMENTE (cerca de 75% das vezes); (O) OCASIONALMENTE (cerca
de 50% das vezes); (R) RARAMENTE (cerca de 25% das vezes); (N) NUNCA.

Pedimos-lhe que leia atentamente cada uma das frases e que nos indique
com sinceridade o seu comportamento habitual, colocando um “X” no espaco
respetivo. Responda a todas as questdées mesmo que hesite em alguns casos.

Note que esta a referir-se a si proprio.

EU, COMANDANTE

Nunca Sempre
Competéncias

11. Consigo distinguir corretamente o que se passa durante a execugdo de
uma missao

12. Altero com facilidade o plano estratégico durante uma missao

13. Tenho um conhecimento profundo e vasto da pratica em que me insiro
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Competéncias

Nunca

Sempre

(0] F S

14.

Gosto de tomar varias decisdes seguidas

15.

Deteto informagdes muito subtis

16.

Conhecgo muitos factos e detalhes da minha atividade

17.

Conhego bem as dindmicas dos acontecimentos na minha profisséo

18.

Utilizo a simulag¢@o mental para ajustar as minhas decisoes

19.

A missao indica-me o que fazer

20.

Encontro no desenrolar da agdo as informagdes relevantes para atingir os
objetivos do meu pelotdo/companhia

21.

Demoro mais tempo a analisar a situa¢@o do que a decidir o que fazer

22,

Sei como as minhas tarefas e subtarefas devem ser realizadas

23.

Compreendo a missdo e sei o que deve ser feito

24,

Utilizo a simula¢do mental para compreender a situagéo

25.

Reconheco com facilidade o que devo fazer em cada situacao

26.

Cada situagdo tem associada decisdes especificas

27.

Consigo descrever os acontecimentos

28.

Sei como a nossa forga se deve articular

29.

Consigo perceber as situagdes que se formam a partir da situagdo inicial

30.

Consigo lidar com um grande conjunto de informagdes de forma rapida

31.

Antes de decidir costumo comparar opgoes

32.

Sou capaz de descrever, explicar e antecipar as situagdes rapidamente

33.

Combino mentalmente o que vejo com o que pode vir a acontecer

34.

Consigo gerar novos caminhos de agdo através das oportunidades que a
situagdo apresenta

3S.

Identifico os padrdes de informagdo mais especificos de cada situagao

36.

Procuro implementar estratégias inovadoras

37.

Tenho um modelo de andlise para os aspetos importantes de uma missao

38.

Tenho um grande repertério de padrdes de decisdo

39.

Realizo com facilidade simulagdes mentais sobre o que devo fazer

40.

Reconhego o que ¢ tipico numa situagido
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Competéncias

Nunca

Sempre

(0] F S

41.

Identifico informac¢des que mudam o rumo dos acontecimentos nas
situagdes

42.

Gosto de tomar decisdes arriscadas

43.

Ha resultados que para os atingir eu sei que decisdes devo tomar

44.

Quando pretendo atingir um objetivo imagino como posso agir

45.

Reconheco os padrdes complexos da minha atividade

46.

Tenho um grande repertorio de conhecimentos

47.

Formo rapida e profundamente avaliagdes do que estou a ver

48.

E necessério decidir segundo o plano tatico estabelecido

49.

Simulo mentalmente o que pode acontecer numa misséo

50.

Quando reconheco um padrao tomo decisdes que lhe estdo associadas

51.

Reconhego quando as coisas ndo correm como esperado

52.

Verifico as opgdes que a for¢a opositora pode considerar

53.

Tenho conhecimento para fazer as coisas da minha atividade

54.

Utilizo simulagdes mentais para encontrar as informagdes que ndo deteto
na situagao

55.

Tomo decisdes sem esfor¢o

56.

Tenho estratégias para controlar a incerteza

57.

Mesmo que prematuramente assim que vejo que um caminho ndo resulta
procuro outra solugéo

58.

Utilizo simulagdes mentais para definir planos alternativos

59.

As minhas decisOes sdo rapidas e intuitivas

60.

Conhego as minhas forgas e limitagdes

61.

Considero mais os principios subjacentes ao problema e menos as
carateristicas relacionados com o problema

62.

Encontro com facilidade as decisdes chave no desenrolar de uma missdo

63.

Procuro saber como transmitir o conhecimento

64.

Realizo com pouco esforgo, alteragdes criticas no meu curso de agdo

65.

Utilizo simula¢des mentais para projetar a situagdo no futuro

Obrigado pela sua colaboracgao!
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Apéndice D

Apéndice D — Apresentacédo de resultados

Apresentacao de resultados

No presente apéndice, sob a forma de graficos e tabelas, sdo apresentados os

resultados obtidos no decurso da colheita de dados.

D.2 Caraterizacao sociodemografica da amostra

® Feminino

® Masculino

Fonte: Autor

Fonte: Autor

Figura n.° 13: Caraterizaciio da amostra quanto ao género

Tabela n.° 3 — Caraterizaciio da amostra quanto ao género e idade

Variavel Atributos n %
Gé Feminino 12 7,5
enero Masculino 148 92,5
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21 2 1,3
22 20 12,5
23 23 14,4
24 19 11,9
Idade 25 22 13,8
Meédia = 25,30 26 28 17,5
Desvio-padrdo = 2,41 27 16 10,0
28 13 8.1
29 7 4.4
30 6 3,8
31 4 2,5

Tabela n.° 4 — Caraterizacio da amostra quanto ao posto

Fonte: Autor

Variavel Atributos n %
Tenente 29 18,1
Alferes 51 31,9

Posto Alferes Aluno 10 6,3
Cadete Aluno 15 9,4
Aspirante 55 34,4

45,0%
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

B Arma

Cavalaria Infantaria Engenharia Militar Artilharia Transmissoes

Figura n.° 14: Caraterizacio da amostra quanto a arma

Fonte: Autor
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Tabela n.’ 5 — Caraterizacio da amostra quanto a arma

Fonte: Autor

Variavel Atributos N %
Cavalaria 29 18,1
Infantaria 65 40,6
Arma Engenharia Militar 18 11,3
Artilharia 30 18,8
Transmissoes 18 11,3

Tabela n.° 6 — Caraterizacio da amostra quanto a unidade

Fonte: Autor

Variavel Atributos N %
1° BIMec 4 2,5

2° BIMec 4 2,5
Academia Militar 80 50,0
CTC 2 1,3

Ctm BrigMec 2 1,3
CTOE 5 3,1

EPA 6 3,8

EPC 6 3,8

EPE 3 1,9

EPI 2 1,3

ERec BrigMec 1 0,6
ETP 4 2,5

GAC 1 0,6
Unidade oce 2 L
RA4 3 1,9

RAS 2 1,3
RAAA 1 1 0,6
RC3 3 1,9

RC6 5 3,1

RE3 1 0,6

RG1 1 0,6

RG2 4 2,5

RG3 4 2,5

RI10 2 1,3

RI13 3 1,9

RI14 6 3,8

RL2 2 1,3
UALE 1 0,6
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UALE
RL2
RI14
RI13
RI10
RG3
RG2
RG1
RE3
RC6
RC3
RAAA 1
RA5
(7]
(] RA4
©
(T GCC
©
‘= GAC
= ETP
ERec BrigMec
EPI
EPE
EPC
EPA
CTOE
Ctm BrigMec
CTC
Academia Militar
22 BIMec
12 BIMec
0 10 20 30 . 40 50 60 70 80
Numero de Individuos
Figura n.° 15: Caraterizac¢do da amostra quanto a unidade
Fonte: Autor
Tabela n.° 7 — Caraterizacio da amostra quanto a funcio
Fonte: Autor
Variavel Atributos N %
Em formagao 80 50,0
2 Cdmt 2ECC 1 0,6
2 Cmdt EAF 1 0,6
2Cmdt Charlie Coy 1 0,6
2° Cmdt CAF 1 0,6
Funcio 2° Cmdt da CTm 1 0,6
2° Cmdt de Comp 1 0,6
2° Cmdt EF / Auxiliar
~ 1 0,6
Programagdo da DF
Adjunto do Gabinete de
3 1,88
Cursos
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BF\Auxiliar Cmdt BF 1 0,6
Chefe de Equipa de 1 0.6
Coordenacdo Aérea ’

Chefe PCT 2 1,25
CMDT 2° 1 0.6
PelRec/RecceCoy/NRF ’
Cmdt 3° Pel Charlie Coy 1 0,6
Cmdt BCS 1 0,6
Cmdt CCA 1 0,6
Cmdt CCS 1 0,6
Cmdt CEng 1 0,6
Cmdt Comp 2 1,25
Cmdt do Grupo de
Comandos ! 0.6
Cmdt do Pelotao Bitubo
20mm ! 0.6
Cmdt EAF 1 0,6
Cmdt Pel 24 15,0
Cmdt Pel AAA 1 0,6
Cmdt Pel At 5 3,1
Cmdt Pel BAO 1 0,6
Cmdt Pel Mort Pes 1 0,6
Cmdt Pel Mort/CAC 1 0,6
Cmdt Pel OE 1 0,6
Cmdt Pel PE 1 0,6
Cmdt Pel PQ 1 0,6
Cmdt Pel Rec 1 0,6
Cmdt Pel RLAM 1 0,6
Cmdt Pel SAL 1 0,6
Cmdt Pel/ERec 4 2,5
Cmdt Pel/2°Cmdt CAt 1 0,6
Cmdt PelCC 1 0,6
Cmdt Pelotdo Radar 1 0,6
Cmdt Sec OAv 1 0,6
Cmdt de Pel Chaparral 1 0,6
Em curso 1 0,6
Instruendo do COE QP 1 0,6
Instrutor 1 0,6
Instrutor do 121° CCmds 1 0,6
OAV 1 0,6
Of Tms 1 0,6
Oficial de Ligag@o Recce 1 0.6
Coy/NRF 2014 ’
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Oficial de Ligagdo Recce Coy/NRF 2014
Of Tms

OAV

Instrutor do 1212 CCmds
Instrutor

Instruendo do COE QP
Em curso

Cmdt de Pel Chaparral
Cmdt Sec OAv

Cmdt Pelotdo Radar
Cmdt PelCC

Cmdt Pel/22Cmdt CAt
Cmdt Pel/ERec

Cmdt Pel SAL

Cmdt Pel RLAM

Cmdt Pel Rec

Cmdt Pel PQ

Cmdt Pel PE

Cmdt Pel OE

Cmdt Pel Mort/CAC
Cmdt Pel Mort Pes

Cmdt Pel BAO

18 Cmdt Pel At
g Cmdt Pel AAA
R Cmdt Pel
Cmdt EAF

Cmdt do Pelotdo Bitubo 20mm
Cmdt do Grupo de Comandos
Cmdt Comp

Cmdt CEng

Cmdt CCS

Cmdt CCA

Cmdt BCS

Cmdt 32 Pel Charlie Coy

CMDT 22 PelRec/RecceCoy/NRF
Chefe PCT

Chefe de Equipa de Coordenacdo Aérea
BF\Auxiliar Cmdt BF

Adjunto do Gabinete de Cursos
22 Cmdt EF / Auxiliar Programagio da DF
22 Cmdt de Comp

22 Cmdt da CTm

22 Cmdt CAF

2Cmdt Charlie Coy

2 Cmdt EAF

2 Cdmt 2ECC

Em formacgdo

10

20 30 40 50 60 70 80
Numero de Individuos

920

Figura n.° 16: Caraterizacdo da amostra quanto a funcio

Fonte: Autor
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M Praticantes W Ndo Praticantes

Figura n.° 17: Caraterizacio da amostra quanto a pratica da modalidade

Fonte: Autor

Tabela n.’ 8 — Caraterizacido da amostra quanto ao tempo de pratica da modalidade

Fonte: Autor

Variavel Atributos N %
. . X . Sim 80 50,0
Pratica corrida e orientacio Nio 20 50,0
1 6 3,8
2 10 6,3
3 20 12,5
Tempo de pratica de corrida e 4 16 10,0
orientaciao 5 14 8.8
Média =4,01 6 8 2,0
Desvio-padrio = 2,06 7 2 1,3
8 2 1,3
9 1 0,6
14 1 0,6
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D.3 Apresentacio dos resultados quanto ao perfil de competéncias do oficial

Subalterno das Armas Combatentes do QP

Tabela n.” 9 — Competéncias que o Oficial Subalterno das Armas Combatentes deve possuir

Fonte: Autor

Competéncias n %
Tomada de Decisao 148 92,5
Conhecimento Técnico e Tatico 139 86,9
Competéncias que um Oficial Aptiddo Fisica 138 86,3
Subalterno das Armas T
Combatentes Permanente deve Motlvaga.o 129 80,6
possuir Comando e Diregdo 114 71,3
Inteligéncia Geral 100 62,5
Auto Controlo 64 40,0
Otimizagao de recursos 71 44,4
Eficacia 64 40,0
Coordenacao 48 30,0
Outras competéncias Multidisciplinaridade 39 244
Gerir o Desempenho 35 21,9
Gerir a Mudanga 26 16,3
Orientagdo para o Servigo Publico 18 11,3
80
8 70
_g
‘E 60
2 50
S 40
o
5 30
£
= 20
2
10
ol | | _
7 6 5 4 3 2 1
Numero de competéncias indicadas corretamente

Figura n.’ 18: Niimero de competéncias que foram indicadas corretamente relativamente ao perfil de
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes

Fonte: Autor
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Tabela n.° 10 — Niumero de competéncias que foram indicadas corretamente, relativamente ao perfil de
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP

Fonte: Autor

Variavel Competéncias corretas n %
7 9 5,6
6 51 31,9
Numero de competéncias indicadas
corretamente 5 69 43,1
4 26 16,3
Medla :~5,20 3 4 25
Desvio-padrao = 0,91
2 0,6
1 0 0,0

Tabela n.° 11 — Importincia atribuida a pratica da corrida e orientaciio para o desenvolvimento das
competéncias do Oficial Subalterno das Armas Combatentes do QP

Fonte: Autor

Variavel Pontuacio n %
1 0 0,0
Importéncia da pratica de corrida e

orientacio 2 17 10,6

3 65 40,6

Medla :~3,45 4 67 41,9

Desvio-padrao = 0,78
5 11 6,9

Tabela n.° 12 — Competéncias que sdo potenciadas pela pratica de corrida e orientaciio

Fonte: Autor

Variavel Competéncias n %
Tomada de Decisao 64 80,0
Aptidao Fisica 57 71,3
Competéncias que um Oficial Conhecimento Técnico e Tatico 13 16,3
Subalterno das Armas Combatentes Comando e Direcdo 9 11,3
Permanente deve possuir Motivagdo 7 8.8
Inteligéncia Geral 2 2,5

Auto Controlo 2 2,5
Coordenagao 11 13,8

Eficacia 7 8,8

Gerir o Desempenho 4 5,0

Outras competéncias Multidisciplinaridade 2 2,5
Gerir a Mudanga 1 1,3

Otimizagdo de recursos 1 1,3

Orientag@o para o Servigo Publico 0 0,0
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Fonte: Autor

Apéndice D — Apresentacédo de resultados

Tabela n.° 13 — Dimensdes de tomada de decisio — perce¢do de praticantes e ndo praticantes

L. Desvio-
Escala Grupo Média padrio T D

Praticantes (n = 80 4,00 0,43

QTD - ( ) 4,631 <0,001
GLOBAL | N3o Praticantes (n = 80) 3,73 0,29
Praticantes (n = 80) 3,93 0,47

HPEC . 4,378 <0,001
Nao Praticantes (n = 80) 3,64 0,37
Praticantes (n = 80) 4,17 0,50

RSMECA . 4,527 <0,001
Nao Praticantes (n = 80) 3,83 0,44
Praticantes (n = 80) 3,86 0,58

CPSC , 3,193 0,002
Nao Praticantes (n = 80) 3,61 0,41
Praticantes (n = 80) 3,95 0,48

AS . 3,379 0,001
Nao Praticantes (n = 80) 3,72 0,37
Praticantes (n = 80) 3,80 0,60

ACC , 3,125 0,002
Nao Praticantes (n = 80) 3,55 0,41
Praticantes (n = 80) 4,09 0,44

MCC — ; 4,084 <0,001
Nao Praticantes (n = 80) 3,83 0,33
Praticantes (n = 80) 4,14 0,49

MSC , 3,840 <0,001
Nao Praticantes (n = 80) 3,88 0,35
Praticantes (n = 80) 3,90 0,49

EGIC : 3,077 0,002
Nao Praticantes (n = 80) 3,67 0,44

Legenda: ¢ — estatistica de teste do teste ¢ de Student; p — valor de significancia do teste ¢ de Student.

Tabela n.° 14 — Dimensdes de tomada de decisdo — percecdo dos Oficiais Subalternos das Armas

Combatentes do QP e dos Alunos das Armas Combatentes da AM (praticantes e ndo praticantes)

Fonte: Autor

L. Desvio- Comparacoes
Escala Grupo Média padriio F p Miltiplas ©
Grupo 1 (n = 40) 4,09 0,42
G 2(n=40 3,81 0,29 G1/G2 **
Q1D rupo 2 (n = 40) 10,391 | <0,001 | GI/G4 **
GLOBAL | Grupo 3 (n = 40) 3,91 0,43 G3/G4 *
Grupo 4 (n = 40) 3,66 0,28
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Grupo 1 (n=40) 4,01 0,47
G 2 40 3,77 0,37 Gl/a2”
HPEC po2(n=40) | : 10313 | <0001 | GG
Grupo 3 (n =40) 3,85 0,46 G2/G3
sk
Grupo 4 (n=40) | 3,51 032 G3/G4
Grupo 1 (n = 40) 4,20 0,50
Grupo 2 (n=40) | 3,84 0,38 o
RSMECA | orpo2(=40) | ° : 6843 | <0001 | QLG4
Grupo 3 (n =40) 4,15 0,50 G2/G3
G3/G4*
Grupo 4 (n = 40) 3,82 0,50
Grupo 1 (n=40) 3,99 0,60
G 2(n=40 3,70 0,36
CPSC rupo 2 (n = 40) 6200 | <0001 | SUG2*
Grupo 3 (n = 40) 3,73 0,54 G1/G4
Grupo 4 (n = 40) 3,51 0,43
Grupo 1 (n=40) 4,01 0,50
G 2(n=40 3,74 0,38
AS rupo 2 (n = 40) 4432 | 0,005 G162 *
Grupo 3 (n = 40) 3,88 0,45 G1/G4
Grupo 4 (n = 40) 3,70 0,37
Grupo 1 (n=40) | 3,90 0,62
Grupo 2 (n = 40) 3,65 0,34
ACC 5,272 0,002 G1/G4 **
Grupo 3 (n =40) 3,71 0,56
Grupo 4 (n=40) | 3,45 0,45
Grupo 1 (n=40) 421 0,37
Grupo 2 (n=40) | 3,92 0,36 G1/G2 **
MCC 9,977 <0,001 G1/G3 *
Grupo 3 (n =40) 3,96 0,47 G1/Ga **
Grupo 4 (n = 40) 3,76 0,27
Grupo 1 (n=40) 4,29 0,41
Grupo 2 (n = 40) 3,94 0,35 G1/G2 **
MSC 9,172 <0,001 G1/G3 **
Grupo 3 (n=40) 3,99 0,53 G1/Ga **
Grupo 4 (n = 40) 3,83 0,35
Grupo 1 (n = 40) 4,00 0,49
Grupo 2 (n = 40) 3,86 0,36 G1/G4 **
EGIC 9,847 <0,001 G2/G4 **
Grupo 3 (n = 40) 3,79 0,47 G3/G4 *
Grupo 4 (n = 40) 3,49 0,43

Legenda: F — estatistica de teste da ANOVA; p — valor de significincia do teste da ANOVA. (1) — teste de
comparagoes multiplas Tukey HSD; pares de grupos com diferencas estatisticamente significativas: *p < 0,05
e **p < 0,01
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D.5 Analises estatisticas complementares

D.5.1 Estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de decisao - Global

Ao longo deste apéndice, apresenta-se uma sintese estatistica, relativamente a média
das pontuagdes nas 8 dimensdes de tomada de decisdo. E de salientar, a criagio de uma
dimensao QTD (Global), que através da média das restantes dimensdes, permite avaliar o
nivel de tomada de decis@o dos inquiridos.

De acordo com os dados da tabela n.° 15, os 160 participantes neste estudo, na

dimensdo QTD (Global), obtiveram um valor médio de 3,87.

Tabela n.° 15 — Valores das dimensdes do QTD (Global)

Fonte: Autor

Escalas Minimo Maximo Média Desvio- Coct. de Coct. de
padriao assimetria achatamento
TD

GI?OBAL 2,95 4,71 3,87 0,39 0,27 -0,23
HPEC 2,50 5,00 3,79 0,46 0,05 0,11
RSMECA 2,60 5,00 4,00 0,50 -0,08 -0,21
CPSC 2,57 4,86 3,73 0,52 0,22 -0,33
AS 2,83 5,00 3,83 0,44 0,36 -0,43
ACC 2,60 5,00 3,67 0,52 0,46 -0,09
MCC 3,00 5,00 3,96 0,41 0,21 -0,26
MSC 2,83 5,00 4,01 0,45 -0,08 -0,27
EGIC 2,50 4,75 3,78 0,47 -0,16 -0,45

De acordo com a figura n.° 19, as dimensdes que apresentaram médias superiores
foram MSC (Média = 4,01) e RSMECA (Média = 4,00). Em sentido contrario, as
dimensdes que tiveram pontuacdes médias inferiores foram a ACC (Média = 3,67) e CPSC

(Média = 3,73).
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45

3,5

2,5

Valores médios

1,5

Q1D HPEC RSMECA CPSC AS ACC McCC MSC EGIC
GLOBAL Dimensées do QTD (Global)

Figura n.° 19: Valores médios das dimensdes do QTD (Global)

Fonte: Autor

D.5.2 Estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de decisao — caraterizacao

quanto a Arma

No presente apéndice a par do que foi feito anteriormente, faz-se a analise descritiva
dos resultados obtidos quanto as dimensoes de tomada de decisdo. Contudo, ¢ de salientar,
que a estatistica apresentada neste apéndice, ¢ caraterizada consoante a Arma do inquirido.
Para o efeito, foi utilizado o teste paramétrico ANOVA.

Tal como ¢ ilustrado pela figura n.° 20 e corroborado pela tabela n.° 16, os
elementos de Infantaria obtiveram pontua¢des meédias superiores (3,94) na maioria das
dimensdes de tomada de decisdo. E de salientar, a superioridade pontual dos elementos de
Cavalaria, na dimensdo EGIC (3,87). Contrariamente, os elementos de Engenharia Militar,
sd0 os que apresentam as pontuacdes médias mais baixas (3,71). Estes elementos, apenas
ndo tiveram a pontuagdo média mais baixa na dimensdo EGIC, onde os elementos de
Transmissdes obtiveram uma pontuacao de 3,61. Apesar das diferengas existentes entre as
médias das 5 Armas Combatentes, o teste paramétrico ANOVA, leva a concluir que nao

existem diferencas estatisticamente significativas entre as suas pontuagdes médias (p>

0,05).
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—o—Cavalaria —®—Infantaria Eng. Militar ~ —<—Artilharia —#%—Transmissdes
4,20
4,10
4,00
w 3,90
=
3 3,80
E 3,70
o
S 3,60
(L]
> 3,50
3,40
3,30
3,20 T T T T T T T T 1
QTD HPEC RSMECA CPSC AS ACC MCC MSC EGIC
GLOBAL Dimensdes do QTD
Figura n.° 20: Dimensdes de tomada de decisdo — caraterizacio quanto 3 Arma
Fonte: Autor
Tabela n.° 16 — Dimensdes de tomada de decisdo — Caraterizacio quanto 2 Arma
Fonte: Autor
Escala Grupo Média Desvio- F
P padrao p
Cavalaria (n = 29) 3,89 0,40
Infantaria (n = 65) 3,94 0,40
QrD E haria Milit =18 3,71 0,32 1,786 0,134
GLOBAL ngenharia Militar (n = 18) ) ) ) )
Artilharia (n = 30) 3,85 0,35
Transmissoes (n = 18) 3,76 0,42
Cavalaria (n = 29) 3,78 0,44
Infantaria (n = 65) 3,86 0,47
HPEC Engenharia Militar (n = 18) 3,65 0,34 1,184 0,320
Artilharia (n = 30) 3,77 0,39
Transmissoes (n = 18) 3,68 0,52
Cavalaria (n =29) 4,03 0,51
Infantaria (n = 65) 4,07 0,52
RSMECA | Engenharia Militar (n=18) | 3,82 0,42 1,362 0,250
Artilharia (n = 30) 4,04 0,49
Transmissoes (n = 18) 3,84 0,49
CPSC Cavalaria (n = 29) 3,68 0,63 0,623 0,647
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Infantaria (n = 65) 3,80 0,47
Engenharia Militar (n = 18) 3,63 0,58
Artilharia (n = 30) 3,72 0,45
Transmissdes (n = 18) 3,67 0,53
Cavalaria (n = 29) 3,87 0,47
Infantaria (n = 65) 3,91 0,45
AS Engenharia Militar (n = 18) 3,60 0,33 1,870 0,118
Artilharia (n = 30) 3,80 0,41
Transmissoes (n = 18) 3,78 0,48
Cavalaria (n = 29) 3,65 0,58
Infantaria (n = 65) 3,81 0,48
ACC Engenharia Militar (n = 18) 3,53 0,46 2,057 0,089
Artilharia (n = 30) 3,55 0,48
Transmissoes (n = 18) 3,57 0,64
Cavalaria (n = 29) 3,99 0,39
Infantaria (n = 65) 4,04 0,45
MCC Engenharia Militar (n = 18) 3,78 0,33 1,924 0,109
Artilharia (n = 30) 3,95 0,39
Transmissoes (n = 18) 3,84 0,32
Cavalaria (n = 29) 4,02 0,37
Infantaria (n = 65) 4,09 0,45
1,538 0,194
MSC Engenharia Militar (n=18) | 3,82 0,38
Artilharia (n = 30) 3,98 0,46
Transmissdes (n = 18) 3,94 0,49
Cavalaria (n = 29) 3,87 0,47
Infantaria (n = 65) 3,82 0,47
EGIC Engenharia Militar (n = 18) 3,65 0,35 1,302 0,272
Artilharia (n = 30) 3,81 0,46
Transmissdes (n = 18) 3,61 0,59

Legenda: F — estatistica de teste da ANOVA; p — valor de significancia do teste da ANOVA.

D.5.3 Estatistica descritiva quanto as dimensdes de tomada de decisdo — percecio dos
Oficiais Subalternos das Armas Combatentes da AM e dos Alunos das Armas

Combatentes da AM

Ao longo deste apéndice, apresenta-se uma sintese estatistica relativamente as

dimensdes de tomada de decisdo, quanto as respostas dos Oficiais Subalternos das Armas
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Combatentes do QP e dos Alunos da AM. Assim sendo, de acordo com o posto que
possuiam, os 160 elementos foram divididos em dois grupos anélogos:

* Grupo 1: Tenentes, Alferes das Armas Combatentes do QP

* Grupo 2: Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos das Armas Combatentes da

AM

Tal como ¢ ilustrado pela figura n.° 21, o grupo 1, foi o grupo que obteve as
pontuagdes médias superiores. De acordo com a tabela n.° 17, constata-se que das 8
dimensdes em estudo, ¢ nas dimensdes EGIC, CPSC e MSC, que existe uma maior
diferenga pontual, entre os dois grupos em analise. Em sentido contrario, as pontuagdes
médias dos dois grupos, s6 ndo foram estatisticamente significativas nas dimensoes

RSMECA (p = 0,659) e AS (p = 0,235).

—o— Grupo 1 (Tenentes e Alferes) = —&— Grupo 2 (Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes Alunos)

4,20

400 S~ N
L AR 7 ~N
7 N >—"—__ 7 X

’ ~ N N~ N

Valores médios

3,70

3,60 e N N

3,50

3,40

3,30 T T T T T T T T )

QTD HPEC RSMECA CPSC AS ACC mMcCC MSC EGIC
GLOBAL
Dimensées do QTD

Figura n.° 21: Dimensoes de tomada de decisdo — percecdo dos Oficiais Subalternos das Armas Combatentes do
QP e dos alunos da AM

Fonte: Autor

Tabela n.° 17 — Dimensdes de tomada de decisdo — percecdo dos Oficiais Subalternos das Armas
Combatentes do QP e dos Alunos das Armas Combatentes da AM

Fonte: Autor

L. Desvio-
Escala Grupo Média padrio T D
Grupo 1 (n=80 3,95 0,38
Q1D pol( ) 2,778 0,006
GLOBAL Grupo 2 (n = 80) 3,78 0,38
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Grupo 1 (n = 80) 3,89 0,44

HPEC 3,024 0,003
Grupo 2 (n = 80) 3,68 0,43
Grupo 1 (n= 80) 4,02 0,48

RSMECA 0,442 0,659
Grupo 2 (n = 80) 3,98 0,52
Grupo 1 (n= 80) 3,84 0,52

CPSC 2,767 0,006
Grupo 2 (n = 80) 3,62 0,50
Grupo 1 (n = 80) 3,87 0,46

AS 1,192 0,235
Grupo 2 (n = 80) 3,79 0,42
Grupo 1 (n=80) 3,77 0,52

ACC 2,352 0,020
Grupo 2 (n = 80) 3,58 0,52
Grupo 1 (n=80) 4,06 0,39

MCC 3,255 0,001
Grupo 2 (n = 80) 3,86 0,40
Grupo 1 (n=80) 4,11 0,42

MSC 2,989 0,003
Grupo 2 (n = 80) 3,91 0,46
Grupo 1 (n = 80) 3,93 0,43

EGIC 4,105 0,000
Grupo 2 (n = 80) 3,64 0,47

Legenda: t — estatistica de teste do teste ¢ de Student; p — valor de significancia do teste ¢ de Student; Grupos
1 — Tenentes e Alferes das Armas Combatentes do QP; Grupo 2 — Alferes Alunos, Aspirantes e Cadetes

Alunos.
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Anexo A

Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

A.1 Introducao

Este anexo, constituido pelo modelo de competéncias proposto para o Exército

Portugués, tem como objetivo complementar a revisdo de literatura efetuada sobre a

tematica em causa.

A.2 Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Quadro n.° 3 — Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Visao

Envolvimento e
Comprometimento com a
Organizagao

Organizacional

Burocratico/Administrativa

Tecnologia de Informagédo e
Comunicagido

Fonte: Silva et al. (2006)

Define e expressa claramente o futuro para a organizagao
baseado em fatores de diagndstico internos (forcas e
fraquezas) e externos (ameagas ¢ oportunidades) da
envolvente estratégica.

Adere voluntariamente a cultura organizacional

Gere os procedimentos administrativo/burocratico
necessarios ao desempenho do servico pelo qual ¢
responsavel

Demonstra conhecimento, aptiddo, abertura e utiliza as
tecnologias como meio de transmissdo e/ou
processamento de Informagéo
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Valorizagao Pessoal

Conhecimento Técnico €
Tatico

Comando e Diregao

Planeamento e Analise

Autonomia e Iniciativa

Supervisao

Inteligéncia Geral

Raciocinio Analitico

Raciocinio Critico

Pensamento Criativo

Cognitiva

Resolugao de Problemas

Consultar

Demonstra comportamentos que evidenciam a procura
ativa de novos conhecimentos e técnicas, modificando e
adequando os seus comportamentos para reagir ou se
antecipar a novos requisitos e exigéncias profissionais.

Aplica adequada e corretamente conhecimentos técnicos e
taticos requeridos pela situagao.

Define objetivos, recolhendo e analisando informagéo
necessaria para a producdo de propostas ou solugdes de
forma a melhorar a coordenagdo, a produtividade e a
eficacia organizacional.

Empreende acdes para melhorar os resultados ou criar
oportunidades de forma autébnoma.

Transmite aos outros o que deve ser feito de modo a que a
execucdo seja conforme as suas intengdes, com o que ¢
melhor para a organizagdo e para o cumprimento da
missao, de acordo com a autoridade de que ¢ investido.

Verifica a execugao de modo a garantir o cumprimento da
missdo para que, com oportunidade, se possam realizar as
adequadas adaptagoes as mudangas de situagdo.

Age em todas as circunstancias de forma adaptada,
resolvendo os problemas com eficécia.

Compreende as situagdes e resolve os problemas,
decompondo-os em elementos e avaliando-os de forma
sistémica, sistematica e logica

Vislumbra os reais problemas, analisa-os de varios
prismas/pontos de vista e apresentar as melhores solugdes
incidindo nos pontos chaves

Produz ideias novas, em quantidade ¢ qualidade.

Identifica problemas relativos ao trabalho, analisando-os
em tempo oportuno, de forma sistematica, procurando
causas e antecipando solugdes. Age decididamente de
forma a implementar solu¢des que resolvam os problemas.

Aconselha-se com os subordinados, pares e superiores,
antes de introduzir mudangas que afetem as solugdes,
encorajando a participagdo na produgdo de sugestdes e
incorporando-as na tomada de decisdo.
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Emocional

Lideranca

Anexo A — Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Equilibrio e Estabilidade

Emocional

Resiliéncia

Auto Controlo

Auto Confianga

Assertividade

Adaptagao/Flexibilidade

Construcdo de Relagdes

Trabalho de equipa

Estabelecimento de
relagdes interpessoais

Abertura a
multiculturalidade

Motivagdo

Adequa a expressdao das emogdes de forma adaptada as
diversas situacdes. Mostra firmeza e equilibrio debaixo de
pressdo, fadiga e calma face ao perigo.

Manifesta comportamentos que evidenciam recuperar
rapidamente de descompensagdes emocionais, resultantes
de experiéncias dificeis, dolorosas, altamente stressantes
ou traumatizantes

Mantém o controlo de si proprio sempre que confrontado
com situagOes geradoras de stress, conseguindo transmitir
calma e confianga aos subordinados. Consegue manter
sangue-frio em situacdes de combate

Demonstra confiangca nas suas capacidades para agir,
escolher solugdes ¢ realizar tarefas de forma correta em
qualquer situagdo e sobretudo nas mais dificeis,
stressantes ou nas que ndo detenha toda a Informacao
necessaria.

Alcanga objetivos pessoais ¢ profissionais de forma
socialmente aceitaveis.

Capacidade de se adaptar e de trabalhar eficazmente numa
diversidade de situagdes em permanente mudanca com
individuos e grupos diferentes

Realiza agdes que potenciam os resultados do trabalho,
pelo aproveitamento de todas as potencialidades e
caracteristicas dos varios intervenientes ou em
colaboragdo inter areas funcionais, através da partilha de
conhecimentos e experiéncias.

Constroi ¢ mantém contactos amigaveis que contribuam
para a realizagdo dos objetivos de trabalho da equipa e da
Instituigao

Respeita as crengas, valores e tradigdes culturais dos
povos onde exerce as suas fungdes e demonstra a vontade
a trabalhar em equipas multi e inter culturais.

Usa técnicas de Influéncia que apelam a emogdo ou a
logica para gerar entusiasmo no trabalho, compromisso
perante os objetivos e confianga de forma a tornar-se um
exemplo através  dos seus comportamentos,
consubstanciados na agdo de comando.
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isica

F

Anexo A — Modelo de competéncias proposto para o Exército Portugués

Apoio e valorizagao

Construcdo de redes

Consciéncia politica

Construcao de
Redes Sociais

Persuasao

Construcao de

confianga
o
Q
(§ Impacto/Imagem
=
g
s
Negociagao
Comunicagio

Execucado e Implementacao

Decidir e julgar eficaz e
eticamente

Aptidao Fisica

Revela proximidade com os outros de forma a conhecé-
los, a perceber e preocupar-se com 0S seus problemas.
Age com consideragdo, respeito, paci€éncia mostrando
empatia e apoio as preocupacdes ¢ ansiedades dos outros.
Zela pelo bem-estar fisico, psicologico e pelos interesses
dos subordinados, transmitindo uma atmosfera de
confianca e de apoio.

Estabelece, mantém e desenvolve contactos sociais que
poderao ser fontes de Informagao e apoio.

Tem consciéncia das linhas de orientacdo estabelecidas
pelo Estado no ambito militar e civil, interno e
externamente.

Promove ideias e projetos de forma convincente usando
racionais fortes para os seus argumentos para construir
uma ampla base de apoio

Interage com os outros de modo a ganhar a sua confianca,
acerca das suas intengoes ¢ as da organizacao.

Gera um efeito especifico sobre os outros a fim de
conseguir a sua participacdo voluntaria na acdo de
comando

Toma decisdes em conjunto quando as partes envolvidas
tém diferentes interesses e perspetivas.

Transmite uma ideia ou conjunto de ideias claras, precisas
e concisas de modo oral ou escrito a uma pessoa ou um

grupo.

\

Implementa orientagdo(des) relativas a execucdo de
normas de procedimentos que devem ser seguidas no
cumprimento de uma missao

Opta pela solucdo mais eficaz para o cumprimento da
missdo, tendo em consideracdo os principios éticos e
deontologicos.

Revela aptidao fisica necessaria ao cumprimento das
missdes que lhe sdo cometidas.
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B.1 Introducao

Anexo B

Matriz de Decisao

Anexo B — Matriz de Decisido

A matriz de decisdo, configura-se como a técnica mais utilizada pelo EM, para a

escolha da modalidade de a¢ao mais vantajosa (EME, 2007).

B.2 Matriz de Decisao

Quadro n.’ 4 — Matriz de Decisao

Fonte: EME (2007)

Critério de Avaliagido (1) |Pese ?t;)ibui“ mia1 @3 | ma2 3) | m/a3 @)
Manobra 3 2 (6) 3 (9) 1 (3)
Simplicidade 3 3 (9) 1 (3) 2 (6)
Fogos 4 2 (8) 1 (4) 3 (12)
Informacdes 1 3 (3) 2 (2) 1 (1)
Defesa aérea 1 1 (1) 3 (3) 2 (2)
Mobilidade e sobrevivéncia 1 3 (3) 2 (2) 1 (1)
Apoio de Servigos 1 2 (2) 1 (1) 3 (3)
C2 1 1 (1) 2 2) 3 (3)
Risco residual 2 1 (2) 2 (4) 3 (6)
Informacgdes e Operacdes 1 2 2) 1 (1) 3 (3)

TOTAL 20 (37) 18 (31) 22 (40)

Legenda:

(1) Critérios levantados durante o Jogo da Guerra (JG).

(2) O CEM pode enfatizar um ou mais critérios através da atribuicdo de pesos.
(3) Modalidades de agdo selecionadas para o JG.

Nota:

O EM atribui valores a cada critério depois de ter efetuado o JG da modalidade de acdo. Os valores
refletem as vantagens e desvantagens de cada critério para cada modalidade de acdo. O niimero mais
baixo corresponde ao melhor. O valor atribuido a cada critério e a cada modalidade de acdo ¢ depois
multiplicado pelo peso atribuido e o resultado obtido ¢ colocado entre paréntesis. Posteriormente, os
valores da cada coluna sdo somados para escolher qual a melhor modalidade de agdo. A matriz deve ser
analisada com cuidado, uma vez que, por exemplo, a modalidade de agdo 2 pode ser a melhor mas ndo
ser aplicavel em termos de Artilharia Antiaérea.
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