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Resumo

A presente investigacdo pretende caraterizar os acidentes ocorridos em servigo no
decurso da pratica de desporto (PD) pelos militares da Marinha, entre 2012 ¢ 2020, com o
intuito de analisar a rela¢do entre os riscos e os beneficios decorrentes desta pratica e o seu
impacto para a organizagao.

Por forma a atingir o objetivo proposto, adotou-se um raciocinio indutivo, baseado
numa estratégia Mista e no desenvolvimento de uma Grounded Theory.

A investigagcdo efetuada permitiu verificar que na Marinha, a PD estd bastante
enraizada e disseminada, sendo esta amplamente encorajada e popular. No entanto € como
em todas as atividades, acarreta variados riscos, mas também muitos beneficios, estando
estes associados entre si e presentes em todas as ocasioes.

Em conclusao, refere-se que a PD apesar de nao estar isenta de riscos, devera continuar
a ser fomentada na Marinha, pois os beneficios associados e a particularidade das missdes
desempenhadas assim o exigem, ultrapassando em larga escala os aspetos negativos.

Paralelamente, devera ser implementada uma cultura de consciencializagdo e de
prevengao de acidentes de modo a minimizar o risco para os praticantes, com consequentes

beneficios para os proprios e para a organizacao.

Palavras-chave: Acidentes em Servigo; Risco; Beneficio; Pratica de desporto;

Indisponibilidade para o servigo
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Abstract

This study aims to characterize the accidents that occurred in service during the
practice of sports by the Navy's military personnel, between 2012 and 2020, in order to
analyze the relationship between the risks and benefits arising from this practice and its
impact on the organization.

In order to achieve the proposed objective, an inductive reasoning was adopted,
based on a Mixed strategy and on the development of a Grounded Theory.

The study carried out showed that in the Navy, the practice of sport is quite rooted
and widespread and is widely encouraged and popular. However, as in all activities, it
entails several associated risks and consequences, but also many benefits, which are
interconnected and present at all times.

In conclusion, it is mentioned that the practice of sports, despite not being risk free,
should continue to be promoted by the Navy, as the associated benefits and the particularity
of the missions performed so require, largely overcoming the negative aspects.

At the same time, a culture of awareness and accident prevention should be
implemented in order to minimize the risk for practitioners, with consequent benefits for

themselves and for the institution.

Keywords: Accidents in Service; Risk, Benefit; Sport Practice; Unavailability for service
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1. Introducao

De acordo com o Ministério da Defesa Nacional (MDN) (2015) “os militares das FA
deverdo possuir um conjunto de valores, devendo desenvolver de forma permanente a
formacao técnico-militar e humanistica adequada a sua carreira, assegurando a necessaria
aptidao fisica e psiquica.”

Neste sentido, deverao manter constantemente os niveis exigidos de aptidao fisica por
forma a poderem em qualquer situacao, responder ao que lhes ¢ exigido, considerando-se
esta aptiddo indispensavel para o exercicio de fun¢des e desempenho das tarefas que cumpre
realizar (Marinha Portuguesa, 2004).

A aptidao fisica, uma exigéncia transversal das FA aos seus militares, ¢ assim
conseguida através da PD, atividade popular e incentivada pela organizagao militar, ndo sé
por contribuir para o apoio e cumprimento das missoes através da melhor preparacao dos
seus elementos, mas também pelos beneficios a ela associados.

No entanto e como em qualquer outra atividade, a PD acarreta riscos, nomeadamente
a ocorréncia de acidentes e consequentemente de lesdes.

Naturalmente, além das consequéncias negativas que terdo no acidentado, existira
ainda um impacto assinalavel na propria organizagdo, derivado ao tempo em que o militar
estard indisponivel para o servico, aliado as dificuldades atuais que se fazem sentir nos ramos
no que aos recursos humanos diz respeito.

Assim, considera-se essencial o estudo do risco associado a PD, pois compreender-se
as causas e fatores de risco que levam a estas lesdes, permitird em primeiro plano prevenir e
reduzir a ocorréncia de acidentes pelos praticantes de desporto, contribuindo para a
manutengdo da sua saude e bem-estar € em segundo plano, que a organizagao militar tenha
mais militares aptos e disponiveis para contribuir para o cumprimento das missoes,
minimizando as consequéncias derivadas dos periodos de indisponibilidade destes.

Neste sentido, foi formulado o seguinte Problema de Investiga¢ao: Terdo os acidentes
decorrentes da PD um impacto assinaldvel para a Marinha?

O Objeto de Estudo da investigacdo sao os Acidentes em Servigo.

A delimitagdo do estudo faz-se nos dominios do tempo, do espago e do contetido
(Santos & Lima, 2019, p. 42):

e  Tempo: No periodo de 2012 até 2020. A escolha deste periodo justifica-se pelo

facto dos dados recolhidos relativos aos acidentes ocorridos s6 terem comegado a
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ser reportados a Inspecdo Geral de Marinha (IGM) a partir de 2012, através da
elaboragdo de relato de acidente (RA);

e FEspago: Marinha Portuguesa. O estudo delimita-se a Marinha devido a sua
especificidade, pois ao focar-se nesta organizagao, aliado a limitacdo da extensao
do trabalho, permitira abordar este tema de forma mais aprofundada através da
obtencao de conclusdes direcionadas para este ramo, conforme exposto na sinopse
desta investigagao;

e  (Conteudo: Acidentes sofridos por militares da Marinha no decorrer da PD.

Seguidamente apresenta-se no Quadro 1, o Objetivo Geral (OG) e os derivantes

Objetivos Especificos (OE).

Quadro 1 - Objetivo geral e objetivos especificos

OG | Avaliar o risco Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha

OE1 | Caraterizar a pratica de desporto na Marinha e os fatores de risco associados

Analisar os acidentes decorrentes da pratica de desporto na Marinha e suas consequéncias para o

OE2 .
servigo

OE3 | Analisar os beneficios da pratica de desporto para a Marinha

Importa assim, formular a Questao Central (QC) e as subsequentes Questdes Derivadas

(QD), que se encontram no Quadro 2.

Quadro 2 - Questiio central e questdes derivadas

QC | Qual arelagao risco Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha?

QD1 | Como se carateriza a pratica de desporto na Marinha e quais os fatores de risco associados?

Como se caraterizam os acidentes decorrentes da pratica de desporto na Marinha e quais as suas

QD2 - cat :
consequencias para o SCI'VIQO?

QD3 Quais s3o os beneficios para a Marinha associados a pratica de desporto?

O estudo realizado, desenvolve-se ao longo de seis capitulos, sendo o primeiro a
introducao.
No segundo capitulo efetua-se a revisdo da literatura e o enquadramento tedrico e

conceptual do tema, apresenta-se o modelo de andlise e a metodologia adotada.
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No terceiro capitulo carateriza-se a PD na Marinha e os fatores de risco associados,
através da compreensao da relagdo da organizacdo com o desporto € a que riscos estao
expostos os praticantes.

No quarto capitulo quantificam-se e caraterizam-se os acidentes ocorridos durante a
pratica das diversas modalidades desportivas através da andlise das circunstincias em que
estes ocorreram, permitindo aferir quais as consequéncias para o servico em razao do periodo
de indisponibilidade dos militares.

No quinto capitulo analisam-se os beneficios associados a PD e consequentemente do
seu papel no apoio ao cumprimento da missdo da Marinha.

Por ultimo, serd apresentado no capitulo das conclusdes qual a relacdo risco Vs
beneficio que a PD tem para a Marinha e de que forma se podera intervir de modo a reduzir

0 primeiro € maximizar o segundo.
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2.  Revisao da literatura, enquadramento conceptual e metodologia

O tema do Trabalho de Investigacdo Individual (TII) enquadra-se no ambito das
Ciéncias Militares, na area de Comportamento Humano e Satide em Contexto Militar e na
subarea da Satde Operacional (Academia das Ciéncias de Lisboa, 2011).

2.1 Enquadramento tedrico e conceptual

A problematica dos acidentes no trabalho ¢ real e global, sendo transversal a todas as
as areas da sociedade onde os trabalhadores estdo constantemente expostos a riscos.

De acordo com a Organizag¢do Internacional do Trabalho (OIT, s.d.) “313 milhdes de
trabalhadores sofrem lesdes profissionais nao fatais todos os anos, ou seja, 860.000 pessoas
feridas no trabalho todos os dias.”

Para Fuller e Drawer (2004, p. 354) e no ambito da realidade desportiva, “a maioria
das atividades envolvem um determinado nivel de risco, mesmo quando medidas de
prevencao sdo implementadas, sendo essencial identificar os potenciais riscos e implementar
medidas adequadas para os minimizar.”

No que aos militares diz respeito, Kaufman, Brodine e Shaffer (2000, p. 54) referem
que “as lesdes musculoesqueléticas decorrentes da PD sdo um problema grave que afeta
esta populacdo e que estas sdo um fator determinante na redugao de horas de trabalho e
da prontidao dos militares.”

Cameron & Owens (2014) referem ainda que, mesmo durante periodos de guerra, as
lesdes musculoesqueléticas relacionadas com a PD e treino fisico, sdo a principal causa
para a evacuacao médica a partir do teatro de operagdes.

Relativamente a Marinha Portuguesa, Henriques (2016, p. 21) refere que “a quantidade
de acidentes ocorridos durante a PD merecem especial ateng¢do, devendo a ténica da
organizagdo ser colocada sobre a consciencializagdo dos militares para esta problematica
através da divulgacao de boas praticas.”

Assim e percecionado o risco associado a PD por diversos autores e constantando-se
as suas consequéncias para os praticantes, considera-se fundamental apostar na prevengao.

Tendo em conta esta magnitude, importa por isso que a organizacao militar direcione
a sua atengdo para esta problematica que afeta ndo s6 um vasto nimero de militares, mas
que também acarreta grandes implicagdes para a propria organizacao, devido ao periodo de
indisponibilidade dos seus elementos para o servigo.

No que a Marinha diz respeito, ndo existem praticamente estudos que contribuam para

a contextualizacdo e clarificacao da realidade dos acidentes decorrentes da PD. Assim, torna-
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se fundamental e considerando as implicagdes que decorrem desta problematica para a
organiza¢do na atualidade, caraterizar os fatores de risco, os acidentes ocorridos e suas
consequéncias para o servico, permitindo numa fase a posteriori serem determinadas
possiveis medidas de preven¢do e mitigacdo de acidentes.

2.1.1 Risco

Segundo Rosa (2003, p. 5) o risco ¢ definido como sendo “a possibilidade de perigo,
incerto mas previsivel que ameaga de dano a pessoa ou coisa.” Ja para o Exército dos Estados
Unidos da América (EUA), o risco define-se como a probabilidade de ocorréncia de uma
falha ou perda durante a exposi¢do a uma situagdo de perigo (FM 100-14, 1998, Glossary-
2). De acordo com Kindler e Herbert (1992, p. 14) o risco ¢ “ um modo de atuar ou de nao
atuar, em circunstancias de incerteza, que nos expoe a possiveis perdas em ordem a alcancar
um resultado esperado.”

Assim, o conceito de risco varia consoante as diversas fontes e embora nio exista um
concenso alargado relativamente a sua definicdo, estas completam-se entre si, permitindo a
sua compreensao e adogao.

2.1.2 Pratica de desporto

Analizando o conceito de desporto, este poderd ser definido como sendo um sistema
de praticas competitivas com uma dominante fisica (Marivoet, 1998, cit. por Carvalho, 2008,
p. 10).

Ja a PD ¢, de acordo com Europe (1995) “algo intencional e que visa a melhoria da
aptidao fisica, contribuindo para a melhoria do estado psiquico do praticante.”

Assim e para os militares, esta pratica devera ser algo intrinseco, pois a adog¢do de
habitos regulares de desporto, permitird que estes se conservem prontos e aptos, fisica e
inteletualmente para o servigo (Republica Portuguesa, 2009), fomentando ao mesmo tempo
o bem-estar, a camaradagem e o espirito de equipa e da disciplina (MDN, 1997).

2.1.3 Risco associado a pratica de desporto

O risco pode, de acordo com diversos autores, ser decomposto em causa ¢ efeito.
Associando este risco a PD, identifica-se a causa como sendo a possibilidade de ocorréncia
de acidentes sofridos pelos participantes durante a PD nas diversas modalidades e que
poderdo derivar de diversos fatores de risco a montante. Ja o efeito, serdo as lesdes que
poderdao decorrer destes acidentes e o respetivo periodo de indisponibilidade no qual os
militares ndo estardo aptos para o servigo.

2.1.4 Acidente em servigo
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De acordo com publicagio MASUP 1004 (A), o acidente em servigo € descrito como
sendo um evento externo, subito e violento, ocorrido no local e no tempo de trabalho, que
produz, direta ou indiretamente, lesdo corporal, perturbacao funcional ou doenca, de que
resulte [...] reducdo da capacidade de trabalho ou de ganho do sinistrado (Marinha
Portuguesa, 2014).

Para os efeitos da presente investigagao e tendo por base o historico de ocorréncias,
considerar-se-a todos os acidentes decorrentes da PD como tendo ocorrido em servigo, no
pressuposto de terem ocorrido no periodo do hordrio de trabalho ou noutro periodo,
enquadrado com a diretiva n.° 07 do ALM CEMA (1985) que refere: “[...] por forma a que
o pessoal [...] pratique desporto ou outras atividades fisicas como ocupacao dos tempos
livres.”

Os outros pressupostos assumidos na presente investigagao sao os acidentes terem
ocorrido no local de trabalho, que a PD tenha ocorrido com autorizacdo do superior
hierarquico do acidentado e que tenha existido nexo de causalidade entre os eventos e a
lesdes sofridas.

2.1.5 Indisponibilidade para o servigo

A indisponibilidade ou incapacidade para o servico, verifica-se quando um individuo
por motivo de acidente, incidente ou doenca, ndo se encontra apto para desempenhar as
tarefas que lhe estdo atribuidas realizar no ambito das suas fungoes.

Conforme exposto no Decreto-lei 503/1999, esta incapacidade podera ser dividida
em quatro situagdes distintas, consoante a sua gravidade:

- Incapacidade temporaria parcial (ITP), Incapacidade temporaria absoluta (ITA),
Incapacidade permanente parcial (IPP) e Incapacidade permanente absoluta (IPA), conforme
explanado no Quadro 7 do Apéndice E.

2.1.6 Beneficio

O beneficio ¢ definido como sendo a designacao atribuida ao que se ganha com algum
tipo de transacdo (Léxico,s.d.). No caso concreto desta investigacao, esta transagdo sera a
PD, caraterizando-se os ganhos obtidos através das dimensdes fisica e psicoldgica que a
integram.

2.2 Metodologia e método

Para a realizagdo da presente investigacdo, utiliza-se como referéncia a metodologia

que se encontra estabelecida nas Normas de Execug¢dao Permanente (NEP) do IUM
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(NEP/INV, 2020a, 2020b) e como publicacdo de apoio, as “Orientacdes metodoldgicas para
a elaboracdo de trabalhos de investigacao” (Santos & Lima, 2019).
2.2.1 Metodologia

Adota-se na presente investigacdo um posicionamento ontolégico construtivista,
derivado dos fendmenos sociais produzidos com base nas interagdes entre praticantes de
desporto e entre estes e os locais onde ocorre a PD.

A metodologia aplicada a investigagdo, baseia-se no raciocinio indutivo, permitindo
através da ligacdo entre os acidentes ocorridos, estabelecer generalizagdes por forma a
permitir entre outras, caraterizar os fatores de risco através da analise do maior niimero
possivel de ocorréncias (Santos & Lima, 2019, p. 18).

Adotou-se uma estratégia mista, suportada por uma estratégia quantitativa, apoiada na
recolha de dados observaveis e quantificaveis, baseados em factos nomeadamente relativos
aos acidentes ocorridos e por uma estratégia qualitativa, focada na carateriza¢ao dos fatores
de risco e a andlise das consequéncias para o servi¢o derivadas da indisponibilidade dos
militares (Santos & Lima, 2019, p. 27).

Desenvolveu-se uma Grounded Theory, sob um horizonte temporal tranversal,
procurando-se desenvolver ao longo do periodo em estudo (2012 a 2020), uma teoria assente
em dados sistematicamente recolhidos e analisados (Glaser & Strauss, 1967, cit. por Santos
& Lima, 2019, p.38).

Utilizou-se a andlise documental e a entrevista semi-estruturada como técnicas de
recolha por forma a apoiar a resposta as questdes colocadas.

2.2.2 Método

O desenvolvimento da investigacao decorreu em duas fases distintas. Na primeira fase,
exploratoria, definiu-se o estado da arte, essencial a defini¢ao do Objeto de Estudo e a sua
delimitagao.

Em seguida definiram-se o problema de investigacao e os objetivos de investigacao, e
consequentemente as questoes derivadas. Apds a definicdo dos conceitos estruturantes,
elaborou-se o modelo de andlise e o percurso metodologico.

Conforme exposto no Quadro 3 constante no Apéndice A, ¢ apresentado o modelo de
analise, identificando-se o Tema, o Objeto de Estudo e a sua delimitacdo no diverso
dominios e o Objetivo Geral, o Objetivo Especifico, a Questdo central e as Questdes

derivadas, incluindo os conceitos, dimensoes, indicadores e técnicas de recolha de dados.
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J4 na segunda fase, analitica, os dados identificados na fase exploratoria foram
apresentados, analisados e discutidos, tendo sido complementados com uma entrevista
semiestruturada, tendo por fim sido apresentadas as conclusoes relativas a avalia¢ao do risco

e beneficio da PD para a Marinha.
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3. A pratica de desporto na Marinha e os fatores de risco associados

3.1 A pratica de desporto na Marinha

Conforme descrito no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), ¢ dever
do militar “dedicar-se ao sevico (...) assegurando a necessaria aptidao fisica e psiquica.”

Neste sentido, as FA e a Marinha em particular, devido a exigéncia e especificidade
das missdes que lhe incumbe, teve desde sempre uma relagdo primordial com a PD.

Além de ser um meio para que os militares se encontrem melhor preparados para o
desempenho de fungdes, o desporto ¢ também uma atividade promotora de valores humanos,
principios de solidariedade e cooperagao social e cultural entre os seus praticantes (Bailey,
2006), permitindo o desenvolvimento do espirito de camaradagem e entreajuda, essenciais
numa organizagao militar.

Uma boa condigao fisica facilita ao militar a obten¢ao de maior motivacao através de
uma atitude mais ativa e empreendedora no seu quotidiano, refletindo-se no coletivo em
unidades mais motivadas e mais fortes fisica e psicologicamente (Rodrigues, 2007).

Reconhecendo-se a importancia desta atividade para a organizacao, foi determinado
através da diretiva n.° 07 do ALM CEMA (1985) que se deveria encorajar a pratica regular
de desporto para manutengdo e aperfeicoamento da capacidade psicomotora dos militares,
tendo sido ainda determinada a inclusao de modulos de Educagao Fisica nas estruturas dos
cursos de formagao de longa duragao.

A PD na Marinha ¢ assim amplamente encorajada nao s6 como forma de ocupagao dos
tempos livres, como também durante o periodo de servico, devendo os Comandantes,
Diretores ou Chefes, determinar nas respetivas Unidades periodos para esta pratica, tendo
os militares a oportunidade de contribuir para a manutencao da sua condigao fisica.

De acordo com o despacho n.° 76 do ALM CEMA (2004), considera-se esta pratica
“indispensavel ao desenvolvimento da capacidade fisica e psicoldgica, individual e coletiva,
para o exercicio de fun¢des e desempenho de tarefas que cumpre realizar nomeadamente no
servico naval (...) assumindo particular relevancia nas classes de Fuzileiros e
Mergulhadores.”

Nas Forgas Armadas, o nivel de aptidao fisica dos militares ¢ avaliado através das
Provas de Aptidao Fisica (PAF). De acordo com o determinado no despacho n.° 02 do ALM

CEMA (2002), os militares' deverdo realizar anualmente PAF por forma a ser verificada a

! Os militares a partir dos 45 anos estdo dispensados de realizar PAF.
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sua aptiddo fisica para o servigo, através da apreciagdo da condig¢do fisica geral e da
realizagao de teste de adaptagcdo ao meio aquatico.

Além da pratica de exercicio fisico individual e em grupo, sdo igualmente realizadas
anualmente diversas competicdes desportivas, nomeadamente campeonatos de Marinha,
torneios abertos, torneios internos e competi¢des nacionais militares, tendo no ano de 2019,
contado com 1973 participantes em 16 modalidades distintas (Centro de Educacao Fisica da
Armada, email, de 15 de maio de 2021).

3.2 Fatores de risco associados a pratica de desporto

Como se verificou anteriormente, a PD desempenha um papel fundamental para a
Marinha e para o cumprimento da sua missdo, no entanto como qualquer outra atividade
comporta riscos.

A grande maioria dos autores, decompde o risco numa causa € num efeito. A causa
tem associada uma probabilidade de ocorréncia e o efeito tem uma dimensao ou impacto
(Rosa, 2003, p. 5). No caso especifico da PD, poderdao existir diversos riscos para o
individuo inseridos num espectro bastante abrangente e que, como refere M. S. Henriques
(Entrevista por email, 21 de junho de 2021), “podem ir desde uma lesao corporal (p.e. entorse
do joelho) até um evento de doenca subita (p.e. sincope).”

Assim, torna-se fundamental a previsao do risco, surgindo assim como uma peca chave
no processo preventivo de acidentes, pois como refere Thomaz (1996, p.10), “ um risco ndo
detetado na altura certa provoca um custo mais elevado do que o custo da sua prevengado.”

No caso da Marinha, um acidente podera dar origem a uma lesdo que terd um impacto
em primeira instdncia para o acidentado, mas também trard consequéncias para a
organizac¢do, que nao podera contar com o militar para o desempenho das suas fungdes.

A importancia das lesdes ¢ corroborada por Jones, Hauschil e Chervak (2018, p.
1139) que referem que estas “sdo a causa de maior morbidade? junto dos militares do
exército norte-americano quando comparadas com qualquer outra condig¢do de saude” e
ainda que, “dois tercos das lesdes de militares norte-americanos decorrem de dano no
sistema musculoesquelético em resultado de atividades de treino fisico.”

Atento a grandeza dos numeros de lesdes associadas a PD, assume-se assim

fundamental adotar estratégias com o objetivo de minimizar os riscos associados,

2 Relagdo entre o nimero de casos de enfermidade e o numero de habitantes em dado lugar e momento.
(Priberam, s.d.)

10
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nomeadamente através da analise dos diversos fatores de risco. Estudar-se e atuar-se sobre
estes fatores a montante, resultard num consequente impato positivo sobre os riscos, tanto
nas suas causas como nos seus efeitos.

No caso especifico das lesdes, € possivel evitar a ocorréncia destas se os fatores que
conduzem ao seu aparecimento forem identificados antecipadamente (Pascoal, 2003, cit.,
Carvalho, 2011).

A classificacao dos fatores de risco varia consoante os autores, no entanto ¢ consensual
a sua classificacdo em fatores de risco intrinsecos e extrinsecos.

Horta (2010) refere que os fatores de risco intrinsecos relacionam-se com a avaliagao
de contra-indicagdes médicas, a idade e o sexo, a condicao fisica e o dominio da tarefa, o
morfotipo e composic¢ao corporal e os fatores psicologicos e socioldgicos.

Ja no que aos fatores de risco extrinsecos diz respeito, o mesmo autor refere as
condi¢gdes atmosféricas, o equipamento, o planeamento de treino, o local de treino e
instalagdes desportivas e a higiene fisica.

3.2.1 Fatores intrinsecos
3.2.1.1 Avaliagao de contra-indicacdes médicas

Segundo Horta (2010) “determinadas situagdes patologicas sao logo a partida contra-
indicagdes absolutas para a PD, correndo o praticante o risco de agravamento do quadro
clinico, nomeadamente doencas cardiacas, pulmonares, renais e do sistema nervoso.”

3.2.1.2 Idade e sexo

Ferreira de Castro (2005) refere que os atletas de maior idade sdo mais susceptiveis a
lesdes musculares, enquanto os mais jovens estdo mais vulneraveis a fraturas.

Relativamente ao sexo, a diferente composigao corporal da mulher, esta segundo Horta
(2010) na base de diferentes incidéncias de lesdes especificas relativamente ao homem,
devido a menor massa muscular e que favorece uma maior incidéncia de lesdes osteo-
articulares por menor suporte muscular a nivel articular.

3.2.1.3 Condicao fisica e dominio da tarefa

Para Horta (2010, p. 30) “as lesdes ocorrem mais frequentemente em atletas com ma
condicdo fisica.” Acrescenta ainda que “apds periodos de inatividade, existe uma maior
vulnerabilidade relativa a lesdes desportivas, com inerentes diminui¢des de forca muscular,
da capacidade de transporte de oxigénio, bem como da integracdo de movimento a nivel do

sistema nervoso central.”

11
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No que ao dominio da tarefa diz respeito, Carazzato (2011, cit. por Carvalho, 2011,
p.18) refere que “por forma a prevenir a ocorréncia de lesdes, torna-se necessaria a corre¢ao
continua dos erros relacionados com a técnica desportiva.”

3.2.1.4 Morfotipo e composic¢ao corporal

Cada modalidade exige um determinado perfil morfoldgico, porém, a probabilidade
de incidéncia de lesdes ¢ maior em situagdes de desconformidade entre o morfotipo do
individuo e a modalidade praticada (Horta, 2010). No que a composicao corporal diz respeito
e ainda segundo (Horta, 2010) “um atleta mais pesado apresenta mais riscos de lesdo do que
um atleta com peso adequado, pois o seu sistema osteo-musculo-articular serd sujeito a
maiores cargas stressantes.”

Ja um atleta com défice de peso, principalmente a custa de massa muscular, podera
ocasionar uma diminui¢do do suporte muscular das articulacdes e assim aumentar a
predisposi¢do para a lesdo (Horta, 2010, p. 31).

3.2.1.5 Fatores psicologicos e sociologicos

Os fatores psicoldgicos desempenham um papel fundamental na ocorréncia das lesdes
desportivas assim como na sua recuperacao (Horta, 2010). Os praticantes de desporto estao
sujeitos a diversos niveis de ansiedade durante a sua pratica, levando niveis reduzidos desta
a dispersdo atencional e ao consequente risco de lesdes. Ja niveis elevados de ansiedade
originam um estreitamento do campo atencional, podendo igualmente conduzir ao
aparecimento de lesdes (Horta, 2010).

3.2.2 Fatores extrinsecos
3.2.2.1 Condi¢des atmosféricas

As condi¢des atmosféricas podem influenciar a ocorréncia de lesdes desportivas,
nomeadamente devido ao frio, que ao aumentar o tonus muscular e alterar a sensibilidade a
dor pode condicionar um aumento de risco de lesdo e o calor e humidade que predispdem a
lesdes musculo-tendinosas e a golpes de calor (Horta, 2010).

3.2.2.2 Equipamento

A utilizacdo do equipamento correto durante a PD contribui de forma decisiva para a
prevencao da ocorréncia de lesdes, sendo um dos mais importantes o calgado, pois deve ser
adaptado ao praticante e adequado a modalidade que este se encontra a praticar (Horta,
2010).

3.2.2.3 Planeamento de treino

12
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Tal como os restantes fatores, o correto planeamento do treino particularmente através
do volume e da recuperagdo assume-se fundamental para a redu¢ao do aparecimento de
lesdes. Segundo Horta (2010) “um aquecimento deficiente e desajustado a pratica que se vai
realizar associado a inexisténcia de cuidados especificos relacionados com a regeneracao
muscular contribuem para o aparecimento de lesdes.”

3.2.2.4 Local de treino e instalagdes desportivas

O piso do local de treino ¢ um fator de extrema importancia. Para Massada (1987, cit.
por Carvalho, 2011), “as superficies de treino estdo diretamente relacionadas com a carga
suportada pelos membros inferiores, pelo que esta carga serd tanto maior quanto mais dura
e irregular for a superficie onde se desenvolve a atividade. Horta (2010) refere ainda que se
esta superficie for inadequada a atividade ou estiver em mau estado pode predispor o
praticante a lesdo.

3.2.2.5 Higiene fisica

Segundo Horta (2010, p. 37) “a higiene fisica, nomeadamente o repouso, o sono, a
abstencao de alcool, tabaco e de substancias dopantes diminui o risco de lesdes.”

3.3 Sintese conclusiva

Conforme referido, a Marinha detém uma longa ligagdo com a PD, sendo encorajada
pelas chefias e praticada por muitos militares, resultando em iniimeros beneficios tanto para
estes como para a propria organizacao.

No entanto, encerra diversos riscos associados, nomeadamente a possibilidade de
acontecerem acidentes e lesdes, cuja ocorréncia depende de diversos fatores intrinsecos e
extrinsecos a montante, tornando-se a sua compreensao, divulgacao e correcao antecipadas,

fundamentais para a diminui¢do da ocorréncia de acidentes decorrentes desta pratica.

13
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4. Acidentes decorrentes da pratica de desporto

4.1. Relatos de acidente

Para o desenvolvimento desta investigagdo, recorreu-se a observagao e¢ analise dos
RA elaborados pelos Delegados Técnicos de Saude no Trabalho (DT ST) das diversas
Unidades, Estabelecimentos e Orgdos e enviados para a IGM, conforme exposto no
Despacho n.° 04 do Vice-almirante IGM (2011), contribuindo este processo para o apoio na
defini¢ao de medidas de prevengao de ocorréncia de acidentes na Marinha.

No entanto e apesar do seu papel fundamental para a analise dos acidentes ocorridos,
ndo se reveste de carater obrigatorio, observando-se uma tendéncia de decréscimo do niimero
de relatos efetuados desde 2012 até a atualidade (Gréfico 1), identificando-se como uma

limita¢dao para uma analise completa dos acidentes.
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Grafico 1 - Evolugio do preenchimento de RA (2012-2020)

4.2. Caracterizacio dos acidentes

A andlise incidiu sobre os RA recebidos e arquivados pela IGM, relativos a acidentes
ocorridos no periodo de 01 de janeiro de 2012 a 31 de dezembro de 2020, sofridos por
militares da Marinha e que tenham decorrido da pratica de desporto.

Desta analise e apds compilagdo dos dados num ficheiro Excel, resultou a observagao
de 317 RA decorrentes da PD, representando 31,76% do total de RA enviados a IGM no
mesmo periodo temporal.

Da anadlise realizada aos dados obtidos e para a presente investigacdo, caracterizaram-
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se os acidentados, os proprios acidentes e as circunstdncias em que estes ocorreram.
Relativamente aos acidentados, eram na sua maioria do género masculino (93%),
apresentando na sua maioria uma média de idades inferior a 35 anos (75%) (Graficos 5 e 6
do Apéndice D).
No que as modalidades diz respeito, destaca-se o Futsal com 44% do total de
acidentados, seguindo-se o Atletismo (10%) e o Futebol de 11 (9%), conforme exposto no

QGrafico 2.

Andebol Atletismo Bas bol  Ciclismo/btt
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Grifico 2 — Modalidade praticada aquando do acidente

Em termos de periodicidade, 59% dos acidentados praticavam a modalidade
habitualmente, 37% ocasionalmente e 4% raramente conforme exposto no Grafico 7 do
Apéndice D.

De acordo com as instrugdes de preenchimento dos RA, ndo se encontra definido a
que corresponde cada tipo de periodicidade, ficando esta a consideragdo do DT ST que
preencher o relato.

Verifica-se que do total de acidentes, 57% ocorreram de traumatismo com contacto,
33% de traumatismo sem contato e 10 % de sobreuso (Grafico 8 do Apéndice D), sendo de
relevar que dos 152 acidentes ocorridos nas modalidades de Futsal, Futebol de 11 e Futebol
de 7, 54 (35,5%) usavam equipamento de prote¢do, nomeadamente caneleiras.

Ja no que ao local de ocorréncia diz respeito (Grafico 3), destaca-se o pavilhao com
36% dos acidentes, estando esta maior incidéncia relacionada com a pratica do Futsal,

modalidade praticada sobretudo neste local.
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Grafico 3 - Local de ocorréncia do acidente

Relativamente ao tipo de piso, a maior parte dos acidentes ocorreu em pisos regulares
(77%), secos (88%) e duros (78%), estando estes valores relacionados com o maior nimero
de ocorréncias em pavilhdo (Gréficos 8, 9 e 10 do Apéndice D).

Os acidentados sofreram lesdes dos mais variados tipos, destacando-se a entorse
articular com 34,4% das ocorréncias (Grafico 12 do Apéndice D), tendo a nivel anatomico,
ocorrido sobretudo ao nivel dos tornozelos (19,6%), pés/ dedos (18,9%) e joelhos (17,6%)
(Grafico 13 do Apéndice D), indo ao encontro do referido por Kaufman et al. (2000, p. 57)
que afirmam que a grande maioria das lesdes decorrentes da PD ocorrem no joelho ou
abaixo deste.

Por forma a analisar o risco decorrente da pratica de cada modalidade, foi
elaborada uma matriz de avaliacdo de risco na qual se considerou a probabilidade de
ocorréncia de acidente em determinada modalidade e a média das gravidades das
incapacidades resultante desses mesmos acidentes, conforme valorizagdo exposta nos
Quadros 5 e 6 do Apéndice C.

A partir da utilizacdo desta matriz de avaliagdo de risco, verificou-se se a pratica

de certa modalidade comporta um risco baixo, moderado, elevado ou muito elevado
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(Figura 7 do Apéndice C).
Assim e ap0s a analise da probabilidade e gravidade da ocorréncia de acidentes,
determinou-se o risco da pratica das diversas modalidades na Marinha conforme exposto

na Figura 1.

Probabilidade
1 2 3 4 5

Gravidade

» Baixo Moderado » Elevado ® Muito Elevado

Figura 1 - Matriz de avaliac¢do do risco da PD

4.3. Consequéncias para o servico

Conforme o ja abordado anteriormente, os acidentes poderao ter consequéncias diretas
tanto para o acidentado como indiretas para a propria organizagao.

Conforme refere M. S. Henriques (op. cit.) € no caso de existir lesdo, podera implicar
“uma intervencdo no ambito curativo que, dependendo da sua gravidade, pode ir desde os
autocuidados (p.e. repouso) até a intervencao de profissionais de saude diferenciados.”

Destas intervengoes, a lesdo podera ndo condicionar a disponibilidade para o servigo
ou pode redundar na auséncia menos ou mais prolongada por motivos de dispensa médica
(M. S. Henriques, op. cit.), criando neste Ultimo caso, as maiores dificuldades para a
organizagao pois ndo podera contar com os militares para o cumprimento das missoes.

Conforme referido no capitulo 2.1.5, existem diversos tipos de incapacidade que
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variam consoante a gravidade da lesao.

Nos relatos de acidente constantes na presente investigacao, sao referidos dois tipos
de incapacidade temporaria, a ITP, situacdo na qual o acidentado se encontra dispensado de
realizar esforgos fisicos, estando disponivel para o servigo mas com limitacdes.

Relativamente a ITA, o acidentado encontra-se dispensado de todo o servico, estando
indisponivel para o mesmo, causando esta incapacidade, quanto maior o periodo de
indisponibilidade, maiores consequéncias para a organizagao.

Neste sentido, observa-se que 3 militares estiveram indisponiveis para servico até 3
dias e 56 militares estiveram indisponiveis durante mais de 3 dias.

Assim e com base nestes dados, este valor correspondera no minimo a 171 dias de
indisponibilidade para o servigo, nos quais a Marinha ndo pdde contar com estes militares
(Grafico 4).

No entanto e considerando que nem os dias de incapacidade nem a totalidade dos
acidentes sdo conhecidos em detalhe, poderd este valor de perda de produtividade ser

superior € com consequéncias mais graves para o funcionamento da organizagao.

Incapacidade temporaria absoluta superior a 3 dias
Incapacidade tempordria absoluta até 3 dias
Incapacidade tempordria parcial superior a 3 dias
Incapacidade temporaria parcial até 3 dias

Incapacidade tempordna parcial inferior a 1 dia

Apto sem consequéncias

o

20 40 60 80 100 120 140

Grifico 4 - Tipo de incapacidade

4.4. Sintese conclusiva

Ao analisar o historico de RA, verifica-se que foram reportados 317 acidentes
decorrentes da PD, na sua maioria devido a traumatismo com contacto, tendo os acidentados
sofrido sobretudo lesdes ao nivel da entorse articular no tornozelo.

As consequéncias destes acidentes resultaram em prejuizo tanto para os militares como
para a organizagao, representando para a Marinha 171 dias no minimo, em que estes militares

estiveram indisponiveis para o servigo.
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Relativamente as modalidades e apds andlise da matriz de avaliagdo de risco, verifica-
se que o Futebol de 7, o Futebol de 11 e o Atletismo apresentam um risco elevado e o Futsal
um risco muito elevado para os seus praticantes.

Face a estes dados, considera-se fundamental apostar na prevencao dos acidentes em
geral, com particular enfoque nas modalidades que apresentam maior risco, através da
divulgacdo de uma cultura de seguranca e de sensibilizagdo aos praticantes, nomeadamente
para o uso de equipamento de protegdo individual e realizagdo de exercicios de aquecimento.

Ao nivel das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos, devera ser dada especial aten¢do
a importancia do preenchimento dos RA pelos DT ST sempre que ocorra um acidente, de
modo a possibilitar uma analise dos acidentes mais completa, representativa e fidedigna no
futuro, com o objetivo de poderem ser tomadas medidas de prevencdo direcionadas as

modalidades que apresentem maiores riscos para os praticantes.
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5.  Beneficios da pratica de desporto para a Marinha

5.1 Caraterizacio da popula¢ido da Marinha

Os dois tnicos estudos no ambito da caraterizagao da populagdo da Marinha foram
elaborados em 2015 e 2016 com o objetivo de calcular a prevaléncia de varios fatores de
risco cardiovasculares na sua populacdo e de verificar a seguranga dos praticantes num
eventual aumento do nivel de atividade fisica respetivamente.

Ambos permitiram caraterizar parte da populacdo da Marinha ao nivel da satde
apoiando-se em questionarios, no entanto, sera dado enfoque ao primeiro estudo, devido ao
curto intervalo temporal que os separa e por o segundo ter obtido um menor numero de
respostas.

Assim, este estudo elaborado por Henriques et al. (2015), foi desenvolvido com base
em questionarios enviados para a populacdo da Marinha Portuguesa com conta de correio
eletronico “@marinha.pt”.

Foram enviados 10.190 questiondrios, tendo-se obtido 1384 respostas distintas,
voluntarias e anodnimas (13,58%), observando-se a partir da sua analise, a prevaléncia de
diversos fatores de risco na populagdo da Marinha. O fator excesso de peso foi calculado
através dos valores de peso e altura reportados, calculando-se o Indice de Massa Corporal
(IMC) com base na classificagdo constante na Figura 6 do anexo A, observando-se os
seguintes resultados:

e Excesso de peso: 58,7%;

e Dislipidemia®: 21,7%;

e Tabagismo: 21,3%;

e Sedentarismo: 11,3%;

e Hipertensao arterial:10,7%;
e Diabetes: 1,8%.

Com base nos resultados obtidos, verificou-se a existéncia de diversos fatores de risco
com uma elevada prevaléncia na popula¢do da Marinha, nomeadamente o excesso de peso,
a dislipidemia e o tabagismo.

Esta informacao vem complementar a informacao de estudos similares, verificando-se
a existéncia destes fatores na populacdo da Marinha, podendo os mais prevalentes ser

atenuados ou mesmo revertidos com a adogao de estilos de vida saudaveis, onde se encontra

3 Anomalias quantitativas ou qualitativas dos lipidos (gorduras) no sangue. (Fundagdo Portuguesa de
Cardiologia, s.d.)
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incluida a promocao da PD.

Neste contexto, foi realizado um outro estudo por Henriques et al. (2019), focalizado
na avaliacao do stress ocupacional, podendo este ocorrer quando as exigéncias do emprego
excedem a capacidade do trabalhador para lhes dar resposta, originando problemas de saude
mental e fisica, nomeadamente a nivel cardiovascular (Henriques et al., 2019, p.15).

Os participantes deste estudo, baseado num modelo teorico bidimensional que
relacionou dois aspetos do trabalho, exigéncia mental e controlo (Figura 3 do Anexo A),
foram os militares da guarni¢do de uma fragata da classe “Bartolomeu Dias”, tendo sido
realizado durante a participacdo do navio no Exercicio Trident Juncture 2015.

Como resultado, foi possivel aferir que apenas 38,3% dos militares se encontravam
numa situacgao laboral ideal (Figura 4 do anexo A), com exigéncia mental reduzida e controlo
elevado do processo de trabalho.

A este valor, acresceu o facto de 18,3% dos militares estarem expostos a um ambiente
de elevado desgaste, encontrando-se estes sujeitos aos efeitos adversos do stress operacional
(Henriques et al., 2019, p.16).

5.2 Beneficios da pratica de desporto

Iniimeros estudos e pesquisas relacionados com os beneficios decorrentes da PD tém
surgido ao longo dos ultimos anos tanto no ambito civil como militar, sendo perentorios ao
afirmar o seu papel decisivo na saide e bem-estar e na sua ligacdo a prevencao de diversas
doengas.

As vantagens da atividade fisica, regular e sistematica, podem, segundo Pedro (2003)
dividir-se em dois grandes grupos: os ganhos em termos de satide e os ganhos na melhoria
da condigao fisica.”

Ao nivel da satde, poderdo ser divididos ao nivel fisico (prevengdo e tratamento de
obesidade, hipertensdo arterial e diabetes) e mental (prevencdo e tratamento de depressao,
ansiedade e stress) (M. S. Henriques, op. cit.).

Estes ganhos sao igualmente sublinhados pela Organizagao Mundial da Saude (OMS)
(2007) que refere que ao aumento da atividade fisica, correspondera um aumento
proporcional dos beneficios para a satde dos praticantes (Figura 2 do Anexo A),
constatando-se que quanto mais inativos estes forem inicialmente, maiores € mais imediatos
serdo também os beneficios para a saide quando iniciarem a PD.

Estes beneficios, conforme refere a DGS (2017) podem ir desde a contribuigdo para o

aumento da longevidade, uma melhor aptiddo cardiorespiratdria e muscular, reducao do peso
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e para a saude Ossea.”

Através de um estudo realizado por Wahid et al. (2016), foi possivel apurar que a
passagem do sedentarismo para niveis recomendados de PD (150 minutos de atividade
aerobica de intensidade moderada por semana), foi associada a um menor risco de
mortalidade associada a doenga cardiovascular em 23%, numa reducdo da incidéncia de
doengas cardiovasculares em 17% e de diabetes tipo 2 em 26%.

Ao nivel militar existem igualmente diversos estudos que comprovam os beneficios
da PD.

Dyrstad, Giske, Barlaug, Psy e Pensgaard (2010) referem através de um estudo
efetuado a militares noruegueses, que os que realizaram um maior volume de atividade fisica
apresentaram uma maior forca mental comparativamente com os restantes.

Esta capacidade ¢ sobretudo importante em militares, pois € um aspeto critico em
situacdes de maior stress, contribuindo para lidar melhor com situagdes fisica e
psicologicamente exigentes que se lhes apresentem.

Além disso, verifica-se por vezes que os militares quando regressam de missoes
apresentam diversos problemas emocionais e stress, podendo aqui a PD assumir-se como
um apoio efetivo para estes por forma a mitigar estes efeitos adversos.

Ja no que a Marinha diz respeito, todos os beneficios comprovados decorrentes da PD
também se aplicam naturalmente a sua populacao.

Com o objetivo de se compreender o impacto desta na vida dos militares, foi realizado
um estudo por Ferreira (2017) que envolveu 204 militares embarcados em diversos navios,
nomeadamente no NRP Alvares Cabral, NRP Bartolomeu Dias e NRP Bérrio.

Neste estudo inédito no ambito da Marinha, verificou-se que da amostra de militares
(204), 22,9% praticava desporto assiduamente (4 vezes ou mais por semana), 41,5%
praticava desporto frequentemente (2 a 3 vezes por semana) e que 35,6% praticava uma vez
OuU menos por semana.

No entanto, foi possivel aferir que a frequéncia desta pratica era proporcional a
satisfacao dos militares com a vida, sendo que os beneficios mais percepcionados por estes
eram o alivio do stress, seguido da sensacdo de bem-estar, dos beneficios sentidos a nivel de
saude e por fim a melhoria da autoestima e da socializag¢do (Figura 5 do anexo A).

5.3 Sintese conclusiva

Conforme se comprova através dos diversos estudos realizados, a populacao da

Marinha, a semelhanca da sociedade em geral, estd exposta a diversos fatores de risco
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opostos a um estilo de vida saudéavel, acrescido dos riscos associados a propria condigdo
militar e as missoes desempenhadas, dos quais se destaca o stress.

No entanto e conforme demonstrado em diversos outros estudos, a PD encerra
inimeros beneficios tanto a nivel da saude (fisica e mental), como permite aos seus
praticantes manter os niveis adequados de aptidao fisica.

Por um lado, os militares terdo uma melhor aptidao fisica, contribuindo para uma
menor propensao a lesdes, que se fard sentir na redug¢do dos periodos de indisponibilidade
para o servico. Por outro lado, serdo mais produtivos pois irdo exercer as suas fungdes melhor
preparados fisicamente, mais motivados e com menores niveis de stress.

Desta forma, sendo os recursos humanos o bem mais valioso da Marinha, estardo a
contribuir ndo sé para a manutencao da sua propria saude, mas também para a da propria
organizagao, constituindo-se assim a PD como uma aliado essencial para a Marinha no apoio

ao cumprimento da sua missao.
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6. Conclusoes

No ambito das especificidades associadas a condi¢cdo militar, a PD dos militares
assume um papel fundamental para o cumprimento das missoes.

No entanto e como qualquer outra atividade, comporta tanto beneficios como riscos
para os seus praticantes. Os beneficios sdo sobejamente conhecidos, no entanto os riscos
consoante a sua gravidade, poderao acarretar consequéncias graves tanto para o praticante
como para a organizacio. E neste contexto de risco, que assume particular importancia a sua
compreensdo de modo a poderem ser adotadas medidas de preven¢do e minimizagdo dos
acidentes.

Por forma a ser alcangado o objetivo proposto para esta investigagdo, utilizou-se um
raciocinio indutivo, partindo-se da analise particular dos acidentes ocorridos, para uma teoria
relativa a quantificagdo do risco associado a pratica das diversas modalidades.

Adotou-se uma estratégia mista, desenvolvendo-se uma Grounded Theory, num
horizonte temporal transversal, assente na anélise dos acidentes ocorridos entre 2012 e 2020.

A presente investigacdo teve como OG ‘“Avaliar o risco Vs beneficio da pratica de
desporto para a Marinha”, através do qual se pretendeu responder a QC “Qual a relagdo risco
Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha?”. Neste sentido, derivaram do OG trés
OE que se pretenderam alcangar ao responder a trés QD associadas.

O primeiro OE “Caraterizar a pratica de desporto na Marinha e os fatores de risco
associados”, conduziu a QD1 “Como se carateriza a pratica desportiva na Marinha e quais
os fatores de risco associados?”, sendo esta respondida no capitulo 3. A Marinha tem uma
longa ligacdo a PD, sendo muito praticada pelos seus militares e encorajada pelas chefias,
no entanto, estdo permanentemente presentes diversos fatores de risco que poderao levar a
ocorréncia de acidentes e consequentemente de lesdes que poderao afetar tanto o militar
como a Marinha e que deverdo ser previstos, estudados e caso possivel, corrigidos
antecipadamente.

O segundo OE “Analisar os acidentes decorrentes da pratica de desporto na Marinha
e suas consequéncias para o servico”, conduziu a QD2 “Como se caraterizam os acidentes
decorrentes da pratica de desporto na Marinha e quais as suas consequéncias para o
servigo?”, sendo respondida no capitulo 4. Os acidentes decorrentes da PD na Marinha sdo
devidos a diversas modalidades, no entanto e do decorrer da presente investigagao verifica-
se que as que encerram maior risco para os praticantes e para a organizagao sao o Futebol de

7, 0 Futebol de 11, o Atletismo e o Futsal. Dos 317 acidentes reportados no periodo de 2012
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a 2020, resultaram 59 militares com ITA, traduzindo-se no minimo em 171 dias de
indisponibilidade para o servigo em que a Marinha nao pode contar com estes militares,
considerando-se que os acidentes tiveram um impacto significativo para a organizacao.

Por fim, o terceiro OE “Analisar os beneficios da pratica de desporto para a Marinha”
conduziu a QD3 “Quais sdo os beneficios para a Marinha associados a pratica de desporto?”,
sendo respondida no capitulo 5. A populacdo da Marinha esta exposta a diversos fatores de
risco opostos a um estilo de vida saudavel. No entanto e conforme diversos estudos, a PD
oferece diversos beneficios tanto fisicos como psicologicos aos seus praticantes, resultando
igualmente em beneficios para a organizagdo pois tera militares mais motivados e capazes.

Assim, as respostas as diversas questdes elencadas respondem a QC, permitindo
avaliar a relagdo entre o risco Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha.

Devido a especificidade da condi¢cdo militar ¢ das missdes realizadas, os militares
deverdo continuar a praticar desporto para se manterem aptos para o servigo, estando os
riscos sempre presentes durante esta pratica, nomeadamente através da ocorréncia de
acidentes e consequentemente de lesdes. No entanto, sendo identificados, poderdo ser
mitigados diminuindo o risco para os praticantes.

A semelhanca dos riscos, também os beneficios se encontram constantemente
presentes no ambito da PD, contribuindo para o bem estar e motivacdo dos militares.

Assim, releva-se que tanto os riscos como os beneficios estardo sempre presentes no
decorrer da PD na Marinha, no entanto, tomando-se as devidas medidas de mitigagcdo de
riscos, nomeadamente através da informagdo, educacdo e prevengdo, os beneficios irdo
acabar sempre por suplantar os riscos.

Como contributo para o conhecimento, salienta-se o facto da aplica¢ao dos dados e da
informacao recolhida nesta investigacdo poder ser utilizada para apostar na adogdo e
divulgacdo de medidas preventivas direcionadas a PD em geral e em particular as
modalidades que apresentem um maior risco de ocorréncia de acidentes e as quais resultaram
em consequéncias mais graves para os seus praticantes e para a Marinha.

Como limitacdo a presente investigacdo, releva-se o facto de se apoiar nos RA
elaborados pelas diversas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos, mas que ndo espelha a
totalidade dos acidentes ocorridos devido ao seu preenchimento ndo se revestir de carater
obrigatorio. Neste ambito, quantos mais acidentes forem analisados mais efetivas poderao

ser as medidas preventivas a adotar, pelo que seria fundamental a criagdo de mecanismos de
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obrigatoriedade e de divulga¢do que contribuissem para que todas as Unidades,
Estabelecimentos e Orgaos preenchessem o RA sempre que um acidente ocorra.

Neste ambito e como estudos futuros, considera-se pertinente e essencial a defini¢ao
de medidas nomeadamente através da informagdo, educacao e prevengdo, direcionadas aos
praticantes das diversas modalidades com especial incidéncia naquelas que oferecem
maiores riscos, por forma a contribuir para a redu¢ao dos riscos associados.

Neste seguimento seria igualmente importante apds a implementacao destas medidas,
realizar nova andlise aos RA e verificar se o risco diminuiu com base nas medidas de

prevencao de acidentes previamente implementadas.
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Anexo A — Figuras

Dose-response for PA and health
Health
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B = active
L = traired
A B C
oy Mg
.I:j. Vald |.|'I. L FALE Y III Vi |I

Figura 2 - Relacao entre PD e beneficios para a satide
Fonte: OMS (2007).
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Figura 3 - Modelo de exigéncia mental do trabalho — controlo do trabalhador
Fonte: Henriques (2019).
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Figura 4 - Modelo de exigéncia mental do trabalho — controlo do trabalhador
Fonte: Henriques (2019).
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Figura S - Beneficios da PD
Fonte: Ferreira (2017).
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IMC (kg/m?) Classificacdo

Magreza média 16,00-16,99

Normal 18,50-24,99 Peso Normal

Obesidade 30,00-34,99 |

Classe de
omsmen o S 1
Obesidade mérbida 240,00 11}

Figura 6 - Classificacdo do Indice de Massa Corporal
Fonte: Henriques (2015).
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Apéndice A - Modelo de analise

Quadro 3 - Modelo de analise

Tema Acidentes em Servigo — Analise do risco da pratica de desporto na Marinha
Objeto de Estudo Acidentes em Servigo
Objetivo Geral (OG) Avaliar o risco Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha
uestao Central (QC ual a relag@o risco Vs beneficio da pratica de desporto para a Marinha?
Objetivos Especificos (OE) 2ot ral (QC) Q s crerodr POTO P ——
Questdes Derivadas (QD) Conceito Dimensao Indicadores Técnicas de Recolha
. OE1 . QD.I . Risco associado - Fatores de Risco
Caraterizar a pratica de Como se carateriza a pratica de N Doses .
. . . a Pratica de Desportiva
desporto na Marinha e os desporto na Marinha e quais os . .
. . . . desporto - Modalidades desportivas
fatores de risco associados fatores de risco associados?
Analise Documental
OE2 QD2 . Acidente em .-
. . Como se caraterizam o0s . Militar .
Analisar os acidentes . i Servico - Ocorréncias
(L acidentes decorrentes da pratica
decorrentes da pratica de . . - .
. de desporto na Marinha e quais . ey Pratica de , . 1 Entrevista
desporto na Marinha e suas A Indisponibilidade - Periodos de baixa médica .
o . as suas consequéncias para o . desporto Semiestruturada
consequéncias para o servigo - o para o servico
servigo?
. OE3 . . QD3 . Fisica - Aptidao Fisica
Analisar os beneficios da Quais sdo os beneficios para a .
o . . . Beneficio
pratica de desporto para a Marinha associados a pratica de T
. Psicologica - Bem estar Mental
Marinha desporto?
Espaco Marinha Portuguesa
Delimitaciao Dominios Contetido Acidentes decorrentes da pratica de desporto
Tempo 2012-2020
. . Metodologia Estratégia de Desenho de Pesquisa
Posicionamento i o q
Metodologia de Raciocinio Investigacio Horizonte Temporal
de Investigacio o . . .
ga¢ Ontologico Construtivista Indutivo Mista Grounded Theory
Transversal
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Apéndice B — Entrevista ao Capitiao-tenente Médico Naval Santos Henriques

Quadro 4 - Entrevista ao CTEN MN Santos Henriques

Questao

CTEN MN Santos Henriques

1. A Pratica de Desporto como qualquer outra atividade
acarreta determinados riscos. Neste sentido, quais
considera serem os riscos associados a esta pratica?

Os dois riscos, para o proprio individuo, que identifico associados a pratica de desporto sdo o
risco de les@o corporal (p.e. entorse do joelho) e o risco de doenga subita (p.e. sincope).

2. Como Médico especialista na area da Medicina Fisica
e de Reabilitacdo e da sua experiéncia, quais as
modalidades com maior probabilidade de ocorréncia de
lesGes e que consequéncias acarretam para os militares e
para o servico?

As modalidades com maior probabilidade de ocorréncia de lesao corporal sdo as que implicam
contacto com o adversario (p.e. boxe, judo) ou em que tal acontece com maior frequéncia (p.e.
rugby, futebol).

Naturalmente, qualquer lesdo, implica uma interven¢do de ambito curativo que, dependendo da
sua gravidade, pode ir desde os tradicionais autocuidados (p.e. repouso) até a intervengao de
profissionais de saude diferenciados (p.e. cirurgia). Nesta amplitude de intervengao, a lesdo
pode ndo condicionar disponibilidade para o Servigo ou pode redundar na auséncia menos ou
mais prolongada por motivos de dispensa médica. Esta ¢ a consequéncia direta; naturalmente
dela decorrem varias consequéncias indiretas para o Servigo (p.e. sobrecarga dos camaradas)

3. Quais considera serem os principais beneficios da
Pratica de Desporto para a populacdo da Marinha e para
a organizacio em concreto?

A pratica regular de atividade fisica, onde se inclui o desporto, tem multiplos beneficios para a
saude, fisica (p.e. prevengdo e tratamento da obesidade, hipertensao arterial e diabetes) e mental
(p.e. prevencdo e tratamento da depressdo, ansiedade e stress), dos individuos. Além disso, a
pratica de desporto permite alcangar e manter niveis adequados de aptidao fisica. Estes
beneficios concretizam-se para o individuo, mas também extravasam para quem com ele lida
diariamente.

Em linha com os beneficios referidos anteriormente, como € 6bvio, a Marinha beneficia em ter
individuos tendencialmente mais saudaveis, aptos para o desempenho dos cargos atribuidos e,
em ultima analise, mais produtivos.

4. Na sua perspetiva, considera que a Marinha devera
continuar a encorajar a Pratica de Desportoe que
os beneficios superam os riscos associados?

Na sequéncia da resposta anterior, sou da opinido de que a Marinha deve continuar a encorajar
a pratica de desporto de forma efetiva e com alcance alargado. O risco associado a pratica de
desporto nunca sera nulo, mas sendo mitigado, os beneficios superam-no claramente.

5. Que medidas poderio ser tomadas pela Marinha no
sentido de reduzir a ocorréncia de acidentes decorrentes
da Pratica de Desporto?

As medidas a tomar pela organizagao passam pela informagédo (p.e. dar a conhecer a dimenséo
do problema), educagdo (p.e. ensinar medidas redutoras do risco de lesdo) e prevengdo (p.e.
fazer cumprir as regras de protecdo individual nas competi¢des oficiais).
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Apéndice C — Matriz da avaliacio do risco

Quadro 5 - Probabilidade da ocorréncia de acidente

Probabilidade Valorizagao Descricao
Muito Provavel 5 Ocorréncia de mais de 40 acidentes (2012 - 2020)
Provavel 4 Ocorréncia entre 30 e 39 acidentes (2012 - 2020)
Ocasional 3 Ocorréncia entre 20 e 29 acidentes (2012 - 2020)
Improvével 2 Ocorréncia entre 10 e 19 acidentes (2012 - 2020)
Muito Improvavel 1 Ocorréncia entre 1 e 9 acidentes (2012 - 2020)

Quadro 6 - Gravidade da incapacidade resultante do acidente

Gravidade Valorizagao Descricao
Severo 5 ITA superior a 3 dias
Grave 4 ITA até 3 dias
Moderado 3 ITP superior a 3 dias
Toleravel 2 ITP até 3 dias
Sem impacto 1 Apto sem consequéncias
Probabilidade| MNhuto Improvavel Improvavel Ocazional Provawel Muito Provdvel
Gravidade 2 3 4 5
Baiw Baixe Baixo Moderade Moderad
Sem Immcto 1 ; i
1 2 3 4 5
Tolerarel 2 e Medexats
2 4
Miderado 3 Baixo Moderado
3 6
=S i Moderado El@
4 3
. Moderado Elevado
Severo 5

5 10

Figura 7 - Matriz da avaliaciio do risco
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Apéndice D — Grificos e estatisticas
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Grafico 12 - Natureza da lesao
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Grafico 13 - Localizacio anatémica da lesao
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Apéndice E - Tipo de incapacidade

Quadro 7 - Tipo de Incapacidade

Tipo de Incapacidade

Descricao

Incapacidade Temporaria Parcial (ITP)

Situagdo em que o sinistrado ou doente pode
comparecer ao servico, embora se encontre ainda
impossibilitado para o pleno exercicio das suas
fung¢des habituais.

Incapacidade Temporaria Absoluta (ITA)

Situagdo que se traduz na impossibilidade
temporaria do sinistrado ou doente comparecer ao
servico, por ndo se encontrar apto para o exercicio
das suas fungdes.

Incapacidade Permanente Parcial (IPP)

Situagdo que se traduz numa desvalorizagdo
permanente do trabalhador, que implica uma
redugdo definitiva na respetiva capacidade geral de
ganho.

Incapacidade Permanente Absoluta (IPA)

Situagdo que se traduz na impossibilidade
permanente do trabalhador para o exercicio das
suas fungdes habituais ou de todo e qualquer
trabalho.

Fonte: Adaptado a partir de Republica Portuguesa (1999).
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