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Resumo

O presente trabalho de investigag@o apresenta como tema “O Movimento e Manobra
na Campanha Militar do Teatro de Operacdes de Mogcambique (1964-1975) ”, um assunto
com reconhecido interesse para 0 Exército Portugués.

O objetivo principal visa analisar a fungdo de combate Movimento e Manobra
naquela campanha, através do estudo dos seus fundamentos, conceitos e tarefas que se
incluem nessa funcdo de combate. Para além da vertente doutrindria apresentada, sao
caracterizadas as forcas empregues no conflito, bem como sdo destacadas as evidéncias da
aplicacdo pratica dos conceitos que envolvem a funcdo de combate Movimento e Manobra.

Inicialmente comega-se por introduzir e caracterizar a fungdo de combate
Movimento e Manobra, passando depois a abordar-se a tipologia de for¢as de manobra
empregues no conflito. Posteriormente analisa-se o dispositivo de forcas no TO enquanto
parte integrante da manobra enquadrado pela doutrina militar nas operagfes. Finalmente
descreve-se a operacdo de grande envergadura executada em 1970 designada de “No6
Gordio”.

As conclusdes permitem evidenciar que as diferentes tarefas da atual funcdo de
combate Movimento e Manobra sdo perfeitamente identificaveis nas a¢fes desenvolvidas
naquele TO.

Palavras-chave

Mogambique, Movimento e Manobra, Forcas Militares, Operagao “No6 Gordio”
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Abstract

This research presents "The warfighting function Movement and Manoeuvre in
Mozambique military campaign theatre of operations (1964-1975)", a theme with a
recognized interest for the Portuguese Army.

The main objective is to analyze the warfighting function Movement and Manoeuvre
in Mozambique military campaign through the study of the fundamentals, concepts and
tasks that are included in this warfighting function. In addition to the doctrinal aspects
presented, the employed forces in the conflict are characterized, as well as evidence of the
practical application of concepts involving the warfighting function Movement and
Manoeuvre are highlighted.

Initially we begin to introduce and characterize the warfighting function Movement
and Manoeuvre, and then we discuss types of manoeuvre forces employed in the conflict.
Later, we analyze the location and activities of manoeuvre forces in the theatre. Finally,
we describe the major operation performed in 1970, called the "Né Gérdio™.

The conclusions evidence that the different tasks of the actually warfighting function
Movement and Manoeuvre are clearly identifiable in the actions developed in the
Mozambique military campaign.

Keywords
Mozambique, Movement and Manoeuvre, Military Forces, “No Gordio” Operation.
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Introducéo

O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Opera¢des de Mocambique (1964-1975)

No ambito dos Trabalhos de Investigagédo de Grupo (TIG) a serem desenvolvidos
durante o Curso de Promocdo a Oficial Superior — Exeército a decorrer no Instituto
Universitario Militar (IUM), foi identificado um conjunto de temas para investigacdo que
procuravam caracterizar o conflito no Teatro de Operacdes (TO) de Mogambique, que
ocorreu entre 1964 e 1975. Com o objetivo de obter uma viséo global do conflito no TO de
Mocambique, pretendeu-se direcionar a analise a desenvolver para varios niveis, do
estratégico ao tatico, culminando com a descri¢cdo dos principais elementos relativos a cada
uma das funcdes de combate. No dmbito da fungdo de combate Movimento e Manobra,
objeto do presente trabalho, é importante proceder a sua caracterizacdo em fungdo da
realidade vivida a época, principalmente no que diz respeito as forcas de combate da
componente terrestre. Assim, tendo por base a doutrina atual que define a organizacdo das
operacdes segundo funcdes de combate, e no &mbito do Movimento e Manobra, pretendeu-
se investigar a existéncia de uma associacgdo entre as tarefas que fazem parte desta fungéo
de combate e as acdes levadas a cabo naquela campanha militar. Deste modo, identifica-se
0 objeto de estudo deste trabalho com a forma de atuacdo no ambito do Movimento e
Manobra (o qué?), das Forcas Terrestres das Forcas Armadas (FFAA) Portuguesas
(quem?) no TO de Mogambique (onde?) no periodo entre 1964 e 1975 (quando?).

Como forma de contextualizar o tema, importa perceber que a campanha militar no
TO de Mogambique foi um conflito armado entre as forcas da guerrilha “Frente de
Libertacdo de Mogambique” (FRELIMO) e as FFAA de Portugal que faz parte integrante
da designada “Guerra do Ultramar”. Oficialmente o conflito deflagrou no segundo
semestre de 1964, cerca de trés anos depois do inicio do mesmo em Angola e dois anos
depois da Guiné (EME/CECA, 1989, p. 65). Do conjunto de operac@es desenvolvidas entre
1964 e 1975 destaca-se a operagdo “No Gordio”, executada em 26 de junho de 1970, que
envolveu cerca de oito mil tropas portuguesas com o fim de eliminar bases e linhas de
abastecimento dos guerrilheiros da FRELIMO, a qual sera analisada neste trabalho.

Importa também frisar que para as FFAA Portuguesas o conflito de Mogambique foi
uma Guerra Subversiva, sendo que a doutrina militar portuguesa de contraguerrilha
comegou a ser desenhada ligeiramente antes do inicio da guerra em Angola, em 1961
(Afonso & Gomes, 2000). Assim, como doutrina da época, destaca-se o “Guia para o
emprego tatico das pequenas unidades na contra guerrilha”, bem como o conjunto de obras
de “O Exército na Guerra Subversiva” editadas pelo Estado-Maior do Exército (EME),

onde sdo elencados uma série de conceitos doutrindrios, nomeadamente nas operacoes



contra bandos armados e guerrilhas. Como doutrina atual, destacam-se a Publicagéo
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Doutrinaria do Exército (PDE) 3-01: Tética das Operacdes de Combate — Volume I, de
fevereiro de 2015 e a Publicacdo Doutrinaria do Exército 3-00: Operac0es, de abril de
2012. Sabendo-se que neste prisma ocorreu uma natural evolugdo, analisou-se o conceito
doutrinario da funcdo de combate Movimento e Manobra a luz dos conceitos atuais,
verificando qual a correspondéncia dos elementos que se pretendiam analisar, na doutrina
da época.

O objeto de estudo foi abordado através da consulta de documentos e estudos
historicos, sendo que dessa consulta, resultou a recolha de informacdo necessaria para se
poder efetuar posteriormente a sua analise. Em termos de delimitacdo do estudo, este esta
limitado ao periodo entre 1964 e 1975 e confiado especificamente as Forcas Terrestres das
FFAA Portuguesas no TO de Mogambique. A analise mais especifica com a consulta de
fontes primérias esta também limitada a propria operagdo “No6 Gordio” que foi estudada.

Assim, os objetivos especificos a atingir com o presente trabalho sdo os seguintes:

1 - Descrever as forcas de manobra empregues no conflito;

2 - Caraterizar os fundamentos de emprego das forcas de manaobra;

3 - Analisar o dispositivo de forcas no TO enquanto parte integrante da manobra e
avaliar a evolucdo da doutrina militar nas operacgoes;

4 - Descrever operagOes de grande envergadura executadas.

Para prosseguir esses objetivos, formulou-se a seguinte pergunta de partida:

“De que forma se aplicava o conceito subjacente a atual fun¢d0 de combate
Movimento e Manobra no Teatro de Operacdes de Mocambique no periodo de 1964 a
1975?77

Como perguntas derivadas (PD) identificaram-se as seguintes:

- PD 1 — Quiais os tipos de forgas de manobra presentes TO e qual a sua composi¢ao?

- PD 2 — Como estava organizado o dispositivo de forcas no TO e onde foi exercido
0 esforco de atuacgdo no terreno?

- PD 3 — Quais as ac¢Bes desenvolvidas pelas for¢as de manobra no TO enquadraveis
na Fungdo de Combate Movimento e Manobra?

- PD 4 — Como se caracterizou 0 Movimento e Manobra na operagédo “N6 Gordio™?

Assim, o trabalho foi realizado com base no cruzamento da informagéo disponivel
sobre a campanha, com 0s conceitos doutrinarios aplicaveis a data, de modo a extrair as
devidas analises e conclusdes. Apos a formulacdo da pergunta de partida foi necesséario, em

seguida, atingir uma certa qualidade de informacéo acerca do objeto estudado e encontrar



as melhores formas de o abordar (Quivy & Campenhoudt, 2005). Com efeito, foi usado o
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método dedutivo, ou seja, a investigacdo efetua observagdes para que, no final de um
processo, se possa elaborar as conclusdes, tendo o estudo incidido na pesquisa em artigos,
nomeadamente informacao diversa disponivel na internet, arquivos e documentos oficiais
das FFAA Portuguesas, bem como de bibliografia publicada oficialmente por historiadores
do tema.

O trabalho encontra-se organizado e estruturado com uma introducédo, seguida de
cinco capitulos e uma conclusdo. No primeiro capitulo é apresentada uma breve revisdo do
estado da arte e caracterizada a funcdo de combate Movimento e Manobra com vista a
definicdo do modelo de analise a adotar na investigacdo. No segundo capitulo, sdo
apresentadas as forcas de manobra presentes TO e qual a sua composic¢ao. Seguidamente
descreve-se de que forma e onde essas forcas de manobra atuaram. No quarto capitulo
analisam-se conceitos doutrinarios da época tentando aplicar o modelo de analise as a¢des
desenvolvias no TO, e posteriormente analisa-se 0 caso concreto da operacéo “No6 Gordio”
no capitulo seguinte. O estudo termina com a apresentacdo das conclusfes e a proposta do

caminho futuro a seguir acerca da tematica.



1. Enquadramento e Concetualizagéo Geral
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“O que sabemos é uma gota, 0 que ndo sabemos € um oceano”

Isaac Newton

Neste primeiro capitulo, comeca-se por fazer uma breve visita ao estado da arte do
tema em estudo, apresentam-se alguns conceitos essenciais, como a sua base doutrinéria e
analisam-se algumas questdes relevantes para a investigacdo que orientam a defini¢do das

dimensdes e indicadores de analise a seguir no desenvolvimento trabalho.

1.1. Estado da arte

O TO africano, contrariamente ao espectro da ameaca continental até entdo
dominante, assume uma forma ndo convencional: a guerra de guerrilha. Sera este o quadro
dos conflitos da descolonizacdo: o de uma guerra nao convencional, uma guerra de
guerrilha (Barata & Teixeira, 2004).

A semelhanca do que aconteceu nas diversas campanhas militares, também nas
campanhas de Mocambique, o conhecimento aprofundado do ambiente operacional® surge
como um elemento fundamental para a rentabilizacdo de todo o potencial de combate. Da
revisdo da literatura constata-se, em virtude do conceito das funcGes de combate ser
relativamente recente, ndo parece ter sido tratado de uma forma concreta para o caso do
TO de Mocambique. No entanto, em (Borges, et al., 2015) é analisada a fun¢do de combate
Movimento e Manobra no TO de Angola, sendo que as suas conclusées permitem
evidenciar que os aspetos dessa funcdo de combate foram tidos em conta ao longo da
campanha, levando a adaptacGes da tipologia de forcas, das tarefas a executar e do proprio
dispositivo, com vista a alcancar os objetivos pretendidos de forma mais eficaz. Deste
modo, embora a campanha em Mocambique seja naturalmente diferenciada, parece
razodvel levantar a hipOtese de que o conceito atual desta funcdo tenha sido em certa

medida aplicado no decorrer da campanha no TO de Mogambique.

! Ambiente Operacional - é caracterizado por um conjunto de condicBes, circunstancias e fatores
influenciadores que afetam o emprego de forgas militares e influenciam as decisdes do comandante (Exército
Portugués, 2012, pp. 1-1).
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1.2. A Funcio de Combate Movimento e Manobra

O raciocinio baseado nas Fungdes de Combate possibilita decompor a solugdo de
cada problema militar em uma série de tarefas a serem cumpridas (Borges de Aguiar,
2015). Numa operacgédo, um comandante dispdem de um determinado potencial de combate,
que ndo € mais do que, o somatério de todas as capacidades da forga sobre o seu comando,
aplicada num dado momento, sendo que, este potencial é materializado através da
utilizacdo e aplicacdo das Fungdes de Combate.

Segundo o descrito na PDE 3-00 Operacdes “uma fun¢do de combate ¢ um grupo de
tarefas e sistemas (pessoas, organizagOes, informacdo e processos) unidos por uma
finalidade comum que os comandantes aplicam para cumprir missdes operacionais e de
treino” e sdo “‘combinadas de forma a gerar potencial de combate para o decurso das
operacOes sejam elas decisivas, de moldagem ou de sustentagdo”. As fung¢des de combate
ao dispor do comandante sdo entdo o comando-missdo, movimento e manobra,
informagdes, fogos, protecdo e apoio de servigos. Como multiplicadores dessas fungdes
surge a lideranca e a informacéo.

Assim, define-se a funcdo de combate Movimento e Manobra como sendo
“composta pelas tarefas e sistemas que movimentam forcas para alcancar uma posi¢do de
vantagem em relagdo ao inimigo” (Exército Portugués, 2012). Esta funcdo, e segundo a
mesma referéncia doutrinaria, inclui como tarefas, a projecdo de forcas, a manobra, os
movimentos taticos, o fogo direto, a ocupacdo de zonas de reunido, o mobilidade e
contramobilidade e obscurecimento do campo de batalha através do emprego de fumos.
Destas suas tarefas salientam-se a manobra, que “é o emprego de forgas através da
combinacdo do fogo e movimento para alcancar uma posicdo de vantagem em relacéo ao
inimigo de forma a cumprir uma missdao” € 0 movimento que “¢ necessario para dispersar e

deslocar a forga, como um todo ou parcialmente, enquanto decorre a manobra”.

1.3. Modelo de Analise

Para fazer um cuidado enquadramento e concetualizacdo geral do estudo o
investigador deve proceder-se a uma revisao critica da bibliografia (IESM, 2016), onde 0s
conceitos ocupam um lugar de destaque por permitir estabelecer os alicerces do modelo de
analise a construir. Concretamente, no dominio conceptual ha que explicitar os conceitos
em dimensdes, varidveis e indicadores (IESM, 2016). Deste modo procedeu-se a

construcdo de um modelo de analise que, de acordo com (Quivy & Campenhoudt, 2005)



citado por (IESM, 2016) constitui a charneira entre a problemética fixada e o trabalho de
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elucidacdo sobre o campo de analise restrito e preciso.

Definida que foi anteriormente a funcéo de combate Movimento e Manobra, a op¢éo
inicial para construcdo dum modelo de andlise recaiu pela divisdo do objeto nas dimensdes
correspondentes as tarefas do Movimento e Manobra anteriormente enunciadas. Todavia,
dada a natureza do trabalho, e pelos dados disponiveis na prévia revisdo da literatura,
optou-se por sintetizar e agrupar essas tarefas em apenas cinco dimensdes, tendo sido
definido para cada uma destas os respetivos indicadores conforme se apresenta na Figura 1.
De notar que, a quinta dimensao definida — Pesquisa de Informacdo — embora ndo esteja
concretamente definida na PDE 3-00 Operagdes é uma tarefa importante no ambito do
Movimento e Manobra e que faz parte do respetivo paragrafo de uma atual Ordem de
Operacoes, razao pela qual foi também incluida no modelo de andlise. Esta tarefa parece ir
de encontro a tarefa de Reconhecimento e Vigilancia enunciada no ADRP 3-0 Unified
Land Operations (Exeército dos EUA, 2012) e que ainda ndo esta refletida na doutrina
Nacional.

Relativamente ao levantamento de indicadores para cada uma das dimensfes usou-se
como referéncia base algumas das tarefas indicadas em (Borges de Aguiar, 2015, pp. 24-

26) adaptando a tipologia das mesmas e usando-se da experiéncia dos autores nesta

materia.
Conceito Dimensoes Indicadores
Projecdo estratégica
1 - Projeciio de Forcas Projecéo de forcas para as zonas de
Ocupacéo de Zonas de Operacao
Funcio de Reunio Retragao de meios
Combate Ocupagéo de uma zona de reunido
Movimento e Ocupagéo de uma base de assalto
Manobra Condugéo de uma das cinco formas de
manobra (Ataque frontal; Penetracdo;
2 - Manobra e ) )
) . Envolvimento; Movimento torneante;
Movimentos Taticos L
Infiltracé&o)
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Exploragéo do terreno para facilitar o

movimento tatico de tropas

Realizacdo de uma rendicdo em posicéo

Execucdo de patrulhas de combate

Realizacdo de uma operacéo de jungéo

Transposicao de areas perigosas

Conducdo de escoltas

Conducdo de uma marcha para o contacto

Operacdo de uma de zona de

aterragem/lancamento (ZA/ZL)

3 - Fogo Direto e
Obscurecimento do
campo de batalha através

do emprego de fumos

Execucdo de fogos diretos letais

Execucdo de fogos néo letais

Utilizacdo de fumos de ocultacédo

4 - Mobilidade e

Contramobilidade

Emprego de unidades de Engenharia

Transposicdo de obstaculos e areas minadas

5 - Pesquisa de

Informacao

Emprego de unidades de reconhecimento

Execucdo de tarefas de vigilancia

Figura 1 - Modelo de analise
Fonte: Autores

Assim, a estratégia do desenho de pesquisa adotada seguiu uma metodologia de

investigacdo qualitativa, tomando-se numa primeira fase um desenho longitudinal para

tentar perceber se houve alteragfes no decorrer da campanha entre 1964 e 1975 passando

no ultimo capitulo do trabalho a um caso estudo a fim de descrever a unidade de

observacao, sendo para isso escolhida a operacéo de grande envergadura ocorrida em 1970.

Deste modo, este estudo assenta numa natureza essencialmente empirica e descritiva.




2. Caraterizacao das forcas de manobra no Teatro de Operac6es
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“Tudo na guerra € simples, mas a mais simples das coisas é dificil”

Carl von Clausewitz

2.1. Tipos de forca

Em 1958 o Estado Portugués, e em particular o Exército, sentiu a necessidade de
tomar providéncias urgentes no que respeita a organizacdo, recrutamento e instrugdo das
forgas terrestres ultramarinas, bem como a constituicdo e armamento das suas unidades e
formacgdes (Diario do Governo, 1958). Porém, no inicio de 1961, o dispositivo
implementado ainda era bastante reduzido e pouco adaptado ao tipo de operacGes que se
viriam a desenvolver. As alteragdes que se irdo verificar corresponderam, de uma forma
geral, ao desenvolvimento e localizacdo das acGes subversivas da guerrilha mogambicana,
originando consequentemente o reordenamento das estruturas de comando e das forcas no
terreno.

O Exército enfrentava uma nova tipologia de adversario, um adversario que se
movia, escondia e executava agdes no seio da populacdo. Desta forma, alterou-se o
paradigma de uma luta entre exércitos tal qual era esperado de uma guerra convencional.
Estas forcas subversivas tinham como objetivo principal a conquista da populagdo ao inveés
da tradicional conquista do terreno (Afonso & Gomes, 1998).

Com a alteracdo a Lei da Organizacdo Militar Ultramarina (Lei n°® 2060 de 1953), “as
unidades militares deverao dispor de efetivos e quadros suficientes para atuarem no sentido
de garantir a seguranca dos pontos vitais do territorio e poderem passar ao pé de guerra no
mais curto prazo” (Diario do Governo, 1958). Assim, a disposi¢do territorial do Exército
na provincia ultramarina de Mogambique estava organizada em trés Comandos Territoriais
e um Quartel-General localizado na Capital Lourengo Marques, que tinha por ineréncia a
preparacgéo e execucdo do recrutamento e mobilizacdo (Afonso & Gomes, 1998).

Os Comandos Territoriais estavam localizados na Beira, Nampula e em Lourenco
Marques. Na regido Norte e Centro estavam implementados sete Batalhdes, a Noroeste em
Vila Cabral e Tete, a Nordeste em Porto Amélia e Nampula. Ao centro em Mocuba, Vila
Pery e Beira. Esta disposi¢do permitiu fazer face a situagéo inicial do conflito, uma vez que
as zonas iniciais de operagdes foram os distritos de Niassa e de Cabo Delgado (Gomes,
2010, p. 148).
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Os Batalhdes de Cacadores (BCag), comparados com o0s batalhdes de infantaria
convencionais, apresentavam uma estrutura organica mais aligeirada, nomeadamente em
armamento e efetivos. Em vez das cinco companhias: uma Companhia de Comando e
Servigos (CCS), trés companhias de atiradores e uma de apoio de combate, um BCac¢
dispunha apenas de quatro: uma CCS e trés Companhias de Cagadores (CCag¢). Verificava-
se assim, a supressdo da Companhia de Apoio de Combate (companhia de armas pesadas,
equipada com metralhadoras, morteiros e armas anticarro).

As missdes atribuidas a estas unidades, ndo so6 de cacadores como as de artilharia e
cavalaria, atuavam todas elas como infantaria. A infantaria constituia a base dos batalhdes,
pois era esta arma que mais efetivos exigia. Contudo foram formadas companhias de
artilharia e cavalaria enquadradas pelos batalh6es de infantaria. Estas adaptaram-se a forma
de atuacdo da infantaria, em virtude do tipo de guerra assim o exigir. Estas subunidades
cumpriam essencialmente as chamadas “missdes de quadricula®”, situacdo que implicava a
responsabilidade direta por uma zona de agdo, perfeitamente delimitada, e a ocupagao
permanente de aquartelamentos fixos (Associagédo 25 de Abril, s.d.).

Ao longo dos dez anos em que durou o conflito em Mogambique, de 1964 a 1974,
face ao incremento de atividades terroristas ou revolucionérias® e dando cumprimento ao
Decreto-Lei que altera a Lei da Organizacdo Militar Ultramarina, reforgou-se militarmente
para além das tropas de quadricula, passou a contar-se com unidades metropolitanas de
reforco a guarnicdo normal. De uma forma geral, o efetivo das unidades e subunidades de
manobra presente neste TO aumentaram para o triplo daquele que existia em 1961 (ver
Figura 2).

2 “execugdo de operagdes de curta duragdo, levadas a cabo por unidades de escaldo pelotdo (grupo de
combate) ou companhia, para manter a iniciativa (negando-a a subversdo), recolher informacgdes e garantir
ndo s o contacto, o controlo e a seguranca das populagdes levando-as a deixar de apoiar a subversao, como
também cativar elementos afetos aquela, com o objetivo de os recrutar e 0s empenhar posteriormente contra a
mesma” (Antunes, et al., 2002).

¥ No TO de Mogambique, a subversdo violenta deflagrou no segundo semestre de 1964, cerca de trés anos
depois do inicio da mesma em Angola e dois anos depois da Guiné. Este facto bastou, por si s6, para que na
metropole fossem emanadas instrucdes em tempo, através da Diretiva N° 6, de 25 de Fevereiro de 1961, do
CEMGFA para a Seguranca e Defesa de Mogambique para fazer face a previsiveis incursdes de fronteira e a
sublevacgdes internas (EME/CECA, 1988, p. 65).
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Figura 2 - Unidades e Subunidades no TO de Mogambique
Fonte: Autores com dados de (EME/CECA, 1988)

2.2. Potencialidades e vulnerabilidades

Verificou-se uma resposta do Exército ao escalar da violéncia que existia em
determinadas regibes de Mocambique. Esta resposta trouxe potencial e capacidade para
fazer face as acOes subversivas da guerrilha mogambicana através do reordenamento das
estruturas de comando e das forcas no terreno. Em concreto, no TO de Mogambique, esta
alteracdo permitiu fazer face as caracteristicas de uma guerra subversiva.

Para além da referida reorganizagdo, também a articulacdo das forgas diferia da
habitual estrutura, maior capacidade de manobra aos comandantes de companhia nas suas
missOes de quadricula. Desta articulagdo obtinha-se a constituicdo de quatro pelotbes com
0 mesmo potencial de combate, ao invés daquilo que era habitual com trés pelotbes de
atiradores e um de apoio de combate.

Constituia-se como uma grande limitagdo no Movimento e Manobra o facto de néo
ser possivel, muitas das vezes, efetuar a continuacdo dos combates através da perseguicao

dos elementos subversivos, uma vez que estes refugiavam-se em territorios estrangeiros.
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3. Analise do dispositivo

“A soberania ndo é dada, é conquistada”

Mustafa Kemal Atatiirk

A prioridade imposta na atribuicdo de meios aos conflitos em Angola e na Guiné
prejudicou a implantacdo de um dispositivo em Mogambique que numa primeira fase
garantisse protecdo e seguranca as populacdes brancas e negras leais, centros bésicos,
integridade do territério e simultaneamente a criacdo de um dispositivo de intervencdo
destinado a reforcar, se e quando necessario, o dispositivo de protecdo, eliminar atos de
terrorismo ou de invasdo e limpar as regides infestadas ou simplesmente suspeitas
(EME/CECA, 1989).
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Figura 3 — Entrada no Territério de Mogambique dos movimentos subversivos
Fonte: (Afonso & Gomes, 2001)

Face a esta situacdo, o0 Comando da Regido Militar viu-se na inevitabilidade de
deslocar para norte, onde se concentrou o esforco inicial da subversao, unidades retiradas
de todo o territério, com o0 consequente enfraquecimento das zonas ainda ndo atingidas
(EME/CECA, 1989). Nesta primeira fase do conflito, que compreendeu os anos de 1964 e
1965, os distritos mais atingidos foram a norte do distrito de Cabo Delgado, quase

exclusivamente a area habitada pela etnia maconde e a noroeste do distrito de Niassa, area
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habitada pela etnia nianja, alastrando posteriormente para sul e leste, passando dos nianjas
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aos ajauas. Até outubro de 1964 nao houve praticamente reforcos em meios operacionais,
embora as acOes de guerrilha ja tivessem iniciado. Excecdo feita ao norte do territorio,
mais concretamente o distrito de Cabo Delgado, Mocambique e Niassa, para onde foram
deslocadas unidades que estavam sediadas mais a sul, traduzindo a preocupagdo com a
situacdo no norte do territorio (EME/CECA, 1989).

3.1. Dispositivo no Terreno

A primeira fase da guerra em Mog¢ambique, até ao final da década de sessenta é
marcada pela contencdo e ndo provoca preocupacdo excessiva as autoridades de Lisboa
(Barata & Teixeira, 2004). A resposta das forcas portuguesas a esta situacéo foi idéntica a
que haviam experimentado em Angola e na Guiné: criacdo de uma malha de forcas de
quadricula, que podia ser apertada a medida das necessidades, instalando batalhes e
companhias em pontos-chave, e realizacdo de acOGes de controlo de populacbes, de
patrulhas para garantir a seguranca das vias de comunicacédo e de operagdes ofensivas com
0 objetivo de destruir as bases dos grupos de guerrilheiros (Afonso & Gomes, 2001).
Uma vez estabilizada a situagdo, a manobra militar consistiu em reduzir as areas afetadas
naqueles dois distritos, a fim de impedir que as mesmas alastrassem aos mais populosos do
territério - Mogambique e Zambézia (Figura 4) - habitados pela etnia macua, que se
mostrava fiel aos colonos. Para o efeito, procurou-se, prioritariamente, atrair as populacfes
a causa Portuguesa e atuar contra os grupos de guerrilheiros, para 0os manter em
inseguranca, e, se possivel, aniquila-los. Isto exigia operacdes de pequena e, quando muito,
de média envergadura* (EME/CECA, 1989).

* General Anténio Augusto dos Santos, no seu depoimento pessoal em (EME/CECA, 1989)

12



by

%% O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Operagdes de Mogambique (1964-1975)

TANGANIC :
00
o ey TO AMILIA
i
MOGAMBIQU
I 0 %,
,’ ©
¥ (¢
Pr &
s O
a3
B
,Q‘L
A'*o
"‘.‘;“1‘ l
i
,”'. O
V‘F' T"I;" £
{ =
”‘“o‘.‘. ' ‘ ¢
Al 5%
ot
T
']v?-'u“
L

Figura 4 — Regides Administrativas de Mocambique
Fonte: (EME/CECA, 1989)

Entretanto, em 1967 a FRELIMO que até entdo ndo havia mostrado interesse no
distrito de Tete, inverteu essa situacdo. No entanto, no periodo que se seguiu entre 1967 e
1970, face a situacdo aparentemente estaciondria nos distritos de Cabo Delgado e Tete e
bastante mais critica em Niassa, foi transferido para este Gltimo o esforco da acdo militar
contra-subversiva. Em 1970, verificando-se o decréscimo progressivo no Niassa, o esforgo
da guerra deslocou-se para Cabo Delgado, onde o esforgo contra-subversivo compreendeu
uma série de acdes que tiveram o seu auge na operacao “N6 Goérdio”, que sera analisada no
quinto capitulo deste trabalho. O dispositivo militar portugués articulava-se em quatro
setores operacionais, com sedes em Vila Cabral, Marrupa, ambos no Niassa, em Porto
Amélia, correspondendo a Cabo Delgado, e em Tete (Afonso & Gomes, 2001).
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Figura 5 - Dispositivo das forcas portuguesas em Mogambique (1963-74)
Fonte: (Barata & Teixeira, 2004)
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Nos anos que se seguiram, até quase ao final da campanha, as a¢Bes da guerrilha
foram muito reduzidas nos dois distritos do Norte (Niassa e Cabo Delgado), passando a
FRELIMO a exercer o seu maior esforco no distrito de Tete, tentando opor-se a construcao
da barragem de Cabora-Bassa. N&o o conseguindo, optou por infiltracdes que
ultrapassassem aquela e as suas defesas, a fim de progredir para sul e sudeste (Afonso &
Gomes, 2001).

3.2. Organizacao das for¢as de manobra para o combate

A extensdo do conflito no tempo e a sua descontinuidade no espago obrigaram a
instituico militar a uma adaptacdo no plano organizativo (Barata & Teixeira, 2004).
Durante o periodo dos conflitos, ndo pode dizer-se que se registe uma reforma global do
Exército. Porém, uma das mais importantes e com reflexo imediato na conduta da guerra
seria a formacéo de tropas especialmente destinadas a guerra de guerrilha, com o emprego
de tropas especiais, 0s comandos, os para-quedistas e os fuzileiros que fardo também a sua
entrada no TO. Com o progressivo processo de africanizacdo das FFAA portuguesas
nascem, a partir de 1965, nos diferentes teatros de operacGes, diferentes unidades especiais
compostas de tropas exclusivamente africanas: os Grupos Especiais (GE) e Grupos
Especiais Para-quedistas (GEP), os Comandos Africanos, as Milicias Especiais e 0s
Flechas (Barata & Teixeira, 2004).

Apesar do batalhdo ser a unidade de base do sistema de quadricula referido no
capitulo anterior, no que se refere a organizacdo das forcas militares, hd que atender, em
especial ao seguinte:

— O combate contra as forgas da subversdo tera de ser conduzido, a maior parte das vezes,
por pequenas unidades (companhias e destacamentos), largamente distanciadas umas
das outras, em consequéncia, essas unidades deverdo ter uma organizagdo que lhes
permita viver, deslocar-se e combater com grande independéncia;

— Pela mesma razdo, impde-se uma descentralizacdo do sistema logistico, e as unidades
encarregadas de o garantir terdo, portanto, de ser organizadas em conformidade;

— Uma grande mobilidade ¢ indispensavel as unidades, o que implica na sua organizagéo,
conforme o0s casos: adaptacdo ao transporte aéreo, em especial por helicépteros (EME,
1963).

“A CCagc, com cerca de 170 homens organizados em quatro grupos de combate, foi,

do lado portugués, a unidade basica da guerra, e o capitdo o seu elemento-chave. Era uma
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unidade com capacidade para viver, deslocar-se e combater com grande independéncia”
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(Afonso & Gomes, 2001). A CCa¢ difere da companhia de atiradores normal,
essencialmente, por um equipamento mais aligeirado e por uma tatica de emprego cujo
principio fundamental é uma articulacdo para o combate muito mais flexivel. Dispondo de
trés pelotdes de cagadores e de um pelotdo de acompanhamento, além do comando, a
companhia s6 serd empenhada com esta articulacdo em operagdes de maior vulto contra
forcas rebeldes de efetivos apreciaveis que oferecam uma resisténcia séria — operacdes que
ndo sdo as mais vulgares neste tipo de guerra. O reforco de um dos seus pelotdes de
cacadores com elementos de outro ndo deve ser considerado como anormal. O pelotéo de
acompanhamento podera ser distribuido, no todo ou em parte, pelos pelotdes de cacadores;
outras vezes, dando a estes algumas das suas armas coletivas e recebendo deles fracdes de
atiradores, podera constituir um quarto elemento com missdo semelhante a dos referidos
pelotbes de cacadores; noutras situacOes, quando as suas armas coletivas ndo forem
necessarias, podera o seu pessoal desempenhar funcbes de atirador, na medida em que as
armas individuais de que dispde o permitirem (EME, 1963). Desta forma, o comandante da
companhia, aproveitando o0s seus subalternos e mesmo alguns sargentos em cujas
qualidades deposite maior confianca, articulard a sua unidade para o combate em trés,
quatro ou mais fragdes, todas semelhantes ou completamente diferentes umas das outras,
em conformidade com o que a situacdo de momento e o tipo de operacdo a realizar
aconselharem. A CCac pode ser reforcada com elementos de morteiros e de canhdes sem
recuo, de Artilharia, de carros, de reconhecimento e de Engenharia, bem como com um
pelotdo de cacadores (ou fragdo) de outra companhia (EME, 1963).

Como se viu, o esforco de guerra no TO trouxe consigo importantes alteraces a
instituicdo militar, quer no plano do servico militar e dos efetivos, quer no da organizacdo
interna da instituicdo, quer no do armamento e, naturalmente, na doutrina militar (Barata &
Teixeira, 2004).
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4. Anélise do Movimento e Manobra
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“A dificuldade da manobra tatica consiste em transformar a dificuldade em
vantagem e infortunou em ganho”

Sun Tzu, Arte da Guerra

Neste capitulo, pretendeu-se aplicar o modelo de analise definido em torno do
conceito da funcdo de combate Movimento e Manobra a campanha militar no TO de

Mogambique, considerando as diferentes tipologias de aces desenvolvidas a época.

4.1. Anélise doutrinaria

Com vimos anteriormente, a campanha no TO de Mocambique insere-se nas
denominadas guerras subversivas. De acordo com a defini¢do doutrinaria da época, guerra
subversiva ¢ uma “ luta conduzida no interior de um dado territério, por uma parte dos seus
habitantes, ajudados e reforcados ou ndo do exterior, contra as autoridades de direito ou de
facto estabelecidas, com a finalidade de lhes retirar o controlo desse territério ou, pelo
menos, de paralisar a sua agdo” (EME, 1963).

Para fazer face a “luta subversiva” surgem as agdes de contra subversdo que
assentam em dois aspetos fundamentais. O primeiro aspeto consiste em evitar a subversao,
usando para o efeito 0os meios politicos e policiais disponiveis, cabendo as FFAA o apoio e
coordenacdo necessarios, e como segundo aspeto o de reprimir a subversao, recorrendo
para o efeito ao potencial e a¢Oes passiveis de serem executas pelas FFAA.

Assim, no TO de Mocgambique, fruto da experiéncia adquirida em outros teatros,
foram utilizados movimentos e manobras taticas que assentavam no guia doutrinario de
1961 - O Exército na Guerra Subversiva, que foi revisto em 1963 e posteriormente com
uma segunda edicdo em 1966. Neste guia, sdo abordados os modos como as forcas
destacadas se deveriam dispor para fazer face a guerra subversiva, nomeadamente no que
diz respeito as operacdes de cariz defensivo e ofensivo.

Relativamente as operagdes defensivas, salientam-se as acdes de defesa e seguranca
de pontos sensiveis e postos militares (seguranca proxima e imediata), e protecdo de
itinerarios (seguranca em movimento). Nas acfes de defesa e seguranca de pontos
sensiveis e postos militares, realca-se a defesa de povoagdes (Figura 6), onde as forcas

destacadas para esta missdo além de terem como tarefa a detencdo das ac¢Ges ofensivas da
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ameaca, tinha também como tarefa o isolamento dessa ameacga a fim de evitar o contato

com a populacéo (EME, 1963).

Figura 6 - Defesa de uma povoacao
Fonte: (EME, 1963)

Neste caso, verifica-se a importancia dos elementos em movimento conjugado com a
manobra dos elementos fixos, conseguindo desta forma explorar o terreno, recolher
informacdo periférica, eliminar zonas mortas e evitar a surpresa por parte da ameaca
(emboscadas a posi¢do). Ainda nas operagdes defensivas, nomeadamente no caso da
protecdo de itinerarios, verifica-se que estes também se constituem como um complemento
a seguranca proxima, onde para além das acGes de vigilancia movel, também eram
desenvolvidas escoltas de colunas e protecdo de caminhos-de-ferro. No caso das agdes de
vigilancia mdvel, destaca-se a forma como as viaturas eram preparadas, onde para além de
possibilitar a observacdo em 360°, também possibilitavam um rapido desembarque. Nestas
acOes salienta-se ainda, a forma como as eram feitas as patrulhas de vigilancia (Figura 7)
onde se realcam os movimentos taticos das viaturas feitas com o intuito de evitar rotinas na
vigilancia (EME, 1963).
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Legenda:

AaD - Itinerério

A — Limite esquerdo do itinerario;
B, C e D — Postos de defesa fixo;

Figura 7 - Patrulhas de Vigilancia
Fonte: (EME, 1963)

Por outro lado, salientam-se a forma como os militares e viaturas, se deveriam

movimentar e manobrar, durante uma emboscada a uma coluna de viaturas (Figura 8).

Figura 8 - Reagdo contra uma Emboscada a uma coluna de viaturas
Fonte: (EME, 1963)

No que concerne as formas de operacdes ofensivas, destacam-se as acdes de limpeza
de uma zona, o golpe de mao, a emboscada e por fim o patrulhamento que ndo sendo uma

19



-

%;% O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Operagdes de Mogambique (1964-1975)

operacdo ofensiva propriamente dita tem como objetivo obter informacgdes e localizar a
ameaca. As acdes de limpeza de uma zona sdo definidas como uma operagdo cuja
finalidade é expulsar, aprisionar ou aniquilar toda a ameaca e as suas instalacfes que
englobam as operacGes de cerco e de batida (EME, 1963).

As operacOes de batida (Figura 9) sdo operagOes de limpeza de uma zona
previamente delimitada onde se sabe da existéncia de ameaca, com a finalidade de capturar
pessoal e/ou material, de flagelar elementos da ameaca ou de intimidar/controlar elementos
da populacdo. Estas operacfes eram conduzidas nas modalidades de linha ou coluna, sendo
a modalidade da batida em linha a mais usada, as forcas empregues nesta operacao
articulavam-se em comando, unidades de batida, grupos de detencdo e perseguicéo,
elementos de reserva e de apoio. Nesta operacdo as forcas progrediam linearmente e
manobravam de forma, a que houvesse sempre sobreposicdo de setores de tiro. A parte da
ameaca que retirasse era perseguida pelas forcas pré-posicionadas, os quais seriam
apoiados, sempre que possivel, por unidades aeromoveis e/ou aerotransportadas (EME,
1963).

Figura 9 - Batida em Linha
Fonte: (EME, 1963)

Este tipo de operagdes poderiam ser utilizadas como complemento de outras

operacgdes como por exemplo as operacdes de cerco.

20



by

% O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Operagdes de Mogambique (1964-1975)

Figura 10 - Cerco e Batida em Linha
Fonte: (EME, 1963)

Ja as operacOes de cerco (Figura 11) sdo acdes de limpeza a uma zona previamente
delimitada, onde sdo dispostas forcas de forma a impedir que a ameaga possa escapar ou
ser apoiada do exterior dessa zona. O cerco desenvolvia-se segundo duas a¢des distintas, o
cerco da zona a limpar e o cerco com atuacdo no interior da zona cercada, podendo ser
simples ou duplo, continuo ou descontinuo e linear ou em profundidade. Nos dois tipos de
acoes, as forgas no terreno manobravam de modo a conseguir uma posi¢do de vantagem
para destruir a ameaca. A semelhanca das operacBes de batida, também aqui havia a
possibilidade de se dar inicio a uma perseguicdo e de as forgas dispostas no cerco serem

apoiadas por unidades aeromoveis e/ou aerotransportadas (EME, 1963).

Figura 11 - Deslocamento para ocupagao de um cerco e dispositivo de um cerco
Fonte: (EME, 1963)
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O golpe de méo (Figura 12), sendo uma operagdo ofensiva tinha como principal
principio a surpresa e caraterizava-se por um deslocamento efetuado no maior segredo até
as proximidades do objetivo e num ataque fulminante. Tinha como finalidades o
aniquilamento ou captura de elementos chaves, destruicdo de instalacbes da ameaca e
recolha de informacdo. Por norma, para ser efetuado um golpe de mdo manobrava-se com
a seguinte articulagdo, comando, grupo de assalto, grupos de detencdo, grupos de

cobertura, grupo de recolha, grupo de perseguicéo e a reserva (EME, 1963).

Figura 12 - Golpe de Méo
Fonte: (EME, 1963)

Por fim as emboscadas (Figura 13), também elas realizadas com base no principio da
surpresa sobre a ameaca, consistiam na instalagdo dissimulada de um dispositivo
adequado, num determinado local escolhido, onde se detém e ataca a ameaga. A “zona de
morte” tinha como finalidade aniquilar elementos rebeldes, impedir o livre movimento e
colher informagdes ou simplesmente criar danos. Para cumprir estas finalidades, as forcas
articulavam-se pelo comando, grupos de detencéo, grupos de vigilancia, grupo de assalto,

grupos de cobertura, grupo de recolha e reserva (EME, 1963).
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Figura 13 - Emboscada num caminho
Fonte: (EME, 1963)

Ainda no que concerne a funcdo de combate Movimento e Manobra, salienta-se o
papel da engenharia no apoio a tarefa de mobilidade e contramobilidade. Nesta tarefa, a
engenharia teve um papel preponderante no que diz respeito a desobstrucdo, reparacao,
melhoramento, construcdo e conservacgéo de vias de comunicagdo (EME, 1963).

4.2. Caracterizacao das tarefas do Movimento e Manobra
No ambito da analise e compreensao da funcdo de combate Movimento e Manobra
na campanha militar, e de acordo modelo de andlise definido no capitulo 1, enquadram-se

de seguida os indicadores identificados nas respetivas dimens@es definidas.

4.2.1.Projecdo de Forgas e Ocupacdo de Zonas de Reuniéo

No que concerne a tarefa da projecdo de forcas e ocupacao de zonas de reunido, e no
indicador projecdo estratégia, verificou-se que na projecdo Portugal — Mogambique foi
feita essencialmente por via maritima, sendo uma pequena parte feita via aérea. Ja no TO
de Mogambique, as forcas eram projetadas para as zonas de operacgdo recorrendo aos meios
organicos terrestres, que por vezes se mostravam escassos, € a0s meios aéreos disponiveis
no TO. Ja a ocupacdo de uma zona de reunido ou base de assalto era feito com recurso a
viaturas ou apeados através de deslocamentos taticos, como se pode constatar no descrito
supra sobre as operacgdes defensivas e ofensivas (Figura 6, 7 e 10).
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4.2.2.Manobra e Movimentos Téaticos

Nas tarefas manobra e movimentos taticos, e de acordo com as suas definicdes e
guias utilizados na época, verifica-se que todos os indicadores levantados para esta
dimensdo se atestam, ndo s6 nas operagdes defensivas como também nas operagdes
ofensivas. Contudo, face aos exemplos elencados (Figura 6, 11, 12 e 13) realca-se a
exploracdo do terreno para facilitar o movimento tatico das forcas, as patrulhas de

combate, a conducéo de escoltas e a conducdo de uma marcha para o contato.

4.2.3.Fogo Direto e Obscurecimento do campo de batalha através do emprego

de fumos

A execucdo de fogos diretos sobre o inimigo foi uma das acBes conduzidas nas
diversas operacgdes, da mesma forma o recurso a fumos de ocultagdo e obscurecimento do
campo de batalha foram empregues para criar vantagem as nossas forcas nas diversas

operacdes defensivas e ofensivas desenvolvidas no TO de Mocambique (Figura 6, 8 e 13).

4.2.4. Mobilidade e Contramobilidade

No que concerne, a tarefa da mobilidade e contramobilidade, constata-se que de
facto, esta existia no TO e que era garantida pela Engenharia, pelo que os indicadores
levantados, nomeadamente o de empregar unidades de Engenharia e da transposi¢do de

obstaculos eram de extrema importancia e frequentemente empregues no apoio a manobra.

4.2.5.Pesquisa de Informacdo

Da anélise anteriormente efetuada constatou-se que nas agdes de patrulhamento,
nomeadamente as Patrulhas de Vigilancia (Figura 7), tinham como objetivos obter
informacdes e localizar a ameaca, tarefa igualmente associada as unidades com a funcéo de
quadricula. Por outro lado, o proprio golpe de mdo, apresentava entre outras finalidades, a
de recolha de informacdo. Também como se observa na Figura 2 (capitulo 2) mantiveram-
se no TO trés esquadrfes de reconhecimento durante toda campanha o que permite
também perceber a importancia desta tipologia de unidade, contribuindo para a tarefa da
pesquisa de informacéo.

24



5. Operacao “Né Gordio” — Analise do Movimento e Manobra

O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Opera¢des de Mocambique (1964-1975)

“Derrotar o inimigo em cem batalhas ndo é a exceléncia suprema; a exceléncia
suprema consiste em vencer o inimigo sem ser preciso lutar”

Sun Tzu

Neste capitulo, pretendeu-se analisar a manobra tatica empregue na operagdo ‘“No
Goérdio”, para se tentar perceber da aplicacdo da funcdo de combate Movimento e Manobra
no decorrer da operacdo, enquadrando as diferentes tarefas e agOes executadas nas
dimensdes do modelo de anélise definido.

5.1. Descricao geral da operacao

A zona de Cabo Delgado, primeiro apenas na &rea de etnia Maconde no noroeste da
provincia e, depois, mais a sul, também na dos Macuas-Lomués, foi sempre a mais ativa e
mais hostil, obrigando a implementacdo de um denso dispositivo militar e ao
desenvolvimento de significativas operagdes ofensivas que atingiram em 1970 o seu ponto
maximo na operacdo que foi designada por “No6 Gordio” e na qual se empenharam grandes
efetivos e meios (Bacelar, 2000, p. 116).

Esta operacdo decorreu entre 1 de julho e 2 de agosto de 1970 no setor B (Figura 14),
onde se integrava o “Planalto dos Macondes”, na regido de Cabo Delgado no norte do
territério de Mogambique. Foi a maior operacdo militar da Guerra Colonial Portuguesa, e
foi lancada sob ordens de Katlza de Arriaga®, e executada pelo Comando Operacional das
Forcas de Intervencdo (COFI)®. No inicio da operacdo, “o Comandante-Chefe e o seu
Estado-Maior encontravam-se em Mueda, tendo participado na operacdo mais de 8000
homens, que representava cerca de 40 por cento dos efetivos das tropas de combate no
territorio (22000), uma concentracdo que esgotou as reservas disponiveis, pois empenhou a
totalidade das unidades de forcas especiais (comandos, para-quedistas e fuzileiros) e os
grupos especiais, recém criados, mais a quase totalidade da artilharia de campanha,

unidades de reconhecimento e de engenharia” (Afonso & Gomes, 1998).

> General Comandante-Chefe das FFAA Portuguesas.

® O Comando Operacional das Forcas de Intervencdo (COFI) foi criado em novembro de 1969 para o
emprego conjunto de forcas do Exército, Marinha e Forca Aérea em missdes de grande envergadura, em
situacBes de emergéncia e em operacdes especiais (Associa¢do 25 de Abril, s.d.).
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Figura 14 - Dispositivo Operacional de Mogambique referido a 06Jul70

Fonte: (Bacelar, 2000)

No que diz respeito as forcas empenhadas (Figura 14) foram constituidos

agrupamentos de cerco e agrupamentos de interior em que 0s primeiros tiveram por base 0s

comandos de dois batalhdes de Artilharia a que foram atribuidas as companhias desses

mesmos batalhdes e os segundos por elementos do batalhdo de Comandos, do batalh&o de

Para-quedistas e de Fuzileiros a que foram atribuidas, respetivamente as companhias de

Comandos, companhias de Para-quedistas e destacamentos de Fuzileiros (Ver Anexo A -

Composicéo e Articulagédo das Forcas).
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COMANDO OPERACIONAL DAS FORCAS
DE INTERVENGAO (COFI)
Comandos Operacionais
Companhias de Cacgadores
Companhias de Artilharia
Companhias de Cavalaria
Destacamentos de Fuzileiros
Companhias de Comandos
Companhias de Para-quedistas
Grupos Especiais
Esquadrées de Reconhecimento
Companhias de Morteiros Médios

Baterias de Artilharia de Campanha

N W NN W A N W R NN

Companhias de Engenharia

Figura 15 - For¢as empenhadas durante a Operaciio “Né Gordio”
Fonte: Autores com dados de (COFI, 1970)

Para esta operacdo uma das companhias de morteiros médios atribuiu 0s seus
pelotbes aos agrupamentos de assalto e o COFI tinha sob o seu comando, meios de apoio
aéreo (14 avides e 7 helicopteros’).

A missdo da operacdo “No Gordio” era a seguinte: “O COFI planeia e executa 0
cerco ¢ ataque ao “NUCLEO CENTRAL” IN, prevé a exploragdo do sucesso fora da zona
de acdo atribuida, em coordenacdo com o comandante do setor B, nomeadamente sob as
regides de Ba “BEIRA”, LU'GURI e BA “LURIO” e continua a garantir a seguranga
proxima e imediata de MUEDA e do seu aerédromo” (COFI, 1970).

A operacdo tinha como objetivos gerais:

e Destrocar o Inimigo que armado, pretendia dominar a regiéo;

e Libertar as populacgdes escravizadas;

o Restabelecer a ordem e a paz (COFI, 1972, p. 3)

" Avides: 3 DO-27 para reconhecimento, transporte e posto de comando; 4 T-6 para reconhecimento,
bombardeamento a ataque ao solo; 4 FIAT G-91 para bombardeamento e ataque ao solo; 1 DC-3 (C-47) para
transporte e agdo psicoldgica; 2 Noratlas para transporte.

Helicopteros: 7 Alouette 111 para heliassaltos, transporte de manobra e evacuacao sanitaria (Gomes, 2009).
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O conceito da operacdo assentava num “cerco e batida com grandes meios, prevendo
o0 isolamento da area do nucleo central do planalto dos Macondes, onde se encontravam as
grandes bases Gungunhana, Mocambique e Nampula (Figura 16 e Figura 17), através de
um cerco ao longo dos itinerarios MUEDA — SAGAL — MUIDUMBE — NANGOLOLO -
MITEDA — MUEDA, com a extensdo de 140 quilémetros e, apos conseguido o isolamento
da area, o assalto e destruicdo dos principais objetivos do nucleo central: objetivo A — base
de artilharia Gungunhana; objetivo B — base provincial Mogambique; objetivo C — base
Nampula. A manobra seria apoiada no terreno com fogos de artilharia e de aviacdo, em

acoOes de flagelacéo e de concentracdo sobre os objetivos” (Afonso & Gomes, 1998).

s ¢ :,':'.' at d ., )
_ Zoniss onde Lropiss espocais portuguesas .
CERLA # ,

Figura 16 - Operagio “Né6 Gérdio”
Fonte: (Afonso & Gomes, 1998)
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Figura 17 - Transparente de Operaces da “Operagio N6 Gérdio”
Fonte: (COFI, 1970)

5.2. Caracterizacdo das tarefas do Movimento e Manobra
Seguidamente recorre-se novamente ao modelo de analise, tal como efetuado no
capitulo anterior, para tentar identificar os indicadores nele definidos no caso concreto da

operagdo “N6 Gordio”.

5.2.1.Projecao de Forcas e Ocupacéo de Zonas de Reunido

Relativamente a projecdo de forgas e ocupacdo de zonas de reunido, “a chegada a
MUEDA das unidades a empenhar na operacdo “N6 Goérdio” iniciou-se em 20 de maio
com a vinda da 23% Companhia de Comandos (CCmd), e prolongou-se por todo 0 més de
junho, durante o qual foram presentes quase todas as unidades a empenhar. Dificuldades de
transporte atrasaram alguns movimentos, como aconteceu com 0s Grupos de Combate
(GComb) das companhias de XITOLO e de NAMBUDE, os quais s6 chegaram a MUEDA
depois de a operagdo ter sido iniciada (em 1 julho) ” (COFI, 1972).

Algumas outras unidades tinham recentemente chegado a Metropole. Os Grupos
Especiais acabavam, praticamente, de ser organizados e era esta a primeira vez que iam
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possivel resolver os inimeros problemas de instalagdo e apoio surgidos em MUEDA

durante a fase de concentracéo das unidades (COFI, 1972).

5.2.2.Manobra e Movimentos Taticos

O dispositivo inicial para a operagéo foi sendo implementado de forma progressiva, a
medida que as disponibilidades de meios (em especial viaturas) e de forcas (algumas da
quais chegaram a MUEDA na véspera do inicio da operacdo) o iam tornado exequivel. Em
3 de junho, parte das for¢as que haviam de ser atribuidas ao AGR/CN deslocaram-se para a
sua éarea, indo tomar parte da operacdo “LINHA CURVA™®. As forcas a atribuir ao
AGR/CS s0 puderam ser deslocadas a partir de 14 de junho, devido a escassez de viaturas,
ao empenhamento de alguns meios pelo comandante do setor B (operacdes “Doninha” e
“Dureza”). O aproveitamento das viaturas civis, chegadas a MUEDA em 22 de junho foi
de grande utilidade para a montagem deste dispositivo, resolvendo momentaneamente, o
problema da escassez de viaturas militares. Em 28 de junho, regressada a MUEDA a
coluna de rendicao que se deslocara a MPRAIA, foi possivel dispor de viaturas militares e
efetuar o ajustamento final do dispositivo, apos o que ficariam preenchidas as condi¢des
para se dar inicio a operacao (COFI, 1972).

Segundo o conceito de operagdo, “constituindo agrupamentos de forgas, criar
condi¢des de aproximagdo dos objetivos do “NUCLEO CENTRAL” e atuar sobre eles a
fim de eliminar os complexos militares e politico-administrativos Inimigos na &rea e
garantir a sua posse em permanéncia” (COFI, 1970).

Os ataques aos objetivos A e B foram executados pelos agrupamentos IA e IB e
foram conjugados com a abertura de picadas, montagem de emboscadas e flagelacdo, pela
Artilharia, das areas adjacentes aos objetivos.

Em 1 de julho, o Agr IA iniciou a progressdo para a regido de CHONGUERA e o
Agr 1B de NANGOLOLO para o objetivo B (base Mocgambique) com o apoio da
Engenharia na abertura da picada desde Capoca até Gole, local previsto para desencadear o
assalto. Em 04 de julho o Agr IA chegou a base de ataque, a 2 Km do objetivo (base

Gungunhana) e em 5 julho realizou-se a primeira tentativa de assalto a base Gungunhana,

¥ A operagio “LINHA CURVA” consistiu na abertura de uma picada entre NACATUR ¢ RMUERA, por
forma a possibilitar o estabelecimento do Cerco ao NUCLEO CENTRAL, permitindo a ligacdo, no
RMUERA ,entre as forgcas do AGR/CN e AGR/CS (COFI, 1972).

30



que néo se encontrava na localizagéo prevista. Por fim em 6 de julho, a base Gungunhana
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(objetivo A) foi assaltada que fora abandonada recentemente. Estava localizada na encosta
de uma pequena colina, no interior de mata densa, ocupava a area de 100x500m, dispunha
de mais de 100 palhotas, circundadas por uma vala com abrigos contra morteiros e ataques
aereos. Foi assaltada a base Mogambique (objetivo B) pelas forgas para-quedistas e esta era
constituida por cerca de 200 palhotas e encontrava-se abandonada & cerca de dois meses
(Afonso & Gomes, 1998).

Tal como nos objetivos A e B, o conceito de para este objetivo era idéntico. Em 12
de julho, o Agr IC iniciou o deslocamento de MUEDA para o objetivo C, apoiado por um
destacamento de Engenharia para abrir a picada tatica até a base de ataque. O assalto
realizou-se a 15 de julho e a base era composta por cerca de 50 palhotas, a semelhanca do
que j& acontecera com as outras, estava também abandonada ha dois meses (Afonso &
Gomes, 1998).

5.2.3. Mobilidade e Contramobilidade

Os dois meses que antecederam o inicio da grande operacdo foram marcados por um
conjunto de operacfes com a finalidade de obter liberdade de movimentos nos itinerarios a
partir de MUEDA, preparar itinerarios taticos, ampliar as pistas de aviacdo de MUEDA e
NANGOLOLO e garantir a seguranca proxima a MUEDA. Estas operacGes foram da
responsabilidade das companhias de Engenharia, articuladas em destacamentos, integrados
nos agrupamentos de interior, que abriram assim as picadas taticas e garantiram a
mobilidade as a¢des de batida a executar pelas respetivas forcas.

A Engenharia apoiou a mobilidade tatica e logistica das unidades em toda a
operacdo, executando a abertura de itinerarios em proveito das acGes de cerco, a abertura
de itinerarios em apoio aos ataques aos objetivos A, B e C e o prolongamento das picadas
taticas nas zonas de acdo dos Agrupamentos de Interior, em proveito das acdes de batida a

executar pelas unidades.
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5.2.4.Fogo Direto e Obscurecimento do campo de batalha através do emprego de

fumos

As emboscadas montadas durante as operacdes de cerco, que permitiriam flagelar as
forcas inimigas com fogo direto, foram rapidamente descobertas pelos guerrilheiros, que
facilmente as evitavam.

Os ataques aos objetivos A, B e C permitiriam a destruicdo dos principais objetivos
do nucleo central com grande poder de fogo direto e emprego de fumos, o que ndo acabou

por acontecer devido as bases terem sido encontradas desertas pelas nossas forcas.

5.2.5.Pesquisa de Informagéo

Os dois esquadrdes de reconhecimento (ERecl e ERec2) empenhados na operacéo,
estavam a operar nas operacdes de cerco (Agrupamento CS e Agrupamento CN) com a
missao de executar patrulhas de vigilancia ao longo dos 140 Km de perimetro, por forma a
obter informacdes sobre o dispositivo e localizacdo da ameaca, de modo a apoiar a decisdo

do comandante na conduta da operagao.
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Conclusodes
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De acordo com Afonso & Gomes (2000, p. 14) “os movimentos de libertacdo
regeram-se, nos aspetos politico-administrativos para a insurrei¢do, pela doutrina soviética
da criagdo de um pais ou zona “santuario”, no qual se instalam os érgdos de apoio e, nos
aspetos militares, pelos principios que tém a sua origem no classico “A Arte da Guerra”,
de Sun Tsu, que foram aplicados com sucesso por Mao Tsé Tung e pelo general vietnamita
Vo Nguyen Giap, e que podem ser resumidos em quatro maximas:

1 - Quando o inimigo avanca, nos retiramos! 2 - Quando o inimigo faz alto, nos
flagelamos! 3 - Quando o inimigo tenta evitar a batalha, nés atacamos! 4 - Quando o
inimigo retira, nds perseguimos!”

Perante esta tipologia de adversério, verificou-se uma alteracdo ao paradigma das
lutas entre forcas regulares, e o Exército Portugués adaptou-se. Para tal desenvolveu-se
doutrina, criaram-se diferentes estruturas, implementaram-se técnicas, taticas e
procedimentos adequados e geraram-se forgas adaptadas a este tipo de ameaca existente no
TO de Mocgambique. Como foi possivel constatar no segundo e terceiro capitulo, foram
organizados os BCag, foram rentabilizadas todas as tropas existentes, nomeadamente
tropas de artilharia e cavalaria que atuavam todas como infantaria para desempenhar as
designadas “missdes de quadricula”. Também, ao nivel tatico, pode-se afirmar que a
companhia era a unidade de manobra central na conducéo das operacGes. Verificou-se que
a diversidade de situaces possiveis, aconselhava a ndo estabelecer uma constituicdo fixa
sendo para as unidades de mais baixo escaldo: a companhia e, em certos casos, o batalh&o,
ou equivalentes. Os agrupamentos de forcas maiores, com elementos de uma s6 Arma ou
de varias Armas e Servicos, tinham a composi¢do que a situacdo, a missdo que lhes tivesse
sido atribuida e as dimensdes dos seus setores o exigissem (EME, 1963). Posteriormente,
pela andlise especifica da funcdo de combate Movimento de Manobra efetuada no quarto
capitulo, permite concluir que muito embora a funcdo de combate seja uma concegéo
recente, grande parte das tarefas que dela fazem parte integrante foram desenvolvidas no
TO de Mocambique entre 1964 e 1975. Da observacdo dos manuais (guias) utilizados
como referéncia a época, constatou-se que a funcdo de combate era aplicada nas operagdes
de cariz defensivo e ofensivo e que Portugal procurou em todos 0os momentos testar,
adaptar e consolidar a teoria com a realidade existente no TO. Finalmente, no altimo
capitulo do trabalho foi estudada, a operacdo de grande envergadura ocorrida em 1970
designada por “N6 Gordio”, tentando-se enquadrar as agdes ai desenvolvidas nas diferentes

tarefas da funcdo de combate Movimento e Manobra, que personalizam as diferentes
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dimensdes definidas para modelo de analise do objeto de estudo. Assim, verificou-se que a
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tarefa de Projecdo de Forcas ficou bem evidenciada com o emprego de tropas especiais
(Comandos, Para-quedistas e Fuzileiros) nomeadamente ao se referir os problemas de
transporte mas, também para todas as restantes tarefas foi possivel encontrar acgdes,
perfeitamente enquadraveis nas tarefas da concecdo atual da fungdo de combate em estudo.
De realcar também o apoio da Engenharia @ manobra dos agrupamentos do interior, com a
abertura de picadas taticas no ambito da tarefa de mobilidade, o que permitiu o
deslocamento sem elevado esforgo e com relativa seguranca.

As conclusdes apresentadas resultam do processo metodolégico percorrido, o qual
partiu da clarificacdo do problema de investigacdo através da revisao bibliogréfica inicial,
seguindo-se a analise dos manuais doutrinarios no que concerne a extrapolacéo das taticas,
técnicas e procedimentos a época para a doutrina atual das Funcdes de Combate.
Posteriormente foi escolhida a maior operagéo realizada naquele TO para um estudo mais
aprofundado, onde foi concretamente analisada a respetiva ordem de operacOes, para se
poder constatar as evidéncias que resultaram da revisdo bibliografica e da doutrina. Deste
modo, a questdo de investigacdo inicialmente formulada — “De que forma se aplicava o
conceito subjacente a atual funcdo de combate Movimento e Manobra no Teatro de
Operagoes de Mogambique no periodo de 1964 a 19757 — ficou globalmente respondida.

Pode pois concluir-se que a funcdo de combate Movimento e Manobra na Campanha
Militar do TO de Mocambique (1964-1975) foi efetivamente aplicada, embora
desenraizada da sua concecdo atual, tendo sido desencadeadas a¢Oes para a movimentagéo
de forcas a fim de alcancar uma posicéo de vantagem relativamente ao inimigo.

Como limitacBes ao estudo refere-se que este resulta genericamente da consulta de
bibliografia, em detrimento de fontes primarias. O recurso a entrevistas, embora
inicialmente previsto ndo foi realizado, tendo em conta a distancia temporal que medeia até
a época, denota-se cada vez mais dificuldade em entrevistar militares que cumpriram
comissdes de servico no TO e inferiu-se que o0 seu testemunho pouco traria a acrescentar as
varias e excelentes obras que tem vindo a ser publicadas sobre esta tematica.

Como recomendagdo para investigagdo a desenvolver futuramente propde-se a
analise, caso a caso, das principais operacdes desenvolvidas naquele TO observando-as
com a “lupa” da atual fung¢do de combate Movimento e Manobra, o que permitira melhor

compreender a problematica em questéo.

34



Bibliografia

O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Opera¢des de Mocambique (1964-1975)

Afonso, A. & Gomes, C., 1998. Guerra Colonial, Angola — Guiné — Mog¢ambique. Lisboa:
Diério de Noticias .

Afonso, A. & Gomes, C. d. M., 2000. Guerra Colonial. 22 ed. s..:Editorial Noticias.
Afonso, A. & Gomes, C. M., 2001. Guerra Colonial. Lishboa: Editorial Noticias.

Antunes, C. et al., 2002. Contributos para o emprego do batalhdo de infantaria na luta
contra-subversiva actual. [Online]

Disponivel em: http://triplov.com/miguel_garcia/cpos/cpos_02.html

[Acedido em 24 03 2016].

Associacdo 25 de Abril, s.d. Cacadores. [Online]

Disponivel em: http://www.guerracolonial.org/index.php?content=152
[Acedido em 04 03 2016].
Associagdo 25 de Abril, s.d. Operagdo N6 Gordio. [Online]

Available at: http://www.querracolonial.org/index.php?content=407
[Acedido em 23 03 2016].
Bacelar, S., 2000. A Guerra em Africa 1961-1974: Estratégias adoptadas pelas Forcas

Armadas. Porto: Liga dos Amigos do Museu Militar do Porto e Universidade Portucalense
Infante D. Henrique.

Barata, M. T. & Teixeira, N. S., 2004. Nova historia militar de Portugal - Volume 4. 12 ed.
Casais de Mem Martins: Circulo de Leitores.

Borges de Aguiar, P., 2015. A Fungdo de Combate Movimento e Manobra na realizagéo
de um ataque no ambiente urbano: uma analise segundo o Fator da Decisdo
Consideracdes Civis. Rio de Janeiro: Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
Brasileiro.

Borges, J., Pereira, R., Baldaia, S. & Vieira, E., 2015. O movimento e manobra na
campanha militar do Teatro de Operacdes de Angola (1961-1974) - Trabalho de
Investigacédo de Grupo do CPOS Ex A/S 2014/2015. Lisboa: Instituto de Estudos
Superiores Militares.

COFlI, 1970. Ordem de Operagdes N° 02/70 — Operagao “No Gordio”, Mueda: s.n.

COFI, 1972. Relatorio de Acgédo N° 01/72 — Operagao “No Gordio”, Nampula: s.n.

Diéario do Governo, 1958. Decreto-Lei n°® 41559. Diario do Governo - | Série, 15 Margo.
EME/CECA, 1988. Resenha Histérico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974). 12
Edicdo ed. Lisboa: EME/CECA.

35



EME/CECA, 1989. Resenha Histdrico-Militar das Campanhas de Africa (1961-1974) —
Dispositivo das nossas forgas — Mogambique. s.l.:s.n.

EME, 1963. O Exército na Guerra Subversiva - Volume 1. 12 ed. Lisboa: EME.
Exército dos EUA, 2012. ADRP 3-0 Unified Land Operations. Washington, DC: s.n.
Exército Portugués, 2012. Publicagdo Doutrinéria do Exército (PDE) 03-00 Operacoes.

O Movimento e Manobra na Campanha Militar do Teatro de Opera¢des de Mocambique (1964-1975)

Lisboa: Exército Portugués.

Gomes, C. d. M., 2009. Mo¢cambique 1970: operacdo «N6 Goérdio». Lisboa: s.n.

Gomes, C. M. S. d. M., 2010. Teatro de Operacgdes de Mocambique. Lisboa, Academia
Militar - Prefacio - Edicdo de Livros e Revistas, p. 146.

IESM, 2016. Orientacdes Metodoldgicas para a elaboracao de trabalhos de investigacao.
Lisboa: s.n.

Quivy, R. & Campenhoudt, L. V., 2005. Manual de investigacdo em ciéncias sociais. 42

ed. Lisboa: Gradiva.

36



Anexo A — Composicao e Articulacdo das Forcas na Operacéio “Noé Gordio”
(COFI, 1970)
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Agrupamentos de Cerco
AGRUPAMENTO CN (Cerco

Norte) AGRUPAMENTO CS (Cerco
TCor Celestino Rodrigues Sul)
1%/BCa¢ 15 TCor Silva Pereira
CArt 2718 CArt 2407
CArt 2719 CArt 2408
CCav 2399 CArt 2648
CCav 2400 CCav 2398
2GComb/CCag 2514 2GComb/CCag 2450
ERec 2 2GComb/CCag 2515
ERec 1

Forcas do Interior para o ataque aos Objetivos A e B

AGRUPAMENTO IA
(Interior Objetivo A)
Cap "Cmd" Ribeiro de

AGRUPAMENTO IB
(Interior Objetivo B)
TCor "Para" Curada Leitdo

Oliveira 12/BCP 31
L* CCmds 24/BCP 31
172 CCmds \
18° CCmds 1¥BCP 32
238 CCmds 2°/BCP 32
CCac 2666 CCag 2468
CCac 2730 CCag 2665
DFE 11 GE 205
GE 203 2 PelMort 81
2 PelMort 81 DestEng
DestEng

AGRUPAMENTO IR (Interior

Sob Controle do COFI

Reserva) Cmd/Art
12 Ten Arag3o 3 BtrArt 8,8
212 CCmds Cmd/CMort 81
DFE 5 Cmd/12 CEng
GE 201
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Forcas do Interior para o ataque aos Objetivo C

AGRUPAMENTO IC
(Interior Objetivo C)
12 Ten Aragao
DFE 5
DFE 11
182 CCmds
212 CCmds
28/BCP 31
CCac 2666
GE 201
PelMort 81
DestEng

AGRUPAMENTO IPEB
(Interior em Permanéncia
Objetivo B)

TCor "Para" Curada Leitao
13/BCP 32
28/BCP 32
CCac¢ 2468
CCacg 2665
GE 205
2 PelMort 81

AGRUPAMENTO RN
(Reserva Norte)
Cap "Cmd" Belchior
232 CCmds

AGRUPAMENTO IPEA
(Interior em Permanéncia
Objetivo A)

Cap "Cmd" Ribeiro de
Oliveira
12 CCmds
172 CCmds
CCacg 2730
GE 203
PelMort 81

Sob Controle do COFI
Cmd/Art
3 BtrArt 8,8
Cmd/CMort 81
Cmd/12 CEng
Cmd/CEng 2736

AGRUPAMENTO RS
(Reserva Sul)

Cap "Para" Martins
13/BCP 31
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Forcas do Interior ap6s o ataque aos Objetivos A,Be C

AGRUPAMENTO PEA

(Permanéncia Objetivo A)

12 CCmds
172 CCmds
CCac 2730
GE 203
PelMort 81

AGRUPAMENTO PEC
(Permanéncia Objetivo C)
182 CCmds
DFE 5
DFE 11
GE 201
2 PelMort 81

AGRUPAMENTO ENGS
(Engenharia Sul)
CCac¢ 2665
DestEng

AGRUPAMENTO RNS
(Reserva Sul)
28/BCP 31
13/BCP 32

AGRUPAMENTO PEB
(Permanéncia Objetivo B)

13/BCP 31
28/BCP 32
CCac 2468
GE 205
2 PelMort 81

AGRUPAMENTO ENGN
(Engenharia Norte)
CCac 2666
DestEng

AGRUPAMENTO RNO (Reserva
Norte)
212 CCmds
232 CCmds

Sob Controle do COFI
Cmd/Art
3 BtrArt 8,8
Cmd/CMort 81
Cmd/12 CEng
Cmd/CEng 2736
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