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INTRODUCAO

A escola de hoje, local onde as criangas ttm a oportunidade de se envolver nas
mais diversas experiéncias de aprendizagem oferece, um periodo de tempo alargado e
atividades designadas complementares do curriculo. A estas atividades, intituladas de
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), desenvolvidas nos estabelecimentos
publicos do primeiro ciclo do ensino bésico, de forma gratuita, apés o horario
curricular, cabe a responsabilidade de complementar as aprendizagens dos alunos,
tornando-as mais ricas e abrangentes. Neste sentido, é importante que estas atividades
sejam implementadas de forma eficaz oferecendo, as criancas que delas usufruem, um
tempo de qualidade que contribua, com sucesso, para 0 seu crescimento pessoal e
intelectual, para o enriquecimento do seu curriculo. Contudo a tarefa ndo é facil de
concretizar, pois, também, nos dias de hoje, fruto, talvez, de uma sociedade em
constante mudanga, cada dia com exigéncias diferentes e, de certa forma, pouco estavel,
também no ensino, escola e professores se deparam no seu dia-a-dia com novos
desafios, com situacGes de dificuldade, no desenvolvimento das suas préaticas, para as

quais nem sempre € facil encontrar uma resposta adequada.

Com o proposito de contribuir para que o programa das Atividades de
Enriguecimento Curricular possa ser desenvolvido pelos professores que as lecionam de
forma pertinente e eficaz desenvolveu-se este estudo, no d&mbito da Dissertacdo de
Mestrado em Supervisdo Pedagogica, baseado nas perspetivas de professores, cujo tema
é “A docéncia nas atividades de enriquecimento curricular - dificuldades sentidas e

processos de superviséo”.

De acordo com o despacho do M.E. n.° 14460/2008 republicado a 28 de junho de
2011 em anexo ao despacho 8683/2011, as AEC desempenham um papel fundamental
no desenvolvimento das criangas, no primeiro ciclo do ensino basico e contribuem para
0 seu sucesso escolar futuro, constituindo as atividades ai desenvolvidas a oportunidade
de todos realizarem experiéncias de aprendizagem significativas, diversificadas e
socializadoras. Neste sentido, tendo em conta que a realidade nem sempre corresponde
ao que esta previsto na lei, uma vez que na prética as dificuldades se fazem sentir das
mais diversas formas de acordo com os contextos de acédo, e levam a que as expetativas
iniciais e previstas nem sempre sejam alcangadas com o sucesso desejado, torna-se

pertinente perceber quais sdo as dificuldades sentidas por parte de quem diretamente
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coloca em prética este projeto, por quem o leva até as nossas criangas e estd em contacto
com elas, isto €, os professores das AEC. Se aferirmos as suas reais dificuldades,
podemos encontrar solucGes e mais facilmente apoid-los de forma objetiva, eficaz e
produtiva. Para tal, devemos recorrer, como esta previsto no despacho acima referido
(artigo n.° 31), ao uso da supervisdo, esclarecendo claramente acerca dos seus objetivos
e fomentando-o, de uma forma responsavel e critica. Pela dindmica supervisiva é
possivel proceder aos ajustes necessarios e/ou a correcdo de eventuais desvios aos
objetivos inicialmente delineados, na certeza de que ao fazé-lo se esta a construir, sem

duvida alguma, um caminho mais sélido, rumo ao sucesso do nosso sistema educativo.
O nosso estudo tem em vista duas grandes finalidades:

i.  Contribuir para a qualidade da pratica/desempenho dos professores das
AEC;

ii.  Contribuir para o uso correto e adequado de praticas de supervisdo
pedagogica que conduzam ao sucesso destas aulas pelo aperfeicoamento

e/ou mudanca de estratégias.
Para tal, delinearam-se os seguintes objetivos:

a) Identificar as principais dificuldades sentidas pelos professores das

AEC no desenvolvimento das suas praticas diarias;

b) Identificar e caracterizar processos de supervisdo em escolas com
AEC;

O estudo foi realizado em quatro escolas do primeiro ciclo do ensino basico, com
AEC, de um agrupamento de escolas de um concelho do distrito de Lisboa. Trata-se de
escolas onde era patente que as aulas das AEC decorriam com alguma agitacdo e de
forma pouco gratificante, com frequentes referéncias a situacdes de dificuldade por

parte dos professores.

O facto de ser professora titular de uma turma num desses estabelecimentos de
ensino e, por isso, conhecer bem a realidade e contactar com ela direta e
sistematicamente, fez despertar o0 nosso interesse pelo tema e influenciou, a escolha da

instituicdo (agrupamento), na qual decorreu o estudo.
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Trata-se, pois, de um estudo de caso, que se pensou ser a forma mais adequada
para obter uma compreensdo holistica da probleméatica em estudo, ndo exercendo
qualquer tipo de controlo sobre a situacéo real. Permite, ainda, obter um produto de
natureza descritiva e analitica que facilitara, de certa forma, a construcdo de um plano
de acdo, com recurso a sugestbes e estratégias a implementar de acordo com o

identificado e analisado numa realidade especifica.

As técnicas de recolha de dados utilizadas foram as entrevistas de focus group e
individuais e a observacdo direta. Foram realizadas duas entrevistas de focus group uma
com professores das AEC, no final do ano letivo passado (2010/2011) e outra com
professores titulares de turma, no final do 2° periodo do presente ano letivo
(2011/2012). Cada uma destas entrevistas contou com a participacdo de seis
professores. Realizaram-se ainda seis entrevistas individuais a professores das AEC,
também no final do 2° periodo letivo deste ano e seis observac@es, duas para cada uma
das Atividades de Enriquecimento Curricular desenvolvidas no agrupamento, ao longo
do 3° periodo letivo. Em cada uma destas atividades fez-se uma observacdo de aula em
situacdo habitual de aula e outra com a presenca do professor titular de turma, em tempo

de supervisdo pedagdgica.
O estudo apresenta-se organizado em duas partes distintas.

A primeira parte analisa e descreve 0s aspetos tedricos e politico-legais
envolvidos no estudo e considerados pertinentes para a uma melhor compreensdo da
problematica e esta subdividida em trés pontos. O ponto | apresenta uma breve analise
da profissao docente. O ponto Il, com maior énfase, dedica-se, por um lado, a fazer uma
abordagem ao conceito e finalidades da supervisao e, por outro, a uma descricdo dos
diferentes modelos de supervisdo pedagdgica. O ponto Il trata da analise do

enguadramento legal das AEC.

A segunda parte é dedicada a descricdo do estudo empirico acerca da docéncia
nas atividades de enriquecimento curricular - dificuldades sentidas e processos de
supervisdo e esta dividida em trés grandes pontos. O ponto | refere-se a metodologia e
procedimentos e apresenta a problemaética e objetivos do estudo, descreve as opgles
metodoldgicas e 0s processos de recolha e analise de dados, justificando os critérios de
selecdo do caso em estudo e referindo-se as entrevistas e as observacdes diretas para

explicar a recolha e analise de dados. No ponto Il, o caso do Agrupamento de Escolas
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X, faz-se a caracterizagcdo do contexto em estudo, com uma breve descricdo do
Agrupamento de Escolas e do Regulamento Interno do Agrupamento, assim como das
Escolas do 1° ciclo, referindo-se as AEC e ao Regulamento das AEC. Este ponto inclui,
ainda, a caracterizacdo dos participantes no estudo. O ponto Ill, das representacdes as
acOes, dedica-se as representacdes acerca das dificuldades sentidas pelos professores
das AEC e as representacOes acerca dos processos de supervisdo pedagogica das AEC,
bem como, a andlise de conteldo das observagdes diretas e a apresentacdo de uma

sintese comparativa da analise de conteudo das observacdes diretas e das entrevistas.

Para finalizar, na conclusdo, apresenta-se uma reflexdo acerca dos resultados

obtidos, com algumas recomendacdes emergentes.

Insere-se, também a bibliografia consultada e os anexos, onde se encontra um

conjunto de documentos que facilitara a compreenséo do trabalho desenvolvido.
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12 PARTE - ENQUADRAMENTO TEORICO
I. APROFISSAO DOCENTE

1. SER PROFESSOR

Numa breve perspetiva historica a profissdo docente comecou por ser uma
atividade acessoria, ligada ao poder clerical, sendo uma responsabilidade a cargo das
congregacdes religiosas, sobretudo dos Jesuitas. Este tipo de ensino destinava-se sO a
alguns, dentro de uma determinada classe social, privilegiada, e os professores eram na

sua, maioria os sacerdotes.

A partir do século XVIII, comeca a sentir-se uma mudanca acentuada, passando
a ser uma atividade da responsabilidade do Estado. Em Portugal, o Marqués de Pombal,
mentor desta mudanca, preocupou-se sobretudo em constituir um corpo laico de
professores que pudessem servir de agentes do estado nas diversas localidades e

povoaces do pais.

Ja no século XIX, os professores, sob a tutela do Estado, tornaram-se um grupo
hierarquicamente homogéneo, um corpo profissional cujo salario advinha de um novo
imposto que garantia, para além disso, o funcionamento publico de escolas
completamente controladas pelo poder politico e cujas normas e valores seguiam uma
influéncia de crencas e atitude morais e religiosas. Como tal, os professores aderem a

uma ética e a um sistema normativo essencialmente religiosos (Pitta, 1990).

Estamos pois perante a presenca de um professor a que Ferry (1973, cit. por
Estrela, 2010) chamou de carismatico, cada vez mais detentor de formacdo e face a
procura social crescente, adquire um estatuto social com lugar de relevo na sociedade
que se associa aos saberes ensinados e ao sentido ético da profissdo, em que o professor
é um exemplo. Professores e escola séo vistos como imprescindiveis para a evolucao do

pais.

Ao longo do século XX, particularmente na segunda metade, o professor foi
progressivamente perdendo o monopo6lio do saber que fundamentava a sua autoridade e
o Estado passa a impor um rigoroso controlo politico, ideolégico e profissional,

estabelecendo-se condicGes de carreira em que se exige um tipo diferente de professor
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dotado de competéncias especificas 0 que, deixando para trds o sentido de vocagdo
anteriormente atribuido ao ato pedagdgico, o racionalizou, face, ainda, a necessidade

crescente do recrutamento de professores.

Estamos aqui perante o professor a que Ferry na sua perspetiva da evolucéo da
profissdo docente chamou de técnico, dada a valorizacdo das competéncias técnicas
ligadas ao saber ensinar, uma tentativa de resposta ao insucesso escolar que
acompanhou a democratizacdo do ensino e a heterogeneidade social dos alunos, que

frequentam a escola, muitas vezes, por obrigacgéo.

Mais recentemente, e seguindo uma vez mais a perspetiva de Ferry, e sem
eliminar o carécter técnico da profissdo, a funcdo do professor é ajudar o aluno,
desempenhando o papel de facilitador e de recurso (Estrela, ldem). Apoiando-se no
exercicio de uma influéncia pedagdgica, o professor delega poderes no aluno,
promovendo a sua autonomia e tornando-o co-responsavel no processo de

aprendizagem.

Reconhecemos, pois a profissdo docente como um processo bastante complexo e
em constante mutacdo, que embora se intensifique nos dias de hoje, o tem sido ao longo
dos tempos, exigindo ao professor e a escola que assumam novos papéis, que se
adaptem e respondam as necessidades dos alunos, contribuindo para o sucesso da sua
formacdo, ndo apenas ao nivel do desenvolvimento cognitivo e da aquisicdo de
conhecimentos mas antes de uma forma globalizante, desenvolvendo no aluno
capacidades transversais promotoras do seu desenvolvimento enquanto pessoa,
preparando-0 para viver e sobreviver numa sociedade cada vez mais exigente e em

constante mudanca, e para o exercicio de uma cidadania plena.

Assim, parece-nos que a sociedade exige, crescentemente, um professor
qualificado, tanto nos planos cientifico e tecnolégico como nos planos cultural e
pedagdgico. Sem esquecer aspetos relevantes e cada vez mais atuais como 0s valores
éticos e morais e a afetividade inerentes a atuagdo do professor (Estrela, 2010). Pois, so
através de uma qualificacdo adequada, o professor tera condi¢cdes de desempenhar
eficazmente as funcdes que lhe compete, quer no sistema educativo quer na sociedade
(Pitta, 1990).
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Ou seja, perante os desafios com que hoje se deparam as escolas, é exigido aos
professores, como parte integrante da escola, “o dominio das competéncias emocionais,
consonantes com aquelas que pretendem desenvolver nos alunos™ (Estrela, 2010: 43).
Ao professor, ¢ pedido que saiba, “analisar e controlar as suas emocgoes, serem capazes
de reforcar as suas motivacdes de modo a manterem em niveis elevados o seu empenho
e esforgo, serem capazes de um bom relacionamento social com os alunos, pais, colegas

e outros intervenientes da escola” (Idem, Ibidem).

Sdo deveres do professor desenvolver a capacidade de motivar a si proprio e aos
alunos, facilitando a sua aprendizagem e favorecendo meios para que possam tornar-se
autonomos e bem-sucedidos nas suas aprendizagens, lembrando cada vez mais a
dimensao ética do ensino, clarificando e desenvolvendo valores morais na formacéo do
seu carater (Pitta, 1990). Pede-se, ainda aos professores que tenham presente a cada
momento da sua atuacdo um clima afetuoso, que embora sentindo a turma como um
todo respeite a individualidade de cada um, na busca por um processo de ensino-

aprendizagem mais eficaz e eficiente.

Ora, em nosso entender, o professor vive hoje uma situagédo ingrata traduzida,
por um lado, na desvalorizacdo do ato docente e da imagem do professor, e, por outro,
na exigéncia crescente de funcdes que, em conjunto com a escola, deve desempenhar,
de acordo com as necessidades crescentes dos alunos e das familias inseridos numa
sociedade, cada vez mais exigente e competitiva, para a qual deve acima de tudo
preparar 0s alunos, despertando o sentido critico e incutindo valores que Ihe permitam

no futuro préximo atuar como cidaddos conscientes e humanos nas suas atitudes.

Esta € quanto a n6s uma situacdao que urge discutir e solucionar. Pois, ndo basta
que haja, por parte dos docentes uma grande preocupacdo pela sua qualificacdo, o que

até Ihes é superiormente exigido, e que embora essencial, ndo é suficiente.

Atrever-nos-iamos a dizer que € necessario, que se desenvolva um estatuto
deontolégico’ que imponha regras quanto & selecdo dos docentes e promova a sua
crescente profissionalizacdo, conferindo-lhe maior autonomia, sobretudo no que diz

respeito a definicdo dos deveres profissionais dos professores.

1 Veja-se Estrela, 2010, pp, 67-82.
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Esta ideia, embora ja desenvolvida em Portugal por investigadores como Estrela
(1986, 1995); Orey da Cunha (1995) e Formosinho (1997) nunca chegou a pratica e
parece ndo haver entre os professores unanimidade relativamente a existéncia de um
codigo deontoldgico que embora, em nosso entender seja importante, conferindo
autonomia e valorizando a profissdo docente, exige formacdo ético-moral na sua
aplicabilidade em situacGes concretas, por, de outro modo se correr o risco de efeito

inverso ao pretendido. (Estrela, 2010).

Com o alargamento das funcdes da escola, designadamente com o reforco da sua
funcgdo social e de cuidado, face as necessidades atuais das familias, com horarios de
trabalho distendidos e a falta de apoios na comunidade, surgem novas realidades e
contextos de trabalho docente. Em Portugal, na ultima década, tal tem sido muito
patente com a generalizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular a todas as
escolas publicas do 1° ciclo do Ensino Béasico e com o recrutamento de muitos

professores para este servico.

Surgem, neste contexto, novos desafios e exigéncias profissionais para 0s
professores colocados nas escolas, designadamente ao nivel da supervisdo, da
organizacédo e desenvolvimento do curriculo e da colaboracdo e do trabalho de equipa.
Surge também esta nova realidade que sdo os professores que trabalham para o sistema
educativo publico, sem vinculo profissional com o Estado e a quem néo é reconhecido o
estatuto de professor, apesar de lhe ser atribuida a responsabilidade de ensinar grupos de
criancas em areas tdo especificas como o ensino da lingua inglesa, a educacdo musical e
a educacéo e expressdo plastica ou a educacdo fisica. Este novo tipo de recrutamento e
de estatuto levanta um conjunto de problematicas que é necessario colocar, como a dos
direitos dos professores, a da carreira e desenvolvimento profissional e também a do

préprio desenvolvimento do conceito de profissionalismo docente.
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Il. SUPERVISAO PEDGAGOGICA

1. CONCEITOS E FINALIDADES

“A supervisdo é um processo que Vvisa o
desenvolvimento e a  aprendizagem  dos

profissionais.”

(Alarcéo e Tavares, 2003:6)

Supervisdo é um tema cada vez mais comum no vocabulario técnico usado nas
escolas em Portugal. Este tema, embora cada vez mais atual, é ainda relativamente
recente no nosso pais, merecendo a atencdo dos estudiosos, que o debatem e estudam de
forma a aprofundar os seus propositos e adequa-los, tanto quanto possivel as
necessidades dos professores, com vista a uma maior eficacia do processo de ensino-

aprendizagem.

De acordo com Alarcdo e Tavares (2003) o conceito de supervisdo tem
conhecido alteracBes e adaptacGes concomitantes a sua envolvéncia crescente com o

processo de formacdo e desenvolvimento profissional dos docentes.

Por volta dos anos 80, época em que comeca a haver um certo despertar do
interesse pelo tema, “ 0 conceito de supervisdo comecava a ser usado entre n6s como
alternativa a designacdo de orientacdo de pratica pedagogica” (Alarcdo e Tavares,
2003:3). Contudo, encontrou reacdes algo adversas, que, ainda hoje, teimam em
persistir, assumindo conotagdes de poder e de um certo desrespeito pela pessoa humana

e pelas suas capacidades auto-formativas.

A sua aceitagdo, como parte integrante do vocabulario técnico, no ambito da
formacdo tem sido um processo lento. E preciso, entender-se que um dos objetivos
principais da supervisdo é ajudar a desenvolver capacidades de auto-supervisdo,
exercendo influéncias sobre o desenvolvimento e a aprendizagem dos professores,

facilitando, de forma indireta, o desenvolvimento e a aprendizagem dos seus alunos.

Alarcdo e Tavares (2003) salientam que a supervisdo é um processo continuado
que visa o desenvolvimento humano e profissional do professor. Os mesmos autores
descrevem ainda a supervisdo “ (...) como 0 processo em que um professor, em

principio mais experiente e mais informado, orienta outro professor ou candidato a
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professor no seu desenvolvimento humano e profissional.” (Alarcdo e Tavares, 2003:
16)

Por superviséo entende-se, atualmente, a assisténcia e orientagdo profissional
levadas a cabo por profissionais da area da educacdo, formados e competentes e visa 0
aperfeicoamento do processo de ensino-aprendizagem, empenhando-se na formacéo de
professores reflexivos que conduzam a uma escola também ela reflexiva que se pensa a
si propria e evolui, no sentido crescente aperfeicoando e modificando formas de atuacdo
que melhor correspondam as necessidades e anseios do publico para o qual atua,

diariamente.

A supervisdo é ainda, no entender dos mesmos autores, fundamentalmente, um
processo de interagir, informar, questionar, sugerir, encorajar e avaliar, e o seu principal
objetivo ndo se prende apenas com o desenvolvimento do conhecimento, mas também
com o desabrochar de capacidades reflexivas e com o repensar de atitudes, contribuindo
para uma pratica de ensino mais eficaz, mais comprometida, mais pessoal e mais

auténtica.

O objetivo da supervisdo é, de acordo com Alarcdo (2000), dinamizar e
acompanhar o desenvolvimento qualitativo da escola enquanto organizacgéo e de todos
0s que nela interagem de forma individual e coletiva e apresenta-se cada vez mais
importante e imprescindivel no ambito quer da regulacdo pedagOgica quer da
aprendizagem ao longo da vida, na coordenacdo, na entreajuda e na melhoria do
processo de ensino-aprendizagem. Desta forma, entendemos que a supervisao
pedagdgica, enquanto processo que orienta a pratica pedagdgica, ndo se extingue apos a
formacdo inicial, antes pelo contrario, deve continuar e desenvolver-se a medida que se
contacta com a realidade e a préatica e se reflete sobre ela de uma forma colaborativa e
coletiva, numa atitude reflexivo-formativa, devendo prolongar-se no tempo e participar
na vida da escola de forma a responder ao objetivo da melhoria da qualidade da

instituicdo e da educacéo que nela se pratica.

No entender de Moreira e Bizarro (2010) a supervisdo traduz-se no
desenvolvimento profissional numa perspetiva mais colaborativa, “menos orientada por
técnicas e normas e mais baseada no questionamento, na reflexdo e na assuncdo das

decisoes tomadas” (p.20).
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Sa-Chaves (2004), também refere que o conceito de supervisao deve prender-se com a
construgdo de uma relacéo reflexiva e colaborativa entre o supervisor e o supervisionado, de
forma a desenvolver neste conhecimentos e competéncias que conduzam ao sucesso das suas
praticas. A autora defende ainda a perspetiva de que o desenvolvimento de um clima
relacional e humano podera “perdurar para além das circunstancias da relagdo formativa, na

qual se inscreve”. (p.127).

A supervisdo implica, ainda, nesta perspetiva o envolvimento dos professores com
participagdo ativa num processo formativo de desenvolvimento pessoal e profissional
enraizado numa atitude de permanente reflexdo ““ dando oportunidade aos outros € a nds
mesmos para nos solidarizarmos verificando o quanto de comum h& nas nossas praticas e nos

nossos saberes”. (Sa-Chaves e Amaral, 2000, p.84)

Para Alarcéo e Roldao (2008), a supervisao € vista como um processo que contribui
“para o alargamento da visdo de ensino (para além de mera transmissdo de conhecimentos),
estimulando o autoconhecimento e a reflexdo sobre praticas, transmitindo conhecimentos
uteis para a pratica profissional” (p.54). As autoras acrescentam ainda que o trabalho
supervisivo deve ter um carater questionador, analitico, interpretativo, teorizador e, uma vez
mais, reflexivo, um trabalho que se desenvolve pelo acompanhamento e pela discusséo
permanente em redor do processo e da acdo e seus resultados conduzindo a construcdo do
conhecimento profissional num percurso de progressivo desenvolvimento da autonomia
profissional. Esta supervisdo apresenta-se pois com a funcéo de apoiar e regular o processo
formativo, focada na pratica.

Oliveira-Formosinho (2002), refere-se a uma supervisdo reconceptualizada, que se
desenvolve e reconstroi, que se coloca no papel de apoio e ndo de inspecao, de escuta e nao de
definicdo prévia, de colaboracdo ativa, de envolvimento na acéo educativa quotidiana e de
experimentacdo refletida através da acdo. Esta supervisdo requer teorizacdo, praticas e
pesquisa. A supervisdo é, enfim, um instrumento de formacéo, inovacdo e mudanca, situada

numa escola em processo de desenvolvimento e de (re) qualificagdo (pp. 12,13).

A supervisao deve, em Ultima analise, ajudar os professores a alargar a sua capacidade
de refletir sobre a prdpria pratica, numa procura continua de formacéo, como forma de
responder as necessidades e dificuldades que vai encontrando pois “ nenhum modelo de
formacao inicial (...) podera dar resposta as necessidades emergentes num percurso sempre

em aberto” (Ruivo, 1987:4).
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2. MODELOS E CENARIOS DE SUPERVISAO

“Os modelos no ensino e na supervisdo sdo muito semelhantes a janelas e muros.

Como janelas, ajudam a expandir a visdo das coisas, a solucionar problemas e a fornecer
respostas, dando-nos as bases necessarias para funcionarmos como investigadores e profissionais da
pratica. Como muros, estes mesmos modelos servem para nos limitar, para nos obstruir a viséo de outras

concepgoes da realidade, de outras percep¢ées e de outras alternaltivas.”

(Sergiovanni e Starrat, 1993, cit. em Tracy, 2002:26)

De acordo com Tracy (2002) é frequente a falta de consenso relativamente a
classificacdo em modelos ou abordagens as vérias linhas de pensamento, investigacao e

préatica no campo da supervisdo, nomeadamente do ensino.

Neste sentido, parece dificil definir o que sdo exatamente esses modelos, embora
tenhamos que reconhecer que a sua importancia é de grande utilidade na organizacao da

investigacdo e na orientacdo da nossa reflexdo sobre a pratica.

Os modelos, considerados como abstracdes da realidade, desenvolvem-se a partir
da observacdo atenta da préatica, onde se aplicam e onde se realizam, modificam ou

expandem, adquirindo diferentes variagoes.

Estes mesmos modelos podem ser, também, interpretados como fontes entre a
teoria e a pratica, “entre o abstrato e o pratico” (Knezevich, 1975, cit. em Tracy,
2002:20).

Independentemente da acecdo que lhe é conferida ou da classificacdo que lhe é
atribuida, os modelos, enquanto representantes de uma abstracédo da realidade, enquanto
representantes, ou seguidores de uma determinada teoria, sdo instrumentos Uteis e
praticos, pois enquanto estruturas (como sdo também muitas vezes definidos), sdo um
meio para interpretar e organizar 0 nosso desempenho e as nossas praticas, bem como
0S pressupostos tedricos em que acreditamos. Ha ainda quem o0s considere como
exemplos, fixando padrGes ou pressupostos a serem seguidos, sendo talvez esta a

perspetiva mais utilizada em educacéo.
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De acordo com a metafora dos “muros” e das “janelas” utilizada por Sergiovanni

e Starrat (1993) os modelos podem ser sindnimos de beneficios mas também de perigos.

De acordo com a aplicacdo que deles se faz, os modelos vistos como janelas,
ilustram a relacdo entre a teoria e a pratica, e proporcionam a partir desse momento a
possibilidade da sua expansdo, de uma forma significativa e informada, permitindo a
criagdo de novos modelos. Ou seja, permitem a expansdo dos nossos horizontes e
constituem um acréscimo a nossa compreensdo das possibilidades de investigagdo e

pratica de superviséo.

Contudo, os modelos, também podem limitar essa compreensdo e extinguir a
pratica de reflexdo, transformando-se, pois, em “muros”, que bloqueiam a nossa visao

do mundo exterior.

Neste caso, 0 perigo acontece, porque ao invés de retirarmos de cada modelo o
que tem de melhor e o que de melhor se aplica a cada realidade ou contexto
educacional, os seus adeptos competem entre si, no sentido da submissdo da
comunidade educacional, na tentativa de conduzir a investigacdo e a pratica sob a
perspetiva de um unico modelo, forcando-nos a definir as nossas percecdes no sentido
da utilizacdo de um modelo comum. Cria-se entdo, um “muro” que nos impossibilita a

observagdo de outras orientagdes.

Ainda que o termo supervisdo seja relativamente recente, muitos sdo os modelos

de supervisdo que se tém vindo a desenvolver, ao longo dos anos, na area da educacao.

Oliveira-Formosinho (2002) refere-se a seis esquemas de classificacdo de
modelos, que a excecdo da supervisao clinica, que é encontrada em cada um deles, ndo
partilham um modelo comum. S&o, o esquema de classificacdo de modelos apresentado
no anuério de 1982 da Association for Supervision and Curriculum Development; o
esquema de classificacdo desenvolvido por Glatthrorn; o esquema de classificacdo
defendido por McGreal; 0 esquema de classificagdo apresentado por Pajak; o esquema
de classificagdo desenvolvido por Sergiovanni e Starrat e 0 esquema organizativo de

modelos desenvolvido por Tracy e McNaughton.

O Anuério de 1982 da ASCD (Association for Supervision and Curriculum
Development) apresenta trés modelos de supervisdo, o modelo cientifico, o modelo

clinico e 0 modelo artistico. Estes modelos, produzidos a partir de pressupostos tedricos

A DOCENCIA NAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - DIFICULDADES SENTIDAS E PROCESSOS DE SUPERVISAO

16



com principios bem definidos, sugerem papéis e relagcBes especificas, quer para o
supervisor, quer para 0 supervisionado a0 mesmo tempo que esclarecem sobre o

contexto em que podem alcancar maior éxito. (Oliveira-Formosinho, 2002, pp.39,40)

Neles se inclui o0 modelo cientifico de John Mcneil. Este baseia a sua orientacao
para os resultados, ou seja pretende obter confirmacgdo do que esta a acontecer, ou do
que existe e a sua discrepancia relativamente ao que deveria estar a acontecer, ou existir.
Baseia-se, pois, nos resultados dos alunos, em medidas de desempenho, para descrever
a eficécia do ensino, valorizando também o processo, isto &, a forma como esse ensino é

efetuado.

Este modelo d& grande relevancia aos contetdos cientificos e a ordem sequencial

e objetiva da sua apresentacao aos alunos.

A supervisdo surge, nesta perspetiva como uma forma de verificacdo do nivel e

da qualidade do ensino efetivamente apresentados (Tracy, 2002).

O modelo clinico, segundo Tracy talvez o mais utilizado, e do qual surge o maior

nGmero de derivacdes, aparece, sobretudo associado a Garman *.

Este modelo prevé a supervisdo como uma interacdo colaborativa entre o
supervisor e o supervisionado, como Unica forma de desenvolver ou interpretar

completamente o significado dos acontecimentos.

Para alcancar o objetivo de melhorar as préaticas de ensino dos professores, 0
modelo clinico defende a realizacdo de estudos no local, na sala de aula, dai 0 home
“clinico”, por ser este o espago onde o professor € o orientador, trabalhando em
conjunto, podem proceder a uma analise detalhada dos fendmenos ocorridos, buscando

o seu aperfeicoamento.

Neste contexto, o professor deve ter um papel muito ativo, no sentido de
compreender a forma como atuou, ou como praticou 0 ensino e a forma como deseja
fazé-lo, cabendo ao supervisor a tarefa de o ajudar nessa andlise e na tomada de

decisdes relativamente a a¢des a seguir (Ruivo,1987).

1 Garman, 1982, inTracy, 2002, pp.42 e 43.
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O modelo clinico de supervisdo usa como referenciais de qualidade, o0s
pressupostos da psicologia do desenvolvimento, dando mais importancia aos processos
cognitivos ativados, do que propriamente aos conteidos e métodos utilizados. Dai que
estabeleca passos ou etapas relativas ao processo de ensino que conduzem a

determinados resultados.

Por fim, o modelo artistico de Elliot Eisner que “se baseia na sensibilidade,
capacidade de percecdo e conhecimento do supervisor, como modo de valorizar as
subtilezas significativas que ocorrem na sala de aula, explorando o potencial expressivo,
poético e, frequentemente, metaforico da linguagem, de modo a transmitir o que tem
sido observado aos professores ou outros cujas decisdes afetam o que acontece nas
escolas” (Eisner, 1982, cit. em Tracy, 2002:43). Este modelo, centra-se no professor,
valorizando o seu potencial artistico e a sua criatividade, tentando auxilid-lo na

exploracdo desses mesmos potenciais.

O supervisor é, ainda na perspetiva de Eisner, o principal instrumento, através do
qual a situacdo educacional é percebida e construida e o seu principal objetivo ¢ assistir
o professor, de forma a fortalecer aqueles valores que exemplificam, para 0 modelo,

uma educacao de qualidade.

A partir destes modelos, surgem, em nosso entender maltiplas derivacdes, sendo
o modelo clinico aquele que parece ser o mais seguido e com maior numero de

derivacdes.

Glatthorn (1984, cit. em Tracy, 2002), um dos seguidores desta linha de modelo
clinico, desenvolveu o modelo de supervisdo diferenciada que dividiu em quatro opcdes
disponiveis para serem usadas pelos supervisores, as quais se podem misturar e
combinar. O primeiro desses modelos é a versao de supervisdo clinica de Glatthorn, que
centra o processo de supervisdo na aprendizagem dos alunos, seguida da andlise dos

meios pelos quais o comportamento do professor facilita essas aprendizagens.

Neste sentido, o objetivo da supervisdo € assistir o professor e ndo avalia-lo,

embora o supervisor mantenha um controlo significativo do processo.

A segunda opgdo de Glathorn é o modelo baseado no desenvolvimento
profissional cooperativo ou supervisao colegial ou de pares, como é, frequentemente,

designado. Esta abordagem desvia-se do que comummente se entende por supervisao,
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pois é definida como “ um processo moderadamente formalizado onde dois ou mais
professores trabalham conjuntamente para o seu proprio desenvolvimento profissional.”

(Tracy, 2002:45).

Seguindo a mesma sequéncia de acontecimentos utilizada na superviséo clinica,
ou seja observacdo de um namero minimo de situagdes, troca de ideias e discussao dos

interesses profissionais partilhados.

O seu objetivo tem um caracter ndo avaliativo, prevendo “ aumentar o nivel do
intercdmbio profissional na escola e auxiliar os professores a encararem os seus colegas

e a supervisdo, em geral por um novo prisma” (Tracy, 2002:45).

A terceira opgdo apresentada por Glathorn baseia-se no desenvolvimento
autodirecionado, de caracter ndo avaliativo, controlado pelo professor e ndo pelo
supervisor, embora este 0 monitorize. Neste sentido, o professor exerce um trabalho
independente e estabeleceu objetivos de desenvolvimento profissional, de acordo com a
sua propria avaliacdo das necessidades, para tal, recorre a diversas técnicas de auto-

apreciacdo, como a gravacao video do proprio ensino.

Por ultimo, definiu a monitorizacdo administrativa que é de acordo com Tracy
(2002) a unica das abordagens do autor capaz de fazer o acompanhamento e avaliacdo
de desempenho do professor. Este tipo de supervisdo € feita a partir de observacdes
breves e informais de ensino o que torna mais realista a visdo do processo de ensino-
aprendizagem, facilitando a tomada de decis&o final. Contudo, considera importante que
a “monitorizacdo administrativa deve ser planeada pelo supervisor, em vez de

conduzida ao acaso a medida que vai havendo tempo disponivel.” (Tracy, 2002:46).

Glathorn vé este modelo como uma opcao necessaria e passivel de ser utilizada

alternadamente com a supervisdo clinica.

Pode dizer-se que este modelo ndo é um instrumento eficaz para introduzir
alteracdes significativas no comportamento do professor, uma vez que 0 seu impacto
tem maior relevancia no clima global da escola, do que propriamente nas mudancas

comportamentais visiveis dos professores (Tracy, 2002).

McGreal (1993), por seu lado, distingue cinco modelos de supervisdo, que

variam entre a avaliacdo e a assisténcia (Tracy, 2002).
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O Modelo de Normas Comuns, cujo enfoque se baseia no ensino, é talvez o mais
frequentemente utilizado para o processo avaliativo, nas escolas, associando os termos
observacao e avaliacdo. O professor desempenha, neste modelo, um papel relativamente
passivo, cabendo ao supervisor o controlo quase exclusivo do processo. Os dados
recolhidos pela observacdo em sala de aula servem entdo de base para se proceder a
avaliacdo do desempenho do professor. Os professores séo todos avaliados de acordo
com 0s mesmos critérios, apresentados de forma simplificada e estandardizada,
conduzindo assim a um processo de avaliacdo de desempenho comparativo entre dois

professores ou entre todos, em geral.

O segundo modelo estabelecido por McGreal é 0 Modelo de Estabelecimento de
Objetivos em que estes sdo estabelecidos de acordo com uma ordem de prioridades,
com base em determinados critérios de importancia. Os critérios para o estabelecimento
dos objetivos sdo determinados com base no potencial impacto do objetivo na
aprendizagem do aluno, dando maior relevancia e valor aos objetivos que visam,
diretamente os comportamentos de ensino em detrimento daqueles que se referem
diretamente ao aluno, ao programa educativo ou organizacdo. Este processo é negociado

entre o supervisor e o professor.

O Modelo de Produto, também centrado em resultados especificos, baseia-se
sobretudo em medidas de resultados dos alunos para descrever a eficacia do ensino,
dando quase nenhuma importancia ao processo de ensino propriamente dito. Estabelece,
como resultados adequados, as mudangas comportamentais dos alunos e/ou o

crescimento de competéncias, conhecimento das matérias e atitudes.

O Modelo de Supervisao Clinica de McGreal, “centra-se no processo de ensino,
mais do que nos seus resultados e visa unicamente os objetivos de dar assisténcia e nao
os de avaliar o desempenho dos professores” (Tracy, 2002:49). No entender de McGreal
é aquele que mais tem a oferecer ao ensino, apresentando-se de acordo com diversos
estudos, o mais eficaz para melhorar a instrugdo. Este autor reforga a natureza colegial
da relacdo professor-aluno, tal como Garman o fez. Ao professor é dado o papel de
decidir qual a direcdo do processo de supervisdo e ao supervisor cabe apenas ajudar o

professor a desenvolver as suas capacidades de auto-supervisao.

O dltimo modelo apresentado por este autor € 0 Modelo Artistico ou Naturalista,

muito proximo nas suas caracteristicas do modelo desenvolvido por Eisner. Este modelo
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centra-se sobretudo em resultados ndo especificos, cujo objetivo é ajudar os professores
na tarefa de desenvolver os seus talentos proprios.

Pajak, (1993) defende quatro modelos distintos de supervisdo clinica.

O Modelo Original defendido pelo autor da énfase a colegialidade e a descoberta
mutua de sentido no processo de ensino recorrendo as teorias da psicologia educacional
ao mesmo tempo que prevé uma melhoria do desempenho dos professores e ndo a sua

avaliacdo.

O objetivo da supervisdo clinica €, também aqui, dar apoio aos professores e
aumentar de forma progressiva as suas capacidades auto-supervisoras, considerando
fundamental a relacdo de confianca e partilha de significados dos acontecimentos, em
sala de aula, entre professor e supervisor. Este modelo de supervisdo visa desenvolver

0s potenciais individuais e ndo a procura de défices.

O Modelo Humanistico-Artistico de Pajak, baseia-se nos pressupostos do
modelo de intervencdo de Blumberg e na qualidade das relagdes humanas (1974, 1980)
e no modelo artistico de Eisner. Este modelo representa uma reacdo aos estilos
mecanicos e burocraticos de supervisao e defende o uso de métodos ndo prescritivos de
apreciacdo dentro da sala de aula, em que o professor tem liberdade para aceitar ou ndo

as sugestdes do supervisor.

Pajak refere aqui, a crenca de Eisner em que o ensino é a transformacdo do
curriculo e a funcdo da supervisdo € a de capturar e desenvolver o potencial criativo e

Unico de cada professor.

O Modelo Técnico-Didatico pode comparar-se ao Modelo Ciéntifico de McNeil,
passando pelas técnicas de supervisio clinica de Acheson e Gall' e pelo Modelo da
Tomada de decisdes desenvolvido por Madeline Hunter® até ao Modelo de Treino de
Joyce e Showers®. Neste modelo, Pajak defende o processo de supervisdo e de ensino
como uma pratica racional, aperfeicoada através da formacdo em técnicas especificas.

Centra-se na assisténcia e ndo propriamente na avaliagdo e visa 0 aumento de

1 Acheson e Gall, 1980,1987 e 1992 in Tracy, 2002, p.53.
2 Madeline Hunter,1979, in Tracy, 2002, pp.53, 54.

3 Joyce e Showers, 1980,1982e 1988, in Tracy, 2002, p. 54.
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capacidades cognitivas e de tomada de decisdes do professor. Este modelo, de acordo
com o Modelo de Treino de Joyce e Showers (1980, 1982 e 1988), ndo se centra no

supervisor, mas sim no professor e no seu desenvolvimento profissional.

Por dltimo, nesta classificacdo de modelos estabelecida por Pajak, surge o
Modelo Desenvolvimental/Reflexivo. Este modelo baseia-se na ideia de préatica
reflexiva pela qual o desenvolvimento da pratica profissional do professor depende da
sua capacidade para aprender, a partir da experiéncia, refletindo, criticamente, sobre as
suas préprias acdes. Neste cenario, a funcéo do processo de supervisao € a “optimizagao
da capacidade da tomada de decisdes e da capacidade para 0 pensamento abstracto, o
que s acontece quando o supervisor compreende o desenvolvimento humano e pode
adaptar as suas técnicas de supervisdo as necessidades desenvolvimentais de cada
professor” (Tracy, 2002:55).

O papel do supervisor é o de encorajar o professor na reflexdo sobre as suas
préprias praticas. O papel do professor é o de construir o seu conhecimento, pela

reflexdo na acao.

Sergiovanni e Starrat (1993) organizam a pratica da supervisao, de acordo com
cinco cenarios em que os professores desempenham papéis fundamentais na escolha do

modelo que melhor se adequa as suas necessidades.

O Modelo de Supervisdo Clinica destes autores baseia-se no trabalho de Cogan e
Goldhmmer em que a supervisao se processa pela relacdo proxima de trabalho entre o
supervisor e o supervisionado, exigindo um nivel bastante elevado de reflexdo e de
analise. Este modelo exige do professor que seja observador da sua propria
aprendizagem, mas remete para o supervisor a decisao sobre o enfoque da supervisdo e

0S assuntos a serem discutidos.

“A medida que os professores autodesenvolvem capacidades na supervisio
clinica e assumem responsabilidades nas suas diversas fases, a supervisdo clinica
transita para uma supervisdo de tipo colegial, que é a opcdo seguinte proposta por

Sergiovanni e Starrat” (Tracy, 2002:59).

O Modelo de Supervisdo Colegial prevé, tal como o modelo de Glatthorn, um
desenvolvimento profissional cooperativo. Este modelo tem um caracter ndo avaliativo

e da ao professor a possibilidade de decidir sobre quem com ele trabalha, embora
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relegue para o supervisor a responsabilidade final na formacgéo dos grupos de trabalho.
Para além disso o supervisor tem a funcdo de apoiar, dar assisténcia e fornecer os
recursos necessarios para o desenvolvimento do processo. Ao professor é pedido que
elabore um diario, onde deve fazer registo do seu progresso profissional, cabendo ao
professor determinar a eficicia desse progresso, encontrando-se uma ou duas vezes por

ano com a equipa e com cada um dos seus elementos em particular.

Na sua terceira opcdo, Sergiovani e Starrat apontam para a Supervisao
Autodirecionada, baseado num conjunto de caracteristicas muito semelhantes ao modelo
autodirecionado de Glathorn. Nesta perspetiva, a autoridade profissional reside no
proprio professor, sendo ele quem assume a responsabilidade no seu processo de
desenvolvimento profissional. Os objetivos de desempenho sdo estabelecidos pelo
periodo de um ano e o professor responsabiliza-se em apresentar provas da sua

realizacdo e cumprimento.

O Cenério de Supervisdo Informal ndo define processos preestabelecidos, antes
prevé um conjunto de encontros casuais e informais entre o supervisor e 0
supervisionado, caracterizados por visitas ocasionais a sala de aula. Algumas conversas
com os professores acerca dos trabalhos realizados e a realizar e outro tipo de atividades
informais. O supervisor tem, neste processo, a responsabilidade de integrar todo o
processo de ensino efetuando uma vigilancia informal de forma a fomentar a partilha de
responsabilidades profissionais. Por ndo se tratar propriamente de um modelo, este
cenario pode integrar qualquer outra opgdo de modelo.

O Cenario de Supervisdo baseado na Pesquisa, também equacionado por
Sergiovani e Starrat requer segundo os autores um elevado nivel de reflexdo e analise e
da parte do professor uma boa auto-observacao da sua instrucdo. Este processo podera
ser estabelecido entre o professor e o supervisor ou através de um esforco colaborativo
entre pares. Quando € aplicado individualmente, o professor trabalha em colaboragéo
proxima com o supervisor; quando é estabelecido por meio de um processo colaborativo
sdo os professores que em conjunto investigam, partilham e procuram coletivamente
estratégias para a resolugdo de problemas e suas implicagbes para uma mudanca na

instrucéo.
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A supervisdo baseada na pesquisa, ou investigacdo-acdo como €, muitas vezes,
denominada procura descobrir novas ideias e praticas, testa as ja existentes e explora as

possiveis relacfes causa-efeito.

Por fim, os autores estabelecem a supervisdo baseada no Sistema de
Aconselhamento que, embora ndo tendo sido suficientemente desenvolvida, pode
representar uma alternativa eficaz as formas de supervisdo mais tradicional. Este
processo de supervisdo parte do pressuposto de que um professor mais experiente
fornece assisténcia, acompanhamento e recursos a outro, em inicio de carreira, de
acordo com as suas solicitacfes, as suas necessidades e metas. Neste sentido, respeita a
autoridade do professor, ndo tem uma funcdo avaliativa, promove a relacdo colegial de
longo prazo, entre professor e supervisor, também designado por conselheiro, baseada
na confianca matua, mas que define o conselheiro como uma pessoa com autoridade
funcional para agir, ndo como um par, mas como um conselheiro, sem que estabeleca

uma agenda predeterminada.

Por dltimo, o esquema organizativo de modelos desenvolvido por Tracy e
McNaughton (1993), que agrupa em trés vertentes (Modelo orientado para 0s meios;
Modelo orientado para os objetivos e Modelo orientado para o professor) os modelos,
apresentados como abordagens e que integra uma série de modelos incluidos em outros
esquemas. Ou seja, agrupa-os de acordo com determinadas particularidades (como
sejam, o enfoque; o objetivo; 0 processo de implementagéo e respetivos participantes; as
competéncias envolvidas e as premissas) e com a sua relagdo com a superviséo clinica,
apresentada ndo como um modelo distinto mas antes como um processo que influenciou

cada um dos modelos.

Assim, o Modelo Orientado para os Objetivos, que podem ser educacionais ou
de desempenho e cuja énfase é dada a obtencdo de objetivos predeterminados,

determina que as estratégias a utilizar devem ser deixadas ao critério de cada professor.

No que diz respeito a abordagem de objetivos educacionais, esta parece ir ao
encontro dos pressupostos defendidos pelo modelo cientifico referido no anuario da
ASCD descrito por Formosinho (2002), contudo mais voltado para a prética,
estabelecendo orientagbes para a sua implementagdo no contexto escolar, tal como
acontece com o modelo de supervisdo clinica também descrito no referido anuéario. O

seu intuito € auxiliar o professor no processo de ajuda aos alunos, facilitando o alcance
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dos objetivos educacionais propostos, cabendo ao professor a tarefa se estabelecer
objetivos educacionais adequados para os seus alunos. O papel do supervisor, depois de
estabelecidas as regras entre supervisor e professor, é a observacdo, a recolha de dados e

a analise dos mesmos e sua discussao, de forma colaborativa.

Esta abordagem da mais importancia aos resultados do que propriamente as
estratégias utilizadas, dai a tendéncia para a sua utilizacdo, nos tempos que correm, em

que os niveis de educagdo se baseiam em resultados.

A outra variante deste modelo é a abordagem dos objetivos por desempenho, em
que o enfoque, tal como na anterior se direciona para a analise de resultados. O seu
principal objetivo é, pois, assistir o professor e avalia-lo e tem, geralmente, a duracao de

um ano.

Este processo prevé a colaboracdo entre professor e supervisor, para 0
estabelecimento de objetivos a atingir, as estratégias a utilizar e os critérios que servirdo
de base a analise dos resultados especificos a serem obtidos, bem como a organizacdo

de um cronograma com a orientacao das acdes a serem levadas a cabo.

O Modelo Orientado para os Meios, € aquele que da maior énfase aos meios
utilizados e/ou estratégias aos quais o professor recorre, no sentido de obter os
resultados educacionais desejados. Baseia-se na relacdo de causa-efeito entre estratégias
de ensino e a aprendizagem dos alunos e desenvolve dois cenarios distintos: o cenario

tradicional e o cendrio neotradicional em que se inclui o trabalho de Madeline Hunter.

A abordagem tradicional assemelha-se ao modelo de normas comuns definido
por McGreal, tem, habitualmente um caracter avaliativo e estabelece um conjunto de
pressupostos caracteristicos de um bom nivel de ensino. O papel do supervisor é
analisar a presenca, ou nao, destes pressupostos, registando-os, embora ndo haja uma

ponderacdo ou distin¢do na avaliacdo dos mesmos.

A abordagem neotradicional ¢ um exemplo do modelo de superviséo clinica e
baseia-se na premissa de que existe uma forte correlacdo entre determinados
comportamentos do professor e 0 sucesso das aprendizagens dos alunos. As estratégias
de ensino desenvolvidas derivam, inquestionavelmente, da investigacdo, sendo esta que
predetermina aquilo que se considera como bom ensino, ainda que o professor e o

supervisor possam analisar e discutir sobre a aula, em conjunto.
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De acordo com Hunter (1984), este modelo pretende assistir e avaliar as praticas
do professor de acordo com determinados elementos identificados como sendo os ideais
para o desenvolvimento de uma aula eficaz. Estes elementos, desenvolvidos pela autora,
sdo a predisposicdo antecipatdria, os objetivos e finalidades da aula, o esclarecimento
sobre as competéncias a utilizar, a apresentacdo de conceitos e sua verificacdo, a préatica
guiada, o resumo e por fim a pratica independente. Contudo, a propria Hunter defendeu
a sua aplicacéo flexivel, pois nem todas as aulas prescindem da presenca de cada um

destes passos, de acordo com a sequéncia apresentada.

Hunter, defende a eficacia do ensino relacionada com conceitos como motivacéo,
retencdo, transferéncia de aprendizagens e reforco e que esta abordagem pedagdgica se
aplica a todas as areas e a todos os niveis de ensino.

Para proceder a avaliacdo do professor, recorre-se também a um processo
estruturado, e sequencial, em que o supervisor é quem detém o conhecimento, mas que,
também, facilita ao professor a possibilidade de analisar o seu préprio ensino,
conferindo-lhe um papal ativo em todo o processo, embora sob a posi¢do controladora

do supervisor que assiste e avalia.

O ultimo modelo descrito por Tracy e McNaughton é o Modelo Orientado para o
Professor e que se expressa pelo reconhecimento expresso, por parte do professor, da
sua necessidade de ser assistido, ndo estando, desta forma predeterminado o enfoque da

supervisao.

Este modelo segue, na mesma linha orientadora do modelo original de
supervisdo clinica, que prevé a colaboracdo entre professor e supervisor, em que 0
principal objetivo é aumentar a autonomia do professor, contando para tal com a ajuda

do supervisor.

O professor desenvolve, aqui, um papel ativo no seu processo de formacéo e o
papel do supervisor é o de facilitar competéncias e estratégias face as necessidades

apresentadas pelo professor.

Os modelos acima descritos, bem como as suas derivagfes sdo apenas um
exemplo da quantidade de modelos, abordagens e cenarios desenvolvidos num espaco

de tempo relativamente curto, no campo da supervisdo pedagogica.
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Estes e outros modelos podem seguir linhas diferentes, contudo todos apontam
para um unico caminho que conduza a compreensao do que € realmente significativo na
educacdo e no ensino, interpretando acontecimentos e a sua importancia educacional e
tentando estabelecer comunicacao entre aqueles que s@o os atores de todo 0 processo, 0

supervisor e o supervisionado.

Alarcdo e Tavares (1987)*, por seu lado, esbocam um esquema que retrata nove
cenarios em que se agrupam diferentes praticas de supervisdo de acordo com
caracteristicas mais ou menos comuns. Estes cenarios ndo atuam numa situacdo
temporal rigida, nem devem ser entendidos como formas isoladas de supervisdo, uma
vez que é frequente a sua coexisténcia. A estes cenarios designaram de: imitagdo
artesanal; aprendizagem pela descoberta guiada; behaviorista; clinico; psicopedagdgico;
pessoalista; reflexivo; ecoldgico e dialdgico. Por fim, apresentam ainda reflexdes acerca

de um outro cenério possivel a que S&- Chaves (2002) veio a chamar de “integrador”.

O Cenaério de Imitacdo Artesanal baseia-se no conceito de autoridade do mestre,
da imutabilidade do saber e na ideia de que a demonstracdo e imitacdo sdo a melhor
forma de ensinar e de aprender. Perante este cenério, o futuro professor é colocado junto
do mestre, aquele que € experiente e por conseguinte sabe como fazer, que € o modelo a
seguir e transmite a sua arte ao aprendiz. Estamos perante “a passagem do saber-fazer
de geracdo em geracdo como uma forma de perpetuar a cultura; era 0 modelo do artifice
medieval a ser “moldado” pelo artesdo e a ser, através dele, socializado”. (Alarcédo e
Tavares, 2003:17)

Ora, como referem Alarcdo e Tavares (2003) é um cenario onde dificilmente
havera espaco para a inclusdo das caracteristicas formativas Unicas e exclusivas, por se
tratar de uma perspetiva fundamentalmente assente no saber experiencial e na
personalidade do mestre supervisor € ndo em teorias cientificas ou técnicas ou em
reflexdes profissionais. Daqui deriva um tipo de formacao de caracter transmissivo, pela
imitagdo do modelo, que se limita a reproduzir valorizando muito pouco a
aprendizagem cooperativa. O formando tem um papel de passividade em todo o
processo e a responsabilidade da avaliagdo cabe ao supervisor, que sozinho ou com 0s

seus pares, dirige criticas ao formando.

1 Veja-se Alarcdo e tavares, 2003
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O Cenério da Aprendizagem pela Descoberta Guiada surge de certa forma pela
incapacidade de definicdo do bom professor, do modelo a seguir de acordo com as
variaveis que interagem no processo de ensino/aprendizagem. Estamos perante a ideia
da necessidade de centrar a investigacdo na analise dessas variaveis e ndo na observacdo
descritiva dos professores. Torna-se pois importante conceber modelos que procedam
ao estudo e a andlise das componentes e suas inter-relacdes na pratica de ensino. Isto é,
importa descobrir que método é mais eficaz, que método funciona, com que professor,
com que alunos e em que circunstancias, de acordo com que contexto educativo,
relegando a noc¢éo de modelo Unico. Resumidamente, “a imitagdo do professor modelo
era agora substituida pelo conhecimento analitico dos modelos de ensino” (Alarcéo e
Tavares 2003:18) ou nas palavras de Stolorow (1965) “a substituicdo do model the

master teacher pelo master the teaching model” (Alarcéo e Tavares, idem, ibidem).

Este espirito seguiu a mesma linha de pensamento reflexivo estabelecida por
Dewey, pedagogo americano que defendeu que o objetivo Gltimo da formacdo de
professores seria tornar o futuro professor capaz de observar, intuir e refletir, através da
sua integracdo progressiva em atividades complexas, desde a observacdo até a
responsabilidade total do ensino, sem estar sujeito a um tipo de supervisdo muito rigida,
de forma a permitir-lhne desenvolver a autocritica, bem como a sua capacidade de
imaginacgdo (Alarcdo e Tavares, 2003), de forma a minimizar a principal problemética
deste cenario, a dificuldade de integracdo da teoria e da pratica.

Este modelo “reconhece ao futuro professor um papel ativo na aplicacéo
experimental dos principios que regem 0 ensino e a aprendizagem, na analise das

varidveis do seu contexto e na inovagdo pedagogica” (Alarcdo e Tavares, 2003:21).

Segundo estes mesmos autores, o Cenario Behaviorista parece ter-se
desenvolvido com o propdsito de colmatar algumas dificuldades deixadas pelo modelo
anteriormente apresentado, nomeadamente as que estdo relacionadas com as diferentes
preocupacdes do formando, como sejam: conteddos a ensinar; 0 modo como ensina-1os;
a maneira de disciplinar os alunos e o gosto de agradar ao orientador, entre outras.
Surge uma nova linha de pensamento que visa desenvolver as competéncias de maior
utilidade para o formando, através do treino dessas mesmas competéncias,
desenvolvidas pela observacdo da sua atuacdo em praticas de microensino que

preparariam o formando para o estagio. No entanto, parece dar-se maior enfase ao modo
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como se ensina do que propriamente ao conteddo a ensinar, ndo valorizando o
empenhamento do formando na aquisicdo de conhecimentos sobre os quais deve

assentar a sua pratica.

Na perspetiva de Alarcdo (2001), este cenario define-se de uma forma mais
mecanicista e racionalista em que os professores devem dominar um conjunto de
conhecimentos, baseado em teorias cientificas, e sob a forma de técnicas e modelos, que
Ihes permita fazer face as situagcbes mais complexas. Desta forma, estamos perante uma
perspetiva de racionalidade cientifica ou técnica, que limita os saberes as competéncias
pedagdgicas decorrentes da investigacao cientifica. Trata-se, pois, de uma perspetiva em
que o ensino ¢ concebido como uma “ciéncia aplicada ou técnicas que os professores
devem aprender a dominar independentemente dos contextos de atuagdo” (Idem,
ibidem:334). Envolve técnicas de microanalise das competéncias, bem como a imitacao
de modelos, seguido de feedback corretivo/formativo, muitas vezes ocorrido em
situacOes de simulacdo. Nesta perspetiva, ndo se valoriza a formagcdo em grupo, nem o
sentido de corresponsabilizacdo, pois o grupo é entendido, apenas, como uma mais-
valia ao nivel da multiplicacdo da observacdo das competéncias em treino. Este € um

tipo de formacdo dirigida pela ciéncia e pelos educadores tedricos, de forma objetiva.

O Cenario Clinico que seguidamente se descreve assenta Nnos mesmos
pressupostos desenvolvidos pelo modelo clinico de Cogan, Goldhammer, Anderson e
Krajewski, j& aqui referidos. Esta teoria surge, perante as dificuldades dos supervisores
de ensinar a ensinar, de acordo com o relato de alunos, neste sentido. O seu objetivo
principal consistia, pois, em melhorar a pratica de ensino dos professores. Aqui, a
chamada “clinica” ¢ tomada como o ponto de partida sobre o qual se procede a uma
analise conjunta, realizada pelo professor e pelo supervisor acerca dos fenémenos
ocorridos. Este cenario deriva do modelo clinico de formacdo de médicos, em que a
componente préatica do curso se realiza na clinica/hospital, apresentando a sala de aula

como a “clinica” onde o professor desenvolve a sua pratica (Alarcdo e Tavares, 2003).

Segundo Cogan (1973), este modelo é essencialmente caracterizado “pela
colaboracdo entre professor e supervisor e visa 0 aperfeicoamento da pratica docente
com base na observacdo e analise das situacdes reais de ensino” (Alarcdo e Tavares,
2003:25-26). Nesta perspetiva é o professor quem deve tomar iniciativa de pedir a

cooperacdo do supervisor na anélise de situacbes problematicas e este, enquanto colega,
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deve ser um elemento de apoio e recurso para o ajudar a ultrapassar as dificuldades
sentidas no seu desempenho.

Alarcdo e Tavares (2003) alertam, ainda, para a existéncia de trés elementos basicos
no processo da supervisao clinica: planificar; interagir e avaliar, considerando-a como uma

forma de ensino que “deve ser continuada e ndo esporadica” (Ibidem:28).

O Cenério Psicopedagdgico, segue a linha do anterior e, de acordo com Stones
(1984)", defende a tese de que fazer supervisio é ensinar a ensinar. Baseado em
pressupostos da psicologia do desenvolvimento, Stones refere que se deve estabelecer
uma relacdo de ensino-aprendizagem entre supervisor e professor como se estabelece
entre professor e alunos, embora com as devidas diferencas, nomeadamente ao nivel da
proximidade e faixa etaria, que contribua para o desenvolvimento da capacidade de
identificacdo e resolucdo de problemas da prética docente e da tomada de decisGes
conscientes que permitam adaptacdo e acomodacdo as exigéncias da vida e do meio

ambiente, num clima de encorajamento.

Um dos pontos de partida apontado pelo autor sdo as “teaching skills” em que o
professor é visto como alguém que adquiriu uma competéncia geral, constituida por
uma serie de competéncias, (skills). No entanto, o problema central deste conceito reside
na passagem do “saber” ao “saber fazer” (Alarcdo:2003). Dai que, entre a aquisicdo de
conceitos e conhecimentos sobre o ato pedagdgico e a pratica desse mesmo ato, Stones
defenda a passagem por uma fase de observacdo, ao vivo ou por gravacao, de atuacgoes
pedagogicas e posterior analise para que o professor possa identificar os exemplos positivos
e negativos dos conceitos em estudo de forma a aprofundar os seus proprios conceitos antes

de os por em prética.

Sabendo que é dificil o desenvolvimento do professor como profissional sem que
haja também desenvolvimento do professor enquanto pessoa, e dando grande relevancia
a este Gltimo, surge o Cenario Pessoalista. De acordo com Alarcdo e Tavares (2003),
varias sdo as tendéncias que partilham a ideia da importancia do desenvolvimento da
pessoa do professor. Neste sentido, Combs propde uma abordagem humanista, que se
baseia no autoconhecimento e no autodesenvolvimento. Por seu lado, Fuller propde um

programa baseado nas necessidades e preocupacgdes sentidas pelo professor em

1 Vela-se Alarcdo e Tavares, 2003.
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formagéo. Glassberg e Sprinthall defendem que os programas de formacgdo dos
professores, baseados na influéncia da complexidade da estrutura cognitiva do sujeito
no comportamento humano, devem visar o grau de maturidade psicolégica e
desenvolver as caracteristicas dos estadios mais avancados das teorias do
desenvolvimento. Esta relacdo entre o grau de desenvolvimento dos professores e a sua
atuacdo pedagogica é confirmada por alguns estudos, que apontam para o facto de
professores com um nivel conceptual mais elevado utilizarem modelos de ensino mais
variados, proporcionando aos seus alunos a aprendizagem pela descoberta, a
divergéncia de opinides e a expressao de ideias proprias. No entanto, Alarcdo e Tavares
também citam estudos que nos mostram que nem sempre o0 desenvolvimento pessoal
ocorre em paralelo com o desenvolvimento profissional e que é possivel um professor
com menor grau de desenvolvimento pessoal apresentar um nivel mais elevado de
competéncia profissional. Assim, “a formacdo de professores deve atender ao grau de
desenvolvimento dos professores em formacdo, as suas percepcdes, sentimentos e
objectivos; deve organizar experiéncias vivenciais e ajudar os professores a refletir
sobre elas e suas consequéncias...” numa “...perspectiva cognitiva, construtivista em
que o auto-conhecimento seria a pedra angular para o desenvolvimento psicolégico e

profissional do professor” (Idem:34).

Nesta mesma linha de desenvolvimento das estruturas cognitivas dos professores
em formacéo, Alarcdo e Tavares (2003) apresentam, o Cenério Reflexivo impulsionado
por Schon. Este autor defendeu a abordagem reflexiva na formacdo dos professores,
baseado no principio da reflexdo na e sobre a acdo, por ele denominada de
“Epistemologia da Pratica”. Esta abordagem consiste na tomada de consciéncia da
imprevisibilidade dos contextos de acdo profissional, assim como na compreensdo da

atividade profissional como atuacao inteligente e flexivel (Schén,1983;1987)

Aqui a énfase do processo combina a acdo, experimentacao e reflexdo sobre o
observado e experimentado, conduzindo a uma construcdo ativa do conhecimento,
baseado na pratica refletida. A reflexdo &€ o reconhecimento de que o processo de
aprender a ensinar se estende ao longo da carreira do professor, ao qual esta inerente a
formacdo continua, a reflexdo constante e sistemética das praticas docentes, o

empenhamento auto-formativo e uma estratégia pessoal de pesquisa.
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O supervisor tem um papel fundamental, cabendo-lhe, com a sua experiéncia a
responsabilidade de orientar, estimular, exigir, apoiar e por fim avaliar, sempre na
perspetiva da promocao da reflexdo na acéo, a reflexdo sobre a acéo e a reflexdo sobre a
reflexdo na acao (Schon,1983;1987).

Na linha da tendéncia reflexiva da supervisao, o Cenario Ecoldgico considera as
dindmicas sociais, nomeadamente a interacdo entre a pessoa em desenvolvimento e 0
meio em transformacédo, sendo esta influenciada pelo contexto que assume aqui uma
importancia capital. Esta perspetiva inspirada no modelo de desenvolvimento humano
de Brofenbrunner é defendida por Alarcdo e Sa-Chaves (1994) e por Oliveira-
Formosinho (1997).

Na perspetiva de que o desenvolvimento humano € inacabado e se faz pela
interacdo com o meio envolvente, Alarcdo e S&-Chaves (1994:210) referem que “a
ecologia do desenvolvimento pessoal e profissional do professor implica o estudo (...)
da interaccdo mutua e progressiva entre, por um lado um individuo activo, em constante
crescimento, e, por outro lado, as propriedades sempre em transformacdo dos meios
imediatos em que o individuo vive, sendo este processo influenciado pelas relacfes
entre 0s contextos mais imediatos das experiéncias e 0s contextos mais vastos em que
aqueles se integram”. Assim, o meio envolvente, 0s contextos e as experiéncias estdo na

origem do desenvolvimento humano do sujeito.

Neste cenario, a supervisdo deve proporcionar e gerir experiéncias
diversificadas, em contextos variados e facilitar a ocorréncia de transi¢cdes ecoldgicas
que possibilitem o desempenho de novas atividades e de novos papéis e a interacdo com
pessoas até entdo desconhecidas, proporcionando, assim, novas etapas de

desenvolvimento pessoal e profissional. (Alarcéo e Tavares,2003)

Este processo vai decorrendo ao longo da carreira dos professores que se
encontram em fungdes sempre que estes estdo perante o desempenho de novas
atividades ou funcdes e sempre que se envolvem em projetos diversos, mas pode ser

potenciado em processos de formacéo estruturados.

Este cenario coloca, pois, 0 enfoque no desenvolvimento do individuo inserido

num contexto multifacetado tendo em consideracéo as dindmicas sociais.
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Continuando a apresentacdo do panorama dos diferentes cenérios de supervisdo
sistematizado por Alarcdo e Tavares (2003) aludimos agora ao Cenario Dial6gico.
Segundo os autores, este cenario confere a linguagem e ao dialogo critico e participativo
um papel de grande importancia na construcdo da cultura e conhecimento profissional
do professor enquanto agente social, por dar énfase a analise dos contextos educativos,
mas também a analise do discurso dos professores em situacao de ensino, considerados

no seu coletivo.

Alarcdo (2001:330) refere a importancia do papel da linguagem no dialogo
comunicativo na formacdo da cultura profissional e no interesse “pela lateralidade
assumida na atencdo a conceder a voz do outro e na consideracdo de supervisores e
professores como parceiros na comunidade profissional”, em que o outro marca uma
presenca muito forte e fundamental no desenvolvimento humano do sujeito, pela troca,

pela partilha e pela parceria estabelecidas no campo profissional.

O conhecimento e a regulacdo de contextos situacionais, assim como a adoc¢ao de
uma estratégia baseada no dialogo, conduzem a uma relagédo de troca, num dialogo que
é construtivo e em que todos os intervenientes sdo parceiros da mesma comunidade
profissional, empenhados em inovar e estimular mudangas nos contextos educativos e
consequentemente nos seus pares, contribuindo para o desenvolvimento humano do
sujeito (Alarcdo,2003).

Para além dos cenarios aqui descritos de forma breve, Alarcdo e Tavares (2003)
apresentam ainda algumas linhas que visam orientar um outro cenario possivel a ter em
conta, no qual se distinguem trés ideias que devem acompanhar a supervisdo
pedagdgica: a) a ideia de que o professor € um adulto em desenvolvimento com um
passado de experiéncias proprias e um futuro de possibilidades; b) a ideia de que no
processo de ensino-aprendizagem, o professor também se encontra em
desenvolvimento, numa situacdo de aprendizagem; c¢) e por fim a ideia de que o
supervisor, um adulto também em desenvolvimento, tem por misséo ajudar o professor
em formagéo a aprender e a desenvolver-se e de seguida influenciar a aprendizagem e o

desenvolvimento dos alunos que séo indiretamente o foco da a¢ao do supervisor.

Neste sentido, aprendizagem e desenvolvimento sdo dois conceitos que
trabalham em conjunto e que ndo devem jamais separar-se, uma vez que exercem agado

um sobre o outro. A aprendizagem deve ser adequada ao nivel de desenvolvimento do
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aluno, cabendo ao professor a responsabilidade de Ihe oferecer a possibilidade de atingir
um nivel de desenvolvimento maior e mais complexo. Paralelamente ao
desenvolvimento do aluno, também o professor tem os seus niveis de desenvolvimento,
cabendo agora ao supervisor o papel de propor e gerir determinadas tarefas de
aprendizagem ao professor que é também responsavel pelo processo, tal como os
alunos, mas a um nivel superior. O objetivo do supervisor neste processo é atuar com o
professor para através do desenvolvimento deste contribuir para o processo de

desenvolvimento dos alunos.

O supervisor é aqui pensado como um facilitador do desenvolvimento e da
aprendizagem do professor criando “junto do professor, com o professor e no professor,
um espirito de investigacdo-accdo, num ambiente emocional positivo, humano,
desencadeador do desenvolvimento das possibilidades do professor pessoa,

profissional.” (Idem:43)

A este cenario, cujas primeiras referéncias vém ja da primeira edicdo do livro de
Alarcdo e Tavares (1987), designou Sa-Chaves (2002) por cenario integrador, que
definiu como um modelo “algo inacabado ¢ susceptivel de auto-regulagdo constante

através de uma persistente atitude de questionagdo.” (Idem:161)

Importa, uma vez mais realcar que nenhum destes cendrios existe de forma
estangue ou que é passivel de uma atuacdo isolada, mas antes que se completam, pois
embora apresentem dindmicas supervisivas diferentes cada um valoriza aspetos
significativos da pratica da supervisdo. Sem esquecer que a supervisao pressupde
desenvolvimento quer humano, do sujeito enquanto pessoa, quer profissional e,
independentemente do modelo ou modelos a seguir, a supervisdo como processo de

formacdo tem como principal e grande objetivo a melhoria da educacéo nas escolas.
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I11. ENQUADRAMENTO LEGAL DAS AEC

1. DESPACHO NORMATIVO LEGAL

Em 2005 com a publicagdo do despacho n.° 14 753/2005, de 5 de julho,
consolida-se a oferta educativa extracurricular gratuita. O despacho refere-se ao
programa de generalizagéo do ensino de inglés nos 3.°e 4.°anos do 1.° ciclo do ensino
basico publico. Contudo, o interesse pelo desenvolvimento de Atividades de
Enrigquecimento Curricular ou outras Atividades Extracurriculares e de Apoio a Familia
foi concretizado pelo Despacho n.° 16 795/2005, de 3 de agosto que deliberou para os
“estabelecimentos de educagdo ¢ ensino publico onde funcione a educagdo pré-escolar e
o 1° ciclo do ensino basico” a obrigatoriedade de oferta de atividades que contemplam
ndo so a lingua estrangeira, como também a “ aquisi¢ao de competéncias desportivas,
musicais (...) informaticas, entre outras”. Os estabelecimentos de ensino deste ciclo
passaram, assim, a manter-se abertos até as dezassete horas e trinta minutos, num
minimo de oito horas diérias. Nos tempos apds as quinze horas e trinta minutos
passaram a desenvolver-se as Atividades de Enriquecimento Curricular, de carater

facultativo, ou seja, para os alunos/pais interessados.

O despacho referia-se ainda a importancia do desenvolvimento destas atividades
por motivos determinantes, como sejam: o desenvolvimento das criangas e 0 Seu
sucesso escolar futuro; o papel fundamental que as autarquias, associa¢des de pais e
instituices particulares de solidariedade social desempenham no apoio as familias, aos
alunos e as escolas; a importancia de continuar a adaptar os tempos de permanéncia das
criangas e dos alunos na escola as necessidades das familias e garantir que esse tempo
escolar seja pedagogicamente rico para as suas aprendizagens e para a aquisicdo de

competéncias béasicas e essenciais.

Posteriormente foram publicados outros despachos relativos a implementacao
das Atividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente: O despacho n.° 21
440/2005, de 12 de Outubro e o despacho n.° 12 591/2006, de 16 de Junho, vindo todos
eles a ser revogados pelo despacho n.° 14 460/2008 de 26 de maio, o qual regulamentou
a implementacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular até ao dia 31 de agosto
de 2011 e continua a fazé-lo embora tendo sido republicado em anexo ao despacho

n.°8683/2011 de 28 de junho que lhe introduziu algumas alteragdes.
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Assim, desde 1 de setembro de 2011, as Atividades de Enriquecimento
Curricular regem-se pelo disposto no despacho n.°14 460/2008 de 26 de maio,
republicado a 28 de junho de 2011 em anexo ao despacho n.°8683/2011 de 28 de junho.

O referido despacho, cuja analise é essencial ao desenvolvimento do nosso
estudo ¢é aplicado “aos estabelecimentos de educagdo e ensino publico nos quais
funcione a educacdo pré-escolar e o 1° ciclo do ensino basico e define normas a
observar no periodo de funcionamento dos respetivos estabelecimentos bem como na
oferta das atividades de enriquecimento curricular e de animacao e de apoio a familia”
(artigo n.° 1). Nele vigoram, pois, aspetos pertinentes para a implementacéo e aplicacéo
do programa das AEC, nomeadamente, horarios a praticar pelos estabelecimentos de
ensino, apresentacdo, selecdo, duracdo e planificacdo das atividades a desenvolver,
aspetos relacionados com 0s recursos materiais e humanos, parcerias previstas e
condicdes relacionadas com a frequéncia das AEC. Este documento prevé, também, a

avaliacdo e a supervisdo pedagodgica destas atividades.

Define ainda, através de regulamento anexo, “orientagdes quanto aos requisitos
de habilitacdo dos profissionais a afetar as atividades de enriquecimento curricular e
quanto ao modelo de organizacdo e funcionamento das atividades de enriquecimento
curricular” (artigo 1°, cap. I, ponto n.° 1) e “o regime de acesso ao apoio financeiro a
conceder pelo Ministério da Educacdo, no ambito do programa das atividades de

enriquecimento curricular no 1° ciclo do ensino basico” (artigo 1°, cap. I, ponto n.° 2)

A leitura dos artigos n° 2 e n° 3 deste documento apontam-nos para a
obrigatoriedade de organizacdo das atividades curriculares no 1° ciclo do ensino basico
pelo periodo da manhd e da tarde, interrompida para almoco, mantendo-se 0s
estabelecimentos de ensino obrigatoriamente abertos, pelo menos, até as 17 horas e 30
minutos e por um periodo minimo de oito horas diarias, conforme artigo n.° 5,
incorrendo-lhe a excecdo de uso do regime duplo, unicamente desde que o nimero de
turmas constituidas no estabelecimento de ensino seja superior ao numero de salas
disponiveis (n.° 4). Ao estabelecimento de ensino cabe, ainda, o dever de comunicar, no
momento da inscricdo, e de confirmar, no inicio do ano letivo, aos encarregados de
educacdo o respetivo periodo de funcionamento (n.°6), assim como o horéario das
atividades de enriquecimento curricular e de apoio ao estudo e divulgacdo da respetiva

planificacdo (n.°33).
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Aos encarregados de educacdo, uma vez realizada a inscricdo, que é facultativa
(artigo n°® 34), cabe o compromisso da frequéncia por parte dos seus educandos,
remetendo para o consignado no estatuto do aluno relativamente ao respeito do dever de

assiduidade (artigo n.°35).

De acordo, com o disposto no n.° 9 “consideram-se atividades de enriquecimento
curricular no 1.ciclo do ensino bésico as que incidam nos dominios desportivo,
artistico, cientifico, tecnoldgico e das tecnologias da informacdo e comunicacdo, de
ligacdo da escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensdo europeia

da educacdo, nomeadamente:
a) Atividades de apoio ao estudo;
b) Ensino do inglés;
¢) Ensino de outras linguas estrangeiras;
d) Atividade fisica e desportiva;
e) Ensino da musica;
f) Atividades ladico-expressivas;
g) Outras atividades que incidam nos dominios identificados.”

Ao agrupamento de escolas cabe a responsabilidade de entre elas selecionar
aquelas que melhor se enquadrem no seu projeto educativo, devendo constar no
respetivo plano anual de atividades (n.° 8). Este deve incluir, ainda, obrigatoriamente,
como atividades de enriquecimento curricular para todo o 1° ciclo o apoio ao estudo e o

ensino do inglés (n.°10).

O artigo n.°11 refere a duracdo semanal ndo inferior a noventa minutos para a
atividade de apoio ao estudo, passando, ainda a descrever o objetivo do
desenvolvimento da atividade, nomeadamente para a “realiza¢do de trabalhos de casa e
para o desenvolvimento de competéncias que permitam a apropriacdo de metodos de
estudo e de pesquisa. Esta atividade deve ser desenvolvida com o apoio e
acompanhamento dos professores do agrupamento e com acesso a recursos escolares e

educativos existentes na escola...”.
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A duracdo semanal da atividade de ensino do inglés, bem como das restantes
areas, esta definida no regulamento anexo ao despacho e é a seguinte: Ensino de inglés,
para os alunos dos 1° e 2° anos fixada em noventa minutos e cento e trinta e cinco
minutos para os alunos de 3° e 4° anos (artigo 11°, cap. I, seccdo 1); atividade fisica e
desportiva (artigo 14.°, cap. Ill, seccdo Il) e ensino da musica (artigo 18.°, cap. IlI,
secgdo Il1), entre noventa e cento e trinta e cinco minutos; atividades ludico-expressivas
entre cento e trinta e cinco minutos e duzentos e setenta minutos (artigo 18.° -D, cap. I,
seccdo 1V); outras atividades de enriquecimento curricular devem ter uma duragéo

semanal ndo superior a noventa minutos (artigo 21.°, cap. 11, secgdo V).

A planificagdo destas atividades deve salvaguardar o tempo diério de interrup¢do
das mesmas e de recreio, ndo podendo ser realizadas para além das 18 horas (n.° 13)

De acordo com o artigo n.° 18.1 do despacho, a titulo excecional, a carga horaria
semanal anteriormente referida “pode ser distribuida de forma desigual ao longo das
semanas que constituem cada periodo letivo desde que se ocupe integralmente o tempo
semanal destinado as atividades de enriquecimento curricular”, para tal, diz o artigo
18.2, que o acordo de colaboracdo® “deve identificar a distribuicdo horéria das

atividades em cada periodo letivo”.

O horério de funcionamento das atividades, pelo disposto no artigo n.° 23, pode
ser flexibilizado até dois dias por semana, colocando as atividades de enriquecimento
curricular antes ou depois das atividades curriculares da manhd ou da tarde, caso os
6rgdos competentes do agrupamento assim o acharem necessario, de forma a adapta-lo
as condicdes de realizacdo do conjunto das atividades curriculares e de enriquecimento
curricular, tendo em conta o interesse dos alunos e das familias, sem prejudicar a

qualidade pedagogica.

A planificacdo das atividades de enriquecimento curricular é da responsabilidade

dos 6rgdos competentes do agrupamento (n.°31.1).

Na sua planificacdo, de acordo com o artigo n.° 20.1, “devem ser tidas em
consideracdo as orientagfes programaticas bem como outras diretrizes produzidas pelo

Ministério da Educagdo” e devem, obrigatoriamente, envolver-se os professores do 1.°

1 Descrito mais adiante, nas pags. 39 e 40, pela andlise dos artigos n.°14; n. 15 e n.° 18.
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ciclo titulares de turma, aos quais compete garantir a articulagdo destas atividades com
as atividades curriculares, bem como os departamentos curriculares, mobilizando os
recursos humanos e fisicos existentes no conjunto dos estabelecimentos do agrupamento
(n.°19). No entanto, devem ser tidos em conta 0s recursos existentes na comunidade,
nomeadamente escolas de musica, de teatro, de danca, clubes recreativos, associacfes
culturais e IPSS® (n.° 21). Deve, sempre que possivel, prever-se a possibilidade dos
alunos optarem entre diferentes projetos numa mesma atividade e ou entre diferentes
atividades, desde que se cumpram as cargas horarias previstas para cada atividade
(n.°20.2).

Conforme consta no artigo n.° 20, para os alunos com necessidades educativas
especiais que frequentem as atividades de enriquecimento curricular, devem ser

referidas as condi¢des de frequéncia das mesmas no seu Programa Educativo Individual.

Para o desenvolvimento das atividades “podem ser utilizados os espagos das
escolas como salas de aulas, centros de recursos, bibliotecas, salas TIC, ou outros, 0s
quais devem ser disponibilizados pelos orgdos de gestdo dos agrupamentos” (artigo n.°
24), para além destes, podem ainda ser utilizados outros espagos ndo escolares (...),
nomeadamente quando tal disponibilizacéo resulte de protocolos de parceria (artigo n.°
25).

“Nas situagdes de parceria, os recursos humanos necessarios ao funcionamento
das atividades de enriquecimento curricular podem ser disponibilizados por qualquer
dos parceiros” (artigo n.° 29), a excecao da “atividade de apoio ao estudo em que os
recursos humanos necessarios a realizagdo da atividade sdo obrigatoriamente

disponibilizados pelos agrupamentos de escolas” (artigo n.° 30).

O artigo n.°15 deste despacho refere a planificacdo destas atividades em parceria
com outras entidades promotoras, dando preferéncia as autarquias locais, mediante a
celebracédo de acordos de colaboracgéo. Estas entidades séo, tal como disposto no n.° 14,

as seguintes:
a) Autarquias locais;

b) AssociacOes de pais e de encarregados de educagéo;

1 Ou seja, Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.
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c) Instituicdes particulares de solidariedade social (IPSS);
d) Agrupamentos de escolas.

Sempre que 0 mesmo ndo seja possivel, devem os agrupamentos de escolas

planificar, promover e realizar as atividades, enquanto entidades promotoras (n.°17).

As entidades promotoras cabe o dever de recrutar e contratar os respetivos
técnicos, de acordo com as condigdes previstas no decreto-lei n.°212/2009 de 3 de
setembro (n.° 14.1) e, no caso de estabelecerem acordos de parceria com outras
entidades, estdo ainda obrigadas, a recolher, junto destas, informacao relativa ao perfil
dos recursos humanos ao servico das mesmas, no ambito das atividades de
enriquecimento curricular designadamente as respeitantes as habilitacdes literarias e
qualificacdes profissionais dos mesmos, bem como ao nimero de alunos abrangidos por
essas atividades a fim de as fornecer ao Ministério da Educacéo, atraves de plataforma

informatica (artigo n.° 14.2).

Assim, os termos dos acordos de colaboracdo devem identificar, de acordo com

0 disposto no n.° 18, os seguintes aspetos:
a) As atividades de enriquecimento curricular;
b) O (s) horério (s) de cada atividade;
c) O (s) local (is) de funcionamento de cada atividade;
d) As responsabilidades/competéncias de cada uma das partes;
e) Numero de alunos em cada atividade.

A avaliacdo das atividades, a supervisdo pedagdgica dos técnicos e o
acompanhamento das mesmas sao, segundo o disposto no n.° 31.1, da responsabilidade
dos 6rgdos competentes do agrupamento e devem envolver o professor titular do 1.°
ciclo, ao qual compete garantir a articulagdo daquelas atividades com a atividade
curricular, de modo a aferir da qualidade das mesmas e do seu contributo para o0 sucesso

educativo dos alunos (n.° 8.1).
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“Por atividade de supervisdo pedagogica deve entender-se a que € realizada no
ambito da componente ndo letiva de estabelecimento do docente para o

desenvolvimento dos seguintes aspetos:

a) Programacéo das atividades;

b) Acompanhamento das atividades através de reuniGes com 0s
representantes das entidades promotoras ou parceiras das atividades de

enriquecimento curricular;
c) Avaliagéo da sua realizagéo;
d) Realizacdo das atividades de apoio ao estudo;
e) Reunides com os encarregados de educacdo, nos termos legais;

f) Observacdo das atividades de enriquecimento curricular, nos termos a

definir no regulamento interno.” (artigo n.° 32)

O anexo a este despacho, ja aqui referido e também republicado pelo despacho
n.° 8683/2011 de 28 de junho, refere-se detalhadamente aos aspetos relacionados com o
acesso ao financiamento e as orientagOes relativas as atividades de enriquecimento
curricular apresentando também algumas disposi¢fes finais referentes a selecdo dos

técnicos e contagem de tempo de servico e aos acidentes que envolvam alunos.

O capitulo 1l define a comparticipacdo financeira a conceder pelo ME as
entidades promotoras, por atividade ou conjunto de atividades, bem como a
remuneracao a atribuir aos professores afetos as atividades (artigo 3.°). Define, também
os termos em que é feito o pedido de financiamento por parte das entidades promotoras
(artigo 4.°) e refere-se a composicao e competéncias da comissdo de acompanhamento
do programa (CAP) assim como as parcerias a estabelecer no &mbito da monitorizacéo e
acompanhamento dos projetos apresentados (artigo 5.°).

O capitulo 111 prevé a definicdo do perfil dos técnicos a afetar a cada atividade
(artigos 9.%; 12.%; 16.% 18.°-B e 19.9). Refere-se também a constituicdo das turmas por
um maximo de 25 alunos (artigos 10.%; 13.%; 17.; 18.° -C e 20.°) e a duracdo semanal

das atividades, ja anteriormente referido.
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Relativamente a atividade do ensino da musica refere os acordos de colaboracéo
a celebrar preferencialmente com escolas do ensino especializado da musica publicas,

profissionais ou do ensino particular e cooperativo (artigo 15.°).

Relativamente as atividades ladico-expressivas alude ao dever de integrarem
uma ou mais formas de expressao artistica, nomeadamente: a expressao plastica e
visual, a expressdo musical, 0 movimento e drama/teatro, a danca, o multimédia,
percursos culturais e de exploragdo do meio, atividades ludicas e de animagdo que

podem ter um caracter rotativo e permitir a escolha por parte do aluno (artigo 18.° -A).

Por fim, o capitulo IV determina a divulgagdo das orientagcBes programaticas ou
referentes a material didatico, como outras que a CAP considere pertinentes, através do
sitio da Direcdo-Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular (artigo 22.°) e
determina a participacdo ativa dos 6rgdos competentes do agrupamento de escolas na
sele¢do e recrutamento dos técnicos a afetar a cada atividade (artigo 22.° -A), bem como
as condicgdes para a contagem de tempo de servico para efeitos de concurso de docentes

da educacdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario (artigo 23.°).

Por dltimo refere-se a cobertura por seguro escolar, nos termos legais dos
acidentes ocorridos no local e durante a atividade de enriquecimento curricular, bem
como em trajeto para e de volta dessas atividades, ainda que realizadas fora do espaco

escolar, nomeadamente no ambito de parcerias (artigo 24.°).

Apobs esta analise, cabe-nos concluir que, embora este despacho apresente o
projeto das atividades de enriquecimento curricular de certa forma, estruturado,
definindo normas e especificando procedimentos, continua, contudo, a verificar-se, na
prética, alguns desvios, como sejam a falta de professores com formacédo especializada
na area; a falta de espacos adequados ao desenvolvimento de determinadas atividades; a
falta de material escolar/didatico (a fornecer obrigatoriamente pelas entidades
promotoras), bem como a falta de um modelo capaz de supervisao, tdo necessaria para
que as AEC possam constituir um apoio em evolucdo crescente para 0O SuCeSSO
educativo dos alunos, objetivo ao qual se propdem. Para além disso, o referido despacho
ndo faz referéncia em momento algum aos direitos e deveres do aluno remetendo para o

estatuto do aluno apenas no que se refere ao dever da assiduidade.
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l. METODOLOGIA E PROCEDIMENTOS

“(...) uma boa interpretagdo do que quer
que seja — um poema, uma  pessoa, uma
histéria, um ritual, uma instituicho, uma
sociedade — conduz-nos ao coragdo daquilo que

>

se pretende interpretar.’

( Geertz, 1973, in Bogdan e Biklen,1994:48)
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1. PROBLEMATICA E OBJETIVOS DO ESTUDO

A escolha da temética das AEC como objeto de andlise a ser desenvolvido no
nosso estudo relaciona-se com o facto de enquanto professora titular de turma, lidar de
perto com as dindmicas de aplicacdo das mesmas, sobretudo ao nivel da relagdo com os
professores das referidas atividades uma vez que, como professora titular de turma, € da
minha responsabilidade, no que respeita a turma que leciono, supervisionar e garantir a
articulacdo destas com as areas curriculares, tal como esta estabelecido no despacho

normativo legal, ja aqui analisado.

Tendo em conta que o desenvolvimento das AEC, nas Escolas do 1° ciclo do
Agrupamento em estudo, nem sempre corresponde aquele que é o objetivo inicial do
programa, ou seja proporcionar e garantir a oferta de atividades em &reas diversificadas
e de qualidade, capazes de complementar as aprendizagens das criancas, tendo em conta
que o feedback dado pelos professores dessas atividades apontam muitas vezes para o
facto de as mesmas ndo estarem a desenvolver-se com 0 sucesso esperado e que revelam
dificuldades de atuagdo no desenvolvimento das suas praticas em sala de aula e, tendo
ainda, em conta o que pude constatar nos varios tempos de supervisdo dedicados a estas
atividades, eis que surgiu o interesse por desenvolver um estudo, baseado nas
perspetivas dos professores, no sentido de identificar e analisar as principais
dificuldades dos professores das AEC e modestamente contribuir para que possam vir a
ser ultrapassadas.

Sabendo no6s que o sucesso da educacdo e de qualquer programa de ensino,
depende do desempenho dos professores, da sua acdo e da sua pratica diaria em
interacdo com os alunos, parece-nos de grande interesse explorar a questdo do
desenvolvimento das AEC, sob o ponto de vista dos professores das mesmas, que séo
quem pde em préatica o programa e quem o leva até aos alunos. Se revelam dificuldades
¢ importante, se ndo urgente, perceber quais sdo essas dificuldades e através delas
refletir sobre formas de atuagdo, ao nivel da supervisdo pedagogica, que tornem possivel
ultrapassa-las. Pretende-se, pois, contribuir para o sucesso e qualidade do desempenho
destes professores e consequentemente do desenvolvimento do programa das AEC e ao
mesmo tempo contribuir para 0 uso correto e adequado de préaticas de supervisao
pedagogica que conduzam ao sucesso destas aulas pelo aperfeicoamento e/ou mudanca

de estratégias. Estas sdo, pois, as grandes finalidades desta investigacéo.
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Trata-se de um estudo de caso, com professores das AEC que engloba também
professores titulares de turma, enquanto supervisores, desenvolvido em quatro escolas

do 1° ciclo do ensino basico, pablico, do agrupamento em que leciono.
O estudo pretende responder as seguintes questdes, orientadoras:

e Quais sdo as dificuldades sentidas pelos professores das AEC no

desenvolvimento das suas praticas?

e Como se desenvolve o processo de supervisdo pedagogica dos

professores das AEC nestas escolas?

De acordo com a problemaética em estudo e com as questdes que nos colocamos,

definiram-se 0s seguintes objetivos a desenvolver:

a) ldentificar as dificuldades sentidas pelos professores das AEC no

desenvolvimento das suas praticas dirias;

b) Identificar e caracterizar processos de supervisdo dos professores das
AEC nas escolas em estudo.
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2. OPCOES METODOLOGICAS

De acordo com as caracteristicas da presente investigacdo, optou-se por
desenvolver um estudo de caso, que se pensou ser a forma mais adequada para obter,
por um lado, explicacBes para as questGes de investigacdo propostas, ndo exercendo
para tal qualquer tipo e controlo sobre a situacédo real e, por outro, um produto final de

natureza descritiva e analitica.

O estudo de caso é uma abordagem metodoldgica que estuda um sistema
limitado no tempo e em profundidade, em que a primeira tarefa do investigador é
definir, as fronteiras do caso a estudar, preservando o seu carater Gnico e especifico. E
aplicado a uma investigacdo que decorre em ambiente natural e em que o investigador
recorre a fontes multiplas de dados e a métodos de recolha muito diversificados, como
sejam as observacdes diretas e indiretas, as entrevistas e 0s questionarios, entre outras.
O estudo de caso €, pois, uma investigacdo empirica em que prevalece o raciocinio

indutivo e que se baseia sobretudo no trabalho de campo (Coutinho e Chaves, 2002).

Para a realizacdo do estudo de caso, como refere Yin (2005), comecamos por
apresentar o tema e desenvolver o problema e as questdes de investigacdo e
posteriormente passar a recolha de dados.

Para o nosso estudo seleciondmos como caso as AEC, nas escolas do 1° ciclo do

ensino basico de um dado agrupamento publico de escolas.

Relativamente a recolha de dados para esta investigacéo, e de acordo com o que
¢ comum em estudos de caso, recorreu-se ao uso de entrevistas (focus goup e
individuais), de observacdes diretas e analise documental, fontes de evidéncia multipla,
no sentido de minimizar as limitagdes inerentes a cada uma delas, convergindo para
uma importante e necessaria triangulacdo de dados e aumentando a fiabilidade do

estudo.

Realizaram-se, para o efeito, duas entrevistas de focus group, uma aos
professores das AEC, no final do ano letivo 2010/2011 e outra aos professores titulares
de turma no final do 2° periodo do presente ano letivo. Realizaram-se ainda seis
entrevistas individuais, também no final do 2° periodo e seis observagdes diretas duas
para cada uma das atividades desenvolvidas nas quatro escolas do Agrupamento X ao

longo do 3° periodo letivo. De salientar que em cada uma destas atividades fez-se uma
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observacdo de aula em situacdo habitual de aula e outra com a presencga do professor
titular de turma, em tempo de supervisdo pedagdgica

De acordo com as caracteristicas do presente estudo, optou-se por seguir uma
metodologia de caracter qualitativo, que descreve processos e procura interpretar

resultados, as razdes e 0s porqués de determinadas atitudes e comportamentos.

Trata-se de uma breve investigacdo que partindo da subjetividade e
intersubjetividade dos protagonistas tenta ser 0 mais objetiva possivel e que conta com o
conhecimento, por parte do investigador, da realidade, do contexto a partir do qual se ird

realizar.

Na abordagem qualitativa, de acordo com Bogdan e Biklen (1994), a fonte direta
de dados é o ambiente natural, sendo que o investigador constitui o instrumento
principal da recolha de dados, pois a qualidade dos dados depende muito da sua

sensibilidade, da sua integridade e do seu conhecimento.

Ainda, na visdo destes autores, 0s investigadores qualitativos visitam,
frequentemente, os locais de estudo, pois, na sua perspetiva, as agbes séo melhor

compreendidas quando observadas no seu ambiente natural de ocorréncia.

A investigacdo qualitativa é descritiva e tenta analisar os dados recolhidos, em
toda a sua riqueza, respeitando, sempre que € possivel, a forma em que estes foram

registados ou transcritos.

A énfase de um estudo qualitativo é dada ao processo, mais do que ao produto e
preocupa-se em retratar a perspetiva dos participantes, sendo que a recolha de dados tem
por objetivo construir hipoteses “ a medida que os dados particulares recolhidos se vao
agrupando” (Bogdan e Biklen, 1994: 50), ou seja, faz uma analise dos dados de forma

indutiva.

Esta abordagem requer, nesta perspetiva, que o investigador esteja muito
proximo, deixando-se envolver pelas suas observagfes e investigacGes, a ponto de, por
vezes, lhe ser dificil manter a objetividade propria de um estudo cientifico, fazendo
desta uma das sua principais limitacbes. No entanto, este risco pode ser aumentado ou
diminuido, de acordo com o nivel de experiéncia, conhecimentos e sensibilidade do

investigador.
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3. PROCESSOS DE RECOLHA E ANALISE DE DADOS

Apo6s a definicdo dos objetivos do estudo e da metodologia a seguir,
contactaram-se 0s intervenientes e procedeu-se a fase de recolha de dados. Fez-se
primeiramente uma entrevista de focus group, no final do ano letivo 2010/2011, com a
participacdo de seis professores das AEC a que se seguiram seis entrevistas individuais
a seis outros professores das AEC, no final do 2° periodo deste ano letivo. A fim de
cruzar os dados recolhidos e torna-los mais fidedignos fez-se ainda uma entrevista de
focus group com seis professores titulares de turma, também no final do 2° periodo
deste ano e seis observagdes diretas ao longo do 3° periodo. As observagdes foram
repartidas por dois momentos, trés em situagdo habitual de aula e outras trés com a
presenca do professor titular de turma, em tempo de supervisdo pedagdgica. Para a
realizacdo das observacdes contou-se com a participacdo de trés dos doze professores
das AEC entrevistados e de trés dos seis professores titulares de turma também

entrevistados.

Para além disso recolheram-se dados necessarios a caracterizagdo do grupo de
professores e do contexto escolar em que decorreu, 0s quais contribuiram para o

enriquecimento do estudo.

Apbs a recolha de dados, procedemos a sua transcricdo. A partir dai fez-se uma

analise de conteddo com recurso a categorizacdo do discurso dos entrevistados.

Os dados da analise de contetdo foram organizados e apresentados através de
graficos e tabelas de frequéncia, de forma a tornéd-los mais claros e a facilitar a sua
leitura. Usaram-se, para o efeito, tabelas de frequéncias, no caso das entrevistas e

gréaficos de percentagem, no caso das observacades.

3.1. Critérios de Selecdo do Caso em Estudo

O estudo foi realizado em quatro escolas do 1° ciclo do ensino basico do
agrupamento de escolas X de um concelho do distrito de Lisboa, onde sou professora

titular de turma, efetiva, conhecendo de perto a sua realidade escolar.
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Aos professores titulares de turma, cabe a responsabilidade de articular com os
professores das AEC e de fazer a supervisdo das mesmas, 0 que acontece

quinzenalmente, tal como esta definido no regulamento das AEC deste agrupamento.

Estes fatores estiveram na base da nossa escolha, quer no que se refere ao
contexto, por conhecer bem a realidade a estudar, quer no que diz respeito ao tema e
questdes a estudar, porque estando, de certa forma, envolvida no processo sei que,
realmente, na prética existem diversos contratempos e dificuldades, sentidas sobretudo

pelos professores das AEC, que comprometem o sucesso das referidas atividades.

Estes fatores de proximidade vemo-los como vantajosos e motivadores uma vez
que facilitaram a acessibilidade a fonte de dados, o que alguns autores consideram ser
aspetos importantes a considerar na escolha do caso a estudar, embora também se corra
0 risco, dada a proximidade, do envolvimento pessoal, considerado um inconveniente
(Bogdan & Biklen, 1994). Contudo, penso ter mantido o distanciamento suficiente para
a realizacdo de um estudo rigoroso, pois embora estando envolvida no processo de
implementacdo das AEC, conduzi o estudo com imparcialidade, de modo a que essa

familiaridade representasse apenas uma vantagem, tal como refere Estrela (1994).

3.2. Observacao Direta

“Os métodos de observacdo direta constituem os Unicos métodos de investigagdo social que

captam os comportamentos no momento em que eles se produzem e em si mesmos, sem a mediagdo de um

>

documento ou de um testemunho.’

Quivy e Campenhoudt (1998:196)

A observacdo é uma técnica de recolha de dados que ocupa um lugar
privilegiado na metodologia de investigacdo qualitativa, sendo uma das técnicas mais
antigas de recolha de dados na investigagio em multiplas areas cientificas

designadamente na investigagéo social.

A observacdo é utilizada como principal técnica de investigacdo, ou €

associada a outras técnicas de recolha de dados, como no nosso caso.

A recolha de dados através de observacéo direta ocorre no contexto natural onde

se desenrolam os fendmenos em estudo e acontece em interacdo com os participantes
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(Adler e Adler, 1994), possibilitando um contacto mais pessoal e estreito do
pesquisador com o fendmeno pesquisado (Ludke e André, 1988), sempre com o cuidado
de nédo distorcer o fendbmeno em estudo com a nossa visdo, sendo suficientemente
discretos de forma a nao influenciar o comportamento dos observados e as situacdes e

contextos em que ocorrem.

No caso do nosso estudo, trata-se de observagdes naturalistas de carater ndo
participante na medida em que o observador ndo participa na vida do grupo,
observando-o “do exterior” (Quivy e Campenhoudt, 1992:198). Com as observacdes
pretendeu-se apreender e registar os comportamentos/atitudes e/ou dificuldades dos
professores das AEC em situacdo de sala de aula, dos professores titulares de turma em
situacdo de supervisdo pedagogica das AEC e o seu impacto no desenvolvimento da
mesma, no proprio momento em que se produzem, de forma relativamente espontanea,

a fim de verificar a autenticidade relativa do observado em comparacao com o relatado.

As observacgdes foram realizadas, em sala de aula e no exterior para o caso da
Atividade Fisica e Desportiva (AFD), em numero de duas para cada uma das trés
atividades oferecidas pelo agrupamento aos alunos, num total de seis observacdes: duas
para a Atividade ludico-Expressiva; duas para a Atividade Fisica e Desportiva e duas
para a Atividade de Ensino do Inglés. Estas observacbes tiveram a duracdo de,
aproximadamente, 15minutos durante 0s quais se procurou registar todos o0s
acontecimentos relativos aos comportamentos/atitudes dos professores e a sua

frequéncia de ocorréncia.

As observacdes foram realizadas em duas fases distintas, trés ocorreram em
situacdo habitual de aula e outras trés com a presenca do professor titular de turma, em
tempo de supervisdo pedagdgica. A sua realizacdo efetuou-se sem recurso a qualquer
suporte técnico, apenas se procedendo de forma discreta ao registo de informacéo, para

ndo inibir o observado.

Para o registo da informacéo das observacgdes procedeu-se a elaboracdo de uma
ficha de registo de dados de acordo com a problematica em estudo, seguindo e

adaptando os modelos apresentados por Estrela (1994). (Anexos | e 1)

Através da analise dos dados das observacBes, pela descodificacdo e

categorizacdo da informacdo recolhida, seguida de representacdo grafica e posterior
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leitura, pretende-se proceder a triangulacdo de dados a fim de validar as interpretaces

realizadas, pois “qualquer descoberta ou conclusdo em um estudo de caso provavelmente sera muito
mais convincente e acurada se baseada em varias fontes distintas de informacao, obedecendo a um estilo

corroborativo de pesquisa” (Yin, 2005:126).

3.3. Entrevistas

3.3.1. Entrevista de Focus Group

Focus groups are group discussions organised to explore a specific discussed in pragmatic,
rather than theoretical terms, set of issues... The group is ‘focused’ in the sense that it envolves some

kind of collective activity.

(Kitzinger 1994:103)

Linhorst (2002) refere a entrevista de focus group como uma técnica qualitativa
de recolha de dados baseada num pequeno grupo de participantes que permite ao

investigador explorar os fendmenos de uma forma mais aprofundada.

Para Vaughn, Schumm, e Sinagub (1996) a entrevista de focus group é uma
entrevista semi-estruturada realizada a um pegueno grupo, geralmente entre seis e dez
participantes em que o entrevistador lanca um tema de conversa de acordo com o
estudo a realizar, estimulando a discussdo para a partir dai recolher informacéo sobre as

percecdes dos participantes.

O entrevistador ou moderador conduz a discussdo iniciada a partir de um tema
mais geral, dirigindo questbes abertas de forma a estimular a sua discussdo pelos

participantes e progressivamente focalizar a discussdo de acordo com o tema em estudo.

A utilizacdo deste tipo de entrevista permite-nos obter uma grande riqueza de
informacdo relativamente ao tema a tratar, pois a discussdo em grupo estimula os
entrevistados a participar e a dar a sua opinido (Vaughn et al., 1996), permitindo-lhes

uma maior liberdade de expressdo com partilha de ideias e experiéncias.

O objetivo da entrevista de focus group é compreender as percecdes de um grupo

de pessoas, com determinadas caracteristicas, de acordo com o tema em estudo, face a
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esse mesmo tema ou assunto. Os participantes da entrevista de focus group devem ser o

mais possivel representativos da realidade que se pretende estudar.

A entrevista deve ser previamente preparada através de um guido com

orientacdes que ajudardo o entrevistador a conduzir a entrevista.

A entrevista de focus group pode ser usada como Unico instrumento de recolha
de dados ou em combinacdo com outros instrumentos, (Vaughn et al., 1996) como uma
metodologia de estudo ou como ponto de partida. No nosso caso esta técnica é usada em

conjunto com as entrevistas individuais, as observacgdes diretas e a anélise documental.

Para o desenvolvimento do nosso estudo optamos pela realizacdo de duas
entrevistas de focus group. Uma com os professores das AEC e outra com oS

professores titulares de turma.

Os critérios de escolha dos participantes basearam-se na docéncia das Atividades
de Enriquecimento Curricular num determinado agrupamento de escolas e nas
atividades lecionadas, por um lado e por outro em ser professor titular de turma no
Agrupamento. Ou seja, relativamente aos professores das AEC usamos como critério de
escolha as atividades que lecionavam, entrevistando-se dois professores de cada uma
das atividades oferecidas pelo agrupamento (AFD; Atividade ladico-expressiva e
Ensino do inglés). Relativamente aos professores titulares de turma apenas nos

certificamos da sua funcdo de supervisor das AEC.

Ambas as entrevistas de focus group contaram com a participacéo de seis professores
e foram realizadas em tempos diferentes. A primeira foi realizada aos professores das AEC,
no final do ano letivo anterior (2010/2011) com o intuito de recolher informacdo a partir de
uma reflexdo de grupo acerca de um ano letivo de atividade e a segunda foi realizada, aos

professores titulares de turma, no final do 2° periodo letivo deste ano.

A primeira tratava os dois temas em estudo, ou seja, as dificuldades sentidas pelos
professores das AEC e processos de supervisdo pedagogica das mesmas enquanto nas

segundas o tema central era 0 processo de supervisao.

Apobs 0 contacto com os participantes informou-se acerca do tema e objetivos do
estudo e duracdo da entrevista (entre sessenta e noventa minutos para a entrevista com 0s

professores das AEC e entre trinta e sessenta minutos para a entrevista com os professores
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titulares de turma), obtivemos a sua concordancia e acertou-se o dia, a hora e o local onde se

iria realizar.

Para a realizacdo das entrevistas recorreu-se ao auxilio de dois guibes previamente
elaborados de acordo com o modelo apresentado por Estrela (1994) que previam algumas
questdes introdutorias indo gradualmente ao encontro do tema central de cada uma delas.
(Anexos Il e V)

Ambas as entrevistas tiveram lugar em espaco escolar, em tempo de interrupcdo
letiva, tendo sido nossa preocupacao, criar condigdes que permitissem aos participantes sentir-
se a vontade e precavendo interrupc@es para que pudessem explanar livremente as suas ideias
e pontos de vista (Cervo e Bervian, 1996). Em ambas as situacfes os entrevistados
participaram ativamente nas entrevistas que decorreram de forma natural e em ambiente de

sadia discussdo de grupo. As entrevistas foram gravadas através de registo audio.

Para fazer a andlise dos dados recolhidos comegamos pela transcri¢do da entrevista e
passamos posteriormente ao recorte e codificacdo do texto até chegarmos as categorias.

Finalmente, fizemos a leitura analitica dos dados e comparacdo de resultados.

3.3.2. Entrevistas Individuais

A entrevista ndo é uma simples conversa, é uma “conversagdo com um propésito (...) com um

objetivo”
(Dexter, 1970:136).

A entrevista € uma das formas mais comuns de recolha de dados para compreensao
do comportamento humano, é uma forma de recolha de dados descritiva, na linguagem da
propria pessoa que esta a ser entrevistada, levando-a a uma reflexdo mais profunda, orientada
para a tematica da investigacdo em causa. Na entrevista hd um contacto direto entre o
investigador e o entrevistado em que o investigador facilita ao entrevistado a expressao das
suas ideias néo o deixando afastar-se daqueles que s@o os propositos da investigacdo (Bogdan
e Biklen, 1994).

A entrevista € um instrumento de recolha de dados que assume, grande importancia

para 0 desenvolvimento do nosso estudo. Para tal, e de acordo com a especificidade do
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estudo, optdmos pela realizacdo de seis entrevistas semidiretivas ou semiestruturadas. As
entrevistas tiveram a duragdo de cerca de 30 a 60 minutos e foram realizadas a professores das
AEC. Em qualquer das situaces as entrevistas foram efetuadas em espaco escolar, em tempo
de interrupcao letiva, tendo sido, mais uma vez, nossa preocupacao criar condicdes que
permitissem aos entrevistados sentir-se a vontade e precavendo interrupcGes para que
pudessem explanar livremente as suas ideias e pontos de vista. Fez-se um registo dudio das

mesmas, que foi, depois, integralmente transcrito para posterior anlise.

A entrevista semiestruturada da algum a vontade aos entrevistados para falarem
livremente sobre os seus pontos de vista (Biggs, 1986) sem, contudo deixar passar topicos
Uteis ao estudo, ou permitir o afastamento do tema. Nestas entrevistas, com o intuito de
recolher informacdo especifica mas que fosse ao mesmo tempo abrangente e munida de
consisténcia, seguimos a perspetiva de Kvale (1996) optando pela alternancia entre perguntas
descritivas, estruturais e de contraste tendo o cuidado de evitar *“ perguntas que pudessem ser
respondidas com “sim e “ndo”” (Bogdan e Biklen, 1994:135, aspas do autor), de forma a

produzir alguma riqueza de dados.

Nas nossas entrevistas aos professores das AEC comegamos por lancar uma questéo
central relacionada com a implementacdo do programa das AEC, que, por ser abrangente
permitiu o desenvolvimento da entrevista de acordo com o que pretendiamos estudar: a)
dificuldades sentidas pelos professores das AEC no desenvolvimento das suas praticas e b)

processos de superviséo.

Nestas entrevistas, usou-se 0 mesmo guido que se usou para as entrevistas de focus
group, realizadas aos professores das AEC uma vez que tinham em comum o tema central.
(Anexo Illa)

3.3.3. Analise de Dados

Para proceder ao tratamento dos dados recolhidos através das entrevistas fez-se uma
analise de conteudo que é, nas palavras de Bardin (2009:44), 0 “ conjunto de técnicas de
analise de comunicagdes que visam obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de
descricdo do conteldo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a
inferéncia de conhecimentos relativos as condigdes de producdo/recepcao (variaveis inferidas)

dessas mensagens”.
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“A inferéncia ndo passa de um termo elegante, (...), para designar a inducdo, a partir
dos factos”. (Namenwirth citado em Bardin, 2009:166), sendo a analise de contetdo um
excelente “instrumento de indugdo para se investigarem as causas (variaveis inferidas) a partir
dos efeitos (variaveis de inferéncia ou indicadores; referéncias no texto), ...) (Bardin,
2009:166)

Esta técnica tem, ainda, no entender de Guerra (2006:62), “uma dimensao descritiva
que visa dar conta do que nos foi narrado e uma dimenséo interpretativa que decorre das
interrogacdes do analista face a um objecto de estudo, com recurso a um sistema de conceitos
tedrico-analiticos cuja articulacdo permite formular as regras de inferéncia”. A analise de
contelido pretende, desta forma, ndo apenas descrever as situagBes mas também a

interpretacdo do que foi dito.

Para tal, ap6s a realizagdo das entrevistas passamos a sua transcricdo integral.
Procedeu-se entdo a uma primeira leitura ou leitura flutuante, como Ihe chama Bardin (2009),
que se vai tornando pouco a pouco mais precisa e permite-nos estabelecer contacto com o
corpus das entrevistas, 0 nosso material aqui em analise, a partir do qual se identificam e
distinguem ou diferenciam, através do recorte, as variaveis ou unidades de registo que se vdo
classificando e reagrupando, pela existéncia de elementos comuns, construindo 0S N0ssos

indicadores.

A partir deste grupo de elementos a que se chamou indicadores, atribuimos um
titulo genérico a nossa categoria, de acordo com determinado critério. No nosso caso

usamos o critério de categoriza¢dao semantico ou tematico.

A categorizacdo é, pois, a passagem dos dados brutos a dados organizados,
fornecendo, por condensagdo, uma representacdo simplificada dos mesmos (Bardin
2009).

De salientar que neste processo, evolutivo, de categorizagdo, resultado de uma
classificacdo analoga e progressiva dos todos os elementos do campo do corpus (regra da
exaustividade), tivemos particular cuidado para evitar que um mesmo elemento ndo estivesse
presente em mais do que uma categoria (principio da exclusdo mutua), respeitando a
homogeneidade e a objetividade e fidelidade na classificacdo das categorias. Finalmente,

pensamos ter reunido um conjunto de categorias pertinente e produtivo que refletem as nossas
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intencOes de investigacdo e que sdo ricas em inferéncias, novas hipotese e dados exatos
(Bardin, 2009).

Apbds a conclusdo do processo de codificagdo e classificacdo dos elementos
integrantes do corpus das entrevistas, construiram-se grelhas por temas que traduzem de
forma organizada e estruturada as categorias, os indicadores e as respetivas unidades de
registo de cada tema. No nosso estudo as unidades de registo, depois de devidamente
identificadas, foram contabilizadas, por indicador e apresentam-se sob a forma de frequéncias,
pois pensamos ser um aspeto importante e enriquecedor que facilita, a0 mesmo tempo, a
posterior analise das representacdes dos diferentes interlocutores nas diferentes perspetivas

temaéticas de forma individual e comparativa.

O corpus das nossas entrevistas constituiu dois grupos distintos, o grupo dos
professores das AEC e o grupo dos professores titulares, unidos pela partilha de um

tema de analise comum aos dois.
Dessa convergéncia surgiram os seguintes campos teméticos:

I.  As representacOes acerca das dificuldades sentidas pelos professores das
AEC;

II.  As representacOes acerca dos processos de supervisao pedagogica das AEC

O campo temético I. foi analisado sob a perspetiva dos professores das AEC, de
acordo com o interesse do estudo e o campo Il. foi analisado sob as perspetivas dos
professores das AEC e dos professores titulares de turma, enquanto sujeitos diretamente

envolvidos no processo.

O processo de andlise de dados que a seguir se desenvolve pode esbogar-se da

seguinte forma:

e Andlise das representacbes acerca das dificuldades sentidas pelos
professores das AEC e dos processos de Supervisdo pedagdgica das

AEC, com base no contetido das entrevistas;
e Andlise de contetido das observacdes diretas;

e E por fim faremos uma breve analise comparativa da anélise de conteudo

das entrevistas e das observacoes diretas.
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11.0 CASO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS X

1. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO EM ESTUDO

A Dbreve caraterizacdo que apresentamos de seguida respeita o caracter
confidencial conferido a identidade do agrupamento aquando do nosso contacto no
sentido da sua colaboracdo, para o que se disponibilizou, tornando possivel a
viabilizagdo deste nosso estudo.

1.1. O Agrupamento de Escolas

O estudo foi realizado a partir de dados recolhidos nas escolas do 1° ciclo do
ensino basico de um agrupamento de escolas de um concelho do distrito de Lisboa, a

cerca de 30 Km de distancia.

O Agrupamento de Escolas abrange um territorio educativo situado na fronteira
entre um meio urbano, suburbio de Lisboa, e um meio com caracteristicas rurais, e tem
assistido a um intenso crescimento urbanistico e demografico, onde se tém instalado

diversas unidades industriais.

A rede urbanistica da freguesia a que pertence este agrupamento de escolas é
constituida, por lado, pela presenca sélida de um ndcleo histérico com caracteristicas
muito proprias e, por outro, pela presenca de blocos de apartamentos e por um bairro
social destinado ao realojamento de familias com baixos recursos econémicos e de

origem heterogénea do ponto de vista cultural e étnico.

Com uma populacdo envolvente bastante heterogénea, este agrupamento, acolhe
um grande grupo de alunos provenientes de familias pouco numerosas (um ou dois
filhos), de nivel econdmico médio, que vivem normalmente em prédios, que trabalham
em Lisboa ou arredores e que nao tém, por isso, muita ligagdo a localidade onde
residem. No entanto, segundo a caracterizacdo apresentada no Projeto Educativo do
Agrupamento assiste-se ao crescimento de um grupo de familias pouco estruturadas, na
sua maioria numerosas, com baixo nivel de escolaridade e com problemas econémicos

e/ou de insercdo social, por vezes graves, associados a situacbes crescentes de
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desemprego, que reproduzem comportamentos de fraca valorizagdo da escola e das

aprendizagens.
1.1.1. O Regulamento Interno do Agrupamento

A andlise dos documentos regulamentares das atividades de enriquecimento
curricular no agrupamento em estudo pareceu-nos também fundamental ao
desenvolvimento do mesmo. Assim, analisamos de seguida o Regulamento Interno do

referido agrupamento, no que diz respeito as AEC.

Na secgdo Il do capitulo VI do Regulamento Interno, relativamente as AEC,
refere o artigo 226.° a abrangéncia das atividades no &mbito da educacdo pré-escolar,

1.2, 2.%¢ 3.°ciclos do ensino basico e percursos curriculares diferenciados.

O artigo 227.° da mesma seccdo faz referéncia a oferta, por parte do
Agrupamento, de um conjunto de Atividades de Enriquecimento Curricular que visa

concretizar, nomeadamente, os seguintes objetivos definidos no Projeto Educativo:
a) Proporcionar aos alunos um conjunto de atividades socioculturais e ludicas;
b) Desenvolver a capacidade de exprimir sensibilidades proprias;
c) Desenvolver o espirito critico e a imaginacao;

d) Aprofundar o relacionamento aluno/escola para além das atividades

curriculares;
e) Desenvolver a relacdo inter-alunos centrada em aspetos socioculturais;
f) Promover atitudes de didlogo e de confronto de opinides;

g) Proporcionar uma ocupa¢do mais sadia durante os tempos em que o aluno nédo

tem atividades curriculares;
h) Incrementar o sentido de responsabilidade;
i) Fomentar a autoconfianga e a autonomia;

j) Contribuir para o sucesso escolar;
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I) Aprofundar o relacionamento entre os alunos dos varios ciclos do ensino

basico.

O ponto n.° 3 deste artigo determina a divulgacdo, no inicio do ano letivo, a toda

a comunidade educativa acerca dos locais, horarios e regulamento das varias atividades.

O artigo 228.° refere-se especificamente ao desenvolvimento das AEC no 1.°
ciclo do ensino basico referindo-se a sua implementacdo em todos os estabelecimentos
de ensino do 1.° ciclo do agrupamento (ponto n.° 1), a sua planificacdo e avaliacdo em
reunides de departamento curricular com a participacdo das entidades promotoras das
mesmas (ponto n.°2) e, por fim, no ponto n.°3 refere a elaboragéo/revisdo do
regulamento destas atividades pelo departamento do 1.° ciclo, bem como a sua

divulgacdo aos pais e encarregados de educacéo, no inicio do ano letivo.

O artigo 229.° diz respeito as atividades de enriquecimento curricular para os 2.°

e 3.% ciclos, cuja andlise ndo se considera pertinente ao nosso estudo.

Encontrdmos, fora desta seccdo, outras referéncias a estas atividades,
designadamente no que toca a previsdo de medidas Educativas Disciplinares e sua
aplicacdo. Assim, a subseccdo IV da seccdo | do capitulo V, relativo aos Direitos e
Deveres da comunidade Educativa Escolar, no que concerne aos alunos,
designadamente nos aspetos relacionados com Medidas Educativas Disciplinares, refere
o artigo 174° (Medias Corretivas), alinea c) “inibigdo de participacdo em actividades de
enriquecimento curricular”, especificando no artigo 177° as situagdes em que tal é
previsto e respetivas condices de aplicabilidade. Esta referéncia volta a ser reforcada

no artigo 183° da mesma seccdo, alinea d).

Na seccdo IV relativa ao Acesso e Circulacdo, refere o artigo 243° (Acesso as
Escolas), alinea h) que “os alunos do 1° Ciclo que frequentam as AEC (Atividades de

Enriquecimento Curricular) sdo igualmente responsabilidade da Escola”.

Relativamente ao efeito do excesso de faltas injustificadas, bem como aos
processos de supervisdo pedagogica das AEC, ndo encontramos qualquer referéncia
neste documento. O documento também ndo define especificamente o conjunto de
atividades selecionadas a oferecer aos alunos. Contudo o agrupamento possui um

Regimento das Atividades de Enriquecimento Curricular, que teremos oportunidade de
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analisar mais adiante e no qual se constatard a presenca, ou ndo, de referéncia a este

tema e ao desenvolvimento de orientagdes pertinentes ao desenvolvimento das AEC.

1.2. As Escolas do 1° Ciclo

O agrupamento em causa contava com 449 alunos matriculados no 1° ciclo do
ensino basico, dos quais 295 integravam as AEC (cerca de 66,7% do numero total de
alunos). O corpo docente do 1° ciclo era constituido por 21 professores titulares de
turma, 2 professoras de apoio educativo e uma professora para apoio responsavel pelo
ensino do portugués lingua ndo materna. Este corpo docente era, maioritariamente, do
sexo feminino e tinha, na sua maioria, idades compreendidas entre os 30 e os 40 anos,

sendo que apenas duas destas docentes tinha entre 40 a 50 anos.

Professores e alunos estavam distribuidos por 4 estabelecimentos de 1° ciclo, 2
escolas com 8 turmas (escola A e B), 1 escola com 3 turmas (escola C) e outra escola
com 2 turmas (escola D), num total de 21 turmas. As escolas B e D apresentam o
modelo arquiteténico conhecido por projeto P3 ou escolas de area aberta. As escolas A

e C apresentam um modelo arquitetonico recente, denominado concetual.

Todos os estabelecimentos apresentam dois pisos, patio exterior (com espagos
verdes nas escolas B, C e D), salas de aula (8 nas escolas A e B; 4 na escola C e 2 na
escola D) e casas de banho para professores, alunos e também deficientes (nas escolas
A, B e C), sala de professores e sala para pessoal ndo docente, pequenas salas para usos
diversos e espacos de arrecadacdo. A escola C funciona num edificio secundario,
integrado na sede do agrupamento, com o qual partilha determinados espacos, como
sejam o espaco de biblioteca, refeitorio e cozinha (com servico de almocos), sala/espaco
de recursos/polivalente e campo desportivo os quais sdo parte integrante dos edificios
nas restantes escolas. As escolas A e B contam ainda com gabinete de reprografia. As
escolas A, B e C contam com gabinete de coordenacgéo, sendo que a escola A e C, mais
recente, possuem um gabinete médico/sala de isolamento. A escola A possui balcdo de
rececdo, a entrada e, tal com a escola D integra o funcionamento de salas de jardim-de-
infancia no mesmo edificio (3 na escola A e 2 na escola D). Em cada escola estdo
distribuidas técnicas operacionais que garantem a seguranca e acompanhamento

necessario a atividade docente e de funcionamento das mesmas.
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As escolas A, B e C estdo situadas na vila sede de freguesia, sendo gque a escola
C integra 0 mesmo espaco escolar da sede do agrupamento. A escola D fica situada
numa pequena aldeia a cerca de 4,5Km da sede. Todas as escolas estdo situadas em

locais de boa acessibilidade.

1.2.1. As AEC

Neste agrupamento as AEC sdo promovidas pela Camara Municipal em parceria
com uma IPSS, mediante a contratacdo de uma empresa prestadora deste servi¢o que é
responsavel pelo recrutamento dos professores e auxiliares para 0 acompanhamento das

mesmas (uma auxiliar por escola).

De referir que as quatro escolas do 1° ciclo deste agrupamento contavam com 14
professores das AEC, distribuidos de acordo com os horarios e as turmas, previamente,
estabelecidos pelo agrupamento. Ou seja, dos 14 professores, 13 lecionavam AEC na
escola A; 11 na escola B; 6 na escola C e 7 na escola D, sendo que cada um lecionada

em mais do que uma escola.

Os professores das atividades eram maioritariamente do sexo feminino (9), sendo
que apenas cinco eram do sexo masculino. Desses professores, treze eram possuidores
de uma licenciatura e um possuia certificado de habilitacdo propria, sendo que 10
tinham menos de 3 anos de experiéncia nas AEC, trés tinham 3 anos e um mais de trés
anos. Dos 14 professores, alguns (4) estavam, inclusivamente, pela primeira vez em
contacto direto com criancas, em sala de aula. Alguns destes professores, embora sendo
formados* ndo o eram no ramo educacional, ou na &rea que lhes era atribuida para

lecionar, possuindo apenas formacédo propria para o efeito.

Os alunos a frequentar as AEC estavam distribuidos por 14 turmas?®, com uma
média de 21 alunos por turma. Dessas turmas seis integravam a escola A, quatro

integravam a escola B e as escolas C e D contavam com duas turmas cada uma.

1 De referir que dos treze licenciados apenas nove possuiam formacdo completa para a docéncia.

2 As turmas eram compostas por alunos provenientes de turmas e anos diferentes (em caso disso, junta geralmente 1° e 2° anos e 3° e 4° anos)
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As escolas, de uma maneira geral possuem poucos recursos ao nivel de
equipamento, sobretudo para a pratica da Atividade Fisica e Desportiva. No entanto,
todas possuem espaco exterior adequado a pratica desta atividade, sendo que a escola A
estd mais limitada relativamente a adequacdo de espacos interiores para a pratica da
mesma. As restantes atividades s&o desenvolvidas em sala de aula, sendo que 0s
materiais didaticos utilizados sdo da responsabilidade da empresa promotora das

mesmas.

1.2.2. O Regimento das AEC

O Regimento das AEC remete, de forma especifica e de acordo com a realidade
a que se aplica, para os normativos legais, que regulam a implementacéo das atividades
de enriquecimento curricular, aludindo mais uma vez, para a sua importancia face ao
desenvolvimento das criangas e para 0 seu sucesso escolar futuro; face a urgéncia de
adaptar os tempos de permanéncia das criancas na escola, as necessidades das familias,
bem como a necessidade de garantir a qualidade desses tempos e face a necessidade de
adotar procedimentos que regulem as atividades, atitudes e comportamentos dos
intervenientes nas mesmas, desde as criangas aos docentes e professores das atividades,
dos assistentes operacionais, aos pais e encarregados de educacao, atraves da adocao de

uma cultura de responsabilidade. (Regimento das AEC)

Assim, o documento clarifica alguns aspetos relativos a implementacdo do
programa das AEC, como sejam: o ambito de aplicacdo; horarios a praticar; inscri¢éo,
frequéncia e funcionamento; aspetos relacionados com professores titulares e
professores das AEC; faltas e desisténcias; Medidas disciplinares, finalidades e fatores

de determinacdo das mesmas e seguro escolar.

O artigo 1.° relativo ao ambito de aplicacdo, refere na alinea c) que as AEC a
desenvolver no agrupamento estéo definidas de acordo com o protocolo de colaboragéo
estabelecido’, sendo as restantes alineas (a) — regéncia das atividades, b) — definicéo e
dominios e d) — responsaveis pela atividade de apoio ao estudo), comuns ao documento

geral.

1 Sendo que especifica as entidades parceiras.
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No artigo 2.°, a alinea b) define os horarios de funcionamento das AEC a praticar
no agrupamento’, sendo que a alinea a) se refere aos periodos letivos nos quais estas

serdo desenvolvidas (os mesmos em que decorrem as atividades letivas).

No artigo 3.° a alinea a) refere a necessidade de pré-inscricdo dos alunos nas
AEC, e posterior inscricdo definitiva, no caso dos alunos que realizem pela primeira vez
a matricula no 1.° ano de escolaridade (alinea b)), ficando em lista de espera os alunos
cuja inscricdo seja efetuada fora dos prazos regulamentados (alinea c)), ou que
ingressem numa qualquer escola do agrupamento ao longo do ano letivo (alinea d)),
especificando 0 nlimero méximo de alunos por turma (25)% na alinea h). A alinea e) do
mesmo artigo refere-se ao compromisso de frequéncia das atividades, remetendo para o
artigo n.° 35 do despacho n° 8683/2011 de 28 Julho de 2011. A alinea f) estabelece que
deve ser organizado um dossié, em cada escola, com a documentacéo relativa as AEC e
para registo e comunicacdo entre os diversos intervenientes/parceiros deste programa.
As alineas g) e |) aludem a planificacdo e supervisdo pedagogica dos técnicos e ao
acompanhamento e supervisdo das AEC, respetivamente. A alinea g) refere que “a
planificacdo, a supervisdo pedagogica dos técnicos das atividades de enriquecimento
curricular, sdo da responsabilidade dos &rgdos competentes do agrupamento,
competindo ao professor titular de turma garantir a articulacdo com a atividade
curricular”. A alinea 1) diz que “o acompanhamento e supervisdo pedagogica das AEC
sera efetuado por todos os docentes em exercicio de fungdes no estabelecimento, os
quais reunirdo trimestralmente com os professores dinamizadores das AEC”. Neste
artigo ¢ ainda referido que os intervalos terdo o “apoio/vigilancia das assistentes
operacionais da escola e de uma auxiliar de apoio as AEC, colocada pela entidade
dinamizadora” (alinea j)). A alinea i) especifica que as condi¢cdes de frequéncia das
AEC por parte de alunos com NEE? devem constar do seu PEI*. A alinea k) refere-se &
marcacdo de falta ao professor das AEC, no livro de ponto relativo as atividades, pela
auxiliar responsavel apds um periodo de tolerdncia de dez minutos de carater

excecional.

1 Funcionam em blocos de 45m. Das 8h30m as 9h15m (3° e 4° anos, uma vez por semana) e das 15h45m as 16h30m e das 16h45h as 17h e 30m.
2 Com a possibilidade de juncéo de turmas, em caso de necessidade (1° e 2° anos ou 3° e 4° anos).
3 Ou seja, Necessidades Educativas Especiais.

4 Ou seja, Programa Educativo Individual.
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O artigo 4.° refere-se aos deveres dos professores titulares de turma, professores
das AEC e entidade promotora, nomeadamente conhecer o regimento em andlise (alinea
a)); E dever do professor das AEC: conhecer e usar, em caso de necessidade (ocorréncia
de comportamentos incorretos e gravosos por parte dos alunos), o documento de
aplicacdo de medidas educativas e disciplinares’, encaminhando-o para o professor
titular de turma (alinea b)); nunca abandonar o grupo em caso de acidente, mas sim
pedir o auxilio de uma assistente operacional (alinea c)); conduzir sempre os alunos até
a respetiva sala de aula e desta até ao recreio (alineas d) e €), respetivamente); arrumar
devidamente o material utilizado na atividade em local proprio (alinea i)); levar para a
sala o livro de ponto e no final da aula voltar a colocé-lo no local definido para o efeito
(alinea I)); proceder a avaliacdo dos alunos, no final de cada periodo, em documento
préprio (alinea m)). A alinea f) refere-se ao deveres da entidade dinamizadora das AEC
de garantir a substituicdo de qualquer professor ou na sua impossibilidade, comunicar a
auséncia de substituicdo a coordenadora da escola com 24h de antecedéncia. Constam
ainda neste artigo orientacbes relativas ao procedimento a seguir em caso de
impossibilidade de substituicdo de um ou mais professores estabelecendo que a turma
sera assegurada pela auxiliar de apoio as AEC, se faltar apenas um professor e
distribuida no caso de se verificar a falta de mais do que um professor (alinea g)) e a
impossibilidade de realizacdo de atividade no exterior devido as condi¢des climatéricas
devendo estas ser substituidas por atividades em espacos protegidos (alinea h)). O artigo
clarifica ainda que todo o material existente nas salas é pertencente a turma e, como tal,
sera usado, apenas, para a dinamizacdo das atividades com os professores titulares de
turma (alinea k)), cabendo a entidade dinamizadora assegurar todo o material de

desgaste necessario a realizacdo das atividades, (alinea j)).

O artigo 5.° clarifica acerca do registo de faltas dos alunos pelos docentes das
AEC no livro de ponto da turma e da justificacdo das mesmas pelo encarregado de
educacéo, por escrito, no prazo de trés dias Uteis ap0s a sua ocorréncia (alineas a) e b),
respetivamente) e acerca dos procedimentos a tomar, por parte do encarregado de

educacdo, em caso de necessidade de desisténcia das atividades.

Os artigos 6.° e 7.° dedicam-se a clarificacdo das medidas disciplinares. A alinea

b) do artigo 6° remete para o Estatuto do aluno do ensino basico e secundario, Lei n.°

1 A que se faz referéncia mais adiante, na pag. 65, nos artigos 6° e 7° deste Regimento.
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3/2008 de 18/01 e Lei 39/2010 de 2/09 e a alinea a) aponta finalidades pedagdgicas e
preventivas das medidas disciplinares, “visando, de forma sustentada, a preservagao da
autoridade dos docentes e, de acordo com as suas func@es, dos demais funcionarios, o
normal prosseguimento das atividades da escola, a correcdo do comportamento
perturbador e o reforco da formacdo civica do aluno, visando o desenvolvimento
equilibrado da sua personalidade, de relacionamento com os outros, da plena integracéo
na comunidade educativa, do sentido de responsabilidade e das suas aprendizagens”,
sendo que “na determinacdo da medida disciplinar corretiva ou sancionatoria a aplicar,
deve ter-se em consideragéo a gravidade do incumprimento do dever, as circunstancias,
atenuantes e agravantes apuradas, em que esse incumprimento se verificou, o grau de
culpa do aluno, a sua maturidade e demais condicGes pessoais, familiares e sociais”

(artigo 7.° alinea a)).

Por fim, é disposto no artigo 8.° alinea a) que todos os alunos que frequentam as
AEC estdo abrangidos pelo Regulamento do Seguro Escolar e que em caso de
acidente/incidente coberto pelo referido regulamento, este deverd ser comunicado
imediatamente a sede do agrupamento via telefone e no prazo maximo de 24 horas
devera o professor titular de turma tomar conhecimento e receber a Ficha de Registo do

Acidente devidamente preenchida, remetendo-a aos Servi¢cos Administrativos (alinea

b)).

Pela leitura da andlise dos documentos que regulam as atividades conclui-se que
o regimento das AEC clarifica e reforca procedimentos e normas a seguir, de acordo
com o contexto de aplicacdo das mesmas. Para tal, esmiuca as normas gerais do
despacho normativo legal e faz referéncia a aspetos omissos no mesmo, como sejam a
referéncia a ocorréncia de “comportamentos incorretos ou gravosos por parte dos
alunos” (artigo 4.°, alinea b) do Regimento das AEC) e a referéncia a aplicacdo de
medidas e procedimentos a adotar (de acordo com o também descrito no regulamento
interno, ja aqui analisado). Bem como no que refere a responsabilidade de fornecimento
de material de desgaste necessario as atividades, por parte da empresa dinamizadora das
mesmas. Reforga aspetos importantes como o dever da supervisdo pedagogica por parte
dos 6rgdos competentes do agrupamento e a atribuicdo dessa funcdo aos professores
titulares de turma. No entanto, ndo especifica orientacOes relativamente a essa
competéncia nem 0s momentos em que deve ocorrer, nem define os objetivos da

supervisao.
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Verifica-se ainda a auséncia da referéncia as Atividades de Enriquecimento
Curricular oferecidas aos alunos pelo agrupamento e por conseguinte aos critérios de

selecdo das mesmas.

O documento também néo faz qualquer referéncia a articulacao entre parceiros, o

que nos parece ser importante.
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2. OS PARTICIPANTES NO ESTUDO

A nossa amostra é constituida por doze professores das AEC, dos quais seis
participaram na entrevista focus group, realizada no final do ano anterior, e outros seis
participaram as entrevistas individuais realizadas no final do 2° periodo deste ano letivo.
As observagdes diretas foram realizadas ao longo do 3° periodo deste ano letivo e
contaram com a colaboracdo de dois dos professores das AEC participantes da

entrevista Focus Group e um professor participante nas entrevistas individuais.

Para aléem dos professores das AEC, contamos, com a participacdo de seis
professores titulares de turma, com os quais realizamos uma entrevista de focus group,
no final do 2° periodo do presente ano letivo, e dos quais trés também colaboraram nas
observagoes.

Os dados sociodemogréaficos relativos aos constituintes da nossa amostra foram
recolhidos através de uma ficha biografica, adaptada da ficha do professor proposta por

Estrela (1994) e preenchida pelos proprios aquando das entrevistas. (Anexo V)

Nesta ficha constam os dados pessoais destes professores considerados
pertinentes: nome (codigo atribuido) e sexo; e dados profissionais: formacdo, anos de

experiéncia e funcao exercida, enquanto professor das AEC.

2.1.Caracterizacao dos professores das AEC

2.1.1. Entrevista de Focus Group

- . Atividade NC b/ Ne | TemPo
Codigo | Sexo Formacéo . servic
lecionada semana | Escolas o
Licenciatura em Educacéo Fisica
A M | E Des.porto,~ com Pog-Gradua(;ao AthldaQe Fisica e 4 2 A
em Educacéo Especial, no Desportiva
dominio cognitivo e motor
Licenciatura em Animagéo
Cultural e Educacdo Comunitaria, . -
B F | com Curso de Formacdo em At|V|daQe Ladico- 12 4 3A
x Expressiva
Educacéo para o
Desenvolvimento
Licenciatura em Arquitetura com . -
C F Mestrado Integrado na area de At|V|daQe Ludico- 8 3 1A
S Expressiva
especializacdo de Planeamento
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Urbano e Territorial

Licenciatura em Ciéncias do
Desporto, ramo de Educacéo

Atividade Fisica e

D M Fisica e Desporto Escolar, com Desportiva 10 3 3A
mestrado Integrado
Licenciatura em Engenharia de Atividade de
E F Producéo Ensino do Inglés 10 3 3A
- - P —
= = Llcgn0|atgr§ no 1° Ciclo do Atl\{ldade de A 7 3 6M
Ensino Basico Ensino do Inglés
2.1.2. Entrevistas Individuais
Cadigo | Sexo Formacéo Alividade N® b/ N Jempo
g ¢ lecionada semana | Escolas | servico
G F | Licenciatura em Teatro At|V|dac_je L ddico- 9 2 2A
Expressiva
Licenciatura em sociologia do
Trabalho, com Curso Técnico de . -
H M | Higiene e Seguranga no Trabalho é\tlwdac_ie L udico- 8 3 2A
. x Xpressiva
de nivel 111 e Curso de Formacao
Pedagdgica Inicial de Formadores
Licenciatura no 1° Ciclo do Atividade de
I F . - . A 8 2 3M
Ensino Béasico Ensino do Inglés
Certificado de Proficiéncia em Atividade de
J M | Inglés e Certificado de Aptidao . A 9 3 1A
. Ensino do Inglés
Pedagbgica
Licenciado em Educacao Fisica e
Desporto, a concluir Mestrado em | Atividade Fisica e
K M Ensino da Educacéo Fisica no 2° e | Desportiva. 10 3 1A
3° Ciclos e Ensino Secundario
Licenciatura no 2° Ciclo do Atividade Fisica e
L F Ensino Basico, variante de . 6 2 2A
X Desportiva
Educacdo Fisica
2.1.3. Observacoes Diretas
As observagdes diretas contaram com a participagdo dos professores E, H e L,
acima caracterizados.
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2.2.Caracterizacao dos professores titulares de turma

2.2.1. Entrevistas Focus Group e Observaces Diretas

Caodigo | Sexo Formagéo ST;T,}Z?,
TA F | Licenciatura no 1° Ciclo do Ensino Bésico 9
B F | Licenciatura no 1° Ciclo do Ensino Bésico 12
TC F | Licenciatura no 1° Ciclo do Ensino Basico 3
D F | Licenciatura no 1° Ciclo do Ensino Basico 8
TE F | Licenciatura no 1° Ciclo do Ensino Bésico 8
TF F | Licenciatura no 2° Ciclo do Ensino Bésico, Variante de Portugués/Inglés 11

Os professores titulares de turma TA, TD e TE também participaram nas

observacg0es diretas.
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I1l. DAS REPRESENTACOES AS ACOES

1. AS REPRESENTACOES ACERCA DAS DIFICULDADES
SENTIDAS PELOS PROFESSORES DAS AEC

Neste tema reunimos as representacoes dos professores das AEC relativamente

as dificuldades sentidas no desenvolvimento das suas praticas diarias em sala de aula.

Procede-se primeiramente a leitura dos resultados da entrevista de focus group, o
nosso primeiro momento de recolha de dados, e em seguida faz-se a leitura dos

resultados das entrevistas individuais.

A analise da informacdo aqui incluida permite-nos identificar as dificuldades

sentidas pelos professores das AEC no desenvolvimento das suas préaticas diarias.

1.1. Leitura dos resultados da analise da entrevista de

focus group

A informacdo relativa a este tema recolhida por meio da entrevista focus group
revelou-se bastante diversificada, naturalmente, porque os entrevistados relatavam a sua
propria experiéncia e também porque, intencionalmente, ao realizarmos esta entrevista
no final do ano letivo tivemos como que uma reflexdo de grupo acerca do que o0s
participantes viveram e experienciaram ao longo de um ano letivo nas diferentes
atividades. A informacdo recolhida revelou-se muito importante como ponto de partida

para a investigagao.

Assim, do tratamento da informacdo recolhida, surgiu uma grelha com sete
categorias, subdividida em vinte e quatro indicadores, cada um deles emergentes das
respetivas unidades de registo (anexo VI), que sdo aqui traduzidas por frequéncias,

conforme esta apresentado no quadro 1.

Na categoria Dificuldades relativas a si proprio encontramos quatro
indicadores em que os professores das AEC relatam as suas préprias dificuldades,
algumas devidas a fatores intrinsecos e que dependem do seu esfor¢o e dedicacao para

serem ultrapassadas e outras geradas por fatores externos, como a desmotivacdo face a
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falta de reconhecimento e importancia que nos é referida por dois professores e cujo
controle ndo depende apenas de si mas também dos fatores que por ventura o
conduziram a esse sentimento. De facto, a desmotivacdo é um sentimento de certa
forma limitativo do nosso desempenho, embora cada vez mais nos vamos habituando a
lidar com ele. Por oposicdo & motivacdo, este sentimento negativo impede-nos de
desempenharmos as nossas tarefas com gosto e vontade naturais e a fazé-lo de forma

forcada, como se de um fardo se tratasse.

Esforcamo-nos muitas vezes, sem sermos reconhecidos, como referem as palavras do

nosso entrevistado B e C, respetivamente:

“As vezes vimos tdo entusiasmados com a atividade, vai correr bem, e vamos conseguir fazer é
diferente e depois parece que ndo é nada ... parece que é uma coisa que ndo demorou tempo a preparar,

nao demorou tempo a fazer.”

“..Sim, isso é muito desmotivante para nos, ficamos sem vontade de... sem gosto para
continuar... e é o mesmo com as planificagées ninguém pedia nada, senti-me frustrada e desmotivada

porque obviamente para fazer as planificagéo esforcei-me e...”

O primeiro refere-se aos alunos, nas suas atitudes de desinteresse pelas
atividades a realizar e 0 segundo aos responsaveis pelas atividades e sua supervisdo que
ao ndo valorizarem as planificacbes desvalorizam também as AEC e o papel do

professor.

Ainda nesta categoria referem-se os professores a pouca experiéncia, a gestdo de

conflitos e a falta de formacéo ao nivel pedagogico.

Dos seis professores entrevistados, trés referem a sua pouca experiéncia como
uma das dificuldades com maior enfase no desenvolvimento das suas aulas e que a
medida que o tempo vai passando essa dificuldade vai diminuindo, como é o caso da

entrevistada D:

“...Ao principio foi dificil ..., isso foi melhorando ao longo do tempo e depois eu ganhei as

s

minhas proprias estratégias, mas ao inicio isso foi complicado ...’
Esta perspetiva é reforgcada pela entrevistada F quando refere:

“Estou ha seis meses nas AEC, esta é a minha primeira experiéncia no ensino, ndo tem sido
facil...”
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Quadro 1 - Dificuldades sentidas — Perspetiva dos professores das AEC
Entrevista Focus Group

Categoria Indicador Frequéncia

a)Pouca experiéncia 3

Dificuldades

relativas a si b)Desmotivagéo face a falta de reconhecimento e importancia 2

proprio
c)Incapacidade/dificuldade de gestdo de conflitos/indisciplina 5
d)Falta de formagéao pedagbgica 3
a) Comportamento desadequado 6

Dificuldades

relativas aos alunos | b) Cansago dos alunos 4
c)Desmotivagdo (por vezes sdo obrigados a frequentar as AEC) 2
d)Pouco valor dado as aprendizagens das AEC/as AEC 3
e)ldade dos alunos (mais dificil de lidar com os de 1° 2° anos) 2
a)Relacdo/articulagdo com os professores titulares

- 4

Dificuldade

Relacionais b)Relago/articulagio com os colegas das AEC 3
c)Relacdo/articulagdo com a empresa responsavel 3
a)Auséncia da previsdo de contactos com os enc. de educagéo 2

Dificuldades

Organizacionais b)Falta de infraestruturas das escolas

ME — —
c)Pouca autonomia/importancia dada aos professores das AEC
d)Auséncia/dificuldades de aplicacdo de medidas disciplinares 3
e)Situacdo de trabalho precéria 3
f)N° de alunos por turma (por vezes muito grandes) 2
a) Pouco rigor no trabalho 4

Dificuldades

Organizacionais b) Falta de oferta de formacéo 2

Empresa

Responsavel c) Falta de recursos materiais 4
d) Falta de recursos humanos 1

Dificuldades a)Horarios (distribuicdo por escolas) 2

Organizacionais

Agrupamento

Dificuldades a)Desvalorizagéo/ Pouco interesse dos pais/EE pelas AEC

relativas a imagem/

importancia dada as 5

AEC

A questdo da falta de experiéncia surge sobretudo relacionada com o indicador
incapacidade/dificuldades de gestdo de conflitos/indisciplina, que se destaca nesta
categoria, sendo referida por cinco dos sujeitos entrevistados como € visivel pelas

palavras do sujeito C:
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“A falta de experiéncia também leva a que néo se saiba lidar com os problemas de indisciplina,

com o tempo vamos ultrapassando.”

Esta parece, de facto, preocupar alguns dos sujeitos que sentem muitas vezes

dificuldade em a ultrapassar. A este proposito refere a entrevistada D:

“...e acabo por sentir dificuldade, as vezes em encontrar estratégias... como é que hei de dar a

s

volta aos miudos e estabelecer certas regras na sala de aula, ...’
Sendo reforgada pela entrevistada C quando desabafa:
“...eu ndo conseguia dar a volta aqueles miudos nem por nada... foi muito dificil.”

O dltimo indicador desta categoria, a falta de formacdo pedagogica, foi
mencionado por trés dos sujeitos entrevistados e prende-se sobretudo com a dificuldade
em encontrar estratégias que lhes possibilitem chegar aos alunos e cativar a sua atencéo

e 0 seu interesse pelas matérias a desenvolver.

O sujeito C refere:

“Tenho dificuldade, muitas vezes, em encontrar estratégias porque...ld estd ndo tenho ...

habilitagdo pedagogica...”.

Embora todos 0s nossos entrevistados tivessem formacdo académica, apenas trés
a tinham na area educacional, os restantes tinham apenas formacao propria nas areas das

atividades que lecionavam, como refere o sujeito E:

“Ndo tenho formagdo ao nivel pedagogico... tenho habilitagdo propria, porque a minha
formacgdo também ndo é na drea que leciono... e a maior parte ndo tem, ha alguns que nem sdo

licenciados™

Ou seja, encontramos nas AEC professores que ndo apenas ndo tém formacéo
pedagogica, mas que por vezes nao sdo licenciados, ou que 0 sdo, mas ndo na area que
lecionam, possuindo apenas habilitacdo propria. O que esta previsto na legislacdo, dai
que se refiram a técnicos quando se dirigem aos professores responsaveis pelo ensino
das AEC.

A segunda categoria encontrada, Dificuldades relativas aos alunos, foi
construida a partir de cinco indicadores. Comecamos por referir o indicador relativo ao
comportamento desadequado, que € aquele que mais preocupa 0s Nossos entrevistados,

dentro desta categoria e dentro deste tema, sendo aquele que regista maior frequéncia. O
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comportamento dos alunos é realmente um fator que influencia todo o processo de
ensino-aprendizagem e que muitas vezes é dificil de lidar e de controlar. Exemplo disso

é o0 testemunho do sujeito C que refere:

“Ndo era preciso eu partilhar as minhas dificuldades, elas (as professoras titulares e auxiliares)
ouviam o que se passava na sala, a auxiliar chegou a entrar na sala de aula para me ajudar a separar
alunos que se estavam a agredir fisicamente, que eu nédo conseguia sozinha, também ja me chegou a

entrar as professoras titulares e inclusive a diretora da escola.”
Outros relatos como os dos sujeitos D e F reforcam a frequéncia deste indicador:

“Eu ja tive trés alunos que ndo deixavam sequer dar a aula, devido ao seu mau

comportamento...”

“... Eu tento por tudo criar as regras mas penso que os miudos ...ndo tém regras, tém mau

»
comportamento

O indicador seguinte é apontado por quatro dos nossos entrevistados (A, B, C e
D) que referem o cansaco que os alunos sentem ao final do dia, quando véo ter AEC e
que este fator influencia, ndo s6 o seu comportamento mas também o seu interesse,
pelas atividades, sendo pior nas aulas em que tém que estar sentados, uma vez que

ficam mais agitados e impacientes.

Ora vejamos, as palavras dos entrevistados A e B, respetivamente:

“...Nas atividades em que tém de estar sentados, a capacidade de concentracdo e mesmo de

motivacgéo para uma, essas aulas ja é téo reduzido que ja nao tém grande aproveitamento.

“Eles levam o dia inteiro com matéria e também claro ndo se portam sé mal connosco mas
também com os professores titulares também é siléncio, calem-se e...chegam a esta hora ja ndo tém

capacidade de concentrag¢do nem atengdo.”

A este indicador junta-se um outro, a desmotivacdo, que segundo 0S NOSSOS
entrevistados advém do facto de muitas vezes os alunos serem “obrigados” a frequentar
as AEC, por uma questdo de necessidade ou opg¢édo familiar, o que ndo deixa de néo ter a

sua pertinéncia, pelo menos no entender dos entrevistados A e F, quando referem:

“A indisciplina por vezes também surge porque eles ndo estdo motivados, as vezes estdo ali

porque sdo obrigados ndo é porque querem... mas da jeito.” (A)

Eu acho que era bom se estivessem por querer estar e ndo por ser obrigados, porque ndo tém

para onde ir... deveria ser eles a quererem estar e ai havia uma maior motivacéo.” (F)
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O indicador, seguinte alude ao pouco valor dado as aprendizagens nas AEC/as
AEC, por parte dos alunos. Referem os professores que os alunos ndo valorizam as
aprendizagens, nem aproveitam a oportunidade que lhes é oferecida de aprender novos
conhecimentos de uma forma mais lddica, como podemos constatar pelo relato dos

sujeitos A e D respetivamente:

“Os alunos ndo ddao muita credibilidade, aqui, as AEC... e ndo ddo valor a nada do que

aprendem”

“Os alunos ndo ddo valor a oportunidade que tém ao estarem estas duas horas por dia com
estas pessoas que nao sdo os professores titulares deles e as experiéncias que podem retirar dai, de

forma mais descontraida.”

A este respeito, refere ainda o sujeito B:

As vezes os professores vém mais entusiasmados e mais expectantes com a atividade que vém

trazer do que os proprios middos.

Neste sentido, é de salientar que foi perante esta atitude de desvalorizacdo das
atividades a desenvolver que o entrevistado B se referiu inicialmente a desmotivacgédo
que sentia quando, em sala de aula, desenvolvia atividades e situac6es diferentes, com o
intuito de despertar o interesse dos alunos e estes se mostravam quase indiferentes e

pouco entusiasmados.

O ultimo indicador desta categoria, remete-nos para a idade dos alunos e
curiosamente diz-nos que é mais dificil lidar com os alunos de 1° e 2° anos do que com
0s de 3° e 4° anos, uma vez que 0s mais velhos ao compreenderem melhor as regras e as

orientacBes dadas, sdo de um controle mais facil. E o que nos diz o sujeito A:

“FEu acho mais facil os ultimos anos (3°/4°) ... na expressdo plastica gosto mais nos ultimos

1

anos.’
Com o reforco do sujeito C:

“...Ainda mais eram de primeiro ano, ainda ndo tém as regras bem definidas principalmente
connosco das AEC que é mais dificil, e com 0 3° ano isso ndao acontece, 3° ano, eu mando calar uma vez e

é o suficiente a excecdo de um ou outro aluno que ja se porta mesmo mal.”

A terceira categoria, a qual demos o nome de Dificuldade Relacionais, agrupa
trés indicadores: relacao/articulacdo com os professores titulares; relacdo/articulacao

com os colegas das AEC e relagcéo/articulacdo com a empresa empregadora.
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As dificuldades relativas a relacdo/articulagdo com os professores titulares de
turma s&o apontadas por quatro dos professores das AEC e prendem-se, sobretudo com
a falta de articulacdo e desenvolvimento de projetos conjuntos e com a partilha do
mesmo espaco de sala de aula. Os professores das AEC referem os beneficios do
desenvolvimento de atividades comuns, funcionando as AEC como um complemento, e
enriquecendo de forma articulada as aprendizagens dos alunos, alias como é referido no
despacho regulamentar das AEC, ja aqui analisado. Referem a falta de disponibilidade
dos professores titulares, em termos de tempo e por vezes também pela saturacéo que ja
tém, fruto do periodo em que estdo com os seus alunos e das preocupagdes inerentes a

sua funcdo de professores titulares, sobrando-lhes pouco tempo.

Assim o dizem os entrevistados B, C e D, respetivamente:

“... As vezes mexemos em coisas que ndo devemos mexer mas como estdo na sala de aula
achamos que é para os alunos ... acho que os professores titulares, ndo querendo ferir suscetibilidades
de ninguém, que sdo um bocadinho proprietarios da sala e a partir dai, gera-se assim um conflito um
bocadinho complicado de gerir porque h&4 materiais em que nds ndo podemos mexer a disposicdo da sala
tem de estar daquela maneira,.... Em relagdo ao comportamento ha professores que nem nos querem

ouvir fazer mais queixas... jd estdo saturados.”

“Hé& pouco desenvolvimento de trabalho conjunto em determinadas ocasides, Natal por exemplo,

ai podiamos mostrar o nosso trabalho.”

“..Sim e for pedido com antecedéncia nés conseguimos sempre ajudar e colaborar em

atividades da escola e com os professores titulares as AEC deviam ser um complemento. ”

O indicador relacéo/articulacdo com os colegas das AEC, baseado nos relatos
dos sujeitos B, E e F, aponta-nos a falta de articulagdo entre os colegas das AEC, o
desenvolvimento de projetos ou mesmo partilha a quando das avalia¢fes, no final de

cada periodo letivo, entre 0 mesmo grupo de disciplinas, como nos diz a entrevistada F:

“No caso do Inglés s6 reunimos uma vez no inicio do ano e planificamos para o ano todo e

nunca mais reunimos nem mesmo para partilhar no momento das avaliaces. ”

Ou entre disciplinas de areas diferentes, que segundo a entrevistada B, se podem

complementar:

“Os professores ndo se conhecem, vimo-nos na escola, ndo ha interacdo, ndo ha articulacéo e
devia haver, porque as atividades podem-se complementar, as expressdes com o inglés e até com a

masica...”
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O terceiro e ultimo indicador desta categoria tem a ver com a
relacdo/articulacdo com a empresa responsavel e foi referido também por trés dos
professores das AEC entrevistados. Segundo eles, a empresa oferece pouca
disponibilidade para que haja um contacto mais proximo e necessario para partilha de

dificuldades e procura de solu¢des em conjunto, como refere a entrevistada B:

“A responsavel anda sempre tdo atarefada, ...que muitas vezes passa por nos e mesmo que
tenhamos alguma coisa para dizer... é dificil estar a ligar porque ou estd numa reunido, passamos na
empresa, a empresa esta fechada por uma razéo ou outra, quer dizer ...e acabamos por ser nés a
resolver... também ja ajudei uma colega de inglés que tinha muitas dificuldades em manter a ordem na
sala, e fizemos atividade conjunta (inglés/expressdes) e funcionou muito bem. Mas fui eu que me

disponibilizei ndo foi a coordenadora das AEC que tomou qualquer medida.”
Neste sentido, reforca o entrevistado D:

“O que nos dizem é que as aulas tém que ser o mais ludico possivel... mas ndo surgem mais

orientacGes, ha pouca articulacao, ha pouco feedback. ”

Ou seja, depois de dadas as orientacOes iniciais parece haver pouco tempo para a
reflexdo conjunta acerca do decorrer das atividades e para o acompanhamento dos

professores.

A proxima categoria encontrada foi por ndés designada de Dificuldades
Organizacionais ME, uma vez que representa dificuldades relativas ao Ministério da
Educacdo como responsavel maximo pela estruturacdo dos pressupostos e das medidas
que regulam a implementacdo das AEC. Esta categoria € a que abarca um maior nimero

de indicadores, seis no total.

O primeiro indicador desta categoria, refere-se a auséncia da previsdo de
contacto com os encarregados de educacdo, e tem, quanto a nés alguma ligacdo com a
categoria anterior, Dificuldades Relacionais, contudo achamos que, por se tratar de algo
que ndo esta previsto no Despacho Regulamentar das AEC estabelecido pelo Ministério
da educacéo, o deveriamos considerar na categoria atual. Este indicador € fundamentado
pela descricdo de dois entrevistados que referem o seu descontentamento face & ndo
previsdo, em termos legais, de contactos diretos entre si e 0s encarregados de educagéo.
Segundo eles seria uma mais-valia que lhes daria a oportunidade de tratarem assuntos
relativos a situagfes decorrentes do desenvolvimento destas atividades, como € o caso

das avaliages dos alunos ou situagdes relativas ao comportamento dos mesmos.
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Neste sentido vao as palavras dos dois entrevistados quando dizem:

“...E ndo h& contactos com os encarregados de educacdo, nem mesmo no inicio do ano, para

apresentagdo das AEC, ndo esta previsto... Nao temos oportunidade de explicar aos encarregados de

educagao a nossa avaliagdo acerca dos meninos ...” (B)

“... Ndo se pode mandar recado na caderneta... cheguei a mandar recado na caderneta por

causa do mau comportamento, fui repreendida, deixei de o fazer.” (C)

O indicador seguinte, falta de infraestruturas das escolas, é referido por dois
professores de Atividade Fisica e Desportiva, pois parece ser esta a area mais afetada
por esta questdo. No seu entender as escolas ndo estdo apetrechadas de recursos e
equipamentos que proporcionem o desenvolvimento adequado desta atividade. Falta-
Ihes, para além de espacos interiores adequados, também instrumentos diversos para uso

em certos exercicios, o que limita, de certa forma a préatica do professor.

Embora o despacho normativo legal que regulamenta as AEC preveja esta
situacdo e remeta para 0 uso de infraestruturas existentes no meio e para 0
estabelecimento de parcerias, 0 mesmo parece nem sempre ser exequivel, dada a
distdncia a que estes se situam da escola (cerca de 1 Km), no caso investigado. Tal

referem os entrevistados A e D, respetivamente:

“Os recursos materiais influencia, 0s espagos sobretudo para a atividade fisica e desportiva, se
estiver a chover e se forem duas turmas ao mesmo tempo..., estamos muito limitados... a questdo de fazer

fora daqui, nem nunca se colocou”

“...Sim ao nivel da atividade fisica e desportiva ha poucas condi¢ées... ndo podemos usar outros
gue ndo seja os que a escola tem, fica muito longe, a pé ndo da e transporte ndo temos e depois o0 tempo,

passava o tempo da aula”

Ao nivel das dificuldades organizacionais relativas ao Ministério da Educacao,
fomos levados a construir um outro indicador, que designdmos de pouca
autonomia/importancia dada aos professores das AEC e que é referido por trés dos
entrevistados. No seu entender esta falta de autonomia revela-se sobretudo quando
lidam com situacbes de indisciplina e se veem muito dependentes dos professores
titulares de turma para a sua resolucgdo, dificultando-lhes uma tomada de decisdes de
forma auténoma. Ou seja, ndo tém autoridade, nem poder de decisdo para tomar
iniciativas neste sentido e por isso ndo podem eles proprios encaminhar esses problemas

fazendo com que se arrastem no tempo e se tornem mais graves e frequentes, dado que a
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acao dos professores titulares nem sempre se faz sentir, de acordo com as necessidades.
Nesta perspetiva, também o podemos relacionar com o primeiro indicador referido nesta
categoria (auséncia da previsdo de contacto com os encarregados de educacdo) quando
um dos entrevistados menciona que ndo podem usar a caderneta do aluno destinada a
comunicacgéo escola/casa (e vice versa) nestas situacoes, tendo que recorrer ao professor
titular de turma, para tal. Além disso, referem ainda o facto de estarem na escola durante
um espaco de tempo muito curto, que ndo lhes confere, perante os alunos, a imagem de
um professor da escola, integrado, com todas as implicacdes que isso podera ter para a
sua imagem e estatuto. Esta situacdo esta bem presente nas palavras dos entrevistados A
e C quando referem:

“Temos pouca autoridade, vimos aqui um bocado, logo a seguir vamos embora... estamos muito

dependentes do professor titular para qualquer coisa, um recado, um castigo maior...”"

“...Se estivéssemos mais tempo na escola viam-nos de outra maneira, sobretudo os alunos,
como um professor da escola, davam-nos mais crédito...E um papel muito ingrato para um professor
formado (a falta de autoridade), ndo é visto como professor por ninguém...ddo muito pouca atencao ao

nosso trabalzo.”

O proximo indicador, a que demos o nome de auséncia/dificuldade de aplicacéo
de medidas disciplinares, baseia-se nos relatos de trés dos nossos entrevistados
relativamente as dificuldades que encontram em punir 0s comportamentos
desadequados e indisciplinados ou consequéncias provenientes do elevado numero de
faltas ou absentismo nas AEC. De facto, e pela analise que fizemos do despacho
normativo legal que regulamenta as AEC, nédo estdo previstas medidas disciplinares ou
quaisquer consequéncias face as situacdes expostas.

No que diz respeito as medidas disciplinares a aplicar, estas estdo previstas no
Regimento das AEC, bem como no Regulamento Interno do agrupamento em estudo,
nomeadamente no artigo 177° que se dedica a sua clarificacdo e respetivas
consideracdes. No que respeita as faltas, apenas alude o Regimento das AEC ao dever
do professor as registar, ndo em relacdo as consequéncias para o caso de o aluno faltar

frequentemente e/ou por longos periodos de tempo sem qualquer justificacao.

Contudo, vejamos as suas palavras:
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“Os castigos sdo pouco, demoram sempre muito tempo até serem aplicados, quando vém e quase

nunca vém, ja estao fora de tempo ou entdo sdo fracos e s6 funcionam no momento, ndo é nada profundo,

mais a longo prazo e ha sempre atenuantes.” (C)

“Alguns sdo castigados com tarefas na escola, mas ndo é nada sério ou elaborado, depois até

comegam a gostar” (E)

“...Marcamos as faltas para qué?... Todos os dias a tirar faltas para nada...ndo acontece nada”

(B)

O quinto indicador desta categoria € partilhado por trés dos sujeitos entrevistados
e remete-nos para a pouca qualidade das condicGes de trabalho que Ihes sdo oferecidas,
dai que lhe tenhamos atribuido a designacdo de situacdo de trabalho precaria. Os
entrevistados referem-se, sobretudo, ao baixo valor remuneratdrio estabelecido e aos
encargos que Ihes sdo acrescidos, o que em seu entender explica a falta de professores

para as AEC e o caracter temporario daqueles que por ali passam:

“Muitas vezes o professor ndo fica o ano todo, sdo substituidos com frequéncia...hd falta de
professores para as AEC porque as condi¢des ndo sdo boas... os horarios sdo muito incompletos, eu que

sou a pessoa que tem mais horas, tenho doze... temos que passar recibos verdes, pagamos IVA, pagamos

a seguranga social,...hd meses que é uma vergonha...quem viva disto ...”" (B)
“...Os formados ganham mais, mas ainda assim, é muito pOuco.” (A)

O ultimo indicador encontrado, n° de alunos por turma, € referido por dois dos
nossos entrevistados que experienciaram trabalhar com grupos grandes (de acordo com
0 numero maximo estabelecido em 25), grupos em que se juntavam duas turmas
diferentes, embora do mesmo ano de escolaridade. Segundo eles torna-se complicado,

principalmente quando cada uma das turmas ja é conflituosa, como refere o sujeito (D):

“...Turmas grandes dificultam muito o relacionamento nas aulas...a tarde, as turmas maiores e
que ja tém problemas porque sdo... que ja separadas tém conflitos, ndo é?... Juntas entdo... com turmas

mais pequenas trabalha-se melhor, desenvolve-se trabalho com mais sucesso. ”

As categorias seguintes definem também dificuldades organizacionais. As
Dificuldades Organizacionais Empresa Responsavel integram quatro indicadores.
Comecgamos por analisar aquele que designdmos de pouco rigor no trabalho. Este
indicador representa o relato de quatro dos nossos entrevistados que se referem a falta

de exigéncia face a organizacdo e preparacdo do trabalho a desenvolver nas diferentes
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atividades, bem como na escolha dos coordenadores que deveriam ter formagao na area

a coordenar. Assim nos dizem os entrevistados B e C, respetivamente:

“A empresa preocupa-se sobretudo quando acontece alguma coisa fisica com 0s meninos, o
resto desde que va correndo estd tudo certo...ndo tém uma exigéncia como deveriam ter, por exemplo

com a apresentagdo das planificagées...”

“Quando nos juntamos ndo é para discutir planificagcdes para desenvolver ao longo do ano é
mais para passar o que cada um tem...a colega coordenadora de Atividade Fisica e Desportiva é
formada em Sociologia... ela dizia: “tudo o que tiverem passem” e apresentava um documento que
deveriamos seguir com o jogo da macaca etc. e eu ndo segui aquilo, ndo fazia sentido... a entidade
deveria ter em consideragdo a formacao do professor pelo menos para fazer a escolha da coordenadora

de drea.”

O segundo indicador desta categoria, alude a falta de oferta de formacéo aos
professores das AEC, por parte da empresa responsavel. Estes consideram importante a
formacéo continua e neste caso a formacdo que fosse ao encontro das suas necessidades,

enquanto professores das AEC. Assim nos referem os sujeitos B e F, respetivamente:

“...Todas as formacdes que nos fazemos sdo a nivel pessoal, a empresa nédo oferece. Eu por

>

exemplo gosto de fazer uma formagdo todos os anos.’

“A empresa ndo oferece formagdo nesse sentido...” (pedagogia).

O indicador seguinte, referido por quatro dos sujeitos entrevistados reflete a falta
de recursos materiais disponibilizados pela empresa responsavel aos professores das
AEC, para o desenvolvimento das suas aulas, constituindo, muitas vezes uma limitacéo
ao seu trabalho, sobretudo no que se refere as fotocOpias e aos materiais necessarios ao
desenvolvimento e diversificacdo das aulas de atividades fisica e desportiva, ja aqui
referido, na categoria dificuldades organizacionais relativas ao Ministério da Educacao

e agora reforcado, no sentido da sua disponibilidade por parte da empresa.

Nas palavras dos nossos entrevistados:

“Sente-se muito a dificuldade ao nivel de materiais/recursos, as fotocdpias, ndés ndo podemos

pedir na escola e a empresa impfe-nos um limite., o que é um absurdo, n6és usamos muito as

fotocopias...sem fotocopias ficamos sem instrumento de trabalho.” (C)

“Muitas vezes gastamos do nosso dinheiro para fotocOpias e outros materiais, placa eva,

cartolina, colas...” (B)
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“...E o0s materiais disponiveis também s&o escassos (ao nivel da atividade fisica e desportiva”
(A)

A falta de recursos humanos é o Gltimo indicador desta categoria e alude para
uma situacdo de necessidade de apoio em sala de aula que ndo foi facultado,

dificultando o decorrer das aulas, como nos diz a entrevistada B:

“Eu tinha um aluno com trissomia 21 e ndo tinha ninguém comigo na sala, uma auxiliar, para

me ajudar”

A Ultima categoria do ponto de vista organizacional, é atribuida ao agrupamento,
Dificuldades Organizacionais Agrupamento, e baseia-se em apenas um indicador

definido a partir do relato de dois entrevistados.

A este respeito refere o entrevistado C:

“Fu venho a uma escola e vou a outra. Este ano s6 a 5? feira é que ndo ficava na mesma escola,
fora isso anda-se sempre de escola para escola, de manha tinha uma, a 12 da tarde tinha outra e a Gltima
da tarde tinha outra, muito desgastante...Saltava de escola em escola, muitas vezes era a correr que
organizava e arrumava a sala e eram muitos meninos, arrumar os trabalhos... para ir para outra escola,

quinze minutos de intervalo, é sempre a correr, e chegava sempre cinco minutos atrasada, ndo dava.”

A questdo dos horéarios (distribuicdo por escolas), também j& anteriormente
referida, ao nivel das dificuldades organizacionais relativas ao Ministério da Educacao
no indicador situacdo de trabalho precaria aparece aqui reforcada numa perspetiva que
envolve o agrupamento de escolas, que acreditamos faz o melhor ao seu alcance, de

acordo com o disponibilizado.

A Ultima categoria construida, fruto da analise de dados da entrevista de focus
group face as dificuldades sentidas pelos professores das AEC € designada de
Dificuldades relativas a imagem/ importancia dada as AEC e conta com um Unico
indicador. Este indicador é referido por cinco dos nossos entrevistados e tem a ver com

a desvalorizagéao/pouco interesse dos pais/EE pelas AEC.

Para esta situacdo refere o entrevistado A:

“Isto é um sitio para eles estarem aqui a recriar-se e animar-se isto é ... ndo tem validade, é a

ideia que as pessoas tém ... e eu acho que os alunos sentem isso.”

Assim como os entrevistados C e F, respetivamente:
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“Os miudos faltavam as minhas aulas e eu confrontava os pais na rua ou os miudos e eles

diziam-me: "ah ele hoje néo foi, ele hoje tinha com quem ficar e néo foi" .

“A desvaloriza¢do das AEC relativamente aos miudos parte um bocado de casa.”

Ainda neste sentido, dois dos entrevistados referem-se a falta de interesse dado
pelos pais/encarregados de educa¢do ao programa das AEC, bem como a avaliacdo dos
seus educandos nestas atividades, servindo apenas como uma forma de ocupacgédo de
tempo e como um local seguro onde os seus filhos possam permanecer, de acordo com
as suas necessidades e disponibilidade horéria. Se ndo, vejamos as palavras do
entrevistado B:

“...Por exemplo, eu dei vinte aulas e tive um menino que assistiu a seis, ndo lhe fago avaliagdo.
Porque ndo tenho elementos suficientes de avaliacdo como tenho para os outros, e é assim, o pai vé

aquilo, ndo, ndo se preocupam, vém quando querem ou da jeito...”
E ainda do entrevistado E:

“Eu nunca recebi qualquer feedback das avaliagdes, nada, ndo sei 0 que é que os pais acham

das avaliagoes, por exemplo...”

De referir que este indicador aparece associado a um outro relativo a categoria
dificuldades relativas aos alunos. Contudo, tem aqui uma perspetiva mais geral, que
envolve os pais e encarregados de educacdo e que parece, no entender de dois dos
entrevistados, conduzir a atitude de desvalorizacdo das AEC anteriormente atribuida

pelos Professores aos alunos.

1.1.1. Sintese da leitura dos resultados da analise da

entrevista de focus group

Feita a leitura dos resultados da analise da entrevista focus group aos professores
das AEC face as dificuldades sentidas no desenvolvimento das suas praticas procede-se
agora a uma breve sintese apresentada a partir de um grafico que nos mostra as
frequéncias de cada um dos indicadores ali representados, com referéncia as respetivas
categorias (Grafico 1). Assim, pretende-se verificar de forma simples e clara qual ou

quais os indicadores referidos por mais professores das AEC.

De acordo com a analise dos dados recolhidos pela entrevista focus group fomos

levados a referir que todos os professores entrevistados consideram 0 comportamento
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desadequado dos alunos uma dificuldade que condiciona o desenvolvimento das suas
praticas, ou seja, uma dificuldade com que se deparam no seu dia-a-dia, sendo que cinco

deles revelam ter dificuldade em controlar.

Gréfico 1- Dificuldades sentidas — Perspetiva dos professores das AEC
Frequéncia dos Indicadores - Entrevista Focus Group
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Indicadores
Categorias
Dificuldades Relativas a Si Proprio Dificuldades Organizacionais ME
Dificuldades Relativas aos Alunos Dificuldades Organizacionais Empresa Responsavel
Dificuldades Relacionais Dificuldades Organizacionais Agrupamento

Dificuldades Relativas a Imagem/Importancia das AEC

De facto o indicador incapacidade/dificuldade de gestdo de conflitos/indisciplina é,
juntamente com o indicador desvalorizacao/pouco interesse dos pais/encarregados de
educacao, o segundo mais referido, merecendo também a nossa atencao.
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S6 depois vém indicadores como o cansaco dos alunos, na categoria dificuldades
relativas aos alunos; relacdo/articulagdo com os professores titulares de turma, na
categoria dificuldades relacionais; falta de recursos materiais e pouco rigor no
trabalho, na categoria dificuldades organizacionais relativas a empresa responsavel que

séo referidos por quatro dos sujeitos entrevistados.

Com relato de trés professores surgem os indicadores pouca experiéncia e falta
de formacdo pedagogica, nas dificuldades relativas a si préprios; pouco valor dado as
aprendizagens nas AEC/as AEC, nas dificuldades relativas aos alunos;
relacdo/articulacdo com os colegas das AEC, relacdo articulacdo com a empresa
empregadora, na categoria dificuldades relacionais; pouca autonomia/importéancia dada
aos professores das AEC, Auséncia/dificuldade de aplicagdo de medidas disciplinares e
situacdo de trabalho precéria, nas dificuldades organizacionais relativas ao Ministério

da Educacéo.

Referidos por dois professores estdo os indicadores desmotivacdo face a falta de
reconhecimento e importancia no que diz respeito as dificuldades relativas a si proprios;
desmotivacdo e idade dos alunos nas dificuldades relativas aos mesmos; auséncia de
contactos com encarregados de educacéo, falta de infraestruturas nas escolas e n° de
alunos por turma, na categoria dificuldades relacionais relativas ao Ministério da
Educacao; falta de oferta de formacao por parte da empresa responsavel e dificuldades

advindas dos horarios organizados pelo agrupamento de escolas.

Por fim, surge aquele indicador que definimos atras como uma situagéo referida
por apenas um dos entrevistados e que tem a ver com a falta de recursos humanos face
a frequéncia das AEC por uma crian¢a portadora da Sindroma de Down, na categoria
dificuldades organizacionais relativas a empresa responsavel. O facto de este indicador
ser referido por apenas um professor ndo significa que ndo seja importante, pelo
contrario, neste caso a sua existéncia ja €, sé por si, de grande importancia e merecedor

da nossa atencdo.

Para ja, ndo nos alongamos mais nesta analise e procedemos de seguida a leitura
dos resultados da andlise das entrevistas individuais aos professores das AEC, para

posteriormente compararmos resultados e aferirmos o seu valor face ao tema estudo.
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1.2. Leitura dos resultados da analise das entrevistas
individuais

As entrevistas individuais constituiram o nosso segundo momento de recolha de

dados.

A recolha de dados a partir destas entrevistas foi feita durante a interrupcao
letiva do 2° periodo e considera-se bastante importante por serem as mais atuais e que
recolhem os relatos dos professores das AEC em tempo de desenvolvimento das suas
praticas. Para além disso, por serem realizadas individualmente pensamos que traduzem
0 que os entrevistados realmente sentem sem que haja a pressao dos pares, 0 que pode

constituir um risco, no caso das entrevistas focus group.

De salientar que trés destes entrevistados possuem formacgdo pedagogica, sendo
que apenas um deles ndo € formado na area que leciona. Dos professores restantes dois
sdo licenciados embora ndo o0 sejam na area que lecionam, nem tenham formacéo
pedagogica adequada. O professor restante possui apenas formacgdo prépria, quer ao
nivel pedagogico, quer da area que leciona.

O tratamento da informacao recolhida seguiu 0 mesmo sistema de categorizacéo
da entrevista anterior, ou seja, considerdmos seis categorias, subdivididas em dezoito
indicadores, emergentes das respetivas unidades de registo (Anexo VII), que sdo

também aqui traduzidas por frequéncias, conforme esta apresentado no quadro 2.

A primeira categoria encontrada, Dificuldades relativas a si préoprio, engloba
quatro indicadores: pouca experiéncia; dificuldade em despertar o interesse e atencao
dos alunos/estratégias; incapacidade/dificuldade de gestdo de conflitos/indisciplina e

falta de formacéo pedagogica.

O indicador pouca experiéncia é referido por trés dos entrevistados e baseia-se,
segundo eles, na dificuldade que sentem em lidar com as criancas, face a sua falta de

experiéncia. Vejamos as suas palavras:

“N&o estava de todo habituado a lidar com criangas e nem sabia bem como o fazer...” (H)

“Estou apenas ha trés meses a trabalhar com criancas, estou a adquirir alguma experiéncia

profissional, mas tem sido complicado gerir...” (1)
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“...E 0 meu primeiro ano a trabalhar nas AEC...estou a descobrir tudo.” (J)

O segundo indicador dificuldade em despertar o interesse e atencdo dos
alunos/estratégias, é apontado como uma dificuldade pelos entrevistados H e J,

respetivamente:
“Senti dificuldades em adaptar estratégias, no sentido de cativar os alunos”
“...As vezes sentia dificuldade em captar a atencé&o dos alunos, motiva-los

Em seu entender foi dificil encontrar e desenvolver estratégias que pudessem

motivar os alunos ou cativa-los, o que limitava o seu desempenho.

Quadro 2 - Dificuldades sentidas — Perspetiva dos professores das AEC
Entrevistas Individuais

Categoria Indicador Frequéncia

a)Pouca experiéncia 3

Dificuldades b)Dificuldades em despertar o interesse e atengdo dos alunos/estratégias 2

relativas a si

préprio c)Incapacidade/dificuldade de gestdo de conflitos/indisciplina 5
d)Falta de formacéo pedagogica 2
a) Comportamento desadequado dos alunos 5

Dificuldades

relativas aos b) Cansago dos alunos 1

alunos
c)Pouco valor dado as aprendizagens nas AEC/as AEC 2
a)Relagdo/articulagdo com os professores titulares 4

Dificuldade R o

Relacionais b)Relacdo/articulagdo com os colegas das AEC 3
c)Relacdo/articulagdo com a empresa responsavel 3
a)Falta de infraestruturas das escolas/materiais 2

Dificuldades b)Pouca autonomia/importancia dada aos professores das AEC 3

Organizacionais

ME c)Auséncia/dificuldade de aplicagdo de medidas disciplinares 2
d)Situacdo de trabalho precéria 3

Dificuldades a) Pouco rigor no trabalho 2

Organizacionais

Empresa o

Responsavel b) Falta de recursos materiais 3

Dificuldades a)Desvalorizagéo das AEC 4

relativas a

imagem/

importancia dada | b)Pouco interesse dos pais/EE 2

as AEC
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O indicador seguinte que designamos de incapacidade/dificuldade de gestdo de
conflitos/indisciplina € mencionado por cinco dos seis entrevistados que referem todos
eles dificuldades em saber lidar e/ou controlar o mau comportamento dos alunos, como

€ 0 caso do relato do entrevistado I:

“Sinto dificuldades, principalmente em termos de saber gerir os conflitos entre as criangas no

contexto de sala de aula.”

Por ultimo vem a falta de formacao pedagogica, também aqui apontada, por dois
dos entrevistados, justamente aqueles que embora sendo formados ndo o sdo ao nivel
pedagdgico.

“Por vezes sinto muitas dificuldades... devido as minhas lacunas pedagogicas, sinto dificuldade

em controlar as atividades. ” (H)

Na categoria seguinte, Dificuldades relativas aos alunos, formamos trés

indicadores.

O primeiro indicador € relativo aos comportamentos desadequados dos alunos e
embora sendo referido por todos, apenas é apontado por cinco dos sujeitos entrevistados
como uma dificuldade limitativa do desenvolvimento das suas aulas. Assim, referem os

entrevistados A e B relativamente a este indicador:

“Os alunos tém comportamentos muito agitados e desadequados, o que dificulta o

desenvolvimento das aulas e prejudica a aprendizagem e a pratica.” (G)

“Os alunos ndo tém respeito, portam-se muito mal nas atividades.” (H)

O segundo é mencionado por apenas um professor das AEC e baseia-se no

cansaco dos alunos e segundo ele:
“No final de um dia de trabalho, os alunos estio cansados é dificil manter a concentragéo” (I)

Ao ultimo indicador desta categoria atribuimos a designacdo de pouco valor
dado as aprendizagens das AEC/as AEC e baseamo-nos nas palavras de dois dos

sujeitos entrevistados quando referem:

“Fazem por fazer... sentem que estdo nas AEC para passar o tempo...é como se fosse um

“recreio”” (J)
“Os alunos tém uma atitude “pouco empenhada” face as AEC...” (K)

A DOCENCIA NAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - DIFICULDADES SENTIDAS E PROCESSOS DE SUPERVISAO

89



A proxima categoria encontrada refere-se as dificuldades relacionais e, tal
como nas entrevistas anteriormente analisadas, conta com trés indicadores:
relacdo/articulacdo com dos professores titulares; relacdo/articulagdo com os colegas

das AEC e relagao/articulacdo com a empresa responsavel.

Relativamente ao primeiro, este foi construido com base nas dificuldades
referidas por quatro dos sujeitos entrevistados que aludem, sobretudo para a pouca
disponibilidade dos professores titulares de turma para “acompanhar verdadeiramente o que

se passa e orientar a agdo do professor junto da turma” (|)

Ou ainda pela forma como se relacionam e comunicam com os professores das AEC,

com refere o sujeito G:

“Penso que muitas vezes, os professores titulares (ndo todos) olham para os professores das
AEC como monitores de lazer...olham para nds com um ar de critica mas uma critica ndo construtiva,

acho que h& pouca cooperagdo e muito poucos projetos comuns ”

Os restantes dois indicadores desta categoria, relagdo/articulacdo com os
colegas das AEC, e relacdo/articulacdo com a empresa responsavel sao referidos, cada

um deles por trés dos professores dinamizadores entrevistados.

No primeiro destes casos é referida pouca articulacdo com os colegas das AEC, e

falta de disponibilidade como se pode verificar pelas palavras da entrevistada I:

“A minha relacdo com os colegas das AEC é muito escassa, na atividade de inglés ndo ha

Il

nenhuma inter-relagdo com os diferentes professores... ha pouca disponibilidade.’
Bem como no entender do entrevistado H:

“Nunca articulei com os colegas, isso ndo é minimamente estimulado. Os professores chegam a

hora da aula e saem no fim.”

No segundo caso sdo apontadas pelos entrevistados dificuldades que se prendem
com a “falta de articulagio e de apoio da entidade empregadora, falta de didlogo...” (H), ou como

refere a entrevistada I:
“Hé pouco feedback, por parte da empresa, sinto que poderia ser mais ajudada...”

A categoria seguinte, Dificuldades Organizacionais ME, abarca quatro

indicadores.
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O primeiro destes indicadores prende-se com a falta de infraestruturas das
escolas/materiais e é referido por dois dos entrevistados, os professores de atividade

fisica e desportiva que sdo 0s que mais sentem esta dificuldade.

“Uma das dificuldades tem a ver com a falta de materiais e infraestruturas adequadas para a

aprendizagem e prética da atividades fisica e desportiva” (L)

“... Faltam também as condi¢oes fisicas, para a realizacdo da atividade fisica, se chove torna-se

mais complicado...e material” (K)

Tal como ja referimos aquando da leitura da anélise dos resultados da entrevista
focus group, no que confere ao indicador com a esta designacdo, estdo previstas no
despacho regulamentar das AEC parcerias ao nivel das infraestruturas necessarias a
pratica da Atividade Fisica e Desportiva, contudo no caso das escolas deste
agrupamento em que tal dificuldade se verifica 0 mesmo ndo se torna exequivel dada a

distancia e a falta de transporte suficiente/disponivel, por parte da autarquia, para tal.

O indicador seguinte é referido por trés dos seis entrevistados e atribuimos-lhe a

designacdo de pouca autonomia/importancia dada aos professores das AEC.

De acordo com o relato de um dos entrevistados “E dada muito pouca autonomia ao
professor das AEC, estd sempre dependente de alguma coisa ou de alguém ... O professor das AEC ndo é

avaliado nem recompensado pelo seu trabalho, tem pouca importincia.” (J)

Relativamente as dificuldades sentidas ao nivel da aplicacdo de medidas
disciplinares, referidas por dois dos entrevistados, véo no sentido da falta de referéncia a
este tipo de medidas de forma séria e rigorosa e a sua aplicacdo, ou como nos referiu o

sujeito H:

“Penso que hd um bocado a ideia de que a impunidade é regra, é dificil punir nas AEC...a
impunidade acaba sempre por surgir a seguir a cada participac¢do ou queixa...as medidas para controlar
as situagdes de indisciplina revelam-se meramente paliativas, até porque na verdade ninguém pensou

nelas...”

Por fim é-nos referida por trés dos sujeitos entrevistados a situacao de trabalho
precaria que menciona, neste caso, questdes relativas ao baixo vencimento dos

professores das AEC.

Para além disso é ainda referido pela entrevistada I, que:

A DOCENCIA NAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - DIFICULDADES SENTIDAS E PROCESSOS DE SUPERVISAO

91



“O que ganhamos ¢ pouco...outro ponto que é de realcar é que ndo somos pagos nas horas que

temos que realizar as avaliagoes das turmas.”

Na categoria Dificuldades Organizacionais Empresa Responsavel, é referido
por um lado o indicador pouco rigor no trabalho, apontado por dois dos sujeitos
entrevistados e por outro, falta de recursos materiais apontado por trés dos

entrevistados.
Na primeira situagdo referem os entrevistados:
“Sinto muita falta de coordenag¢do por parte da empresa responsavel.” (1)
“Sinto alguma falta de orientagdo e apoio” (G)

Na segunda, referem os entrevistados H e J respetivamente:

s

“Ndo ha manual de ensino, nem fotocopias, o que seria importante...’

“Em termos de materiais didaticos, nada me é disponibilizado.”

A Ultima categoria encontrada, ap6s o tratamento de dados das entrevistas
individuais prende-se com as Dificuldades relativas a imagem/ importéancia dada as
AEC e, se na analise anterior esta categoria previa apenas um indicador que abarcava a
desvalorizacdo das AEC e o pouco interesse dos pais/encarregados de educacao, aqui
fomos forcados a separa-los em indicadores distintos uma vez que apenas o indicador

pouco interesse se refere exclusivamente aos pais/encarregados de educacéo.

Assim, temos o indicador desvalorizagdo das AEC apontado por quatro
professores das AEC que referem precisamente o pouco valor e a pouca importancia

dados, em geral as AEC, como referem o sujeitos L e K, respetivamente:

“Basicamente existe a ideia de que as AEC sdo para preencher hordrio...acho que as atividades

estdo pouco valorizadas”

“...Notei alguma desconsidera¢do para com as AEC, como se fosse menos interessante e,

s

sobretudo, menos importante.’

E o indicador pouco interesse dos pais/EE apontado por dois dos sujeitos

entrevistados:

“Tive apenas dois casos em que os pais se mostraram interessados no desenvolvimento dos seus

filhos.” (J)
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“...Apenas um encarregado de educagdo de um aluno problemdtico que tive manifestou interesse

pela situagdo” (H)

1.2.1. Sintese da leitura dos resultados da analise das

entrevistas individuais

A semelhanca de procedimento anterior, feita que esta a leitura dos resultados da
andlise das Entrevistas Individuais aos professores das AEC face as dificuldades
sentidas no desenvolvimento das suas praticas avanca-se, de seguida, com a
apresentacdo de um gréafico (Grafico 2) que nos ajudara a sistematizar a informacéo

recolhida e analisada.

O gréafico mostra-nos as frequéncias de cada um dos indicadores referidos pelos

entrevistados e faz referéncia as respetivas categorias representadas.

Assim, a partir da analise do gréafico 2 somos levados a referir que os indicadores
mais frequentes séo as dificuldades relacionadas com a incapacidade/dificuldade de
gestdo de conflitos/indisciplina, relativas ao proprio professor e as dificuldades relativas

ao comportamento desadequado dos alunos.

Os dois indicadores seguintes, mencionados por quatro dos professores
entrevistados, referem-se a categorias distintas, um faz parte das dificuldades relacionais
e diz respeito a relacdo/articulacdo com os professores titulares de turma e o outro
inserido na categoria dificuldades relativas a imagem/importancia das AEC aponta para

a desvalorizacéo das AEC.

Os indicadores pouca experiéncia relativo as dificuldades com origem no
préprio professor; relacédo/articulacdo com os colegas das AEC e relacdo/articulacéo
com a empresa responsavel, condutores a categoria dificuldades relacionais, foram
mencionados por trés dos sujeitos entrevistados, tal como acontece com os indicadores
pouca autonomia/importancia dada aos professores das AEC e situacao de precaridade
no trabalho, relativos a categoria dificuldades organizacionais por parte do Ministério
da Educacdo e o indicador falta de recursos materiais nas dificuldades organizacionais

relativas a empresa responsavel.
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Gréfico 2- Dificuldades sentidas — Perspetiva dos professores das AEC
Frequéncia dos Indicadores - Entrevista Individuais
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Dos dezoito indicadores encontrados sete deles foram referidos por dois
professores, sdo eles: dificuldade em despertar o0 interesse/atencdo dos
alunos/estratégias e falta de formacdo pedagdgica relativos as suas proprias
dificuldades; pouco valor dado as aprendizagens nas AEC/as AEC na categoria
dificuldades relativas aos alunos; falta de infraestruturas das escolas/materiais e

auséncia/dificuldade de aplicacdo de medidas disciplinares no que diz respeito as
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dificuldades organizacionais por eles consideradas ao nivel do Ministério da Educac&o;
o indicador pouco rigor no trabalho relativo as dificuldades organizacionais empresa
responsavel e por fim o indicador pouco interesse dos pais/encarregados de educagdo

sob o ponto de vista das dificuldades relativas a imagem/importancia das AEC.

Para finalizar, falta referir o indicador cuja frequéncia é de apenas um professor,

ou seja o cansaco dos alunos na categoria dificuldades atribuidas aos alunos.

De salientar que nas entrevistas individuais ndo houve qualquer indicador

unanimemente referido por todos os entrevistados.

1.3. Analise comparativa dos resultados da anélise de

conteudo das entrevistas focus group e individuais

Ao cruzarmos os resultados obtidos pela analise do conteudo da entrevista de
focus goup com os resultados obtidos pela andlise do conteldo das entrevistas
individuais podemos concluir que, embora tenhamos seguido 0o mesmo guido de
entrevista nas duas situacdes, a entrevista de focus group revelou-se, mais extensa, mais
rica em informacdo, caracteristica natural desta situacdo, uma vez que se trata de um
grupo em interacdo. Assim, foi notdria, como seria de esperar, maior quantidade de
unidades de registo por indicador e por categoria € mais uma categoria, a que se

relaciona com as dificuldades organizacionais relativas ao agrupamento.

Assim, contamos na entrevista de focus group com um total de vinte e quatro
indicadores distribuidos por sete categorias, enquanto pela analise do conteddo das

entrevistas individuais chegamos a dezoito indicadores e seis categorias.

De acordo com a entrevista de focus group encontramos como principal
dificuldade sentida pelos professores das AEC no desenvolvimento das suas praticas
diarias, o comportamento desadequado dos alunos, ou indisciplina, que podemos entédo
dizer que é aquela que assume uma importancia maior no sentido de ser a que mais
condiciona o seu desempenho, sendo que é também uma das mais sentidas pelos

professores das AEC entrevistados individualmente.
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Em seguida, e de acordo com os dados, realgamos uma forte sintonia que se
estabelece entre as duas entrevistas e que se revela, também, como uma das principais
dificuldades sentidas pelos professores das AEC que ¢ a incapacidade ou dificuldade de

gestdo de conflitos e indisciplina em sala de aula.

No entanto, 0 mesmo ja ndo acontece com o Ultimo elemento aferido, pela
entrevista focus group a questdo da desvalorizacdo/interesse dos pais/encarregados de
educacao, com frequéncia cinco, que pela anélise dos dados das entrevistas individuais
assumiu uma representacdo diferente, fazendo emergir de si dois indicadores distintos,
por um lado a desvalorizagdo das AEC, mas desta vez com uma conotacdo mais geral e
ndo exclusiva dos encarregados de educacdo (frequéncia quatro), e 0 pouco interesse,
este sim exclusivo e especifico dos encarregados de educacdo, no que toca ao
acompanhamento dos seus educandos nestas atividades (frequéncia dois). De acordo
com a frequéncia verificada em cada um deles, se imaginarmos agora que se voltariam a
juntar, voltamos a ter um s6 indicador mais forte, tal como tinhamos inicialmente pela

analise da entrevista de focus group.

De seguida, analisamos os indicadores de frequéncia quatro, de acordo com 0s
graficos 1 e 2. Pela andlise de resultados das duas entrevistas ha ainda sintonia no que se
refere ao indicador relacéo/articulacdo com os professores titulares de turma, uma vez
que apresentam a mesma frequéncia. Sdo ainda fatores a considerar como
condicionantes do bom desenvolvimento das praticas nas AEC, o cansago dos alunos
referido em ambas as entrevistas, embora com uma frequéncia inferior nas entrevistas
individuais, o que se verifica de modo semelhante no que diz respeito aos indicadores
pouco rigor no trabalho e falta de recursos materiais na categoria dificuldades

organizacionais relativas a empresa responsavel.

Os indicadores que se referem a pouca experiéncia; a relacao/articulacdo com
o0s colegas das AEC; a relacdo/articulacdo com a empresa responsavel; a situacéo de
trabalho precaria e finalmente a pouca autonomia/importancia dada aos professores
das AEC foram afirmados por trés dos professores entrevistados, em cada uma das

entrevistas encontrando, por isso, mais uma sintonia perfeita.

Os indicadores, falta de formacdo pedagoOgica; pouco valor dado as
aprendizagens nas AEC/as AEC e Auséncia/dificuldade de aplicagdo de medidas

disciplinares embora referidos em ambas as entrevistas apresentam frequéncias
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diferentes, tendo maior frequéncia nas entrevistas de focus group do que nas entrevistas

individuais (trés para dois).

Nos indicadores de frequéncia dois apenas se encontra correspondéncia de
ocorréncia e frequéncia no que diz respeito ao indicador falta de infraestruturas das
escolas/materiais, na categoria dificuldades organizacionais relativas ao Ministério da

Educacdo, que foi referido em ambas as entrevistas por dois dos entrevistados.

Nos restantes indicadores de nivel dois presentes nas entrevistas de focus group,
néo se verifica qualquer correspondéncia pela comparagéo dos dados obtidos, como se
pode facilmente verificar pela observacdo dos gréficos 1 e 2. Referimo-nos a
indicadores como desmotivacdo por parte dos professores face ao sentimento de
desinteresse pelo seu trabalho e a desmotivacdo dos alunos, segundo o0s proprios
professores devido a imposicao/necessidade de frequéncia das AEC ou outros como a
falta de oferta de formacdo aos professores que nos parecem também importantes e
merecedores do nosso registo e atencdo. Ainda na frequéncia de nivel dois, mas nas
entrevistas individuais surgem dois indicadores sem correspondéncia nas entrevistas de
focus group, um dos quais, o indicador pouco interesse dos pais/encarregados de
educacdo que na entrevista de focus group aparece associado ao indicador
desvalorizacdo das AEC que também se refere especificamente aos pais/encarregados

de educacéo.

O indicador falta de recursos humanos presente na entrevista de focus group,

apontado por apenas um professor, nao € referido nas entrevistas individuais.
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2.AS REPRESENTACOES ACERCA DOS PROCESSOS DE
SUPERVISAO PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DAS AEC

Reunimos de seguida as representacdes acerca dos processos de supervisao

pedagogica dos professores das AEC.

Procede-se em primeiro lugar a analise da perspetiva dos professores das AEC
na versdo da entrevista de focus group e na versdo das entrevistas individuais e
posteriormente a analise da perspetiva dos professores titulares de turma, engquanto

responsaveis pelo processo, através dos dados recolhidos em entrevista de focus group.

De salientar que para organizarmos os dados relativos as duas perspetivas em
andlise relativamente aos processos de supervisdo pedagodgica procedemos de forma
idéntica as anteriores, isto é, através do recorte das unidades de registo, codificacdo e

categorizacao. (Anexos VI e VII)

Com a andlise da informagdo incluida neste tema pretende-se identificar

processos de supervisdo dos professores das AEC.

2.1. A perspetiva dos professores das AEC

Conforme referimos anteriormente analisamos agora a perspetiva dos professores

das AEC colhida pela entrevista focus group.

2.1.1. Leitura dos resultados da analise da entrevista focus

group

Pela analise dos dados recolhidos pela entrevista de focus group chegamos a uma
grelha que compreende nove indicadores, distribuidos por trés categorias. Cada um dos
indicadores ¢é justificado por unidades de registo que traduzimos aqui, uma vez mais, em

frequéncia, de acordo com a ocorréncia de cada um. (Quadro 3)

A primeira categoria estabelecida foi designada de Quem supervisiona. Esta
categoria engloba um unico indicador, professor titular de turma que foi referido por
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seis dos participantes, ou seja, a totalidade dos professores entrevistados. Conforme

confirmam as palavras dos sujeitos E e F, respetivamente:

“A professora titular de turma de vez em quando, de quinze em quinze dias, ia a sala fazer
supervisao”’
“A professora titular de turma era a Unica a fazer supervisdo”

Pelos dados recolhidos néo se verificou, pois, a referéncia a préatica de supervisdo

por qualquer outro elemento envolvido no projeto e/ou entidade.

Quadro 3 — Processos de Supervisao — Perspetiva dos professores das AEC
Entrevista Focus Group

Categoria Indicador Frequéncia
Quem . a)Professor titular de turma 6
supervisiona

a)Observar/controlar o comportamento dos alunos 5
Em que consiste a b)Assistir/observar a aula 2
SUPErVISao c) Ajudar a definir estratégias/apoiar/trocar ideias 3
d) Atividade pouco definida 2
a)Verifiar o comportamento dos alunos 2
Importancia da b)Detetar dificuldades 3
SUpervisao c)Definir estratégias/apoiar 4
d) Articular/trocar ideias 2

A segunda categoria, Em que consiste a supervisdo, aparece acompanhada de
quatro indicadores.

O primeiro desses indicadores, referido por cinco dos participantes refere-nos a
supervisdo como um processo que consiste em observar/controlar o comportamento

dos alunos, tal como referem os sujeitos C, D e E, respetivamente:

>

“O professor titular de turma repreendia os alunos se fosse necessdrio.’

“...Controlava o comportamento dos alunos, eles também ficavam mais calmos, corria melhor.”

1l

“A professora via o comportamento e chamava a atengdo dos alunos.’
O segundo indicador é mencionado por dois dos entrevistados que, de acordo
com a sua experiéncia, a supervisdo das AEC consiste em assistir/observar as suas

aulas. Tal como é referido pelos entrevistados:
“...Nunca me pediu nada, apenas assistia a aula” (A)
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“ A professora titular assistia a aula, observava o que se passava, como decorria a aula” (D)
O terceiro indicador refere-se ao processo supervisivo como uma forma de
Ajudar a definir estratégias/apoiar/trocar ideias e foi apontado por trés dos

entrevistados, como € retratado pelas palavras do sujeito C, D e F:

“Trocavamos impressoes sobre a aula, o comportamento, ajudava, dizia como fazer em relagdo
a certos alunos.”

“Sim, falavamos de como as coisas estavam a correr...dava algumas sugestoes, sobretudo
,

acerca da gestdo de conflitos entre alguns alunos.’

“Falavamos e ajudava quando tinha alguma dificuldade”

E por fim o Gltimo indicador que nos refere a supervisdo como uma Atividade

pouco definida, de acordo com os testemunhos dos entrevistados B e A, respetivamente:

“Eu acho que quando um professor titular vai supervisionar a aula, e isto é muito importante ...
eu tive um professor que ... a supervisionar-me a aula durante o 2° periodo inteiro nunca, nunca me
pediu a planificagdo de uma aula, eu acho ... estava a espera que me pedissem, eu se fosse supervisionar
uma aula, pedia, porque se estou ali sentada no fundo da aula, no fundo da sala se estou a olhar, se estou
a escrever alguma coisa, entdo também tenho de escrever seguindo a planificacdo que a colega me deu,
para j& nem somos avisados de que a aula vai ser supervisionada e depois, como é que aquele professor

avalia ... avalia o qué?”’

“...pois, as aulas ndo sdo avaliadas, mas supervisionam a aula, ndo é, mas a aula toda é um
conjunto é uma atividade que nds vamos levar e deviamos ser avisados e devia ser dada uma
planificagéo para o professor saber o que nds estamos a fazer, nds trouxemos aquela aula planificada
com objetivos e devia ser dado valor a isso ... o professor devia saber quais é que sdo os objetivos e no
final da aula perguntar assim: “cumpriste os objetivos?” e eu dizia “olha, cumpri, estes e estes e estes e

estes ndo consegui por causa disto, isto e isto, mas a mim nunca me foi perguntado nada, ndo sei o0 que

Il

vai ld fazer ...’

A terceira e Uultima categoria deste tema designa-se de Importéncia da

supervisdo e conta com quatro indicadores.

O primeiro refere que a supervisdo € importante para verificar o comportamento

dos alunos e é apontado por dois dos participantes.

“A supervisdo por parte dos professores titulares é importante para controlar o comportamento

dos meninos.” (E)

“Penso que sim, que é importante para controlar o comportamento dos alunos.” (C)

O segundo é apontado por trés dos participantes que nos dizem que a superviséo
é importante para detetar dificuldades.
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“Considero que a supervisdo seria importante para detetar as nossas lacunas.” (C)

“Sim é importante para verificar as dificuldades e para melhorar o nosso desempenho e ...” (F)
“E importante para perceberem as dificuldades que sentimos...” (E)
O terceiro indicador definir estratégias/apoiar foi mencionado por quatro dos

participantes como se pode verificar pelos seus relatos:

“E importante a supervisdo para ajudar, eu ofereci-me Varias vezes para fazer isso com alguns
colegas com dificuldades mas implicava o pagamento de mais horas.” (B)

“...e a partir dai nos ajudar a superd-las (as dificuldades).” (C)

“Sim, é muito importante para nos ajudar a encontrar estratégias para melhorar o desempenho
e sobretudo o comportamento dos alunos” (D)

“... E tentar ajudar 0s professores com mais dificuldades, por exemplo a gerir o comportamento
dos alunos” (F)

E o ultimo indicador mencionado por dois dos sujeitos participantes, confere a
supervisdo a importancia de articular/trocar ideias, como podemos verificar pelas

palavras dos entrevistados C e A, respetivamente:

>

“Penso que seria importante se houvesse uma maior articulag¢do e troca de ideias.’

“Sim, penso que a troca de ideias seria muito importante e a supervisdo é uma forma de o fazer”

2.1.2. Leitura dos resultados da analise das entrevistas
individuais
A anélise dos dados das entrevistas individuais feitas aos professores das AEC
resultou numa grelha, que conta com treze indicadores distribuidos pelas trés categorias
estabelecidas inicialmente. A justificacdo dos indicadores é, uma vez mais, feita a partir

das unidades de registo, que aqui se encontram representados sob a forma de

frequéncias.

Para a categoria Quem supervisiona encontramos dois indicadores. O primeiro
refere que é a professora titular de turma e é apontado por cinco dos entrevistados uma
vez que um deles deu origem a um segundo indicador, auséncia de supervisdo, ao

referir:

“Ninguém supervisionou as minhas aulas” (K)
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Neste indicador, especificamente, torna-se importante analisarmos a sua
existéncia, pois embora tendo sido referido por apenas um dos entrevistados, o simples

facto de ocorrer, faz com que mereca a nossa atencao.

A segunda categoria Em que consiste a supervisdo, conta com cinco

indicadores.

Quadro 4 — Processos de Supervisdo — Perspetiva dos professores das AEC
Entrevistas Individuais

Categoria Indicador Frequéncia
Quem a)Professora titular 5
supervisiona

b)Auséncia de supervisao 1
Em que a)Observar/controlar o comportamento dos alunos 5
consiste a
supervisdo b) Assistir/observar a aula 4
c¢) Ajudar a definir estratégias/apoiar/trocar ideias 4
d) Verificar o desempenho dos professores 3
e) Observar os contetdos abordados 1
Importancia | a) Verificar o comportamento dos alunos 1
da b)Detetar dificuldades 3
SUPErVisdo "oy Definir estratégias/apoiar 4
d) Verificar as competéncias dos professores das AEC 4
e) Verificar os contetidos abordados )
e) Articular/trocar ideias 2

O primeiro é descrito por cinco dos entrevistados e designamo-lo de

observar/controlar o comportamento dos alunos, de acordo com os relatos efetuados.

“... Pelo que vejo, consiste em observar o comportamento que os alunos tém connosco...” (L)
“...para controlar e melhorar o comportamento dos alunos.” (G)

“Observam o comportamento dos alunos e reprende-os.” (H)

“... controla o comportamento dos alunos e chama a tengéo.” (1)

“Ajudava a controlar o comportamento dos alunos” (J)

O segundo indicador, assistir/observar a aula, é apontado por quatro dos sujeitos

entrevistados como é o caso dos sujeitos J e G, respetivamente:

“A professora por vezes fica na sua secretaria... estd ld, assiste a aula, de resto observa como

corre a aula.”
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’

. N s
“Os professores assistem as aulas...

O terceiro indicador, referido por quatro dos entrevistados, diz-nos que a
supervisao consiste em ajudar a definir estratégias/ apoiar/trocar ideias, como referem

0s entrevistados G e I, respetivamente:

“... e ajudar o professor a definir algumas estratégias principalmente em relagdo a lidar com os

maus comportamentos dos alunos.”

“Ddo-nos conselhos acerca de como atuar e algum apoio... falam das suas préprias estratégias

’

para controlar os alunos, por exemplo, ou para fazer chegar aos pais alguma situagdo.’

O quarto indicador, verificar o desempenho dos professores, foi referido por trés

dos entrevistados que nos dizem:

“Consiste em ver a maneira como damos as nossas aulas” (G)

“...0Observa o desempenho dos professores,...” (H)
“... Consiste em observar as competéncias do professor das AEC e a forma como o professor

das AEC leciona as suas aulas.” (L)

Por fim o quinto indicador, observar os conteudos abordados é referido apenas

pelo sujeito L quando diz que a supervisao praticada:

s

“... Consiste em observar os conteudos abordados.’

A Ultima categoria em analise Importancia da supervisdo é representada por

seis indicadores.

O primeiro indicador, referido pelo sujeito | alude para a importancia da

supervisdo a fim de “...verificar o comportamento dos alunos.”

O indicador detetar dificuldades € referido por trés dos entrevistados, tal como
relatam os entrevistados G e L, respetivamente:

“E importante para verificar as nossas dificuldades e melhorar o nosso desempenho.” (H)

“E importante para detetar quais as dificuldades que temos com a turma.” (L)

O indicador definir estratégias/apoiar é referido por quatro dos entrevistados.

Nas suas palavras referem os sujeitos H e I, respetivamente:

“A supervisio pedagogica é imprescindivel para ajudar a definir estratégias face as
dificuldades.”

“...Sugerir estratégias para nos ajudar a supera-las (as dificuldades).”
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Também o indicador verificar as competéncias dos professores das AEC foi
referido por quatro sujeitos que referem:

“...Seria importante para verificar o nosso desempenho nas aulas e fazer uma critica

construtiva”. (1)

“E importante para verificar as competéncias do professor das AEC, a forma como lecionam as

suas aulas.” (L)

Os restantes indicadores, verificar os conteldos abordados e articular/trocar

ideias séo, cada um deles, referidos por dois dos entrevistados

No primeiro caso como refere o sujeito H:

s

“...Para verificar os contevdos abordados...’
E no segundo caso, pelas palavras dos sujeitos J e K, respetivamente:

“Para haver feedback da forma como decorrem as aulas para podermos melhorar, para que
haja mais articulagdo.”

“Consideraria importante para uma possivel discussdo de estratégias usadas e a usar”

2.1.3. Sintese comparativa dos resultados da analise da entrevista

focus group e das entrevistas individuais

Ao cruzarmos os dados da analise da entrevista focus group com os dados das
entrevistas individuais realizadas aos professores das AEC relativamente aos processos
de supervisdo concluimos que de facto, e de acordo com o que esta superiormente
legislado pelo despacho normativo legal do M.E. n.° 14460/2008 republicado a 28 de
junho de 2011, sdo os professores titulares de turma os responsaveis pela supervisao das
AEC.

No entanto, ndo podemos esquecer a exce¢cdo de uma situacdo em que um
professor das AEC refere nunca ninguém ter feito a supervisao das suas aulas, o que

revela, logo a partida pouco controlo e pouca exigéncia sobre 0 processo supervisivo.

No que diz respeito a segunda categoria encontramos trés indicadores comuns,
sendo que um deles observar/controlar o comportamento dos alunos estd em perfeita

sintonia em ambas as entrevistas, sendo referido pelo mesmo nimero de professores, ou
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seja, cinco (dez em doze entrevistados). Estes dados revelam-nos que o0 processo
supervisivo efetuado recai, principalmente na observacéo e controlo do comportamento

dos alunos.

Os outros dois indicadores comuns as duas entrevistas, nesta categoria referem
que a supervisdo consiste em assistir/observar a aula e ajudar a definir
estratégias/apoiar/trocar ideias. Estes indicadores, embora comuns apresentam

intensidades diferentes, apresentando maior frequéncia nas entrevistas individuais.

Na entrevista de focus group é referido apenas mais um indicador, atividade
pouco definida, por dois dos sujeitos participantes enquanto nas entrevistas individuais
surgem, mais dois indicadores, observar as competéncias do professor, frequéncia de

nivel trés e observar os contetidos abordados, referido por apenas um dos entrevistados.

Ja na ultima categoria relativa a importancia da supervisdo encontramos quatro
indicadores comuns as duas entrevistas, sendo que apenas um, verificar o
comportamento dos alunos tem intensidades diferentes em cada entrevista. Os restantes
indicadores, definir estratégias/apoiar; detetar dificuldades e articular/trocar ideias
para aléem de serem comuns apresentam ainda frequéncias semelhantes nas duas
entrevistas, ou seja niveis de frequéncia quatro; trés e dois, respetivamente. Pelo que
somos levados a concluir que para 0s nossos entrevistados a importancia da supervisao
reside sobretudo na definicdo de estratégias entre professor e supervisor e no apoio dado
pelo supervisor que ajuda o supervisionado nesse processo, numa perspetiva que se
insere entre os cenarios clinico e reflexivo de supervisdo, de acordo com Alarcéo e
Tavares (2003).

Nas entrevistas individuais foram encontrados mais dois indicadores, verificar o
desempenho dos professores das AEC com trés registos e observar os conteldos
abordados com apenas um registo, que sdo exclusivos das entrevistas individuais, ndo

encontrando correspondéncia nas entrevistas focus group.

Finalmente, ndo podemos deixar de referir que, ao contrario do tema
anteriormente analisado, neste tema surgiu mais informacdo e mais diversificada nas
entrevistas individuais do que nas entrevistas de focus group. O que podera refletir
algumas das limitacdes das entrevistas de focus group face as entrevistas individuais

que poderdo fornecer maior quantidade de dados por pessoa e em que os dados
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fornecidos por cada pessoa corresponderdo concretamente a sua opinido individual, ndo
sendo influenciada pelo grupo. Por outro lado existe um maior controlo por parte do
investigador ao realizar entrevistas individuais do que de focus group, em que se exige

um nivel de experiéncia mais desenvolvido, que ndo é o nosso caso. (Krueger, 1994)

2.2. A perspetiva dos professores titulares de turma

Analisamos de seguida, de acordo com os critérios anteriores, a entrevista de
focus gorup desenvolvida com os professores titulares de turma a proposito do processo

de supervisdo dos professores das AEC.

Os resultados da analise de contetido dos dados recolhidos, que se apresentam no
quadro 5, organizam-se em trés categorias organizadas a partir de onze indicadores,

cujas unidades de registo estdo traduzidas por frequéncias de ocorréncia. (Quadro 5)

A categoria Quem supervisiona, apresenta um sO indicador. Este indicador é
referido pelos seis professores titulares de turma participantes que sdo 0s responsaveis

pela supervisao pedagdgica das AEC.

A segunda categoria, designada por Em que consiste a supervisdo, é a mais

extensa, apresentando seis indicadores.

Um dos indicadores referido, pelos seis professores participantes, é denominado

por observar/Controlar o comportamento dos alunos:

“Ajudo a controlar o comportamento dos alunos, intervenho se for preciso...” (TA)

“Interfiro, se for necessdrio repreender os alunos, chamo-os a aten¢do” (TB)

“Verifico e controlo o comportamento de alguns alunos e se for necessario falo com eles, acerca

disso.” (TD)

“Quando ld estamos é quando as coisas correm melhor, (infelizmente), porque eles sentem que

estamos atentos ao seu comportamento e se for preciso castigamos.” (TF)

O indicador seguinte, por nimero de ocorréncias designa-se de ajudar a definir

estratégias/apoiar/trocar ideias e é apontado por cinco dos participantes que referem:

A DOCENCIA NAS ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR - DIFICULDADES SENTIDAS E PROCESSOS DE SUPERVISAO

106



6

o tempo dedicado a supervisdo costumo dialogar com os professores, a fim de

saber como estdo a decorrer as suas aulas e ajudar se for preciso, com os alunos.”

(TA)

“...Ajudo os professores quando tém dificuldade...nas estratégias, ja tenho
aconselhado os professores a manté-los sempre nos mesmos lugares e ndo deixar andar

de pé, é sobretudo neste aspeto, do comportamento ~ (TD)

“Dou alguns conselhos quando tém dificuldades... digo-lhes que devem impor-
se perante os alunos, ndo os deixar abusar e fazer muitos comentarios que ndo tenham
a ver com a aula, ou andar de pé, levantar-se sem pedir ou trocar de lugar todas as
aulas.” (TE)

Quadro 5 — Processos de Supervisdo — Perspetiva dos professores titulares de
turma
Entrevista Focus Group
Categoria Indicador Frequéncia

Quem a)Professora titular
supervisiona

Em que a)Observar/Controlar o comportamento dos alunos 6

consiste a

supervisdo b) Assistir/observar a aula 3
c)Ajudar a definir estratégias/apoiar/trocar ideias 5
d) Verificar o desempenho dos professores 1
e)Verificar o desempenho dos alunos 2
f)Atividade pouco definida 4

Importancia da | a)Verificar o comportamento dos alunos 4

supervisao
b)Detetar dificuldades 3
c)Definir estratégias/apoiar 4
d) Articular/trocar ideias 3

O indicador atividade pouco definida aparece aqui referido por quatro dos

sujeitos participantes, dos quais apresentamos os relatos:

“Qual é a finalidade da supervisdo?... Ver se os alunos se portam bem? ... Ver se o professor
esta a cumprir o plano? ... Qual é a finalidade da supervisdo... parece que andamos a controlar... a
planifica¢do, a planificagdo... acho que ndo fica muito bem, nés somos todos colegas. Para qué? Para

verificar se o professor estd a cumprir o programa ou ndo... mas eu ndo pego a planifica¢do, ndo sou

capaz.” (TA)
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“...Pois, cada um faz um pouco consoante a situagdo da sua turma, pelo menos comigo é
assim.” (TB)

“Eu tive alturas em que estava na escola mas que ndo estava presente na aula... acho que ndo

deviamos la estar, deviamos passar s6 para ver se estd tudo bem.” (TD)

“Acho que isto da supervisdo devia ser mais uma articulacdo...ndo sei, mas também temos o

problema do comportamento dos alunos, ndo sei bem, nunca foi dito em concreto o que fazer, ou se

deviamos registar alguma coisa.” (TE)

O indicador assistir/observar a aula € referido por trés dos participantes que

mencionam:

“Mas quando eu fazia supervisdo ndo avaliava o trabalho da colega, estava ao pé dela, assistia

a aula, verificava como corriam as coisas...” (TA)

>

“Fago observagdo, estou ld a assistir, tenho que fazer a supervisdo, entdo estou na sala...’

(TF)

O indicador seguinte, apontado por dois participantes refere que a supervisdo

consiste em verificar o desempenho dos alunos, ou nas suas palavras:

“...Também temos que saber qual é o desempenho dos nossos alunos nas aulas, também serve

para isso.” (TB)

Por fim, o indicador verificar o desempenho dos professores é referido por

apenas um dos sujeitos entrevistados que refere:
“Eu apenas verifico o que estd no sumdrio e o que foi feito” (TE)

A terceira e ultima categoria Importadncia da supervisdo insere quatro

indicadores.

O primeiro, um dos mais frequentes, refere a importancia da supervisao para
verificar o comportamento dos alunos e é referido por quatro dos participantes. A este

propdsito referem os entrevistados TA, TB e TE, respetivamente:

“E importante para ver o comportamento dos alunos...”
“ o, . I
E importante para ajudar a controlar o comportamento dos alunos.

“Eu também acho que ¢ importante, sobretudo, para ver e ajudar a controlar o comportamento

dos alunos”
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O indicador definir estratégias/apoiar ¢é também referido por quatro

participantes dos quais citamos:

“ E importante para dar algumas sugestdes, estratégias para a sua atuagdo perante as

dificuldades que tenham.” (TA)

“E positivo e benéfico para o professor das AEC que se faca a supervisdo ... porque se for

preciso damos algumas sugestoes, como controlar os alunos, a definir algumas regras... Assim como

também fazemos no dia-a-dia” (TB)

Finalmente, surgem os indicadores detetar dificuldades e articular/trocar ideias
apontados cada um deles por trés dos sujeitos participantes. Na primeira situacdo

referem os sujeitos TA e TB, respetivamente:

“ E importante para dar algumas sugestoes, estratégias para a sua atuag¢do perante as

dificuldades que tenham.”

“F positivo e benéfico para o professor das AEC que se faca a supervisdo ... porque se for
preciso damos algumas sugestoes, como controlar os alunos, a definir algumas regras... Assim como

também fazemos no dia-a-dia”
No segundo caso é mencionado pelos sujeitos TD e TE, respetivamente:

“A supervisdo penso que ¢ importante para articular e para a partilha e troca de ideias entre
nés e os professores das AEC.” (TD)

“Sim, essa é a sua importdncia (articular, partilhar e trocar ideias) e é no fundo o que fazemos.”

(TE)

2.3. Sintese comparativa das perspetivas dos professores das AEC

e da perspetiva dos professores titulares de turma

Partindo da sintese comparativa dos resultados da analise das entrevistas focus group e
individuais realizadas aos professores das AEC, podemos estabelecer uma relagdo entre os
resultados obtidos pelas entrevistas aos professores das AEC e a entrevista realizada aos
professores titulares de turma, relativamente ao processo de supervisdo pedagogica dos

professores das AEC.

Assim, pela triangulacéo da anélise dos dados das trés entrevistas feitas a propdsito do

processo de supervisdo dos professores das AEC podemos concluir, uma vez mais que Sao 0S
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professores titulares de turma, quem exclusivamente faz a supervisdo pedagogica destas
atividades, indo ao encontro do que esta estabelecido no despacho normativo legal que

regulamenta as AEC.

Encontrdmos, neste caso em particular, uma excecdo de auséncia de supervisao que,
embora tenha sido referido por apenas um dos professores das AEC entrevistados, se torna
fundamental, ndo pela frequéncia mas antes pela simples ocorréncia da situacéo, pois leva-nos
a constatar que algo néo esta a ser desenvolvido de acordo com o que esta definido. Por outro
lado, significa também que a supervisao feita pelos professores titulares de turma ndo é
regulada, nem registada e analisada, pois se o fosse todas as aulas seriam supervisionadas, de
acordo com o tempo definido para tal. O que é reforcado quando um dos professores titulares
refere que havia alturas em que, mesmo estando na escola, ndo ia a sala para supervisionar o

professor das AEC, por considerar que ndo devia fazé-lo.

Relativamente a forma como ¢é feita a supervisao, na categoria em que consiste a
supervisdo, as opinides e os relatos divergem. Ainda assim, existem correspondéncias,

embora poucas.

As suas opinides coincidem sobretudo quando referem que a supervisdo consiste,
em parte, em observar e/ou controlar o comportamento dos alunos, alids todos 0s
professores titulares participantes da entrevista referiram isso mesmo, assim como cinco

dos participantes das entrevistas de focus group e das entrevistas individuais.

Outros aspetos comuns apontados no decorrer das trés entrevistas sdo 0s
indicadores designados por, assistir/observar a aula e ajudar a definir
estratégias/apoiar/trocar ideias, embora com intensidades diferentes em cada uma. O
indicador assistir/observar a aula foi apontado por nove dos dezoito professores
entrevistados (50%). O outro indicador comum foi referido por doze dos entrevistados,
ou seja, 66,7%". O que se revela bastante interessante, uma vez que é o indicador que

sugere explicitamente interagdo entre o supervisor e o supervisionado.

Os restantes indicadores desta categoria, verificar o desempenho dos professores
referido nas entrevistas individuais feitas aos professores das AEC e de focus group aos
professores titulares de turma; verificar o desempenho dos alunos referido na entrevista

de focus group realizada aos professores titulares; atividade pouco definida mencionada

1 Refere-se ao valor aproximado por excesso.
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nas entrevistas de focus group aos professores das AEC e aos professores titulares e, por
fim, observar os contetudos abordados apontado nas entrevistas individuais realizadas
aos professores das AEC, ndo encontram correspondéncia pela triangulacdo dos dados,

nem em ocorréncia nem em frequéncia.

Relativamente a Ultima categoria, importancia da supervisdo, os indicadores sao
também diversos e nem sempre correspondem. No entanto, verificAmos uma sintonia
bastante significativa entre as trés entrevistas relativamente ao indicador definir
estratégias/apoiar que apresenta um total de dozes relatos em dezoito. Esta sintonia
revela-se ainda no indicador detetar dificuldades, embora com menor intensidade, ou
seja, nove referéncias em dezoito. Os indicadores verificar o comportamento dos alunos
e articular/trocar ideias, embora ocorram nas trés entrevistas apresentam intensidades

diferentes em cada uma delas.

As entrevistas individuais realizadas aos professores das AEC, com mais
informacdo e mais diversificada apresentam dois indicadores cuja ocorréncia nao se
verifica nas restantes entrevistas. Trata-se dos indicadores verificar as competéncias dos
professores das AEC, referido por quatro dos professores entrevistados e verificar os
contetidos abordados referido por apenas um dos participantes.
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3. ANALISE DE CONTEUDO DAS OBSERVACOES
DIRETAS

Os dados recolhidos pelas observages diretas foram analisados e o seu
tratamento deu origem a tabelas de frequéncia (Anexo VIII) que traduzimos em gréficos

de percentagem, dos quais se fara uma leitura interpretativa.

Observaram-se duas aulas da Atividade de Ensino do Inglés, duas aulas da
Atividade Ludico-Expressiva e duas aulas de Atividade Fisica e Desportiva, num total

de seis aulas. As observacGes foram realizadas ao longo do 3° periodo letivo.

De salientar que as observac@es tiveram a duracdo de 15 minutos e que foram
feitas em dois momentos distintos. Primeiramente observaram-se trés aulas em que o
foco de observacdo foi o professor das AEC e posteriormente procedeu-se a realizacao
das restantes trés, em tempo de supervisdo pedagogica, ou seja, com a presenca do
professor titular de turma, em que o foco de observacdo se repartia entre 0s
comportamentos e atitudes do professor das AEC, enquanto supervisionado e 0

professor titular de turma enquanto supervisor.

De salientar ainda que em cada uma das atividades se observou, quer no

primeiro, quer no segundo momento a mesma turma e o mesmo professor das AEC.

Procedemos agora a interpretacdo dos dados apresentados nos graficos de
percentagem relativos a cada uma das aulas observadas. Os procedimentos a seguir

serdo 0s mesmos em cada uma das observacades.

Pretende-se com estas analises cruzar os resultados das mesmas com os das
andlises das diferentes entrevistas realizadas e contribuir para uma abertura de

questionamentos e pistas de investigacdo sobre esta problematica.

3.1. Atividade de Ensino do Inglés

A observacgdo da primeira aula de Inglés foi realizada no dia 16 de abril, das 15h
e 45m as 16h e 30m e a segunda aula foi observada no dia 23 de abril a mesma hora.
Ambas as aulas decorreram em espaco de sala de aula, numa turma de terceiro ano de

escolaridade, composta por treze alunos. Na primeira aula observada faltaram dois
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alunos que habitualmente apresentam comportamentos perturbadores, segundo a

professora de Inglés.

Nas duas aulas de Inglés observdmos a professora das AEC que designamos de
E. Na aula observada em tempo de supervisdo pedagdgica observamos também a

professora titular designada por TA.

3.1.1. Aula sem supervisao

Pela analise do Grafico 3 verificamos que a maior parte do tempo considerado
para a observacdo foi usado pela professora da atividade para repreender os alunos
(correspondendo a 63% das ocorréncias registadas), ora mandando sentar os alunos, que
teimavam em ndo o fazer, ora mandando calar e chamando a aten¢do, ou mesmo
ameacando “se ndo estiverem calados ficam sem intervalo”. Observou-se também um momento
em que a professora, perante um comportamento desadequado de um aluno, optou por
n&o repreender, para “nio o valorizar”, Segundo as suas palavras quando confrontada com

a situacdo.

Relativamente as situacGes de comunicacao de contetdos verificou-se uma perda
da qualidade da aula, uma vez que a sua ocorréncia se deu em apenas 28% do tempo, 0
que foi bastante inferior as situacdes de repreensdo citadas, revelando da parte da
professora dificuldade em controlar o comportamento indisciplinado dos alunos, tal

como referiu aquando da entrevista de focus group em que também participou: “4s vezes
¢ dificil chegar a eles, principalmente em termos de indisciplina, ... saber chegar a eles quando ha

conflito,...”

Grafico 3 — Comportamentos/atitudes do professor
de Inglés em aula sem supervisdo

® Repreende
m Circula pela sala
m Motiva

/ = Comunica conteudos
.
3

Ignora
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Do tempo de aula restante, a professora ainda motivou alguns alunos, reforcando
0 seu interesse, embora correspondendo a apenas 5% das ocorréncias. A professora
circulou pela sala para verificar o trabalho desenvolvido pelos alunos apenas uma vez,

correspondente a 2% das ocorréncias.
3.1.2. Aula com supervisao

Pela leitura dos dados apresentados no Grafico 4 verificamos que, com a
presenca da professora titular de turma, em tempo de supervisdo pedagogica, houve uma
diminuicdo significativa do niUmero de ocorréncias relativas a repreensao dos alunos (de
63% para 34%). Nesta aula, verificou-se uma maior qualidade de ensino relativamente a
anterior, com maior ocorréncia de situacbes de comunicacdo de contetdos (33%); de
motivacao dos alunos (8%) e circulagéo pela sala (4%). Verificou-se ainda a ocorréncia
de situacdes em que a professora prestou apoio aos alunos, ajudando os que
apresentavam mais dificuldade (8%) e situacdes em que a professora deu ordens aos
alunos (13%), numa atitude de alguma seguranga que ndo encontrdmos na aula anterior
e que atribuimos ao facto de sentir, desta vez um maior controlo da turma e o apoio da

professora titular.

Gréfico 4 — Comportamentos/atitudes do professor
de Inglés em aula com supervisdo

B Repreende
m Circula pela sala

m Dé ordens
| Motiva
m Comunica conhecimentos
= Apoia

De salientar que a professora titular de turma estava sentada ao fundo da sala e

realizava alguns trabalhos que ndo estavam relacionados com aquela aula. Interveio,
pontualmente, chamando a atencdo dos alunos, de forma discreta, trés vezes. N&ao
possuia qualquer planificacdo da aula, pois segundo ela “nao é habitual pedir a planificagao
da aula ao professor das AEC” até porque estava ali “mais para ajudar a controlar o

comportamento dos alunos do que outra coisa” .
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3.2. Atividade Fisica e Desportiva

As duas aulas de Atividade Fisica e Desportiva decorreram em espaco exterior
da escola, no campo de jogos, numa turma de segundo ano de escolaridade, composta

por dezasseis alunos.

A primeira aula foi observada no dia 17 de abril entre as 15h e 45m e as 16h e
30m, verificando-se a auséncia de um aluno. Nesta aula observou-se o professor

designado por L.

A segunda aula foi observada no dia 24 de abril, @ mesma hora e observou-se para
além do professor das AFD ja referido também o professor titular que designamos de TE.

O material didatico utilizado na primeira aula foram cordas e na segunda, pinos.
3.2.1. Aula sem supervisao

De acordo com o Grafico (5) apresentado, 34% das ocorréncias observadas
destinaram-se a repreender o0s alunos, perante situagdes de comportamentos
desadequado. Sendo que 21% do numero total de ocorréncias corresponderam a
momentos de comunicacgdo de conteidos (explicagdes, perguntas e respostas).

Grafico 5 — Comportamentos/atitudes do professor
de AFD em aula sem supervisao

m Repreende

m Circula pelo campo
B Déordens

m Motiva

= Comunica contetidos

B Apoia

Ao logo do tempo de aula observado o professor foi circulando pelo campo,
verificando o desempenho dos alunos (15%); motivou (11%), reforcando os alunos
enquanto desenvolviam a atividade proposta (saltar a corda individualmente e a pares) e
apoiou (11%), exemplificando e corrigindo os movimentos dos alunos. Por fim, 8% das

ocorréncias destinaram-se a dar ordens relativas a atividade.
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3.2.2. Aula com supervisao

A andlise do Gréfico 6 mostra-nos que 36% das ocorréncias observadas se
referem a repreensdo dos alunos, que estavam mais agitados do que na aula anterior,
talvez porque ter alguém a observar a sua aula ja ndo era uma novidade, ou porque
devido ao tipo de aula, desenvolvida no exterior, a presenca do professor titular de

turma ndo se tornava tdo evidente e controladora.

Das ocorréncias observadas, 25% foram dedicadas & comunicagdo de contetdos,
14 % foram dedicados a dar ordens e a mesma percentagem a motivar os alunos,
reforcando o seu desempenho. Cerca de 11% destinaram-se a apoiar os alunos, que

contornavam obstaculos sucessivos em corrida.

Gréfico 6 — Comportamentos/atitudes do professor
de AFD em aula com supervisao
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W Daordens
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m Comunica conhecimentos

mApoia

Pela andlise das observacdes da aulas de AFD verifica-se que ndo houve
alteracdes significativas, relativamente a presenca do professor titular de turma na aula,
contrariamente ao que se verificou nas aulas de Inglés, talvez porque, tal como referiu

um dos professores de AFD participante na entrevista de focus group:

“Nas nossas aulas ainda é diferente, agora nas atividades em que tém de estar sentados, a
capacidade de concentra¢do e mesmo de motivagdo para uma, ...essas aulas ja é tdo reduzida que ja ndo

tém grande aproveitamento.” (A)

De referir que, uma vez mais, o professor titular de turma ndo possuia a
planificacdo da aula, limitando-se a assistir & mesma. No final trocaram algumas
impressdes relativamente ao desempenho e comportamento de determinados alunos,

mais problematicos, avaliando algumas estratégias desenvolvidas.
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Ao questionarmos a professora titular de turma por néo ter consigo a planificacéo da
aula referiu que nunca pedia pois nao era obrigatorio, mas confessou que seria interessante

confronta-la com a aula.
3.3. Atividade Ludico-Expressiva

As aulas de Atividade Ludico-Expressiva decorreram em espaco de sala de aula,
com uma turma de primeiro ano com dezoito alunos, composta por alunos de trés

turmas diferentes.
A primeira aula foi observada no dia 26 de abril, entre as 16h e 45m e as 17h e 30m.

A segunda aula foi observada no dia 3 de maio, no mesmo horario, verificando-

se a auséncia de trés alunos.

Nestas aulas foram observados os professores designados de H (12 e 22 aulas) e

TD (apenas na 22 aula).
3.3.1. Aula sem supervisao

O Gréfico 7 mostra-nos as categorias de comunicacao utilizadas pelo professor

durante o0s quinze minutos de observacao.

Assim, verificamos que 46% das ocorréncias observadas foram relativas a

repreensao dos alunos e apenas 25% relativas a situacdes de comunicacéo de conteldos.

Cerca de 19% das ocorréncias observadas foram destinadas a dar ordens,
relativas a imposicao de castigos face a comportamentos indisciplinados dos alunos, do

género: “Vai ja para ali!” OU “Vai ja para o fim da sala, voltado para a parede!”.

Gréfico 7 — Comportamentos/atitudes do professor
da Atividade Ludico-Expressiva em aula sem
supervisao
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Cerca de 5% das ocorréncias verificadas destinaram-se a motivar os alunos,
reforgando-os durante a atividade realizada e apenas 2% de ocorréncias de siléncio, ou
seja verificou-se uma situacdo de siléncio na sala enquanto se desenvolvia a atividade.
Por fim, verificou-se 3% de ocorréncias de situacdes em que a professora ignorou
comportamentos inadequados dos alunos, que segundo ela “ndo foram situagées graves,
chamando-os a atengdo despertaria os comentdrios dos colegas e seria pior”. O (ue parece Ser uma

estratégia da professora para parar esses comportamentos.

3.3.2. Aula com supervisao

Ao interpretarmos os dados do gréfico 8 verificamos que a maioria das
ocorréncias durante o tempo de aula observado foi dedicada a comunicacdo de
conteudos (46%).

As repreensdes registaram cerca de 32% e 10% foram situagGes em a professora
deu ordens, neste caso relativas a um aluno com um fraco desempenho e poder de
concentracdo. Das restantes ocorréncias, 5% dedicaram-se a motivar os alunos dando
reforgos positivos aqueles que se empenhavam no trabalho a desenvolver, 5% a dar
apoio, ajudando os alunos que apresentavam dificuldades e apenas 2% dessas

ocorréncias foram de siléncio.

De salientar o aumento das ocorréncias de comunicacgdo de contetdos, desta aula
em relacdo a aula anterior, e a diminuicdo do tempo dedicado as repreensdes, que
embora ndo tendo sido tdo significativo também se manifestou relevante para o melhor

desenvolvimento da aula.

Gréfico 8 — Comportamentos/atitudes do professor
da Atividade Ludico-Expressiva em aula com
supervisao
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A professora titular de turma permaneceu sentada a secretaria do professor,
embora ndo estando na sua aula, e desenvolvia alguns trabalhos que ndo estavam
relacionados com aquela, embora estivesse atenta, sobretudo as atitudes dos alunos,
repreendendo-os pontualmente. A professora das Expressdes ocupou uma mesa

reservada aos alunos que se encontrava livre.

E ainda de referir que a professora titular nfo possuia a planificagio da aula que
segundo ela “nao ¢ habito pedir-se”. Quando confrontada com essa situacdo reconheceu
que fazia sentido verificar a planificacdo para melhor poder orientar o processo

supervisivo e ajudar, embora “eu aqui tente sobretudo ajudar a controlar o comportamento dos

alunos e ndo propriamente os conteudos a lecionar”.

3.4. Sintese da leitura da analise de conteudo das observacdes

diretas

Dado que as observacdes diretas foram realizadas em dois momentos distintos
cabe-nos agora proceder a analise comparativa dos dados obtidos nesses dois
momentos, ou seja, pelas observacdes realizadas em situacdo diaria de aula com a
presenca do professor da atividades e pelas observacdes realizadas com a presenca dos
professores titulares de turma em tempo de supervisdo pedagogica dos professores da

atividade.

As primeiras relacionam-se com o tema das dificuldades sentidas pelos
professores das AEC e pretende-se através delas obter outro tipo de informacdo que
contribua para uma melhor identificacdo e compreensédo dessas dificuldades.

As segundas, mais focadas na recolha de dados para a compreensdo dos
processos de supervisdo das AEC, no sentido de conhecer o impacto da presenca do
supervisor nas dindmicas das turmas e contribuir para uma melhor compreensdo das

interacdes que sustentam 0 processo Supervisivo.

Assim, ap6s a analise dos dados recolhidos através das observagdes diretas
verificamos que na primeira observacao da Atividade de Ensino do Inglés a maior parte
das ocorréncias registadas durante o tempo de aula observado foram dedicadas as
repreensdes aos alunos (63%) e apenas 28% do total de ocorréncias foi de situacGes de

comunica¢do de conteudos (pergunta, resposta e explicagdo) reservando-se uma
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percentagem muito reduzida de frequéncia de outras categorias ocorridas como sejam a

motivag&o e 0 apoio aos alunos.

Relativamente a segunda aula, com a presenca do professor titular de turma, de
facto, verificou-se uma diminuicdo para quase metade do tempo dedicado as
repreensdes, com consequente aumento das situagdes de comunicacao contedos (33%),

motivacao e apoio aos alunos (8%).

E de referir que na primeira aula, nio houve qualquer ordem dada pela
professora aos alunos, antes pelo contrario, assumiu uma postura pouco segura perante
as repreensdes efetuadas aos mesmos e perante a aula, no geral. Enquanto na segunda,
com a presenca da professora titular de turma e com a turma controlada sob a ponto de
vista comportamental, se verificou uma frequéncia dessa categoria de cerca de 13%, em
que a professora apresentava uma postura visivelmente mais segura e confiante, o que

se manifestou no desenvolvimento global da aula.

Relativamente as aulas de Atividade Ludico-Expressiva observadas, verificou-se
uma tendéncia semelhante, no que diz respeito ao aumento da frequéncia da categoria
comunicacdo de contetidos e da sua diminuicdo nas ocorréncias relativas a repreensao,
da primeira para a segunda aula. Verificou-se a presenca da ocorréncia de situagdes de
apoio, ausente na primeira aula e a diminuicdo da ocorréncia de situacbes em que a
professora deu ordens, relativamente ao comportamento dos alunos, uma vez que estes

estavam bastante mais calmos e controlados, refletindo-se numa aula mais proveitosa.

Em ambas as observagdes se verificou que a simples presenca do professor
titular de turma influéncia positivamente o comportamento dos alunos e a atitude e
postura dos professores das AEC. Contudo, consideramos que esta ndo pode ser a
solugéo para o problema, pois o professor das AEC ndo pode estar permanentemente
dependente da presenca do professor titular de turma para ultrapassar as suas
dificuldades. Mas, passa pela interagdo com este, numa perspetiva colaborativa de
responsabilizacdo mdtua, no estabelecimento de estratégias e aconselhamento. Pelo que
é necessario que o professor titular de turma adquira uma atitude de empenhamento
relativamente ao processo supervisivo, ndo o limitando simplesmente ao controlo do
comportamento dos alunos, no momento, isto é a curto prazo. Mas antes, de
envolvimento nesse processo e de valorizacdo das aulas das atividades e dos proprios

professores, comecando talvez por partilhar com estes o espaco de sala de aula que é
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comum aos dois de forma plena, deixando-0 sentir-se no “seu” espago, contrariamente
ao ocorrido na tltima observagao feita, em que o professor da atividade foi “for¢cado” a

fazer uso de uma mesa de aluno, para fazer os seus registos de aula.

A Atividade Fisica e Desportiva constitui aqui uma excecdo relativamente as
anteriores em que a frequéncia das ocorréncias e as proprias ocorréncias se mantém da

primeira para a segunda aula.

Em conversa informal com este professor referiu-nos a este respeito que: “... a
atividade fisica e desportiva tem a vantagem dos alunos ndo terem que estar sentados e fechados numa

sala e poderem estar ca fora a fazer coisas de que gostam.”

Nesta aula a presenca do supervisor ndo fez a diferenca, passando praticamente

despercebida.

Em sintese, verificou-se pelas observacGes das diferentes aulas que de facto a
grande dificuldade dos professores das AEC se prende com 0s comportamentos
indisciplinados dos alunos e com a gestdo desses mesmos comportamentos, de modo
particular quando se trata de atividades que exijam que a crianga esteja sentada e focada
em tarefas individuais, como é o caso da Atividade Ludico-Expressiva, da forma como
tem sido desenvolvida, e sobretudo da Atividade de Ensino do Inglés que deviam antes
ser organizadas de modo a que as criancas fossem protagonistas ativas da sua propria

aprendizagem.

Parece-nos ainda que, a atividade destes professores por ser realizada em
condicdes adversas, exige uma competéncia pedagogica e relacional acrescida que ndo
se compadece com o amadorismo que se verifica, 0 que nos leva a crer que o sistema

educativo podera estar a contribuir negativamente para o desenvolvimento das criancas.

Relativamente ao professor titular de turma enquanto supervisor das AEC,
verificou-se que, em qualquer uma das aulas que observdmos, ndo possuia qualquer
planificacdo da aula a supervisionar nem fez qualquer registo relativo as situacdes de
aula, limitando-se a assistir e a intervir, pontualmente, no sentido de controlar o
comportamento dos alunos, o que como referimos anteriormente nao é suficiente. Pois,
tal como referia uma das professoras titulares de turma aquando da entrevista de focus

group: “Corre tudo bem, raramente nés temos necessidade de intervir, nesses dias corre tudo bem”

(TA).
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4. SINTESE COMPARATIVA DO RESULTADO DA
ANALISE DAS OBSERVACOES DIRETAS E DAS
ENTREVISTAS

Lidos que estdo os resultados obtidos a partir da analise dos dados recolhidos
com recurso aos diferentes instrumentos de recolha é agora tempo de passar a

triangulacdo desses resultados.

Esta analise comparativa pretende fazer uma sintese dos resultados do estudo de
acordo com os objetivos inicialmente definidos:

a) ldentificar as dificuldades sentidas pelos professores das AEC no

desenvolvimento das suas praticas diarias;
b) Identificar processos de supervisao pedagogica;
Assim, concluimos que:

- Os comportamentos de indisciplina por parte dos alunos revelaram-se como o

fator que mais condiciona de forma direta 0 desempenho dos professores das AEC;

- Este aspeto é causa e também consequéncia de uma das fragilidades de
desempenho destes professores identificada — a gestdo de conflito e a prevencdo de

situacOes de indisciplina, em sala de aula;

- A desvalorizacdo das AEC, das respetivas aprendizagens e mesmo dos
professores responsaveis pelas mesmas parece condicionar todo 0 processo de

desenvolvimento das mesmas.

- Essa desvalorizagdo também se traduz na falta de recursos didaticos que sdo

apontados;

- O fator cansaco dos alunos ndo pode deixar de ser referido, sobretudo como
causa da falta de concentragéo e interesse dos alunos pelas atividades e, muitas vezes,
na origem de comportamentos desadequados, o que € potenciado pelo tipo de atividades

selecionadas para a maior parte das aulas;

- A supervisdo pedagogica das AEC é feita exclusivamente pelos professores

titulares de turma;
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- Essa superviséo consiste sobretudo em observar e controlar o comportamento
dos alunos, ajudar a definir estratégias e assistir as aulas, sendo também referida como
uma atividade pouco definida, com poucas orientacdes, e parece ndo ser preparada de
forma articulada pelos professores titulares no seu conjunto, nem ter a participacdo dos

professores das AEC;

- A importancia da supervisdo segundo os professores entrevistados (AEC e titulares
de turma) reside sobretudo no controlo do comportamento dos alunos, em detetar as
dificuldades dos professores das AEC e em definir estratégias e apoid-los nas suas
dificuldades. Contudo, nos espacos de supervisdo observados verificou-se que a supervisao se

restringe quase exclusivamente a influéncia sobre o controlo dos comportamentos dos alunos;

No entanto, sera que a supervisdo realizada pelos professores titulares de turma
procura efetivamente detetar as dificuldades dos professores das AEC com o objetivo de
definir estratégias que os possam ajudar a ultrapassa-las?

Ou seré que se limita a prestar um auxilio momentaneo, a curto prazo, que passa

por resolver o problema em vez de “ensinar” a resolver o problema?

Entenda-se aqui o termo “ensinar” numa perspetiva de trabalho conjunto, de forma
colaborativa, apelando para a reflexdo sobre a acdo, num cenario reflexivo defendido por
Schon (1983;1987) e por Alarcdo e Tavares (2003). Ou numa perspetiva psicopedagégica de

SUpervisdo em que “o supervisor tem por missdo ensinar conceitos, ajudar o professor a desenvolver
capacidades e competéncias, ensina-los a explorar os conhecimentos de que dispde para resolver os problemas

que a actuagio docente lke apresenta...” (Alarcdo e Tavares, 2003: 29)

Parece-nos, pois, que estamos perante um tipo de supervisdo pouco refletido, que
consideramos passivo e limitado relativamente ao seu propdsito. Neste sentido, 0

professor titular deve repensar (ou pensar) a sua agdo enguanto supervisor.

Por outro lado, questionamos ainda o facto da exclusividade da préatica de supervisao
por parte dos professores titulares de turma. Por que ndo estende-la a escola, numa visdo mais
alargada e integradora, na perspetiva “de uma escola aprendente, ou reflexiva” (Alarcéo,
2009:119), que continuadamente se pensa a si propria, num processo heuristico,
“simultaneamente avaliativo do funcionamento da escola e formativo das pessoas que nele
estdo envolvidas” e que ¢ “desenvolvido pelas pessoas que a constituem” (ldem,

ibidem:122)?
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CONCLUSAO

Retomemos agora as questdes que foram enunciadas desde o inicio desta
investigacdo e os objetivos que nos propusemos alcancar, que estando presentes em
cada momento do nosso trabalho, foram o guia, o fio que nos conduziu neste percurso.
Ao retomé-los pretendemos fazer, de forma retrospetiva, uma sintese do caminho
percorrido e da forma como esse caminho nos conduziu a determinados resultados de

acordo com as escolhas e opcdes tomadas.

Sabendo que as opgbes que tomamos sdo responsaveis pelo caminho que
seguimos e pelo rumo desse caminho, acreditamos ter feito escolhas acertadas, que nos
deram respostas capazes de contribuir para a solucdo de uma fracdo importante do
problema identificado, que se prende com as dificuldades de atuacdo dos professores

das AEC no desenvolvimento das suas praticas diarias.

Antes de mais, é importante referir o valor deste estudo sob o ponto de vista do
nosso desenvolvimento profissional, mas também pessoal, redescobrindo o gosto pela
investigacdo e pelo ato investigativo como forma de investimento e de envolvimento na
vida social e educativa, pelo alargamento de saberes tematicos e pelo investimento
bibliogréafico necessarios, deixando em aberto a caminho para a area da investigacao.

Contudo, dada a natureza investigativa e reflexiva do trabalho de investigacéo,
devemos expressar aqui 0 nosso sentimento de limitacdo, em termos de tempo, face a
acumulacdo das fungdes docente e de coordenacdo de anos com a realizacdo deste

estudo.

Na nossa reflexdo final teremos especial cuidado para ndo repetir algumas das
conclusbes que foram emergindo ao longo da investigacdo, dedicando-nos apenas
aquelas que pela sua frequéncia e de acordo com a triangulacdo da informacédo obtida,
consideramos alcancar uma abrangéncia maior e mais geral, no contexto da
investigacdo, justificando a forma como acreditamos ter conseguido alcancar os

objetivos a que inicialmente nos propusemos.

Como ponto de partida para o desenvolvimento deste estudo, que se insere no
quadro de uma abordagem pedagogica das dificuldades sentidas pelos professores das
AEC e dos processos de supervisdo e suas implicagdes na docéncia das Atividades de

Enrigquecimento Curricular, formulamos questdes e definimos objetivos, cujas respostas
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pudessem contribuir para a identificacdo e caracterizacdo dessas dificuldades bem como
dos processos de supervisdo, desenvolvidos e dos seus reflexos na préatica diaria desses
professores e, posteriormente, apresentar sugestbes de possiveis medidas a adotar e

desenvolver.

Este estudo, dadas as suas caracteristicas, € um estudo de caso baseado no
trabalho de campo, uma vez que estuda uma dada entidade no seu contexto real, usando
como fontes de evidéncia as entrevistas e as observagdes diretas. (Yin, 1994)

O trabalho de campo foi realizado com os professores das AEC e com 0s
professores titulares de turma, enquanto responsaveis pelo processo de supervisdo
pedagdgica das mesmas, nas escolas do 1° ciclo do ensino basico de um agrupamento de

rede publica de ensino.

Seguimos uma linha de orienta¢do metodol6gica baseada na analise de contetdo,
das entrevistas e das observacOes diretas realizadas aos diversos participantes do estudo,
que pensamos ser a forma mais adequada de encontrar respostas para as questdes que
colocamos inicialmente. Para tal, procedemos também a construcdo de instrumentos

necessarios a recolha de dados

Optéamos pelo recurso a dois tipos de entrevista, focus group e individual, ambas
semiestruturadas pois pensamos desta forma recolher informacdo mais rica, mas ao
mesmo tempo controlada que contribuisse para dar um carater mais abrangente ao nosso
estudo. Esta investigacdo foi complementada pelo recurso a observacdo naturalista
sistematizada, em sala de aula, na procura pela validade do estudo, como é referido por
Albano Estrela (1994).

O estudo assenta, pois, nas perspetivas dos professores das AEC acerca das suas
dificuldades, nas representacdes destes e dos professores titulares de turma acerca dos
processos de supervisdo dos professores das AEC e na analise das ocorréncias
recolhidas a partir das observagdes diretas realizadas em duas fases distintas, sem
supervisdo, e com a presenca do professor titular de turma em tempo de superviséo

pedagdgica.

Embora os dados recolhidos sejam relativos a uma realidade especifica,
acreditamos que os resultados a que chegadmos possam ser transferiveis para contextos

idénticos, para tal também contribuiu o facto de termos feito uso de diferentes
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instrumentos de pesquisa e termos recolhido informacéo relativa a dois anos letivos
diferentes, com professores diferentes, embora em contextos semelhantes, quer ao nivel

legislativo quer ao nivel da realidade escolar.

Assim, a partir da triangulacédo da informacao recolhida podemos extrair algumas
conclusdes relativas a dois temas: o0 das representacfes dos professores das AEC acerca
das dificuldades sentidas no desenvolvimento das suas praticas didrias e o das
representacdes acerca dos processos de supervisao das AEC em duas perspetivas, a dos
professores das AEC e a dos professores titulares de turma. Estas conclus@es recorrem
ainda a informacdo recolhida a partir das observacdes diretas que as complementa e

valida.

No que diz respeito as perspetivas acerca das dificuldades sentidas pelos
professores das AEC no desenvolvimento das suas préaticas diarias podemos referir que
0 programa das AEC ndo esta a ser desenvolvido tal como seria de esperar de um
programa que foi pensado de grande “importancia... para o desenvolvimento das
criancas e consequentemente para o seu sucesso escolar futuro” relacionando o aumento
“dos tempos de permanéncia das criangas nas escolas” com a garantia de “que esseS
tempos sejam pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens associadas a
aquisi¢do de competéncias basicas” (Despacho n° 14460/2008).

Assim, o espirito de desvalorizacdo geral que envolve o programa das AEC é
apontado como um fator que condiciona todo o seu desenvolvimento, tendo-se
sobreposto a ideia de que s&o apenas uma forma de manter as criancas na escola por um

periodo de tempo mais alargado.

Segundo os professores das AEC este sentimento chega até aos alunos,
refletindo-se nas suas atitudes, no seu desempenho e principalmente no seu

comportamento.

O comportamento de indisciplina frequentemente manifestado pelos alunos
nestas aulas € também apontado como uma das principais dificuldades com que se

deparam no desenvolvimento das suas praticas.

No entanto, consideramos que a indisciplina, embora sendo uma das dificuldades

mais sentidas, ndo constitui, em si, o problema. A indisciplina é um sintoma que reflete
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um conjunto de problemas que devem ser equacionados pelos educadores e entidades

responsaveis pela educacgéo, incluindo os supervisores.

Por outro lado, a dificuldade que sentem em lidar e gerir as situagdes de
indisciplina que ocorrem nas suas aulas, aliada com a pouca experiéncia que tém na

maioria dos casos constitui, também, um condicionamento ao seu trabalho.

Estes sdo, genericamente, os elementos chave e que respondem em grande parte

ao primeiro objetivo que nos propusemos alcancar no inicio da investigagéo.

No entanto, as dificuldades sentidas pelos professores sdo diversas e
estreitamente relacionadas, condicionando-se entre si, e vao desde a sua relacdo e
articulacdo com os professores titulares de turma, passando pela relagéo e articulagéo
com os proprios colegas das AEC e com a empresa responsavel, até as dificuldades
causadas, uma vez mais pelas regulamentagdes vindas do Ministério da Educacdo como
sejam a falta de autonomia e importancia que lhes é conferida e o baixo valor dos
salarios praticados’.

As representacOes acerca do processo de supervisdo dos professores das AEC, o
tema da segunda questdo por nos colocada inicialmente, sdo analisadas sob duas
perspetivas, a dos professores das AEC e a dos professores titulares de turma, enquanto

responsaveis pelo processo, num total de dezoito informantes.

A este respeito, podemos referir que, tal como legislado no despacho normativo
legal que regulamenta as AEC, os professores titulares de turma sdo quem
exclusivamente realiza a supervisdo das mesmas, ndo se verificando por parte da
empresa responsavel o recurso a esse instrumento como forma de acompanhamento e
verificacdo da qualidade dos servicos que presta, dos pontos forte e fracos dos

profissionais que recruta.

Relativamente a supervisdo praticada pelos professores titulares de turma, de
acordo com o analisado e pelo que podemos verificar, a ideia geral é de que existe uma

certa falta de orientacdo e de um certo rigor em redor do desenvolvimento da mesma. A

1 O salério auferido pelos professores das AEC é calculado de acordo com o disposto no capitulo 11, artigo 3°, ponto 4 do Anexo ao Decreto-Lei n° 14
460/2008 que estipula que os professores licenciados séo remunerados de acordo com o indice 126 da carreira dos educadores e professores do ensino bésico e
secundario e os ndo licenciados pelo indice 89, por hora. Ou seja, 12.02 € no caso dos licenciados e 8.49€ para os ndo licenciados. Ora, uma vez que as aulas

decorrem em tempos de 45m os valores pagos por aula sido de 9.02€ e 6.37€ (valores aproximados por excesso) para licenciados e ndo licenciados, respetivamente.
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maioria desses professores considera a supervisao como uma atividade pouco definida
sendo que cada um a realiza de acordo com o que considera adequado, faltando um

trabalho de coordenacéo e colaboracédo ao nivel da escola.

Deste modo, a supervisdo realizada pelos professores titulares de turma consiste
sobretudo em observar e controlar 0 comportamento dos alunos nas atividades, mas
apenas numa perspetiva de resolugdo momenténea, do problema e das necessidades
imediatas dos professores das AEC, alias como referimos e discutimos no ponto anterior

deste estudo.

Consiste ainda em ajudar a definir estratégias e apoiar o professor das AEC, mas

mais uma vez, este apoio da-se, sobretudo, ao nivel do comportamento dos alunos.

Os professores titulares de turma sentem, frequentemente, que a supervisao das
AEC ndo tem um objetivo definido, 0 mesmo sentimento é partilhado pelos professores
das AEC. No entanto, parece-nos importante que eles préprios procurem, no decorrer
das suas praticas esse objetivo e que exista um trabalho concertado entre professores

titulares de turma e coordenador de escola, relativamente a este processo.

Este sentimento revela que, de facto, ndo estdo sensibilizados ou de certa forma
informados ou preparados para a pratica supervisiva pois, embora de forma pouco
regulada e sem recurso a qualquer tipo instrumento de registo, ao ajudarem a definir
estratégias e apoiarem os professores das AEC ja vao ao encontro de um dos objetivos
da supervisdo das mesmas, previsto no decreto regulamentar da AEC, que
inclusivamente nos parece pouco claro e exigente, no que respeita a supervisdo das
AEC.

Por outro lado, a articulacdo e a partilha de projetos comuns, que parece ser uma
pratica pouco usual entre ambos poderia ser uma forma de valorizagdo do trabalho dos
professores das AEC, das aprendizagens das AEC e das AEC, segundo foi referido

pelos mesmos.

Relativamente a importancia atribuida por todos ao processo de supervisdo das
AEC é comum a maioria dos participantes a ideia de que a supervisdo deve consistir na
definicdo de estratégias e apoio, relegando para segundo plano a detecdo de
dificuldades, embora a dindmica destes dois elementos seja imprescindivel a pratica

supervisiva, entendida numa perspetiva colaborativa e reflexiva, que conduz ao
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desenvolvimento do supervisionado e do supervisor e que se reflete nas aprendizagens

do aluno (Alarcéo e Tavares, 2003).

Em sintese:

«Numa escola, compete ao supervisor criar condi¢des para que os educadores que ali trabalham

possam rever a sua actuacao; nao sé constatar que a escola vai mal, mas principalmente perceber o seu

papel neste contexto e o que fazer para melhorar a situagdo» (Alves, 1997:31)

De acordo com as finalidades por nds definidas no inicio desta investigacao e

tendo em conta os resultados do estudo, gostariamos agora de deixar aqui algumas

recomendacdes que poderdo, em nosso entender, contribuir para a qualidade do

desenvolvimento do programa das AEC, como sejam:

Organizar/patrocinar formacao/workshops face a gestdo e prevencdo da

indisciplina em sala de aula, direcionada aos professores das AEC;

Fomentar o envolvimento dos professores das AEC na vida da escola,

pela sua participacdo em projetos comuns;

Organizar/patrocinar formacao/sessdes de esclarecimento relativamente
ao papel da supervisdo e do supervisor face ao sucesso educativo das
AEC;

Discutir procedimentos e estilos supervisivos das AEC ao nivel dos

agrupamentos de escola e das escolas;

Organizar grupos de reflexdo/circulos de qualidade sobre as praticas
pedagodgicas e as dificuldades sentidas na escola, que integrassem
professores titulares; professores das AEC e pais/encarregados de

educacéo;

Numa perspetiva de lideranca participada, desenvolver nas escolas uma
visdo organizacional e colaborativa de supervisdo docente em que o
coordenador de escola tenha um papel central na sua dinamizagéo e

lideranca.
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