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RESUMO

O presente trabalho encontra-se subordinado ao tema “O Posicionamento das Tropas
Comandos no Exército”.

O objectivo deste trabalho sera poder concluir se os elementos pertencentes aos
Comandos assumem em si e consideram ter as qualidades e caracteristicas que permitem
as Tropas Comandos projectar a imagem que realmente tém.

A metodologia consiste na divisdo do trabalho em duas grandes partes — PARTE | e
PARTE Il — onde a primeira diz respeito a parte tedrica, com a respectiva revisdo de
literatura, e a segunda a parte pratica, ao trabalho de campo e analise de dados,
terminando com Conclusdes e Recomendacdes.

A investigacdo realizada permitiu concluir que os Comandos consideram o seu

posicionamento elevado numa escala de valores estabelecida.

Palavras-Chave: Posicionamento, Comandos, Subversiva, Exército, Cédigo Comando.
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ABSTRACT

The present work is submitted to the theme “The Positioning of the Portuguese Army
Commandos”

The objective of this work will be able to conclude whether the elements belonging to
the Commandos are in themselves and believe they have the qualities and characteristics
that allow troops to project the image that Commandos actually have. The methodology is
to divide the work into two main parts - Part | and Part Il - where the first on the theoretical
part, with their review of literature, and the second part of practice, of fieldwork and analysis
of data, ending with Conclusions and Recommendations.

Research has concluded that the Commandos consider its position high on a scale of

values established.

Key words: Commandos, Positioning, Army, Subversive, Code Commandos.

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
viii



INDICE GERAL

DEDICATORIA

AGRADECIMENTOS

RESUMO
ABSTRACT

iNDICE GERAL

iNDICE DE FIGURAS

INDICE DE GRAFICOS

INDICE DE QUADROS

LISTA DE SIGLAS

CAPITULO 1 INTRODUCAO

1.1 INTRODUCAO

1.2 ENQUADRAMENTO

1.3 JUSTIFICACAO DA ESCOLHA DO TEMA

1.4 OBJECTO

1.5 OBJECTIVOS DA INVESTIGAGCAO

1.6 HIPOTESES

1.7 METODOLOGIA

1.8 ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS

PARTE |- ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 2 SOBRE O CONCEITO POSICIONAMENTO

2.1 INTRODUCAO

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
ix



2.2 O CONCEITO DE POSICIONAMENTO

2.3 POSICIONAMENTO DINAMICO

.2.4 CONCLUSAO

CAPITULO 3 A ORIGEM DOS COMANDOS

3.1 INTRODUCAO

3.2 TIPO DE GUERRA QUE PORTUGAL ENFRENTOU

3.3 ACCOES INICIAIS EM PORTUGAL

3.4 PRIMEIROS CENTROS DE INSTRUCAO COMANDOS

3.4 1.CENTROS DE INSTRUCAO 21, 16, 25 E OUTROS

3.4.2 CENTRO DE INSTRUCAO DE COMANDOS (BELO HORIZONTE, LUANDA)

3.5 O CURSO DE COMANDOS ACTUAL

3.5.1 O QUE E UM COMANDO

3.5.2 FORMACAQO DOS COMANDOS. QUE FUTURO?

3.6. CONCLUSAO

Il — PARTE PRATICA

CAPITULO 4 METODOLOGIA DA PARTE PRATICA

4.1 INTRODUCAO

4.2 DELIMITACAO DO ESTUDO

4.3 METODO DE ABORDAGEM

4.4 PROCEDIMENTOS

4.4.1 ENTREVISTAS

4.4.2 CARACTERIZACAO DA POPULACAQ E DA AMOSTRA

4.4.3 INQUERITOS

4.4.4 CARACTERIZACAO DA POPULAGCAO E DA AMOSTRA

4.5 TRATAMENTO DE DADOS

4.5.1 LOCAL E PERIODO

4.6 ANALISE DE RESULTADOS

10
11
11
13
13
14
15
16
18
18
18
18
18
19
19
20
20
21
21
22

22

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
X



4.7 CONCLUSAO

CAPITULO 5 CONCLUSAOQO E RECOMENDACOES

5.1 INTRODUCAO

5.2 VERIFICACAO DAS HIPOTESES ENUNCIADAS

5.3 CONCLUSOES E RECOMENDACOES FINAIS

5.4 LIMITACOES NA INVESTIGACAO

5.5. PROPOSTA PARA FUTURAS INVESTIGACOES

BIBLIOGRAFIA

APENDICES

APENDICE A - GUIAO DA ENTREVISTA

APENDICE B - GUIAO DO INQUERITO

APENDICE C - SOBRE A TRANSCRICAO DAS ENTREVISTAS

APENDICE D - ENTREVISTA 1

APENDICE E - ENTREVISTA 2

APENDICE F - ENTREVISTA 3

APENDICE G OUTPUTS DO SPSS

34
36
36
36
38
39
39
40
41
42
43
45
46
58
72

82

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xi



INDICE DE FIGURAS

Figura .1: Posicionamento dindmico.

18

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xii



INDICE DE GRAFICOS

Grafico 4.1: Cumprimento da misséo.

Grafico 4.2: Meios tecnologicamente avancados.

Grafico 4 3: Renovar o Espirito Cmd.

Grafico 4.4: O Espirito Comandos

Grafico 4.5: grau de escolaridade

Grafico 4.6: matérias a incluir no Curso

Grafico 4.7: Ligacédo directa da FND

Grafico 4.8: preparacdo obtida no Curso

Grafico 4.9: evolucdo de acordo com as novas

Grafico 4.10: imagem junto das outras Tropas Especiais

Grafico 4.11: Contributo para a notoriedade e prestigio dos Cmds.

27
28
28
29
30
30
31
32
32
33
34

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xiii



INDICE DE QUADROS

Quadro 4..1: Quais as razdes que levaram a reactivacdo dos Comandos? 23

Quadro 4..2: Actualmente o cumprimento da missdo é diferente do passado? 23

Quadro 4.3: Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameacas”?
24

Quadro 4.4: A escolaridade devera ser superior ao 9° ano. 24

Quadro 4.5: E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado

para as missdes? 25
Quadro 4.6: Deve haver ligacao directa do Cmdt da FND com o Cmdt do CTC? 25
Quadro: 4.7: Qual a preparacdo que a Forca deve ter, para poder ser destacada para
paises como o Afeganistédo? 26
Quadro 4.8: Que evolucao preconiza para o Curso de Comandos? 26

Quadro 4.9: Que ambitos devem estar incluidos no Curso: a) matérias técnicas e fisicas b)

matérias de accao psicossocial as populacdes e c¢) matérias ligadas a religido e tradicoes?
27

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xiv



LISTA DE SIGLAS

AC - Antes de Cristo

AM - Academia Militar

AP - Accéo Psicologica

BatCmds - Batalhdo de Comandos

Cl - Centro de Instrucao

CIC - Centro de Instrugdo de Comandos
Cmd - Comandos

Cor - Coronel

CTC - Centro de Tropas Comandos

Ex - Exército

FND - Forca Nacional Destacada

INF - Infantaria

ISAF - International Security Assistance Force
NATO - North Atlantic Treaty Organization
ONU - Organizacao das Nagbes Unidas
RMA - Regido Militar de Angola

TCor - Tenente-Coronel
TGen - Tenente-General

TIA - Trabalho de Investigacédo Aplicada

TO - Teatro de Operacgbes

Un - Unidade

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xv



ZI - Zona de Intervengao

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Xvi



Se servires desinteressado e sem te servires,
comendo o pao do trabalho e ainda o repartires; E se,
por fim, respeitares de corpo e alma o teu irmao,
humano como tu, semelhanga do teu coracéo; Entdo sim
Soldado!... Tu passaras a nossa Histéria, ergueras o
futuro da Patria, sem peias e escéria; Cumpriras so6 o teu
dever, sem louvor... lutando, Seras Homem, Militar e
COMANDO.

Panfleto de Accéo Psicologica dos Comandos

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército

XVii



Introducgéo

CAPITULO 1
INTRODUCAO

1.1 INTRODUGAO

O Trabalho de Investigagao Aplicada (TIA) que agora se apresenta insere-se no
ambito do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Infantaria
(INF). Este trabalho representa um marco importante na vida do aluno da Academia
Militar (AM), quer pelo seu caracter avaliativo, quer ainda porque € dada ao aluno a
possibilidade de escolher um tema que seja do seu agrado e de investigar e trabalhar
na sua realizagao.

A experiéncia obtida ao efectuar um trabalho destes constitui uma mais-valia
para o aluno, tendo em conta a possibilidade de mais tarde trabalhar numa area de
investigacdo no que se refere ao Exército (Ex) ou mais especificamente a Infantaria
(INF)

O desenvolvimento do tema escolhido “O Posicionamento das Tropas
Comandos no Exército” considera apenas a avaliacao feita pelos proprios elementos
dos Comandos (Cmds).

Estamos cientes que este tema ndo se esgota no trabalho que agora se
apresenta. Todavia, a pesquisa bibliografica e documental efectuada, a troca de
opinides e a analise que se lhe seguiu, constituiu um contributo e um complemento

para a nossa formacgao.

1.2 ENQUADRAMENTO

Tudo ou quase tudo na vida é mutavel; tanto as sociedades como as
organizagdes, em geral, tudo se transforma. Uma organizacédo que se afirme na
sociedade através das mais diversas areas nunca podera estagnar, pois se assim for
corre o risco natural de ser ultrapassada pelos seus pares.

A Instituicdo Castrense é uma organizacdo diferente das outras, mas para

continuar a ser valida como tem sido, foi-se adaptando a transformacgao natural da

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
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Introducgéo

sociedade, mantendo contudo como seu “fio condutor”, um posicionamento sélido,
uma imagem, uma notoriedade e um prestigio que foi adquirindo ao longo dos anos.

O estagio realizado no Centro de Tropas Comandos (CTC), numa primeira fase
em Mafra e em seguida na Serra da Carregueira, durante a elabora¢do do presente
trabalho, contribuiu muito para o seu desenvolvimento através dos contactos com os
Comandos (Cmds) ali sediados.

Decorrente do tema ao qual esta subordinado o presente trabalho, surge a
questdo central: “Considerando que a pesquisa desenvolvida teve como base as
experiéncias vividas por elementos dos Cmds, qual o posicionamento que os
mesmos atribuem a Tropa Especial a que pertencem?”

A resposta encontrada para esta questdo, as perguntas de investigagdo, as
hipoteses, os objectivos, a finalidade, a metodologia, a delimitagcdo e a estrutura

deste trabalho serdo os que de seguida se apresentam.

1.3 JUSTIFICAGAO DA ESCOLHA DO TEMA

O trabalho que se apresenta pretende contribuir, ainda que de uma forma
humilde, para um melhor conhecimento e valorizagdo das Tropas Comandos.

A escolha de um tema para a elaboragao de um trabalho deste género nunca é
facil, e no que concerne aos Comandos, a reduzida bibliografia existente aumenta
ainda mais o desafio.

Os Comandos suscitaram sempre nas pessoas grande curiosidade. As provas
dadas em combate por esta Tropa Especial sdo a melhor carta de apresentacédo que
dispbe e actualmente, apds a sua reactivacédo, tém sabido cumprir com eficacia as
mais diversas missdes, desde o Teatro de Operacbes de Timor-Leste, até
actualmente no Afeganistao.

A ideia motivadora que encontramos para a elaboragao deste trabalho, foi
esperar que, num futuro ndo muito distante, tenhamos a possibilidade de servir a

Nacéao e o Exército através dos Comandos.

1.4 OBJECTO

O objecto deste trabalho de investigacdo sdo as Tropas Comandos do Exército
Portugués, uma Forga com caracteristicas unicas e distintas das suas congéneres,

que deu sobejas provas nas mais diversas ocasides mas que, tendo sido extinta,

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
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Introducgéo

decorridos nove anos, foi reactivada por ter sido reconhecida a necessidade de uma

tropa com as suas caracteristicas especiais de actuacéao.

1.5 OBJECTIVOS DA INVESTIGAGAO

O objectivo deste trabalho pretende concluir se os elementos pertencentes aos
Comandos assumem em si e consideram ter as qualidades e caracteristicas que

permitem as Tropas Comandos projectar a imagem que realmente tém.

1.6 HIPOTESES

Para poder cumprir o objectivo supracitado, tornou-se necessario o
estabelecimento de hipéteses, que poderao ser verificadas, parcialmente verificadas

ou nao verificadas nas Partes Teorica e de Trabalho de Campo.

A investigacdo realizada ira procurar obter as respostas as perguntas
suscitadas pelas seguintes hipéteses colocadas a consideragdo dos elementos Cmds
inquiridos:

1. O instrutor dos Comandos é alguém capaz de transmitir o “Espirito” dos

Comandos.

2. A preparacao obtida no Curso de Comandos é adequada para actuar em

Teatros de Operagbes, como actualmente, o do Afeganistao.
3. O grau de Escolaridade devera ser superior ao 9%ano.

4. Os Comandos tém boa imagem junto das outras Tropas Especiais do

Exército.

5. O seu contributo pessoal contribui para a notoriedade e prestigio dos Cmds.

1.7 METODOLOGIA

O TIA teve como base de organizagao, construgdo e metodologia o Guia
Pratico sobre a Metodologia Cientifica para a Elaboragéo, Escrita e Apresentacao de
Teses de Doutoramento, Dissertagdes de Mestrado e Trabalhos de Investigagao
Aplicada (Sarmento, 2008).

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
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Introducgéo

A metodologia que se aplicou na elaboragéo do presente trabalho consistiu na
sua vertente tedrica, na analise documental de publicacdes e em artigos de opinido
de autores que abordaram a tematica dos Comandos e de Posicionamento.

Para a realizagdo da segunda parte do trabalho, a correspondente a parte
Pratica, utilizou-se a observacao directa, possibilitada pela realizacdo do estagio
curricular no CTC. Para além do referido, recorreu-se a aplicacdo de inquéritos aos
oficiais, sargentos e pragas Cmds que desempenham funcdes no CTC e a realizagéo

de entrevistas semi-directivas.
1.8 ESTRUTURA DO TRABALHO E SINTESE DOS CAPITULOS

O seu conteudo dividido por cinco Capitulos inclui a Introducao constituida pelo
Capitulo | e duas partes: PARTE | correspondente ao ENQUADRAMENTO TEORICO
e PARTE Il respeitante ao TRABALHO DE CAMPO.

No Capitulo | é feita a apresentacdo do trabalho, onde se faz uma sintese
daquilo que compde o TIA.

Na PARTE | procurou-se, através de fontes bibliograficas, recolher dados
tedricos importantes, de modo a poder fornecer uma base conceptual sélida e um
apoio tedrico a PARTE I

Na PARTE Il, com o uso de entrevistas inquéritos como fontes de dados, foram
analisados determinados factores, a sua incidéncia e frequéncia, de modo a poder
concluir se as hipoteses colocadas se verificam ou ndo, ou se apenas se verificam
parcialmente. O Capitulo V designado por Conclusées e Recomendacgdes, finaliza o

trabalho.

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
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CAPITULO 2 — Sobre o conceito Posicionamento

PARTE |- ENQUADRAMENTO TEORICO

CAPITULO 2
SOBRE O CONCEITO POSICIONAMENTO

2.1 INTRODUGAO

O Posicionamento tanto pode ser considerado a partir das percepgdes do
publico-alvo como também a partir do resultado da accao estratégica organizacional. Por
outro lado, convém atentar numa visdo conciliadora, considerando o posicionamento como
um processo interactivo, envolvendo tanto a organizagdo, como a percepgdo do seu
publico-alvo, quanto as caracteristicas e as circunstancias existentes no ambiente de

trabalho.

2.2 O CONCEITO DE POSICIONAMENTO

O Posicionamento é um termo muito utilizado nas Ciéncias Econdmicas e Sociais,
que tem a sua origem na década de 40. Aplica-se quer a organizagdes, quer a pessoas,
quer a produtos e bens, e define-se como sendo a referéncia que a organizagdo, o
individuo ou o produto tem na mente das pessoas. O Posicionamento é definido tendo em
conta as diferentes caracteristicas que se consideram consoante o que se pretende avaliar.

No que diz respeito aos Comandos, a determinagdo do posicionamento vai avaliar “o
Posicionamento que os mesmos atribuem a Tropa Especial a que pertencem”.

Em teoria, a reputagdo e a imagem de uma organizagdo, sdo importantes para os
elementos que dela fazem parte.

Para Kotler (1999) “ imagem significa o conjunto de crengas, valores, ideias e
impressbes que se tem sobre um objecto e as atitudes e ac¢do que as pessoas tém em
relacdo a esse objecto estdo, em sua maioria condicionadas a essa imagem”.

De acordo com Al Ries e Jack Trout (2002) “o posicionamento é um jogo que as

pessoas adoptam na sociedade de imitagcbes”. Estes autores defendem que numa
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CAPITULO 2 — Sobre o conceito Posicionamento

sociedade em que existe um excesso de informacgédo, e com a expansdo dos meios de
comunicagdo as mensagens muitas vezes perdem-se sem atingir o publico-alvo por
excederem a sua capacidade de assimilagao.

Assim sendo, a comunicacdo orientada para a sociedade transformou-se num
problema, como observaram Al Ries e Jack Trout (2002) “ha pessoas demais e barulho
demais”. Os autores apresentam o sistema de pensamento denominado Posicionamento,
como alternativa com o objectivo de se fazerem ouvir numa sociedade repleta de
comunicacgao, e onde se pretende conhecer o que as pessoas pensam sobre determinadas
organizacdes ou pessoas.

Ainda Al Ries e Jack Trout (2002) “ o posicionamento analisa um produto, um servigo,
uma empresa, uma instituicdo e até mesmo uma pessoa. Posicionamento é a
referenciacao na mente dos individuos”.

Phillip Kotler (1999) salienta que o posicionamento resulta de “ac¢ées empreendidas
para que os individuos vejam a organizacdo de uma forma clara e distinta e desejavel com
relagdo aos outros concorrentes”. Entenda-se concorréncia em sentido lato, pois de certa
forma as diferentes Unidades, Estabelecimentos e Orgdos do Exército concorrem entre si
de uma forma saudavel. Assim sendo, o posicionamento para este autor € ocupar um lugar
de destaque na mente do publico-alvo. Por exemplo quando se pensa numa acg¢éao dificil,
num heli-assalto surgem espontaneamente os Comandos.

O Posicionamento é importante para a organizagao ter sucesso e permanecer na
sociedade, sendo actualmente a condicdo necessaria e suficiente de elevada notoriedade,
imagem e reputagao.

Autores como Mckenna (1992) consideram que “uma organizagado decide primeiro
como deseja posicionar-se, quanto as caracteristicas mais fortes. Em seguida apresenta as
normas que resumem a lideranca desejada e consequentemente a imagem da
organizagdo. Esse método baseia-se na manipulacdo da mente das pessoas; de modo a

que a organizagdao/ instituicdo/ Unidade tenham a posi¢cao desejada no seio da sociedade
2.3 POSICIONAMENTO DINAMICO

Segundo Sarmento (2007) um novo modelo, denominado posicionamento dinamico,
compreende trés etapas sobrepostas (figura 2.1), sendo: posicionamento das pessoas,
posicionamento da sociedade e posicionamento da organizagéo

A primeira etapa é a do posicionamento das pessoas, onde a organizagdo tem que
determinar como deseja ser vista pela sociedade. Com isto surgem questdes como: A
organizagcao deseja construir uma reputagcdo com base, por exemplo: na disciplina? na

operacionalidade dos seus homens? na coesao e espirito de missao?
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CAPITULO 2 — Sobre o conceito Posicionamento

Na segunda etapa surge o0 posicionamento da sociedade que consiste
fundamentalmente na busca e obtengdo de reconhecimento na sociedade, no ganho da
credibilidade das pessoas (confianga das altas chefias), as pessoas devem ser vistas como

vencedoras, pois sé assim é que conseguem conquistar uma posicao sélida na sociedade.

&

Figura .2.1: Posicionamento dinamico.

Fonte: Adaptado de Mckenna, Regis. Marketing de Relacionamento. Estratégias bem-sucedidas para a era do
cliente. 12 ed. Rio de Janeiro: Campus 1992, p. 49

A terceira e ultima etapa diz respeito ao Posicionamento da organizacado, onde ela
tem que se posicionar a si mesma e nao as pessoas. Ao estar numa posicao solida, a
organizagcao beneficia de inser¢cao rapida na sociedade, melhor acesso as informacgodes,
recrutamento de bons elementos e redugao de obstaculos.

Sarmento (2007) salvaguarda que o posicionamento dindmico ndo € um jogo
promocional, mas uma parte fundamental do planeamento organizacional que tem de
receber o apoio das chefias de toda a organizagao.

O conceito de Posicionamento Dindmico aplica-se globalmente aos Cmds, onde as
pessoas sao os Oficiais, Sargentos e Pragas Cmds, a organizacido € o CTC e a sociedade
€ o Exército.

Neste contexto e no &mbito do posicionamento da organizagdo, Kotler (1999)
apresenta sete estratégias de posicionamento, denominadas de Posicionamento
especifico, que se aplicam aos Cmds e que seguidamente se indicam:

1. Posicionamento por atributo: A organizacdo posiciona-se com um certo atributo
ou aspecto: certos aspectos do Curso de Cmds sdo Unicos no Exército
Portugués.

2. Posicionamento por beneficio: O produto promove o beneficio; experiéncia

colhida na participagcdo em missdes no estrangeiro.
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3. Posicionamento por uso/aplicagdo: Os Cmds sao a Forgca mais adequada para
determinadas missdes atribuidas ao Exeército.

4. Posicionamento por usuario: O produto é posicionado em termos de grupo-alvo
de usudrios. Os Cmds sao as Forgas que melhor se integram no Comando
Internacional de Teatros de Operagdes como o do Afeganistao.

5. Posicionamento por Concorrentes: Dentro das tropas especiais os Comandos
sao os que melhor desempenham as acgodes especificas de combate.

6. Posicionamento por categoria: A técnica individual de combate dos Comandos é
a mais desenvolvida.

7. Posicionamento por prego/qualidade: o custo da formagao de um instruendo no
Curso de Comandos é amplamente justificado pelos resultados da sua actuacao

posterior.

.2.4 CONCLUSAO

Devido as caracteristicas de actuacao das Tropas Comandos ao cumprimento do seu
Cddigo de conduta e ainda a eficacia com que cumprem todas as missdes que lhes sao
atribuidas, os Cmds conquistam por direito um Posicionamento privilegiado na mente das
chefias militares

Por fim, importa ressaltar que uma mudancga de posicionamento pode ocorrer de
forma lenta ou brusca, consoante as novas realidades que a organizacdo tem que

enfrentar.
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CAPITULO 3
A ORIGEM DOS COMANDOS

3.1 INTRODUGAO

Em termos semanticos a palavra “Comando” tem a sua origem nas unidades de
combate Boer, os Kommando, que no inicio do século passado, no territério da actual
Africa do Sul, se opuseram ao Exército Britanico, naquela que ficou na histéria como a
Guerra dos Boers (Guerra do Transvaal). A este proposito LUGAN, refere que “sendo
rapidos, conhecendo admiravelmente o terreno, excelentes atiradores e cavaleiros,
rasticos, resistentes e sodbrios, os combatentes Boer que constituiam os Kommando, com
as suas acgdes contra as colunas de reabastecimentos, as sabotagens das linhas de
caminho de ferro e os ataques a unidades e postos isolados, foram um quebra-cabecas
para as unidades britAnicas desadaptadas a este ambiente, pesadas e consequentemente
pouco moveis”.

Muito marcado pela sua experiéncia durante a Guerra dos Boer, que havia
acompanhado como jornalista, Winston Churchill inspirou-se no modo de actuagao néao
convencional dos Afrikaners, para, a partir de 1940, poder ripostar ao poderio aleméao.
Nasciam assim as primeiras unidades de Comandos, que nos anos subsequentes iriam
lancar numerosos raids, no continente europeu (a primeira destas acgbes teve lugar em
Franca em 23 e 24 de Junho de 1940), e também no Médio Oriente, Africa e Extremo
Oriente.

Em Portugal a designacdo de Comandos surgiu pela primeira vez, aplicada a um
grupo de tropas sob um comando auténomo ao qual foram atribuidas missdes especiais,
no decorrer das acgées na india.

Posteriormente tal designagado como especialidade do Exército sé surgiria durante a
guerra do ultramar a partir do ano de 1965 na Regido Militar de Angola, embora utilizada
desde 1962.
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3.2 TIPO DE GUERRA QUE PORTUGAL ENFRENTOU

Apds a 22 Guerra Mundial, as Forcas Armadas de alguns paises tiveram foram
sujeitas nos seus territérios ultramarinos a uma guerra de natureza subversiva, como foi o
caso das Forcas Armadas (FA) Francesas na Indochina e na Argélia, FA Inglesas na
Malasia e as FA Americanas no Vietname.

Portugal defrontou-se com este tipo de guerra, inicialmente em Angola, depois na
Guiné-Bissau e por fim em Mogambique.

A Guerra Subversiva é entendida como uma luta conduzida no interior de um dado
territorio, por uma parte dos seus habitantes, ajudados e reforcados ou n&o do exterior,
contra as autoridades de direito ou de facto estabelecidas, com a finalidade de Ihes retirar
o controle desse territorio ou de, pelo menos, paralisar a sua acgao.

A maneira de conduzir a luta é concretizada através da chamada guerrilha, levada a
cabo num tipo de terreno especifico, e dai a criacdo dos Comandos Portugueses para
accbes de Contra-Guerrilha, nos trés Teatro de Operagdes (TO) atras indicados atingidos

pela subverséo.
3.3 ACCOES INICIAIS EM PORTUGAL

Ainda antes de inicio da guerra em Africa, nomeadamente em Angola, as chefias
militares nacionais, apercebendo-se das condi¢cbes de preparacdo das Forgcas Armadas,
tomaram determinadas medidas com o objectivo de colocar essas Forgas num todo ou em
parte, em condigbes de responder as exigéncias que eventualmente o pais teria que
enfrentar se ocorresse um conflito de natureza subversiva. Procurou-se entdo colher a
experiencia adquirida pela Frangca na Indochina e na Argélia, sendo, com esse fim, enviado
a Argélia em1958, um grupo de oficiais, que junto, das forcas operacionais francesas
testemunharam essa experiéncia. Esses mesmos oficiais viriam a ser os portadores dos
ensinamentos da actuagao naquele tipo de guerra, com vista a preparagdo do Exército
Portugués.

Com a accgao armada em Luanda, em Fevereiro de 1961 a subversdao em Angola saiu
da clandestinidade e passou a manifestar-se de uma forma violenta através de grupos de
guerriiha e de bandos armados. Além da actuagdo das Companhias de Cacadores
Especiais que entretanto tinham sido constituidas, na sequéncia das actividades dos
elementos subversivos em Angola, surgiu a necessidade de o Exército dispor de elementos
capazes de executar acgdes especificas dentro da actuagédo geral da Contra-Guerrilha.

Através de um Despacho de Setembro de 1961, do General Comandante-Chefe das
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Forcas Armadas em Angola, surge o projecto de constituicdo de uma forga com aquelas
condicodes.

Daquele Despacho destacam-se os seguintes pontos: (Revista Mama Sume, p. 10)

“1° Nao obstante a manifesta boa vontade e desejo de cumprir das Nossas Tropas, a
experiéncia demonstrou ja que o tipo de guerra que vimos enfrentando mostra a evidéncia
que ha necessidade de dispormos de uma “4? forga”, com a missdao especial de
Contra-Guerrilha, uma vez que as Unidades militares normais nao estido, por natureza, em
condi¢des de a desempenhar.”

Em consequéncia deste Despacho foram criadas as Tropas Comandos.

Foram consideradas caracteristicas essenciais dos elementos que constituiriam essa
Forca as seguintes:

“- Uma sélida formagao moral

- Uma consideravel resisténcia fisica;

- Uma comprovada sobriedade;

- Conhecimentos adequados e suficientes de “sobrevivéncia” em ambientes hostis;

- E, sobretudo, uma “mistica”

Eis porque neles se exige uma grande mobilidade aliada a um consideravel poder de
fogo; ora isso implica um aligeiramento, quer no respeitante ao efectivo de homens que,
deve ser diminuto, quer ainda ao armamento, que deve ser poderoso. Por outro lado, as
circunstancias ambientais em que os tais grupos terdo de actuar impdem a necessidade de
procurar na adaptacdo facil ao meio em que irdo operar e na pratica habitual das
populagdes nativas o apoio dos conhecimentos da forma como se pode viver, caminhar e
lutar em tais condicoes.

Esta forca iria adoptar alguns dos procedimentos que a prépria guerrilha utilizaria.

Segundo o TGen Faria de Oliveira “O tipo de treino ministrado baseava-se no tiro,
treino fisico, técnica de combate em todos os tipos de terreno, transposi¢cdo de curso de

agua, entre outros”.

3.4 PRIMEIROS CENTROS DE INSTRUGAO COMANDOS

3.4 1.Centros de Instrucao 21, 16, 25 e outros

Foi criado em Zemba na Zona de Intervencao (ZI) Norte da Regido Militar de Angola
(RMA) um Centro Instrugcado (Cl) com a finalidade de formar seis Grupos de Cmds, com
pessoal das Unidades ja constituidas, preferencialmente elementos voluntarios. Concluido
0 curso, os Grupos regressaram as suas Unidades, de onde viriam a ser empenhados no

seu Subsector em acgdes adequadas a formacao que tinham adquirido e ainda apoiar e
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melhorar as capacidades das outras Subunidades do seu Batalh&o. Este local foi escolhido
porque era grande a actividade do IN e tinham sido realizadas poucas operacdes na area.

A finalidade do CI21 era preparar tropas para a realizacdo de operacbes especiais e
aperfeicoar a instrucdo dos Grupos de Combate dos Batalhbes para as acg¢bes de
contra-guerrilha” TGen Faria de Oliveira.

Embora este centro tenha funcionado com algumas dificuldades naturais, os
resultados obtidos pelos Grupos de Combates ali formados deram indicagdes ao QG que o
caminho era correcto e que havia necessidade e urgéncia em continuar a formar
Comandos. Tendo sido decidido organizar um outro centro, o CI16 localizado agora na
Quibala Norte, regido de caracteristicas semelhantes as de Zemba.

A organizacao do Cl16 é determinada através da nota 169/3 da 32 Reparticdo do
Quartel General/ Regido Militar de Angola onde se pode ler: (revista Mama Suma) , “é
reorganizado o Centro de Instrug¢do 21 com a finalidade de ministrar instrugéo intensiva de
contra-querrilha dos Batalhbes. Pretende-se que cada Batalh&o disponha, assim de um
nucleo devidamente especializado, aguerrido e moralizado que simultaneamente, seja um
elemento de valor tactico elevado para ser empregue em missées de combate dificeis,
perigosas ou de grande interesse operacional, constitua um estimulo pelo seu exemplo e,
pela difusdo dos conhecimentos adquiridos, contribua para uma melhoria de nivel de
instrucao e da eficiéncia operacional da propria Unidade.”

O mesmo documento refere ainda que “cada Batalhdo deveria nomear um Oficial
subalterno, quatro Sargentos e 35 pragas. O pessoal ndo usufruira de qualquer regalia ou
gratificacdo especial; sera submetido a uma vida dura e disciplina rigida e o que terminar a
instrugcdo com aproveitamento tera direito a designacdo “Comandos” e ao uso de um
distintivo especial’. Houve indicagbes precisas da parte do General Comandante da Regiao
para que os batalhdes “libertassem” o efectivo atras referido para que estes fossem tirar o
curso e que apos a conclusdo do mesmo com sucesso seriam uma mais-valia para as suas
Unidades. Mas, para tal, teriam que frequentar o curso de cariz eminentemente pratico e
executado num local onde estariam a decorrer operagoes terroristas. Para tal, as condi¢cbes
sdo os seguintes. “Ser voluntario, saber ler e escrever, possuir desembarago fisico, possuir
capacidade de resisténcia a fadiga, ser decidido, ter espirito de sacrificio, possuir reflexos
rapidos, ser pouco impulsivo, ser pouco emocional, quando possivel saber nadar”. Antes
de o curso iniciar foram feitas recomendacgbes e avisos aos instruendos. “ Ao pessoal ndo
sera permitido o uso de barba crescida ou de patilhas, devendo ainda apresentar o cabelo
curto. Exigir-se-a durante a frequéncia da instrugcdo: Disciplina rigida, vida sem

comodidades, esforcos grandes em caminhadas diurnas e nocturnas, utilizagcdo durante
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varios dias de ragcées de reserva reduzidas (com predominéncia de comprimidos), intensiva
instrugdo de treino fisico, possiveis privagbes no referente a agua, periodo de alerta a
qualquer hora do dia ou da noite, penetracbes profundas nas matas.”

O grupo de Comandos tipo era constituido por 5 equipas de cinco Comandos cada,
em que, normalmente, uma delas era a de comando e outra de apoio de combate.

Mais tarde foi ainda criado o CI25 através de novo despacho do General
Comandante do RMA, indo ocupar exactamente o mesmo local, onde estivera instalado o
Cl16 recebeu a designacao de CI25.

Face aos resultados obtidos em operagdes e a necessidade urgente de tropas bem
preparadas para a contra-guerrilha, foi decidido criar Centros de Instrugcdo Comandos tanto
na Guiné (Bra) como em Mogambique (Namaacha e Montepuez) e ainda na metrépole

(Lamego).

3.4.2 Centro de Instrugcao de Comandos (Belo Horizonte, Luanda)

O evoluir da guerra revelou a necessidade de maiores efectivos e de Unidades
autébnomas, com capacidade para operar durante periodos mais longos e de se
auto-sustentarem, razbées que levaram a constituicdo das Companhias de Comandos.

A instrucdo teve um cariz fundamentalmente pratico; contudo, além da Técnica de
Combate, o método selectivo, a estrutura da instrugao e a preparagao psicolégica foi uma
das componentes mais importantes na preparacdo dos Grupos. Para apurar o dominio da
vontade sobre todos os instintos, a dureza fisica da instrugdo procurava atingir o limite da
capacidade de resisténcia dos instruendos procurando que cada um fosse o dono da sua
vontade. Procurou-se ainda criar desde o inicio um elevado Espirito de Corpo entre todos
os elementos

Os instruendos eram treinados de forma a resistir a longos periodos de isolamento,
com elevados niveis de concentragdo de modo que os instruendos considerassem que o
contacto com IN era uma constante. (Revista mama sume).

A preparagao psicoldgica para a guerra tinha como objectivo transformar o homem
em militar auto-disciplinado, competente e eficaz em combate, apto a lutar em quaisquer
situagdes e condi¢des, no pressuposto de que a sua principal arma era a prépria vontade.
Para melhorar a robustez psicolégica eram usadas emissdes audio com as mais variadas
mensagens, incluindo o ambiente da guerrilha utilizada pelo inimigo.

Terminada a guerra do ultramar as Companhia de Comandos foram reunidas no

Batalhdo de Comandos 11na Amadora, o qual deu origem ao Regimento de Comandos,
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extinto em 1993, conservando-se no entanto a especialidade. A partir de 2002 é retomado
a instrucdo de Comandos na Carregueira, passando para Mafra, como CTC e finalmente

em 2008 novamente para a Carregueira com um efectivo de trés Companbhias.
3.5 0 CURSO DE COMANDOS ACTUAL

O modelo de curso de Comandos tem uma duragcdo de 12 semanas instrugao
divididas em trés fases: Individual, de Equipa, e de Grupo.

Durante a fase individual procura-se desenvolver no instruendo a capacidade de,
conseguir sobreviver isolado no campo de batalha. Esta fase tem uma grande importancia
para o futuro Cmd, pois é durante a mesma que o instruendo aprende a “arte” da Técnica
Individual de Combate que caracteriza os Comandos.

A célula base da estrutura das Unidades de Comandos é a Equipa de Comandos
comandada por um Sargento, com capacidade para actuar isoladamente como Equipa, ou
integrada na estrutura de um Grupo de Combate em que cada um dos seus elementos
esta qualificado para guarnecer qualquer das armas colectivas organicas.

A fase de Equipa tem como objectivo primordial a conjugacédo dos esforcos desses
instruendos de forma a coloca-los a trabalhar como Equipa comandados por um
Furriel/2°Sargento escolhido por eles. Daqui se comecga a forjar o Espirito de Corpo que
tanto caracteriza essa Forca.

Fase de Grupo, nesta fase a instrucdo ministrada é relacionada com a manobra
tactica do Grupo. As mesmas sdo atribuidas varias missdes para planear executar,
enquadrados sempre tacticamente.

O Curso tem sido um modelo de sucesso desde 1961 visto que, a instrugio procura
ser o mais real possivel, “partindo do principio de que a forma como se pensa que vai
combater é a forma como se foi instruido” Cor Cmd Cardoso Ferreira. A base fundamental
do curso tem sido a Técnica Individual de Combate (TIC) conjugada com um plano de

Accao Psicoldgica (AP) criteriosa, pratica intensa de tiro e treino fisico militar.

3.5.1 O que € um Comando

Um Comando é um soldado de elite altamente treinado para realizar missdes de
elevada dificuldade juntamente com os seus pares, nas mais diversas circunstancias,
distinguindo-se pela sua capacidade de reacgao e tomada de decisdo.

O Cmd procura reger a sua conduta segundo o Cédigo Comando que estabelece um
elo de ligagdo entre todos os Cmds do passado, do presente e do futuro e onde estédo

contidos as mais nobres Valores militares como a voluntariedade, a aceitacdo de riscos, a
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lealdade aos seus chefes, a dedicagado, o amor ao trabalho, a disciplina, a honra e outros.
Nele estdo igualmente contidos principios como, a prontidao fisica, a generosidade, a
camaradagem e acima de tudo o amor a Patria.

Para ser Cmd é necessario concluir com sucesso um dos cursos mais exigentes do
Exército que leva os instruendos a conhecerem-se profundamente, por forma a saber quais
as suas limitagbes e quais as suas reais capacidades em condi¢gdes que se procuram que
sejam o mais idénticas a realidade do campo de batalha.

S6 entdo terdo a honra de usar o distico, a boina vermelha e o cracha dos Cmds.

As motivacdes dos candidatos a esse curso sdo das mais diversas indoles, desde a
disciplina, o desejo de pertencer a uma tropa especial, o desafio de servir com os
melhores, o passado historico dos Cmds e o querer tornar-se membro dessa irmandade,
“‘irmaos de armas” como exorta o Codigo Comando.

Sejam quais forem essas razdes, os Cmds tém sido solicitados a cumprir dificeis
missbes devido a sua competéncia, confianca, disciplina, e capacidade de operar nas
situagdes mais exigentes quer fisica quer mentalmente pois eles séo instruidos com esse
objectivo.

“Nao ha velhos nem novos Comandos. Ha apenas Comandos! — Homens e Soldados
unidos por uma mistica — Comando e por um acrisolado sentido de Dever e de Servir a
Patria e o Povo que somos, quando e onde a nossa acg¢ao for necessaria”. Cor Durao
(Revista Adaga, Junho 2007)

3.5.2 Formagao dos Comandos. Que futuro?

O elemento mais importante de um Exército é o Valor dos seus homens, nos
diferentes graus hierarquicos e com as caracteristicas que lhes sao proprias.

Isto é particularmente verdadeiro no nosso Exercito em relagdo aos Comandos, com
0s quais se conta que estejam sempre prontos a cumprir as missées de maior risco que
Ihes forem atribuidas, nas mais variadas condicbes dos Teatros de Operagbes em que
poderao ser chamados a intervir.

Devera, em consequéncia, ser mantida a maior exigéncia na formagaéo do Comando,
que se pretende seja um cidadao consciente, com devotado amor a sua Patria e mental,
fisica e tecnicamente preparado para cumprir as missées que lhe forem atribuidas.

Na sua formacdo devera contar com a dureza da instrugdo que lhe garanta uma
segura auto-suficiéncia, uma grande capacidade de sobrevivéncia e decisdo, a par de um

controle emocional que lhe permita actuar em condicbes de grande tensdo fisica e
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psiquica, desenvolvendo nele um forte sentido de consciente disciplina, camaradagem e
espirito de equipa, qualidades que geram o Espirito de Corpo que caracteriza o Comando.

Estas qualidades deverdo ser asseguradas e mantidas apos a sua formagao através
de um treino frequente e sustentado, incluindo todos os niveis da hierarquia das Tropas
Comandos, o que contribuira para a manutencao do seu Espirito de Corpo.

Face as condicbes que terao que enfrentar nos actuais Teatros de Operacdes, para a
sua actuacao, quer por equipas quer ao nivel de pequenas Unidades, (ex: Grupos de
Combate ou Companhia), deveréo ser intensificados os métodos de Acgéo Psicoldgica por
forma a estarem preparados para participar em operagcdes de manutencao de paz e para o
contacto com as populagdes das areas onde poderao vir a ser chamados em intervir.

Na fase de aprontamento das Unidades devera ser dado conhecimento mais vasto
das condi¢cbdes do Teatro de Operagdes onde irdo actuar ndo s6 nos aspectos operacionais
como em relagao aos usos, costumes e tradicdes das suas populagoes.

Considera-se fundamental a sua instrugdo para o combate em ambientes urbanos,
onde as condicbes de actuagcdo exigidas pelas areas edificadas e a existéncia de
populacédo (ndo combatentes) que as habita, coloca a necessidade de as conhecerem e
terem um treino adequado a conduta tendo em conta aqueles elementos.

Entende-se que deverdo por isso ter um conhecimento bem explicito das Normas de
Empenhamento.

Julga-se também importante o seu treino nas técnicas de fuga e evasao.

Quanto ao equipamento, deverao dispor de meios quer individuais quer colectivos,
dotados de uma tecnologia actual (ex: equipamento de visdo nocturna, GPS, meios de
comunicagao ao nivel individual e de equipa, meios de Comando e Controlo e outros) e
armamento moderno, com calibres menores e maior capacidade que o actual.

Devera ser sustentada a possibilidade de elementos seleccionados intervirem com o
exemplo da sua conduta e com as suas técnicas proprias de actuagado, colaborando na
formacgao de futuros chefes militares do nosso Exército e também na instrugdo de Quadros
e elementos das Tropas Especiais dos paises de expressao portuguesa.

A complexidade e diversidade das formas de actuagao e as novas tecnologias dos
meios actualmente a disposicao do combatente, cada vez mais sofisticadas, exigirdo da
sua parte uma melhor preparacéo escolar.

Na formacao dos seus Quadros devera ainda considerar-se a inclusao de técnicas de
liderancga.

Os nobres Valores inscritos no Cédigo Comando deverdo nao s6 continuar a ser
preservados mas também ser uma referéncia constante durante a formagao inicial do

Comando e na atitude e conduta de todos os elementos dos diferentes graus de hierarquia.
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Devera pois continuar a apostar-se na exceléncia da instrugdo e na manutengao do
caracter distinto dos Comandos, como uma Tropa de Valor e em permanente estado de

prontidao.
3.6. CONCLUSAO

Neste capitulo pretendeu-se mostrar o que sdo os Comandos, qual a sua origem, a
sua evolugéo e para onde caminham.

O Curso de Comandos tem sido um modelo de sucesso desde a sua fundacéo,
apesar de alguns interregnos, em que o mundo continuou a evoluir, € de salientar o
trabalho realizado pelos elementos que servem a “causa” Comando, pois mais dificil do
que iniciar uma obra, é recomeca-la.

E um facto que o sucesso das tropas Comandos sempre se distinguiu pela postura
dos seus militares, mas é de salientar que a forga dos Comandos é o “inconformismo, a
constante procura da inovagdo que lhes permita superiorizar-se ao inimigo e distinguir-se

dos demais” TCor Soares (Revista adaga 2007)
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Il - PARTE PRATICA

CAPITULO 4
METODOLOGIA DA PARTE PRATICA

4.1 INTRODUCAO

O objectivo da parte pratica do presente trabalho de investigagao € tentar encontrar
respostas tanto para o objecto, como para os objectivos, ambos levantados na Parte
Tedrica, mais concretamente no capitulo destinado a Introdugdo. Desta forma,
apresentam-se neste capitulo, de uma forma sucinta, o método de abordagem,
posteriormente faz-se uma alusao aos procedimentos e técnicas usados para a obtencao
de informacdo, bem como os meios utilizados nas demais etapas que conduziram esta

investigacao e por ultimo apresenta-se uma breve concluséo.

4.2 DELIMITAGAO DO ESTUDO

Face ao aspecto abrangente do tema a que respeita o presente trabalho e tendo em
consideracgao as limitagdes tidas quer em tempo, quer no numero de paginas atribuido para
a realizagdo do mesmo, sentimos a necessidade de limitar o dmbito da investigagao
realizada, aos elementos habilitados com o Curso de Comandos que estdo a prestar
servico no CTC e alguns oficiais Cmds de reconhecido mérito ou no desempenho de

funcbdes com interesse para este trabalho e ainda a consulta de alguma bibliografia.

4.3 METODO DE ABORDAGEM

Em termos de metodologia, a realizacao deste trabalho fundamentou-se basicamente
em uma pesquisa bibliografica sobre o tema Posicionamento e sobre os Comandos,
procurando-se especialmente bibliografias

A partir de uma primeira sondagem, com a identificagdo e reunido de livros e artigos
de interesse da pesquisa, procedeu-se ainda a verificagcdo das referéncias bibliograficas
utilizadas em tais materiais e, adicionalmente, a busca a tais referéncias.

Segundo a (Sarmento, 2008), uma investigagao pode ser definida como o diagndstico

das necessidades de informacdo e a selecgdo das variaveis sobre as quais vao ser
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recolhidas registadas e analisadas informacgdes utilizaram-se essencialmente trés métodos
de recolha de informacao.

A anadlise documental foi o ponto de partida desta investigagdo. Embora escassa, foi
necessario analisar os documentos existentes até a data, os trabalhos realizados neste
ambito, bem como as conversas informais com militares Cmds nas fileiras e fora deste. Foi
feito uma pesquisa exaustiva nas bibliotecas da Academia Militar, na biblioteca do
Estado-Maior do Exército, na biblioteca do Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM),
sobre a tematica “Comandos”, e o que se verificou é que existem poucas obras acerca da
tematica acima referida.

O método inquisitivo teve especial relevancia, nomeadamente através das entrevistas
e inquéritos realizados a uma amostra previamente seleccionada. Existiram também
diversas conversas informais com pessoas que tiveram a experiéncia de ter servido no
antigo Regimento de Comandos na Amadora TGen Faria de Oliveira, Cor Cardoso Ferreira
e TCor Duarte da Costa. A observacao directa foi também fundamental uma vez que o
estagio para a realizagao do TIA, decorreu na CTC primeiro em Mafra e posteriormente na
Serra da Carregueira.

4.4 PROCEDIMENTOS

As técnicas utilizadas durante o periodo em que decorreu para a elaboracao deste
trabalho foram varias incluindo. Inicialmente através de entrevistas exploratorias livres para
conhecer os assuntos relacionados com este tema. Através de entrevistas de verificagcao
semi-directivas, realizadas posteriormente, procurou-se verificar as observacgdes feitas nas
entrevistas exploratérias, para a formulacdo de hipoteses e para a elaboragdo de um
inquérito.

Os métodos de investigagdo utilizados foram as entrevistas e os inquéritos feitos a
um conjunto de individualidades seleccionadas. Optou-se pela realizacdo de ambos para
se obterem dados mais consentidneos e correctos, atendendo a que no inquérito as
perguntas sdo fechadas e na entrevista sdo perguntas abertas, dando-se assim ao
entrevistado de explicar o que pensa. Esta dupla metodologia da parte pratica espelha

melhor e com mais clareza a opiniao dos individuos consultados.

4.4.1 Entrevistas

Segundo o Guia Pratico (Sarmento, 2008) as entrevistas individuais classificam-se
em entrevistas formais ou estruturadas; entrevistas semi-formais ou semi-estruturadas e
entrevistas informais ou ndo estruturadas. As entrevistas realizadas para este TIA foram

entrevistas estruturadas nas quais, segundo aquele autor, “o entrevistado responde a um
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conjunto de perguntas que fazem parte de um guido” e entrevistas semi-estruturadas, onde
os entrevistados responderam as perguntas do guido e a outras que foram surgindo no
decorrer da conversagdo, com o intuito de direccionar os assuntos para algumas das
hipéteses levantadas na investigagao.

A selecc¢ao dos entrevistados foi feita de acordo com a natureza e importancia da sua

experiéncia ou consoante as fungbes que desempenham.

4.4.2 Caracterizacao da Populacao e da Amostra

Foram realizadas entrevistas a seis militares Cmds, considerados elementos
responsaveis que detiveram ou actualmente detém apreciavel poder de decisao ou ainda,
que contribuem para as decisdes tomadas pelo actual Cmdt da Un Cmds. Na fase
exploratoria foram entrevistados os seguintes oficiais TGen Faria de Oliveira (Ex-Cmdt
RCmds, instrutor dos primeiros cursos de Cmds em Angola e Cmdt BatCmds em
Mocambique), Cor Cardoso Ferreira (Cmdt BatCmds/RCmds), TCor Duarte da Costa
(Chefe do Estado-Maior da BRR),). No decorrer do trabalho, devido as fung¢des que
desempenham, foram ainda entrevistados o Cor Marco Serronha (Actual Cmdt do CTC); o
TCor Paulo Rodrigues (Cmdt BatCmds/CTC) e o Major Roberto Mariano (Chefe da Secgéo
de Formacgao CTC)

4.4.3 Inquéritos

Sendo o inquérito uma ferramenta de pesquisa que permite a recolha de dados, no
que se refere a opinido dos inquiridos relativamente as questdes suscitadas neste TIA,
torna-se assim possivel o tratamento estatistico desses dados, ou seja, no aspecto
quantitativo da informacgéao obtida.

A metodologia por inquérito analisa opinides de terceiros sobre o objecto que se
investiga (Sarmento, 2008).

Quanto a sua forma o inquérito, é constituido por questdes fechadas, onde o
inquirido tera que limitar-se a um conjunto de respostas preestabelecidas, tendo em conta
a que é mais favoravel a sua opinidao, num método sobre o grau de acordo ou desacordo
da resposta. Este método, designado por método da Escala de Likert, consiste na

atribuicdo de cinco respostas possiveis para cada questdo, que adiante se indicam:
1. Discordo muitissimo ou totalmente;

2. Discordo muito;
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3. Nao concordo nem discordo;
4. Concordo muito
5. Concordo muitissimo ou totalmente

Para este inquérito foi elaborado um guido com 11 afirmagbes que constituem
questdes respeitantes ao tema do presente trabalho relacionadas com as hipoteses
consideradas, as quais no final da investigacao irdo ser confirmadas (total ou parcialmente)
ou refutadas.

As respostas obtidas através do inquérito foram complementadas por observacoes
dos préprios inquiridos feitas a margem do inquérito e recolhidas na ocasido da sua

realizagdo.

4.4.4 Caracterizacao da Populagcao e da Amostra

De acordo com Ghiglione (et al, 2001), “E muito raro podermos estudar
exaustivamente uma populagao, ou seja inquirir todos os seus membros”, tornando-se pois
imperativo constituir uma amostra representativa dessa populagdo de modo a que tudo
aquilo que se venha a deduzir das suas observagdes possa também ser generalizado a
totalidade da populagao.

Esta dificuldade foi sentida no que diz respeito a realizagdo dos inquéritos o que
obrigou a decisado de apresentar os inquéritos somente a militares com a especialidade de
Cmd a servirno CTC

Foram realizados um total de 100 inquéritos, distribuidos por 10 oficiais, 20 sargentos

e 70 pragas

4.5 TRATAMENTO DE DADOS

As entrevistas realizadas foram registadas num gravador digital marca Olympus
tendo sido posteriormente escutadas através do Windows Media Player e transcritas com
recurso ao Digital Wave Player

As respostas obtidas no decorrer das entrevistas foram submetidas a uma analise de
conteludo, e comparadas entre si 0 que permitiu que se retirassem as respectivas
conclusdes.

Os inquéritos foram realizados utilizando-se fotocdpias do guidao distribuidas aos
oficiais, sargentos e pragas seleccionados.

Para a analise dos inquéritos, recorreu-se as aplicagdes informaticas Microsoft Excel
e ao Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), versao 15.0.
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4.5.1 Local e periodo

O presente TIA foi realizado no Centro de Tropas Comandos, numa primeira fase em
Mafra e posteriormente na Serra da Carregueira. Foi iniciado em Fevereiro de 2008 tendo
sido interrompido durante o periodo da pratica de comando do seu autor e continuado

desde fins de Julho até final de Agosto, numa duragéao total de dez semanas

4.6 ANALISE DE RESULTADOS

4.6.1 Das Entrevistas Realizadas

A presente seccdo destina-se a apresentacdo dos resultados obtidos através das
entrevistas efectuadas no CTC. O guido das entrevistas foi elaborado levando em
consideracao os objectivos do TIA.

Todas elas foram agendadas previamente segundo a conveniéncia dos entrevistados
que entdao foram brevemente orientados sobre os objectivos e caracteristicas deste
trabalho.

No inicio de cada entrevista, foram renovadas e detalhadas aquelas orientacdes no
sentido de estabelecer uma maior interacgao com o entrevistado.

Nao se considerou limite de tempo para a realizagcdo das entrevistas e procurou-se
deixar o entrevistado falar o mais livremente possivel sobre os assuntos propostos. A maior
parte das entrevistas durou de 40 minutos a 1 hora, excepg¢ao feita aos entrevistados mais
entusiasmados com o assunto e que tinham maior disponibilidade de tempo.

Procurou-se restringir ao maximo a interferéncia do entrevistador. As intervencdes
feitas foram dos seguintes tipos:

1. reforgo, nas situagbes em que o entrevistado parecia estar tendo duvidas se estava a
ser correctamente entendido ou se estava respondendo ao solicitado;

2. esclarecimento, quando o entrevistador n&do entendeu algo dito pelo entrevistado ou

percebeu que ele ndo entendera claramente o que estava sendo solicitado;
3. orientacdo, nas situacbes em que o entrevistado estava fugindo ao assunto proposto
ou entrava em divagag¢des redundantes, para que retornasse ao foco da entrevista.
Foram realizadas entrevistas ao Cor Serronha, Cmdt /CTC (entrevistado 1), TCor
Rodrigues, Cmdt BatCmds (entrevistado 2), Maj Mariano Chefe da Secgéo de Formagéao do
CTC (entrevistado 3)
Apds o tratamento dado as entrevistas conforme o elencado no ponto 4.5, os

resultados obtidos versam sobre diversas areas que, de seguida se apresentam.
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Quadro 4..1: Quais as razdes que levaram a reactivacdo dos Comandos?

Entrevistados

Reactivacdo dos Comandos

- (...) Forgas que tivessem um elevado grau de prontidao (...)

- (...) Forcas dotadas de qualidades técnicas e tacticas que permitissem uma garantia
de sucesso em determinado tipo de missdes. (...) Foram portanto razées de natureza
operacional.

- (...) a ndo existéncia de uma componente de Comandos, seja na area da formagcéo,

seja na area operacional, era uma vulnerabilidade que o Exército Portugués teve a partir

de 1994,

- (...) a constatagdo de uma lacuna no nosso Sistema de Forgas Nacional (...)

- (...) Forga credivel com uma capacidade de intervengéo imediata

- (...) tem a ver com a necessidade que foi sentida (...)

- (...) pela necessidade de ter uma Forga com as caracteristicas dos Comandos

Relativamente a questdo colocada neste quadro. todos os entrevistados salientam

que o Pais estava deficitario no tipo de Forcas como os Cmds, e que por razbes

operacionais e pela falta de uma Forga com as caracteristicas dos Cmds estes foram

reactivados.

Quadro 4.2: Actualmente o cumprimento da missao é diferente do passado?

Entrevistados

Cumprimento Missao Diferente do Passado?

- (...) sdo empenhados recursos humanos e materiais necessarios para cumprir a
miss&0 com sucesso.

- (...) Somos talhados para as operagdes mais exigentes e por isso, as Forgas tém de
estar bem treinadas e ter respostas adequadas a situagao

- (...) Nao vamos para as operagoes, poupando recursos de modo a sair derrotados,

isso ndo fazemos.

- (...) missdo cumpre-se da mesma maneira (...).
- (...) As consequéncias do ndo cumprimento ou do modo como se cumpre € que sao

hoje muito abrangentes (...).

- (...) o Comando de uma forma geral quando vai em misséo, tdo depressa esta a dar
rebugados a uma crianga, como esta a ser alvo de uma emboscada.

(...) Existe também a dificuldade em, distinguir o inimigo (...)

Com a investigacao desenvolvida verificou-se que a forma de cumprir as missoées, &

idéntica ao passado. Todos os entrevistados afirmam isso, contudo, salientam que
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qualquer que seja a missao que os Cmds tenham de cumprir executam-na sempre com a

finalidade de obterem sucesso. Actualmente no campo de batalha tem-se a presenca

quase permanente dos jornalistas e sabendo que as acg¢des desenvolvidas pelos homens

podem ter uma grande repercussao para o Pais e para o Exército, isso ndo afectou

contudo a forma como os Cmds continuam a cumprir as suas missoes.

Quadro 4.3: Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameacgas?

Entrevistado Evolucido dos Cmds, atendendo as novas ameacas?

- (...) evolucdes sdo essencialmente de natureza tecnolégica
(...) conflito a que nés chamamos assimétrico, cada vez € menos assimétrico

1 (...) Curso dos Comandos, tem de acompanhar a evolugdo tecnoldgica, ao nivel do
armamento e do equipamento
- (...) reequipamento para termos sistemas tecnologicamente avancados que néo
precisam de ser muito pesados.
- (...) os Comandos evoluiram para onde deveriam ter evoluido (...).

2 -(...) Os Comandos nédo fazem e ndo estdo sé vocacionados para fazer contra-guerrilha
como se fez na guerra de Africa, ndo andamos s6 a fazer golpes de m&o e emboscadas.
-(...) séo das tropas mais versateis

3 - (...) dado ao fruto da sua organizagéo, adaptam-se a qualquer material que lhes seja
entregue

Actualmente as guerras que se desenvolvem sao cada vez “‘menos assimétricas’.,

uma vez que, os terroristas estdo actualmente tdo bem equipados e organizados como as

tropas convencionais. O desenvolvimento dos Cmds tera que ser “essencialmente

tecnoldgico”. Qualquer que seja a tendéncia de evolugao dos Cmds, estes terdo sempre

que ser Forcas bem dotadas de meio e de flexibilidade de actuacao.

Quadro 4.4: A escolaridade devera ser superior ao 9° ano.

Entrevistados

Escolaridade superior ao 9° ano

1

Claro que sim (...) temos de nos adaptar ao nosso universo

- (...) capacidade cultural do contingente tem a ver com a maior facilidade em operar,
alguns tipos de equipamento

- (...) a flexibilidade intelectual que hoje é preciso ter para gerir determinado tipo de
problemas que existem

- (...) se avangarmos, havera uma diminuigdo drastica no contingente (...)aliado as
capacidades coordenativas e intelectuais do contingente humano, temos de gerir
alguma capacidade fisica e de destreza

- (...) o mais importante é ndo pdr o patamar de entrada muito alto e dar-lhe formacéo
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ca dentro, de modo a que ele atinja as capacidades necessarias.

- (...) Quanto maior for o nivel de escolaridade dos militares melhor para nds, estéo

mais aptos
2 - (...) ndo estamos em condigdes de dizer que s6 vém para os Comandos militares com
0 12°ano.
Numa Forca de Comandos ndo tém todos de ter um nivel de escolaridade muito
3

avancgado; temos pragas com o0 12° Ano e temos alguns a fazer a licenciatura.

Actualmente ja ndo basta ser s6 bons em ac¢des de combate, quando se traduz s6 o

combate em pegar na arma e combater, mas depois hd que ter um conjunto de

multiplicadores do seu potencial de combate. O problema da escolaridade minima nao é

exclusivo dos Cmds, é transversal a todo o Exército. Ao exigir um nivel superior ao 9° ano

de escolaridade, o indice de voluntarios podera baixar, dado que, a escolaridade minima

exigida no Pais é o0 9° ano. Todos os entrevistados concordam que o grau de escolaridade

deveria ser superior ao 9° ano, mas afirmam que se pode perder uma percentagem

elevada de voluntarios caso isso venha a acontecer e que a formacao podera ser

ministrada no seio da Instituicio.

Quadro 4.5: E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado para as

missoes?

Entrevistados

E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira?

- (...) é preciso recorrer a um tradutor como intermediario, estamos sujeitos a que
partes importantes da comunicagao se percam, nomeadamente na transmissao de
intengdes ou na percepgao das necessidades das populagdes civis.

- ( . ) mas este continua a ser um aspecto a desenvolver (...)

- (...) A segunda lingua é conveniente mas nao é fundamental (...)

- (...) Durante o aprontamento ha preparagéao linguistica, sobretudo as pessoas que tém

mais dificuldades e que desempenham lugares onde precisam da lingua

(...) o Exército deveria ter ou poderia ter um corpo de intérpretes

(...) um corpo de intérpretes, tendo em conta a previsdo de empregos nos diferentes

Teatros de Operagodes

Quando questionados sobre a lingua estrangeira, afirmam que nao € fundamental

saber mais do que uma lingua desde que se tenham tradutores (certificados pela NATO),

sabendo contudo que a informacao se pode deturpar ou perder. Sera uma area a

desenvolver no futuro.
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Quadro 4.6: Deve haver ligacao directa do Cmdt da FND com o Cmdt do CTC?

Entrevistados | Deve haver ligagcao directa do Cmdt da forga destacada com o Cmdt do
CTC?

- (...) Existe um vinculo umbilical.

1 - (...) As ligagbes mantém-se sempre

- (...) ajuda ndo s6 na resolugdo de problemas logisticos, como apoio a familia

-(...) o Cmdt do CTC em ultima instancia € Cmdt daqueles homens (...)

- (...) tem que haver ligagdo com uma Forca que esteja la e deve ser quase diaria

Deve haver sempre essa ligagcéo estreita com o comando do CTC.

- (...) apoio é feito através daqui

Quando confrontados com a questdo todos os entrevistados afirmam que é
necessario manter uma ligacao directa com o Cmdt do CTC, porque o apoio logistico e o

apoio a familia é feito a partir do CTC e como tal ndo se deve cortar o “corddo umbilical”

com a Un.

Quadro: 4.7: Qual a preparacao que a Forga deve ter, para poder ser destacada para paises como o

Afeganistao?

Entrevistados | Preparagao ser destacada para paises como Afeganistao?

-(...) E o desejavel e o possivel.

1 -(...) estamos a trabalhar no dominio do possivel.

- (...) as missbes ja deviam ter os seus equipamentos.

- (...) as Forcas tém de estar preparadas, vocacionadas para combate.

2 - (...) E necessario um aprontamento porque ha accdes especificas daquela missao, ha

as Regras de Empenhamento, ha as viaturas que la se utilizam (...)

- (...) A preparagdo das Forcas tem muito a ver com a parte psicolégica, com a

informacgao que é dada a Forga, e com o saber operar com o que existe na missédo

Para o tipo de missdo a desempenhar, existe a necessidade de a FND treinar com os
meios que vai utilizar no TO onde ira actuar. Contudo tal ndo é possivel devido a falta de
material. A preparacdo que a Forca tem antes de ser destacada é a possivel; existem

matérias que sé sdo abordadas quando ja se encontram no TO.

Quadro 4.8: Que evolugao preconiza para o Curso de Comandos?

Entrevistados | Que evolugao preconiza para o Curso de Comandos?

-(...) de grande exigéncia fisica... a sua duragédo ndo pode ser de um ano.
1 - (...) periodos que oscilam entre as 12 e as 14 semanas

- (...) ndo podemos desconfigurar o Curso dentro do mesmo espago de tempo
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-(...) sinto-me satisfeito com os objectivos que se atingem com o Curso.

2

- (...) temos que evoluir com o Curso para os Quadros

-() Ainda ha pouco tempo, fizemos uma revisdo do Curso e vimos que os contetdos
3 programaticos, tendo em conta a experiéncia das Forgas no Afeganistdo, eram

adequados.

Todos os entrevistados afirmam que existem trés coisas que ndo se pode mudar no

Curso de Cmds, correndo o risco de o descaracterizar séo elas: a TIC, a Preparacgao Fisica

e o Tiro de Combate. Os entrevistados destacam ainda a duracdo do Curso de Cmds e o

tempo disponivel para a realizagdo do mesmo. Todos afirmam que o conteudo do Curso se

encontra adequado.

Quadro 4.9: Que ambitos devem estar incluidos no Curso: a) matérias técnicas e fisicas b) matérias de

accgdo psicossocial as populagdes e c) matérias ligadas a religiao e tradigoes?

Entrevistados

Ambitos incluidos no Curso: a)matérias técnicas e fisicas b) matérias de accdo

psicossocial as populagdes e ¢) matérias ligadas a religiao e tradi¢des.

- (...) N6s temos uma carga horaria que temos que gerir
- (...) uma mais-valia de uma Unidade de Comandos, centra-se essencialmente em
duas coisas que sao a técnica de combate e de tiro.

- (...) ter individuos que dominem de forma exemplar as técnicas e as tacticas de

combate e tiro

- (...) A formagéo que tem um Cmd é a adequada.

- (...) grande parte das matérias sera trabalhada posteriormente nas Companhias

Operacionais.

- (...) cenario de fuga e evasdo

- (...) O Curso é curto porque & um curso intenso.

Sendo a duragao do Curso de Cmds adequada, os entrevistados alegam que o que

interessa é o “produto final”, e mexer no “mecanismo” pode alterar negativamente o

resultado final que se espera. Um dos entrevistados afirma no entanto que deveriam ser

incluidas no Curso matérias relativas a fuga e evaséo.

4.6.2 DOS INQUERITOS REALIZADOS

Nesta parte do trabalho, s&o apresentados e analisados os resultados das

respostas dos inquiridos a cada uma das 11 questbes nele colocadas, conforme referido

em 4.4.2- Inquéritos.
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Afirmacao 1

Actualmente o cumprimento da missao é diferente do passado.

Grafico 4.1: Cumprimento da missao.

55% dos inquiridos concordam, sendo que 24% do total discorda e 21% nao

manifesta qualquer opiniao.

Assim, constata-se que existe uma percentagem mais elevada de individuos que
consideram que se verificaram alteragdes no cumprimento das missdes. Esta situagao
podera ser atribuida ao facto das missdes serem actualmente diferentes no sentido em que

as operagdes passaram a ser mais no ambito de operagdes de apoio a paz, contrariamente

| Discordo muitissimo

ou totalmente

B Discordo muito

0o M&o concordo nem
discordo

B Concordo muito

O] Concardo mutissimo
ou totalmente

ao que se verificava na actuagéo dos Cmds durante a guerra em Africa.
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Afirmacao 2

Os Cmds tédm que estar dotados de meios tecnological avangados

[ Digcordo muitizsimo
ou totalmerte

B Discordo muito

. N_éu concordo nem
dizcordo

B Concordo muito

El Concordo mutissimo
ol totalmerte

Grafico 4.2: Meios tecnologicamente avancados.

A maior parte dos inquiridos da resposta afirmativa, sendo que 62% concorda

muitissimo ou totalmente, e 21% concorda muito.

Das observagdes feitas a margem do inquérito entendeu-se que sabendo os

inquiridos que os Cmds nao dispdem de meios com tecnologia actual, consideram contudo

que deveriam ter acesso ao conhecimento das suas possibilidades e modo de emprego.
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A f i r m a ¢ a o 3

| Discardo muitizsimo
ou totalmerte

[ Discordo muto

I M&o concordo nem
dizcordo

Bl Concordo muito

D Concordo mutissimo
ou totalmerte

Grafico 4 3: Renovar o Espirito Cmd.

Cerca de metade dos inquiridos consideram que ndo é necessario renovar o Espirito
dos Cmds, ou seja, pensam que esse Espirito dos Cmd se mantém desde o inicio da
formacao dos Cmds até a presente data e é adequado as condigdes actuais. Contudo 32%
dos inquiridos concordam com a presente afirmacdo. Possivelmente este numero de
inquiridos estara a considerar a diferenca das condicbes de actuagcdo dos Cmds nos
presentes tempos sem valorizar a condicao de permanéncia dos principios a que os Cmds

obedecem.

Afirmacao 4
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

O instrutor Cmds alguém capaz de transmitir o “Espirito” Cmds.

Grafico 4.4: O Espirito Comandos

E de salientar que 82% concorda com esta afirmacdo e que apenas 12% dos

inquiridos discordam.

Os motivos que podem levar os inquiridos a concordar devem-se ao facto de
considerarem que o instrutor é alguém que acredita na missdo dos Cmds, que honra o seu
passado e que cultiva o elitismo dessas Tropas, ou seja, que o instrutor deve projectar a

imagem do que é ser Cmd. Assim, para estes individuos o instrutor deve ser um Comando

modelo.

Por outro lado, os que discordam alegam que o instrutor deve apenas transmitir os

elementos técnicos da instrugdo a sua responsabilidade.

Afirmacgao 5
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B Discordo muito
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ol totalmerte
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

O grau de escolaridade exigido devera ser superior ao 9° ano.

] Discordo muitizsimo
ou totalmerte

[ Discordo muito

[ M&o concordo nem
dizcordo

Il Concordo muito

|:| Concordo mutissimo
ol totalmerte

Grafico 4.5: Grau de escolaridade

Uma significativa percentagem (37%) dos inquiridos nao manifestou a sua opiniao
sobre este assunto. Contudo 46% concorda com esta afirmacao. Verificou-se que a maioria
dos 17% dos inquiridos que ndo concorda pertencem ao grupo dos que possuem formacao
igual ou inferior ao 9° ano de escolaridade.

Os Cmds foram sempre caracterizados pelo elevado grau de exigéncia aos
instruendos. Desde a sua fundacdo em que nao havia escolaridade minima para o servigo
militar, j4 os Cmds exigiam que os seus instruendos soubessem ler e escrever. As
condigdes actuais de actuagdo sdo muito diferentes e o armamento e equipamento
tornam-se cada vez mais sofisticados obrigando a que o Cmd esteja mais bem preparado
em termos escolares e académicos.

Indo ao encontro do que é solicitado em alguns sectores da sociedade o nivel de

escolaridade a exigir devera ser o 12° ano.
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

Afirmagao 6

As matérias do Curso deverido ainda incluir conhecimentos gerais da acgio psicologica,

costumes e tradigdes dos povos.

[ ] Digcordo muitissimo ou
totalmente

B Discordo muito

| Méo concaorda nem
dizcordo

B concordo muito

D Concordo mutissimo
ou totalmente

Grafico 4.6: Matérias a incluir no Curso

68% dos inquiridos concorda com esta afirmagdo e 27% néao manifestou qualquer

opinido. 5 % discorda.

De referir que os elementos que concordam foram, na sua maioria, influenciados pelo
facto de ja terem sido anteriormente destacados para o Teatro de Operacbes do
Afeganistido ou preverem o seu préoximo destacamento. Estes elementos entendem dever

ser feita, na fase de aprontamento, uma preparacao acerca dos usos, costumes e tradigdes

dos habitantes da area do Teatro de Operagdes onde irdo actuar.

Afirmagao 7
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

Deve haver ligagao directa da FND com o Cmdt CTC.

[ Digcordo muitissimo ou
totalmente

B Discordo muito

D N_éu concordo nem
dizcordo

B Concordo muito

|:| Concordo mutissimao ou
totalmerte

Grafico 4.7: Ligagao directa da FND
Apesar da Forga Nacional Destacada (FND), nao estar sob dependéncia operacional
do Comando do CTC, 64% dos inquiridos concordam que deve haver uma ligacao directa
entre a FND com o Cmdt. 25% nao manifestou qualquer opinido e apenas 11% discorda.
Entende-se que a resposta da maioria € devido ao facto de haver um forte sentido

de ligagdo com o CTC como Unidade mae e dai o desejo de nao cortar o “ cordao
umbilical” com aquela Unidade, onde havera todo o interesse em conhecer a actuacéo da
Unidade destacada que constituirda como que um seu apoio de retaguarda.

Os 11% dos inquiridos que discordam entendem que nao deve haver ligagao entre a
FND e o Cmdt do CTC, uma vez que pensam que deve existir completa liberdade de
actuacao subordinada apenas a missao que |hes foi atribuida e ao Cmd operacional do que

dependem.

Afirmagao 8
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

A preparacao obtida no Curso Cmds é adequada actuar em TO como actualmente Afeganistao.

] Discordo muitissimo ou
totalmente

B biscordo muito

0 M&o concordo nem
dizcordo

B Concorde muito

|:| Concordo mutissimao au
totalmerte

Grafico 4.8: Preparagdo obtida no Curso

Esta questao esta intimamente ligada com a forma como as Unidades de Cmds
destacadas que cumprem as missdes que |he foram atribuidas no Afeganistao.

Procurou-se saber de que forma a preparagao dada no Curso seria suficiente para o

cumprimento dessas missées.

Verifica-se que 72% julga que essa preparagcao € suficiente para um completo

desempenho, sendo que apenas 14% considera que deve haver um aprontamento

orientado para a miss&do que vao executar.

E de referir que a maior parte dos inquiridos, cerca de 87%, ja fez cumpriu uma ou

mais missdées no Teatro de Operagdes, do Afeganistdo pelo que ja possuem experiencia

nesta situacéo

Afirmagao 9
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

Os Cmds estao a evoluir de acordo com as novas ameacgas.

4
=,
]
a
o

[ ] Digcordo muitissimo ou
totalmente

B Discordo muito

0 M&o concordo nem
dizcordo

B concordo muito

D Concordo mutissimao ou
totalmerte

Grafico 4.9: Evolugdo de acordo com as novas

Atendendo que as sociedades estdo num processo de mutacio continua, e o tipo de
ameaca ser totalmente diferente do que era num passado ndo muito distante,
considerou-se importante questionar sobre a existéncia da evolugdo ou ndo dos Cmds face
as novas ameagas. Assim, apurou-se que 61% dos inquiridos consideram que os Cmds

estdo a evoluir de acordo com as novas ameacas, sendo que apenas 21% consideram que

esta situacado nao se esta a verificar.

Afirmagao 10
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

Os Cmds tém boa imagem junto das outras Tropas Especiais.

H Digcordo mutissimo ou
totalmente

[ Discordo muito

O M&o concordo nem
discordo

B Concordo muito

m Concordo mutissimo ou
totalmente

Gréfico 4.10: Imagem junto das outras Tropas Especiais

Os Cmds nao actuam isoladamente e em inUmeras ocasides sao apoiados por outras
Forcas. Esta afirmacao tem como objectivo primordial saber qual a percepgédo que os Cmds
tém da forma como sao vistos pelas outras Forgas, uma vez que a imagem que passam €&
decerto importante em todos os sentidos e também para a motivacdo dos futuros
voluntarios. E de salientar que o universo dos militares que presentemente prestam servigo
no CTC se distribui ao longo de Portugal Continental e Madeira.

63% dos inquiridos afirmam que os Cmds sédo “bem vistos” pelas outras Forgcas que
0s vém como uma mais-valia e 16% nao manifestaram qualquer opinido No entanto 23%
afirmam que os Cmds ndo gozam de uma boa imagem junto das outras Forgas,

principalmente junto das Tropas Paraquedistas, devido a uma certa e pouco racional

rivalidade existente entre as Tropas Especiais.

Afirmagao 11
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

O seu contributo é importante para a notoriedade dos
Comandos.

. Discordo muitizsimo

ou totalments

B Discordo muito

O N_éu concordo nem
dizcordo

B Concordo muito

D Concordo mutissimo
ol totalments

Grafico 4.11: Contributo para a notoriedade e prestigio dos Cmds.

Cada um dos elementos que serve no CTC é portador das tradicées e do legado
histérico dos Cmds, e por esse facto cada um dos elementos que ali serve pode ser uma
mais-valia para os Cmds. Do total dos inquiridos 85% concordam afirmando que a sua
conduta, por ser bastante notdria ira criar uma imagem positiva ou nao dos Cmds na no
meio militar e na sociedade civil. Algum dos inquiridos consideram que € importante a
projeccao de uma imagem positiva por todos os motivos e ainda porque tal contribui para
angariar voluntarios validos e melhor motivados. De referir que apenas 6% dos inquiridos
discorda muito ou totalmente alegando que a imagem e a reputagdo dos Cmds ja foi

construida e nada podem fazer quanto a isso!

4.7 CONCLUSAO

Apesar da informacéao disponivel ser escassa, houve a preocupacao de se falar com
militares com pleno conhecimento da matéria tratada neste trabalho, alguns dos quais
contribuiram para forjar muito daquilo que os Cmds sao actualmente

O facto de termos tido a oportunidade de estagiar no CTC, foi sem ddvida um
contributo fundamental.

Para a realizagdo da investigagdo utilizaram-se essencialmente entrevistas e
inquéritos com objectivos distintos, aquelas orientadas para a obtencdo de opinides de
elementos que tiveram ou tém a responsabilidade de decisdo ou de a influenciar
directamente e aqueles orientados para obter respostas a questdes concretas, por parte de
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CAPITULO 4- Metodologia da parte prética

elementos que estdo no CTC, por forma a conhecer-se a percepcao que eles tém de si
mesmo e da sua condicao de Comando.
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CAPITULO 5 Conclusdo e Recomendacées

CAPITULO 5
CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

5.1 INTRODUGAO

Apods a realizagao da parte tedrica e do estudo empirico, torna-se necessario analisar
os elementos obtidos na pesquisa, para dai se retirarem conclusdes que valorizem tudo
aquilo que foi feito até este momento.

Neste Capitulo, € considerada inicialmente a verificagdo ou ndo das hipoteses
colocadas para a elaboragdo deste trabalho e sdo feitas algumas reflexdes finais.
Posteriormente sao apresentadas algumas recomendagdes, tendo em conta aquilo que foi
concluido em todo o estudo realizado. Antes de terminar sao ainda referidas algumas
limitagcbes que foram sentidas durante a realizagdo do TIA e, finalmente, uma proposta

para ser considerada em futuras investigagdes.

5.2 VERIFICAGAO DAS HIPOTESES ENUNCIADAS

Hipotese 1 O instrutor dos Comandos é alguém capaz de transmitir o

“Espirito” dos Comandos.

De acordo com a percentagem maioritaria do grafico n°4.4, o instrutor Cmd, tem a
responsabilidade de forjar o “caracter” e a imagem dos Cmds que os instruendos possam
vir a ter. O instrutor tem que ser alguém que acredita na missao e histéria dos Cmds e tem
que ser portador consciente do seu legado. Alguns afirmam que os seus instrutores os
influenciaram na criagao e consolidagcao da imagem que tém dos Cmds.

De acordo com o exposto esta hipdtese verifica-se.

Hipotese 2 A preparacao obtida no Curso de Comandos é adequada para

actuar em Teatros de Operagdes como actualmente o Afeganistao

Esta questdo foi colada com o intuito de se saber se os inquiridos se sentiam
preparados para serem destacados para o Afeganistdao, apenas com o treino que tiveram
no Curso de Cmds. Do total dos inquiridos 72% acredita que ndo seria necessario mais

qualquer tipo de treino, ou seja, apds o Curso estariam em condigdes de serem destacados
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CAPITULO 5 Conclusdo e Recomendacées

para o Afeganistdo. De salientar que 87% dos inquiridos ja tinha realizado uma ou mais
missdes nesse Teatro de Operacdes.

Esta hipotese verifica-se.

Hipotese 3: O grau de Escolaridade devera ser superior ao 9°ano.

Atendendo que o armamento e o equipamento estdo em constante evolucéo, que a
generalidade da lingua utilizada nas diversas missdes é o inglés, e tendo em conta que a
maioria dos individuos com o 12° ano de escolaridade frequentaram mais trés anos dessa
disciplina, o que Ihe permite perceber e manter minimamente uma conversagao
nomeadamente com elementos de Forgas estrangeiras. indagou-se aos inquiridos se o
grau de escolaridade deveria ser superior ao 9° ano de escolaridade.

Do total dos inquiridos 46% concorda que o grau de escolaridade deveria ser
superior, no entanto, 37% nao manifesta opinido. Se adicionar-mos a estes os 17%, que
discordam obtemos um total de 54%.

Em face do que foi considerado esta hipétese nao se verifica.

Hipotese 4: Os Comandos tém boa imagem junto das outras Tropas Especiais

do Exército.

Do total dos inquiridos 63% afirma que os Cmds gozam de uma boa imagem e
notoriedade junto das outras Tropas Especiais, em virtude da forma como tem sido
cumpridas as missées nos Teatros de Operacdes em que tém actuado. Um dos factores
que contribui para a divulgagdo de uma boa imagem dos Cmds foi o curso ministrado aos
jornalistas, que Ihes permitiu granjear uma mais elevada notoriedade e em consequéncia
receber referéncias elogiosas dos mais variados quadrantes da sociedade civil e do meio
militar.

A hipotese cumpre-se.

Hipotese 5: O seu contributo pessoal é importante para a notoriedade e

prestigio dos Cmds.

Atendendo que os Cmds, tém vindo a consolidar a sua imagem, junto da populacao
civil e no interior da Instituicdo Militar, tudo aquilo que os elementos das Tropas Comandos,
oficiais, sargentos ou pragas, fagam, pode ter um efeito positivo ou negativo na imagem do

conjunto dos Cmds.

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Iviii



CAPITULO 5 Conclusdo e Recomendacées

Do total dos inquiridos 85% concorda que as suas acgdes e atitudes sdo importantes
para o positivo reconhecimento das Tropas Cmds e como tal contribuem para aumentar a
sua reputacdo seja nas fileiras do Exército como seio da sociedade civil.

Esta hipotese cumpre-se.

5.3 CONCLUSOES E RECOMENDAGOES FINAIS

Apds um interregno que durou nove anos, as Chefias do Exército verificaram que
faltava uma For¢a com caracteristicas ofensivas, suficientemente ligeira, treinada, pouco
exigente em recursos financeiros, atractiva em relagdo a potenciais candidatos, dotada de
grande flexibilidade, capaz de actuar em todo o tipo de ambiente. Nestas condi¢des foi
reactivada a formacao dos Comandos e a constituicdo das suas Unidades.

As Unidades Comandos, desde entdo, tém vindo a ser solicitadas para as mais
diversas missdes, e nas mais variadas areas, sendo de salientar as FND para o TO de
Timor-Leste e actualmente para o Afeganistdo onde o seu comportamento tem sido
excelente e eficaz por forma a merecerem os melhores elogios e referéncias dos
Comandos sob os quais serviram, das Chefias do Exército e da sociedade civil.

Considerando que a pesquisa desenvolvida teve como base as experiéncias
vividas por elementos dos Cmds, qual o posicionamento que os mesmos atribuem a
Tropa Especial a que pertencem?”

Esta foi a questdo central que nos orientou ao longo deste trabalho, e que nos
acompanhou nas minuciosas demandas da nossa investigagao.

Os Comandos orgulham-se da sua condicdo militar e de orientar a sua conduta de
acordo com os Principios e Valores do Cédigo Comando e tém consciéncia de que através
do pleno cumprimento de todas as missdes que lhes sdo confiadas, conquistam a
confianga das Chefias do Exército.

Consideram ainda que a imagem que a sua actuagdo projecta e influencia
positivamente a sociedade civil garantindo assim a existéncia renovada de potenciais
candidatos.

Todos os inquiridos consideram que o Posicionamento das Tropas Comandos, se
colocado numa escala de valores, seria dos mais elevados, isso devido ao seu passado
histérico, a manutencgéo de todos os Principios consubstanciados no Cédigo Comando e a
conduta da Tropa Especial a que pertencem.

Pode concluir-se que a maior parte dos inquiridos esta convicto que a sua conduta
tanto na Unidade, como na sociedade civil ou no grupo social onde estio inseridos

contribui para a notoriedade e prestigio dos Comandos.

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
lix



CAPITULO 5 Conclusdo e Recomendacées

Julga-se ser do maior interesse que em dias festivos da Unidade e noutras ocasides
apropriadas, sejam convidados os alunos das Escolas Secundarias da area e jovens
alunos de Cursos Universitarios, mostrando os meios que a Unidade dispbe e a actividade
ali realizada e dando a conhecer o Espirito de missdo e de Corpo que anima os seus
elementos. Acredita-se que desta forma se formaria uma ideia positiva na mente dos
convidados que seria possivelmente uma referéncia para a orientagao da sua vida futura.

Consideramos desta forma concluido o nosso Trabalho, restando-nos a formulacao
de dois desejos: Que desperte o interesse e o agrado de quem o leia, de acordo com as
expectativas sugeridas pelo Tema; que os elementos Comandos continuem a ser uma
mais-valia para o Exército e para o Pais.

Se de alguma forma contribuimos para alguma reflexdo e para esclarecer o

conhecimento que os Comandos tém de si proprios, podemos afirmar que valeu a pena.

5.4 LIMITAGOES NA INVESTIGAGAO

Para além das mencionadas no ponto 4.2, “Delimitacao do estudo”, o niumero de
entrevistados nao foi o desejado, em virtude da falta de tempo e pelo facto de o periodo
destinado para a realizacao do TIA ser em época de férias (Agosto), o que implicou que
alguns dos possiveis entrevistados estivessem ausentes.

Esta investigacdo encontrou trés obstaculos consideraveis: o tempo disponivel, os
reduzidos documentos de consulta disponiveis para a realizacdo deste tipo de trabalho e o
limite de paginas imposto.

5.5. PROPOSTA PARA FUTURAS INVESTIGAGOES

Devido ao tempo destinado ao TIA e o niumero limitado de paginas, tem-se a perfeita
nocao que o tema ao qual o trabalho estd subordinado ndo se esgotou com a sua
elaboragcdo. Assim sendo, julga-se pertinente que no futuro se estudasse, o
Posicionamento das Tropas Comandos, mas dessa vez considerando ndo s6 no ambito da

Instituigdo Militar mas alargado a toda a sociedade civil.
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APENDICE A

APENDICE A - Guido da Entrevista

ENTREVISTA

Muito agradeco a sua resposta, pois ira contribuir para a realizagcdo do Trabalho de

Investigacdo Aplicada, a realizar na Academia Militar. Este trabalho visa encontrar

respostas sobre “O Posicionamento das Tropas Comandos no Exército”. Assim, solicita-se

que dé a sua opinido, consubstanciando as suas respostas.

Mais uma vez obrigada pela sua ajuda. Asp. —Al. INF “CMD” Mamudo Seidi

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Quais as razdes que levaram a reactivacao dos Comandos?

Como é que as missoes sao atribuidas e cumpridas pelos Comandos?
Actualmente o cumprimento da missao é diferente do passado?

E necessario renovar o Espirito Comando?

Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameacgas?
Os Comandos tém que estar dotados de meios tecnoldgicos avangados?

E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado para as

missbes?

Qual o sentido da evolugéo relativamente ao equipamento?

Qual o sentido da evolugéo relativamente ao armamento?

Qual o sentido da evolugao relativamente ao tipo de operagdes?

Deve haver ligagao directa do Cmdt da Forca destacada com o Comandante do CTC?
Quando as Companhias Operacionais ndo estdo em misséo que tipo treino devem ter?

Qual a preparacao que a Forca deve ter, para poder ser destacada para paises como

Afeganistédo?
Que evolucgao preconiza para o Curso de Comandos?

O instrutor Comando deve transmitir o Espirito e cultura dos Comandos?

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
Ixiii



APENDICE A

16. Qual a formacao que deve ter um Comando? Que ambitos devem estar incluidos no
Curso: a)matérias técnicas e fisicas? b) matérias de acgao psicossocial as

populagbdes? c) matérias ligadas a religido e tradicbes?.
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APENDICE B

APENDICE B - Guigo do Inquérito

INQUERITO

O Posicionamento das Tropas Comandos no Exército

Muito agradec¢o a Sua resposta, pois ira contribuir para a realizagdo do trabalho de
Investigacdo Aplicada, a realizar na Academia Militar. Este trabalho visa encontrar
respostas sobre “O Posicionamento das Tropas Comandos no Exército”. Os dados
recolhidos sdo apenas destinados a realizagc&o do trabalho, sendo garantido o anonimato e

a confidencialidade dos mesmos.

Mais uma vez obrigada pela sua ajuda. Asp.— Al. INF “CMD” Mamudo Seidi

Perante as seguintes afirmacdes, coloque um X na opcao que melhor se adapte ao seu
caso, utilizando a seguinte escala:
1-Discordo muitissimo ou totalmente; 2-Discordo muito; 3-Nao concordo nem

discordo; 4-Concordo muito; 5-Concordo muitissimo ou totalmente.

O] O O
1. O actual cumprimento da misséo é diferente do passado.
2. Os Comandos tém que estar dotados de meios tecnoldgicos
avancgados.
3. E necessario renovar o “Espirito” Comando. O 0O 0O 0O 0O

4. O instrutor Comando deve transmitir o “Espirito” e cultura dos O 0O 0O 0O 0O

Comandos.

5. O grau de escolaridade exigido devera ser superior ao 9°ano. O 0O 0O O O

6. As matérias do Curso deverdo ainda incluir conhecimentos O 0O O O 0O
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gerais da Acgao Psicoldgica, costumes e tradigdes dos povos.

7. Deve haver ligagao directa do Cmdt da forga destacada com o
Comandante do CTC.

8. A preparacéo obtida no Curso de Comandos é adequada para
actuar em Teatros de Operacdes como actualmente o

Afeganistéao.

9. Julga que os Comandos, estdo a evoluir bem de acordo com

as novas ameacas

10. Os Comandos tém uma boa imagem junto das outras Tropas

Especiais do Exército.

11. O seu contributo pessoal é importante para a notoriedade e

prestigio dos Cmds.
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APENDICE C - Sobre a transcrigdo das entrevistas

Em virtude de ter que realizar a sua transcricdo, era importante que os textos obtidos
através das entrevistas tivessem a pontuacio que expressasse da melhor forma possivel o
discurso oral, para nao haver comprometimento do seu sentido.

Um ponto que merece ser destacado sobre a operacao de transcricao € que se deve
ter em mente que a forma como se fala ndo corresponde exactamente a forma como se
escreve.

A linguagem oral, incorpora elementos ausentes na linguagem escrita: as
entoagOes/variagdes das palavras e expressdes, as pausas e hesitacdes, os gestos, a
interacgado entre os interlocutores com o ambiente e a recep¢ao das mensagens. Na
linguagem escrita, estdo ausentes todos esses elementos; os recursos disponiveis séo os
gramaticais, especialmente os de sintaxe. Obviamente tais recursos, muito limitados, nao
permitem a transposicao fidedigna de toda a situacéo da linguagem oral

Na transcricdo, as entrevistas foram editadas o minimo possivel para que se
preservasse ao maximo o discurso de cada entrevistado: Deste modo apenas foram
retiradas a maioria das expressoes de reforgco ao entendimento do assunto, (ex. "certo",
"entendido”, “hum-hum”, “tas a perceber”...)

Acredita-se contudo que a transcricdo feita para o presente trabalho, apesar das

dificuldades acima referidas, permitiu colher os dados pretendidos.
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APENDICE D - ENTREVISTA 1

Posto: Coronel INF CMD Nome: Marco Serronha
Funcgado: .CMDT CTC Local Serra da Carregueira  Data: 21MARO08

1. Quais as razoes que levaram a reactivacao dos Comandos?

As razdes que levaram a reactivagdo dos Comandos foram essencialmente as
expressas pelo Chefe do Estado do Exército na altura, o General Silva Viegas. Elas
resultaram da necessidade de ter Forgas que tivessem um elevado grau de prontidao (essa
foi uma das principais razdes) e que aliadas a essa caracteristica de disponibilidade, que
as Forcas Comandos normalmente tém, fossem também Forcas dotadas de qualidades
técnicas e tacticas que permitissem uma garantia de sucesso em determinado tipo de
missdes. Este programa foi iniciado em 2001, ainda antes do 11 de Setembro, mas depois
desta data considerou-se que as Forgcas Armadas dos paises da NATO poderiam ser
chamadas a intervir e para isso teriam de possuir Forgas preparadas para determinado tipo
de accdes de exigéncia superior, que nao eram muito vulgares até ai, tendo em conta que
nos ultimos dez anos as operagdes eram essencialmente de apoio a paz.

Foram portanto razbes de natureza operacional que levaram a que o Chefe de
Estado Maior em conjugagdo com o Ministério da Defesa, procedesse as directivas para a
reactivacido de uma Unidade de Comandos de um escaldo que na altura foi considerado
adequado e que seria um Batalhdo a duas Companhias.

Concorrentemente com isso é evidente que o problema da desactivagcdo dos
Comandos nao estava resolvido porque uma fatia relativamente importante de pessoas
que tém importancia em termos de opinido nestas matérias militares, sempre consideraram
ter sido um erro o processo que levou a desactivacido dos Comandos e a sua integragao na
Brigada Aerotransportada, que foi um processo que nao funcionou. Sentiu-se desde logo
que a nao existéncia de uma componente de Comandos, seja na area da formacéo, seja
na area operacional, era uma vulnerabilidade que o Exército Portugués teve a partir de
1994. Foram portanto razdes de natureza operacional e conjuntural que levaram a

reactivacdo da Unidade de Comandos.

2. Como é que as missodes sao atribuidas e cumpridas pelos Comandos?

Desde o inicio da década de 90 que as Forgas Armadas, ndo s6 as portuguesas

como as dos paises da NATO, foram confrontadas com um problema: a necessidade de
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compatibilizarem aquilo que sdo as missdes tradicionais das Forcas Armadas de Defesa,
para as quais sao criadas (defesa dos seus territérios nacionais e da sua integridade
territorial) e aquelas que teriam de desenvolver no Quadro das Aliangcas em que
participavam, nomeadamente as operacbes de apoio a paz, para as quais as F. A. nao
estavam muito vocacionadas. Falando de maneira simplista, nds treinamos militares para
andarem aos tiros e confrontarem o inimigo. Transformar este paradigma psicologico,
numa forga de interposicao entre contendores, em que nao se pode dar tiros, em que ha
regras de empenhamento, € uma mudancga radical.

Ora bem, é evidente que esta questdo no que diz respeito concretamente aos
Comandos, em 2003 foi enquadrada seriamente, ou seja, todas as Unidades das Forcgas
Armadas, nomeadamente o Exército, de um modo geral passaram por essa experiéncia de
operacgdes de paz. A questdo da inser¢do de uma Companhia de Comandos na missao de
Timor, por um lado tinha a ver com a necessidade de dar alguma projeccédo a 12
Companhia, num periodo de recente reactivacdo e por outro lado, era importante a
participacdo numa missdo, numa Forga Nacional Destacada. Isso era importante por
diversos motivos, em termos de motivagao interna dos militares que serviam no Batalhdo
de Comandos e em termos de projecgao externa, de imagem, o que alias se veio a verificar
nas referéncias elogiosas, feitas desde o Comandante da FND até as diversas entidades
internacionais que estavam presentes no Teatro de Operagoes, relativamente ao
desempenho. Os Comandos tém por génese fazer bem e fazer bem nao é sé fazer bem a
guerra, é também fazer bem a paz.

O bom desempenho resulta também da boa formagéo que aqui é dada.

3. O cumprimento da missao é diferente do passado?

A forma de cumprir as missdes, nos diferentes teatros em que Portugal tem
participado, depende das regras do jogo que estdo concebidas. Ha Teatros de Operagdes,
como é o caso do Afeganistdo, que é aquele em que temos mais experiéncia, onde o
conceito das Regras de Empenhamento, embora seja perfeitamente claro e estabelecido,
nao é visto da mesma forma como o cumprimento das Regras de Empenhamento numa
operagao nos Balcas, no Libano ou numa operagcdo da ONU, como é ldgico.

No Afeganistdao, a operacdao que a ISAF estd a conduzir, como sabemos, tem
algumas partes que sao operacdes de combate puras e portanto quando ha operagbes de
combate, empregam-se técnicas e tacticas para as operagdes de combate. De qualquer
modo julgo que ndo é uma ideia verdadeira, a ideia de que os Comandos empenham mais

forca do que aquela que é necessaria. E empenhada a forca e o recurso necessario para
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se obter resultados. Na verdade sdo empenhados recursos humanos e materiais
necessarios para cumprir a missdo com sucesso, disso nao ha duvidas.

Nao vamos para as operacdes, poupando recursos de modo a sair derrotados, isso
nao fazemos. Somos talhados para as operagbes mais exigentes e por isso, as forgas tém

de estar bem treinadas e ter respostas adequadas a situagéo.

Pl

4. E necessario renovar o “Espirito Comando”?

Uma coisa nds sabemos, que ele existe e que é fruto de um determinado processo
de formacgao, um individuo s6 o tem, fruto do Curso de Comandos, e isto tem a ver com
qué? Tem a ver com rituais, tem a ver com a vivencia que nds temos, tem a ver com provas
e com a configuragédo do Curso. Tem a ver com ler o Cddigo dos Comandos todos os dias,
com a postura, com o querer fazer bem, com a exigéncia que nds colocamos na instrugao.
Cria-se aqui uma matriz de conduta que tem a ver com a exigéncia. Julgo que nao é

necessario renovar o Espirito.

Qual a frase do Cédigo Comando mais marcante?

Eu julgo que todas as frases sdo complementares e ¢é dificil para mim identificar uma
que seja mais importante, ou que expresse melhor alguma caracteristica. Todas elas tém o
mesmo peso, contudo julgo que as que mais nos marcam sdo a primeira e a ultima. De
facto o Cdédigo comega pela génese que é a formagao do Comando, a defesa da Patria, a
energia, o trabalho, a dedicacdo. A ultima é importante como fecho do préprio Cdédigo:
tenta expressar de uma forma bastante clara que o Comando pde no cumprimento da
missdo tudo aquilo que é possivel. Ele s6 tem um objectivo que é cumprir a misséo e
coloca nelas todas as suas capacidades de actuagdo. E isto que é a imagem de marca dos
Comandos: perante a necessidade de cumprimento de uma missdo, nao ha dificuldades
que os fagam voltar atras.

Sao essas duas, a primeira e a ultima, que mais nos ficam no ouvido e talvez mais

identifiquem o espirito de Comando, embora todas as outras sejam importantes.

5. Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameacgas?

Eu acho que as evolugdes sao essencialmente de natureza tecnoldgica porque a
tecnologia hoje, o grande elemento de debate no sentido bélico esta relacionado com a

gestdo das tecnologias e das capacidades tecnolégicas. Nos grandes conflitos a que
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estamos assistir, nomeadamente nos que tém a ver com a luta contra o terrorismo, surgiu
um problema: este conflito a que ndés chamamos assimétrico, cada vez &€ menos
assimétrico. Hoje vemos que os grupos terroristas, nos dois principais ambientes como o
Afeganistdo e o Iraque, ndo sdo mais grupos mal equipados e mal organizados. Eles
possuem hoje tecnologias em determinadas areas e comeg¢am a dominar outras
tecnologias, nomeadamente no ambito da visdo nocturna, onde as tropas convencionais
tinham até ha pouco tempo alguma supremacia. Perdeu-se assim a garantia de seguranca,
quando operavamos de noite.

A assimetria deste conflito s6 pode ser considerada tendo em conta que de um lado
estdo Forcas Armadas organizadas e convencionais e do outro lado ndo. Se pensarmos
que a assimetria deriva do desnivel tecnoldgico, estamos sujeitos a cometer um erro muito
grave. Eles estdo cada vez mais equipados tecnologicamente e portanto hoje, a
capacidade de vencer esta ndo so6 ligada a capacidade de combater sob o ponto de vista
psicoldgico do querer e de organizagdo, mas também a capacidade tecnolégica. O que eu
pretendo dizer com isto € que o Curso de Comandos, tem de acompanhar a evolugao
tecnolégica, ao nivel do armamento e do equipamento. E ai que tem de incidir
essencialmente a capacidade de reformular os Cursos de Comandos, ndao deixando que
estes parem em termos tecnoldgicos.

As Forcas Armadas modernas devem poder combater de noite e de dia como se
fosse a mesma coisa. No6s sabemos que nido é bem assim. SO é assim se tivermos os
meios tecnologicos para o efeito.

Os Comandos tém espirito e disponibilidade mental, capacidade fisica, técnica e
tactica mas temos também de ter a tecnologia acoplada para ndo termos sérios dissabores.

Temos de caminhar na area do reequipamento para termos sistemas
tecnologicamente avangados que nao precisam de ser muito pesados. Nés somos
caracterizados por ser uma tropa ligeira de organizagdo bastante flexivel, com uma
organizagao base: cada Companhia tem 4 Grupos de Combate e cada Grupo de Combate
tem 6 equipas, mas temos uma tactica, uma técnica e uma doutrina que permite reformular
isto, constituir subgrupos e ter uma organizagdo adequada para o cumprimento de uma
determinada missao.

Portanto temos de manter essa ligeireza em termos de meios. Tém de ser meios
tecnologicamente evoluidos mas nao precisamos de meios pesados.

As vezes temos a ideia errada de que os Comandos sdo uma tropa cara. Pode ser
cara em termos de formagdo: fazem mais tiro, gastam mais combustivel, ttm mais

deslocamentos para as areas de instrugdo, tém mais instru¢do nocturna. Mas sob o ponto
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de vista operacional, uma Companhia de Comandos para ser equipada, ndo é uma
Unidade cara para a mais-valia que produz.

A relacao custo/eficacia de uma Unidade de Comandos é capaz de ser das mais
elevadas das Forgas Armadas Portuguesas, porque ndo € assim tao cara equipa-la e o

resultado é visivel.

6. Os Comandos tém que estar dotados de meios tecnolégicos avangados/ grau

escolaridade deve ser superior ao 9° ano?

Claro que sim, mas temos de ter em conta que estamos em Portugal e temos de nos
adaptar ao nosso universo. Estamos dentro dos patamares do Exército. O Exército assume
que o seu patamar minimo devia ser o 92ano de escolaridade. E evidente que estdo a
entrar militares com menos do 9° ano e depois € preciso exercer um esforgo agora inserido
nas Novas Oportunidades, no sentido de que eles tenham no minimo o 9° ano. Ha ainda
um projecto do Governo para num curto espago de tempo, chegarmos ao 12° ano.

E evidente que a capacidade cultural do contingente tem a ver com a maior facilidade
em operar alguns tipos de equipamento € ndo s6. Tem a ver também com a flexibilidade
intelectual que hoje é preciso ter para gerir determinado tipo de problemas que existem.
Nos Comandos, mesmo no tempo da Guerra de Africa, em que o minimo para as Forcas
Armadas era a 42 classe, ja os Comandos exigiam a 62 classe.

Hoje poderiamos entrar numa situagao de pedir um patamar superior ao 9° ano para
entrar nos Comandos mas se avancarmos havera uma diminuigdo drastica no contingente.
Temos de ter em conta o facto de ser necessario gerir, aliado as capacidades
coordenativas e intelectuais do contingente humano, alguma capacidade fisica e de
destreza que é preciso que estas Unidades e estes militares tenham.

Julgo que o mais importante € nao pér o patamar de entrada muito alto e dar-lhe

formacgao ca dentro, de modo a que ele atinja as capacidades necessarias.

7. E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado para

as missoes?

7

De facto, quando é preciso recorrer a um tradutor como intermediario, estamos
sujeitos a que partes importantes da comunicacdo se percam, nomeadamente na
transmissao de intengcdes ou na percepcao das necessidades das populacdes civis.

As barreiras linguisticas e culturais tém de ser ultrapassadas. Como temos poucas

pessoas que dominem o arabe, o patamar alternativo € o uso do Inglés ou do Francés, que
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servem como veiculo de comunicacao entre os habitantes e os militares dos diferentes
contingentes.

Nao falando a lingua local ha mais dificuldade em perceber a situagao. Recorre-se a
tradutores com os inconvenientes que isso pode trazer, ndo s6 em termos de veiculagao da
informagao como mesmo em termos de seguranca.

Temos de saber gerir isso. As nossas Forgas Armadas ndo sdo como as outras de
outros paises que tém escolas de linguas, onde sdo ensinadas as linguas que sao
utilizadas nos teatros de operacées em que eles participam.

Nés nao temos escolas de linguas e temos alguma dificuldade em gerir 0 processo
de formacéao linguistica com firmas civis por incompatibilidade de horario. Temos de dar
mais atencao a isso.

Actualmente os jovens ja trazem maior formagéo nessa area, sobretudo em inglés,

mas este continua a ser um aspecto a desenvolver.

8. Qual o sentido da evolugao relativamente ao equipamento?

E necessario ter muita coisa, por isso é preciso definir prioridades. Hoje nés temos
um problema complicado, que julgo que as Forgas Armadas Portuguesas ndo conseguiram
resolver. Esse problema reside na integragéo do sistema de Comando e Controle de outras
Forcas e de Aliangas as quais nos pertencemos. Porque para isso, € preciso alguma
capacidade de meios tecnolégicos, nomeadamente, na area das comunicagbes e dos
sistemas de informacdo. O que tem acontecido, é que hoje as Forgas militares quando se
integram em esquemas militares multinacionais, tém que ser compativeis em termos de
funcionamento, uma vez que tudo funciona em rede e grande parte dos sistemas de
gestado de informacéo é feito por via electrénica.

Portanto, hoje, tirando os pequenos escaldes que falam ao radio, tudo o resto séo
consolas e computadores, onde a informacdo chega digitalizada, por fotografias ou em
filmes. Consequentemente, é preciso que nés tenhamos conhecimentos na area, que nos
possibilitem a capacidade de participar nesse esquema.

O sistema de Comando e Controle, funciona como uma coluna vertebral do
funcionamento do sistema, ou seja, podemos ter sistemas de armas impecaveis, mas se
tudo nao estiver ligado por um sistema de Comando e Controle e de informagdes
adequado (sistema C4l), as coisas nao funcionardo de uma forma escorreita. Nos temos
tido algumas dificuldades nesta area.

Portanto, a prioridade em termos de equipamento para os Comandos, evidencia-se

essencialmente em Sistemas de Comunicagdo e Comando e Controle. E sem duvida
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importante, ter radios e sistemas de comunicagao adequados, que permitam transmitir de
forma rapida e segura a informagdo necessaria, a velocidade adequada ao centro de
batalha. Porque os radios tém de ser fiaveis ndo sé em termos de transmissao electronica,
mas também é importante que a mensagem que entra de um lado seja a mesma que sai
do outro. E importante também que os sistemas de Comando e Controle sejam compativeis
com os sistemas dos paises aliados. No entanto, este € outro dos nossos problemas.
Quando vamos trabalhar com outros contingentes, estes acabam por ter de nos ceder

algum tipo de equipamentos para que nés possamos comunicar com eles.

9. Qual o sentido da evolugao relativamente ao armamento?

Os armamentos sédo fundamentais; nés temos que ter uma tipologia de armamentos
que nao é bem igual aquilo que a maioria das Unidades de Infantaria usa. O que nao quer
dizer que a arma base tenha que ser diferente, pode ser igual, mas é necessario ter
sistemas de armamento diferentes para determinado tipo de tarefas especificas.

Grande parte das tarefas das missdes, cumpridas pela Unidade dos Comandos, sao
essencialmente operagbées conduzidas em periodos de \visibilidade reduzida,
nomeadamente de noite. Para isso, sdo precisos equipamentos de visdo nocturna
adequados, sejam os das armas ou sejam os individuais. Durante a noite, € muito mais
dificil haver capacidades de Comando e Controle, porque para tal o comandante, o chefe
de equipa tem de ter capacidade de saber o que é que se esta a passar a sua volta, de
forma a manter a seguranga das suas tropas. Logo sem os equipamentos adequados
torna-se muito dificil manter essa segurancga.

Existem portanto, trés areas fundamentais, por um lado a capacidade de Comando e
Controle, nomeadamente nos sistemas de radio, por outro lado, sistemas de armamento
adequados ao tipo de missdes e por outro lado ainda, temos de ter capacidade de viséo

nocturna, o que de facto deveria fazer parte do equipamento individual.

10. Qual o sentido da evolugao relativamente ao tipo de operagoes?

Eu estive na NATO e tive acesso a um conjunto de informacao relativamente a esta
matéria especifica. Tive a oportunidade de ver estudos das Forgas Armadas Americanas,
cujas conclusées referiam que quando se coloca Unidades de combate em operagdes de
paz, estas perdem capacidade de combate, baixando nitidamente o seu rendimento. De
facto, os Americanos tém possibilidades para fazer estes estudos, porque participam

simultaneamente em operacdes de paz e operagdes de guerra.
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Eu julgo que o cerne destas coisas tem a ver com a postura que o militar tem
relativamente a identificacdo do seu adversario. Isto € uma formacao que nés temos que
dar e que temos estado a dar. Nés temos que saber identificar o que € que é o adversario
€ 0 que é que é a populagao civil, ou se pelo contrario estamos entre dois opositores que
lutam entre eles, mas que ndo tém nada a ver connosco. E dificil reconfigurar para uma
operacao humanitaria, uma Unidade que foi treinada para operag¢des de combate. Distribuir
livros as criangas € preciso, € preciso perceber que essa acgao psicossocial € importante,
para que possamos ter a populacdo do nosso lado e nao do lado das outras fracgdes. No
entanto, os Comandos eram essencialmente Unidades de intervengdo, eram empregues
essencialmente em accdes de combate e ndo eram empregues em acgdes psicossociais.
Criou-se entdo uma imagem na qual os Comandos ou as tropas de intervencao, teriam
dificuldade em conduzir simultaneamente operagdes de natureza mais calma, como as
humanitarias. Hoje em dia, a nossa experiéncia diz-nos exactamente o contrario,
remetendo a primeira questao relativa a missdo em Timor, 14 a Companhia dos Comandos
além de permitir alguma dissuasdo eventualmente em algumas operagdes,
nomeadamente, contra alguns elementos infiltrados que tentassem subverter a ordem
Timorense, também participaram em ac¢des psicossociais, chegando inclusive a construir

escolas.

11. Deve haver ligacao directa do Cmdt da FND com o Comandante do CTC?

Temos ligacdo, porque vamos falando. Sobre o ponto de vista formal, a ligagéao ¢é
feita directamente entre a Forca e o CTC, este é o canal de Comando. Existe um vinculo
umbilical, porque a Forga foi daqui e vamos com certeza conversando, falando e discutindo
alguns problemas que se vao pondo. As ligagdes mantém-se sempre e além disso ha outra
responsabilidade em termos de apoio. De algum modo, temos aqui uma retaguarda que
nos permite dar alguma ajuda ndo s6 na resolugao de problemas logisticos, como apoio a
familia. Criamos aqui uma base de apoio que lhes permite a eles estarem mais

descansados la.

12. Quando as Companhias Operacionais nao estao em missao que tipo treino devem

ter?

Esse € um dos principais problemas que ndo s6 as Forgcas Armadas Portuguesas
como outras Forgas Armadas, tém alguma dificuldade em resolver. Este problema é fruto
do grande empenhamento que tém tido em operagdes de apoio a paz, o que de algum

modo, fez com que descurasse a preparacdo em termos daquilo que é a formagao militar
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normal do mundo das For¢cas Armadas. Portanto, é dificil de algum modo compatibilizar
aquilo que seria um processo de treino, com as missées de apoio a paz e com estas
Forgcas Nacionais destacadas, que exigem uma preparagdo orientada para a misséo. Por
vezes, acontece que, 0s nossos equipamentos sio diferentes dos que existem nos locais
das missdes, por isso € preciso preparar as forgas para operar esses equipamentos.
Normalmente os Americanos, quando uma Unidade vai substituir outra, levam o seu proprio
armamento e equipamento. A Unica coisa que permanece no local da missdo séo as
viaturas; as Unidades de operacédo levam os seus proprios meios. E evidente que nés, por
questdes econdmicas nao podemos fazer isso, apostamos entdo, em equipar bem as
Forgcas Nacionais Destacadas e de algum modo esses equipamentos nao existem ca a nao
ser em moédulos de treino. Isso exige uma tarefa adicional de formagao para uma Forca
que vai para um determinado Teatro.

A formacgdo orientada para a missao, tem um peso importante no nosso Exército,
porque grande parte dos meios ndo sdo meios que as pessoas ou as Unidades dominem.
E preciso treinar as Unidades de forma a dominarem esses materiais mas também,
orienta-los para as préprias missées. O que é que isso implica? Quando temos muitas
missdes no exterior do territério nacional, isso exige uma grande rotagcdo das Unidades,
acabando por se perder grande parte do tempo na preparagdo orientada para a missao,
descurando o treino operacional para as missoes tipicas das Forcas Armadas. Isto tem
acontecido de algum modo e se calhar perdeu-se algum grau de preparagdo naquilo que
s&o as missdes convencionais. E preciso ndo descurar isso, porque isso é a verdadeira
génese das Forcas Armadas. Embora neste momento, as missbes que mais aparecem,
sejam missdes de outro tipo, é evidente que nds tentamos implementar um processo de
informacgao e de treino que tenha por base, permitir acudir a determinado tipo de missdes o
mais transversal possivel, perdendo o menos tempo possivel com a formagao orientada
para a missado. Isso era o mais importante, mas para isso é preciso ter meios e tempo.
Neste caso concreto dos Comandos é dificil porque o Teatro de Operagdes no Afeganistao
exigiu muito das Unidades em termos de rotagdo. Portanto, ndo permitiu construir ou
implementar, um modelo de formag¢ao adequado, estabilizado, porque de repente é preciso

desviar para ir. E ndo nos é facil articular um programa de treino estruturado.

Pergunta — E importante ter um Aprontamento de 6 meses

Deviam ter, as vezes tém, tém menos, depende das circunstancias. Nos temos que
ter. Para reduzirmos esses prazos de formagdo era preciso ter de um modo geral as

Unidades bem preparadas em determinadas areas, todas as Unidades, ndo sé a dos
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Comandos e sabemos que isso ndo é possivel, essencialmente por questdes financeiras.
Porque para termos todas as Unidades com um programa de formacdo adequado era
preciso termos recursos financeiros, materiais e humanos que nao existem. Nos sabemos
que, em determinado tipo de Unidades €& preciso quase juntar pessoal de todas as
Unidades do Exército, para constituir uma determinada Unidade. Isso exige
automaticamente um programa de formagao, orientado para a missao, porque € preciso
juntar as pessoas, € preciso nivela-lo para ver se toda a gente percebe o minimo daquilo,
dar formacgéao técnica especifica nas diversas areas e equipamento, porque para alguns € a
primeira vez que o vao ver, e tudo isso exige no minimo 6 meses. Se for preciso ir para
uma determinada operacao e se o Governo Portugués decidir que o pessoal vai num curto
espaco de tempo, ha a certeza de que as Unidades dos Comandos estdo minimamente
treinadas e equipadas para fazer face a essa acgcado, e ai ndo precisam de 6 meses.
Provavelmente os outros que vao a seguir, poderdo ter um prazo de preparagdo mais
alargado, até porque tém uma capacidade se calhar mais baixa. As Forgas que se chamam
de primeira intervencdo tém que ter uma capacidade operacional elevada em todos os

espectros das operagdes militares, de modo a que nao precisem de 6 meses.

13. Qual a preparacao que a forca deve ter, para poder ser destacada para paises

como Afeganistao?

7

E o desejavel e o possivel. O desejavel se calhar ndo é; para ser o desejavel
teriamos que estar satisfeitos com a preparacdo da Forgca no final do periodo de
preparacdo. Na realidade, ndo ha duvida, que ndo estamos muito satisfeitos. Agora
estamos a trabalhar no dominio do possivel, porque ha um conjunto de meios que sé
existem no Teatro e que a sua existéncia no territério nacional é bastante diminuta.
Portanto, é dificil pér as pessoas a tirar o maximo rendimento dos meios, quando nao
temos meios para os treinar ca. Algumas coisas s6 sao treinadas a chegada, e portanto,
nao podemos dizer que estamos satisfeitos nesse processo. O ideal era que as Unidades
tivessem em tempo de preparacao e de fase normal, os mesmos equipamentos que
operam nas missdes. Agora, isto € um modelo que esta criado e que exige um tempo de
preparacao bastante longo, para poder tirar 0 maximo de rendimento possivel. Na minha
opinido nao é a solugédo adequada, as Unidades que vao para as missdes ja deviam ter os

seus equipamentos.

14. Que evolugao preconiza para o Curso de Comandos?
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Nesta tipologia de Cursos, temos sempre um dilema entre aquilo que queremos dar e
o tempo considerado util para esse efeito. Noés sabemos que em Cursos desta natureza, de
grande exigéncia fisica como o Curso dos Comandos, a sua duragdo ndo pode ser de um
ano. O Curso de Comandos, esta provado, tem que andar em periodos que oscilam entre
as 12 e as 14 semanas, para que todo aquele ritmo e aquela insisténcia que nés queremos
dar, permitam que ndo tenhamos taxas de desisténcia elevada. Este € portanto o periodo
indicado; contudo como o numero de horas nao estica e a carga horaria na minha opinido é
superior aquilo que deveria ser, tendo uma média de 12 horas de instrucdo por dia, o

7

periodo de descanso acaba por ser bastante curto, e isso € uma questdo que me
preocupa. Depois temos o problema de tentar compatibilizar aquilo que é estrutural na
formagdo, com areas novas, necessidades novas que vao aparecendo € que nos
queremos introduzir no Curso. Portanto isto € um dilema que tem que ser gerido sempre:
por um lado temos que melhorar os conteudos do Curso, e por outro lado ndo podemos
desconfigurar o Curso dentro do mesmo espacgo de tempo. Um Curso de um ano, tem dois
grandes inconvenientes: por um lado tem os recursos humanos empenhados durante muito
tempo e nés precisamos deles, por outro lado sdo Cursos de alta intensidade fisica e

psicoldgica que de facto tém um periodo para serem dados.

15. O instrutor Comando deve transmitir o Espirito e cultura dos Comandos?

Sob o ponto de vista tedrico eu julgo que o ideal seria isso, o instrutor ter a sua
formacao e depois ter experiéncia numa Companhia Operacional, onde se apercebe de
facto daquilo que é importante no Curso em termos do que é a sua aplicagao operacional.
Toda essa experiéncia na Companhia Operacional, tornar-se-ia mais enriquecida se fosse
acompanhada de uma missao, passando assim o instrutor a ter uma outra imagem perante
os instruendos e a transmitir de uma forma mais correcta os seus conhecimentos, uma vez
que ele sabe 0 que é mais importante no programa do Curso de Comandos. Um instrutor
sem experiéncia tem tendéncia a dar, de uma forma geral, tudo bem e por vezes isso nao é
possivel. Este deveria perder mais tempo nas coisas que sdo importantes e menos tempo
no que € menos importante. O que nés pretendemos é que o aspirante no final do Curso
saiba bem um conjunto de coisas; noutras areas pode apenas ter uma ideia e depois
aprofundar esse conhecimento no treino operacional. Eu julgo que é importante um
instrutor que tenha experiéncia operacional, pois traz consigo também a sua experiencia
pessoal. O ideal seria isso, mas nem sempre & possivel. No entanto temos a ideia que o

melhor modelo seria esse.
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Pergunta - Creio que no ano passado houve um Curso de instrutor/monitor esse é um

modelo a continuar?

Eu ndo ponho de lado essa componente, agora ha uma coisa que eu sei, a
estruturacdo do Curso de Comandos € considerada uma mais-valia. No Curso de
Comandos existe a possibilidade desde logo, de oficiais, sargentos e pragas, em fase de
formagao, conseguirem trabalhar juntos. Isto porque muitas vezes os graduados néo
chegam para termos o numero necessario para formar, por exemplo, uma Equipa ou um
Grupo de Combate de forma a que eles tenham a nog¢do dessa dimensdo. Isto € um
problema que para um Curso de Instrutor/Monitor é dificil de resolver.

Agora eu julgo que o modelo que nés temos, embora os conteudos programaticos
dos graduados e das pracas sejam diferentes, permite que, em determinadas fases, eles
trabalhem juntos, no sentido dos Graduados conseguirem comandar e terem mao-de-obra
para comandar e permite ainda que os pragas tenham a possibilidade de trabalhar
determinados escaldes. Eu penso que este modelo é o ideal neste momento. Nao ponho
de lado que possa ser criado o Curso de Instrutor/Monitor mas normalmente ha uma
tendéncia para exagerar nos conteudos programaticos destes cursos, ou seja, estdo a
ensinar coisas que nao tém nada a ver com as missdées dos Comandos. Portanto os
Comandos, nao desempenham missbes que sejam das Operac¢des Especiais; nds
operamos em determinado tipo de ambientes e com determinado tipo de estruturas e
meios. O que tem acontecido é que muitas vezes esse curso teve uma configuragao quase
de Curso de Operacgodes Especiais. Corre-se assim o risco, de se estar a desconfigurar um
curso e de por vezes entrar em conflito com outras Forgcas que dao cursos semelhantes.
Agora com o Curso de Comandos, conforme ndés o damos, obtemos um produto final que é
aquele que nos interessa, pois nds temos um Curso que € o indicado para o que

pretendemos.

16. Qual a formacao que deve ter um Comando? Que ambitos devem estar incluidos
no Curso: a)matérias técnicas e fisicas b) Matérias de acgao psicossocial as

populacoes? Matérias ligadas a religiao e tradigcées?

Noés temos uma carga horaria que temos que gerir, temos a nogao que o Curso nao
pode demorar mais do que aquelas semanas e portanto ha coisas que sdo para nés
fundamentais. Coisas essas, que nds ndo descuramos e tentamos sempre optimizar o seu
rendimento. N6s sabemos que aquilo que é uma mais-valia de uma Unidade de
Comandos, centra-se essencialmente em duas coisas que sdo a técnica de combate

individual e de tiro de combate. Para termos Unidades suficientes em técnica de combate
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temos que ter individuos que dominem de forma exemplar as técnicas e as tacticas de
combate e tiro. E também preciso uma sélida robustez fisica para cumprir determinado tipo
de missdes, porque se o individuo tiver que cumprir uma misséao tipica dos Comandos tem
obrigatoriamente que ter capacidade fisica e robustez psicolégica. Precisam de formacao
fisica, psicologica e de formagao adequada de técnica de combate e de tiro. Isto sdo os
quatro pilares desta coisa, o resto sdo técnicas e sédo sistemas de equipamento que sdo
ensinados de modo a completar tudo isto. No Curso de Comandos temos um produto final
que nos queremos, podemos melhora-lo, mas é preciso cuidado quando se mexe no
mecanismo. Porque se mexermos no mecanismo de determinada maneira o produto final

pode ja nao ser 0 mesmo

APENDICE E - ENTREVISTA 2

Posto: Tenente-Coronel INF Nome: Paulo Rodrigues
CMD
Funcgdo: .Cmdt BatCmds Local Serra da Carregueira Data: 25MARO08

1. Quais as razdes que levaram a reactivagcao dos Comandos?

Comecgando pela segunda parte da questdo que tu me pdes, se eu tenho os
conhecimentos que levaram a desactivagao, ndo tenho. Ainda hoje para mim € um enigma
muito grande, porque eu estava na Unidade na altura, era um jovem capitdo, Comandante
de uma Companhia de Comandos e tinhamos a consciéncia de que éramos provavelmente
a melhor Unidade do Exército Portugués, em termos de operacionalidade, em termos da

qualidade da Tropa que tinhamos. E para mim um enigma muito grande, como é que se
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desactiva uma Unidade com provas dadas. Nao tinha passado assim tanto tempo desde
que tinha acabado a guerra, os Comandos tinham tido um papel fundamental, onde a
gratiddo também era uma das coisas que deveria existir para uma Unidade deste tipo, que
era uma das mais condecoradas do Exército, e depois extingue-se assim uma Unidade
com uma série de tradigdes e com a qualidade que a Unidade tinha, com os meios que
tinha, com a operacionalidade que tinha. Portanto ndo te consigo dizer que motivos terédo
levado na altura a extincdo do Regimento de Comandos.

Nao sei se teve a ver com motivos financeiros, se com problemas que existiram com
a instrucdo, uma vez que tivemos mortes em instrucdo que nao eram justificadas. Nao sei
se teve a ver com isso, mas a prova de choque com a privagdo de agua levava a
ocorréncia de acidentes desse género. Mas extinguiu-se a Unidade e essa extingdo
acabou por ter consequéncias. Quando a decisdo foi tomada nao era isso que se
esperava. Pensou-se talvez na criacdo de uma Brigada Para-Comando, que teria dois
Batalhbes de Para-Quedistas, um Batalhdo de Comandos e haveria a manutengao da
Especialidade de Comando. Esta talvez tenha sido a ideia inicial, depois descambou noutra
coisa completamente diferente, que foi a vinda dos Para-Quedistas para o Exército e a
extincdo pura e simples da Especialidade.

Quanto aos motivos que levaram a reactivacao, eu penso que foi a constatacdo de
uma lacuna no nosso sistema de Forgas Nacional, que era a ndo existéncia de uma Forca
credivel com uma capacidade de intervengao imediata, uma Forca em que o Comandante
do Exército pudesse ter uma Forga credivel. Havia uma Brigada Ligeira de Intervencao,
mas n&o cumpria estes requisitos; qualquer Comandante gosta de ver uma Forgca onde
possa intervir e que possa ser a sua Reserva, por assim dizer. E o Exército ndo tinha, dai a
reactivagdo dos Comandos, primeiro com duas Companhias de Comandos e recentemente
(desde Novembro) com a criacdo do Batalhdo de Comandos, para preencher exactamente
essa lacuna que existia, passando assim a existir uma Forga de Intervengéo vocacionada
para ac¢des ofensivas, para actuar em profundidade no territério inimigo, com elevado grau

de prontidao e de operacionalidade.

2. Como é que as missoes sao atribuidas e cumpridas pelos Comandos?

Os Comandos sdao uma Forca Militar convencional preparada para fazer a guerra,
como todas as Forgas do Exército Portugués. A nova tipologia das missdes que se
apresentam ¢é atipica: ndo vamos fazer a guerra, vamos fazer a paz. Na manutenc¢do da
paz, que foi 0 que aconteceu em Timor, nem os Comandos, nem outra Forga sao treinados

para isso. Por isso é que existem seis meses de aprontamento que preparam uma missao
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deste género, porque se for para ir para a guerra, supostamente as forgas estdo
preparadas, por isso € que tém o seu treino operacional e se preparam para a missio que
advém do Quadro Orgénico e para aquilo que a Forga tem que estar preparada. Isso néo
invalida que as Forcas Comandos possam fazer outro tipo de missdes, missdes desse
género de manutengédo de paz. A missao de Timor, na minha opinido pessoal, pode ser
feita por outra forga, pois os Comandos ndo estdo mais vocacionados para a fazer do que
outra Forga, por isso os Comandos também a fazem, como faz a outra Forga.

Agora se a missao foi atribuida para dar ocupagado e/ou motivacéo, provavelmente
sim. Isso é importante que aconteca, pois nds vivemos num regime de voluntariado, os
militares que vém sao voluntarios e o voluntariado consegue-se com a motivagao que nos
conseguimos dar. A motivagcdo das missdes € a maior motivagédo que se pode dar a um
soldado. Com certeza que a missdo no Afeganistdo € uma mais adequada as Forgas de
Comandos, nao é adequada a outro tipo de Forgas, por isso tinhamos la as nossas
Companhias. Sé nao asseguramos em exclusivo aquele Teatro de Operagbes do
Afeganistdo porque ndo conseguiamos, ndo tinhamos trés Companhias para fazer o ciclo
de rotacao necessario, por isso intervalavamos com uma Companhia de Para-Quedistas.
Essa é de facto uma missdo adequada a nossa tipologia de forgas, porque a Forga de
Intervencdo que la estava encontrava-se num ambiente quase de guerra, em que se fazia
busca e ataque. Em Timor n&o era assim, tinhamos uma area de responsabilidade em que
estdvamos a montar “checkpoints”, fazer patrulhas e as missdes inerentes a uma missao
de paz. Mas é importante para nés, Comandos e como Unidade, que nos sejam atribuidas
missdes como FND. Se n&o ha Teatros do género do Afeganistdo, quando os houver com
certeza que seremos nés a Forga mais indicada para ir, mas nao os havendo é bom que
entremos num ciclo de rotagao de forgas noutro tipo de Teatros, como o Kosovo, ou outros
que existam. Neste momento sé me estou a lembrar do Kosovo, pois penso que € o unico
sitio em que temos uma FND destacada, mas n&o nos coloquem de parte nesse ciclo de

rotacao de forgas, porque isso vai ter implicagdes grandes na motivagao dos voluntarios

3. O cumprimento da missao é diferente do passado?

O cumprimento da missdao €& sempre o cumprimento da missdo. Agora as
consequéncias que tém o bom e 0 mau cumprimento das missdes actualmente tém outras
repercussdes que nao tinham antigamente. Dantes tomava-se uma decisdo, podia ser
certa ou errada, a missao podia-se ou nao cumprir, mas isso ficava restrito no nosso meio e
a informagao nao fluia. Neste momento aquilo que se faz hoje no Teatro de Operagdes do

Afeganistdo, no dia seguinte esta nas paginas dos jornais. Eu penso que a missao
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cumpre-se da mesma maneira e cada Comandante tenta que a sua Forgca cumpra a missao
que lhe é dada, da mesma maneira como tentava a vinte anos. As consequéncias do nao
cumprimento ou do modo como se cumpre € que sao hoje muito abrangentes, porque a
informacao flui, porque toda a gente da opinido, porque as decisdes que se tomam s&o
comentadas por pessoas que se calhar nem estdo preparadas para o fazer, mas aparecem

nas paginas das revistas e depois tem que haver outro cuidado.

Pl

4. E necessario renovar “Espirito Comando”?

Nao.

5. Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameacgas?

Eu penso que os Comandos evoluiram para onde deveriam ter evoluido. Temos um
Quadro Orgéanico recente, aprovado em 27 de Novembro de 2007, que tem aqui uma
tipologia de missbes e um conceito de emprego que esta perfeitamente actualizado e
adequado aquilo que ¢ a tipologia de missdes que se apresentam ao nosso Exército. Os
Comandos nao fazem e nao estao s6 vocacionados para fazer contra-guerrilha como se
fez na guerra de Africa, ndo andamos s6 a fazer golpes de méo e emboscadas.

Os Comandos ou sao treinados para a guerra ou sdo treinados para a vertente
social. Eu percebo o que estas a dizer, percebo perfeitamente, eu também tenho aqui um
Batalhdo e estamos a treina-los para fazer a guerra. Também queremos fazer missdes de
apoio & paz e queremos integrar o ciclo das FND. E légico que isto leva a que haja coisas
que parecem contraditorias. N6s temos aqui uma tipologia de missdes que inclue a
participagdo em missdes de resposta a crise, mas também integra a participagdo em
operagdes de apoio a paz, porque a nossa natureza é esta. N6s somos uma Forga
eminentemente ofensiva que quando vai fazer uma manutencédo de paz tem que ter um
estbmago grande para reagir a provocacdes. Mas ndés também estamos preparados para
as fazer, sabemos que temos Regras de Empenhamento como no Afeganistao e em Timor.
No nosso Exército ndo ha Forgas que sejam Forgas de paz. A Brigada Mecanizada e os
Batalhdes Mecanizados também podem fazer determinado tipo de missbes de natureza
perfeitamente convencional, tal como a Brigada Ligeira de Intervencao; sao Batalhdes de
Infantaria e os Para-Quedistas a mesma coisa. Portanto esta nova tipologia de missdes
(paz e humanitarias) sdo um pouco contraditérias com aquilo que os militares estao
preparados para fazer. Nos estamos preparados para fazer a guerra e nao fazer a paz.

Sao utilizadas as Forgas através do seu poder dissuasor para manter a paz; pelo seu
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poderio muitas vezes se mantém a paz pela capacidade que tém de fazer a guerra, pelo
medo que provocam nas Forcas que estao em confronto. Muitas vezes estas Forgas fazem
de Forgas de Interposicdo e asseguram a paz por outros lhes terem medo, uma vez que
sdo Forcas com o poder de fazer a guerra apesar de estarem a fazer a manutencao de

paz.

6. Os Comandos tém que estar dotados de meios tecnolégicos avangados (Nivel de

escolaridade superior ao 9° ano)?

Desde que sai da Academia Militar em 1988, que o nivel de escolaridade dos
militares aumentou. Os militares de hoje todos mexem nos computadores e praticamente
nao se inibem de mexer nas novas tecnologias, no GPS, no aparelho de visdo nocturna, no
radio, enfim mexer com outra facilidade que nao se tinha ha uns anos atras. O nivel de
escolaridade também tem aumentado, o que é éptimo para nés; por outro lado o facto de
eles concorrerem com o 12° ano leva a que muitos saiam para a Policia, para a GNR e
para a Escola de Sargentos do Exército (sdo eles quem nos dao as maiores machadadas),
mesmo depois de cé estarem vao para la. Quanto maior for o nivel de escolaridade dos
militares, melhor para nés, estdo mais aptos. O cérebro é como o fisico, também precisa de
ser exercitado. Um cérebro se for exercitado tem outra capacidade de funcionamento, tal
como o fisico. Se este estiver parado durante anos ou pouco tenha feito, depois também
nao aceita cargas muito intensas. Portanto temos vantagens em té-los com um nivel de
escolaridade mais elevado, mas ndo estamos em condi¢des de dizer que s6 vém para o0s
Comandos militares com o 12°ano. Embora pense que a nivel geral do Exército, néo sei se
ja existe um nivel de escolaridade obrigatério para os voluntarios, mas estou convencido de

que dentro de pouco tempo passe a ser obrigatorio o0 9° ano de escolaridade aos militares.

7. E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado para

as missoes?

A segunda lingua é conveniente mas ndo € fundamental, nem o inglés é
fundamental. Uma For¢ca quando vai integrar uma Forga Multinacional tem que ter
interoperacionalidade que passa néo so pelos equipamentos mas também pelas pessoas.
Também estas tém que estar operaveis, tém que falar a mesma lingua, tém que ter os
mesmos principios, tém que ter lido os mesmos livros, trabalhar da mesma maneira e
depois tém que se entender. A nivel das estruturas de Comando o inglés é essencial; a

nivel dos executantes ajuda, mas também nao vejo que seja essencial. Um individuo que
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seja condutor de uma viatura ou apontador de uma metralhadora, integra uma Equipa e
nao tem que forcosamente falar inglés, ndo podemos exigir que todos saibam falar.

Durante o aprontamento ha preparacgdo linguistica, sobretudo as pessoas que tém
mais dificuldades e que desempenham lugares onde precisam da lingua. A lingua local
ajuda muito. Se fores desempenhar uma missdo em que tens uma area de
responsabilidade, & importante estabelecer relacbes com as populagbes. Tu falando a
mesma lingua deles é logo uma barreira tremenda que se quebra. Alids nds portugueses
temos a vantagem e fazemos um esfor¢co para falar a lingua local, porque gostamos,
porque temos competéncia para isso. Agora, é dificil encontrar alguém militar que fale, logo
a solugao passa por contratar normalmente intérpretes que sao recrutados pelo Comando
da Forga Multinacional no terreno. Ha Forgas que fazem de outra maneira: os Espanhdis
regimentam emigrantes que tenham do pais para onde v&o, depois preparam-nos e
levam-nos com a Forga. O uso de intérpretes é fundamental, nés ndo podemos passar sem
eles, mas o grau de confianga que temos neles ndo pode ser 0 mesmo grau de confianga
que temos num militar nosso. Agora, penso que nao poderia ser o mesmo contratando
alguém aqui e que fosse com a Forca. E dificil em seis meses preparar alguém que no
tenha conhecimentos militares.

Eu penso que em seis meses € dificil colocar um militar a falar fluentemente, porque
€ isso que um intérprete faz, falar fluentemente. Muitas vezes ha negociagdes, na Bésnia
tinhamos intérpretes e nunca os dispensavamos, nao faziamos uma patrulha sem eles,
porque ha necessidade de falar com as pessoas, de perguntar, de saber, logo tem que
haver confianga nos intérpretes. Essa era a situagdo ideal, mas penso que nao é viavel
porque seis meses ndo sao suficientes, ndo é tempo suficiente para se preparar alguém
para falar fluentemente uma lingua.

Em termos de informacéao esta pode vir de um soldado e ser trabalhada num escalao
mais acima. Um soldado ndo tem que forcosamente falar inglés, as ordens chegam-lhe
sempre através da sua cadeia de Comando. Vamos supor o caso do Afeganistdo: a Forga
tem um Comandante de Companhia e um COT, & por ai que entram as ordens, ninguém
da ordens directamente ao soldado sem passar pela cadeia de Comando. As ordens
chegam em inglés e quando a informacao sai da Forga também vai em inglés. Agora as
ordens ao soldado sao dadas em portugués, o chefe de Equipa manda o soldado falar em
portugués, ndo o manda falar em inglés. Quando ha Forgas conjuntas, quando é preciso
comunicar, ndo tem havido problemas, os nossos soldados até tém um nivel de inglés
muito aceitavel; aprenderam a custa das missdes e conseguem-se fazer entender,
conseguem comunicar, agora nao é fundamental. Isso ndo acontece com ninguém, nao se

pense que noutros Exércitos todos falem inglés, porque isso ndo acontece: os espanhois
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ainda sao piores que noés e os franceses so falam francés, os turcos nao falam inglés. Nés

até somos dos que tém maior apeténcia para falar inglés.

8. Qual o sentido da evolugao relativamente ao equipamento?

Eu néo fiz a missdo no Afeganistdo, mas a for¢a que la esta destacada, penso que a
nivel de Dotagao Individual do Fardamento nao esta desajustada, a nivel de equipamento

ja tenho duvidas de que estejamos ao nivel de grande parte dos Exércitos que la estao.

9. Qual o sentido da evolugao relativamente ao armamento?

Levamos a G3 porque constatamos que a arma que temos nao nos serve. Digamos
que o efeito que a G3 produz é completamente diferente. Nao tem a ver com a arma em si,
o problema nao é da arma. Eu sou Cmdt Batalhdo e tenho esta consciéncia, o Batalh&o foi
reactivado agora, tem um Quadro Organico pessoal, mas ndo tem um Quadro Organico de
material. Estamos a trabalhar no quadro organico material, temos uma proposta que vamos
mandar. Mas tera que haver um esforgo por parte do Exército de nos dotar com material,
armamento e o equipamento que nos permita cumprir esta panoplia de missées que nos
sdo atribuidas. Enquanto estiveram desactivados os Comandos, ficaram fora de todos os
programas de reequipamento que houve no Exército. Neste momento, estamos com
grandes dificuldades a nivel de equipamento de Comando e Controle. Nao podemos actuar
em profundidade em territério inimigo, porque a profundidade pressupdem uma infiltracéo e
a infiltragdo pressupdem segredo, e nés ndo temos meios para isso. Para tal, precisamos
de aparelhos de deteccéo, de visdo nocturna, cdmaras térmicas e ninguém se infiltra
através de vias inimigas sem este tipo de suporte. Quando se infiltram, infiltram-se por
saberem que ali ndo esta ninguém porque tém uma visdo do Campo de Batalha, além do
servigo de informacgéo. Nos tecnologicamente ndo estamos bem equipados, sabemos que
a questao do armamento esta a decorrer em processo de aquisicdo ou concurso publico de
aquisicao da arma. N6s seremos com certeza contemplados com a arma que for atribuida,
mas noés depois temos outro tipo de armamento que queremos e precisamos, por ser mais
adequado a nossa tipologia de missdes, permitindo assim dar cumprimento a estas. Temos
consciéncia de que o Quadro de material ndo esta pronto e temos consciéncia de que nao
havia como dotar os Comandos do equipamento que necessitavam. Tera, portanto, de
haver um esforco no sentido de nds sermos dotados dos meios que precisamos para

termos a nossa prontidao, para termos a nossa operacionalidade.
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10. Qual o sentido da evolugao relativamente ao tipo de operagoes?

Penso que esta tipologia de operacdes que aqui esta, estd actual. Olhando para o
mundo, o estado em que o mundo esta, eu penso que os Exércitos vdo comegar a
preparar-se para operagdes humanitarias. Penso que é uma coisa que aqui talvez nao
ocorra: operagdes de evacuagcdo a ndo combatentes, porque eu penso que nos nao
gostamos de as fazer, ou melhor, ndo é que nao gostemos mas achamos que outros o
podem fazer td0 bem ou melhor do que nés. E um desperdicio empregar Forcas destas
nesse tipo de operacdes. Penso que inevitavelmente, uma das areas de actuagao tera que

ser as operacdes humanitarias.

11. Deve haver ligacao directa do Cmdt da for¢a destacada com o Cmdt do CTC?

O Cmdt Operacional é Chefe de Estado Maior General das Forgas Armadas. O Cmdt
do CTC nao estd na Cadeia de Comando. Agora o CTC é a unidade aprontadora e a
Unidade continua a manter o apoio a Forca. Continuamos a prestar o apoio as familias,
continuamos a prestar o apoio material quando a Forga precisa. E depois o Cmdt do CTC,
em ultima instancia é Cmdt daqueles homens, tem a preocupacdo de saber como eles
estdo. De sentir o pulso da Forgca que |4 esta e qual o seu moral, como é que esta a ser
exercida a capacidade de comando. Eu nao sei dizer se o nosso Cmdt fala com eles todos
os dias, mas nado deve andar muito longe disso a ligagao que ele tem com o Cmdt da
Forga. Isto é fundamental: tem que haver ligagdo com uma Forgca que esteja 14 e deve ser

quase diaria.

12. Quando as Companhias Operacionais ndo estdo em missao que tipo treino devem

ter?

Isso tem duas questdes. Uma tem a ver com o Treino Operacional e a outra com o
Aprontamento. O Aprontamento é preparar uma Forgca especificamente para uma
determinada missdo. Nesta fase treinam-se tarefas inerentes a missao que a Forca vai
desempenhar nesse Teatro. Treina-se o0 que ainda nao foi treinado.

Nao se fazem aprontamentos para ir para uma missao convencional. Para a guerra
ndo se faz um aprontamento; as Forgcas supostamente estdo preparadas. Um
Aprontamento, prepara a Forca especificamente para a missao que vai desempenhar num
determinado Teatro de Operagbes. Prepara dando informacbes sobre o Teatro, sobre

especificidades do Teatro, sobre a especificidade de tarefas que terao de cumprir.
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Existem Forgcas que atendendo a missdo que vao desempenhar, atendendo ao grau
de operacionalidade e ao treino que ja tém, n&o precisam de seis meses de aprontamento.
O que acontece é que nés chamamos Aprontamento a uma coisa que muitas vezes nao o
€. N6s chamamos Aprontamento ao andamento da Forca, a todo o processo de
preparagdo para a missdo. No entanto, sdo seis meses que na realidade n&o sdo um
aprontamento, mas sim um proporcionar das condicdes para que tal acontegca durante
apenas um més. Porque so6 no ultimo més é que temos 0s meios e os materiais que vamos
ter no Teatro de Operacdes e isto € que é aprontar. E para isso de facto, ndo sao precisos
seis meses, sao0 precisos seis meses ou mais dependendo da especificidade da missao.
Normalmente este valor de seis meses advém, do facto de muitas vezes as Forgcas serem
constituidas a custa de militares que vém de diferentes sitios, ou seja, ndo é uma Forga
constituida, ndo € uma Companhia que vem. Por isso o que acaba por se fazer durante o
aprontamento, é praticamente comecar do zero, dar instrucéo individual e depois colectiva,
ensinar tudo desde o mais elementar, isto porque a Unidade nio esta pronta. Nado eram
necessarios seis meses de aprontamento para uma For¢ca de Comandos cumprir uma
missao no Afeganistdo, se todos os meios estivessem disponiveis na altura e se a Forga ja
existisse constituida na altura.

O Treino Operacional, tem a ver com o treinar, o ter a Forga treinada para fazer face
a estas missodes, a este grau de prontiddao que a Forga tem que ter.

Aqui no Batalhdo nés estabelecemos um programa de treino para as Companhias.
Um ciclo anual de treino para as Companhias, onde treinam e tém pacotes de treino de
diferentes areas. Por exemplo, durante um ano uma Companhia operacional, faz um
programa de treino de combate urbano, faz o treino individual e especifico durante trés
semanas, duas vezes por ano. Este treino individual compreende um treinamento individual
de cada elemento da Equipa de Comandos, por exemplo, os que sdo das Transmissoes,
tém trés semanas de instrucdo de Transmissdes, etc. Durante as trés semanas, duas
vezes por ano é este o treino que fazem. Depois tém um treino de acgbes comuns de trés
semanas, que € o que a Companhia esta agora a fazer. Este treino de acgdes comuns tem
um conjunto de tarefas e procedimentos que sdo transversais a um conjunto abrangente
de accgoes executadas pelas Forgas dos Comandos. Eles treinam aquilo que acontece em
todo o tipo de acgdes, a travessia de uma area perigosa, aquelas tarefas que sdo comuns
as emboscadas... Depois tém também o Treino de Acgdes Contra-insurreigdo, durante trés
semanas, duas vezes por ano. Treino de Combate Urbano, durante cinco semanas,
também duas vezes por ano. Treino de Acg¢des Motorizadas, durante trés semanas, uma
vez por ano. Isto é uma coisa que antigamente n&o treinavamos, acho que agora é uma

licdo aprendida do Afeganistdo. Porque muitas acgdes e patrulhas sao feitas em cima de
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viaturas, as emboscadas que sofremos la, foram em viaturas, portanto, € importante treinar
também isto. Temos depois treino de Infiltragdo, Exfiltracdo, Fuga e Evasdo por quatro
semanas, combate em condi¢des de visibilidade reduzida durante duas semanas. Nesta
fase temos instrucdo essencialmente a noite. Temos Tiro Colectivo durante uma semana,
duas vezes por ano, com as armas todas da Companhia. E depois dois meses, um para
férias e outro a disposicdo do Comando para outras areas. Portanto, durante 10 meses
eles tém estes pacotes de treino. E o Batalhdo quem faz o horario para o semestre, onde
esta explicito quais os pacotes de treino, quando serdo dados, o plano individual e
especifico, acgbes comuns, etc. A Companhia por sua vez, tem uma listagem de tarefas,
através da qual o Comandante de Companhia faz um horario semanal.

Temos consciéncia que esta Companhia tem um empenhamento, tem um treino
operacional bastante activo e bastante exigente. Ndo é como no Curso de Comandos, o
tratamento é outro, mas estdo ocupados em treino operacional, estdo treinados e estao

prontos.

Como é que é feita a validacdao de cada um dos treinos?

Faz-se um exercicio onde pretendemos validar o treino, onde pedimos uma
arbitragem externa ao Batalh&o para validar. De forma a conseguirmos atingir os objectivos

a que nNos propomos.

A validagao sé é feita no fim de todos os pacotes de treino?

Nao, no final de cada semestre, ou seja duas vezes por ano. Neste primeiro semestre
nao demos os pacotes todos. Se vires aqui neste horario, ha pacotes, por exemplo as
areas urbanas, nao foi dado, o exame nao foi feito. Existem programas de treino que nao
foram ainda dados. Isto foi uma coisa feita agora, feita ha pouco tempo. Este programa de
treino esta a ter inicio neste primeiro semestre, o que nao quer dizer que ndo venha a
evoluir para outras areas ou que nao possam ser colocados outros programas de treino,
que nos sintamos necessidade de fazer. Mas isto serve para se ter a nogao que a tropa

nao esta aqui a hibernar na caserna o dia todo.

A instrucao durante a noite, tendo em conta as limitagées que existem, como é

que funciona?
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Quando fazemos essa instrugdo durante a noite, estamos a habituar o militar ao
ambiente nocturno. Uma Forca que actua prioritariamente em territério inimigo desloca-se
prioritariamente a noite e combate normalmente a noite. Isto visa familiarizar o militar quer
com os horarios nocturnos, quer com o ambiente nocturno. Os aparelhos de visao
nocturna, sao indispensaveis hoje em dia, pois actualmente para cumprir determinadas
missoes, sem este tipo de aparelhos torna-se dificilimo. Posso dizer que nés pedimos para
participar num exercicio da Brigada Mecanizada, porque embora nés nao tenhamos nada a
ver com ela, pedimos porque o tema do exercicio é uma Defesa de Posicdo. E uma
oportunidade Unica para noés treinarmos infiltragdo. Temos uma Forga posicionada e
treinamos a possibilidade de nés nos infiltrarmos. N6s vamos fazer uns golpes de mao,
umas accgdes sobre a area de retaguarda da Brigada, mas as nossas missdes de
Comandos nunca sdo numa area de retaguarda na Brigada. Isto € para que a infiltragéo
depois tenha alguma substancia. O que nds queremos é treinar a infiltracdo, é ver que os
nossos soldados tém a percepgao do quao dificil é infiltrarem-se através de linhas inimigas.
Aproveitando esta possibilidade 6ptima da Brigada Mecanizada, estar a defender, estar a
treinar uma Defesa de Posicdo, estar instalada no terreno, estar a fazer uma defesa.
Vamos treinar isso, mas temos uma dificuldade tremenda, porque nao temos aparelhos e
sao poucos os aparelhos de visdo nocturna. Andamos a pedir emprestada a uma empresa

civil uma camara térmica.

13. Qual a preparacao que a Forga deve ter, para poder ser destacada para paises

como Afeganistao?

A missdo no Afeganistdo € uma miss&o que no meu entender ndo € uma missao de
guerra, aquilo € uma missado de contra insurrei¢do ou de contra guerrilha. O que se faz séo
accbes de busca e ataque. Portanto, a preparagdo é esta: as Forgas tém de estar
preparadas, vocacionadas para combate.

E necessario um Aprontamento porque ha accdes especificas daquela missdo, ha as
Regras de Empenhamento, ha as viaturas que la se utilizam, ou seja, ha todo um conjunto
de saber adquirido que vai passando de Forca para Forga, porque ha licdes aprendidas. A
Forgca ndo esta preparada, ela precisa de um Aprontamento, mas a preparac¢ao da Forga é
essencialmente estar preparada para combater.

Aqui ha uns tempos atras havia muito a ideia de que se preparavam para estas
missbes Forgas para operagdes de apoio a paz; por isso so se treinava durante seis meses
operagdes de apoio a paz, postos de observacgao e patrulhas. De facto tudo isso é preciso

treinar, é preciso saber fazer, mas a Forga também tem que estar preparada, para se as
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coisas correm mal, ter de combater. Nao pode ser uma Forca s6 especialista porque néo é

isso que lhe da a credibilidade e o poder dissuasivo relativamente aos oponentes.

Como devem estar organizados os Comandos no teatro de guerra?

Quem nos atribui missées sdo os nossos Comandantes, que tém de ter consciéncia
da tipologia das missdes que nés podemos fazer e das limitagcbes que nds temos. Aqui
também existem limitagdes: no Batalhdo nédo dispdem de capacidade prépria de Apoio de
Servigos, nao dispdem de capacidade organica de Apoio de Combate a nivel de escaldo
Batalhdo. O Batalhdo de Infantaria tem Apoio de Combate e ndés nédo temos. Temos
limitada capacidade de Apoio de Combate. As nossas Companhias, se este Quadro
Organico que noés pretendemos, for aprovado, vao ter um poder de fogo muito maior do
que uma Companhia normal; teremos um poder de choque diferente neste aspecto, mas
vamos continuar a ndo ter Apoio de Combate. Portanto, a tipologia de missdes que nos
estamos a desenvolver, implica que nao possam ser missdes que carecem de uma grande
capacidade de defesa anti-carro que nés nao temos. Nos actuamos preferencialmente em
profundidade ou em territério inimigo sobre os Sistemas de Comando e Comunicagao e
articulando os Sistemas de Comando e Comunicagdo do inimigo aos objectivos tacticos
operacionais. Nos nao temos capacidade de Apoio de Combate nem de Apoio de Servigcos
que nos sustente durante muito tempo para determinado tipo de missbes que nao sao
adequadas a nds, que nao estamos vocacionados a fazer.

Os Comandos, constituem Unidades ligeiras que sao vocacionadas para se
constituirem como Unidades de Intervencdo em qualquer TO, particularmente em situacoes
de elevado risco e que exijam grande capacidade de sacrificio. S&o forgas com capacidade
de projeccdo imediata, elevada capacidade técnica e tactica, grande flexibilidade de
emprego, elevado estado de prontiddo. Serdo empregues essencialmente na consecugao
de objectivos de nivel tactico e operacional. A sua actuagao caracteriza-se ainda por uma
limitada capacidade de sustentacdo e de defesa, nomeadamente perante uma ameaca
blindada. Respondendo a tua questao, quem nos atribui missées tem que ter confianca nos

nossos comandantes e no que nos mandam para fazer.

14. Que evolugao preconiza para o curso de Comandos?

Eu gosto do Curso de Comandos, sinto-me satisfeito com os objectivos que se
atingem com o Curso. No final do Curso temos um soldado tecnicamente bem preparado,

com a técnica de combate adequada, com a capacidade fisica e a robustez psicoldgica,
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necessarias para este tipo de missées mais exigentes. Um soldado, ndo pode ser um
individuo que em situagdes de stress se va abaixo, bloqueie e ndo consiga agir. Por isso &
que a Accédo Psicolégica no Curso de Comandos tem uma importancia fundamental. N6s
colocamos o instruendo permanentemente em stress, a sentir-se mal, a sentir-se
pressionado. Ele nunca esta relaxado. Durante o Curso a cabec¢a nao folga e muitas das
desisténcias tém a ver com isso mesmo.

Eu penso que o Curso nao precisa de grandes alteragcbes, penso que temos que
evoluir com o Curso para os Quadros, no sentido de tecnicamente o Curso ser mais
apelativo, desenvolver sobretudo a capacidade de Comando que os Quadros tém que ter.
Nés introduzimos alteragdes pontuais, o Curso ndo € o mesmo de ha dez anos atras. O
Curso que estamos a iniciar agora, ndo € o mesmo que no semestre passado, foram
introduzidas algumas alteragdes. Por exemplo, o tiro mudou completamente: introduzimos
o tiro a partir da arma a cacador. Portanto, o Curso nido é estanque, tem evoluido.
Relativamente ao conteudo, esta estrutura de Curso constituida pela fase individual, a fase
de equipa, a fase de grupo, continuamos a achar que esta adequado. Agora, os objectivos
gue nos propomos a atingir com o Curso, penso que sao atingidos e sido os suficientes. No
entanto, nds temos a consciéncia que um instruendo apés terminar o Curso, ainda ndo tem
a sua formacdo completa. Para isso acontecer, temos depois mais um ano de treino
operacional, pois ha uma série de coisas que ele aprende ja na Companhia. Agora aquilo
que é a formacéo base dele, é aprendida no curso de Comandos, donde ele sai um bom

combatente, com bom tiro, fisicamente bom e psicologicamente robusto.

Entao tinha que haver dois cursos Instrutor/Monitor com a mesma duragao?

Sim, com a mesma duracdo, mas com o0s conteldos alterados, mais vocacionados
para a ac¢ao de Comando: preparar para comandar, preparar para comandar uma equipa,
para comandar um grupo, preparar para planear acg¢oes, fazendo as coisas com o grau de
dificuldade acrescida, porque estar a planear ou estar a comandar ¢ diferente de estar a
executar. E ndo se pense que tem menos dureza porque tem mais. Mas o Curso é mais
apelativo, tem outros meios. E um Curso mais caro e que n3o é viavel de fazer quando se
tem como neste Curso dois Tenentes. Nesse sentido, penso que era preferivel, que nem

todos os individuos que viessem ca fazer o Curso, tivessem que ficar ca.

15. O instrutor Comando deve transmitir o Espirito e cultura dos Comandos?

Aquilo que é o optimo € inimigo do bom. O percurso correcto de um Oficial ou de um

Sargento quando aqui chega seria esse, normalmente seria. O correcto seria que para a
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instrucdo fossem os mais velhos, aqueles que ja tém experiéncia. E impensavel um Oficial
que acaba o Curso, no Curso seguinte vir a ser instrutor; isso ndo acontece. O percurso
natural sera acabar o urso e comecar a Componente Operacional, porque la fazem o
Treino Operacional, que também é formagao e também é preciso. Entdo depois passam
para a formagao. Por vezes isto ndo é facil de fazer: por exemplo, nés neste momento
temos um 1° Sargento a comandar um Grupo de Instru¢ao, porque nao temos oficiais. Mas
nao quisemos poér nenhum dos alferes a dar o Curso, porque entendemos que o 1°
Sargento o faria melhor, pois € um 1° Sargento mais antigo e que o faz melhor do que o

Alferes faria. A experiéncia para nos é importante.

Os Americanos tém um ramo que é o ramo das Forgas (Tropas) Especiais em que
eles funcionam de uma forma auténoma, tendo em conta que nés temos a Brigada

Rapida, na sua opinido estamos a caminhar para 1a? Ha vantagens nisso?

O Comando de conjunto das Forgas Especiais, considerando que as Tropas
Especiais, somos nés e Lamego. Nao considero que os Para-quedistas sejam Tropas
Especiais; s6 sdo especiais tendo em conta o seu meio de infiltragdo, o para-quedas. E
portanto ndo me parece que s6 porque saltam devam ser considerados uma Tropa
Especial. Ser Tropa Especial tem a ver com o modo de actuagdo e ndo com o meio de
infiltrac&o.

Atendendo a que as Tropas Especiais cumprem missdes que vao de encontro a
objectivos que podem ser operacionais, o Comando destas Forgcas deve estar centralizado
no Comando Operacional e portanto, havia vantagem que houvesse um Comando
Conjunto das Forcgas especiais. Se estas Forgas estivessem sob a algcada do Estado Maior
General das Forgcas Armadas, havia aqui um Comando Conjunto destas Forgas, uma vez
que elas servem objectivos até estratégicos, no caso das Operagdes Especiais. Isto em
tempos andou subestimado mas nao sei que pé é que isso esta. Embora, a Brigada de
Reaccdo Rapida inclua dentro dela, os Paraquedistas, os Comandos e as Operagbes
Especiais, ndao visa ter um Comando Conjunto para todas estas Forgas Especiais. O
Comando Conjunto pressupdem que sejam estabelecidos objectivos a nivel do Comando
Operacional. E isto € uma Brigada, posicionada da mesma maneira que estéao
posicionadas as Brigadas de Intervencdo e a BRR. Ndo me parece que se esteja a
caminhar nesse sentido. N6s também ndo somos Operacdes Especiais. Neste momento, a
nivel do Exército ja ha uma percepgao clara daquilo que sao as Operagdes Especiais e que
os Comandos séo Forgas convencionais, de Infantaria, de Batalhdes e de Companhias. As

Operagdes Especiais sdao pequenos grupos com um grande enquadramento, altamente
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treinados para determinados objectivos, uma tipologia de missdes diferente. Porque nds
temos consciéncia tiramos o espaco das Operagdes Especiais e eles também ja tém
consciéncia que nao nos tiram o nosso espaco. Ha pessoas que ainda ndo percebem
muito isso, mas ja vai havendo esta no¢do. No entanto, ndo me parece que esta Brigada
de Reacc¢ido Rapida seja ou tenha sido criada com esse intuito, o de centralizar um
Comando destas Forgas Especiais. Na altura, aqui ha uns anos, lembro-me que se falava
num Comando Conjunto das Operagdes Especiais onde entravam os Comandos, as
Operacodes Especiais, o Destacamento de Acg¢des Especiais dos Fuzileiros e penso que os
Precursores nos Para-quedistas. Eram essas as Forgas que faziam parte deste Comando.

Nao sei como é que isso esta, depois afastei-me.

16. Qual a formagao que deve ter um Comando? Que ambitos devem estar incluidos
no Curso: a) Matérias técnicas e fisicas b) Matérias de ac¢ao psicossocial as
populagdes? C) Matérias ligadas a religido e tradigdes?

A formacao que tem um Cmd é a adequada, tendo em conta que a parte de acgao
psicossocial as populagoes é trabalhada nas Companhias Operacionais. Tudo o resto é
importante, mas devemos sempre ter em conta que o Curso tem uma duragdo de trés
meses durante os quais nao se podem abordar todas as matérias que gostariamos. Devo
contudo salientar que grande parte das matérias serdo trabalhadas posteriormente nas
Companhias Operacionais.

A formacao que tem um Cmd é a adequada, tendo em conta que a parte de acgao
psicossocial as populagdes é trabalhada nas Companhias Operacionais. Tudo o resto &
importante, mas devemos sempre ter em conta que o Curso tem uma duragdo de trés
meses durante os quais nao se podem abordar todas as matérias que gostariamos. Devo
contudo salientar que grande parte das matérias serdo trabalhadas posteriormente nas

Companhias Operacionais.
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Carregueira

1. Quais as razoées que levaram a reactivagao dos Comandos?

Isto passa um bocadinho pelas razées que levaram a extingdo dos Comandos. Nao
tenho a certeza, mas penso que tem a ver com um crescimento da popularidade dos
Comandos em algumas areas. Todos os erros que se deram até a data na reorganizagao
do Exército, todo este processo de mudancga, foi, penso eu, visto como uma oportunidade
para extinguir algumas Forcas que de algum modo criavam algum mau estar em algumas
areas das Forgas Armadas. Os Comandos, sendo uma dessas Forcas, foram extintos, em
parte por sua culpa. alguns erros de instru¢cdo foram cometidos, erros muitas vezes, que
poderiam ser apontados ao proprio instruendo e nao propriamente a instrugao, mas que
depois foram utilizados como argumento para acelerar o processo, que a partida ja estaria
em movimento, que era a extingdo dos Comandos.

O que leva a reactivagcao do Comandos, penso que tem a ver com a necessidade que
foi sentida e por vontade de alguns fins, mas talvez mais pela necessidade de ter uma
Forca com as caracteristicas que os Comandos tém. Quando falo em Comandos, falo na
generalidade, ndo s6 nos Comandos Portugueses, que até a data do Regimento de
Comandos existia e que desapareceu.

Com o aparecimento das missbes para Teatros de Operagbes com um risco mais
elevado, comegou-se a ponderar voltar a criar uma Forga com as caracteristicas dos
Comandos e consequentemente deu-se a sua reactivacdo. Penso que tal aconteceu,
também por vontade das chefias. Houve, portanto, um voltar atras na decisdo tomada

aquando da extingao.

2. Como é que as missodes sao atribuidas e cumpridas pelos Comandos?

A nocgao que tenho relativamente a missédo que foi atribuida em Timor, é que esta foi
cumprida por Forgas de Infantaria Ligeira e ndo necessariamente por Forgcas com as dos
Comandos. Essa missao foi atribuida no sentido de manter o pessoal motivado e de testar

a forma como o pessoal estava organizado. O que aparentemente, teve resultados bons.
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Nesta missao levaram com eles a mistica, a historia deles, a histéria dos Comandos e
ao que parece, quando havia alguma crise, bastava que se dissesse que estava um Grupo
de Comandos na cidade, para que tudo ficasse logo mais calmo. Tendo em conta, o tipo
de missdes que foram sendo atribuidas aos Comandos, estes herdaram uma histéria, uma
imagem, da qual resultam este tipo de situacgdes.

Os Comandos foram criados para Teatros de Operagbes com um grau que obriga a
uma intervencao rapida e de risco mais elevado. Sempre que existam situagdes com estas
caracteristicas, s6 se nao houver um numero de efectivos no Comando, € que terdo de ser

enviados outros sectores do Exército.

3. O cumprimento da missao é diferente do passado?

Reportando-me ao teatro do Afeganistao, eu tive oportunidade de Ia estar e vi que as
coisas eram diferentes. E porqué? Porque por exemplo, eu penso que em Angola, as
coisas também se passavam um bocadinho como se passa no Afeganistdo: ha muita gente
que nao € inimiga, mas dificimente se distingue o amigo do inimigo. Neste momento, é
muito dificil uma Forca ter uma intervencao tal como se tinha no Ultramar, relativamente a
algumas areas especificas. Actualmente, um Graduado, o Comando de uma forma geral,
quando vai em missao, tdo depressa esta a dar rebugcados a uma crianga, como esta a ser
alvo de uma emboscada. Portanto, de forma geral para todas as Forgas e também para os
Comandos, é necessario haver uma flexibilidade, uma capacidade de alterar o seu estado
de espirito e € também importante ter um estado de prontiddo muito grande. Temos de
estar preparados para fazer guerra, € no meio disto tudo existem pessoas inocentes, por
isso o individuo tem de ser muito mais comedido. Mesmo em termos de Comunicagéo
Social, esta tem capacidade de se deslocar aos locais quando as coisas realmente
acontecem, o que € assombroso. As noticias chegam rapido e isso & preciso ter em conta;
antigamente as comunicagcbes ndo tinham esta capacidade. Eu penso que a grande
diferenga esta no facto de tdo depressa ser preciso estar a fazer guerra como uma
operacado humanitaria.

Existe também a dificuldade em distinguir o inimigo. Eu penso que nos Teatros no
Ultramar também se verificava um bocadinho isso, mas havia uma diferenga, que era a
questdo do impacto de uma acgéo. Por exemplo, um soldado que provocasse um morto no
Ultramar, este facto, pouco ou nenhum impacto tinha, em termos sociais ou em termos
noticiosos. Agora um soldado nosso que, no Afeganistdo, provoque uma baixa acidental,
provoca impactos a nivel social. Antigamente, uma situagdo destas resumia-se a uma

estatistica; actualmente, um soldado que é ferido, que tem um acidente de viagao, torna-se
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imediatamente noticia nos jornais televisivos. Isto obriga a um cuidado por parte do

planeamento, uma gestao dos riscos que tém influéncia nas operacoes.

4. E necessario renovar “espirito Comando”?

Néo.

5. Em que sentido devem evoluir os Comandos, atendendo as novas ameagas?

Eu acho que os Comandos s&o das tropas mais versateis nesse aspecto, porque eles
desde sempre foram utilizados em Teatros em que havia uma linha de frente bem definida.
Os Comandos, fruto da sua organizacado, adaptam-se a qualquer material que lhes seja
entregue. E necessario apenas, um periodo de treino e ficam aptos para intervir em
qualquer teatro com muita flexibilidade. Esta € uma mais-valia dos Comandos, essa
capacidade de actuar com o que quer que seja. Mesmo a nossa doutrina e a nossa forma
de actuar sdo muito flexiveis, o que permite actuar descentralizado, como se necessario for
fazer uma acgao de quase, diria de Infantaria Ligeira, normal.

Os Comandos devem evoluir tendo em conta a ameacga: por exemplo, quando os
Comandos estiveram em Timor, adoptaram uma determinada postura, uma determinada
forma de proceder. No Afeganistdo essa postura e essa forma de proceder alterou-se por
completo, e inclusivamente foi se alterando em fungcdo das necessidades. Portanto, as
coisas alteram-se e a capacidade de actuar mesmo longe do Quartel-General, mostra a

capacidade de adaptacao da Forga.

6. Os Comandos tém que estar dotados de meios tecnolégicos avancados/ grau de

escolaridade superior ao 9° ano de escolaridade?

Numa Forca de Comandos nao tém todos de ter um nivel de escolaridade muito
avancado. Temos pracas com o 12° Ano e temos alguns a fazer a licenciatura.

Relativamente ao equipamento, se ha essa possibilidade eu acho que sim, até
porque cada vez mais as Forgas estrangeiras estdo bem equipadas e de uma forma
moderna. Os Comandos como uma Forga de projec¢ao para o exterior, que tém que actuar
em conjugacao com Forgas estrangeiras, deveram estar a altura delas, portanto tém que

estar devidamente equipados. Isto € importante, até para haver mais compatibilidade entre
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as Forcas. Nos estamos na NATO, apesar dos Comandos serem Portugueses, mas muito
provavelmente, num futuro préximo, teremos de operar em conjugac¢ao com outras Forgas
que tém possivelmente um nivel tecnoldgico superior. Se nés nao estivermos habituados a
esse nivel, se nao tivermos esses recursos, ou recursos semelhantes ou compativeis,
vamos ter muita dificuldade em operar e consequentemente perdemos credibilidade.
Portanto, isto claro que tem importancia. Isto sem perder as caracteristicas tipicas, que
caracterizam o soldado Portugués de uma forma geral e especial dentro do Comando.

7. E fundamental saber mais de que uma lingua estrangeira para ser destacado para

as missoes?

Existe o Inglés e o Francés para Graduados; seria bom que houvesse alguns
elementos da Forca que soubessem o Arabe, mas a dimensdo que nés temos aqui, eu
acho que talvez o Exército deveria ter ou poderia ter um Corpo de Intérpretes. Militares que
teriam esta especialidade, estudariam essa lingua, depois integrariam a Forg¢a, néao
necessariamente os Comandos. O Exército podia pensar em ter um Corpo de Intérpretes,
tendo em conta a previsdo de empregos nos diferentes Teatros de Operacdes, ter

individuos que falem linguas, que acompanhariam as Forgas em determinadas missoes.

8. Qual o sentido da evolugao relativamente ao equipamento?

Em termos de equipamento individual, estamos equiparados as Forgcas, mas
deveriam haver adaptagcbes e melhorias, nomeadamente na escolha de alguns
equipamentos como o colete balistico. Se queremos preservar vidas, deveriamos pensar
mais nisso e nao no factor econémico. Nao sei se foi assim que foi feita a escolha, mas
provavelmente existem materiais mais modernos, mais adequados, mais faceis de utilizar.
O nosso Exército neste momento, esta muito vocacionado para o Teatro de Operagcdes de
conjunto Bdosnia, em que havia determinado tipo de condi¢des climatéricas. No Afeganistao
as coisas alteraram-se, 0 nosso equipamento, nao quer dizer que fossem desactualizados,
porque ndo eram, mas eram desadequados em alguns aspectos. H4 com certeza, no

mercado materiais de maior qualidade e que interessavam para as Forgas todas.

9. Qual o sentido da evolugao relativamente ao armamento?

Em relacdo ao armamento, eu provavelmente nao trocaria por outra arma qualquer, a
espingarda automatica G3. Eu vi |4 Forgas com outras armas, mas a G3 € uma arma fiavel.
Ha armas com as mesmas caracteristicas balisticas, mas que s&o mais ergonémicas, mais

faceis de utilizar, mais modernas. Agora ha uma serie de equipamento que pode ser
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acoplavel as armas que nés nao tinhamos a data; sei que agora as Forcas la tém

aparelhos de visdo nocturna, o que é uma vantagem muito grande.

Qual o sentido da evolugao relativamente a comunicagao?

Em relagdo as Transmissdes, uma coisa que me dei conta é que no Teatro de
Operagdes do Afeganistdo, nds nao ficavamos atras de ninguém. Nés tinhamos os PPR
(PPR 501), aqueles pequeninos que tinham uma transmissdo muito préxima. Depois
tinhamos o0 425 que se portou muito bem e o0 525 que em ensaio também se portou bem.
Depois tinhamos satélites, telefones satélites, portateis que permitiam que nao tivéssemos
de parar para telefonar. Isso é daquelas coisas, que até mesmo os Americanos ficaram
espantados com a nossa capacidade nesse sentido. Tinhamos sempre forma de, se
houvesse um recurso que falhasse, tinhamos sempre uma alternativa.

Penso que daqui a 2 ou 3 anos, nao havera grande mudanga, a médio prazo nio sei.
Nao sei o que é que pretendem tanto o Comando como a Companhia, ndo sei se querem
ver cada soldado no ecra. Evoluir nesse sentido, ter um mapa digitalizado na consola do
computador, de forma a saber exactamente a missdo de cada um dos seus homens ou
saber a posicao de cada uma das suas Subunidades. Nés neste momento, ndo temos
esses meios, € possivel fazer isso e seria desejavel até mesmo para o Curso de
Comandos. Este tipo de recursos, que eu saiba, neste momento ndo temos, se viermos a
ter melhor, mas em termos de transmissao nés temos um controle bastante bom.

Em termos de Comando e Controle, aquilo que eu senti quando estive no
Afeganistao, foi que tinhamos um Comando e Controle bom. Relativamente aos recursos,
as viaturas que nos tinhamos, penso que eram as adequadas para nés e para o tipo de

missao que estavamos a cumprir.

10. Qual o sentido da evoluc¢ao relativamente ao tipo de operagdes?

Cada vez mais, o individuo que vai para uma operagao, além da operagado de
manutencao, tem também de fazer apoio humanitario. Cada vez mais, é necessario ter
nog¢ao de quando € realmente o momento de combater e de quando é o momento para
parar, impedindo que se dispare de forma aleatéria. Tendo em conta o tipo de situagoes, e
as alteragdes que podem acontecer, a nivel do ambiente, num Teatro de Guerra, é
importante que as Forgas que la estdo cumpram a sua missdo com o minimo de forga
possivel. Nos fazemos parte do Mundo Ocidental, fazemos parte da NATO, estamos sob o

comando da ONU, por isso tem que haver sempre muita compreensao e bom senso na
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utilizacdo da forga. No entanto, actualmente, um militar tem que mostrar muito mais

coragem nao so fisica como moral para cumprir as suas missoes.

Comentar a expressao “Ou se é gato ou se é tigre”.

Definitivamente é se tigre, mas um tigre sabio. Porque qualquer tigre que se preze, se
quer sobreviver tem que saber quando é que tem que se empenhar decisivamente. Se nés
quisermos sobreviver como Comandos em Portugal, ndo podemos estar constantemente a
cometer erros. Por isso é que eu digo que o Comando, o militar de uma forma geral, que é
destacado para um tipo de Teatros, teoricamente mais inflamados, tem que ter muito mais
coragem moral, coragem fisica, mas também bom senso. S6 assim, quando as coisas se
tornam mais complicadas, este podera saber estar e sabera agir como um tigre destemido,
agressivo e forte, para assim intimidar o adversario, sem luta de preferéncia. E também
importante ter a capacidade de, depois de uma situagao “acesa”, ser-se capaz de acalmar

o suficiente para ajudar quem precisa ser ajudado.

11. Deve haver ligacao directa do Cmdt da for¢ga destacada com o Comandante do
CTC?

Deve haver sempre essa ligagao estreita com o comando do CTC, porque é ele que
da as ordens, quer dizer é Portugal quem da as ordens. Se houver necessidade de apoio,

esse apoio é feito através daqui.

12. Quando as Companhias Operacionais ndo estdo em missao que tipo treino devem

ter?

Existe uma formacdo base nos Comandos, que comega no Curso e depois é
trabalhada de forma muito mais acentuada na formagdo diaria, na componente
operacional. Actualmente, ao contrario do que acontecia antigamente, um individuo quando
acaba o Curso, pode integrar uma Companhia. Neste momento, temos uma Companhia
que ja existe formada, com individuos com mais experiéncia e outros com menos
experiéncia.

O Treino Operacional, tem como primeira etapa nivelar, para numa fase posterior
permitir que os individuos atinjam uma proficiéncia, uma vez que no Curso dos Comandos,
uma das solucdes é o endoutrinamento, o que significa por o individuo a querer pensar e

querer agir como um Comando. No entanto, a fase onde ele se torna um verdadeiro
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Comando, acontece depois na Companhia. E nesta fase, no decorrer do Treino
Operacional que o individuo vai cimentar tudo isto.

Nés ndo conseguimos, no que diz respeito a Teatros de Operagdes, por exemplo em
areas edificadas, criar os mecanismos e os automatismos desejaveis para poder reagir
adequadamente. Nao existe também, nenhum treino, nem ha nenhuma Companhia
Operacional, que sem um ftreino prévio e especifico, consiga ir para areas edificadas
realizar a sua missdo de forma adequada. E por isso necessario que se faca ndo sé o
treino geral/operacional, mas também a realizagdo de um treino orientado, com base, nas
caracteristicas que determinada misséo acarreta, ou seja, um treino adaptado ao Teatro.

Numa Unidade existem patamares a cumprir, € sempre que existem periodos de
descanso, logo a seguir sdo necessarios treinos para que se possam atingir novamente
esses patamares. Nessas alturas, quando ha condicbes para isso, elementos de uma
Unidade podem fazer cursos como o de Montanhismo.

E importante que dentro do grupo dos Comandos exista alguém com mais

experiéncia?

O treino, é a melhor forma de adquirir experiéncia, permitindo que o individuo fique
realmente endoutrinado em relagdo ao comando. Para o individuo que comega como
aspirante nos Comandos, isso € treino na fungéo; € muito importante o Treino Operacional,
porque sendo treino pode dar erros. Os treinos s&do para errar, no dia da prova, no dia da
missao € para acertar. Eu ndo quero vencedores nos treinos, quero vencedores nas
provas. A atitude mental € muito importante. Todo o treino que é feito, desde o treino base
geral, até ao treino especifico, serve para dar as ferramentas psiquicas e motoras, para
que se possa cumprir adequadamente a missao. Serve também para dar auto-confianca, e
dar ao individuo “fome” de fazer e fazer bem, criando nele um estado de ansiedade, para
que na hora H esteja preparado para mostrar tudo aquilo para o qual foi treinado. Este é o
objectivo do treino, seja ele operacional, seja ele desportivo. O Comando acaba por ter
semelhangas com um atleta de alta competicdo. Esta é a atitude que eu pretendo que o

Comando tenha.

13. Qual a preparacao que a forga deve ter, para poder ser destacada para paises

como Afeganistao?

Eu sei que a primeira Forga ia um bocadinho menos informada do que a segunda
Forca que ja pbéde ter um “feedback” da primeira. A primeira Forga foi aprendendo e

adaptando-se ao Teatro que encontrou; inclusivamente o préprio Teatro teve algumas
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alteragdes em termos de ameacga. Em relacdo a segunda Forga, com a qual eu estive mais
tempo, eu diria que a preparacao ca foi a possivel, mas os recursos para a fazer deveriam
ter sido mais; no entanto, foi o possivel. Houve palestras, porque a preparagao nao passa
s0 pelo treino fisico, passa também pela informacao que é dada vindo de la. O que implica
um grande esfor¢o por parte da Forga, para que todos saibam o que é que se espera do
Comando. Depois existe 14, um periodo de adaptacdo que é sempre feito. E claro que ha
coisas que tém que ser melhoradas pouco a pouco; n0s sabemos que a preparagao nunca
é ideal.

A preparacao das Forgas tem muito a ver com a parte psicolégica, com a informagéao
que é dada a Forga, e com o saber operar com 0 que existe na missdo. Durante a
preparacao tenta-se criar formas de actuar o mais flexiveis possivel, para ter capacidade

de responder a todas as ameacas.

Como devem estar organizados os Comandos no teatro de operag¢oes?

Actualmente, de uma forma geral, a Forga que é destacada para uma missao nao é
permanente, de forma a aligeirar a estrutura do Exército. Essa Forga é criada para se
destacar e é criada também em funcdo da ameaca.

No Afeganistdo, ndo temos Artilharia, a ameaga é uma ameaga indefinida, ndo diria
que é ligeira porque é real e bem real, mas nao obriga a um Apoio de Combate pesado.
Porque nao resulta e existem outras Forcas la que garantem esse tipo de apoio. La
tinhamos armamento sobretudo ligeiro.

A ultima Forca que la esteve, quando foi a emboscada, provavelmente, se tivessem
um morteirete, teriam tido outra capacidade de resposta, fase a emboscada e fase a
distancia que estava desta.

A ameaca anti-carro também ¢é nula, tirando o RPG7 que é muito utilizado.

O tipo de ameacga condiciona muito o tipo de equipamento utilizado.

Em relacdo ao Apoio de Combate, podemos falar de equipas TACP que

acompanham as patrulhas; essas sdo uma salvaguarda grande.

14. Que evolugao preconiza para o Curso de Comandos?

O Curso para o que noés pretendemos, estd bem estruturado. O Curso em si e as

matérias, estao 1a; também dentro do tempo que temos ndo podemos estar a pér mais.
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Temos que pensar no que € importante e trabalhar nesse sentido. Ainda a pouco tempo,
fizemos uma revisdo do Curso e vimos que os conteudos programaticos, tendo em conta a
experiéncia das Forgcas no Afeganistdo, eram adequados. Neste momento, estamos a
mexer no Tiro de Combate; estamos a actualizar esta area, porque achamos que tem que
se adaptar aquilo que acontece no Afeganistdo. Portanto, isto € uma adaptacdo em
resultado das experiéncias que tivemos la. Seria importante ter uma Equipa de Atiradores
Especiais para areas edificadas. N6s estamos a ponderar um Curso destes. Nao de
atiradores “Sniper”, porque ja temos o pessoal de Lamego, mas um individuo com uma
instrucdo especifica e que acompanhasse a Forga. O Comando da Forca deve aprender a

trabalhar com esse tipo de recursos.

O curso de Comandos, consegue dar formagao adequada para operar aparelhos

de visao nocturna?

Nao, nem acho necessario. E necessaria a apresentacdo do material e saber que ele
existe. Puderam utiliza-lo numa ou noutra situagao para aprender e ter o primeiro contacto.
Mas depois no Treino Operacional € que realmente irdo trabalhar com esse material.

Os recursos sao caros e por isso vamos concentra-los nas Companhias Operacionais
e depois entdo, quando necessario, a Companhia Operacional empresta-os a Companhia

de Formacgao.

15. O instrutor Comando deve transmitir o Espirito e cultura dos Comandos?

Era desejavel que os individuos quando fossem para a Companhia Operacional, ja
tivessem experiéncia. Era também desejavel que quando fossem para as Companhias de
Formacéo ja tivessem experiéncia. Mas nos sabemos que eles tém que comecar por algum
lado. No entanto, ha vantagens nas duas situagdes. Por outro lado, temos que ver a
realidade dos Comandos; ndés nado temos assim tanto pessoal que nos permita pér o
pessoal a ganhar experiéncia. Se o elemento ja vier com alguma experiéncia, naturalmente
que tera outro a vontade quando comecar a comandar um Grupo de Comandos.
Antigamente, os que saiam da instrugdo, formavam uma Companhia inteirinha e nao
tinham o empenhamento operacional que tém agora e tinha muito mais gente. Portanto,
era desejavel, mas nos fazemos o que é possivel.

Ha uma coisa que € importante, o exemplo a dar na instrugao, pois este é o primeiro
contacto que se tem com a Forca. E os instrutores sdo importantes tendo em conta que

sdo eles que vao dar o exemplo.
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O mudar o primeiro Curso, pode ser visto de duas maneiras: eu posso dizer que um
individuo que acaba de sair de um periodo de formacao vai dar formacgao, vai cimentar os
conhecimentos. E claro que sera preciso uma acgdo de Comando sobre ele rigorosa e
apertada para evitar exageros. Mas vai cimentar e quando chegar a Companhia de
Operacional estd um bocadinho mais calmo, estad um bocadinho mais seguro de si proprio
para enfrentar os Comandos que ele tem a frente. Como é que de alguma forma nos
podemos colmatar isto? Nos temos neste momento, dois subalternos na Companhia
Operacional que acabaram o Curso e integraram de imediato. Relativamente a isso, nés
temos Sargentos que s&o o elo de ligagao e depois temos o Cmdt Companhia que acaba

por ser também o elo de ligagao, a luz orientadora.

Faria sentido o Sargento do grupo ser também parte responsavel para a

instrugao do Comandante de grupo na Companhia Operacional?

De uma forma indirecta acaba por ser, porque a formagdo nao apareceu sozinha, a
formagao tanto vem de cima, como vem de baixo. Eu préprio como Major estou sempre a
aprender com os subordinados e com 0s meus superiores. Uma pessoa tem que manter o

espirito aberto; as boas ideias vém de qualquer lado.

16. Qual a formagao que deve ter um Comando? Que ambitos devem estar incluidos
no Curso: a)matérias técnicas e fisicas b) Matérias de ac¢ao psicossocial as

populagdes? Matérias ligadas a religido e tradigoes?

Pode acontecer num Teatro, que o pessoal tenha de passar por uma area que o
inimigo controla na totalidade, que nado era o caso do Afeganistdo, e alguns elementos
podem ficar isolados e portanto, eles tém que ter capacidade para regressar. Eles tém
formagao para isso, logo a preparagao € muito mais orientada especificamente para o
teatro que vao encontrar.

Uma preparacao para um cenario de fuga e evasao no Afeganistao, é muito dificil de
simular ca, porque la ndo ha agua, nao ha arvores, s6 se vé pedras, calhaus, cobras,
lagartos e coisas deste género.

No Curso nao podemos perder tempo com matérias, ndo podemos porque nao temos

tempo. O Curso é curto porque € um Curso intenso.

O Posicionamento Das Tropas Comandos No Exército
civ



APENDICE G

APENDICE G OUTPUT DO SPSS

Quadro G1 : Actualmente o cumprimento da missao é diferente do passado.

. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada

Discordo  muitissimo 13 13.0 13.0 13,0
ou totalmente
Discordo muito 1 11,0 11,0 24,0
N_éo concordo nem 21 210 210 45.0
discordo
Concordo muito 31 31,0 31,0 76,0
Concordo muitissimo 24 24,0 24.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G2: Os Cmds tém que estar dotados de meios tecnologicamente avancados.

. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo muitissimo 4 4.0 4.0 40
ou totalmente
Discordo muito 1 1,0 1,0 5,0
N_ao concordo nem 12 12,0 12,0 17.0
discordo
Concordo muito 21 21,0 21,0 38,0
Concordo muitissimo 62 62.0 62.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0
Quadro G3: E necessario renovar o Espirito Comando.
. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo  muitissimo 31 31.0 31,0 31.0
ou totalmente
Discordo muito 18 18,0 18,0 49,0
N'ao concordo nem 19 19.0 19,0 68.0
discordo
Concordo muito 18 18,0 18,0 86,0
Concordo muitissimo 14 14,0 14,0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G4: O instrutor Cmd deve transmitir o Espirito cultura dos Cmds.
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Quadro G6: A preparacgao obtida no Curso de Comandos é adequada para actuar em Teatros de

A Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo  muitissimo 6 6.0 6.0 6.0
ou totalmente
Discordo muito 6,0 6,0 12,0
N_ao concordo nem 8 8.0 8.0 20.0
discordo
Concordo muito 6 6,0 6,0 26,0
Concordo muitissimo 74 74.0 74.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0
Quadro G5: O grau de escolaridade exigido devera ser superior ao 9° ano.
. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo  muitissimo 9 9.0 9.0 9.0
ou totalmente
Discordo muito 8 8,0 8,0 17,0
N_ao concordo nem 37 37.0 37.0 54.0
discordo
Concordo muito 20 20,0 20,0 74,0
Concordo muitissimo 26 26.0 26.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Operagées como actualmente o Afeganistao.

. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada

Discordo  muitissimo 3 3.0 3.0 3.0
ou totalmente
Discordo muito 2 2,0 2,0 5,0
N'ao concordo nem 27 27.0 27.0 32,0
discordo
Concordo muito 37 37,0 37,0 69,0
Concordo muitissimo 31 310 310 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G7: Deve haver ligagao directa da FND com o Cmdt CTC.
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A Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada

Discordo  muitissimo 8 8.0 8.0 8.0
ou totalmente
Discordo muito 3 3,0 3,0 11,0
N_ao concordo nem o5 250 250 36,0
discordo
Concordo muito 21 21,0 21,0 57,0
Concordo muitissimo 43 43.0 43.0 100.0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G8: Julga que a preparacgao curso permite-lhe ser destacado Afeganistao.

. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada

Discordo  muitissimo 3 3.0 3.0 3.0
ou totalmente
Discordo muito 1 11,0 11,0 14,0
N'ao concordo nem 14 14,0 14,0 28.0
discordo
Concordo muito 30 30,0 30,0 58,0
Concordo muitissimo 42 42.0 42.0 100.0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G9: Os Cmds estdo a evoluir de acordo com as novas ameagas.

N Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem .
valida acumulada

Discordo  muitissimo 4 40 4.0 40
ou totalmente
Discordo muito 17 17,0 17,0 21,0
N_ao concordo nem 18 18.0 18.0 39.0
discordo
Concordo muito 29 29,0 29,0 68,0
Concordo muitissimo 32 32,0 32,0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G10: Os Cmds tém boa imagem junto das outras Tropas Especiais.
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N Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo  muitissimo 8 8.0 8.0 8.0
ou totalmente
Discordo muito 15 15,0 15,0 23,0
N_éo concordo nem 14 14,0 14,0 37.0
discordo
Concordo muito 24 24,0 24,0 61,0
Concordo muitissimo 39 39,0 39.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0

Quadro G11: O seu contributo pessoal é importante para a notoriedade e prestigio dos Cmds.

. Percentagem | Percentagem
Frequéncia | Percentagem -
valida acumulada
Discordo muitissimo 6 6.0 6.0 6.0
ou totalmente
Discordo muito 4 4,0 4,0 10,0
N_ao concordo nem 5 5.0 5.0 15,0
discordo
Concordo muito 41 41,0 41,0 56,0
Concordo muitissimo 44 44.0 44.0 100,0
ou totalmente
Total 100 100,0 100,0
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