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RESUMO

Empreendedorismo e desenvolvimento local sfo fendmenos que se interrelacionam. O Estado
Providéncia cada vez mais delega na comunidade um conjunto de competéncias que antes estavam na
sua algcada. Neste contexto, o desenvolvimento regional de algumas comunidades est4d dependente da
existéncia de solugdes inovadoras que suprimam as suas necessidades e problemas quotidianos. Este
cendrio reforca o papel do empreendedorismo social como motor para o desenvolvimento regional, nas
vertentes social, econémica e ambiental, assegurando o desenvolvimento sustentado. A promog&o do
empreendedorismo social podera ser levado a cabo por entidades de referéncia que se assumem como
empreendedores civicos. Este trabalho recorre a metodologia de estudo de caso, para estudar o impacto
do empreendedorismo civico numa aldeia situada na area Metropolitana de Lisboa, onde a existéncia
de uma Agéncia de Desenvolvimento Local, dinamizada por um pequeno clube de futebol, gerou
efeitos spillover positivos sobre a comunidade local. Este estudo permitiu identificar estratégias/boas
praticas de empreendedorismo civico, as quais, quando difundidas, poderdo ter impactos positivos
sobre o bem-estar ¢ a qualidade de vida das populagdes.

Palavras chave: empreendedorismo civico, desenvolvimento local e sustentabilidade.

ABSTRACT

The entrepreneurship and local development are interrelated phenomena. The fail of Providence State
conducts that community have had the necessity to take each time more and more responsibilities.

Due to that fact, the local development of communities depends on the existence of the innovative
solutions in order to solve the common problems. This scenario reinforced the need of social
entrepreneurship as an engine for local development on social, environmental and economic
dimensions granting sustainable development. The promotion of the social entrepreneurship may be
taken by identities called civic entrepreneurs.

This paper is based on case study methodology. Its objective is to analyse the meaning of civic
entrepreneur in the small village near Lisbon. The village’s football club founded the Local
Development Agency. This fact produced the spillover effects on the local community. This case
allowed the identification of strategies and good practice of civic entrepreneurship, which ought to be
spread in order to provide a good experience to follow.

Key words: civic entrepreneurship: local development and sustainability.

NOTA INTRODUTORIA

A redefinigdo do papel do Estado nas areas sociais obriga a uma maior organizagio das sociedades
civis no sentido de resolveram as suas necessidades e problemas pelos seus meios. Neste contexto,
aparece-nos a figura do empreendedor civico, o qual leva a cabo um conjunto de ac¢Ses direccionadas
para a resolugdo dos problemas das populagdes. A andlise de um caso permitem-nos despistar algumas
estratégias e boas praticas, atendendo aos procedimentos de gestdo utilizados, mais eficazes para a
resolugdio de problemas identificados em comunidades com as caracteristicas da estudada. O estudo de
caso incluso neste trabalho refere-se a uma “Agéncia de Desenvolvimento Local — Sarilhos Pequenos”
de uma pequena aldeia situada a Area Metropolitana de Lisboa.



PARTE I -ENQUADRAMENTO TEORICO

1. DA NOCAO DE EMPREENDEDORISMO A DE EMPREENDEDORISMO CIVICO.

A palavra Empreendedorismo, entrou com muita for¢a no vocabulario dos estudos das ciéncias sociais.
Actualmente todos defendem que o empreendedorismo ¢ a solugdo “mégica” para todos os problemas
da economia.

Mas, serd que estamos todos a falar do mesmo? O que entendemos por empreendedorismo? Para
responder as questdes seguiremos os estudos efectuados e as nogdes apresentadas por alguns dos mais
ilustres economistas da nossa histéria. A comegar por Schumnpeter (1934), para este autor a nogio de
empreendedorismo e inovagdo estdo sobrepostas, isto ¢, o empreendedor tem por fungdo iniciar o
processo da “destrui¢do criativa” ¢ com esta inovard sempre que haja “A introdugio de um novo
produto (ou uma melhoria na qualidade de um produto ja existente); A introdugiio de um novo método
de produgdo (inovagdo no processo); A abertura de um novo mercado (em particular um novo mercado
para exportagdo); Uma nova fonte de fornecimento de matérias-primas ou de bens semi-facturados;
Uma nova forma de organizagfo industrial.” (Schumpeter, 1934)

Para Kirzner (1992) empreendedorismo estd associado a oportunidade, e o empreendedor tem um
papel fundamental neste processo. Este autor da a palavra empreendedorismo um significado preciso.
Em primeiro lugar a palavra significa estar alerta para novas oportunidades, "isto é o que os
empreendedores sdo" e, em segundo lugar empreendedorismo ¢ a sequéncia de acgdes inovadoras que
implicam a descoberta/ aproveitamento de uma oportunidade "isto é o que os empreendedores fazem".
O que determina uma relagdo em que o que os empreendedores sdo e o que estes fazem.

Muitas outras nogdes de empreendedorismo poderiam ser invocadas, contudo o objectivo deste
trabalho impdem-nos a adopgdo destas duas nogdes, empreendedorismo implica/sobrepde-se com
inovagfio e tem a ver com o aproveitamento/identificagdo de oportunidades, dando-se um papel crucial
ao empreendedor.

Nesta linha, empreendedorismo social traduzir-se-a pela adopgéo de praticas inovadoras (inovagdes
sociais) aproveitando as oportunidades do mercado local para a resolugo de problemas/necessidades
da comunidade envolvente, trazendo-lhes mais- valias duradouras. Associado ao conceito de
empreendedorismo social aparece o conceito de inovagfo social, o qual prevé a actuagio entre quatro
forgas: Governo, Empresas, Familias e as Empresas Sociais, procurando-se solugdes organizativas
duradouras para a solu¢éio de problemas sociais.

O empreendedor social, serd todo aquele que encontra solugdes inovadoras aplicdveis ao sector social.
A inovagfo social refere-se a descoberta de novas solugdes, efectivas e eficientes para resolver os
problemas sociais. O termo implica uma inversdo em termos de opgdes tomadas anteriormente, implica
a ruptura com as préticas anteriores. Estas préticas inovadoras tém a capacidade de contribuir para a
transformagéo das institui¢8es. De acordo, com o Centro de Inovagdo Social (Derry, Northern Ireland),
a inovagéo social pode ser definida como uma nova forma imaginativa para ultrapassar o problema
social e para melhorar a qualidade de vida.

Por vezes, a nogdo de empreendedorismo social toca com o campo dos direitos fundamentais
consagrados nos principios constitucionais dos paises democraticos, nomeadamente, a educagio, a
cultura, a saude, o ambiente, ou outra 4rea do sector social, reforgando o papel da cidadania como foi
definida por Janoski (1998):“Cidadania é a pertenga passiva e activa de individuos em um Estado —
nagdo com certos direitos e obrigagdes universais em um especifico nivel de igualdade”. Neste
contexto o empreendedorismo social por abarcar um conjunto de principios de cardcter constitucional
podera ser denominado de empreendedorismo civico.

De acordo com Dees (1998), empreendedorismo social refere-se aos novos empreendimentos sem fins
lucrativos e pode incluir também empreendimentos de negécios de propositos sociais, tais como bancos



de desenvolvimento comunitdrio com fins lucrativos e organiza¢des hibridas. Dees aponta também 5
caracteristicas basicas relativas ao empreendedor social:

e  Adoptar uma missfo de gerar e manter valor social (nfo apenas valor privado);

e Reconhecer e procurar novas oportunidades para servir essa misséo;

e Integrar-se no processo de inovagdo, adaptacdo e aprendizagem continua;

e  Agir arrojadamente sem se limitar pelos recursos disponiveis;

e Demonstrar transparéncia relativamente aos seus parceiros e publico pelos resultados

esperados.

Os empreendedores sociais fomentam o aparecimento das empresas sociais. A empresa social tem
objectivos sociais e combina aptiddes empreendedoras com um forte objectivo social. Os lucros sfio
reinvestidos em actividades ou em beneficio de comunidades. (Glossary — Development Trusts
Association)

Neste caso, o objectivo final ndo é a maximizac&o do lucro, das vendas ou da vontade dos accionistas,
mas sim a “maximizag¢io do bem estar de grupos mais vulneraveis, ¢ da sociedade como um todo,
permitindo manter o stafus quo social” (Carvalho; Sardinha, 2003)

Os empreendedores sociais tém em conta os valores comportamentais especificos, nomeadamente
valores de solidariedade entre pessoas e grupos sociais. Estes valores concretizam-se através da escolha
dos bens e servigos a produzir e no recrutamento dos colaboradores que trabalham tendo por misséo as
necessidades do publico-alvo.

Este novo modelo impSe uma partilha de responsabilidades para o processo de desenvolvimento
econdmico (Figura 1)

Figura 1 — Partilha de Responsabilidades para o desenvolvimento econémico

Modelo antigo Novo Modelo

Governo ¢ o motor da Processo Colaborativo é fundamental

Economia através das > ao desenvolvimento econdmico, este
decisdes politicas envolve o Governo, as empresas, as

e incentivos institui¢des de ensino a comunidade

Fonte: Porter, 2002, p. 22, adaptado

1.2. EMPREENDEDORISMO CIVICO E DESENVOLVIMENTO LOCAL

' Se considerarmos as teorias utilitaristas, onde a maximizagio do bem-estar global é dada pelo somatorio das utilidades
individuais.



A revisio da literatura economica permite-nos afirmar que a competitividade e o padrio de vida de
uma regifio ¢ determinada pela “produtividade, em termos de utilizagfo dos seus recursos, humanos, de
capital e naturais” (Porter, 2002, p.2). Neste contexto, a fungdo de produgfo de uma regifio composta
pelos factores produtivos classicos terra, capital e trabalho e juntando-se o factor empreendedorismo,
terd de ser conjugada de forma eficiente, isto €, afectando de acordo com a melhor combinagio os
recursos existentes aos objectivos/resolu¢do de necessidades das regides.

Figura 2. Inovagio e competitividade
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Fonte: Porter, 2002, adaptado

A criagdo de uma comunidade/regio empreendedora pode ser a chave para a transformagio dessa
comunidade e para o aumento do seu bem-estar. Lichtenstein, Lyons (2004) apontaram cinco
estratégias subjacentes a criagfio de comunidades/regides empreendedoras:

1. Construgdo de um sistema, o implica ligagBes entre os varios intervenientes da regido;

2. Adequagdo do sistema as caracteristicas particulares de cada regifio, ou seja, adapta as
necessidades particulares da regifio e as suas circunstincias especificas;

3. Focalizagdo nos empreendedores, o sistema deve privilegiar o desenvolvimento de
competéncias dos empreendedores, pois serdo estes a principal fonte de desenvolvimento
local;

4. Criagdo de novas fungdes, competéncias e ferramentas, 0 novo sistema para facilitar o
empreendedorismo deverd contar com um grupo responsavel pelo desenvolvimento e
criagdo de um conjunto de competéncias aos empreendedores;

5. Sistema como “transformador de negécios” devera ser capaz de detectar oportunidades
para novos negocios e de oferecer aos empreendedores essa possibilidade, por exemplo,
no sector do turismo, novos percursos pedestres.

As comunidades/regides empreendedores ao contarem com a participagio de toda a comunidade
podem gerar negdcios sustentaveis ao longo do tempo, mas muitas vezes a sua sustentabilidade
depende do que alguns autores chamam de “civic entrepeneur” (Emery; Fisher; Macke, 2002)
inspirando-se nas observagdes de Peter Drucker (1985) , os quais gerem o sistema e todas as
actividades e infra-estruturas de suporte. Os empreendedores civicos /igam a actividade econémica
“clusters” as competéncias da comunidade para promover a vitalidade econdmica ¢ a qualidade de
vida na comunidade para criar uma “nova economia” na comunidade.



Seguindo Henton Malville e Walesh (1997) citados pelo Robinson Borba (2000) o empreendedor
civico desempenha papeis importantes na comunidade tais como:
e  Motivador — criar a necessidade de mudanga;
¢ Elemento de ligaciio — estabelecimento de relacdes;
e Professor — criagio nos participantes de um entendimento comum das questdes
estratégicas;
e Condutor — mantendo as regras e a disciplina e encontrando as pessoas certas para as
fungdes exigidas no trabalho em equipa;
e Integrador — actuando como investidor de capital de risco e monitoriza as alteragdes de
comportamento dos dirigentes forcando compromissos;
e Maestro — direccionando o caminho estipulado para que a meta seja atingida evitando
fragmentagéo;
e Mentor — estimulando o surgimento dos futuros empreendedores civicos que irfo
responsabilizar-se pela permanéncia do processo na comunidade;
e Agitador — contribui para o aperfeigoamento e renovagio do processo.

Em suma, gerindo todo o processo de desenvolvimento local com o intuito de permitir a
“constru¢do das capacidades econdmicas na darea local de forma a melhorar as condi¢Oes
econdmicas futuras e qualidade de vida para todos” Borba (2000).

A especificidade do processo de desenvolvimento local prende-se com a inser¢do activa no meio
sociocultural e nfo na repetigdio estereotipada de modos de ser e de agir do passado de forma a
pontenciar dinamismos de transformagfio social favoravel ao desenvolvimento humano integral.
Assim sendo, para além da criagdo de condi¢des econdmicas devem ser consideradas varidveis
politicas tecnologias sociais ambientais, no contexto local. A importancia do local foi focada por
Sengenberger (1993) ao apontar para a “emergéncia da economia local, na forma de uma rede de
locais para os grandes conglomerados, onde seria essencial tanto a base industrial de pequenas
empresas fornecedores quando a institucional das sociedades locais “

Existem alguns investigadores (Blakely; 1994) que consideram que o desenvolvimento econdémico
local necessita de reformulagdo de algumas ideias existentes (Quadro n° 1)

Quadro n°l. Conceitos antigos versus modernos na Teoria do Desenvolvimento Econémico
Local

Componente Conceito antigo Novo conceito

Emprego

Mais empresas igual a mais
emprego

Firmas que trazem emprego
de qualidade de acordo com
o perfil da populagéo local.

Base de Desenvolvimento Construindo sectores Construindo novas
economicos instituigdes econdmicas.
Valor de localizacdo Vantagem comparativa Vantagem comparativa
baseada em valores fisicos baseada em ambiente de
qualidade
Forg¢a de trabalho Conhecimento como

Recurso de conhecimento

propulsor econémico

Fonte Blakely 1994.

Blakely (1994) conclui que “o principio basico deste sistema sugere que o desenvolvimento
econémico local ¢ um processo que enfatiza o uso pleno dos recursos humanos e naturais para
gerar emprego e criar riqueza numa determinada localidade”.

Seguindo ainda o mesmo autor podemos afirmar que as premissas basicas para o desenvolvimento
economico local ou chamados activos locais sfo: formagfo de capital, fisico e humano; progresso
tecnolégico; adequagdo de postura social e institucional da localidade e com a capacidade de
articulacdo.




Um aspecto considerado cada vez mais importante para o desenvolvimento local sdo as parcerias
publico-privadas, com a unifo de forgas e recursos como objectivo de criar novas oportunidades,
novos empregos ¢ solugdes para problemas e necessidades das populag@es.

A constitui¢do de parcerias refor¢a a necessidade de uma visdo empresarial nas iniciativas locais e
justifica a introdugéo de alguns conceitos da teoria do planeamento estratégico para implantagéo de
programas de desenvolvimento local (Kotler; Haider; Rein, 1994) tais como: a visdo estratégica, o
planeamento e o marketing, a adopggio da perspectiva do mercado, as regras de qualidade nos
servicos e programas, a divulgagio da sua vantagem competitiva, a diversificacio da base
econdmica e maior flexibilizagdo de recursos, o desenvolvimento e aprofundamento das
caracteristicas empreendedoras das regides, a elaboragdo de um programa especifico para cada
regido atendendo as diferengas culturais, politicas e de processo de lideranga, a criagiio de
mecanismos organizacionais ¢ de procedimento que sustentam o seu desenvolvimento e
mantenham a forga adquirida

A concretizagdo das politicas e estratégias idealizadas para o desenvolvimento local tém sido
concretizados através das comissdes, autarquias ou através de Agéncias de Desenvolvimento
Local. O surgimento das agéncias constitui uma resposta ao tradicional padrio centralizado das
politicas piblicas para um padrio descentralizado caracterizado por relagdes horizontais entre
agentes sociais pela integragfo e territorialidade das politicas publicas.

As Agencias de Desenvolvimento Econémico Local (ADL), de acordo com Blakely (1994)
dependendo da forma de gestdo podem ser de trés tipos diferentes:
* Ligadas a administragdo municipal — a administragio local assume o papel de agente de
desenvolvimento;
e Agéncia privada independente- as associagdo locais coordenam e apresentam os
projectos de interesse da comunidade empresarial da regifio;
* Agéncia de desenvolvimento local que congrega todos os interesses de gerais de todos os
segmentos da comunidade.

O Estudo de caso apresentado abaixo mostra como a criagdo de uma ADL do terceiro tipo pode
influenciar o desenvolvimento local sustentavel de uma pequena aldeia.

IT PARTE - Estudo de Caso: “O Papel da Agéncia Local para o desenvolvimento de Sarilhos
Pequenos”

1. Metodologia
Este trabalho segue uma metodologia de estudo de caso. Para a recolha da informagio houveram
contactos com os responsaveis pela Agéncia Local, realizou-se uma entrevista semi-dirigida ao

presidente da Agéncia Local ¢ efectuou-se uma visita a freguesia, identificando-se os locais onde
estdo a ser desenvolvidos os projectos.

2. Localizagio e caracteristicas da regido

O nicleo urbano de Sarilhos Pequenos situa-se na margem sul do rio Tejo e esta praticamente
envolvido por grandes unidades agricolas, que espartilham o seu crescimento, condicionando-o a uma
actividade agricola e salineira na dependéncia dessas mesmas unidades, para além da actividade
ribeirinha, de pesca e cabotagem. Todo o crescimento que se operou no sentido do esteiro? traduz uma
forma urbana e uma tipologia de edificagdio proprias de uma povoagdo ribeirinha, das margens do
Estuario do Tejo; uma cozinha, um quarto de dormir e uma sala comum com porta e uma ou duas
janelas. A malha urbana de Sarilhos Pequenos em estrela, com as ruas a desembocar num largo central

€ com o rio nas traseiras, tinha por fungéo proteger as casas, dos ventos desagradéveis de norte.

? Brago estreito do rio que se estende pela terra dentro



Por outro lado, € notdria a existéncia de ruas/caminhos que acabam radicalmente em portdes de
quintas, nas salinas, na area de embarque e no estaleiro naval.

A decadéncia das actividades ribeirinhas, assim como a situag@o excéntrica aos actuais fluxos e eixos
de ligagdo viaria e, também o declinio e sub-aproveitamento das unidades agricolas confinantes devem-
se procurar entre os factores mais importantes do envelhecimento e fraca vitalidade de Sarrilhos
Pequenos.

Tabela 2. Dados Estatisticos de Sarilhos Pequenos

Area da Freguesia: 212 ha
Populagdo da Freguesia:1 049 (2001) 1.164 (1991) - 1.246 (1981)

Freguesia desde 3-12-1984

Colectividades e Associagdes: 4
Pré-escolar: 1
Escolas do 1° ciclo: 1
Campos polidesportivos: 1
Campos de futebol: 1

Fonte:INE

3. Acgdes e plano de desenvolvimento da Agéncia de Desenvolvimento Local de
Sarilhos Pequenos.

Nos meios pequenos existem frequentemente entidades de promogdo de desenvolvimento social
com a reconhecida importancia na drea chamados de identidade sociopessoal.

Na freguesia esta entidade é o Futebol Clube 1° de Maio. O Clube de futebol é uma referéncia na
localidade. Foi fundando h4 quase 90 anos e constitui o orgulho das gentes da terra. Desse clube ja
safram alguns membros da selecgfio nacional e o mesmo tem tido contactos privilegiados com um
dos grandes clubes do campeonato nacional da 1? liga de futebol portugués.

Aproveitando as condi¢@es criadas pelo préprio clube e o envolvimento da populagdo com o clube,
a direcgdo decidiu potenciar o investimento feito em equipamento colectivo através da criagdo de
uma Aldeia Desportiva Ribeirinha através da constituicio de uma Agéncia de Desenvolvimento
Local. Esta Agéncia integra varias forgas vivas da comunidade de Sarilhos e encerra um conjunto
de objectivos e um pano estratégico para o desenvolvimento para a regido. O objectivo da Aldeia
Desportiva ¢ o “desenvolvimento integrado e sustentdvel da zona norte do conselho da Moita,
particularmente da freguesia de Sarilhos Pequenos.™

A estratégia seguida pela Agéncia de desenvolvimento local enquadra-se no definido do ponto de
vista tedrico por alguns autores. O programa de desenvolvimento local devera seguir como guia
através do lancamento de um conjunto de ac¢des. Blakely (1994) aponta algumas dessas ac¢des:
e Zona da acgfio — estabelecimento da 4rea geografica;
e Instituicbes — criacdo ou orientagfio de instituigdes e organizagBes publicas e privadas
participantes no plano;
e Negodcios locais — caracterizagdo de empresas e empreendimentos existentes na localidade
objecto de acg¢io;
e  Recursos publicos — identificagdo de recursos financeiros para elaboragdo e implantagdo
do plano;
e Base de emprego — identificagfio de recursos humanos locais para performance do plano.

A Agéncia Local definiu no seu master plan® os objectivos de desenvolvimento sustentavel para a
freguesia até ao ano de 2010:
|. Dinamizacdo das actividades economicas através da:

* Da escritura da constituigio da Associagio em 16 de Setembro de 2004,




e  Promogdo de actividades favoraveis a instalagdo de novos agentes econdmicos
preferencialmente na drea ambiental do turismo lazer e desporto. A Agéncia facilita os
contactos com as entidades publicas, fornece informagfo relacionada com os planos de
ordenamento de territério da C.M.Moita influenciando também o ordenamento do
territério de acordo com as necessidades de populagio;

e Elaboraglio de projectos de apoio a pequenos investidores nas dreas tradicionais,
artesanato e outros produtos e servigos locais;

e Pesquisa de linhas de financiamento ou de subvengdes a projectos novos publicos ou
privados a localizar na zona de ac¢fo da ADL — a Agéncia promoveu o investimento
numa unidade hoteleira com 60 camas (projecto em execug¢fo); lar da 3* idade (projecto
em execugdo); campo de golfe (com intervengfo da associagdo portuguesa de golfe como
garante de qualidade); uma unidade de desporto hipico, dada a forte tradi¢do da zona na
criagdo de cavalos e na tauromaquia; o proprio Clube de futebol tem em execugfio com
forte apoio da Agencia um Health Clube, um cineclube auditério e Loja das letras que
permite o acompanhamento e espagos lidico para jovens em idade escolar.

2. Regeneraciio ambiental com os seguintes objectivos:

Despolui¢io de Tejo (cooperagdo com as entidades publicas no sentido de criagdo das
infra-estruturas necessérias para tratamentos dos esgotos; ac¢Oes de sensibilizagdo da
populacdo para o problemadtica de meio ambiente com a promogdo de conferéncias sobre
0 tema;

e Regenerago das antigas calas’ e esteiros do rio. A zona de influéncia de ADL abrange
cerca de 6 km de zona ribeirinha, é objectivo da Agéncia tornar o rio Tejo navegavel dada
a forte tradigdo que existe na zona de pesca ribeirinha € de constru¢do dos barcos de
madeira tradicionais do Tejo. Existem na zona cerca de uma dezena desses barcos que
serdo aproveitados para os passeios no Tejo e para turismo;

e Recuperacio de antigos viveiros de peixe e de uma marinha de sal — com a instalagdo na
Zona de protecgdo especial na Quinta do Esteiro na parte norte da aldeia, prevé-se a
instala¢dio de um posto de observagédo de aves ribeirinhas e instalagdo de uma marinha de
sal para os efeitos didécticos e para o turismo. O projecto concebido prevé a producfio de
sal através do método tradicional e possibilidade de os visitantes irem buscar sal &
marinha.

L

. Revitalizacfo urbana — a actuacdo da Agencia tem como objectivo:
A sensibilizagfio da populagfio para a manutengdo e reabilitagdo dos edificios tradicionais
mantendo as cores vivas tradicionais da aldeia ;
Actuagio em conjunto com as entidades publicas e privadas no sentido de manutengio
dos espagos publicos e espagos de convivio.

i =9

. Reformulacdo das acessibilidades e mobilidade:

e Criagéo do acesso qualificado até & estrada nacional. Dado que este problema originou no
passado a fuga dos jovens da aldeia a ADL decidiu juntamente com a Cimara Municipal
da Moita definir e propor um novo tragado de acesso a estrada nacional (neste momento
estd em projecto);

e Criagdo de ciclovias ¢ de percursos pedonais que facilitam a ligagdo ao rio (alguns estio

neste momento em execugdo outros estdo em projecto).

5.Participacdo e Accdo social através da
e  Da criagdo de novas entidades no dmbito associativo/cooperativo para o fomento de
actividades de ac¢do social.

Na zona de actuacdo de ADL de Sarilhos Pequenos trabalham alguns promotores privados
que desenvolvem o projecto de unidade hoteleira, o projecto de Health Clube, o Cineclube € o
restaurante regional. O lar estd projectado para um terreno na zona ribeirinha ¢ ird ter a
participagdo de uma IPSS ja criada. As intalagdes desportivas serdo exploradas pelo clube
desportivo e por um promotor privado com o acordo do Clube de Golfe de Portugal. A acgdo
social e trabalho com os jovens serfio assegurados pela cooperativa “Colégio Corte Real”

5 Zonas navegaveis do rio



CRL, conjuntamente entidades de administragéo local (no caso de apoio aos jovens em idade
escolar.)

A maior parte de investimento serd financiada por entidades privadas embora existam
possibilidades de apoio financeiro por parte do Estado principalmente relativas a promog&o
do desporto jovem e na acg¢do social.

Este programa de desenvolvimento permite a criagdo de cerca de 150 postos de trabalho
mantendo os jovens formados na aldeia e atraindo alguns quadros técnicos. Prevé-se também
que uma parte dos postos de trabalho sera destinada a populagéio com fraca qualificagio e as
mulheres.

Em suma, a ADL assume-se como dinamizadora do empreendedorismo, podendo-se até
afirmar que esta assume a figura de empreendedor civico, agrega parcerias publico-privadas,
e pretende resolver problemas das populagdes, fixando-as através da criagdo de emprego e de
um conjunto de infra-estruturas que melhorarfo a sua qualidade devida e bem-estar.

PARTE I - Consideracdes Finais

A redefini¢do do papel do Estado nas areas sociais obriga a uma maior organizac¢fio das sociedades
civis no sentido de estas resolveram as suas necessidades e problemas pelos seus meios.

Muitos desses problemas podem ser solucionados através do estimulo ao desenvolvimento regional
e local.

O papel dos empreendedores civicos afigura-se cada vez mais importante neste contexto dado que
ligam a actividade economica “clusters” as competéncias da comunidade para promover a
vitalidade econémica e qualidade de vida na comunidade para criar uma “nova economia” na
comunidade.

Os empreendedores civicos podem estar ligados a entidades sociopessoais de reconhecida
importincia na 4rea da sua influéncia. No estudo de caso, este papel foi assumido pelo clube de
futebol 1° de Maio de Sarilhos Pequenos. Os dirigentes do clube aproveitando a sua rede de
contactos e a influéncia do mesmo decidiram associar-se a outros agentes locais e criar uma
Agencia de Desenvolvimento Local: Aldeia Desportiva Ribeirinha.

A ADL de Sarilhos pequenos apresentou uma série de objectivos de desenvolvimento local
sustentavel de forma a interromper uma tendéncia verificada ao longo dos ultimos 30 anos de
diminuigfo da populagfio da aldeia, de fuga de jovens das localidade, de falta de alternativas de
trabalho ¢ de dificuldades de acesso através das principais vias de transito. No 4mbito de master
plan apresentado pela ADL foram previstas algumas medidas de desenvolvimento sustentdvel
através da dinamizagfo das actividades econémicas; regeneragdo ambiental; revitalizagfo urbana;
reformulagfo das acessibilidades e mobilidade e participagfo e acgdo social.

Assim a ADL apresenta-se como um principal parceiro e interlocutor local que zela pela satisfagfio
das necessidades da populagdo nas vertentes econdmica, social e ambiental proporcionado
condi¢des para melhorar a qualidade de vida das popula¢des. Esta Agéncia de Desenvolvimento
Local pelo seu dinamismo e boas praticas podera figurar como um bom exemplo de como o
funcionamento adequado de agéncias de desenvolvimento local baseadas na iniciativa local e
promovidas por pessoas que compreendem as necessidades da populagdo sdo perfeitos
empreendedores civicos.

BIBLIOGRAFIA

Blakely, E.J. (1994). Planning Local Economic Development: Theory and Practice. California: Sage Publications Inc
Borba R “A cidade Cognitiva” — tese de doutoramento FAU, USP 2000

Camara Municipal da Moita in www cm-meita,

Carvalho, L and Sardinha, B (2003) “Entreprencurs Strategies for Social Enterprises” prepared by request for X1I Congreso
AECA -~ Transparencia Empresarial y Sociedad del Conocimiento, Cadiz; Spain



Dees, Gregory J. (1998) “O significado de empreendedorismo social” Graduate School of Business, Standford University,
disponivel em hitp://www.esh stanford edwservices/mews/DeesSocentrepPaper. himl

Development Trusts Association disponivel in
httpediwww. dia ore uk/eontent/elossarv/inelusion. hitml

Peter Drucker. 1985. “Innovation and entrepreneurship”, New York: Harper & Row

Emery; Fisher; Macke (2002) “Boosting entreprencurship in Appalachian Ohio, in Main Streets of Tomorrow: Growing and
Financing Rural Entrepreneurs” (Kansas City, MO: The Center for Study of Rural America, Federal Reserve Bank of Kansas
City)

KOTLER, P,, HAIDER, D.H., REIN, I. Marketin
estados ¢ paises. Sao Paulo: Makron Books, 1994.

ublico: como atrair investimentos, empresas ¢ urismo para cidades, regides.

Kirzner (1992) " The meaning of market process: Essays in the development of modern austrian economics”, London,
Routledge

Lichtenstein,; Lyon; Kutzhanova (2004) “Entrepreneurial Communities: the appropriate role of enterprise development
activities” Center for Research on Entrepreneurship and enterprise development , USA

Porter, Michael (2002) “Competitiveness and the role of regions” presentation in the Center For Houston’s Future, Texas,
November 22

Schumpeter, Joseph (1934) “The Theory of Economic Development” Harvard University Press, Cambridge, MA.

Sengenberger, W (1993) “Local development and international economic competition’, International Labour Review, Vol. 132,
No. 3, pp313-329

Sites;

Hutp:europa.ew. ineomm/empoyment_social  18/10/2005




