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RESUMO

A contabilidade de gestdo assume um papel importante nas autarquias locais como
medida de analise e controlo de custos, constituindo um instrumento de gestdo que ajuda
0s gestores publicos a ter uma melhor percecdo de onde 0s recursos estéo a ser aplicados
e se sdo geridos da forma mais correta, auxiliando no processo de planificacdo e tomada
de decisdo, no que respeita a orcamentacéo, controlo e reducéo dos custos, determinacao
de taxas, tarifas e precos, medicdo de custos e proveitos, avaliacdo de programas e

processos de decisdes economicas.

No que diz respeito a contabilidade de gestdo na Administracdo Pulblica, esta é
regulamentada pela Norma de Contabilidade Publica 27 do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica para as AdministracGes Publicas, onde € referenciado que este sistema
contabilistico se destina a produzir informacdo relevante e analitica sobre custos,
rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informacao

dos gestores e dirigentes publicos na tomada de decisdes.

O presente relatério de estagio tem como objetivos descrever as diversas tarefas
desenvolvidas durante o estagio curricular realizado na seccdo de contabilidade do
Municipio de Paredes de Coura e desenvolver o tema tedrico escolhido, “Contabilidade
de Gestdo nas Autarquias Locais”. Objetiva, também, refletir acerca do contributo da
contabilidade de gestdo para as autarquias locais, para a obtencdo de informacoes,

desempenho de tarefas, reporte de contas e melhorar a gestdo dos recursos publicos.

Concluiu-se que a contabilidade de gestdo é uma ferramenta fundamental para as
autarquias locais. Em primeiro lugar, apoia no controlo da contabilidade patrimonial e
auxilia na elaboracdo do reporte de contas. Em segundo lugar, apoia no controlo e
justificacdo dos custos das atividades e prestacdo de servicos. E, por altimo, coopera na
analise da eficiéncia dos recursos publicos. Por isso, este sistema é uma ferramenta
fundamental para conhecer a situagdo financeira da autarquia e auxiliar o processo de

tomada de decisao.

Palavras-chave: Contabilidade de Gestdo; Autarquias Locais; Norma de Contabilidade
Publica 27 (NCP 27); Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administracfes
Publicas (SNC-AP)



ABSTRACT

Management accounting plays an important role in local authorities as a measure of cost
analysis and control, constituting a management tool that helps public managers to have
a better understanding of where resources are being applied and if they are managed in
the most efficient way. Assisting in the planning and decision-making process, with
regard to budgeting, control and cost reduction, determination of rates, tariffs and prices,
measurement of costs and income, evaluation of programs and economic decision

processes.

With regard to management accounting in Public Administration, this is regulated by
Public Accounting Standard 27 of the Accounting Normalization System for Public
Administrations, where it is stated that this accounting system is intended to produce
relevant and analytical information on costs, income and results, to satisfy a variety of

information needs of managers and public leaders in decision-making.

This internship report aims to describe the various tasks developed during the curricular
internship carried out in the accounting section of the Municipality of Paredes de Coura
and develop the chosen theoretical theme, “Management Accounting in Local
Authorities”. It also aims to reflect on the contribution of management accounting to local
authorities, to obtain information, perform tasks, report accounts and improve the

management of public resources.

It was concluded that management accounting is a fundamental tool for local authorities.
Firstly, it supports the control of accrual accounting and assists in the preparation of the
accounting report. Second, it supports the control and justification of the costs of activities
and provision of services. And, finally, it cooperates in the analysis of the efficiency of
public resources. Therefore, this system is a fundamental tool to know the financial

situation of the municipality and assist in the decision-making process.

Keywords: Management Accounting; Local Authorities; Public Accounting Standard 27

(PAS 27); Accounting Normalization System for Public Administrations
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Contabilidade de Gestdo nas Autarquias Locais

INTRODUCAO

Este relatdrio foi realizado no &mbito da parte ndo letiva do mestrado em Controlo de
Gestédo no Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra, onde foi
escolhida a modalidade de estagio curricular. O estdgio decorreu na seccdo de

contabilidade do Municipio de Paredes de Coura.

A publicacdo do Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, que criou o Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), em vigor até ao final de 2019, levou a
introducao da contabilidade de gestdo nas Autarquias Locais. Apesar de incentivada nesse
normativo, a sua aplicacéo pratica foi constantemente adiada ao longo dos anos. Contudo,
com a introducdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes
Publicas (SNC-AP), a contabilidade de gestdo passou a ser de aplicacdo obrigatdria
(Loureiro, 2019).

A contabilidade de gestdo nas administragdes publicas € regida pela Norma de
Contabilidade Publica (NCP) 27 do SNC-AP. Esta norma tem por objetivo construir as
bases para a constru¢do de um sistema de contabilidade de gestdo que seja capaz de
satisfazer as diferentes necessidades de informacdo dos vérios utilizadores (Teixeira,
2016).

Segundo o International Federation of Accountants (IFAC, 2000), citado por Gomes
(2011), a contabilidade de gestdo reforca a importancia da medida de desempenho no
sector publico, assumindo um papel nas seguintes situacdes: na elaboracdo do orcamento
como mecanismo de planeamento e de controlo, no controlo e reducdo de custos, na
fixacdo de precos, taxas e reembolsos, na medida de desempenho com base em
informac&o financeira e ndo financeira, no apoio as decisdes e na medida da eficacia e da

eficiéncia da gestdo governamental.

Este tema foi escolhido dado que a contabilidade de gestdo € um sistema contabilistico
bastante vantajoso para todas as organizacdes, quer sejam elas publicas ou privadas. Nas
autarquias locais esta ferramenta é de carater obrigatorio apesar de ainda se encontrar
numa fase muito inicial de implementacdo para grande parte das autarquias locais

portuguesas.

O local de estagio foi escolhido tendo em conta a formacdo base, licenciatura em
contabilidade e gestdo publica, interligando, assim, a formacao académica da licenciatura
(contabilidade publica) com o lecionado no mestrado (contabilidade de gestéo).
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O relatorio de estagio tem como objetivo descrever as principais atividades desenvolvidas
ao longo do estagio curricular e, também, desenvolver o tema teorico escolhido,
“Contabilidade de Gestdo nas Autarquias Locais”. Tal como analisar as principais
contribuicdes da contabilidade de gestdo para as autarquias locais, bem como a forma

como esta € desempenhada.
O relatdrio esta dividido em seis capitulos.

O primeiro refere-se a contabilidade de gestdo, que esta dividido em trés pontos. O
conceito geral de contabilidade de gestdo, o sistema de custeio baseado nas atividades e

a implementacdo deste sistema de custeio.

O segundo capitulo diz respeito as autarquias locais, ao seu enquadramento legal e a sua
evolugéo ao longo dos anos.

No terceiro capitulo é feita uma ligacdo entre os temas dos dois capitulos anteriores.
Destacando a evolucdo da contabilidade no setor autarquico e a implementacdo da
contabilidade de gestdo nas autarquias locais. E relevante referir que os capitulos um a
trés sdo desenvolvidos com base na pesquisa qualitativa realizada e nos conhecimentos

adquiridos ao longo da formacéo académica.

O quarto capitulo abrange uma descricdo da entidade acolhedora. E feita uma breve
apresentagdo do concelho de Paredes de Coura, incluindo uma apresentagdo do
Municipio, sua organizacdo ao nivel de organograma e de funcionamento dos diversos

Servigos que o constituem.

Ao nivel do quinto capitulo descrevem-se as principais atividades desenvolvidas durante

0 estagio, dificuldades enfrentadas e estratégias para a sua superacgao.

Por ultimo, no sexto capitulo, sera feita uma avaliagdo das atividades realizadas,
comparando as atividades desenvolvidas com a respetiva teoria e apresentadas sugestdes

de melhoria a implementar no Municipio de Paredes de Coura.
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1 Contabilidade de Gestao

Neste primeiro capitulo sera desenvolvida uma reviséo da literatura sobre a contabilidade
de gestdo, apresentando 0 seu conceito, 0 sistema de custeio baseado nas atividades

(ABC, do inglés Activity Based Costing) e a implementacao deste sistema de custeio.

1.1 Conceito

A utilizacdo e desenvolvimento da contabilidade de gestdo, inicialmente designada
contabilidade industrial, é posterior ao aparecimento e utilizacdo da contabilidade
financeira. Segundo Sousa (2018), esta tornou-se necessaria a partir do século XV, tendo-
se, no entanto, aprofundado entre os séculos XVIII e XX. Por essa altura, em pleno
periodo da revolucdo industrial, era utilizada de forma a criar as bases para a determinacao
dos precos de venda e o apuramento dos custos industriais, que eram a grande
preocupacdo. Uma vez conhecido o custo industrial, bastava adicionar uma determinada

margem de lucro pretendida e alcangava-se ao preco de venda.

Com o desenvolvimento econdmico e a complexidade do ambiente concorrencial tornou-
se necessario um controlo mais pormenorizado do desempenho econdémico de cada
entidade, uma vez que o apuramento dos custos globais ndo detetava a ocorréncia de
ineficiéncias. Desta forma, surgiu a necessidade de apurar os custos de operacdo dos
varios setores de atividade. Por isso, surge o conceito de centros de custos e a

contabilidade industrial passa a designar-se contabilidade de custos (Sousa, 2018).

De acordo com o Institute of Management Accountants (IMA), a contabilidade de gestao
é um valor que se acrescenta, um processo de melhoria continua de planear, conceber,
medir e operar sistemas de informacéo financeiros e nao financeiros que guiam a acao da
gestdo, motivam comportamentos, apoiam e criam o0s valores culturais necessarios para

atingir os objetivos estratégicos, taticos e operacionais de uma organizacao.

A American Accounting Association (AAA), citada por Almeida (2005), atribui a
contabilidade de gestdo objetivos. Em primeiro lugar, o objetivo de se relacionar com as
funcOes de planeamento dos gestores, como a identificacdo de metas, valorizagéo dos
recursos e planificacédo de alternativas. Em segundo lugar, o objetivo de se relacionar com
a organizacdo, instalar e manter um sistema efetivo de comunicacdo de relato e
valorizacdo do uso dos recursos existentes, através da analise dos desvios e das causas

dos mesmos. Por altimo, o dever de se relacionar com a funcéo de controlo de gestéo,
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determinar as carateristicas econdémicas da atuacdo adequada nas areas significativas para

0S objetivos globais e apresentar medidas de atuacdo que permitam detetar

incongruéncias nos objetivos.

Uma vez que, para alguns autores, a contabilidade de gestdo € uma extensdo da

contabilidade financeira, € relevante fazer uma breve distingéo entre estas duas vertentes

contabilisticas. Para a contabilidade financeira a énfase recai na empresa como um todo.

Por sua vez, na contabilidade de gestdo a énfase embora também inclua a empresa como

um todo recai fortemente nas analises por unidades de negocios, centro de custos, grupo

de produtos e por projetos. Frezatti, Aguiar e Guerreiro (2007) apresentam varias

diferencas entre estas duas matérias:

Tabela 1: Diferencas entre contabilidade financeira e contabilidade de gestao

Diferencas

Usuarios primarios

das informagdes

Tipos de sistemas
contabilisticos

Liberdade de

escolha

Unidades de

mensuracao

Grau de

confiabilidade

Contabilidade Financeira

Trata-se de pessoas e entidades

externas a entidade

A abordagem das partidas

dobradas é compulséria

Tem como carateristica a aderéncia

a principios contabilisticos do pais

E utilizada a moeda do pais

A confiabilidade estd ligada a
objetividade e verificabilidade,
materializando-se por algum tipo

de auditoria

Contabilidade de Gestao

S80 os varios niveis hierarquicos e

mesmo as areas funcionais internas

Podem existir ajustes mesmo sem
contrapartida. Podem ser utilizados
sistemas de informacbes que ndo as
partidas dobradas, podendo mesmo

existir informagdes ndo monetarias

Embora fundamental que sejam
definidos para a entidade, pode até ndo

haver critérios formalizados

Qualquer moeda pode ser usada e pode

considerar, inclusive, unidades de

mensuragdo ndo monetarias, como

horas de trabalho, quilos, litros, etc.

Em condigdes normais, dada a
subjetividade de alguns nimeros, essa
possibilidade de auditoria mostra-se

diferente
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Existéncia de Dada a sua procura normativa Sdo utilizadas as mesmas normas que
6rgaos reguladores podem ser encontrados 6rgdos na contabilidade financeira, ndo por
ou definidores de ligados ou ndo as autoridades imposi¢do, mas sim por conveniéncia.
governamentais, que definam ou

regras
recomendem regras e principios
para a elaboracgdo das
demonstragdes
Foco temporal Apresenta a situacdo negocial da Tém a finalidade de auxiliar o gestor a

entidade dentro de um periodo assegurar o futuro da entidade

passado

Fonte: Elaboragdo prdpria
De acordo com Pereira e Roméo (2016), a contabilidade de gestdo permite:

1. Conhecer a situacdo econdmica e técnica das organizagdes, 0 que propicia um
controlo de gestdo adequado e rigoroso dos seus recursos;

2. aceder a informacdo econdémica de carater analitica;

3. conhecer o processo de planificacdo e tomada de decisdo dos gestores;

4. verificar se a organizacdo esta a alcancar os objetivos previamente fixados,
tomando as medidas corretivas necessarias quando estes ndo forem atingidos.

1.2 Sistema de Custeio Baseado nas Atividades (ABC)

De acordo com Borralho, Pires, Basilio e Reis (2019) a NCP 27 recomenda que o0 modelo
de apuramento dos custos nas Administracdes Publicas deve ser o sistema ABC. Porém,
a norma também aborda outros sistemas de custeio tradicionais e ndo impede a sua
aplicacdo, podendo depender a escolha do sistema de custeio do subsistema da

administracdo publica em que a entidade se encontra.

Neste sentido, a NCP 27, no seu ponto 3.2, enuncia os sistemas de custeio que poderdo
ser implementados, abordando as principais diferencas no que respeita ao tratamento dos

custos a imputar aos produtos e/ou servigos.

Contudo, no seu ponto 5.1, indica que o0 modelo de apuramento dos custos é o ABC,
mencionando “o sistema de custeio ABC carateriza-se pela imputagdo dos custos
indiretos as atividades desenvolvidas para satisfazer as necessidades dos
cidaddos/clientes. Ou seja, 0 pressuposto basico é que sdo as atividades que consomem

0S recursos e nao os produtos (como acontece nos sistemas tradicionais).”
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Borralho et al. (2019) denotam que nesse mesmo ponto € referido que o sistema de custeio
ABC ¢ considerado o mais indicado tendo em conta a realidade das entidades publicas,
cujos servicos estdo focados nos cidaddos e nas suas necessidades. Uma vez que 0s
sistemas tradicionais de custeio sdo baseados no volume de producéo e na imputacao dos
custos indiretos em percentagem dos custos diretos, estes sdo mais limitados comparando
com o ABC que utiliza variadas atividades para chegar aos custos dos produtos e/ou

Servigos.

Amaral (2002) defende que o modelo ABC pressupde analisar minuciosamente o
processo produtivo, desagregando-o em atividades que, independentemente do papel que
possam desempenhar na gestdo do proprio processo produtivo, constituem centros de
localizagéo do custo dos fatores.

O ABC, mais que constituir uma ferramenta ou técnica de custos, favorece a sua gestéo,
tendo por isso, uma dupla vertente: baseia-se tanto no calculo e controlo dos custos, como

na gestdo dos mesmos (Teixeira, 2016).

A NCP 27, ainda no seu ponto 5.1, apresenta 0 método ABC como o0 mais adequado para
as instituicdes publicas cujos servicos estdo focados nos cidadaos/utentes e nas suas

necessidades com base nas seguintes razoes:

e “Orienta a atencdo dos dirigentes e gestores publicos para a gestdo das atividades,
principalmente para aquelas que acrescentam valor ao cidadao/utente, facilitando a
realizacdo de objetivos e a melhoria da sua produtividade;

e Contribui para a melhoria continuada do desempenho da entidade pois facilita a
fixacdo de objetivos no sentido de:

- Eliminar desperdicios, através da eliminacao das atividades que ndo acrescentam

valor;

- Melhorar a tomada de decisdo, identificando as causas do consumo de recursos;
- Melhorar a anélise das despesas de estrutura;

- Orientar a atencdo da gestdo para as atividades que geram custos;

- Realizar benchmarking com outras entidades do mesmo setor de atividade,
comparando 0s custos unitarios dos indutores de custo, permitindo uma analise

comparativa com as melhores préaticas.”
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As atividades podem ser definidas detalhadamente ou de uma forma mais genérica,
dependendo da realidade de cada entidade. Por exemplo, uma entidade pode definir como
atividade a encomenda de matérias-primas, enquanto outra entidade podera encara-la
como um conjunto de atividades, incluindo a verificacdo de preco-qualidade e a emisséo

de notas de encomenda.

Kaplan e Cooper (1998), referidos por Borralho et al. (2019), consideram que o ABC é
bastante vantajoso ao permitir uma andlise critica das atividades e ao facultar a
possibilidade de eliminar aquelas que ndo geram valor acrescentado, apesar de nas
Administracdes Publicas a eliminacédo de atividades sem valor acrescentado nem sempre

ser possivel, ou facil de relatar.

Amaral (2002) afirma que nos sistemas de custeio tradicionais a decisdo, quanto ao
volume de custos que devem ser imputados aos produtos, esta normalmente dependente
dos requisitos da contabilidade financeira. Isto deve-se ao facto de se pretender ter apenas
um sistema de contabilidade que produza simultaneamente informagéo financeira e para
a gestdo. A técnica de custeio baseada na atividade requer uma maior magnitude de custos
a ser incluida nas bases de custo, se 0s respetivos objetos forem substancialmente
diferentes. Por exemplo, se os custos de marketing de um determinado produto séo
substancialmente superiores aos de outro produto, esta variabilidade deve ser incorporada
no sistema de custeio, apesar de as despesas de marketing ndo serem normalmente
consideradas como parte integrante dos custos do produto nas demonstragdes financeiras.
Assim, esta abordagem significa que o ABC ndo estd conforme com os principios do
relato financeiro, tendo as entidades de proceder a ajustamentos aos seus custos internos

aquando dos relatos financeiros externos.

A norma, no seu paragrafo 19, comeca por definir o sistema ABC como um sistema de
imputacdo de custos indiretos as atividades desenvolvidas para satisfacdo das
necessidades dos cidaddos, adiantando, depois, que o prossuposto que lhe esta subjacente
é 0 de que as atividades é que consomem recursos e ndo os produtos (Sousa, 2018).

Este pressuposto é complementado com a definigdo de um instrumento operacional de
ligacdo dos custos das atividades aos produtos: os cost-drivers, também conhecidos como
indutores de custos. Estes, para além de serem medidas de consumo das atividades pelos

produtos, sdo também medidas de consumo de recursos pelas atividades. Ou seja, a
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atribuicdo dos custos dos produtos deve ser feita em funcéo das atividades consumidas

por cada produto individual (Amaral, 2002).

No seu paragrafo 27, a NCP 27 sugere a adogdo do sistema de custeio ABC combinado
com o sistema de custeio por processo e o sistema de custeio por ordem de trabalho. Esta
combinacdo ndo carece de nenhum tratamento especial, uma vez que o sistema ABC
integra, por natureza, qualquer um destes dois sistemas. Quer 0S processos, quer 0s
projetos (ou trabalhos) que ddo substancia as ordens de trabalho, ndo s&o nem mais nem
menos que as atividades desenvolvidas por cada entidade na execu¢do dos seus objetivos.
Essas atividades constituem, juntamente com 0s recursos e 0s produtos, as componentes
fundamentais do sistema ABC. Nada impede que o processo A ou 0 processo B, a ordem
de trabalhos C ou a ordem de trabalhos D sejam classificados, respetivamente, como
atividade A, atividade B, atividade C e atividade D (Sousa, 2018).

Esta conclusdo ganha robustez na perspetiva de Falconer Mitchell e John Innes, citada
por Sousa (2018), segundo a qual na implementacao do sistema ABC, os produtos devem
ser separados por componentes, conjuntos ou subconjuntos. Esta separacao, visa facilitar
o0 estabelecimento das correlacdes determinadas pelo peso dos custos gerados por cada
produto no custeio de cada atividade comum a varios desses mesmos produtos. Essas

componentes correspondem as atividades principais.

Amaral (2002) considera que o ABC continua a ser um sistema de custeio, uma forma de
imputar custos e, desde que haja custos a imputar, nunca se pode afirmar a existéncia de
um verdadeiro custo do produto. Os criticos questionam se a nogdo de “causa-efeito” do
ABC ndo sera mais do que um sistema de imputacdo mais sofisticado e, sendo assim, o
ABC, do ponto de vista conceptual, ndo seria um avango aos sistemas tradicionais. Este

argumento € particularmente relevante quando se trata de custos conjuntos.

1.3 Implementacédo do sistema ABC

Cada autor apresenta uma forma diferente de implementar este sistema, assim serdo

apresentadas diversas configurac6es de implementacéo.
Sousa (2018) propde a adogdo dos seguintes procedimentos:

1. Determinacdo dos bens e recursos intermédios a realizar;
2. Determinacdo dos produtos a produzir;

3. Determinacéo das atividades a desenvolver;
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6.
7.

Inventariacdo dos recursos disponiveis para incorporacao no desenvolvimento de
atividades;

Alocacéo dos recursos a cada atividade;

Incorporacéo das atividades em cada produto;

Afetacdo dos produtos a cada bem, recurso intermédio ou eventuais perdas.

Por outro lado, Amaral (2002) diz que, as fases do processo de definicdo de um sistema

de custeio ABC séo as seguintes:

1.

A identificacdo das atividades: esta fase exige uma analise pormenorizada da
utilizacdo de recursos da entidade, bem como o levantamento da estrutura da
entidade e dos processos internos;

A escolha dos cost-drivers das atividades: identificadas as atividades que
consomem 0s recursos da entidade, ha que selecionar os fatores que determinam
o0 nivel de recursos consumidos. Trata-se de criar uma ligacdo entre os niveis de
recursos consumidos e os outputs obtidos, sejam eles um bem, um servi¢o ou uma
informacdo. O cost-driver deve ser uma unidade de medida que represente, por
um lado, o objetivo das atividades e, por outro, permita uma afetacdo razoavel do
custo das atividades aos outputs. Por exemplo, na funcdo aprovisionamento,
temos como atividade principal o armazenamento de produtos e como cost-driver
0 nimero de produtos em armazém;

O agrupamento das atividades em funcdo dos cost-drivers: consiste em agrupar as
atividades com consumos de recursos determinados pelo mesmo fator explicativo,
constituindo-se centros de agrupamento de atividades;

A imputacdo dos custos das atividades aos produtos: apurado o valor monetéario
dos recursos consumidos por cada atividade ou agrupamento de atividades e
quantificado o cost-driver correspondente (numero de unidades), calcula-se o
custo unitario do cost-driver que vai permitir a atribuicdo dos custos da atividade

aos produtos.

Por ultimo, a NCP 27 do SNC-AP, no seu ponto 20, apresenta as etapas principais para a

implementacdo do ABC, considerando-se esta a mais correta, por ser o constante no

diploma que regula a contabilidade nas administra¢fes publicas:

1.

Identificar as atividades (principais e auxiliares) realizadas pela entidade que

consomem recursos. Para tal, é recomendada a elaboracdo de uma matriz de
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atividades. Constituem exemplos de atividades, no caso de uma autarquia local, a
recolha de lixo, o tratamento de residuos, a limpeza urbana entre outras;

2. Atribuir os custos as atividades;

3. Identificar os indutores de custo mais indicados para cada atividade que devem
ser utilizados para imputar os gastos das atividades ao objeto de custo final (bens
e servicos). Estes indutores de custo devem ser selecionados com base em relagdes
causais ou em criterios de razoabilidade;

4. Calcular o custo unitario de cada indutor de custo;

5. Atribuir os custos das atividades aos bens e servicos produzidos multiplicando o
custo unitario de cada indutor de custo pelas quantidades desse indutor

consumidas por cada bem ou servico.

2 Autarquias Locais

Atendendo que, na sequéncia do estagio realizado, o trabalho foi efetuado numa autarquia
local (municipio), a énfase deste capitulo serd centrada nas especificidades destas
entidades.

2.1 Enquadramento Legal

Segundo o artigo 235° da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP), as autarquias
locais sdo “pessoas coletivas territoriais dotadas de 6rgdos representativos, que pretendem

a prossecuc¢do de interesses proprios das respetivas populacdes”.

Oliveira e Dias (2016) vém completar a ideia anterior, apresentando que as autarquias
locais sdo pessoas coletivas publicas, de base territorial, que asseguram a prossecucao de
interesses proprios do respetivo agregado populacional através de érgdos préprios, por
estes eleitos. Sdo pessoas coletivas publicas de populagdo (satisfazem os interesses
préprios dos residentes) e de territorio.

Ja Freitas do Amaral (2006) afirma que as autarquias locais sdo pessoas coletivas pablicas
de populacéo e territorio, correspondentes aos agregados de residentes em circunscri¢oes
do territorio nacional, e que asseguram a prossecucao dos interesses comuns resultantes

da vizinhanc¢a, mediante 6rgéos proprios, representativos dos respetivos habitantes.

Almeida (2005) divide o poder funcionalizado das autarquias locais em trés niveis. O

primeiro nivel é referente ao objetivo geral, que engloba funcBes gerais, sociais,
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econdmicas, e outras fungdes. O segundo nivel define os grupos ou subvencdes através
dos quais o0s objetivos gerais sdo atingidos. Por ultimo, o terceiro nivel, define a
subvencao final, como por exemplo a atividade final destinada aos utentes dos servicos
publicos. Se necessario, este nivel pode ser desagregado, conforme as conveniéncias na

gestdo do municipio.

O n°l do artigo 236° da CRP refere que “no continente as autarquias locais sdo as
freguesias, os municipios e as regides administrativas”. Apesar de a Constituigdo prever

a existéncia das regides administrativas, estas sé se encontram formalmente criadas.

Atualmente existem 308 municipios em Portugal, dos quais 278 municipios no

Continente, 19 na Regido Auténoma dos Acores e 11 na Regido Auténoma da Madeira.

Segundo dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), os municipios estdo divididos
em 3092 freguesias: 2882 no continente, 156 na Regido Autonoma dos Acores e 54 na

Regido Auténoma da Madeira.

O Municipio € considerado o elemento mais importante das Autarquias Locais,
assegurando a prossecucao de interesses proprios da populagdo residente na circunscri¢ao
concelhia, mediante 6rgdos representativos por ela eleitos (Pedrosa, 2013). Estes 6rgaos

representativos sdo a assembleia municipal e a cdmara municipal.

A Assembleia Municipal é um 6rgéo politico de natureza deliberativa, com competéncias
de tomada de grandes decisGes e de definicdo de orientacdes a seguir, isto é, funciona
como um parlamento municipal. A Camara Municipal, cujo membro mais importante é o
Presidente da Camara Municipal, é o 6rgdo colegial de tipo executivo a quem esta

atribuida a gestdo permanente dos assuntos municipais (Almeida, 2005).

Os municipios dispdem de varias atribuicbes, mencionadas no art. 3° da Lei n°® 75/2013,

de 12 de setembro, entre elas:

a) de consulta;

b) de planeamento;

c) de investimento;

d) de gestao;

e) de licenciamento e controlo prévio;

f) de fiscalizag&o.

11
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Dentro do territorio municipal, a freguesia é a autarquia local que visa 0 prosseguimento
de interesses da populacdo residente nessa circunscri¢do territorial. Os 0Orgédos
representativos da freguesia sdo a assembleia de freguesia e a junta de freguesia (Art. 244°
da CRP).

Tal como para os municipios, a lei n® 75/2013, de 12 de setembro, no seu 7° artigo,

também apresenta diversas atribuigdes para as freguesias, entre elas estao:

a) equipamento rural e urbano;

b) abastecimento publico;

c) educacao;

d) cultura, tempos livres e desporto;
e) cuidados primarios de salde;

f) acdo social;

g) protecéo civil;

h) ambiente e salubridade;

1) desenvolvimento;

j) ordenamento urbano e rural;

K) protecdo da comunidade.

No artigo 238° da CRP ¢ referido que “as autarquias locais tém patriménio e financas
proprios” e que “as receitas proprias das autarquias locais incluem obrigatoriamente as

provenientes da gestdo do seu patrimonio e as cobradas pela utilizagdo dos seus servigos”.

As finangas locais sdo reguladas pelo “Regime Financeiro das Autarquias Locais e
Entidades Intermunicipais”, aprovado pela Lei n® 73/2013, de 3 de setembro e atualizada
pela Lei n° 66/2020, de 4 de novembro. No artigo 14° da lei anteriormente mencionada,

temos que as receitas municipais sdo constituidas por:

a) O produto da cobranca do imposto municipal sobre iméveis (IMI);

b) O produto da cobranga do imposto municipal sobre as transmissées onerosas de
imoveis (IMT);

¢) O produto da cobranga das derramas municipais;

d) A parcela do produto do imposto Unico de circulagdo que caiba aos municipios;

e) O produto de cobranca de contribuicGes, designadamente em mateéria de protecao

civil;
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f) O produto da cobranca de taxas e precos resultantes da concesséo de licengas e da
prestacdo de servigcos pelo municipio;

g) O produto da participacdo nos recursos publicos;

h) O produto da cobranca de encargos de mais-valias destinados por lei ao
municipio;

i) O produto de multas e coimas fixadas por lei, regulamento ou postura que caibam
ao municipio;

J) O rendimento de bens préprios, mdveis ou imdveis, por eles administrados, dados
em concessdo ou cedidos para exploracao;

k) A participagdo nos lucros de sociedades e nos resultados de outras entidades em
gue 0 municipio tome parte;

I) O produto de herancas, legados, doacdes e outras liberalidades;

m) O produto da alienacdo de bens proprios, moveis ou imoveis;

n) O produto de empréstimos;

0) Outras receitas estabelecidas por lei ou regulamento a favor dos municipios.

Em suma, as autarquias locais dispdem de autonomia financeira com patriménio e
finangas proprios, cuja receita tem distintas origens e cuja gestdo compete a respetiva

autarquia.

2.2 Evolugdo da Administracdo Local

A reforma administrativa e financeira do estado, que ocorreu em Portugal nos anos 90,
introduziu a obrigatoriedade de os organismos publicos implementarem um conjunto de
instrumentos de gestdo. Tais instrumentos passaram, nomeadamente, pela implementacao
da contabilidade do acréscimo, pela implementacdo da contabilidade analitica, pela
implementacdo de um sistema de controlo interno e pela exigéncia de revisao legal de
contas, designadamente nas autarquias, em funcdo do cumprimento de determinados

requisitos impostos pela lei das financas locais (Carvalho, 2018).

Carvalho (2018) continua a afirmar que na administracdo publica, a responsabilidade de
prestar contas das suas acoes estd firmemente baseada nos principios da democracia. No
entanto, 0 modo como as organizac¢des publicas o devem efetuar tem evoluido & medida

gue a consciéncia democréatica do cidaddo aumenta.

A contabilidade publica tem varios objetivos e é, indiscutivelmente, uma ferramenta da

qual se obtém informacédo atil para varios 6rgdos de gestdo de diferentes entidades
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publicas, para os cidaddos, contribuintes, oposi¢des, O0rgdos de comunicacdo e 0S
stakeholders, sejam eles fornecedores, empresarios, financiadores e todos os que de
alguma forma podem intervir atraves dos mecanismos que a democracia disponibiliza na

gestdo publica (Carvalho, 2018).

Desde a década de 1970, na administracdo publica assiste-se a uma grande mudanca face
aos periodos anteriores, provocada, por exemplo, pelo rapido desenvolvimento das
tecnologias da informacéo e comunicacao, pela globalizagéo e por mudangas no contexto
econdmico, social e politico. No entanto, as filosofias que sustentam a mudanca diferem
das dos periodos anteriores, nomeadamente, surgem conceitos de agéncia, cooperacao,
coordenacgdo e dimensdo, que suportam as mudancas verificadas no setor publico nas
décadas de 1960 e 1970 (Marques, 2007).

A reforma da contabilidade autarquica iniciou-se quando o Decreto-Lei n.° 243/79 de 25
de julho, preconizou uma uniformizacdo da contabilidade das autarquias locais com 0s
servicos publicos, sendo, portanto, sujeitos a Lei do Enquadramento do Orcamento de
Estado (Meneses & Martins, 2013).

Posteriormente, com o intuito de introduzir a obrigatoriedade de elaboracéo, aprovacéo e
execucdo do plano de atividades e da utilizacdo de uma classificacdo funcional na
execucdo da despesa, surge o Decreto-Regulamentar n.° 341/83 de 21 de julho, que em
complemento com o Decreto-Regulamentar n.° 92-C/84 de 28 de dezembro
institucionalizaram um novo sistema contabilistico, definindo as normas de execucao

contabilistica nas autarquias locais (Meneses & Martins, 2013).

Em 1993, foi publicado o Decreto-Lei n.° 226/93 de 26 de junho, que adaptou o Plano
Oficial de Contabilidade (POC) a organizacdo econdémica autarquica, promovendo

eficiéncia e eficacia da informacao patrimonial e financeira (Meneses & Martins, 2013).

Apesar de nos anos 80 e 90 terem sido introduzidas varias mudancgas, as administracdes
publicas mostravam ainda importantes deficiéncias, que se repercutem negativamente na
confianga que os cidaddos nelas depositam: elevados custos de administracdo,
centralizagéo dos aspetos incorretos, incapacidade para gerir a mudancga, pensamento de
curto prazo, mais preocupacdo em remediar do que em prevenir, medigdo de aspetos

incorretos, entre outros (Marques, 2007).

Meneses e Martins (2013) referem que seria entdo importante que fosse definido um novo

regime contabilistico para as autarquias locais que atendesse as necessidades de constituir
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um instrumento de gestdo economico-financeiro a par de um julgamento da execucgéo

orcamental e patrimonial destas atividades publicas.

Ent&o, é criado através do Decreto-Lei n.° 232/97 de 3 de setembro, o Plano Oficial de
Contabilidade Publica (POCP), cujo principal objetivo é a “criacdo de condi¢des para a
integracdo de diferentes aspetos — contabilidade orcamental, patrimonial e analitica —
numa contabilidade moderna, que constitua um instrumento fundamental de apoio a

gestao das entidades publicas e a sua avalia¢ao”.

Para as autarquias locais, 0 novo regime de contabilidade compreende os principios
orcamentais e contabilisticos, o plano de contas, 0os documentos previsionais e de
prestacdo de contas, o sistema contabilistico, critérios e métodos especificos de
contabilizacdo e o controlo interno — todos eles emanados no Plano Oficial de
Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL) (Decreto-Lei n° 54-A/99 de 22 de
fevereiro). Este normativo consistiu na adaptacdo das regras do POCP a administracéo
local, evidenciando a necessidade de criacdo de condic¢des consistentes para a integracao
das contas da contabilidade or¢camental, patrimonial e de custos (Meneses & Martins,
2013).

A adoc¢do do POCAL introduziu mudancas significativas nos municipios portugueses, ao
nivel da sua gestdo interna, das quais se destacam: mudanga nas demonstracdes
financeiras e orcamentais preparadas e divulgadas, a introducao do regime do acréscimo
ou da especializacdo em prejuizo do principio de caixa, a integracdo de trés subsistemas
de contabilidade (or¢camental, financeira e de custos) e as alteracdes no relato financeiro
autarquico, produzindo um sistema de informacdo contabilistico mais abrangente que
passou a dar ndo s6 cumprimento a legalidade e ao controlo orcamental, como também a
operar como um importante instrumento de apoio a gestdo dos municipios (Fernandes,
2019).

O tradicional sistema de informacdo contabilistica, aplicavel a administracdo publica
portuguesa, caracterizava-se, essencialmente, pela escassez de informacdo
disponibilizada e de carécter orcamental, 0 que impossibilitava um rigoroso controlo dos
gastos publicos. Ao mesmo tempo, a preocupagdo principal da contabilidade publica
tradicional estava relacionada, unicamente, com a prestacdo de contas e o controlo da
legalidade (Nogueira & Carvalho, 2008).
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Nogueira e Carvalho (2008) realcam que face as necessidades de modernizagéo sentidas,
a contabilidade publica passou a ter uma nova configuragéo, com o objetivo de facilitar a
tomada de decisbes dos diferentes utilizadores, ao fornecer informagdo econdmica,

financeira e de gestdo.

Desde cedo, as autarquias locais desempenham em Portugal um papel fundamental na
satisfacdo das necessidades coletivas. Ao longo do tempo, as suas atribuicGes e
competéncias tém vindo a aumentar, sendo previsivel que esta tendéncia se acentue no
futuro mais proximo. Como consequéncia desta evolucdo, as proporcdes de fundos
publicos a ser gerida pelos autarcas é cada vez maior, sendo estes responsaveis pela

devida afetacdo dos recursos publicos (Meneses & Martins, 2013).

3 Contabilidade de gestéo e as autarquias locais

A partir de 2020, com o inicio da aplicacdo do SNC-AP pelos municipios, passa a vigorar,
nesta matéria, a NCP 27, onde € dito que este sistema contabilistico se destina a “produzir
informac&o relevante e analitica sobre custos, rendimentos e resultados, para satisfazer
uma variedade de necessidades de informacdo dos gestores e dirigentes publicos na

tomada de decisbes” (Barbosa, 2020).

Sousa (2018), baseado na NCP 27, elege um conjunto de objetivos estratégicos,
operacionais e instrumentais a alcangar pela contabilidade de gestdo. Os objetivos
estratégicos correspondem a missdo da contabilidade de gestao, sendo o primeiro objetivo
permitir uma melhor avaliacdo da economia, eficiéncia e eficacia das politicas publicas.
O segundo é a transparéncia na administracdo publica, através da exigéncia de informacéo
necessaria a producao de relatdrios e mapas adequados a divulgacao interna e externa dos
custos, rendimentos e resultados em diferentes vertentes (Sousa, 2018).

Quanto aos objetivos operacionais, Sousa (2018) afirma que estes recaem na informacéo
sobre o custeio, autofinanciamento e respetivos resultados econémicos de componentes
econdmicas absorventes de recursos, quer estes gerem gastos, quer rendimentos. Assim,
o paragrafo 37 da NCP 27, no que se refere as autarquias locais, define como objetivos
operacionais o apuramento de custeio direto e indireto, respetivo rendimento associado e
consequente resultado econdémico de cada bem produzido ou servigo prestado, funcao,

unidade, ou atividade e bem e/ou servico pelo qual é cobrada uma taxa ou um preco.
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Por dltimo, os objetivos instrumentais recaem sobre a obtencdo de um conjunto de
instrumentos contabilisticos indispenséaveis a producdo de informacdo requerida pelos
objetivos operacionais, traduzida no custeio, autofinanciamento e respetivos resultados
referentes a cada atividade, produto, recurso intermédio e bem, tal como ao conjunto dos
gastos ndo incorporados e a cada tipo de subatividade e de perdas. A obtencdo desta
informagao requer a adogdo de trés instrumentos fundamentais: um sistema de custeio,
um sistema de associacdo de autofinanciamento ao custeio e um quadro de contas
acolhedor dos registos pertencentes a cada um desses sistemas, por forma a permitir
comparar, por cada objeto de custo, 0s custos e o0 respetivo autofinanciamento associado
(Sousa, 2018).

Pereira e Roméo (2016), mostram que a obrigatoriedade de implementacéo do sistema de
contabilidade de gestdo (SCG) esta diretamente relacionada com o conceito de utilidade,
por permitir fixar a quantia de taxas e dos precos municipais. Assim sendo, valoriza de
forma proporcional os recursos humanos e materiais que lhe estdo subjacentes e
aperfeigoa o processo de orcamentagédo do setor local. Estes objetivos contribuem para a
avaliacdo das politicas municipais, tendo como base uma unidade de medida que permita
avaliar as provisfes orcamentais e quantificar os custos incorridos no cumprimento dos

objetivos definidos nos programas.

E importante que seja apresentada uma descricdo das funcBes que estas entidades
desempenham para atingirem diferentes objetivos. Assim, no ambito da NCP 27 existem

quatro funcdes principais: funcbes gerais, sociais, econdmicas e outras funcdes.

Borralho et al. (2019) afirmam que nos mapas de informacgéo devem constar oS custos
diretos de cada produto/servico prestado; a funcao, departamento ou atividade e o produto

ou servico pelo qual é praticado um pre¢o ou cobrada uma taxa.

Assim, quando se regista um gasto (classe 6) ou um rendimento (classe 7) na vertente
patrimonial, a estas estd sempre associada uma conta da contabilidade de gestdo (classe
9). As contas da classe 9 ndo podem ser rigidas, uma vez que os valores registados nessa
classe serdo imputados & respetiva seccdo, exigindo alguma flexibilidade na sua
movimentacdo para permitir a imputacdo de gastos e rendimentos em diferentes

subsetores.

Os custos podem ser classificados como diretos ou indiretos em relacéo ao seu objeto de

custo. Podem classificar-se como custos diretos, aqueles que sdo especificos de um
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determinado objeto de custo. Por sua vez, os indiretos séo custos que podem ser atribuidos
a varios objetos de custo. O célculo do total de custos de uma funcéo, de um bem ou de
um servico é feito pela soma de todos os custos diretos e indiretos relacionados (Korobka
& Lopes, 2017). A possivel afetacdo de um custo a um determinado objeto de custo é que

o classifica em direto ou indiretos, nada dependendo da sua natureza.

Amélia Ferreira da Silva (2015) argumenta que s6 com uma contabilidade de gestdo
ajustada a realidade de cada autarquia serd possivel assegurar o desenvolvimento de
indicadores de desempenho capazes de avaliar e controlar o grau de eficiéncia e
efetividade na prestacdo dos servicos. Embora esta ideia pareca simples e clara, a sua
aplicacdo a complexidade e a variedade de formas que as organizacfes assumem esta
longe de ser linear. No entanto, a dificuldade e a incerteza ndo podem servir de

justificacdo para o “nada fazer”.

A mesma autora defende que com uma contabilidade de gestdo bem estruturada, sera
claramente mais dificil tomar decisdes economicamente irracionais. A contabilidade de
gestdo dentro da administracdo publica pode ajudar a prevenir atos de gestdo negligentes
e reforcar a cultura econémica dentro das organizagfes. Quando divulgada de modo
acessivel para o cidaddo comum, pode minimizar o risco moral associado a utilizacéo de

servicos publicos gratuitos, contribuindo assim para a sustentabilidade do Estado Social.

Pinho (2014) (citando Almeida (2005), Costa (2005) e Carvalho, Costa & Natélia (2008))
apresenta, de forma sintetizada, alguns objetivos que demonstram a utilidade da

contabilidade de gestdo para 0s municipios e 0s seus municipes:

e Justificar o custo das atividades e prestacdo de servicos publicos, em relagdo ao
valor das taxas, tarifas e precos;

e Apoiar a tomada de decisfes, nomeadamente sobre se deve continuar responsavel
pela producdo de determinado bem ou servigo ou se 0 devera entregar a entidades
externas;

e Facilitar informacdo a entidades financiadoras de bens ou servigos para se obter
subsidios e ajudas, quando a sua concessao tem por base determinados critérios
de escolha, constituindo a informagdo sobre custos num requisito fundamental
para a sua obtencéo;

e Permitir comparar custos de produtos ou servi¢os similares entre diferentes

autarquias e entre diferentes exercicios econémicos;
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e Analisar a eficiéncia dos recursos publicos;

e Estabelecer uma ligacdo com a Contabilidade Patrimonial e permitir o seu
controlo;

e Construir bases para a implementacdo de um adequado sistema de controlo de
gestdo;

e Auxiliar na elaboracéo do relatorio de gestéo e de outros documentos de prestacao
de contas;

e Obter informacdo para a elaboracéo da demonstracdo de resultados por fungdes
(embora seja de elaboracéo facultativa nas autarquias);

e Analisar os desvios verificados entre 0s custos reais e 0S previsionais, para
controlar a atividade produtiva de uma organizacdo e evidenciar possiveis
ineficiéncias na obtencdo de um bem ou na prestagcdo de um servico;

e Controlar os custos das obras efetuadas por administracdo direta e o custo dos

projetos autarquicos.

De acordo com a NCP 27, este sistema contabilistico pode ser utilizado para apoiar 0s
processos internos de gestdo publica (para utilizadores internos) e contribuir para os
propdsitos de responsabilizacdo pela prestacdo de contas (para utilizadores externos).

(ponto 3, a)).

A contabilidade de gestdo esta dirigida para a previsdo dos gastos, rendimentos e
resultados a incorrer, apoiando o processo de gestdo e tomada de decisdo a todos os niveis.
Com suporte ndo s6 na informacéo da contabilidade financeira, como também a de outras
areas estruturantes para a gestdo, facilitando a revisdo do planeamento e das decisdes
tomadas e a retificagdo dessas mesmas decisoes. (Fernandes, 2019)

Existem varias condicionantes que dificultam a adocéo dos sistemas de contabilidade de
gestdo, como: a complexidade na escolha das bases de reparti¢cdo dos custos indiretos; a
falta de recursos humanos, e da sua especializa¢do; falta de vontade politica, entre outros
(Loureiro, 2019).

A NCP 27 refere (paragrafo 33) que os relatorios periddicos de relato a gestdo devem

contemplar os seguintes aspetos:

e Ser compreensiveis para o nivel superior de gestdo e para a gestdo operacional;

e Fornecer custos por outputs;
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e ldentificar os custos controlaveis por cada unidade envolvida na producéo de
outputs;

e Comparar 0s custos reais com 0s planos e orcamentos, com 0s custos padréo ou
de referéncia, ou com uma combinacdo destes, e comparar 0s custos reais com
periodos anteriores;

e Ser consistentes com a base contabilistica utilizada para preparar relatérios de
contabilidade financeira;

o Ser relevantes para o planeamento e execugéo do orgamento.

Torna-se, assim, obrigatoria, para 0s municipios, a divulgacdo de informacéo resultante
da contabilidade de gestdo, pelo menos, a prevista no paragrafo 34, o que € um aspeto

inovador, embora existisse ja quem o fizesse em ambiente POCAL (Barbosa, 2020).

Por sua vez, o relatério de gestdo deve divulgar, por cada bem, servigo ou atividade final,
a seguinte informacdo (parégrafo 34):

e Custos diretos e indiretos de cada bem, servico e atividade;

e Rendimentos diretamente associados aos bens, servicos e atividades (se
existirem);

e Custos totais do exercicio econémico e custo total acumulado de atividades,
produtos ou servicos com duragdo plurianual, ou ndo coincidente com o exercicio
econdémico.

e Objetos de custos finais para o0s quais se determinou o custo total, os critérios de

imputacdo dos custos indiretos utilizados e os custos ndo incorporados.

Finalmente, no caso das autarquias locais, devem ser obtidos mapas de informacao
indicando o custo direto e indireto e o respetivo rendimento associado (se existir), por

cada (paragrafo 37):

e Bem produzido ou servigo prestado;
e Funcdo, unidade, departamento ou atividade;
e Bem ou servico pelo qual € praticado um preco ou cobrada uma taxa, indicando

0s respetivos rendimentos obtidos e resultados econdmicos.

Passou, assim, a ser exigivel, aos municipios o envio ao tribunal de contas (TC) dos
referidos elementos. Esta obrigatoriedade podera vir a constituir uma forte motivacéo,

por parte dos municipios, para o seu desenvolvimento, provavelmente nao pelas razbes
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que deveria (o facto de ser uma ferramenta essencial de apoio a gestdo), mas porque a ndo

acontecer, tal situacdo pode vir a implicar o pagamento de multa (Barbosa, 2020).

3.1 Evolucdo da Contabilidade no Setor Autarquico

Em 1993, é publicado o Decreto-Lei n® 226/93, de 22 de junho, dirigido exclusivamente
aos servicos municipalizados e as federacbes de municipios. Os objetivos da
implementacdo desta vertente contabilistica focam-se no apuramento de custos dos
servigos, das obras por administracdo direta e dos projetos e/ou a¢des comparticipadas
por outras entidades, bem como dos resultados por funcdes e por atividades (Sousa,
2018).

Segundo Moreira e Gomes (2018), em 1997 o POCP recomendou as entidades, que a ele
estivessem sujeitas, implementarem um sistema integrado de contabilidade de custos.
Este novo diploma néo traz grandes novidades relativamente ao desenvolvimento
concetual e regulamentar, uma vez que este se limita a disponibilizar a classe de contas 9

para o respetivo exercicio, sem apresentar qualquer plano de contas obrigatorio.

Fernandes (2019) relembra que apesar do POCP e de todos os seus planos setoriais terem
sido considerados, por muitos autores, como uma das medidas de maior significado no
processo de reforma dos sistemas de contabilidade publica em Portugal, enquanto ndo
houver envolvimento e empenho por parte dos responsaveis financeiros e dirigentes

publicos a reforma ndo serd implementada na sua plenitude.

Em 1999, entra em vigor o POCAL, este ndo exige o custeio de todos os outputs,
considerando apenas os que tém subjacente a fixacdo de tarifas e precos como
contraprestacdo, ndo estabelece a necessaria relacdo entre a obtencdo de rendimentos e a
aplicacdo de recursos em cada gasto. Também nado define uma metodologia de aplicacdo
do sistema, ndo indicando qualquer quadro de contas e respetivas regras de
movimentacdo. Mas introduziu um elemento importante, face ao POCP: a faculdade e

incentivo para as autarquias locais adotarem a contabilidade de custos (Sousa, 2018).

No entanto, apesar de todos os beneficios associados a reforma da contabilidade publica
com a adocdo do POCAL na gestdo dos municipios, nem todos os objetivos e resultados
foram alcangados como previsto. Nomeadamente, o desenvolvimento de um sistema de
producdo e divulgacdo de informacdo contabilistica atempada, fidedigna e transparente.
Nos municipios portugueses foi deixado para segundo plano a producéo e divulgacédo de
informacao pelos sistemas de contabilidade de gestdo, em prol da obrigatoriedade e de

21



Contabilidade de Gestdo nas Autarquias Locais

uma maior utilidade atribuida a informacéao produzida e divulgada pelos subsistemas de

contabilidade financeira e orcamental (Fernandes, 2019).

Uns anos mais tarde, em 2015, é aprovado o SNC-AP, sendo constituido pelos
subsistemas de contabilidade orgcamental, de contabilidade financeira e de contabilidade
de gestdo. Neste diploma ficou explicita a obrigatoriedade da implementacdo deste
subsistema contabilistico e o papel primordial desta na melhoria do servico prestado aos
cidadaos (Moreira & Gomes, 2018). Fernandes (2019) vem acrescentar que este novo
diploma, que revoga o POCP, bem como todos os planos setoriais, viu a sua
implementacdo na administracdo local adiada, verificando-se um atraso e alguma
resisténcia na implementagéo do novo normativo, que pode colocar em causa 0 SUCesso

pretendido para a reforma da gestdo financeira publica.

Com o paradigma da Nova Gestdo Publica defende-se a introducdo de instrumentos de
gestdo privada no sector publico, a flexibilizacdo das estruturas, a descentralizacdo do
poder e da autonomia, a orientacao para o cliente, a gestéo por objetivos e a racionalizagdo
dos recursos (Gomes, Carvalho, & Fernandes, 2009).

Porém, as medidas de desempenho diferem em ambos os setores. No setor privado as
medidas normalmente incluidas sdo as margens de lucro, retorno sobre o capital préprio,
namero de funcionarios e lucro para distribuir. No setor publico incluem-se tipicamente
despesas efetivas contra o orcamento, racios de custo, redugdes e comparagdes de custos

com outras organizagdes do setor publico (Wishiewski & Dickson, 2001).

Carvalho (2018) destaca as principais parecencas entre 0 SNC-AP e 0 SNC empresarial,

facilitando o papel do contabilista, sdo elas:

e Critérios de valorimetria muito idénticos;

e Regras de consolidacdo de contas de grupos idénticas as aplicadas no setor
empresarial;

e Relato financeiro (balanco, demonstracdo de resultados, fluxos de caixa) com
idéntica estrutura ao relato financeiro das empresas obrigadas ao SNC;

e Plano de contas (designado por plano de contas multidimensional (PCM)), com a
mesma estrutura embora mais analitico. No entanto, existem as especificidades do
PCM em relacdo ao plano de contas empresarial.

e Normas muito idénticas.
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Com a introducdo do SNC-AP, Barbosa (2020) destaca, pela novidade, as seguintes

observagoes:

e Mudanga de um subsistema de contabilidade de custos para um de contabilidade
de gestdo, devendo, para além da mensuracéo e controlo dos custos, ter-se em
conta os rendimentos e resultados, de forma a proporcionar informacéo atil que
seja utilizada pelo 6rgao de gestao/dirigentes para planear, avaliar e controlar uma
organizacéo e assegurar 0 uso e a responsabilidade pelos seus recursos.

e Previsdo de requisitos minimos obrigatorios para o contetdo e divulgacdo da
informacdo decorrente da contabilidade de gestéo, obrigagcdo que o POCAL néo
contemplava, pois apenas dispunha que a demonstracgao de resultados por funcoes

era de elaboracdo facultativa para as autarquias locais.

A contabilidade de gestdo é um sistema de informacdo que permite conhecer a forma
como sdo gerados os resultados, sendo um importante instrumento de suporte aos
processos de melhoria continua e a tomada de decisdo, em geral. O célculo de gastos,
rendimentos e margens associados as principais funcdes da entidade, as suas secc¢des, aos
servicos prestados e/ou a outros segmentos organizacionais, permite avaliar a
rentabilidade de cada um destes segmentos, pelo que a informagdo fornecida pela
contabilidade de gestdo pode e deve ser utilizada em cada uma das fases do ciclo de gestéo
(Rodrigues, 2019).

A NCP 27 dispBe que a contabilidade de gestdo envolve “o desenho dos sistemas de
informacao necessarios para a producao de relatorios adequados a divulga¢ao”. Borralho
et al. (2019), de igual modo, depreende que a contabilidade de gestdo tem como intengéo
apresentar informacdo sobre os gastos, rendimentos e resultados, com o intuito de se
determinar o custo da producdo, a elaboracdo do orcamento anual e a analise dos desvios.
No final espera-se que tais elementos determinem o primeiro objetivo estratégico

mencionado anteriormente, os também designados trés “Es”.

3.2 Implementacdo da Contabilidade de Gestdo nas Autarquias
Locais

Na NCP 27 ndo e expressa a forma de implementacdo da contabilidade de gestdo e no
SNC-AP ndo esta também apresentado nenhum plano de contas da classe 9, pelo que, fica

aberta a possibilidade do custeio baseado nas atividades ndo ser implementado em
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partidas dobradas, contrariamente aos subsistemas de contabilidade orcamental e

financeira (Teixeira, 2017).

No paragrafo 6 da NCP 27 diz que “a contabilidade de gestdo envolve ainda o desenho
dos sistemas de informacéo necessarios para a producéo de relatorios e mapas adequados

a divulgacao interna e externa dos custos, rendimentos e resultados”.

Assim, o manual de implementacdo do SNC-AP, define os varios elementos que

constituirdo as componentes do sistema de informagao, nomeadamente:

e Objetos de custeio (ativos fixos, produtos, servicos, etc.);

e Unidades organicas e/ou atividades;

e Critérios de classificacdo dos gastos (fixos/variaveis, diretos/indiretos, etc.);

e Indutores de gasto, no caso de utilizar um sistema ABC;

e Critérios de afetacdo e imputacdo dos gastos indiretos (horas, area, nimero de
trabalhadores, etc.);

e Plano de contas e/ou quadros de apuramento de custos;

e Mapas de divulgacdo da informacéo sobre os custos a incluir no relato financeiro

de finalidades gerais;

Indicadores operacionais de avaliacdo de desempenho e outra informacdo sobre

custos.

Nos normativos contabilisticos, a classe 9 do plano de contas ndo é de desenvolvimento

obrigatorio. Porém, este elemento facilita a implementacdo da contabilidade de gestéo.

O manual de implementacdo apresenta um plano de contas da classe 9 padréo,
aconselhando a utilizacdo desse mesmo plano, de forma a permitir uma maior
comparabilidade, validagdo, controlo da informagéo e maior facilidade para os sistemas

informaticos de suporte. As contas recomendadas encontram-se no anexo n° 1.

De forma a resumir o funcionamento das contas propostas da classe 9, o manual de

implementacao apresenta o seguinte fluxograma:
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9213924 9252927

Rechssificacio dos (1) ‘ 916 Castos 917 Rendimentes Redassificagdo dos
gastos D/ refletidos refletidos ) B rendimentos
‘ - a T
(2} 93 Classificacio

! (6)
ogdnica

[(7
95 Custode
produgdo de

o ativos fixos

{4) 94 Custos por
J| atividades/fungdes | (5)

(5)
96 Custo de produtos

(5} | 97 custo deservigos finais

(8

0]

(9)

98 Resultados
—> )| (10)

Figura 1: Funcionamento da classe 9

Fonte: Manual de implementagdo do SNC-AP

Legenda:

(1) Reclassificacdo dos gastos da contabilidade financeira (classe 6), em gastos
diretos, indiretos, ndo incorporados e ambientais.

(2) Distribuicdo pelas organicas dos gastos diretos (921), gastos indiretos (922) e
gastos ambientais incorporados (924). Quando a entidade identifica gastos
reclassificados diretamente imputaveis a ativos fixos, produtos ou servi¢os, pode
afeta-los logo a estes, ndo utilizando as contas 93 nem a 94.

(3) Gastos ndo incorporados (923) e gastos ambientais ndo incorporados (924).

(4) Reparticdo dos custos das organicas pelas atividades e/ou funcdes (94). Caso a
entidade ndo pretenda obter os gastos por departamentos, servi¢os ou divisdes, 0s
gastos reclassificados sdo distribuidos desde logo para as atividades e/ou funcdes.

(5) Distribuicéo dos custos por atividade e/ou fungdes (94), pela producdo de ativos
fixos (95), produtos (96) e servicos prestados (97).

(6) Custos de producao de ativos fixos (9174)

(7) Transferéncia de custos dos produtos ndo vendidos para variagdo dos inventarios
de producéo (9173).
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(8) Transferéncia para resultados do custo dos produtos vendidos (981).

(9) Transferéncia para resultados do custo dos servigos prestados (982).

(10) Rendimentos do periodo relativos a venda de produtos (9252/981), venda de
servigos (9252/982) e rendimentos gerais (926/987).

A contabilidade de gestdo é essencialmente uma ferramenta de apoio a gestao, pelo que

deve dar informacdo constante sobre os custos das principais atividades e desvios em

relagdo aos custos previsionais. O manual de implementacdo apresenta alguns mapas-

modelo que poderdo ser elaborados para obter a informacéo pretendida:

e Resultados por funcdes: Tem como objetivo mostrar o resultado liquido por

periodo, por funcdes, a partir dos gastos e rendimentos dos produtos e servicos

vendidos, e ainda dos rendimentos gerais e dos gastos ndo incorporados que séo

considerados como gastos do periodo. Devendo este resultado coincidir com o

total apresentado na demonstragdo dos resultados por natureza do sistema

contabilistico.

Unidade Monetaria (...)

Ano M Ano M-1
RENDIMENTOS DIRETOS (1)
981 (C) Produtos vendidos
982 (C) Servigos prestados
GASTOS INCORPORADOS (2)
981 (D) Custos dos Produtos vendidos
a8z (D) Cuslos dos Servigos prestados
RESULTADO BRUTO DO PERICDO (3) = (1) - (2)
981 (Saldo) | Produtos
982 (Saldo) | Servigos
agy RENDIMENTOS GERAIS (4)
4871 Impostos e taxas
9872 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
Q873 Rendimentos ambientais
9875 Rendimentos financeiros
9879 QOutros rendimentos
Q86 GASTOS NAD INCORPORADOS (5)
9861 Gastos operacionais
9862 Transferéncias e subsidios concedidos
Q863 Gastos ambientais
G864 Gastos administrativos
Q865 Gastos financeiros
9869 Outros gastos
ag RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (6=3+4-5)

Figura 2:Resultados por fun¢des

Fonte: Manual de implementacdo do SNC-AP
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e Resultados por produtos vendidos ou servicos prestados no periodo

Unidade Monetaria (...)

Gasto

Resultado . 0 Rendimento | meédio

Produtos/ | Rendimentos | Gaslos Bruto U-IEIiI:iZ::S " nl?d ad:ﬁ meédio por por
senvigos (1) (2) (3y=01)~- n 5 unidade unidade
(2) “ B le=m1i6 M=

(5)

981/982XX

Total

Figura 3: Resultados por produtos vendidos e servigos prestados no periodo

Fonte: Manual de implementacdo do SNC-AP

e Custos por atividades, incluindo informacdo na subactividade e das bases de
reparticdo: Demonstra os custos por atividade ou fungdes ou servicos suportados
num determinado periodo, independentemente da sua influéncia nos custos dos

bens ou servicos faturados nesse periodo.
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Unidade Monetaria (...}

AtividadeFungdo
GASTOS QMO0 | G | S Total

GASTOS DIRETOS

9211 Pessoal

9212 Matérias consumidas

9213 Gastos gerais de funcionamento

9214 Transferéncias e subsidios
concedidos

9219 Outros

GASTOS INDIRETOS

9221 Pessoal

9222 Matérias consumidas

9223 Gastos gerais de funcionamento

9224 Transferéncias e subsidios
concedidos

9229 Outros

Total dos Gastos Incorporados (1)

Indutor de gasto (2)

Quantidade real de indutor (3) —

Cusfo real por indutior (4} = (1)1 (3) —_

Quantidade prevista de indutor (5)

Bubactividade (8) = (5) - (3) =

Cusfos de Subactividada (T) = (4)*(6)

Figura 4:Custos por atividades ou fungdes

Fonte: Manual de implementacdo do SNC-AP

Gastos de producdo por produtos e servicos finais, incluindo desvios: Este quadro
mostra 0s custos por produtos ou servi¢os finais concluidos num determinado
periodo. No caso de uma entidade apresentar uma grande diversidade de
produtos/servicos, podera apresentar um quadro por cada produto/servico ou

grupo destes.
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Unidade Monetaria (...)

Produtos/servigos
GASTOS 96/97XX | 96/8TXX | 96/97XX Total

Gastos do periodo anterior (1)

(Gastos do periodo (2)

Gastos totais (3) = (1) + (2)

Gastos de produtos/servigos em curso
para o periodo seguinte (4)

Gastos reais dos produtos/servigos
concluidos (5) = (3) = (4)

Gastos previstos dos produtos/servicos
concluidos (6)

Unidade (tipo)

Unidade (quantidade prevista) (a)
Unidade (quantidade real) (b)

Desvio em unidades (c) = (a) - (b)

Cuslo unitario real dos produtos/servigos
concluidos (7) = (5)(b)

Custo de subproducao (8) = (c) * (7)
Custo unitario previsto dos
produtosiservigos concluidos (9) =
(B)(a)

Desvio de gasto (10) = (9) = (7)

Figura 5: Gastos de producao por produtos e servicos finais

Fonte: Manual de implementacdo do SNC-AP

¢ Rendimentos e gastos ambientais: Este quadro permite dar resposta ao pretendido
no paragrafo 7 da NCP 27.

Unidade monetaria: (...)

Resp. Créditos
MNOTAS | Investimentos | MP+MO sociale | efeitos | TOTAL
ambiental [ estufa

REMDIMENTOS E GASTOS
AMBIENTAIS

RENDIMENTOS AMBIENTAIS 9271 a272 9273 9274 827
Impostos & laxas

Transfergncias e subsidios oblidos

QOutros
TOTAL DE RENDIMENTOS
AMBIENTAIS (1)

GASTOS AMBIENTAIS 9241 o242 9243 9244 g24

Pessoal

Matérias consumidas

Gastos gerais de funcionamento

Transferdncias e subsidios concedidos

Qutros
TOTAL DE GASTOS AMBIENTAIS (2)

Resultados ambientais (3) = (1) = (2)

Figura 6: Rendimentos e gastos ambientais

Fonte: Manual de implementagédo do SNC-AP
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e Rendimentos gerais e gastos ndo incorporados: A entidade deve apresentar
justificacdo, juntamente com este quadro, nomeadamente para a ndo incorporagédo

destes gastos as atividades e/ou produtos e servigos finais.

Unidade monetaria: (...)

RENDIMENTOS GERAIS E GASTOS NAQ INCORPORADOS | NOTAS Total
926 RENDIMENTOS GERAIS
9261 Impostos e taxas

9263 Transferé&ncias e subsidios oblidos

9269 Outros

923 GASTOS NAO INCORPORADOS
9231 Pessoal

9232 Matérias consumidas

9233 Gastos gerais de funcionamento

9234 Transferéncias e subsidios concedidos

9238 Outros

Figura 7: Rendimentos gerais e gastos ndo incorporados

Fonte: Manual de implementagdo do SNC-AP

As entidades podem elaborar outros mapas de forma a dar cumprimento aos objetivos de

divulgacdo de informacéo da contabilidade de gestdo estabelecidos na NCP 27.

4 Entidade Acolhedora

O estagio curricular foi realizado na seccdo de contabilidade da Camara Municipal de
Paredes de Coura. De seguida, sera realizada uma apresentacdo do concelho e do
municipio enquanto organizagéo.

4.1 Concelho de Paredes de Coura

Paredes de Coura é uma vila portuguesa situada no Alto Minho, regido Norte e

pertencente ao distrito de Viana do Castelo.
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Tem uma area de 138,2 km? e cerca de 8636 habitantes, de acordo com os resultados
preliminares dos censos realizados em 2021 pelo INE, menos 6,1% de habitantes em

comparagao com o nimero obtido nos censos de 2011.

O ponto mais alto do municipio é o Corno de Bico, com 883 metros de altura, na area da

paisagem protegida com 0 mesmo nome.

Este concelho € subdividido em 16 freguesias e limitado a norte pelos municipios de
Valenga e Mongéo, a este por Arcos de Valdevez, a sul por Ponte de Lima e a oeste por

Vila Nova de Cerveira. Como pode ser observado nos mapas seguintes:

Mongao

Insalde &
Pormairas

Formariz
& Ferreira

PR - Paredes de Coura e Resende

Figura 8: Mapa Paredes de Coura

Fonte: Blog online https://cheveuxcrepusfrun.blogspot.com/2017/03/paredes-de-coura-mapa.html

Paredes de Coura é uma povoacdo muito antiga, com origem anterior a fundacéo da
nacionalidade, conforme comprovam os vestigios das civilizagdes celta, romana e sueva
dispersos um pouco por todo o concelho. E possivel destacar a existéncia de antas, restos

de estacdes dolménicas, necrépoles, castros e estradas militares.

Este concelho é conhecido pelo seu festival de masica moderna (0 VVodafone Paredes de
Coura), pela sua “Casa Grande de Romarigaes” eternizada por Aquilino Ribeiro, pela sua

Paisagem Protegida do Corno de Bico e pelas suas paisagens verdejantes e rurais.

E nas suas duas zonas industriais, que em breve passardo a trés, que estdo concentradas a
maioria das unidades industriais do concelho e onde esta a ser instalada a primeira

unidade industrial de fabricagdo de vacinas em grande escala de Portugal. O setor da
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industria transformadora é o0 que emprega mais courenses, cerca de 30% da populacdo

ativa.

4.2 Céamara Municipal de Paredes de Coura

O Municipio de Paredes de Coura é uma pessoa coletiva publica com o NIF 506 632 938,
que exerce atribuices conferidas pela Lei n® 75/2013, de 12 de setembro, as autarquias
locais. Tal como as demais autarquias, possui populacéo e territdrio proprio e pretende a
prossecucdo de interesses proprios da respetiva populagao.

De acordo com 0 mapa de pessoal do municipio de Paredes de Coura, em 31 de dezembro

de 2020 eram 154 os trabalhadores distribuidos pelas seguintes categorias:

Tabela 2: Mapa de pessoal

Dirigentes 4
Técnicos Superiores 24
Assistentes Técnicos 27
Assistentes Operacionais 94
Informatica (técnicos) 2
Informatica (especialista) 1
Guarda Florestal 1
Fiscal de Obras 1
TOTAL 154

Fonte: Elaboragdo propria

A Lei n°® 169/99, de 18 de setembro, tem no seu n°1 do art. 56° que “a cdmara municipal
¢ constituida por um presidente e por vereadores, um dos quais designado vice-
presidente”. Assim, o executivo do Municipio de Paredes de Coura € constituido por um

presidente e 4 vereadores, aos quais trés foram atribuidos pelouros.

Esta entidade tem como misséo a satisfacdo das necessidades coletivas da populagdo do
Municipio de Paredes de Coura em todos 0s dominios, nomeadamente, desenvolvimento
econdémico, educacdo, acdo social, cultura, desporto e tempos livres de forma a
proporcionar a melhor qualidade de vida a todas as faixas etarias e a sustentabilidade em

todo o territorio.
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A sua visdo é obter o reconhecimento como Municipio coeso, competitivo, inovador,
atrativo, sustentavel, transparente e apetecivel pela sua natureza preservada, o que garante
uma vida saudavel e cheia de sonhos.

O Municipio de Paredes de Coura € uma entidade publica cuja atividade se pauta pelo
rigor, transparéncia, ética, equidade, legalidade, prossecucéo do interesse publico, justica,

responsabilidade, inovacdo, competitividade e orientacdo para os cidad&os.

A anélise SWOT é uma técnica de planeamento estratégico utilizada para auxiliar
organizacg0es a identificar as suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas. As forcas
e fraquezas correspondem a uma analise do ambiente interno que estéo sob o controlo da
entidade e que, de uma forma ou de outra, podem ser moldadas. Por outro lado, as
oportunidades e ameacas, ndo podem ser alteradas pela entidade, uma vez que fazem parte
do ambiente externo, estdo sob o controlo de outras entidades, do mercado ou de fatores
externos, como clima, politica, economia, entre outros. A tabela infra representa a analise
SWOT do Municipio de Paredes de Coura:

Tabela 3: Anélise SWOT do Municipio de Paredes de Coura

Areas de Forcas Fraquezas Oportunidades Ameacas
atuacéo
e Localizacéo no o Alteragtes na
coragdo do Alto Nada aapontar definicio das
Minho. politicas e Ocorréncia de
energéticas. episadios de
e Territério com poluigdo em
Ambiente e patriménio ambiental e Estratégias de  consequéncia de
recursos e paisagistico, pro_n:IAogé_O da amdeptes
naturais integrado na Rede reS|_I|en_C|a do occ_)rrldos nas
Natura 2000. territrio, com base unidades
na constante  industriais
e Boas qualidades da atualizagéo do instaladas nos
dguae do ar. plano diretor  polos industriais.
municipal e plano
de defesa da
paisagem.
Populacdoe e Dimensdo e o Necessidade  de
equipamentos diversidade das e Elevadas taxas e Organizacdo das implementacdo de
respostas sociais de populagdo respostas medidas de apoio a

e Reforco da oferta de

equipamentos de
indole cultural,
recreativa e
desportiva.

e Parque escolar
renovado e

idosa.

¢ Populagéo jovem
com formacéo de
nivel superior em
menor
preponderancia
face ao padrédo
nacional.

socioeducativas
em estrutura de
rede, através dos
distintos agentes
intervenientes,
nestas matérias.

e Crescente
aumento da

familia e
natalidade,  para
garantir a

substituicdo de
geracBes e o
envelhecimento
generalizado  da
populacdo
residente.
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Desenvolvimento
econémico

Patrimonio,
Urbanismo e
ordenamento do
territorio

Acessibilidades,
mobilidade e
transportes

apetrechado com as

mais recentes
tecnologias.

e Forte tradicéo
associativa.

e Poder atrativo como
local de repouso e
descanso.

e Proximidade a A3,
porto de Viana do
Castelo e Vigo em
Espanha.

e Tecido  empresarial
produtivo com
relevancia

internacional.

e Territério com
elevado  potencial
turistico.

e Area de paisagem
protegida do Corno
de Bico.

e Povoado fortificado
de Cossourado.

e Igreja e ponte
romanica em Rubides.

e Processo de
reabilitacdo e
regeneracdo de
edificios com

interesse municipal.

e Rede viéria municipal
em bom estado de
conservagao.

e Adaptagdo de todos 0s
edificios pablicos para
as pessoas portadoras
de mobilidade
reduzida.

e Reduzida
capacidade nas
formas de

associativismo
adequadas  as
necessidades do
tecido
empresarial.

e Melhoria da

eficiéncia

energética  dos
edificios, como
forma de
diminuir 0

consumo de
energia e a
preservagdo da
natureza.

e Elevada
dependéncia de
transporte
individual

o Debilidade nas
ligagBes
rodoviarias no
perimetro  do
concelho

® Promogdo

multiculturalidade

da populagdo
residente,  com
faixas etarias mais
jovens, em
relagdo a
populacdo
residente.

e Presenca de
empresas em
constante

crescimento.

e Estruturacdo da

oferta  turistica,
para garantir a
viabilidade de
todos os agentes
econémicos  da
area do concelho.

e Equipamentos a

funcionar em
rede como
medida de

diminuicdo  de
gastos e de
qualificacdo dos
Servicos

disponibilizados.

das
ligagBes
intermunicipais,
designadamente,
com a realizacdo da
obra de acesso de
Paredes de Coura
ao né da A3, em
Sapardos.

o Perspetiva de
ligacdo entre o
novo polo
industrial, em fase
de criacdo aos

e Aumento das
necessidades  de
equipamentos
sociais, pela
reduzida dimensao
dos existentes.

e Crise econdmica
internacional

com efeitos
nefastos no
tecido
empresarial
instalado.

Nada a apontar

e Transferéncias de
novas
competéncias
nestas matérias,
sem
acompanhamento
de envelope
financeiro
adequado.

34



Contabilidade de Gestdo nas Autarquias Locais

polos ja
existentes.
o Cobertura com rede de Melhoria das
Infraestruturas ~ abastecimento de dgua  Nada a apontar infraestruturas de e Ndo aprovacdo
em todo o concelho. abastecimento de dos

e Cobertura com rede de

agua e de
tratamento e
recolha de A&guas
através

tratamento e

drenagem de 4guas residuais,
residuais na quase do protocolo de
totalidade do cedéncia com a
concelho. ADAM, de modo

a tornar elegiveis

eEm  execucdio a este  tipo de
substituicdo das investimento  a
luminarias de fundos -
iluminagdo  publica, comunitarios.

por lampadas LED,
para otimizacdo da

Substituicdo

investimentos de
abastecimento de
dgua e de
tratamento e
recolha de aguas
residuais,  para
garantir a
requalificacéo
destes
equipamentos.

eficiéncia energética e integral das

salvaguarda do meio lampadas de

ambiente. iluminagéo
publica, por
equipamentos
LED.

Fonte: Sistema de Gestdo de Qualidade do Municipio de Paredes de Coura

A Céamara Municipal de Paredes de Coura encontra-se organizada de acordo com o

organograma a seguir apresentado:

Camara Municipal

Presidente

GAP/GAV
Gabinete de Apoio a

Presidéncia e Vereacdo

SAF DOM DUA DECAS

Divis3o de Educacao
Cultura e Accdo Social

Divisdo de Urbanismo e
Ambiente

Divisdo de Obras
Municipais

Servigos Administrativos
e Financeiros

SOM

Servigo de Obras
Municipais

Figura 9: Organograma da Camara Municipal de Paredes de Coura

Fonte: Website da Camara Municipal de Paredes de Coura: www.paredesdecoura.pt

As unidades organicas estdo organizadas em subunidades da seguinte forma:
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Tabela 4: Unidades Organicas

Servicos

Administrativos
e Financeiros

Diviséo de
Obras
Municipais

Divisao de

Urbanismo e

Ambiente

Divisdo de
Educacéo,

Cultura e Acéo

Social

Fonte: Elaboracdo Prépria

Repartigdo Administrativa e Financeira
Seccdo Central

Secgdo de Contabilidade

Tesouraria

Seccdo de Pessoal

Seccao de Aprovisionamento e Patrimdnio
Informética

Setor de Obras Municipais

Setor de Jardins e Parques Municipais
Setor Técnico

Setor de Aguas e Saneamento

Setor de Instala¢cdes/Equipamento
Secg¢do de Apoio Administrativo
Secgéo de Obras Particulares

Setor de Projetos

Setor Técnico

Ambiente e Floresta

Setor de Planeamento

Transito e Estacionamento

Secgdo de Apoio Administrativo
Cultura

Desporto

Educacdo

Transporte

Acéo Social

Seccgdo de Apoio Administrativo
Servigos Sanitarios

Como apresentado anteriormente, a NCP 27 apresenta quatro funcbes principais, que

correspondem a classificacdo funcional. Esta reparti¢do respeita, apenas, as despesas e ao

fim a que estas se destinam, pois sdo desagregadas de acordo com o0s objetivos, fungdes

ou finalidades das atividades desenvolvidas. Assim, de acordo com a realidade do

Municipio de Paredes de Coura, foi efetuada a seguinte desagregacao funcional:

Tabela 5: Desagregacéo Funcional do Municipio de Paredes de Coura

Funcdes Gerais

Funcdes Sociais

Servigos Gerais de Administracao Publica

Seguranca e Ordem Publica

Educacéo

Saude

Seguranca e Acédo Social

Protecdo Civil e Luta Contra

Incéndios

Ensino ndo superior
Servicos Individuais de Saude

Administracdo Geral

Seguranca Social
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Funcgdes
Econdmicas

Habitac&o e Servicos Coletivos

Servicos Culturais, Recreativos e
Religiosos

Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Caca e
Pesca

IndUstria e Energia
Transportes e Comunicagdes

Comércio e Turismo
Outras Func¢des Econdmicas
Operac0es da divida autarquica

Transferéncias entre Administracées

Acdo Social

Habitacéo

Ordenamento do Territorio
Saneamento
Abastecimento de Agua
Residuos Solidos

Protecdo do Meio Ambiente e
Conservacao da Natureza

Cultura
Desporto, Recreio e Lazer

Outras Atividades Civicas e
Religiosas

Agricultura, Pecuéria,
Silvicultura, Caca e Pesca
Inddstria e Energia

Transportes Rodoviarios
Mercados e Feiras

Turismo

Outras Fun¢des Econémicas

Operac6es com Instituices
Financeiras

Transferéncias a outras

Entidades

Imoveis Municipais Nao Espec.
A Outras Funcoes

Parque de Maquinas e Viaturas

Outras Funcgoes

Diversas ndo especificadas

Custos N&do Afetos as FuncBes

Fonte: Elaborag&o Propria

5 Tarefas Realizadas

O estagio foi realizado na seccdo de contabilidade que esta inserida nos servigos

administrativos e financeiros.

Nas administracdes publicas todas as aquisi¢Oes estao sujeitas a procedimentos previstos
no Codigo da Contratacao Publica (CCP - Decreto-lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, sujeito

a inimeras retificacOes e alteracdes).

Neste municipio existe um servico de contratacdo publica que trata de todo o
procedimento burocratico dos processos de aquisi¢do, que em colaboragdo com 0s
servigos de aprovisionamento e contabilidade asseguraram a sua regularidade legal e

financeira.
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Toda a documentacéo que da entrada neste municipio € tratada numa aplicacdo de gestédo
documental denominada de SIGMADOCWEB. Nesta aplicagdo apos a digitalizacdo e
registo dos documentos recebidos, sdo expedidos para os diferentes setores do Municipio

para receberem o tratamento adequado. Este tratamento é efetuado de distintas formas:

1. Os documentos de expediente geral sdo tratados de modo exclusivo nesta
aplicagéo, incluindo os processos de licenciamento de obras particulares;

2. Os documentos relativos a procedimentos de obras publicas efetuam toda a
tramitacdo através de uma plataforma da VORTAL, com excecdo dos ajustes
diretos simplificados;

3. Os documentos de natureza contabilistica sdo reencaminhados para a aplicacdo
SNC-AP, da Medidata, onde sdo efetuados todos os registos de natureza
contabilistica até ao seu pagamento;

4. Os demais documentos sdo reencaminhados para os distintos setores conforme os
assuntos a tratar de acordo com as areas de competéncia que a lei confere a esta
autarquia;

5. Os assuntos de recursos humanos, quer internos, quer externos, sao registados no
SIGMADOCWEB e reencaminhados para a aplicacdo de PESSOAL, da
Medidata, para serem alvo de tratamento a nivel de salérios, controlo de
assiduidade, registo de acidentes de trabalho, bem como demais documentacéo

trocada entre 0 municipio, trabalhadores e demais entidades externas.

Os registos e demais procedimentos contabilisticos sdo efetuados, em aplicacdes
especificas da Medidata a saber: SNC-AP, armazéns, patriménio, gestdo de obras

municipais e atividades, patriménio, gestdo de maquinas e viaturas.

A Medidata criou e desenvolveu o Sistema Integrado de Gestdo Municipal (SIGMA) que
detém atualmente uma serie de instalagdes nas autarquias portuguesas, incluindo
aplicacdes técnico-administrativas fundamentais para o funcionamento duma camara
municipal, nomeadamente o SNC-AP, Aprovisionamento, Patrimoénio, Urbanismo, Obras

Municipais, Aplicagdes de Taxas e Licencas, entre outras.

Para o pleno funcionamento da Contabilidade de Gestdo seria necessario estar em

funcionamento e utilizacéo as seguintes aplicacdes:

e SNC-AP: Efetua a gestéo ao nivel do plano de contas da classe 9;

e Aprovisionamento: Faz a ligacdo dos custos ao nivel das requisi¢oes internas;
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e Gestdo de Pessoal: Calcula o custo/hora dos funcionarios;

e Gestdo do Imobilizado: Calcula as amortizacdes de cada bem;

e Gestdo de Maquinas e Viaturas: Regista os custos diretos com cada uma das
maquinas e veiculos e respetivos servigos prestados;

e Obras Municipais: Regista todos os custos das obras por administracdo direta,

atividades ou intervenientes.

5.1 Atividades Desenvolvidas no Estagio

Neste ponto serdo apresentadas as diferentes atividades desenvolvidas durante o periodo
do estégio.

5.1.1 Registo da Despesa

As despesas para serem realizadas deverdo estar previstas em orgamento aprovado,
revisto ou alterado, com a existéncia de saldo disponivel de montante igual ou superior
ao valor da despesa pretendida e em respeito pela classificagdo econdémica ajustada ao
tipo de despesa. No caso de investimentos, 0s mesmos deverao estar previstos no plano
plurianual de investimento (PPI), para o valor e periodo previstos para a realizacdo dos

mesmaos.

Apobs verificacdo da existéncia de saldo é elaborada uma proposta de cabimento, que na
contratacdo publica, em fase inicial, corresponde ao valor do preco base fixado na
abertura do procedimento. Decorrido o procedimento e, na altura da adjudicacdo, sera
ajustado o valor do cabimento inicial, ao valor apresentado pela proposta vencedora.
Posteriormente, sera elaborada a respetiva requisi¢do, a qual sera atribuido um namero

de compromisso, que devera constar do respetivo contrato.

A elaboracdo do compromisso obriga ao registo na conta da contabilidade de gestéo
respetiva, de acordo com o plano de contas previamente concebido e ajustado de forma

constante as realidades do dia a dia e competéncias do municipio.

De realcar, a existéncia de despesas com carater plurianual cujo cabimento devera ocorrer

no inicio de cada ano, antes da assungdo de novos compromissos.
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Apbs autorizacdo do compromisso, a requisicao é enviada ao fornecedor para ser faturado
de acordo com as clausulas constantes do pedido de orcamento ou do contrato celebrado
entre as partes.

De seguida, as faturas, ou documentos equivalentes, sdo rececionadas e registadas no
SIGMADOCWERB, para serem, em fase posterior, reencaminhadas para 0 SNC-AP, ao
qual € atribuido um nimero de processo que acompanhard estes documentos até ao seu
arquivo. Este processo compreende a aposi¢do de carimbos com as conferéncias dos
documentos ou outras informacdes de carater relevante para a contabilidade. Apds
conferéncia, os documentos sdo enviados para autorizacdo de pagamento, pelo executivo,
presidente ou vereador com competéncias delegadas, nos termos da Lei n® 75/2013 de 12
de setembro.

Em paralelo, no SNC-AP, as faturas (ou documento equivalente), serdo registadas
novamente para efeitos de tratamento contabilistico. No registo da fatura efetua-se a
selecdo do tipo de fornecedor, conforme se trate de um fornecedor de bens, servigos,

empreitadas ou equipamentos.

Do registo da fatura, consta de forma obrigatoria a requisicao, que devera ter tantas linhas,
quantos os cadigos da contabilidade de gestdo necessarios para uma correta identificacdo

do destino dos bens/servigos, empreitadas ou equipamentos.

Apo0s a autorizacdo para proceder ao pagamento, € necessario elaborar as ordens de
pagamento respetivas, nas quais poderdo existir descontos ou retencbes, da seguinte

forma:

1. Nas faturas relativas a autos de medicdo € necessario efetuar retencdes relativas a
reforcos de depdsitos de garantia de obras publicas;

2. Os valores de depositos de garantias estdo sujeitos a desconto de imposto de selo
de 0,6%, a entregar até ao dia 20 do més seguinte, atraves de guia a emitir no
portal das finangas;

3. As faturas com IRS — retengdo na fonte sdo sujeitas a desconto a entregar até ao
dia 20 do més seguinte, através de guia a emitir no portal das financas;

4. No caso de existirem dividas & Autoridade Tributéaria (AT) e/ou Seguranga Social,
sdo efetuadas retencdes, cuja entrega e feita atraves da emissdo de guias de

penhora de créditos nos portais destas duas entidades.
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De referir que todos os pagamentos sdo efetuados ap0s apresentacdo de documentos
comprovativos de situacdo regularizada perante a AT e a Seguranca Social, conforme art®
31-A aditado ao Regime da Administracdo Financeira do Estado (RAFE).

Apdbs a emissdo, a ordem de pagamento (OP) ¢ assinada pelo emissor, pelo responsavel
da contabilidade e pelo presidente da camara. Por Gltimo, a OP € remetida para a

tesouraria onde € realizado o pagamento, preferencialmente, por transferéncia bancéria.

Em qualquer uma das fases anteriores pode ocorrer um estorno, quer parcial, quer
integral. Um estorno é uma regularizacdo do valor requisitado/cabimentado/faturado, pela
ocorréncia de emissdo de notas de crédito, fatura de wvalor inferior ao
requisitado/cabimentado, ou desconto financeiro ocorrido apds pagamento com

devolucéo parcial de valor ja pago.

A figura seguinte ilustra, de forma esquematica, as diferentes fases de registo da despesa:

Cabimento/Pré cabimento 1- Saldo orcamento
2- Saldo orgcamento e PPI

Compromisso

Fatura

Liquidagéo - Ordem de

Pagamento

Pagamento - Ordem de

Pagamento

Figura 10: Fases de Registo da Despesa

Fonte: Elaboragdo Propria

Ao longo das fases da despesa uma das tarefas diarias corresponde ao registo de faturas.

Trata-se de uma tarefa imprescindivel para a separacdo de gastos na contabilidade de
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gestdo, por ser um dos documentos de suporte utilizados. Ao efetuar esta tarefa adquire-

se a percecao do funcionamento da aplicacdo de SNC-AP da Medidata.

As OP’s sdo documentos obrigatorios que se destinam a documentar e formalizar as

autorizacdes de pagamento das faturas e outros documentos equivalentes.

O modo de funcionamento do registo da contabilidade de gestdo é muito similar ao registo
da contabilidade financeira. Razdo pela qual foi importante todo o contacto com este tipo
de contabilidade, numa fase inicial, para tornar mais célere e eficaz algumas tarefas

efetuadas na contabilidade de gestao.

5.1.2 Alteracédo aos Documentos Previsionais (Orcamento da Despesa e
Plano Plurianual de Investimento)

As alteracbes ao orcamento da despesa e/ou ao PPl destinam-se a ajustamentos de
estimativas efetuadas, em momentos anteriores, para investimentos ou qualquer outro tipo

de despesa.
As alteracdes revestem duas formas: permutativa e quantitativa.

A alteracdo permutativa ocorre quando existem alterac6es das dotacdes de rubricas, sem
provocar alteracdo aos valores do orcamento e PPI, iniciais ou anteriores pelo érgdo
deliberativo. Neste municipio é da competéncia do presidente da Cadmara a aprovagdo
deste tipo de alteracOes. Trata-se de uma competéncia delegada prevista no artigo 34° e
alinea d) do artigo 33° da Lei n°® 75/2013, de 12 de setembro.

As alteragOes quantitativas ocorrem quando existem corregfes aos valores iniciais dos
orcamentos da receita, despesa e PPI. Estas alteraces podem ser positivas ou negativas
para ajustar os documentos a realidade do momento e evitar a existéncia de orcamentos

empolados e com indices de execu¢do muito reduzidos.

A aplicacdo procede, automaticamente, aos registos contabilisticos nas contas 022 em
contrapartida da 02311 e a 02312 em contrapartida da 024 pelo reforco e pela diminuicéo

movimentou as contas 02321 em contrapartida da 022 e a 024 em contrapartida da 02322.

Desta forma, os valores alterados no PPI ja permitem a correta realizagdo dos cabimentos,
por existir dotacdo disponivel de valor igual ou superior ao da despesa ou investimento

pretendido.

Desta forma, os cabimentos ocorrem sem erros, tal como se pode comprovar no apéndice

n°® 2, assim como as alteragOes efetuadas.
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5.1.3 Recursos Humanos

A aplicacdo de recursos humanos permite o registo de todos de dados biograficos, de
remuneracOes, abonos, faltas, férias, licencas, classificagdo de servigo, acidentes de

trabalho, entradas e saidas de todos os trabalhadores.

Na ficha individual de cada funcionario ¢ inserido um cédigo de contabilidade de gestdo
que corresponde a divisao ou servigo onde 0s mesmos estdo integrados. Em fase posterior,
faz-se a imputacdo dos tempos despendidos por cada um destes aos servicos para as

funcBes desempenhadas pelo municipio e de acordo com as atividades previstas.

5.1.4 Gestdo de Maquinas e Viaturas

A aplicacdo de gestdo de maquinas e viaturas visa o registo de todos os gastos incorridos
com viaturas e outros equipamentos como: maquinas, tratores, cisternas, entre outros.
Esta aplicacdo estava sem registos ha dois anos, por transferéncia do funcionario

responsavel para outro servico, sem ser substituido.

Para permitir a entrada em funcionamento da contabilidade de gestdo, os dados retirados
desta aplicacdo sdo de crucial importancia. Assim, uma das primeiras tarefas
desenvolvidas no estagio consistiu na atualizagdo do registo das viaturas e na introducéao

de dados relativos a consumos de combustivel, seguros, inspecdes e reparacdes.

Os custos com combustiveis foram registados com base na discriminacdo das faturas e
nos taldes de abastecimento, entregues pelos funcionarios que fazem os abastecimentos a

seccao de aprovisionamento.

Os custos com os seguros foram registados com base na discriminagédo das faturas e da

respetiva apélice de frota.

Por Gltimo, o registo das inspecdes periddicas dos veiculos foi feito com base no relatdrio
de inspecdo. As deficiéncias detetadas e inscritas no relatério foram, igualmente,
registadas na aplicacdo para se proceder a correcdo das mesmas com a brevidade possivel.
O registo das inspec¢es é bastante relevante pois quando registada uma inspecéo € gerada,
automaticamente, a data da proxima inspecdo. Ao final de cada més é extraido um
relatorio com as viaturas com indicacdo da data de inspecdo no més seguinte, para evitar

utilizacdes de viaturas sem inspecao e eventuais coimas.

Esta atividade foi desenvolvida com o intuito de garantir a qualidade dos registos na

contabilidade de gestdo.
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Esta informacéo foi, de igual modo, bastante Gtil para apurar os gastos com a Entidade
Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), conforme sera apresentado no
ponto 5.1.6.

5.1.5 Aprovisionamento

A aplicacdo de aprovisionamento regista todas as entradas e saidas de materiais em
armazém. Todas as entradas sdo registadas ao preco de aquisicdo e as saidas séo
valorizadas ao custo médio ponderado. Ao efetuar a saida dos materiais ¢é efetuada a

imputacdo a respetiva conta da classe 9.

5.1.6 ERSAR

O reporte de contas a0 ERSAR é realizado, anualmente, pelo Municipio de Paredes de
Coura, por ndo ter o SCG implementado. Este reporte foi realizado com base em folhas
de calculo em Excel concebidas para o efeito. Para o apuramento final dos gastos foram
adicionados custos diretos e custos comuns relativos aos residuos urbanos (RU), através

de distintas taxas de imputacéo.

Ao nivel dos custos diretos foram considerados como tal todos os incorridos para este

servigo de forma inequivoca.

Os custos comuns foram imputados através de diferentes critérios de acordo com a

especificidade de cada tipo de custo.

Assim, os gastos com eletricidade, correspondéncia e seguro multirriscos e de
responsabilidade civil foram imputados com base no volume de negécios dos RU versus

o0 volume de negdcios global do municipio.

Os gastos com honorarios dos servicos de limpeza geral foram calculados com base na
percentagem de area ocupada pelos servigos afetos aos RU e no volume de negdcios desta

unidade de negdcio.

Os gastos com honorarios do responsavel pela limpeza foram imputados de acordo com
a percentagem de area ocupada pelos servicos afetos aos RU, que serviu como base a
imputacdo dos salarios com este tipo de pessoal. De referir que o valor dos gastos com
pessoal inclui remuneracdes, subsidios e encargos sociais. O valor obtido foi imputado

de acordo com o volume de negocios dos RU.
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Para os gastos com honorarios dos trabalhadores responsaveis pela parte administrativa e
outros trabalhadores gerais, a base utilizada consistiu na proporgéo entre o trabalho
realizado nos RU em comparacgéo do trabalho total desempenhado.

Nos residuos sélidos (vulgarmente chamados de “monstros”) a base de imputagao foi
calculada com base na proporcdo entre 0 numero de dias gastos na recolha destes e 0
namero total de dias de trabalho. Esta base de imputacdo foi utilizada para apurar 0s
custos no que refere aos honorarios dos trabalhadores afetos a recolha dos “monstros”, ao
combustivel e demais gastos com as viaturas afetas a recolha destes. De igual modo, no
apuramento dos custos com trabalhadores contratados a uma empresa de trabalhos
temporarios, foi utilizada a proporgéo entre os dias de trabalho na recolha de residuos e o
namero total de dias de trabalho.

Os gastos diretos referem-se aos valores faturados pela entidade responsavel pelo
depdsito de residuos (VALORMINHO), a Taxa de Gestdo de Residuos (imposta pelo
Decreto-Lei n° 178/2006, de 5 de setembro, no seu 58° artigo), aos honorérios dos
trabalhadores responséveis pela recolha de residuos, ao combustivel dos veiculos e aos
respetivos seguros de frota. Os encargos com reparacdo e manutencao e o aluguer de uma
viatura pesada de recolha de residuos foram considerados e representaram um valor

consideravel na constituicdo dos mesmos.

Todos 0s gastos imputados foram feitos com base no principio do acréscimo ou da

especializacdo do exercicio.

5.1.7 Caucoes

O Municipio de Paredes de Coura, nos procedimentos de contratacdo publica, nos
respetivos cadernos de encargos exige a apresentacdo de garantia bancaria de dez por
cento, ou de cinco por cento com retencdo em cada auto de medicdo, nos termos do n°3
do art® 88° do CCP (Decreto-Lei n° 18/2018 de 29 de janeiro).

Para efetuar o controlo das reten¢des por fornecedor e obra ou servigo existe uma folha
de registo em Excel, onde se registam as entradas e saidas de cada uma das obras ou

servigos, por fornecedor.

Para o registo das entradas foram efetuadas pesquisas nos documentos de receita
individual na aplicacdo de SNC-AP. Para efetuar o registo das saidas através de pesquisas

nas ordens de pagamento de tesouraria, com o respetivo codigo.
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Para verificacdo dos registos efetuados em Excel, foi efetuada a comparagéo entre 0s

valores constantes em fornecedores — caucdes e 0s constantes do balancete de terceiros.

Foram corrigidas diversas anomalias de anos anteriores e, no final, todos os valores se

apresentaram coerentes.

5.1.8 Arquivo

A realizacdo da tarefa de arquivo foi feita em colaboracdo com a tesouraria, através do
arquivo dos recibos relativos as ordens de pagamento. O arquivo de toda a documentacéo
relativa a despesa € feito com base na classificagdo organico-econémica e por data de

pagamento.

Para executar a tarefa de arquivo era necessario pesquisar na aplicacdo SNC-AP a
classificacdo organico-econdmica relativa a cada recibo. De seguida, eram organizados
segundo esta classificacdo e por ordem numéricas da ordem de pagamento. Por ultimo,
sd0 apensos 0s recibos as ordens de pagamento respetivas nas pastas existentes para o
efeito.

As ordens de pagamento dos dois anos anteriores ao ano atual encontram-se no arquivo
da seccdo de contabilidade e tesouraria. As ordens de pagamento dos cinco anos
anteriores a estes encontram-se no arquivo interior da camara municipal. Todas as
restantes encontram-se arquivadas no arquivo municipal, a funcionar num edificio para

este efeito.

5.1.9 Contracédo de Divida

Os compromissos plurianuais sd0 compromissos que constituem obrigacbes no ano
econdémico em curso e em exercicios economicos seguintes. Para garantir o correto e
cabal registo destes compromissos a aplicacdo SNC-AP possui uma vista denominada
“contracdo de divida”. Nesta vista é necessario identificar o contrato, finalidade,
fornecedor, classificacdo organico-econémica e reparticdo de encargos por exercicio

econdmico.

Os registos relativos a compromissos plurianuais com execucdo em 2020, mesmo que
oriundos de anos anteriores foram todos corrigidos, para darem origem a um mapa do
reporte de contas para o Tribunal de Contas e Ministério das Finangas denominado
Encargos Contratuais (EC). Este formulario de reporte tem periodicidade mensal para a

Diregdo-geral para as Autarquias Locais (DGAL), através da plataforma do SISAL
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(Sistema de Informacdo para o Subsetor da Administracdo Local). Trata-se de um
formulério com variados registos, com ligacdo direta as requisigdes/compromissos e
ordens de pagamento. De igual modo, foram corrigidos os registos que ja tinham

transitado para o ano de 2021, para evitar erros no reporte de informacéo do ano de 2021.

Os compromissos plurianuais e 0 seu registo estdo previstos na lei dos compromissos e
pagamentos em atraso (LCPA) e foram todos corrigidos pela mestranda sob orientacdo
da supervisora de estagio.

As contracdes de dividas relativas ao ano de 2021 foram registas pela mestranda, atraves
da consulta dos contratos de fornecimentos de bens, aquisi¢oes de servigcos e empreitadas
de obras publicas e o registo efetuado no BASEGOV. Para esse registo era necessario ter
acesso ao contrato de fornecimento de bens e servicos e/ou empreitadas de obras publicas.

A consulta aos registos da BASEGOV permite a recolha de informacéo sobre o codigo
de CPV, a data de adjudicacdo e o tipo de procedimento (ajuste direto, consulta prévia,

concurso publico, entre outros) e gestor do contrato.

Depois de todos os compromissos plurianuais terem sido registados, sempre que era
realizado um contrato com compromissos para anos seguintes era registada a contracao
de divida, de forma a estas se encontrarem sempre atualizadas. O registo da contracdo de
divida para além de fazer cumprir o LCPA também facultara informacg&o, aquando da

elaboracdo do or¢camento sobre compromissos assumidos em anos seguintes.

5.1.10 Prestacdo de Contas

As autarquias locais sdo obrigadas a efetuar uma prestacdo de contas genérica, que
cumpre o dever de publicidade. Os deveres de publicidade decorrentes do principio da
transparéncia corporizam-se nas imposices de divulgacdo generalizada das principais
manifestacdes da atividade local. Assim, em cumprimento com o prescrito na alinea i) do
artigo 33° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, a Camara Municipal tem o dever de
submeter a apreciagdo e votacdo da Assembleia Municipal os documentos de prestacdo

de contas.

Na mensagem do presidente incluida no Relatdrio de Gestdo de 2020 do Municipio de
Paredes de Coura temos, de forma sintetizada, sobre a prestagdo de contas “¢é antes de
mais um dever politico que procura a sustentacao, a credibilidade e a transparéncia das

instituicdes publicas. Deve ser também compreendida como um dever e uma obrigacao
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periddica de informar quais foram as decisdes tomadas, 0s encargos assumidos e as

consequéncias que dai resultam para a vida das pessoas da nossa terra”.

A colaboracdo na elaboracdo dos documentos de prestacdo de contas foi uma das
atividades desenvolvidas. Esta colaboracdo consistiu na elaboracdo de mapas e graficos
para integrar o relatério de gestdo, na recolha de informacdo no sistema informatico,

através da extracdo de relatdrios e mapas pré-definidos e gerados automaticamente.

Ao nivel da execucgdo orcamental foram elaborados mapas e graficos com a composicao
das receitas e despesas, sua estrutura (corrente e capital) e evolucdo ao longo dos ultimos

trés exercicios econdmicos.

Os investimentos e atividades relevantes sdo incluidos num mapa denominado de
Grandes Opc¢des do Plano (GOP), do qual se elaboraram mapas e gréaficos com a sua

estrutura, composicao e evolucdo das diferentes funcbes que o compdem.

Ao nivel da contabilidade financeira foram elaborados mapas com a indicacdo da variacdo
das amortizac@es e perdas por imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis e as suas
depreciacoes.

De referir que a contabilidade de gestdo, esta a ser implementada em 2021, pelo que nao

existe reporte sobre este tipo de contabilidade.

Todas as demonstracgdes financeiras, mapas e graficos podem ser consultados no relatério
de prestacio de contas divulgado no website da camara municipal:

www.paredesdecoura.pt.

Para além da prestacdo de contas genérica, as autarquias locais sdo obrigadas a realizar a
prestacdo de contas especifica, fazendo cumprir os deveres de informagdo. Assim, devera
prestar informacdo destinada ao Tribunal de Contas e a DGAL.

No que concerne a prestacdo de informacao destinada ao Tribunal de Contas, também foi
prestado auxilio na elaboracdo de alguns mapas como descricdo da entidade e das
respetivas atividades, descri¢do das delegacdes de competéncias aceites e rejeitadas, entre

outros.

Quanto & informacdo destinada & DGAL, mensalmente as autarquias devem prestar
informagdes através do Sistema Integrado de Informacdo das Autarquias Locais (SIIAL)
e do SISAL. Neste ambito, a informacdo elaborada pela mestranda foi a do grupo
autarquico. No municipio de Paredes de Coura, 0 grupo autarquico é constituido por:
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e Aguas do Norte, S.A;

e Valorminho (Valorizacao e Tratamento de Residuos Solidos);

e Matadouro Regional do Alto Minho, S.A;

e Ademinho (Associagdo Para O Desenvolvimento Do Ensino Profissional Do Alto
Minho Interior);

e A.D.AM (Aguas do Alto Minho, S.A).

Por ultimo, mensalmente é necessario prestar 8 DGAL o reporte de despesas destinadas

a promocao de apoios sociais aos municipes afetados pelo surto de Covid-19.

Durante este periodo de estagio a mestranda colaborou na recolha de informacao

necessaria ao preenchimento deste reporte.

Para tal, era extraido um resumo de todos os registos de fatura do més em referéncia com
a descricdo da respetiva proposta de cabimento, através da funcdo “gerar Excel” da
aplicacdo SNC-AP.

O recurso as fungdes do Excel permitiu a criacdo de filtros, através da selecéo de todas as
faturas cujas propostas de cabimento na sua descri¢do contivessem a expressio “covid-
19”. Para garantir a fiabilidade da informagdo recolhida, foi obrigatorio incluir desde a
data do inicio de reporte, a expressdo “covid-19”, em todos as propostas de cabimento

com esse fim.

Apos esta selecdo, os dados recolhidos sdo subdivididos em correntes e de capital e, por
ultimo, classificados de acordo com o formulario da DGAL. Constituem exemplos dessa
classificacdo os gastos em educacao (como despesas com o ensino a distancia), gastos em
acdo social (como por exemplo, despesas com refei¢cdes ou géneros alimentares, vouchers
de compras para familias carenciadas, apoio a empresas locais, subsidiacdo de servigos
basicos), gastos em salide (como despesas com testes, hospital de campanha, equipamento
de higienizacdo e desinfecdo pessoal, vacinacdo, equipamento de protecdo individual,

mascaras, material de desinfe¢do, entre outros).

Estes reportes visam apurar 0s encargos suportados pelas autarquias locais com a

pandemia Covid-19 e o seu impacto nos or¢camentos municipais e das freguesias.

De referir que, a existéncia de contabilidade de gestdo permitiria extrair todos estes dados

de forma simples, correta e célere.
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5.1.11 Inqueérito Instituto Nacional de Estatistica (INE)

O INE envia periodicamente inquéritos para as autarquias locais, de forma a obterem
informacdes mais fidedignas para a realizacdo dos seus estudos. Assim, foi dado o apoio
para a realizacdo de um inquérito anual sobre os gastos referentes a atividades culturais
no ano de 2020.

Para a sua realizacdo foram elencados gastos com concertos, exposigoes, teatro, cinema,
festas de Natal, passagem de ano, festas de concelho, entre outros. Os gastos com pessoal
afeto aos eventos culturais, eletricidade consumida, aluguer e montagem de
infraestruturas, nomeadamente palcos e tendas, aluguer de sistemas de som e imagem,
publicidade destes eventos, entre outros foram os tipos de gastos incorporados no

computo total dos gastos.

Do preenchimento deste inquérito depreendeu-se que 0s gastos com cultura, em 2020,
foram muito inferiores aos de 2019. Esta diferenca ocorreu fruto das restricbes impostas
pela Direcdo Geral de Saude como combate a pandemia por Covid-19.

Esta tarefa teria sido concretizada de uma forma mais facilitada e rigorosa se 0 SCG se
encontrasse implementado. Assim, apenas seria necessario recolher os valores da conta

referente aos distintos tipos de atividades culturais.

5.1.12 Implementagéo do Sistema de Contabilidade de Gestao

O Municipio de Paredes de Coura iniciou o processo de implementacdo da contabilidade
de gestdo no final de julho de 2021. O atraso verificado esta relacionado com o regime de
teletrabalho e os constrangimentos dele decorrentes, da falta de recursos humanos e das
crescentes exigéncias em termos de registos contabilisticos e de reporte de informacéo

resultante da entrada em vigor do SNC-AP.

A criacdo de um plano de contas na classe 9, foi a pedra basilar para o seu arranque. Este
plano implicou a realizacdo de trabalhos preparatérios como: enumeragdo de todas as

viaturas, edificios, equipamentos e restantes bens moveis e imoveis.

Numa fase posterior, procedeu-se a imputacdo dos elementos recolhidos as respetivas
unidades organicas a saber: administracdo geral, servicos administrativos e financeiros,
divisdo de urbanismo e ambiente, divisdo de obras municipais e divisdo de educacao,

cultura e agéo social.
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Para implementar o sistema de custeio ABC, foram identificadas as atividades (principais
e auxiliares) realizadas pela autarquia que consomem recursos. Esta tarefa foi um pouco
complexa, uma vez que as atividades sdo de natureza muito diversificada e especifica de
cada area de competéncia do municipio. Como solucgéo, recorreu-se a reunides e pedidos
de contributo para a definicdo de um plano. Este plano foi, ao longo do periodo de estagio
sofrendo alteragdes no sentido de integrar todos os acontecimentos. De realgar que 0 ano
de 2021 esté a ser marcado por diversas atividades financiadas por fundos comunitéarios

ligadas ao desenvolvimento econdémico.

Recolhidas as informacdes anteriormente descritas, foi apresentado um plano de contas
proposto pela Medidata (anexo n° 2). Nesse plano de contas foram efetuadas diversas
adaptacOes a realidade do municipio até chegar ao plano atual (apéndice n° 2).

Tal como todos os planos de contas, o plano inicialmente concebido, foi preparado para
ser alvo de ajustamentos e de viabilidade de crescimento sem afetar a estrutura

conceptual.

Os gastos com Covid-19 constituiram um dos exemplos praticos do referido
anteriormente, por ter existido a necessidade de efetuar o seu desdobramento de acordo

com a solicitacdo da DGAL, em reporte a efetuar mensalmente.

5.1.13 Contabilidade de Gestdo

O sistema de contabilidade de gestao, apds a sua implementacéo e atendendo ao facto de
ja ter decorrido meio ano, teve de ser alvo de ajustamento de todos os documentos
elaborados. Para tal, foi necessario efetuar notas de lancamento contabilisticas a imputar
a conta de analitica respetiva, através da anulacdo dos langamentos anteriores numa conta
de passagem existente e denominada “movimentos antes da implementacdo do novo

plano da analitica” (conta 99).

Nas requisicdes ainda nao faturadas foi efetuada a correcdo no proprio documento, para
garantir a correta imputacdo de conta da geral, aquando do langamento das faturas.

A reclassificagdo das faturas do ano de 2021, para o novo plano de analitica criado,
constituiu uma das tarefas executadas, para garantir a corre¢cdo dos movimentos na altura
da prestacdo de contas. Desta forma, todas as faturas foram classificadas nas contas 94,
quando se tratava de gastos afetos a atividades em concreto. Tratando-se de gastos
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comuns a diferentes atividades ou gastos ndo imputaveis a funcdes, a reclassificacao €

efetuada para a conta “custos nao afetos as fungdes” (conta 94.4.3.02).

Em fase posterior, todos os gastos ndo afetos serdo alvo de anélise e imputados de acordo

com critérios a fixar.

Os gastos com pessoal sdo imputados de acordo com a estrutura organica do Municipio.
Posteriormente, serdo afetos as atividades de acordo com distintos critérios, mediante
registos em folhas de tarefas desempenhadas em atividades, de forma direta ou indireta.

Os gastos com pessoal que sejam comuns a todas as atividades serdo imputados de acordo
com registos sempre que possivel e, noutros casos, em funcdo da preponderancia de cada

funcdo em comparagdo com os gastos gerais de todas as funcdes.

O municipio suporta encargos com o SNS (Servico Nacional de Salde), que sera
imputado de forma proporcional aos trabalhadores integrados em cada um dos subsetores
que constituem as divisdes e 0s servicos. Assim, o valor retido pela DGAL, mensalmente,
sera dividido pelo nimero de trabalhadores registados no SIAL, a data de 1/1/2021. Em
fase posterior, far-se-4 a imputacdo do valor individual ao nimero de trabalhadores
pertencentes a cada uma das subdivisfes constantes do plano da analitica. Conforme o
apéndice numero 3, os encargos com 0 SNS ja ocorridos desde janeiro foram classificados
com uma conta genérica (93.1.01.02.99) e de seguida imputados, através de uma nota de
langcamento, a conta de encargos gerais da divisdo a que corresponde, através do método

anteriormente referido.

Os encargos com Caixa Geral de AposentacGes (CGA) e Seguranca Social incorridos
desde janeiro foram também classificados com uma conta de encargos gerais da divisao
correspondente. Estes registos estdo divididos em 5 linhas, uma para cada classificagéo
organica, que também corresponde a cada uma das divisGes. Posteriormente, atraves de
nota de lancamento, estes encargos serdo retirados da conta genérica e imputados aos

servigos e secgdes a que pertencem, tal como se pode observar no apéndice 4.

Outra atividade realizada referente a contabilidade de gestéo foi efetuar a imputacdo aos
gastos com combustiveis desde janeiro a respetiva viatura ou maquina. Os combustiveis
sdo faturados mensalmente pela totalidade dos consumos e registados numa conta global
da analitica (conta 99 - movimentos antes da implementag&o do novo plano da analitica).

De seguida, foram reclassificadas numa conta genérica de viaturas da classe 9 (conta
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94.4.3.02.02.99) e, através de notas de lancamento, estes gastos foram imputados a

respetiva viatura e/ou maquina (apéndice n°5), tendo em conta a discriminacéo da fatura.

5.2 Dificuldades Enfrentadas

A realizacdo de um estagio curricular constitui um desafio por corresponder a um
ambiente distinto do escolar, inserido num contexto organizacional com distintas
hierarquias, que utilizam ferramentas informaticas as quais ndo existiu acesso durante o

periodo letivo.

No Municipio de Paredes de Coura o software utilizado é da Medidata, com o qual ndo
havia nenhum tipo de contacto e ser de utilizagdo distinta do software utilizado durante a

unidade curricular Simulacéo organizacional I1.

O estdgio comportou distintas tarefas, efetuadas em paralelo, a implementacdo da
contabilidade de gestdo, o que permitiu a familiarizacdo com o software. De realcar a
facilidade de exploracéo e a forma intuitiva de concecdo do mesmo. Todas as aplicacdes

utilizadas funcionavam de forma similar.

Neste periodo foram efetuados registos na receita e na despesa da contabilidade
orcamental, bem como nos registos contabilisticos da contabilidade patrimonial. A
prestacdo de contas implicou a elaboracdo de mapas de apoio e resumo de informacao

contida nestes dois tipos de contabilidade.

A pandemia por Covid-19 constituiu o principal constrangimento, por ter contribuido para
0 adiamento do inicio do estagio, por ter coincidido com o periodo de teletrabalho
aplicavel a todos os funcionarios desta autarquia. Atendendo a estas condicionantes o

estagio teve o seu inicio a 2 de marco e término a 14 de setembro.

As medidas de combate a propagacdo do Covid-19, obrigou a teletrabalho de carater
obrigatério, dificuldade de comunicacdo entre todos os funcionarios que, por vezes,

originou erros, passiveis de correcdo em fase posterior.

A conjugacéo de todos estes constrangimentos aliado a implementacéo do SNC -AP e as
novas exigéncias em matéria de prestacao de contas, contribuiu para o atraso no inicio da

implementacdo da contabilidade de gestao.
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Por ultimo, a implementacéo tardia do SCG néo permitiu a realizacdo de todas as tarefas
a executar, por existirem faltas em registos, cuja correcdo era fundamental e na concluséo
darecolha de informac&o pelos diferentes servigos, para uma melhor defini¢do de critérios

de imputacéo.

6 Avaliacdo das Atividades Realizadas e Sugestdes de Melhoria

A avaliacdo vai recair, apenas, sobre as atividades relacionadas com a contabilidade de

gestdo, tema escolhido para desenvolver este relatério.

O sistema de contabilidade de gestao ndo foi implementado até ao ano de 2021, devido a
falta de recursos humanos, relutancia dos superiores hierarquicos e demais servicos, como
por exemplo a Divisdo de Obras Municipais, cuja colaboragdo é indispensavel para
garantir a fiabilidade dos registos. A colaboracdo de todos 0s servigos e sec¢des com a
contabilidade de gestdo permitird a recolha de informacdo util, precisa, completa e em

tempo Util para a tomada de decisdes.

Os registos relativos ao ERSAR desenvolveu-se de acordo com a base teorica da
contabilidade de gestdo. Para o reporte das contas de 2021, a tarefa sera mais simplificada,
dado que o SCG ja estara totalmente implementado e pronto para retirar informacdes
corretas. Assim, as bases de imputacdo serdo obtidas de uma forma mais facilitada através
do sistema informatico, bem como a obten¢do dos gastos relativos a esta atividade — RU-
por se encontrarem agrupados na conta 94.2.4.05.

De referir que os gastos com viaturas no reporte de 2020, ja se encontrava atualizado,
pelo facto dos registos na aplicagdo “Gestdo de Maquinas e Viaturas”, se encontrava

atualizado, o que facilitou e tornou mais rapido este processo.

Aquando do término do estagio a implementacdo do SCG ainda nédo estava finalizado

atendendo a escassez de tempo, morosidade e a complexidade desta tarefa.

A NCP 27 preconiza que o sistema de custeio a utilizar ¢ o ABC, ainda néo totalmente
implementado, por existirem ligagdes incompletas entre as diferentes aplicacdes que

contribuem para este sistema.

N&o foram atribuidos custos a todas as atividades, ndo foram identificados os indutores
de custo mais indicados para cada atividade que devem ser utilizados para imputar os

gastos das atividades ao objeto de custo final. Também né&o foi calculado o custo unitario
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de cada indutor de custo nem atribuidos os custos das atividades aos bens e servicos
produzidos. Trata-se de um processo que serd automatizado nas aplicacBes auxiliares do
SNC-AP, o que rapidamente permitira a atualizacdo destes dados.

O manual lancado pela Comissdo de Normalizacdo Contabilistica, anteriormente referido
no ponto 3.2 deste trabalho, apresenta como elementos fundamentais para a
implementacdo do sistema de contabilidade de gestdo os objetos de custeio, como ativos
fixos, produtos, servigos, etc. estes ja se encontram definidos e foi um dos primeiros

objetos a definir aquando da implementacéo.

Outro elemento necessario referido no manual € definir as unidades organicas e/ou

atividades, cuja definicdo se encontra concretizada.

De seguida, é necessario definir os critérios de classificagdo de gastos (como gastos fixos
ou variaveis e diretos ou indiretos), estes ndo estdo previamente definidos, porém a
medida que os custos vao sendo registados é realizada essa classificacdo, uma vez que
um gasto tanto pode ser fixo como varidvel. Por exemplo, a eletricidade dos pagos do
concelho sdo um gasto fixo porque independentemente do nimero de atividades ou do
numero de prestacdes de servicos realizadas o valor ndo se altera. Por outro lado, existem
edificios como o centro cultural e 0o museu regional cujo gasto é de natureza variavel, por

estar dependente, em parte, das atividades neles realizadas.

Também é essencial definir os indutores de gastos, no caso de a entidade utilizar o sistema
ABC, como referido anteriormente. A este nivel foram definidos alguns indutores,

nomeadamente, os relacionados com gastos de pessoal.

De igual modo, outro critério necessario é o de afetacdo e imputacao dos gastos indiretos
(horas, area, n° trabalhadores, etc.). Estes critérios ndo estdo pré-definidos, mas a
execucdo dos mesmos constituira, igualmente, um procedimento automatizado pela

interligacdo entre SNC -AP e as outras aplicacdes complementares.

O manual aponta, também, como necessario a criacdo de um plano de contas ja definido
e implementado. Este plano foi elaborado de forma a ser flexivel a ajustavel a realidade

do municipio e as transferéncias de competéncias em curso.

As diferengas mais relevantes em comparagdo com o plano sugerido pelo manual de
implementacdo é a falta de conta 95 — custo de producdo de ativos fixos, dado que o

municipio, neste momento, ndo possui recursos humanos que permitam tal atividade.
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Porém, o plano atendendo a sua flexibilidade pode, a qualquer momento, proceder a sua

introducdo no mesmo.

De igual modo, ndo apresenta a conta 96 — custo de producédo de produtos, tal como no
caso anterior, 0 municipio ndo produz produtos, bem como a conta 97 — custo de servigos

prestados.

No caso do plano de contas deste municipio existe a conta 98 — Rendimentos das funcdes,
que acaba por se revelar com a mesma finalidade da conta 97 do plano sugerido pelo
manual. A Ultima diferenca € que o plano sugerido apresenta a conta 98 — Resultados e a
conta referente aos resultados, no plano de contas da autarquia, é a 99 — Resultados das

funcdes.

Os mapas de divulgagéo de informagédo sobre os custos a incluir no relato financeiro de
finalidades gerais, sdo outro elemento indispensavel para a implementacdo do SCG. Estes
ainda nao foram criados nem preenchidos, no entanto estes apenas serdo necessarios para

a prestacéo de contas.

Por ultimo, os indicadores operacionais de avaliacdo de desempenho e outra informacao
sobre custos, tal como no ponto anterior, sdo elementos ndo fundamentais, nesta altura,
por integrarem os documentos de prestacdo de contas, que ocorrera no inicio do ano

seguinte.

A classificacdo analitica dos gastos efetuada, com exce¢do dos gastos com pessoal, foi
efetuada, diretamente, nas contas 94 — Funcdes Gerais, onde sdo registados 0s custos por

atividades, dando cumprimento a utilizacdo do sistema ABC.

No ponto 3.2 deste trabalho é apresentado um esquema sugerido pelo manual de
implementacdo da CNC da movimentagdo das contas da classe 9 do plano de contas

sugerido pelo mesmo manual.

Por ultimo, tendo por base a parte tedrica deste trabalho e o plano de contas e contexto da

entidade acolhedora € sugerida a seguinte movimentacao das contas da classe 9:
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(1) 92.1292.4 - 3 93 -
91F'£ erﬁSZtsos Reclassificacio Classificacdo
dos gastos Organica
4)
(2)
) 94 — Funcgdes
99 — Resultados ¢
Gerais

das Funcdes

(6)
(7)

98 — Rendimentos
das FuncGes
Gerais

Figura 11: Sugestdo de funcionamento da Classe 9

Fonte: Elaboracdo Prépria

Os gastos da contabilidade financeira (classe 6) sdo classificados primeiramente
como gastos refletidos, reclassificando-os em gastos diretos, indiretos, néo
incorporados e ambientais.

Os gastos ndo incorporados (92.3) e os gastos ambientais ndo incorporados (92.4)
sdo transferidos para os resultados.

Distribuicdo dos gastos diretos (92.1), gastos indiretos (92.2) e gastos ambientais
incorporados (92.4) pelas diferentes organicas.

Reparticdo dos custos das organicas pelas atividades e/ou funcdes (conta 94 —
Funcdes Gerais).

Transferéncia dos custos por atividade e/ou fungdes da conta 94 para os resultados
(99), quando estes custos ndo geram proveitos.

Distribuicg&o dos custos da conta 94 — Funcdes Gerais, pelos rendimentos das fungdes
gerais (98).

Transferéncia para resultados dos rendimentos do periodo relativos a rendimentos

das fungdes gerais (99).
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Sugere-se implementar, colocar em funcionamento e utilizar as aplicagdes de Gestdo do
Imobilizado, Obras Municipais e Gestdo de Maquinas e Viaturas ja existentes no sistema
informatico utilizado pelo municipio. Apesar da ultima aplicacdo mencionada ja estar
implementada e com muitos registos efetuados, inclusive pela mestranda, estes registos
ndo tém vindo a ser atualizados. Com a utilizacao destas aplicacBes a parametrizacao das
tabelas base seriam muito mais faceis, para efetuar célculos como Hora/Homem,

Hora/Mé&quina, entre outros.

Outra recomendacéo € sistematizar e definir rotinas de reporte de informacédo das folhas
de obra para a seccdo de contabilidade fazer o acompanhamento e a validacdo dos
procedimentos contabilisticos. Os dados relativos a contabilidade de gestéo séo obtidos a
partir da contabilidade financeira e patrimonial, mas também através dos lancamentos

efetuados pelas unidades organicas na aplicacdo de Obras Municipais.

Também é proposto adotar a movimentagdo de contas sugerida anteriormente, em

detrimento da que estéa a ser utilizada.

A Ultima sugestdo apresentada é definir os critérios que o manual de implementacao
sugere e ainda ndo estdo definidos, bem como realizar as etapas de implementacdo do
sistema ABC e gue ainda se encontram por realizar, conforme supramencionado. Esta
sugestdo é muito importante para o sistema de contabilidade de gestdo estar totalmente

implementado e funcional.
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CONCLUSAO

O estégio realizado na Camara Municipal de Paredes de Coura foi muito compensador e
positivo, dado que, representou o primeiro contacto com o mundo profissional e

contribuiu também para um grande desenvolvimento quer profissional quer pessoal.

Durante o estagio foi dada a oportunidade de por em préatica alguns dos conhecimentos
adquiridos durante a formacdo académica. Na medida em que a formacdo base é
contabilidade e gestdo publica, a Camara Municipal foi o local indicado para por em

pratica os conhecimentos adquiridos quer na licenciatura, quer no mestrado.

Ao longo destes meses, foi dada a oportunidade de realizar diversas atividades, mesmo
ndo estando ligadas a contabilidade de gestéo, de forma a conhecer a realidade da seccao

de contabilidade e como tudo se processa huma vertente mais pratica.

A seccdo de contabilidade tem uma equipa bastante pequena e, assim sendo, a melhor
forma de conseguir realizar o trabalho ¢ através da entreajuda, que sempre foi recebida,
qguando necessitada, e em contrapartida, também foi dada, quando solicitada, resultando

numa completa integracdo na equipa.

Quanto aos objetivos estabelecidos para o estagio, ndo foram totalmente alcancados, na
medida em que a implementacdo do sistema de contabilidade de gestdo ndo ficou
concluida e ndo foi possivel analisar os desvios entre 0s custos previstos e 0s custos reais.
Quanto aos restantes objetivos, foram todos alcancados, quer os que estavam diretamente
relacionados com a contabilidade de gestdo, quer ao executar atividades referentes a todas

as tarefas realizadas pela seccéo de contabilidade.

Foi bastante pertinente todas as tarefas realizadas, por terem possibilitado a compreenséo
da contabilidade numa vertente pratica, bem como terem permitido ampliar a visdo da
forma de tratamento das despesas no setor publico. De igual modo, possibilitou o contacto
com o processo de prestacdo de contas, realidade distinta da empresarial e com obrigacdes
informativas mais detalhadas e complexas, nomeadamente, relativas a encargos

contratuais.

Este relatorio teve como propdsito efetuar uma reflexdo acerca do contributo da
contabilidade de gestdo para as autarquias locais, no contexto da importancia deste tipo
de informacdo para o processo de tomada de decisdo, quer a nivel técnico, quer a nivel

politico e com o objetivo de garantir uma boa gestao dos recursos publicos.
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De igual forma, o confronto entre a pesquisa teorica e a realidade do estagio, permite
concluir que a contabilidade de gestdo é uma ferramenta fundamental para as autarquias

locais.

A contabilidade de gestdo apoia na justificacdo do custo das atividades e na prestacao de
servicos, auxilia na analise da eficiéncia dos recursos publicos, permite o controlo da
contabilidade patrimonial, complementa o reporte e prestacdo de contas e facilita o
controlo dos custos das obras efetuadas por administragdo direta, entre outras

contribuicdes.

Concluindo, a contabilidade de gestdo ¢ uma ferramenta fundamental para conhecer a
situacdo econdmica e técnica da entidade, proporcionando um controlo rigoroso dos

recursos publicos, auxiliando o processo de tomada de deciséo.

Por ultimo, considera-se relevante o desenvolvimento de futuros trabalhos direcionados
para a analise do funcionamento e qualidade dos SCG das autarquias locais, para uma
real precessdo da forma como este sistema esta (ou ndo) a ser utilizado pelos diferentes
municipios portugueses, a sua utilidade na tomada de decisdes e impacto de medidas

corretivas em fungédo dos desvios verificados.
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Decreto-Lei n.° 54-A/1999 de 22 de fevereiro: Plano Oficial de Contabilidade das
Autarquias Locais (POCAL)

Lein.?169/1999 de 18 de setembro: Autarquias Locais — Competéncias e Regime Juridico

Lei n.° 73/2013 de 3 de setembro: Regime Financeiro das Autarquias Locais e das

Entidades Intermunicipais.

Lei n° 75/2013 de 12 de setembro: Regime Juridico das Autarquias Locais.

Webgrafia

Statistics Portugal - Web Portal. Retrieved 10 setembro 2021, from
https://www.ine.pt/xportal/xmain?xpid=INE&xpqgid=ine indicadores&contecto=pi&ind
OcorrCod=0008070&sel Tab=tab0

https://cheveuxcrepusfrun.blogspot.com/2017/03/paredes-de-coura-mapa.html

https://www.paredesdecoura.pt/
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ENTIDAER

MINZCIPLC DE PARSLES DE COURA

CLhS\IﬂILACAO
ORGATICA

[
L.
i 03
¥

793
070303
07030312
| 04
01

1102
110213

) 101022303
02

0202
1020225
02022502
(07

1703
170303
27030301
47030308
167030312

85
11
0101
010113
0101130%

4101130101

0
022

‘ 020225

G2022502

ICONGMICA |

ALTERACORS AD ORCAMENYO DA DESPESA Pcina : 1 ‘
| ALTERACED NUMERO : 4 \
ALTRRACHO PERMUTATIVA RO ORGAMENTO  NOWERO § DO ANO CONTABILISTICC DE 2021 DAIA DE APROVACAC  2021/24/01 ‘
DBSPESA
IDENTIFICACAD DAS RUBRICAS — —
ALTRRACORS CRCANBNTAIS [0
—— TDOTACEO — — DOTACRC 2
\ INSCRICORS / DIVINUIGOES / SEGTINE |
DESCRICHD ANTRRICR RBRCRG0S ANOLAGORS ‘
DIVISAO URBANISMO B AMBIENTE 5.000,00 3.000,00 2,000,00 |
|AQUISIGRO DE BEMS DE CAPITAL 5.000,00 3.000,00 2,000,00 ‘
iaxus bR DoKiNTO BEBLICO 5.000,60 3.060,00 2.000,00
(OUTRAS CONSTRUGDES E INFRA-ESTRUTURAS 5.000,00 | 3.000,00 2.009,00
|OUTROS 5.,000,00| 3.000,00 2,000, 00|
\DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS 4.490.500,00 §9.200,00 27.200,00 4,532.500,00 ‘
|DESFESAS CO 0 PESSOLL 9,000,00 9.000,00
\ABONOS VARTAVEIS 0U EVENTUAIS $,000,00 5.000,00 ‘
|00TROS SUPLEMENTOS B PREMTOS 9.000,00 5.000,40
{OUTROS 9.000,60 9,000,90|
AQUISICEO DE BENG E SERVICOS 195.,000,00 30.000,00 225.000,00
AQUISICHO DR SERVICOS 195.000,00 30,000,008 225.000,00
O0TROS SERVI(OS 195.000,00 30.060,00 215.000,00 |
QUTROS 195,900, 00 30.090,00 225.000, 66
A(UISICAO DB BENS DB CAPITAL 4.295.500,0¢ 30.200,00 27.200,00 4.298.500,00 |
BENS DE DOMINTO PUBLICO 4,295.500,0¢ 30.200,00 27.200,00 4.299.500,00
OTTRAS CONSTRUGORS B INFRA-BSTRTTURAS 4.295.500,00 30.209,00 27.200,00 4.298.500,00
VIADUT0S ASRUAMENTOS £ OBRAS COMPLEMENTARES 3.140.19¢,00 ‘ 27.200,00 3,112.930,00
YIACAO 2UR3E 1.124.900,90 £7.200, 00| 1.152.100,00|
CRMGTERICS 30.500,90 3,090,490 33,506,109
DIVISAO EDUCACAC, COLTURA E ACCHO SOCIAL 1,326.500,00 39.000,00 1.261,500,00 |
DESPRSAS COM 0 PESSOAL 90.000,00 9,000,00 81.000,00
REMTNERACORS CERTAS E PERMBNENTRS 90.000,00 3.000,00 81,000, 00
SUBAIDIO DE REFEICKC l 90,000,00 $.000,00 81,000,00
PESSOAL DO QUADRO 90.,000,00 9.000,80 81.600,00
RECIME CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABALHO $0.000,00 9.000,40 81.004,00]
AQUISICAO DR BENS B SERVICOS 1.230.500,00 30.000,00 1.200.500,00
|AQUISIGHD DE BERVIGOS 1.230.500,00 30.000,00 1.200.500,00
OUTROS SERVICOS 1.230.500,00 30.000,00 1,200.500,00
QUTEGS 1.230.500,90 30,000, 80 1,200.500, 00|
1 =l — +
TOTAL ... 5.816.000, 00 £5.220,00 £9,206,40 5.816.60¢, 09|
TQTAL TR DESPERAS CORRENTRS ... 39.0-}0,00 19.908, 40
TOTAL DR DBSPESAS DE CAPITEL ... 20.290,00 10.208, G0
de Aprovada em reurido de
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MUNICIPI0 DE PAREDES DE COURA
CONTRIEUINTE N, °506632938
Ly. Vigconde Mczelos, AP 6
4941-309-FAREDES DE COURA

N I
IMPRESSO PAGINA

2021/04/21 1

—DESCRICA0 DA DESPESA

! Caminho da Nogueira, Caminho de Pecene, Estrada de Jancide, Caminho da Pereirada

" das Tercas, Travessa de Afe e Rua de 8. Palo

— CLASSIFICACAC DA DESPESA ———
TIPO DESP: VRA-VIACAQ RURAL
ORGENICA : 04
ECOROMICA: 07030308
PLANO  : 2021 I .2
Viagdo Rural
Moselos - caminho da Tomada

DIVISAQ DE (BRAS WUNICIFAIS
VIACAO RURAL

PROPOSTAZ DE CABINENTO

SERV. REQUIS.

LOGIN

1020102

malves

—— CLASSIFICACAO DA DESPESA
TIPO DESP: VRA-VIACAO RURAL
ORGANICA : 04
ECONOMICA: 07030308
PLANO  : 2021 I 13

Viagdo Rural
Infesta - Bstrada de Jancide

DIVISAQ DE (BRAS MUNICIPAIS
VIACAO RURAL

CLASSIFICACAO DA DESPESA
TIPC DBSP: VRR-VIACAD RURAL

ORGM‘FICA : 04 DIVISAC DE OBRAS MUNICIPAIS
ECONOMICA: 47030308 VIACAO RURAL
‘ PLANO 2021 1 14

Viagdo Rural

Infesta - caminho de Persirada
— CLASSIFICACAO DA DESPESA
[ TIPO DESP: VRA-VIACAC RURAL

ORGANICA : 0¢ DIVISZO DE OBRAS MUNICIPAIS
ECONOMICA: 07030308 VIACAO RTRAL
| PLANO 122 .T83

Viacdo Rural
Cossourade e Linahres - caminho da Nogueira
- CLASSIPICACAO DA DESPRSA —
TIPQ DFESP: VRA-VIACAS RURAL
| ORGANICA ; 04
| ECONGMICA: 07030308
BLANO  : 2021 I 35
Viagdo Rural
Coggourado e Linhares - caminho de Pecene

DIVIS2A0 DE OBRAS MUNICIPAIS
VIACRO RURAL

[ CLASSIPICACIIO DA DEJPESA
7IP0 DESP: VRA-VIACAD RURAL
ORGANICH : (¢
ECONGMICA: 07030308
PLANG . 2002 I 209

Viagdo Rural
Outros Caminhog

DIVISRQ DE CBRAS MUNICIPAZIS
VIACAQ RURAL

EXTENSO —— =

CENTO E CINQUENTA E OITO MIL B CIEQUENTA B CINCO EUROS E UM CENTINO

DATA ‘NUMERO ANO

2021/04/21) 799

, Caminho do Coachio, Rua da Tomada, Rua

DOTACAD DISPONTVZL
53,00¢, 00
A CABIMENTAR
52.315,24
SALDO APGS CAIMENTO
634,76

DOTACAO DISPONIVEL
21.890, 00
A CASIMENTAR
21,798, 8¢
SALDO APAS CABIMENTO
91,20

DOTAGAG DISPONIVEL
7.500,0¢
B CABIMINTAR
1.431,66
SALDO APGS CABIMENTO
£8,34

DOTACRO DISPONIVEL
23.400,00

A CABIMEKTAR
23.320,00
SELDO A20S CABIMENTO
80,00

DOTACEO DISPONTVRL
31.800,00
A CABIMESTAR
31.635,70
SKLDO APGS CABIMENTO
164,30

DOTAGEQ DISPONIVEL
32.015,78
A CRBIMINTAR
21,643,561
SMLDO ADGS CABIMENTO
10.372,17
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APENDICE 2 - Plano de Contas do Municipio de Paredes de

Coura
Cddigo Descricao
91 | Gastos e Rendimentos Refletidos
91.60 Transferéncias e subsidios concedidos
91.61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
91.62 Fornecimentos e servicos externos
91.63 Gastos com o pessoal
91.64 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
91.65 Perdas por imparidade
91.66 Perdas por reducdo de justo valor
91.67 Outros gastos e perdas
91.68 Gastos e perdas por juros e outros encargos
91.70 Impostos, contribuicBes e taxas
91.71 Vendas
91.72 Prestacdes de servigos e concessdes
91.73 VariacBes nos inventarios da producdo
91.74 Trabalhos para a prépria entidade
91.75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
91.76 Reversbes
91.77 Ganhos por aumentos de justo valor
91.78 Outros rendimentos e ganhos
91.79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
92 | Reclassificacdo dos Gastos e dos Rendimentos
92.1 Gastos diretos
92.1.1 Pessoal
92.1.2 Matérias consumidas
92.1.3 Gastos gerais de funcionamento
92.14 Transferéncias e subsidios concedidos
92.1.9 Outros
92.2 Gastos indiretos
92.2.1 Pessoal
92.2.1.1 Acbes Formacdo
922111 Siadap
92.2.1.1.2 Regime Geral de Protecdo de Dados
92.2.1.1.3 Servigos online DUA
92.2.1.14 Cddigo Contratacdo Publica
92.2.2 Matérias consumidas
92.2.3 Gastos gerais de funcionamento
92.24 Transferéncias e subsidios concedidos
92.2.9 Outros
92.3 Gastos ndo incorporados
92.3.1 Pessoal
92.3.2 Matérias consumidas
92.3.3 Gastos gerais de funcionamento
92.34 Transferéncias e subsidios concedidos
92.3.9 Outros
92.4 Gastos ambientais
92.4.1 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacado
92.4.1.1 Pessoal
92.4.1.2 Matérias consumidas
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92.4.1.3 Gastos gerais de funcionamento
924.14 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.1.9 Outros

924.2 Aquisicdo de matérias-primas e mdo-de-obra
92421 Pessoal

924.2.2 Matérias consumidas

92.4.2.3 Gastos gerais de funcionamento
924.24 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.2.9 Outros

92.4.3 Responsabilidade social e ambiental
924.3.1 Pessoal

92.4.3.2 Matérias consumidas

92.4.3.3 Gastos gerais de funcionamento
92434 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.3.9 Outros

92.4.4 Créditos gerados com reducao de gases de efeito estufa
92441 Pessoal

92.4.4.2 Materias consumidas

92.4.4.3 Gastos gerais de funcionamento
92444 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.4.9 Outros

925 Rendimentos diretos

925.1 Impostos e taxas

925.2 Venda de bens e servicos

925.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.5.9 Outros

92.6 Rendimentos gerais

92.6.1 Impostos e taxas

92.6.2 Venda de bens e servicos

92.6.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.6.9 Outros

92.7 Rendimentos ambientais

92.7.1 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacdo
92.7.1.1 Impostos e taxas

92.7.1.2 Venda de bens e servicos

92.7.1.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.1.9 Outros

92.7.2 Aquisicdo de matérias-primas e mdo-de-obra
92.7.2.1 Impostos e taxas

92.7.2.2 Venda de bens e servicos

92.7.2.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.2.9 Outros

92.7.3 Responsabilidade social e ambiental
92.73.1 Impostos e taxas

92.7.3.2 Venda de bens e servicos

92.7.3.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.3.9 Outros

92.7.4 Créditos gerados com reducao de gases de efeito estufa
92.74.1 Impostos e taxas

92.74.2 Venda de bens e servicos

92.74.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.4.9 Outros
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93 Classificacdo Organica

93.1 Servicos Gerais de Administracao Publica

93.1.01 Administracdo Geral

93.1.01.01 Assembleia Municipal

93.1.01.02 Céamara Municipal

93.1.01.02.01 Camara Municipal

93.1.01.02.02 GABINETE DE APOIO PESSOAL

93.1.01.02.03 NUCLEO DE CONSULTADORIAS E ASSESSORIAS
93.1.01.02.04 DESENVOLVIMENTO E APOIOS ESPECIFICOS
93.1.01.02.05 PROTECCAO CIVIL

93.1.01.02.06 SAUDE

93.1.01.02.07 SANIDADE ANIMAL

93.1.01.02.08 PRESIDENCIA

93.1.01.02.09 ASSESSOR

93.1.01.02.99 ENCARGOS GERAIS CAMARA MUNICIPAL
93.1.01.03 SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
93.1.01.03.01 REPARTICAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
93.1.01.03.02 SECCAO CENTRAL

93.1.01.03.03 SECCAO DE CONTABILIDADE

93.1.01.03.04 TESOURARIA

93.1.01.03.05 SECCAO DE PESSOAL

93.1.01.03.06 SECCAO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO
93.1.01.03.07 INFORMATICA

93.1.01.03.99 ENCARGOS GERAIS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
93.1.01.04 DUA

93.1.01.04.01 SECCAO DE OBRAS PARTICULARES

93.1.01.04.02 SECTOR DE PROJECTOS

93.1.01.04.03 SECTOR TECNICO

93.1.01.04.04 AMBIENTE E FLORESTA

93.1.01.04.05 SECTOR DE PLANEAMENTO

93.1.01.04.06 TRANSITO E ESTACIONAMENTO

93.1.01.04.07 SECCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
93.1.01.04.08 CHEFIA DIVISAO

93.1.01.04.99 ENCARGOS GERAIS DUA

93.1.01.05 DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS

93.1.01.05.01 SECTOR DE OBRAS MUNICIPAIS

93.1.01.05.02 SECTOR DE JARDINS E PARQUES MUNICIPAIS
93.1.01.05.03 SECTOR TECNICO

93.1.01.05.04 SECTOR DE AGUAS E SANEAMENTO
93.1.01.05.05 SECTOR DE INSTALACOES/EQUIPAM
93.1.01.05.06 SECCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO
93.1.01.05.07 CHEFIA DIVISAO

93.1.01.05.99 ENCARGOS GERAIS DIVISAO OBRAS MUNICIPAIS
93.1.01.06 DIVISAO DE EDUCACAO CULTURA E ACCAO SOCIAL
93.1.01.06.01 BIBLIOTECA

93.1.01.06.02 MUSEU REGIONAL

93.1.01.06.03 DESPORTO

93.1.01.06.04 ARQUIVO

93.1.01.06.05 TURISMO

93.1.01.06.06 CENTRO CULTURAL

93.1.01.06.07 EDUCACAO

93.1.01.06.08 TRANSPORTE
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93.1.01.06.09 ACCAO SOCIAL

93.1.01.06.10 SECCAOQ DE APOIO ADMINISTRATIVO
93.1.01.06.11 SERVICOS SANITARIOS
93.1.01.06.99 ENCARGOS GERAIS DIVISAO DE EDUCACAO CULTURA E ACCAO SOCIAL
93.1.01.07 CHEFIA INTERMEDIA JURIDICA
93.1.01.08 CHEFIA INTERMEDIA INFORMATICA
93.1.01.09 CHEFIA DIVISAO

94 Funcdes Gerais

94.1 Funcdes Gerais

94.1.1 Administracao geral

94.1.1.01 EDIFICIOS MUNICIPAIS
94.1.1.01.01 Pacos do Concelho

94.1.1.01.02 Armazém da Nogueira
94.1.1.01.03 Oficinas

94.1.1.01.04 Arquivo Mério Claudio
94.1.1.01.05 Arquivo

94.1.1.01.06 Casa dos Magistrados 1
94.1.1.01.07 Casa dos Magistrados 2
94.1.1.01.08 Espaco Makers (Conselheiro)
94.1.1.01.09 Edificio- Agualonga- agualonga
94.1.1.01.10 Edificio - Bico- Vencemal
94.1.1.01.11 Edificio- Bico- Igreja

94.1.1.01.12 Edificio- Castanheira- Corredouras
94.1.1.01.13 Edificio- Cossourado- Senra
94.1.1.01.14 Edificio-Coura- Barreiros
94.1.1.01.15 Edificio- Cunha- Abroteias
94.1.1.01.16 Edificio- Cunha- Cerdeira
94.1.1.01.17 Edificio- Ferreira- Quintio
94.1.1.01.18 Edificio- Formariz- Boavista
94.1.1.01.19 Edificio-Formariz- Estrada
94.1.1.01.20 Edificio- Infesta- Igreja
94.1.1.01.21 Edificio- Insalde- Edificio novo
94.1.1.01.22 Edificio-Insalde- Edificio Antigo
94.1.1.01.23 Edificio-Insalde- cantina
94.1.1.01.24 Edificio-Linhares- Vinha
94.1.1.01.25 Edificio-padornelo- Tojais
94.1.1.01.26 Edificio-Romarig8es- Moldes
94.1.1.01.27 Edificio-Rubides- Antas
94.1.1.01.28 Edificio-Rubides- casco
94.1.1.01.29 Edificio-Rubides- Chéo
94.1.1.01.30 Edificio-Vascdes- barreiro
94.1.1.01.31 Edificio Hintze Ribeiro
94.1.1.01.99 Edificios Municipais

94.1.2 Seguranca e ordem publicas
94.1.2.01 Proteccdo civil e luta contra incéndios
94.1.2.01.01 PROTECCAO CIVIL
94.1.2.01.01.01 Bombeiros

94.1.2.01.01.02 Sapadores

94.1.2.01.01.03 GTF - Gabinete Técnico Florestal
94.2 Funcdes Sociais

94.2.1 Educacao

94.2.1.01 Ensino ndo superior
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94.2.1.01.01 EB1

94.2.1.01.01.01 Encargos de Funcionamento
94.2.1.01.01.02 Reparacbes

94.2.1.01.02 EB 2,3 Secundaria
94.2.1.01.02.01 Encargos de Funcionamento
94.2.1.01.02.02 Reparacfes

94.2.1.01.03 Escola EB1 antiga
94.2.1.01.04 JI Vila

94.2.1.01.04.01 Encargos de Funcionamento
94.2.1.01.04.02 Reparacfes

94.2.1.01.05 JI Moselos

94.2.1.01.05.01 Encargos de Funcionamento
94.2.1.01.05.02 Reparacbes

94.2.1.01.06 Ensino Profissional
94.2.1.01.07 Pandemia Covid-19
94.2.1.01.07.01 Comunicagdes

94.2.1.01.07.02 Outros

94.2.1.02 Servicos Auxiliares de Ensino
94.2.1.02.01 ATIVIDADES

94.2.1.02.01.01 AEC’S

94.2.1.02.01.02

TRANSPORTES ESCOLARES

94.2.1.02.01.03

REFEICOES ESCOLARES

94.2.1.02.01.03.01 EB1 +JI Vila
94.2.1.02.01.03.02 EB 2,3/S
94.2.1.02.01.03.03 JI Moselos
94.2.1.02.01.04 ERASMUS +

94.2.1.02.01.05

INSUCESSO ESCOLAR

94.2.1.02.01.06

Regime Fruta Escolar

94.2.1.02.01.07

Ensino Especializado Musica

94.2.1.02.01.99

OUTRAS ACTIVIDADES

94.2.1.02.01.99.01

Dia da Crianca

94.2.1.02.01.99.02

Prevencéo Violéncia Doméstica

94.2.1.02.01.99.03

Visitas de Estudo

94.2.2 Salde

94.2.2.01 Servicos Individuais de Saude
94.2.2.01.01 Unidade Mdével de Saude

94.2.2.01.02 Saude Pdblica

94.2.2.01.02.01 Pandemia Covid-19
94.2.2.01.02.01.01 Medidas Sanitérias
94.2.2.01.02.01.01.01 | Testes

94.2.2.01.02.01.01.02 | Hospital Campanha
94.2.2.01.02.01.01.03 | Equipamento Higienizacdo e Desinfecdo Pessoal
94.2.2.01.02.01.01.04 | Vacinacédo

94.2.2.01.02.01.02 Equipamento de Prote¢8o Pessoal
94.2.2.01.02.01.02.01 | Vestuario

94.2.2.01.02.01.02.02 | Mascaras

94.2.2.01.02.01.03 Materiais Desinfecdo
94.2.2.01.02.01.04 Servigos de Higienizacdo e Desinfecdo
94.2.2.01.02.01.05 Outros Apoios

94.2.3 Seguranca e Aces Socialis

94.2.3.01 Seguranca Social

94.2.3.02 Acéo Social
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94.2.3.02.01 APOIO A FAMILIA E A NATALIDADE
94.2.3.02.02 BANCO DE VOLUNTARIADO
94.2.3.02.03 BOLSAS DE ESTUDO

94.2.3.02.04 HABITACAO SOCIAL

94.2.3.02.05 Apoio ao Emprego

94.2.3.02.05.01 Programa CEI/CEI +

94.2.3.02.05.02 Estagios profissionais

94.2.3.02.06 Pandemia Covid-19

94.2.3.02.06.01 Apoios Sociais Basicos

94.2.3.02.06.01.01 Géneros Alimentares

94.2.3.02.06.01.02 Apoio Empresas

94.2.3.02.06.01.03 Vouchers Familias

94.2.3.02.06.01.04 Subsidiacédo Servicos Basicos
94.2.3.02.06.02 Refeicbes Institucionais
94.2.3.02.06.02.01 Refeicbes Confecionadas
94.2.3.02.06.02.02 Géneros Alimentares

94.2.3.02.07 Centro de Atividades Ocupacionais
94.2.3.02.08 Plano de Desenvolvimento Social
94.2.3.02.09 Acéo Social Escolar

94.2.4 Habitacao e Servicos Colectivos
94.2.4.01 Habitacéo

94.2.4.01.01 Parque Habitacional

94.2.4.01.01.01 Apartamento Palacio

94.2.4.01.01.02 Apartamento Jose Gomes Moreiral
94.2.4.01.01.03 Apartamento Jose Gomes Moreira2
94.2.4.01.01.04 Casa Frei Antdnio de Jesus
94.2.4.01.01.05 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°7
94.2.4.01.01.06 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°1
94.2.4.01.01.07 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°5
94.2.4.01.01.08 Casa 25 de Abril n°11

94.2.4.01.01.09 Casa 25 de Abril n°7

94.2.4.02 Ordenamento do Territdrio

94.2.4.02.01 Cadastro Predial e Rustico Simplificado
94.2.4.02.02 Programa "Primeiro Direito™

94.2.4.02.03 Integracdo Paisagista

94.2.4.03 Saneamento

94.2.4.03.01 CONSERVACAO DA REDE
94.2.4.03.02 CONSTRUCAO E AMPLIACAO DA REDE
94.2.4.03.03 EXECUCAQ DE RAMAIS

94.2.4.03.04 ENCARGOS DE EXPLORACAO-SANEAMENTO
94.2.4.04 Abastecimento de Agua

94.2.4.04.01 CONSERVA(;AO DA REDE
94.2.4.04.02 CONSTRUCAO E AMPLIACAO
94.2.4.04.03 EXECUCAOQ DE RAMAIS

94.2.4.04.04 DEPOSITOS DE AGUA

94.2.4.04.05 CONTADORES DE AGUA
94.2.4.04.05.01 INSTALAQAO DE NOVOS CONTADORES
94.2.4.04.05.02 AFERIQAO DE CONTADORES
94.2.4.04.05.03 SUBSTITUICAO DE CONTADORES
94.2.4.05 Residuos so6lidos

94.2.4.05.01 LIMPEZA URBANA

94.2.4.05.02 RECOLHA DE LIXO0S
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94.2.4.05.03 TRATAMENTO DE RESIDUOS
94.2.4.06 Protec. do meio ambiente e conserv. da natureza
94.2.4.06.01 MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES
94.2.4.06.01.01 MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES
94.2.4.06.01.02 PORTAS DO CORNO DE BICO
94.2.4.06.01.03 MEANDRQOS DO COURA
94.2.4.06.01.04 TABOAO

94.2.4.06.01.05 LADEIRA DO COURA

94.2.4.06.01.06 COURALOGIA

94.2.4.06.01.07 PAISAGEM PROTEGIDA DO CORNO DE BICO
94.2.4.06.02 EXECUCAO DE JARDINS

94.2.4.06.03 CEMITERIOS

94.2.4.06.03.01 CONSTRUCAO DE JAZIGOS
94.2.4.06.03.02 TRANSLADACOES

94.2.4.06.03.03 CONSERVACAO DO CEMITERIO
94.2.4.06.04 Educacdo Ambiental

94.2.4.06.04.01 Alto Minho - Rede Natura

94.25 Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos
94.2.5.01 Cultura

94.2.5.01.01 Edificios

94.2,5.01.01.01 Centro Cultural

94.2.5.01.01.02 Loja Rural

94.2.5.01.01.03 Casa do Conhecimento

94.2.5.01.01.04 Quartel das Artes

94.2.5.01.01.05 Museu

94.2.5.01.01.06 Caixa da MUsica

94.2.5.01.01.07 Caixa dos Brinquedos

94.2.5.01.01.08 Galerias Lego

94.2.5.01.01.09 Biblioteca

94.2.5.01.01.99 Edificios Culturais

94.2.5.01.02 Atividades

94.2.5.01.02.01 Dia da Mulher

94.2.5.01.02.02 Festival de Musica Moderna
94.2.5.01.02.03 Rock com Todos

94.2.5.01.02.04 Realizar Poesia

94.2.5.01.02.05 LEGO - Fun weekend

94.2.5.01.02.06 LEGO - Arte em Pecas

94.2.5.01.02.07 Cinema

94.2.5.01.02.08 Mundo a Dancar - Festival Folclore Internacional
94.2.5.01.02.09 Feira do Livro

94.2.5.01.02.10 Concertos

94.2.5.01.02.11 Animacdo de Verdo

94.2.5.01.02.11.01 lluminacgdo

94.2,5.01.02.11.02 Bandas de Rua

94.2.5.01.02.11.03 Ornamentacéo

94.2.5.01.02.12 Teatro

94.2.5.01.02.13 Ciclo de Polinizacdo

94.2.5.01.02.14 Cultura para Todos

94.2.5.01.02.15 Palestras

94.2.5.01.02.16 Coléquios

94.2.5.01.02.17 Seminarios

94.2.5.01.02.18 Conferéncias
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94.2.5.01.02.19 Curso de Outono

94.2.5.01.02.20 Exposicoes

94.2.5.01.02.21 Café com Temas

94.2.5.01.02.22 Tradisons

94.2.5.01.02.23 Mundo ao Contrério

94.2.5.01.02.24 Coura dé-te MUsica

94.2.5.01.02.25 Programacédo Cultural em Rede

94.2.5.02 Desporto, Recreio e Lazer

94.2.5.02.01 Edificios

94.2.5.02.01.01 Pavilhdo Gimnodesportivo
94.2.5.02.01.02 Piscinas Municipais

94.2.5.02.01.03 Centro BTT

94.2.5.02.01.99 Edificios Desportivos, de Recreio e Lazer
94.2.5.02.02 Atividades

94.2.5.02.02.01 Carnaval

94.2.5.02.02.02 Passagem de Ano

94.2.5.02.02.03 Natal Encantado

94.2.5.02.02.04 Festas do Concelho

94.2.5.02.02.05 Festa da Truta

94.2.5.02.02.06 Feira Mostra

94.2.5.02.02.07 Jogos da Amizade

94.2.5.02.02.08 Carrinhos de Rolamento

94.2.5.02.02.09 BTT/ XCO/ XCM/ DHI/ DHU/ Trail Bike
94.2.5.02.02.10 Solsticio

94.2.5.02.02.11 Festa do Emigrante

94.2.5.02.02.12 Coura Cup

94.2.5.02.02.13 Congresso Vegetariano

94.2.5.02.02.14 Domingo Gastronémico

94.2.5.02.02.15 QOutono esté Servido

94.2.5.02.02.16 Inverno esta Servido

94.2.5.02.02.17 Olimpiadas intergeracionais
94.2.5.02.02.18 Passeio dos idosos

94.2.5.02.02.19 Ateliers Temaéticos

94.2.5.03 Outras Atividades Civicas e Religiosas
94.2.5.03.01 Actividades religiosas

94.2.6 Encargos Gerais das Funcdes Sociais
94.3 Funcdes Econédmicas

94.3.1 Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca
94.3.1.01 Apoios Agricultura

94.3.1.01.01 Sanidade Animal

94.3.1.01.02 Outros Apoios

94.3.1.02 Pesca

94.3.2 Industria e Energia

94.3.2.01 AMPLIACAO DE RAMAIS DE ILUMINACAO PUBLICA
94.3.2.02 ENCARGOS COM ILUMINACAO PUBLICA
94.3.2.03 ZONAS INDUSTRIAIS

94.3.2.03.01 ZONA INDUSTRIAL DE CASTANHEIRA
94.3.2.03.02 ZONA INDUSTRIAL DE FORMARIZ
94.3.2.03.03 ZONA INDUSTRIAL DE LINHARES
94.3.2.04 OUTROS ENCARGOS COM A ILUMINACAO PUBLICA
94.3.3 Transportes e Comunicaces

94.3.3.01 Transportes Rodoviarios
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94.3.3.01.01 Central da Camionagem

94.3.3.01.02 Parque Hintze Ribeiro

94.3.3.01.03 Parque 5 de Outubro

94.3.3.01.04 CONSERVACAO REDE VIARIA
94.3.3.01.05 AMPLIACAO REDE VIARIA
94.3.3.01.06 OUTROS ENCARGOS COM REDE VIARIA
94.3.3.01.07 Autoridade Transportes P. Coura
94.3.3.01.08 Semaforos

94.3.4 Comércio e Turismo

94.3.4.01 Mercados e Feiras

94.3.4.01.01 Mercado Municipal

94.3.4.01.02 Feiras Internacionais

94.3.4.01.02.01 Cenon

94.3.4.01.02.02 Nanterre

94.3.4.01.03 Feira Social

94.3.4.01.04 Mercadinho Local

94.3.4.02 Turismo

94.3.4.02.01 Posto de Turismo

94.3.4.02.02 Green Way

94.3.4.02.03 Patrimdnio Cultural Imaterial - PA2
94.3.4.02.04 Patrimdnio Cultural Imaterial - PA3
94.3.4.02.05 Alto Minho - Regido Europeia Gastronomia
94.3.4.02.06 Casa Grande Romarigaes - Promocéo e Divulgacdo
94.3.4.02.07 Aldeias do Alto Minho Walking & Cycling Linha de Valorizacdo Turistica do Interior
94.3.4.02.08 Marca COURA.ME

94.3.4.02.09 Alto Minho 4D - Viagem no Tempo
94.3.5.03 Outras Funcbes Econémicas

94.3.5.03.01 Competitividade e Desenvolvimento
94.3.5.03.02 Gestdo da Eficiéncia Energética

94.4 Outras Funcées

94.4.1 Operagdes da Divida Autarquica
94.4.1.01 Juros e Encargos de InstituicBes Financeiras
94.4.1.02 Encargos com Divida da Administracdo Autérquica
94.4.2 Transferéncia entre Administracdes
94.4.2.01 Juntas de Freguesia

94.4.2.01.01 AGUALONGA

94.4.2.01.02 BICO

94.4.2.01.03 CASTANHEIRA

94.4.2.01.04 COSSOURADO

94.4.2.01.05 COURA

94.4.2.01.06 CRISTELO

94.4.2.01.07 CUNHA

94.4.2.01.08 FERREIRA

94.4.2.01.09 FORMARIZ

94.4.2.01.10 INFESTA

94.4.2.01.11 INSALDE

94.4.2.01.12 LINHARES

94.4.2.01.13 MOSELQOS

94.4.2.01.14 PADORNELO

94.4.2.01.15 PARADA

94.4.2.01.16 PCOURA

94.4.2.01.17 PORREIRAS
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94.4.2.01.18 RESENDE

94.4.2.01.19 ROMARIGAES

94.4.2.01.20 RUBIAES

94.4.2.01.21 VASCOES

94.4.2.01.22 UF BICO E CRISTELO

94.4.2.01.23 UF COSSOURADO E LINHARES
94.4.2.01.24 UF FORMARIZ E FERREIRA
94.4.2.01.25 UF INSALDE E PORREIRAS
94.4.2.01.26 UF PAREDES DE COURA E RESENDE
94.4.2.02 QOutras Transferéncias

94.4.3 Diversas Nao Especificadas

94.4.3.01 Imo6veis Munic. Ndo Espec.a Outras Funcdes
94.4.3.01.01 Imaoveis Municipais

94.4.3.01.01.01 Tabo&o- Restaurante

94.4.3.01.01.02 Tabodo- Balnedrios

94.4.3.01.01.03 CEIA- Dormitdrio

94.4.3.01.01.04 CEIA- Refeitério- Casa dos cogumelos
94.4.3.01.01.04.01 Jornadas Micoldgicas

94.4.3.01.01.04.02 Mutantes

94.4.3.01.01.05 CEIA- Sala de Exposicoes
94.4.3.01.01.05.01 Astrocampo

94.4.3.01.01.05.02 Campos de férias

94.4.3.01.01.05.03 Exposicdes

94.4.3.01.01.05.04 Outras atividades

94.4.3.01.01.06 Casa da Americana

94.4.3.01.01.07 CICA

94.4.3.01.01.08 Albergues de Peregrinos

94.4.3.01.01.09 Elevatéria

94.4.3.01.01.09.01 (..)

94.4.3.01.01.09.02 Despesas de Funcionamento
94.4.3.01.01.10 Incubadora - "Biological Coura"
94.4.3.01.01.11 Centro Interpretacdo Aldeias de Coura e Romarigédes
94.4.3.01.01.12 Chafariz Redondo Largo Hintze Ribeiro
94.4.3.01.01.13 Casa Grande de Romarigdes

94.4.3.02 Parque de Maqguinas e Viaturas
94.4.3.02.01 Maquinas e Equipamentos
94.4.3.02.01.01 Maguina

94.4.3.02.01.01.01 6TC04991-CATERPILLAR-428 4WD
94.4.3.02.01.01.02 A-00-56-ZA-AGRIMASTER-SHARK-R
94.4.3.02.01.01.03 A-L-1849-TOHATSU-8HP
94.4.3.02.01.01.04 B-00-56-ZA-DF-2000
94.4.3.02.01.01.05 B-L-1849-L. FIGUEIREDO-
94.4.3.02.01.01.06 C-00-56-ZA--

94.4.3.02.01.01.07 CO-16-70-CASE-580K/SS/4RM
94.4.3.02.01.01.08 D-00-56-ZA-REBOAL-4RB
94.4.3.02.01.01.09 L-1849-VALIANT-VANGUARD 400
94.4.3.02.01.01.10 LI GASOLEO--

94.4.3.02.01.01.11 LIl GASOLEO--

94.4.3.02.01.01.12 LIIGASOLINA--

94.4.3.02.01.01.13 LIIIGASOLEO-SEM MARCA-SEM MODELO
94.4.3.02.01.01.14 LIIIGASOLIN-SEM MARCA-SEM MODELO
94.4.3.02.01.01.15 PCR-23-93-ZUNDAPP-
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94.4.3.02.01.01.16 QUA727315--JCBICX

94.4.3.02.01.01.17 SIMARTICULA-LANDINI-CISTERNA
94.4.3.02.01.01.18 87-01-41

94.4.3.02.02 Viaturas

94.4.3.02.02.01 04-43-FG-PEUGEOT-306

94.4.3.02.02.02 08-16-DN-NISSAN-JP 260 SFQ

94.4.3.02.02.03 08-FZ-55-FAMEL-ZUNDAPP3

94.4.3.02.02.04 15-68-TG-NISSAN-PICK UP

94.4.3.02.02.05 15-84-EL-FORD-TRANSIT 190 CH/CAB.DUPLA
94.4.3.02.02.06 17-32-tg-FAMEL-ZUNDAPP3

94.4.3.02.02.07 17-32-TQ-LAND ROVER-LDKH58 (DEFENDER 130 CC)
94.4.3.02.02.08 17-CH-94-E.F.S.-220M

94.4.3.02.02.09 17-TX-25-TOYOTA-HILUX

94.4.3.02.02.10 1-PCR-22-61-YAMAHA-DT LC50

94.4.3.02.02.11 21-42-DL-FORD-TRANSIT 190 CH/CAB. DUPLA
94.4.3.02.02.12 21-91-TQ-NISSAN-CABSTAR

94.4.3.02.02.13 21-94-TQ-NISSAN-CABSTAR

94.4.3.02.02.14 24-DS-00-RENAULT-MASTER

94.4.3.02.02.15 35-27-ZR-VOLVO-S40

94.4.3.02.02.16 35-JB-02-MITSUBISHI-L200 4WD DC INVITE
94.4.3.02.02.17 45-FE-63-NISSAN-NISSAN IBERIA - E11
94.4.3.02.02.18 45-FG-98-YAMAHA-70 (DT50)

94.4.3.02.02.19 51-56-ML-FIAT-176 PUNTO

94.4.3.02.02.20 51-79-ML-FIAT-176 PUNTO

94.4.3.02.02.21 53-01-QU-VOLVO-FM7-43(4x2)

94.4.3.02.02.22 54-GN-97-FAMEL-ZUNDAP

94.4.3.02.02.23 54-GN-98-FAMEL-ZUNDAPP 3

94.4.3.02.02.24 55-96-MS-VOLVO-FL7-444X2

94.4.3.02.02.25 56-DU-55-NISSAN-PICK-UP CAB/DUP NAVARA SE C-CH
94.4.3.02.02.26 56-DU-69-NISSAN-PICK-UP CAB-DUP NAVARRA SE C-C
94.4.3.02.02.27 63-NL-16-CUKUROVA-TARSUS 883

94.4.3.02.02.28 63-RS-77-VOLVO-C40C

94.4.3.02.02.29 68-LQ-58-NISSAN-NISSAN CABSTAR DC F24-35-13/2
94.4.3.02.02.30 77-53-FR-VOLVO-FL7-41 (4X2)

94.4.3.02.02.31 79-QU-86-FORD-FCC

94.4.3.02.02.32 84-17-ZH-LAND ROVER-LDKA58 (DEFENDER 130 CH/C)
94.4.3.02.02.33 98-14-DM-OPEL-TFS 54 HSY

94.4.3.02.02.34 FQ-11-09-RENAULT-R4 GTL

94.4.3.02.02.35 TN-32-88-TOYOTA-CROWN

94.4.3.03 Custos nao Afectos as Funcoes

94.4.3.03.01 CMVMC

94.4.3.03.02 Fornecimentos e Servi¢cos Externos

94.4.3.03.03 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
94.4.3.03.04 Custos com o Pessoal

94.4.3.03.05 Outros Custos Operacionais

94.4.3.03.06 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio

94.4.3.03.07 Provisdes do Exercicio

94.4.3.03.08 Custos e Perdas Financeiras

94.4.3.03.09 Custos e Perdas Extraordinarias

94.4.4 Juros e Outros Encargos

94.4.4.01 Juros da Divida Publica

94.4.4.01.01 Empréstimos de Médio e Longo Prazo - Sociedades Financeiras
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94.4.4.02 Juros de Locacdo Financeira
94.4.4.02.01 Material de Transporte
94.4.4.02.02 Maguinaria e Equipamento
94.4.4.03 Juros Tributarios

94.4.4.03.01 Indemnizatorios

94.4.4.03.02 Outros

94.4.4.04 Outros Juros

94.4.4.04.01 Outros

94.4.4.05 Outros Encargos Financeiros
94.4.4.05.01 Outros

9445 Transferéncias Correntes
94.45.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras
94.45.01.01 Publicas

94.4.5.01.02 Privadas

94.4.5.01.03 Apoio Associativo
94.4.5.01.03.01 Cultural e Recreativo
94.4.5.01.03.02 Desportivo

94.4.5.01.03.03 Ambiental

94.4.5.01.03.04 Protecdo Animal
94.4.5.01.03.09 Outras

94.4.5.02 Administracéo Central
94.4.5.02.01 Estado

94.4.5.02.02 Servi¢os e Fundos Autdnomos
94.4.5.03 Administracdo Local
94.4.5.03.01 Continente

94.4.5.03.02 Municipios

94.4.5.03.03 Freguesias

94.4.5.03.04 AssociacBes de Municipios
94.4.5.03.05 Regides de Turismo
94.4.5.03.06 Assembleias Distritais
94.4.5.04 InstituicBes sem Fins Lucrativos
94.4.5.05 Familias

94.4.5.05.01 Qutras

94.4.5.05.02 Pandemia Covid-19
94.4.5.05.02.01 Vouchers - Profissionais - Linha da Frente
94.4.6 Transferéncias de Capital
94.4.6.01 Administracdo Local
94.4.6.01.01 Freguesias

94.4.6.01.02 Associacdes de Municipios
94.4.6.02 InstituicBes sem Fins Lucrativos
94.4.7 Subsidios

94.4.7.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras
94.4.7.01.01 Publicas

94.4.7.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais
94.4.7.01.01.02 Outras

94.4.7.01.02 Privadas

94.4.8 QOutras Despesas Correntes
94.4.8.01 Diversas

94.4.8.01.01 Impostos e Taxas
94.4.8.01.01.01 Restituicdo de Impostos ou Taxas
94.4.8.01.02 Qutras

94.4.8.01.02.01 Restituices
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94.4.8.01.02.02 IVA Pago
94.4.8.01.02.03 Servicos Bancéarios
94.4.8.01.02.04 Outras
94.4.9 Outras Despesas de Capital
94.4.9.01 Diversas
94.4.9.01.01 Restituices
94.4.9.01.02 Outras
94.4.10 Ativos Financeiros
94.4.10.01 Unidades de Participacéo
94.4.10.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras - PUblicas
94.4.11 Passivos Financeiros
94.4.11.01 Empréstimos a Médio e Longo Prazo
94.4.11.01.01 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Instituicdes Financeiras
94.4.12 Custos nao Afectos as Funces
94.4.12.01 CMVMC
94.4.12.02 Fornecimentos e Servicos Externos
94.4.12.03 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
94.4.12.04 Custos com o Pessoal
94.4.12.05 Outros Custos Operacionais
94.4.12.06 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio
94.4.12.07 Provisfes do Exercicio
94.4.12.08 Custos e Perdas Financeiras
94.4.12.09 Custos e Perdas Extraordinarias
98 | Rendimentos das funcoes
98.1 Funcdes Gerais
98.1.01 Servigos Gerais de Administragdo Publica
98.1.02 Seguranca e Ordem Publicas
98.1.03 Multas e contra ordenagdes
98.2 Funcbes Sociais
98.2.01 Educacéo
98.2.01.01 Ensino ndo Superior
98.2.01.01.01 RefeicBes e Prolongamento de horério
98.2.01.02 Servicos Auxiliares de Ensino
98.2.01.02.01 Transporte Escolares
98.2.01.02.02 Accdo Social Escolar
98.2.01.02.03 Atividades de Enriquecimento Curricular
98.2.01.02.04 Outros Rendimentos com Educagéo
98.2.02 Saude
98.2.02.01 Outras receitas de Saude
98.2.03 Ac0es Sociais
98.2.03.01 Outras receitas de a¢Oes sociais
98.2.04 Habitacédo e Servicos Coletivos
98.2.04.01 Habitacdo - Rendas
98.2.04.01.01 Rendas de Terrenos
98.2.04.01.01.01 Rendas de Terrenos
98.2.04.01.02 Rendas de Habitacgdes
98.2.04.02 Habitacdo - Vendas
98.2.04.02.01 Venda de Terrenos
98.2.04.02.02 Venda de Habita¢Ges
98.2.04.02.03 Venda de Edificios
98.2.04.03 Ordenamento do Territdrio
98.2.04.03.01 Loteamento e Obras
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98.2.04.03.02 Ocupagcdo da Via Publica

98.2.04.03.03 Licenca, Uso e Porte de Armas

98.2.04.04 Abastecimento

98.2.04.04.01 Receita Abastecimento

98.2.04.05 Saneamento

98.2.04.05.01 Receita Saneamento

98.2.04.05.02 Receita Residuos Solidos TGR

98.2.04.06 Prot. do Meio Amb.e Conserv. da Natureza
98.2.04.06.01 Higiene Plblica

98.2.04.06.02 Fiscalizacdo Ambiental

98.2.04.06.04 Cemitérios e Servigos Analogos
98.2.04.06.05 Outros Rend. com Ambiente e Prot. da Natureza
98.2.05 Servicos Sociais, Recriativos, Culturais e Desportivos
98.2.05.01 Eventos

98.2.05.01.01 Eventos Sociais

98.2.05.01.02 Eventos Recriativos

98.2.05.01.03 Eventos Culturais

98.2.05.01.04 Eventos Desportivos

98.2.05.01.05 Outras Atividades e Eventos

98.2.05.02 Cultura

98.2.05.02.01

98.2.05.02.07 Outras Receitas de Cultura

98.2.05.03 Desporto, Recreio e Lazer

98.2.05.03.01 Rendimento de Aluguer de Espacos e Equipamento
98.2.05.03.01.01 Pavilhdo Municipal

98.2.05.03.01.02 Piscina Municipal

98.2.05.03.01.03 Outras Receitas de desporto, recreio e lazer
98.3 Funcbes Economicas

98.3.01 Industria e Energia

98.3.01.01 Concessdo & EDP

98.3.01.02 Parque Edlico

98.3.01.03 Eficiéncia Energética

98.3.02 Transportes e Comunicaces

98.3.02.01 Transportes Coletivos de Pessoas e Mercadorias
98.3.02.01.01 Bilhetes

98.3.02.01.02 Veiculos

98.3.03 Comércio e Turismo

98.3.03.01 Mercados e Feiras

98.3.03.01.01 Mercados e Feiras

98.3.03.02 Turismo

98.3.03.02.01 Loja do Turismo

98.3.03.03 Outros Rendimentos de Comércio e Turismo
98.3.04 Outras Fun¢des Economicas

98.4 Outras Funcées

98.4.01 Operacdes de Dividas Autarquicas

98.4.02 Transferéncia entre Administracdes
98.4.02.01 Juntas de Freguesia

98.4.02.01.01 AGUALONGA

98.4.02.01.02 BICO

98.4.02.01.03 CASTANHEIRA

98.4.02.01.04 COSSOURADO

98.4.02.01.05 COURA
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98.4.02.01.06 CRISTELO
98.4.02.01.07 CUNHA
98.4.02.01.08 FERREIRA
98.4.02.01.09 FORMARIZ
98.4.02.01.10 INFESTA
98.4.02.01.11 INSALDE
98.4.02.01.12 LINHARES
98.4.02.01.13 MOSELOS
98.4.02.01.14 PADORNELO
98.4.02.01.15 PARADA
98.4.02.01.16 PCOURA
98.4.02.01.17 PORREIRAS
98.4.02.01.18 RESENDE
98.4.02.01.19 ROMARIGAES
98.4.02.01.20 RUBIAES
98.4.02.01.21 VASCOES
98.4.02.01.22 UF BICO E CRISTELO
98.4.02.01.23 UF COSSOURADO E LINHARES
98.4.02.01.24 UF FORMARIZ E FERREIRA
98.4.02.01.25 UF INSALDE E PORREIRAS
98.4.02.01.26 UF PAREDES DE COURA E RESENDE
98.4.02.02 Estado - Corrente
98.4.02.02.01 Fundo de Equilibrio Financeiro
98.4.02.02.02 Fundo Social Municipal
98.4.02.02.03 Cooperacdo Técnica e Financeira
98.4.02.02.04 Participacdo Variavel do IRS
98.4.02.02.05 Outras Transferéncias
98.4.02.03 Estado - Capital
98.4.02.03.01 Fundo de Equilibrio Financeiro
98.4.02.03.02 Cooperacdo Técnica e Financeira
98.4.02.03.03 Transferéncias do OE ao abrigo do artigo 35
98.4.02.03.04 Participacdo comunitaria dos projetos cofinanciandos
98.4.02.03.05 Outras Transferéncias
98.4.02.04 Administracdo Local
98.4.02.05 Unido Europeia - Institui¢cGes
98.4.03 Diversas ndo Especificadas
98.4.03.01 Rendimentos ndo Afectos as Funcdes
98.4.03.01.01 Vendas e Prestacdes de Servicos
98.4.03.01.02 Impostos e Taxas
98.4.03.01.02.01 IMI
98.4.03.01.02.02 IUC
98.4.03.01.02.03 IMTI
98.4.03.01.02.04 Derrama Municipal
98.4.03.01.03 Proveitos Suplementares
98.4.03.01.04 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
98.4.03.01.05 Trabalhos para a Propria Empresa
98.4.03.01.06 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
98.4.03.01.07 Reversdo de Amortiza¢Bes e Ajustamentos
98.4.03.01.08 Proveitos e Ganhos Financeiros
98.4.03.01.09 Proveitos e Ganhos Extraordinarios

99 | Resultados das Funcées
99.1 Custos Afectos as Funcdes
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99.1.01 Funcdes Gerais

99.1.01.01 Servigos Gerais de Administracdo Publica
99.1.01.02 Seguranga e Ordem Publicas

99.1.02 Funcdes Sociais

99.1.02.01 Educacéo

99.1.02.02 Saude

99.1.02.03 Seguranca e Acgles Sociais

99.1.02.04 Habitacdo e Servigos Colectivos
99.1.02.05 Servi¢os Culturais, Recreativos e Religiosos
99.1.03 Funcdes Econémicas

99.1.03.01 Industria e Energia

99.1.03.02 Transportes e Comunicagdes

99.1.03.03 Comercio e Turismo

99.1.03.04 Outras Fun¢bes Econdmicas

99.1.04 Outras Funcdes

99.1.04.01 Operacdes da Divida Autarquica
99.1.04.02 Transferéncia entre Administragdes
99.1.04.03 Diversas ndo Especificadas

99.2 Custos ndo Afectos as Funcdes

99.2.61 CMVMC

99.2.62 Fornecimentos e Servigos Externos
99.2.63 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
99.2.64 Custos com o Pessoal

99.2.65 Outros Custos Operacionais

99.2.66 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio
99.2.67 Provisdes do Exercicio

99.2.68 Custos e Perdas Financeiras

99.2.69 Custos e Perdas Extraordinarias

99.3 Proveitos ndo Afetos as Funcdes

99.3.71 Vendas e Prestacdes de Servigos

99.3.72 Impostos e Taxas

99.3.73 Proveitos Suplementares

99.3.74 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
99.3.75 Trabalhos para a Prépria Empresa

99.3.76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
99.3.77 Reversdo de Amortizagdes e Ajustamentos
99.3.78 Proveitos e Ganhos Financeiros

99.3.79 Proveitos e Ganhos Extraordinarios
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CRIGEM DO DOCTM. :

T

APENDICE 3 - Nota de Langamento Imputacio dos Gastos com

SNS

IVPRESSC

2021/08/26

IPC DE DOCUM.

NUMERO

¢

L

2. SN

BSERVACOES

i GERAL

63.8.9.01.2
63.8.9.01.2
63.8.9.01.2
[63.8.9.02.2
63.8.9.01.2

TOTAL DO DOCUMENTC ...

MUNICIPIO DE PARRDRS DE COURA -
CCNTRIBUINTE N.'506632938
Lg. Visconde Mozelos, AP 6
4941-909-PAREDES DE COURA

PAGINA WOTA DB LANCAMENTO ‘ DIARIO | LANCAMENTO DATA HOMERO | ANO
‘ NLC 84 2021/08/26 617 2021
CTA
: NTL
TIFQ MOVIMENTO DA CTB : DATA DE CONFERENCIA: 2021/08/26

: IMBUTACAC 20S GASTOS COM SNS AS SUBDIVISOES DA AvALITICA

PLANC JE CCNTAS | PERCEIRO CODIGO IMPORTANCIZS

BNALITICA CT, ORDEM CDASSZ CODICO IVA VALOR IVa DEBITO CREDITO
[93.1.€1.03.99 | [ 471,23
[93.1.01.04.99 [ 261,79
93,1.01.05.99 ‘ 1.361,30
93.1.01,06.9% 2.068,12

93.1.01.02.99 | 4.162,44

s

.162,44

CONTA3ILIDADE

2ROCESSADO POR COMPUTADOR
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APENDICE 4 — Nota de Lancamento Imputacio dos Encargos com

CGAeSS

HONICIPIO DR PAREDES DR COURA
CONTRIBUINTE N.°506632938
Lg. Visconde Mozelos, AP 6
4941-909-PAREDES DE COURA

IMPRESSG | PAGINA NOTA DE LANCAMENTO DIARIC LANCAMENTO‘ DATA NUMERO  RNO

2021/08/26 1 ‘ NLC 82 202:/08/26 613 2021

ORIGEM DO DOCUM.: (T3

TIPO DE DOCOM, : NIL
HUMERQ : TIPC MOVIMENTO D3 CTS . DATA DE CONFERENCIA: 3021/08/26

OBSERVACOES ¢ IMPUTACAO DOS ENCARCOS DA SEGURANGA SOCTAL A8 ANALITICAS
COIRETAS - JULHO

PLANO DE CONTAS TERCETRO CODIGO IMPORTAVCIAS

Li GREAL ANALITZCA CT. ORDEN |CLASSE CODIGO| IVA | VALOR IVA DEBITO CREDITO
! | N

1 63.5.1,32 93.1.01.02.08 | ‘ \ 1.389,46

7 63.5.1.02 93.1.01,02,99 1.389,46
3 63.5.1.02 193.1.01.03.01 ‘ 703,19

|4 |63.5.1.02 93.1,01,03.02 247,38

5 [63.5.1.92 [93.1.01.03.03 286,22

€ 163.5.1.02 93.1.01.03.06 262,57

[7 [63.5.1.02 93.1.01.03.07 ‘ ‘ 236,95

ls 63.5.1.02 93.1.01.03.99 | \ 1.736,31
9 163.5.1.02 93.1.01.04.04 | 261,56

0 63.5.1.02 93.1.01.04,99 \ 261,56
11 63.5.1.02 93,1,01.05.01 1.307,11

12 63.5.1.02 93.1.01.05.02 167,16

13 63,5.1.02 93.1.01.05.03 444,14

14 63.5.1.02 93,1,01,05.05 157,95

15 63.5.1.02 93.1.01.05.99 \ 2.376,36
16 |63.5.1.02 93.1.01.05.01 [ ‘ 190,45

17 163.5.1.02 93.1.01.06. 04 301,00

[18 |63.5.1.92 93.1.01.06.05 1 224,15

19 163.5.1.02 93.1.01.06.06 297,78

20 (63.5.1.02 93.1,01.06.07 | 4,466,91

21 163.5.1.02 93.1.01.06.09 \ 301,00

22 63.5.1.02 93.1.41.06,99 i l 1 ‘ 5.781,29

TOTAL £O DOCUMENIO . .. 11.544,98
CONTABILIDADE

PROCESSADO POR COM?UTATOR
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MURICIPIO DR BAREDES DE COURR
CONTRIBUINTR N, 506632938
1g. Visconde Mozelos, AP §
4941-909-PAREDES DE COURA

IMPRESSO PAGINA NCTA DE LANCAMENTO DIARIO | LANCRMENTO DATA NUMERO | AND

| 2021/08/26 1 NIC 83 2021/08/26 614 [2001

ORIGEM DO DOCUM.: CTR

TIPO DE DOCUM. : NTL

NUMERO TIPO MOVIMENTO DA CIB : DATA DE CONFERENCIA: 2021/(8/26
OBSERVACOES ¢ IMPUTACEC DCS RNCARGOS DA CATXA GERAL DI A20SENTACOES AS

AVALITICAS CORRETAS

PLANC DR CONTAS TBRCRIRQ CODIGO IMPORTANCIAS
11 GERAL BNALITICA T, ORJEM | CLASSE CODIGO IVA | VALOR Iva DEBITO CRELITC
1 63.5.1.01 93.1.01.02.02 ‘ [ €93,13 |
2 63.5.1.01 192.1.01.02.08 \ 938,98
3 ‘63.5.1.U1 %93.1.01‘02.99 | 1.637,16
4 |63.5.1.01 193,1.01.03,04 | €31,02 |
5 |63.5.1.61 [93.1,01.03.02 $93,55 [
[6 |63.5.1.01 193.1.01.03.05 1 237,14 \
17 162.5.1.61 93.1.01.03,03 | 482,46
8 |63.5.1.01 93.1.01.03.06 237,14
9 [62.5.1.01 93.1.01.03,07 , 168,67
10 63.5.1.01 93.1.01.05. 04 178,19 |
11 |53.5,1.01 93.1.01.03.,99 | ‘ | 3.528,17
12 53.5.2.01 93.1.01.05.03 l 669,05
13 153.3.1.01 93.1.01.05.06 ‘ 740, 04 |
14 (53.3.1.01 93.1,01.04.04 436,67 | |
15 153.5.1.01 93.1.01.04.99 1.845,76 |
16 [53.5.1.01 |93.1.01.05.07 737,39
17 [63.5.1.01 }93.1.01.05.03 1.153,01 |
18 (63.5.1,01 193.1.01.05.02 2.128,81 1
‘19 }53.5.1.01 ‘93.1,01.05,01 2.017,98 |
20 (635001 {93 1.01.05.04 261,68
‘21 163.5,1.0t 193.1.01.04.04 ‘ 199,53 \
|22 |63.5.1.01 193,1.01.05.05 411,83
|23 63.5.1.0L 93.1.01.06.02 | 157,94
24 163.5.1.01 93.1.01.06.03 | 212,61
125 £3.5.1.01 93.1.01.05.99 7.280,78
125 163.5.1,01 93.1.01.06.05 | 1.809,71
;27 §3.5.1.01 93.1.01.06.01 1,270,93 |
28 153.5.1,01 93.1.01.06.02 546,83
29 1 63.5.1.01 93.1.01.06.03 1.399,90‘
30 63.5.1.01 93.1.01.06.07 ‘ 3.488,24 |
31 63.5.1.01 93.1.01.05.08 | 199,53
32 63.5.1.01 95.1.01.05.99 w 8.715,14

|
TOTAL DO DOCUMENTO ... 23,007,01
CONTABILIDADE

PRICESSADO POR COMEUTADOR
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APENDICE 5 — Nota de Lancamento Imputagéo dos Custos com

Combustiveis
WONTCIPIO DE PAREDES DE COURA
CONTRIBJINTE N.°506632938
Lg. Visconde Mozelos, RP 6
4941-503-PAREDES LE COURA
. . - [ | |
| IMPRESSO | PAGIRA NOTA DR LANCAMENTO DIARIO | LANCRHENTO DATR | NUNERC |ANC
2021/69/01 A NLC ‘ 91 202L/08/31 640 2021

ORIGEM DO DOCUM.: CTA

L1P0 DE DOCUM, : NIL

NUMERO : TIPG MOVIKENIO DA CTB : DATA DE CONFERENCLA: 2021/08/3%
OBSERVACOES : Imputacdo dos combustivels as respetivas viaturas - Janeiro
PLAND DE CONTAS TERCEIRO CODIGO IMPORTANCIAS
|ui CERAL ANALITICE CT. ORDEM |CLASSE C€ODIGO IVA VALOR IVA DEBITO CREDITD
1 |62.4.2.1 94.4,3,02.02.04 1 | 2:3,14 |
r 162.4.2.1 94,4,3,02.02.30 \ ~.406,63
3 62.4.2.1 94.4.3.02.02.24 162,55
1 62.4.2.1 94,4,3.02.02.12 102,88
5 62.4.2,1 194.4.3.02.02.13 107,16
6 |62.4.2.1 194.4.3,02,02.19 61,26
7 |62.4.2.1 94.4.3.02.02.15 39,27
8 l62.4.2.1 94.4.3.02.01.0L.04 ‘ 124,57
|9 62.4.2.1 94.4.3.02.02.25 | 262,13
[10 |62.4.2.1 94.4,3,02.02.26 ‘ 63,98
11 (62.4.2.1 94.4,3.02.02.17 w ‘ 138,12
12 62.4.2.1 94.4,3.02.02,21 : ‘ ‘ 1.190,51
13 62.4.2.1 94.4.3.02.02,18 25,44
14 62.4.2.1 $4.4.3.02.02.16 279,26
15 [62.4.2.1 $4.4.3.02.02.32 63, €4
16 [62.4.2,1 154.4.3.02.02.08 ‘ €0, 00
17 |62.4.2.1 $4.4.3.02.02.28 ‘ 135,67
8 [62.4.2,1 94.4.3.02.02.09 374,50
29 |62.4.2.1 94.4.3,02.02.29 79,59
20 62.4.2.1 94.4.3,02.02.0: ‘ 165,29
|21 62.4.2.1 94.4.3.02.02,99 ‘ ‘ 5.097,5%
TOTAL DO DOCUMENTO ... 5.097,59
| CCNTABILIDADE

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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ANEXO 1 - Plano de contas padrao da Classe 9
91 GASTOS E RENDIMENTOS REFLETIDOS
916 Gastos refletidos
9160 Transferéncias e subsidios concedidos
9161 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
9162 Fornecimentos e servigos externos
9163 Gastos com pessoal
9164 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
9165 Perdas por imparidade
9166 Perdas por reducéo de justo valor
9167 Provisdes do periodo
9168 Outros gastos e perdas
9169 Gastos e perdas por juros e outros encargos
917 Rendimentos refletidos
9170 Impostos, contribuicdes e taxas
9171 Vendas
9172 Prestacéo de servicos e concessoes
9173 Variagdes nos inventarios da producédo
9174 Trabalhos para a prépria entidade
9175 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
9176 Reversoes
9177 Ganhos por aumentos de justo valor
9178 Outros rendimentos e ganhos
9179 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
92 RECLASSIFICACAO DOS GASTOS E DOS RENDIMENTOS
921 Gastos diretos
9211 Pessoal

9212 Matérias consumidas
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9213 Gastos gerais de funcionamento

9214 Transferéncias e subsidios concedidos
9219 QOutros

922 Gastos indiretos

9221 Pessoal

9222 Matérias consumidas

9223 Gastos gerais de funcionamento

9224 Transferéncias e subsidios concedidos
9229 Outros

923 Gastos ndo incorporados

9231 Pessoal

9232 Matérias consumidas

9233 Gastos gerais

9234 Transferéncias e subsidios concedidos
9239 QOutros

924 Gastos ambientais

9241 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacéao

92411 Pessoal

92412 Matérias consumidas

92413 Gastos gerais de funcionamento

92414 Transferéncias e subsidios concedidos

92419 Qutros

9242 Aquisicdo de matérias-primas e méo-de-obra
92421 Pessoal

92422 Matérias consumidas

92423 Gastos gerais de funcionamento

92424 Transferéncias e subsidios concedidos

92429 Outros
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9243 Responsabilidade social e ambiental

92433 Gastos gerais de funcionamento

92434 Transferéncias e subsidios concedidos

92439 Outros

9244 Créditos gerados com reducéo de gases de efeito estufa
92441 Pessoal

92442 Matérias consumidas

92443 Gastos gerais de funcionamento

92444 Transferéncias e subsidios concedidos

92449 Qutros

925 Rendimentos diretos

9251 Impostos e taxas

9252 Venda de bens e servicos

9253 Transferéncias e subsidios obtidos

9259 QOutros

926 Rendimentos gerais

9261 Impostos e taxas

9263 Transferéncias e subsidios obtidos

9269 Outros

927 Rendimentos ambientais

9271 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacéao
92711 Impostos e taxas

92713 Transferéncias e subsidios obtidos

92719 Qutros

9272 Aquisicdo de matérias-primas e méo-de-obra
92721 Impostos e taxas

92723 Transferéncias e subsidios obtidos

92729 Outros
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9273 Responsabilidade social e ambiental

92731 Impostos e taxas

92733 Transferéncias e subsidios obtidos

92739 Outros

9274 Créditos gerados com reducao de gases de efeito estufa
92741 Impostos e taxas

92743 Transferéncias e subsidios obtidos

92749 Outros

93 CLASSIFICAGAO ORGANCICA

93XX Departamento, Servico, Gabinete, Diregao...
94 CUSTOS POR ATIVIDADES/FUNCOES
94XX Atividade/Fungéo YY

95 CUSTO DE PRODUCAO DE ATIVOS FIXOS
95X X Ativo Fixo A

96 CUSTO DE PRODUTOS

96XX Produto X

97 CUSTO DE SERVICOS PRESTADOS
97XX Servico Prestado Y

98 RESULTADOS

981 Produtos

981XX Produto PXX

982 Servicos

982XX Servigo SXX

986 Gastos n&o incorporados

9861 Gastos operacionais

9862 Transferéncias e subsidios concedidos

9863 Gastos ambientais

9864 Gastos administrativos
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9865 Gastos financeiros

9869 Outros gastos

987 Rendimentos gerais

9871 Impostos e taxas

9872 Transferéncias e subsidios obtidos
9873 Rendimentos ambientais

9875 Rendimentos financeiros

9879 Outros rendimentos

916 Gastos refletidos: O total desta conta deve corresponder ao total das contas da Classe 6 da
contabilidade financeira. Recomenda-se que esta conta seja desdobrada pelos dois digitos das
contas da classe 6. Credita-se por contrapartida das contas 921 — Gastos diretos, 922 — Gastos
indiretos, 923 — Gastos ndo incorporados e 924 — Gastos ambientais.

917 Rendimentos refletidos: O total desta conta deve corresponder ao total das contas da Classe
7 da contabilidade financeira. Recomenda-se, tal como na conta 916, a conta 917 seja desdobrada
pelos dois digitos das contas da classe 7. Debita-se por contrapartida das contas 925 —

Rendimentos diretos, 926 — Rendimentos gerais e 927 — Rendimentos ambientais.

921 Gastos diretos: Regista 0s gastos que se identificam diretamente com um Gnico objeto de
custeio. Debita-se por contrapartida da conta 916 — Gastos refletidos e credita-se por contrapartida
da conta 93XX - Departamento, Servi¢o, Gabinete, Dire¢do. Se a entidade ndo movimentar a
conta 93 - Classificagcdo orgénica, credita-se por contrapartida da conta 94 — Custos por
atividades/funcdes. Nos casos em que a entidade identifique gastos que tem uma relacéo direta
com um unico ativo fixo, produto ou servigo final, esta conta pode ser creditada diretamente por
contrapartida das contas 95 — Custo de producéo de ativos fixos, 96 — Custo de produtos e 97 —

Custo de servicos prestados.

922 Gastos indiretos: Regista os gastos do periodo que ndo se identificam diretamente com um
Unico objeto de custeio, mas que, de alguma forma, se pretende serem incorporados nos produtos
e servicos finais. Se a entidade utiliza a conta 93 — Classificacdo organica, estes custos poderao
vir a ser previamente repartidos. Caso ndo utilize a conta 93 ou afeta a esta apenas 0s gastos
diretos, os gastos indiretos séo repartidos unicamente pelas atividades (conta 94). Assim, a conta
922 debita-se por contrapartida da conta 916 — Gastos refletidos e credita-se, depois de aplicados

os critérios de reparticdo, por contrapartida da conta 93 ou 94.
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923 Gastos néo incorporados: Regista os gastos que ndo se pretende serem incorporados no
objeto de custeio final. Incluindo os gastos ndo associados a atividade normal da entidade, como
provisdes, perdas na alienacdo de investimentos, perdas por imparidade, perdas de justo valor,
maioritariamente registados nas contas 65 a 68. Debita-se por contrapartida da conta 916 — Gastos

refletidos e credita-se por contrapartida da conta 986 — Gastos ndo incorporados.

924 Gastos ambientais: Regista 0s gastos associados a investimentos adicionais em
equipamentos e formacdo com vista a reducéo da polui¢do; protecdo do ambiente; cumprimentos
de obrigac0es legais; gastos adicionais com a aquisicdo de matérias-primas e mao-de-obra para a
reducdo do impacto ambiental; informacdo de gastos associados a responsabilidade social e
ambiental, incluindo energias renovaveis; custos por tipo de combustiveis e custos na gestao de
residuos e ativos ambientais relacionados com créditos gerados com a reduc¢do de gases de efeito
de estufa. Esta conta debita-se por contrapartida da conta 916 — Gastos refletidos e credita-se por
contrapartida das contas 921 — Gastos diretos (caso se identifiguem diretamente os objetos de
custeio), 922 — Gastos indiretos (caso néo se identifiquem diretamente os objetos de custeio, sendo
necessario recorrer a critérios de reparticdo) e 923 — Gastos ndo incorporados (caso nao se
considerem imputaveis aos objetos de custeio, sendo considerados gastos do periodo).

925 Rendimentos diretos: Regista os rendimentos que se identificam com um Unico produto ou
servico final. Esta conta credita-se por contrapartida da conta 917 — Rendimentos refletidos e
debita-se por contrapartida da conta 981 - Produtos/982 - Servicos.

926 Rendimentos gerais: Regista os rendimentos que ndo se identificam totalmente com um
Gnico produto ou servigo final. Esta conta credita-se por contrapartida da conta 917 —

Rendimentos refletidos e debita-se por contrapartida da conta 987 — Rendimentos gerais.

927 Rendimentos ambientais: Esta conta regista os rendimentos obtidos para compensar gastos
ambientais suportados, tais como subsidios e transferéncias recebidos, e taxas cobradas pela
entidade relacionadas com o ambiente. Credita-se por contrapartida da conta 917 — rendimentos
refletidos e debita-se por contrapartida das contas 925 — Rendimentos diretos e/ou 926 —

Rendimentos gerais.

93 CLASSIFICACAO ORGANICA: Caso a entidade pretenda obter os gastos por
departamentos, servicos ou divisfes, utiliza-se esta conta que se debita por contrapartida das
contas 921 — Gastos diretos e 922 — Gastos indiretos e credita-se por contrapartida da 94 — Custos

por atividades/funcgoes.

94 CUSTOS POR ATIVIDADES/FUNCOES: Visa dar cumprimento & utilizacdo do sistema
ABC, podendo também ser usada para o calculo dos custos por fungdes, caso a entidade ndo
utilize o sistema ABC. Assim, esta conta deve ser desdobrada pelas diferentes funcbes e/ou

atividades, de acordo com a realidade de cada entidade. Debita-se por contrapartida da conta 93
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— Classificacdo orgénica (caso a entidade utilize esta conta), ou pelas contas 921 — Gastos diretos
e 922 — Gastos indiretos e credita-se por contrapartida das contas 95 — Custo de producao de ativos
fixos, 96 — Custo de produtos e 97 — Custo de servicos prestados, por aplicacdo dos indutores de

gasto.

95 CUSTO DE PRODUCAO DE ATIVOS FIXOS: Destina-se a apurar os custos de producéo
propria de ativos fixos tangiveis, intangiveis ou propriedades de investimento. Debita-se por
contrapartida da conta 94 — Custos por atividades/funcdes, ou da 921 — Gastos diretos (caso a
entidade identifique os gastos diretamente imputaveis) e credita-se por contrapartida da conta

9174 — Trabalhos para a prépria entidade, pelo custo de producgéo do periodo.

96 CUSTO DE PRODUTOS: Destina-se a apurar os custos de producdo de produtos, por regra
destinados a venda e deve ser desdobrada por cada bem produzido. Debita-se por contrapartida
da conta 94 — Custo por atividades/funcgdes ou da 921 — Gastos diretos, caso a entidade identifique
0s gastos diretamente imputéveis a estes produtos, pelo custo de producédo do periodo e pela conta
9173 — Variagdes nos inventérios da producdo pela variagdo negativa dos inventarios, pelo custo
de produtos produzidos em periodos anteriores vendidos este periodo. E credita-se por
contrapartida da conta 981 - Produtos pelo custo dos produtos vendidos e da conta 9173 pela

variacdo positiva dos inventarios.

97 CUSTO DE SERVICOS PRESTADOS: Destina-se a apurar 0s custos dos servigos finais,
normalmente com rendimentos diretos. No caso das autarquias locais, destina-se a permitir o
cumprimento da cobranga de taxas, tarifas e precos impostos pela autarquia. Esta conta debita-se
por contrapartida da conta 94 — Custo por atividades/fungdes, ou da conta 921 — Gastos diretos,
no caso de a entidade identificar os gastos diretamente imputaveis. E credita-se por contrapartida

da conta 982 - Servigos, pelo custo dos servigos finais.

98 RESULTADOS: Esta conta destina-se a apurar os resultados por fungdes, num dado periodo.
Os gastos e rendimentos que ndo foram imputados aos produtos ou servigos sao gastos do periodo

e registados nas contas 986 — Gastos nao incorporados e 987 — Rendimentos gerais.

981 Produtos: Esta conta destina-se a apurar os resultados relacionados com os produtos
vendidos no periodo, devendo ser desdobrada de acordo com a realidade da entidade. Debita-se
pelo custo dos produtos vendidos, por contrapartida da conta 96 — Custo de produtos e credita-se
pelos rendimentos diretos, em geral os provenientes das respetivas vendas liquidas, por

contrapartida da conta 925 — Rendimentos diretos.

982 Servigos: Esta conta destina-se a apurar os resultados relacionados com os servigos prestados
no periodo, devendo ser desdobrada de acordo com a realidade da entidade. Esta conta debita-se

por contrapartida da conta 97 — Custo de servico prestado, pelos custos dos servicos prestados no
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periodo e credita-se por contrapartida da conta 925 — Rendimentos diretos, pelos rendimentos

obtidos com os servicos prestados no periodo.

986 Gastos néo incorporados: Regista os gastos do periodo que ndo foram incorporados nos
produtos ou servicos. Debita-se pelos custos ndo incorporados nos produtos ou servicos, por

contrapartida da conta 923 — Gastos ndo incorporados.

987 Rendimentos gerais: Esta conta regista os rendimentos do periodo que ndo foram
diretamente atribuidos aos produtos ou servicos. Credita-se pelos rendimentos ndo diretos a

produtos ou servicos, por contrapartida da conta 927 — Rendimentos ambientais.
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ANEXO 2 — Plano de Contas proposto pela Medidata

Cddigo Descricao
91 | Gastos e Rendimentos Refletidos
91.60 Transferéncias e subsidios concedidos
91.61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
91.62 Fornecimentos e servicos externos
91.63 Gastos com o pessoal
91.64 Gastos de depreciacdo e de amortizacdo
91.65 Perdas por imparidade
91.66 Perdas por reducdo de justo valor
91.67 Outros gastos e perdas
91.68 Gastos e perdas por juros e outros encargos
91.70 Impostos, contribuicdes e taxas
91.71 Vendas
91.72 PrestacOes de servicos e concessdes
91.73 Variagdes nos inventarios da producédo
91.74 Trabalhos para a prépria entidade
91.75 Transferéncias e subsidios correntes obtidos
91.76 Reversdes
91.77 Ganhos por aumentos de justo valor
91.78 Outros rendimentos e ganhos
91.79 Juros, dividendos e outros rendimentos similares
92 | Reclassificacdo dos Gastos e dos Rendimentos
92.1 Gastos diretos
92.1.1 Pessoal
92.1.2 Matérias consumidas
92.1.3 Gastos gerais de funcionamento
92.14 Transferéncias e subsidios concedidos
92.1.9 QOutros
92.2 Gastos indiretos
92.2.1 Pessoal
92.2.2 Matérias consumidas
92.2.3 Gastos gerais de funcionamento
92.24 Transferéncias e subsidios concedidos
92.2.9 Outros
92.3 Gastos ndo incorporados
92.3.1 Pessoal
92.3.2 Matérias consumidas
92.3.3 Gastos gerais de funcionamento
92.34 Transferéncias e subsidios concedidos
92.3.9 Outros
92.4 Gastos ambientais
92.4.1 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacao
92.4.1.1 Pessoal
92.4.1.2 Matérias consumidas
92.4.1.3 Gastos gerais de funcionamento
924.14 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.1.9 Outros
92.4.2 Aquisicdo de matérias-primas e mao-de-obra
92.4.2.1 Pessoal
92.4.2.2 Matérias consumidas
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92.4.2.3 Gastos gerais de funcionamento
92424 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.2.9 Outros

92.4.3 Responsabilidade social e ambiental
92431 Pessoal

92.4.3.2 Matérias consumidas

92.4.3.3 Gastos gerais de funcionamento
92434 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.3.9 Outros

9244 Créditos gerados com reducéo de gases de efeito estufa
924.4.1 Pessoal

92.4.4.2 Matérias consumidas

92.4.4.3 Gastos gerais de funcionamento
92444 Transferéncias e subsidios concedidos
92.4.4.9 Outros

925 Rendimentos diretos

92.5.1 Impostos e taxas

925.2 Venda de bens e servicos

92.5.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.5.9 Outros

92.6 Rendimentos gerais

92.6.1 Impostos e taxas

92.6.2 Venda de bens e servicos

92.6.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.6.9 Outros

92.7 Rendimentos ambientais

92.7.1 Associados a investimentos adicionais em equipamentos e formacao
92.7.1.1 Impostos e taxas

92.7.1.2 Venda de bens e servicos

92.7.1.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.1.9 Outros

92.7.2 Aquisicdo de matérias-primas e mdo-de-obra
92.7.2.1 Impostos e taxas

92.7.2.2 Venda de bens e servicos

92.7.2.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.2.9 Outros

92.7.3 Responsabilidade social e ambiental
92.73.1 Impostos e taxas

92.7.3.2 Venda de bens e servicos

92.7.3.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.3.9 Outros

92.74 Créditos gerados com reducdo de gases de efeito estufa
92.74.1 Impostos e taxas

92.74.2 Venda de bens e servicos

92.7.4.3 Transferéncias e subsidios obtidos
92.7.4.9 Outros

93 Classificacdo Organica

93.1 Servicos Gerais de Administracdo Publica
93.1.01 Administracdo Geral

93.1.01.01 Assembleia Municipal

93.1.01.02 Cémara Municipal

93.1.01.02.01 Cémara Municipal
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93.1.01.02.02 GABINETE DE APOIO PESSOAL

93.1.01.02.03 NUCLEO DE CONSULTADORIAS E ASSESSORIAS

93.1.01.02.04 DESENVOLVIMENTO E APOIOS ESPECIFICOS

93.1.01.02.05 PROTECCAO CIVIL

93.1.01.02.06 SAUDE

93.1.01.02.07 SANIDADE ANIMAL

93.1.01.02.08 PRESIDENCIA

93.1.01.02.09 ASSESSOR

93.1.01.03 SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

93.1.01.03.01 REPARTICAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

93.1.01.03.02 SECCAO CENTRAL

93.1.01.03.03 SECCAO DE CONTABILIDADE

93.1.01.03.04 TESOURARIA

93.1.01.03.05 SECCAO DE PESSOAL

93.1.01.03.06 SECCAO DE APROVISIONAMENTO E PATRIMONIO

93.1.01.03.07 INFORMATICA

93.1.01.03.99 ENCARGOS GERAIS SERVICOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

93.1.01.04 DUA

93.1.01.04.01 SECCAO DE OBRAS PARTICULARES

93.1.01.04.02 SECTOR DE PROJECTOS

93.1.01.04.03 SECTOR TECNICO

93.1.01.04.04 AMBIENTE E FLORESTA

93.1.01.04.05 SECTOR DE PLANEAMENTO

93.1.01.04.06 TRANSITO E ESTACIONAMENTO

93.1.01.04.07 SECCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO

93.1.01.04.99 ENCARGOS GERAIS DUA

93.1.01.05 DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS

93.1.01.05.01 SECTOR DE OBRAS MUNICIPAIS

93.1.01.05.02 SECTOR DE JARDINS E PARQUES MUNICIPAIS

93.1.01.05.03 SECTOR TECNICO

93.1.01.05.04 SECTOR DE AGUAS E SANEAMENTO

93.1.01.05.05 SECTOR DE INSTALACOES/EQUIPAM

93.1.01.05.06 SECCAOQ DE APOIO ADMINISTRATIVO

93.1.01.05.99 ENCARGOS GERAIS DIVISAO OBRAS MUNICIPAIS

93.1.01.06 DIVISAO DE EDUCACAO CULTURA E ACCAO SOCIAL

93.1.01.06.01 BIBLIOTECA

93.1.01.06.02 MUSEU REGIONAL

93.1.01.06.03 DESPORTO

93.1.01.06.04 ARQUIVO

93.1.01.06.05 TURISMO

93.1.01.06.06 CENTRO CULTURAL

93.1.01.06.07 EDUCACAO

93.1.01.06.08 TRANSPORTE

93.1.01.06.09 ACCAO SOCIAL

93.1.01.06.10 SECCAO DE APOIO ADMINISTRATIVO

93.1.01.06.11 SERVICOS SANITARIOS _ _
ENCARGOS GERAIS DIVISAO DE EDUCAGAO CULTURA E ACCAO

93.1.01.06.99 SOCIAL

93.1.01.07 CHEFIA INTERMEDIA JURIDICA

93.1.01.08 CHEFIA INTERMEDIA INFORMATICA

94 Funcobes Gerais

94.1 Funcbes Gerais

94.1.1 Administracao geral
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94.1.1.01 EDIFICIOS MUNICIPAIS
94.1.1.01.01 Pacos do Concelho

94.1.1.01.02 Armazém da Nogueira

94.1.1.01.03 Oficinas

94.1.1.01.04 Argquivo Mario Claudio

94.1.1.01.05 Arquivo

94.1.1.01.06 Casa dos Magistrados 1

94.1.1.01.07 Casa dos Magistrados 2

94.1.1.01.08 Edificio Conselheiro

94.1.1.01.09 Apartamento Palacio

94.1.1.01.10 Apartamento Jose Gomes Moreiral
94.1.1.01.11 Apartamento Jose Gomes Moreira2
94.1.1.01.12 Casa Frei Antdnio de Jesus -
94.1.1.01.13 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°7
94.1.1.01.14 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°1
94.1.1.01.15 Casa da Rua Combatentes da Travanca n°5
94.1.1.01.16 Casa 25 de Abril n°11

94.1.1.01.17 Casa 25 de Abril n°7

94.1.2 Seguranca e ordem publicas
94.1.2.01 Proteccdo civil e luta contra incéndios
94.1.2.01.01 PROTECCAO CIVIL

94.1.2.02 Policia Municipal

94.2 Funcdes Sociais

94.2.1 Educacéo

94.2.1.01 Ensino ndo superior

94.2.1.01.01 EB1

94.2.1.01.02 EB 2,3 Secundéria

94.2.1.01.03 Escola EB1 antiga

94.2.1.02 Servicos Auxiliares de Ensino
94.2.1.02.01 ATIVIDADES

94.2.1.02.01.01 AEC’S

94.2.1.02.01.02

TRANSPORTES ESCOLARES

94.2.1.02.01.03

REFEICOES ESCOLARES

94.2.1.02.01.99

OUTRAS ACTIVIDADES

94.2.2 Saude

94.2.2.01 Servicos Individuais de Saude

94.2.2.01.01 Unidade Mdvel de Saude

94.2.3 Seguranca e Acles Sociais

94.2.3.01 Seguranca Social

94.2.3.02 Acéo Social

94.2.3.02.01 APOIO A FAMILIA E A NATALIDADE
94.2.3.02.02 BANCO DE VOLUNTARIADO

94.24 Habitacao e Servicos Colectivos

94.2.4.01 Habitacéo

94.2.4.01.01 Parque Habitacional

94.2.4.02 Ordenamento do Territorio

94.2.4.03 Saneamento

94.2.4.03.01 CONSERVACAO DA REDE

94.2.4.03.02 CONSTRUCAO E AMPLIACAO DA REDE
94.2.4.03.03 EXECUCAO DE RAMAIS

94.2.4.03.04 ENCARGOS DE EXPLORA(}AO-SANEAMENTO
94.2.4.04 Abastecimento de Agua

101




Contabilidade de Gestdo nas Autarquias Locais

94.2.4.04.01 CONSERVACAO DA REDE

94.2.4.04.02 CONSTRUCAO E AMPLIACAO
94.2.4.04.03 EXECUCAO DE RAMAIS

94.2.4.04.04 DEPOSITOS DE AGUA

94.2.4.04.05 CONTADORES DE AGUA

94.2.4.04.05.01 INSTALACAO DE NOVOS CONTADORES
94.2.4.04.05.02 AFERICAO DE CONTADORES
94.2.4.04.05.03 SUBSTITUICAO DE CONTADORES
94.2.4.05 Residuos solidos

94.2.4.05.01 LIMPEZA URBANA

94.2.4.05.02 RECOLHA DE LIXOS

94.2.4.05.03 TRATAMENTO DE RESIDUOS

94.2.4.06 Protec. do meio ambiente e conserv. da natureza
94.2.4.06.01 MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES
94.2.4.06.01.01 MANUTENCAO DE ESPACOS VERDES
94.2.4.06.01.02 PORTAS DO CORNO DE BICO
94.2.4.06.02 EXECUCAO DE JARDINS

94.2.4.06.03 CEMITERIOS

94.2.4.06.03.01 CONSTRUCAO DE JAZIGOS
94.2.4.06.03.02 TRANSLADACOES

94.2.4.06.03.03 CONSERVACAO DO CEMITERIO

94.2.5 Servigos Culturais, Recreativos e Religiosos
94.2.5.01 Cultura

94.2.5.01.01 Edificios

94.2.5.01.01.01 Centro Cultural

94.2.5.01.01.02 Loja Rural

94.2.5.01.01.03 Casa do Conhecimento

94.2.5.01.01.04 Quartel das Artes

94.2.5.01.01.05 Museu

94.2.5.01.01.06 Caixa da Musica

94.2.5.01.01.07 Caixa dos Brinquedos

94.2.5.01.01.08 Galerias Lego

94.2.5.01.01.09 Biblioteca

94.2.5.01.02 Atividades

94.2.5.01.01.02.01 .

94.2.5.02 Desporto, Recreio e Lazer

94.2.5.02.01 Edificios

94.2.5.02.01.01 Pavilhdo Gimnodesportivo

94.2.5.02.01.02 Piscinas Municipais

94.2.5.02.01.03 Centro BTT

94.2.5.02.02 Atividades

94.2.5.02.02.01

94.2.5.03 Outras Atividades Civicas e Religiosas
94.2.5.03.01 Actividades religiosas

94.3 Funcdes Econémicas

94.3.1 Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca
94.3.1.01

94.3.2 Inddstria e Energia

94.3.2.01 AMPLIACAO DE RAMAIS DE ILUMINACAO PUBLICA
94.3.2.02 ENCARGOS COM ILUMINACAO PUBLICA
94.3.2.04 OUTROS ENCARGOS COM A ILUMINA(;AO PUBLICA
94.3.3 Transportes e Comunicagdes
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94.3.3.01 Transportes Rodoviarios
94.3.3.01.01 Central da Camionagem

94.3.3.01.02 Parque Hintze Ribeiro

94.3.3.01.03 Parque 5 de Outubro

94.3.3.01.04 CONSERVACAO REDE VIARIA
94.3.3.01.05 AMPLIACAO REDE VIARIA
94.3.3.01.06 OUTROS ENCARGOS COM REDE VIARIA
94.3.4 Comércio e Turismo

94.3.4.01 Mercados e Feiras

94.3.4.01.01 Mercado Municipal

94.3.4.02 Turismo

94.3.4.02.01 Posto de Turismo

94.3.5.03 Outras Funcdes Econdmicas

94.4 Outras Funcoes

94.4.1 Operac0es da Divida Autarquica
94.4.1.01 Juros e Encargos de Instituicdes Financeiras
94.4.1.02 Encargos com Divida da Administracdo Autdrquica
94.4.2 Transferéncia entre Administrac6es
94.4.2.01 Juntas de Freguesia

94.4.2.01.01 AGUALONGA

94.4.2.01.02 BICO

94.4.2.01.03 CASTANHEIRA

94.4.2.01.04 COSSOURADO

94.4.2.01.05 COURA

94.4.2.01.06 CRISTELO

94.4.2.01.07 CUNHA

94.4.2.01.08 FERREIRA

94.4.2.01.09 FORMARIZ

94.4.2.01.10 INFESTA

94.4.2.01.11 INSALDE

94.4.2.01.12 LINHARES

94.4.2.01.13 MOSELOS

94.4.2.01.14 PADORNELO

94.4.2.01.15 PARADA

94.4.2.01.16 PCOURA

94.4.2.01.17 PORREIRAS

94.4.2.01.18 RESENDE

94.4.2.01.19 ROMARIGAES

94.4.2.01.20 RUBIAES

94.4.2.01.21 VASCOES

94.4.2.02 Outras Transferéncias

94.4.3 Diversas Nao Especificadas
94.4.3.01 Iméveis Munic. Ndo Espec.a Outras Funcdes
94.4.3.01.01 Imoveis Municipais

94.4.3.01.01.01 Tabodo- Restaurante

94.4.3.01.01.02 Tabodo- Balneérios

94.4.3.01.01.03 CEIA- Dormitério

94.4.3.01.01.04 CEIA- Refeitério- Casa dos cogumelos
94.4.3.01.01.05 CEIA- Sala de Exposicdes
94.4.3.01.01.06 Casa da Americana

94.4.3.01.01.07 CICA

94.4.3.01.01.08 Albergues de Peregrinos
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94.4.3.01.01.09 Edificio- JI Moselo- Lama

94.4.3.02 Parque de Maquinas e Viaturas

94.4.3.02.01 Maquinas e Equipamentos

94.4.3.02.01.01 Maquina

94.4.3.02.01.01.01 | 6TC04991-CATERPILLAR-428 4WD
94.4.3.02.01.01.02 | A-00-56-ZA-AGRIMASTER-SHARK-R
94.43.02.01.01.03 | A-L-1849-TOHATSU-8HP

94.4.3.02.01.01.04 | B-00-56-ZA-DF-2000

94.4.3.02.01.01.05 | B-L-1849-L. FIGUEIREDO-

94.4.3.02.01.01.06 | C-00-56-ZA--

94.43.02.01.01.07 | CO-16-70-CASE-580K/SS/4RM
94.4.3.02.01.01.08 | D-00-56-ZA-REBOAL-4RB

94.4.3.02.01.01.09 | L-1849-VALIANT-VANGUARD 400
94.4.3.02.01.01.10 | LI GASOLEO--

94.43.02.01.01.11 | LIl GASOLEO--

94.4.3.02.01.01.12 LIIGASOLINA--

94.43.02.01.01.13 | LIIIGASOLEO-SEM MARCA-SEM MODELO
94.4.3.02.01.01.14 LIIIGASOLIN-SEM MARCA-SEM MODELO
94.4.3.02.01.01.15 PCR-23-93-ZUNDAPP-

94.43.02.01.01.16 | QUA727315--JCBICX

94.43.02.01.01.17 | S/IMARTICULA-LANDINI-CISTERNA
94.4.3.02.02 Viaturas

94.4.3.02.02.01 04-43-FG-PEUGEOQT-306

94.4.3.02.02.02 08-16-DN-NISSAN-JP 260 SFQ

94.4.3.02.02.03 08-FZ-55-FAMEL-ZUNDAPP3

94.4.3.02.02.04 15-68-TG-NISSAN-PICK UP

94.4.3.02.02.05 15-84-EL-FORD-TRANSIT 190 CH/CAB.DUPLA
94.4.3.02.02.06 17-32-tq-FAMEL-ZUNDAPP3

94.4.3.02.02.07 17-32-TQ-LAND ROVER-LDKH58 (DEFENDER 130 CC)
94.4.3.02.02.08 17-CH-94-E.F.S.-220M

94.4.3.02.02.09 17-TX-25-TOYOTA-HILUX

94.4.3.02.02.10 1-PCR-22-61-YAMAHA-DT LC50
94.4.3.02.02.11 21-42-DL-FORD-TRANSIT 190 CH/CAB. DUPLA
94.4.3.02.02.12 21-91-TQ-NISSAN-CABSTAR

94.4.3.02.02.13 21-94-TQ-NISSAN-CABSTAR

94.4.3.02.02.14 24-DS-00-RENAULT-MASTER

94.4.3.02.02.15 35-27-ZR-VOLVO-540

94.4.3.02.02.16 35-JB-02-MITSUBISHI-L200 4WD DC INVITE
94.4.3.02.02.17 45-FE-63-NISSAN-NISSAN IBERIA - E11
94.4.3.02.02.18 45-FG-98-YAMAHA-70 (DT50)

94.4.3.02.02.19 51-56-ML-FIAT-176 PUNTO

94.4.3.02.02.20 51-79-ML-FIAT-176 PUNTO

94.4.3.02.02.21 53-01-QU-VOLVO-FM7-43(4x2)

94.4.3.02.02.22 54-GN-97-FAMEL-ZUNDAP

94.4.3.02.02.23 54-GN-98-FAMEL-ZUNDAPP 3

94.4.3.02.02.24 55-96-MS-VOLVO-FL7-444X2

94.4.3.02.02.25 56-DU-55-NISSAN-PICK-UP CAB/DUP NAVARA SE C-CH
94.4.3.02.02.26 56-DU-69-NISSAN-PICK-UP CAB-DUP NAVARRA SE C-C
94.4.3.02.02.27 63-NL-16-CUKUROVA-TARSUS 883
94.4.3.02.02.28 63-RS-77-VOLVO-C40C

94.4.3.02.02.29 68-LQ-58-NISSAN-NISSAN CABSTAR DC F24-35-13/2
94.4.3.02.02.30 77-53-FR-VOLVO-FL7-41 (4X2)
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94.4.3.02.02.31 79-QU-86-FORD-FCC

94.4.3.02.02.32 84-17-ZH-LAND ROVER-LDKAS58 (DEFENDER 130 CH/C)
94.4.3.02.02.33 98-14-DM-OPEL-TFS 54 HSY
94.4.3.02.02.34 FQ-11-09-RENAULT-R4 GTL
94.4.3.02.02.35 TN-32-88-TOYOTA-CROWN

94.4.3.03 Custos ndo Afectos as Funcdes
94.4.3.03.01 CMVMC

94.4.3.03.02 Fornecimentos e Servigos Externos
94.4.3.03.03 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
94.4.3.03.04 Custos com o Pessoal

94.4.3.03.05 QOutros Custos Operacionais

94.4.3.03.06 Amortizacbes e Ajustamentos do Exercicio
94.4.3.03.07 Provisbes do Exercicio

94.4.3.03.08 Custos e Perdas Financeiras

94.4.3.03.09 Custos e Perdas Extraordindrias

94.4.4 Juros e Outros Encargos

94.4.4.01 Juros da Divida Publica

94.4.4.01.01 Empréstimos de Médio e Longo Prazo - Sociedades Financeiras
94.4.4.02 Juros de Locacdo Financeira
94.4.4.02.01 Material de Transporte

94.4.4.02.02 Maquinaria e Equipamento

94.4.4.03 Juros Tributarios

94.4.4.03.01 Indemnizatorios

94.4.4.03.02 Outros

94.4.4.04 Outros Juros

94.4.4.04.01 Outros

94.4.4.05 Outros Encargos Financeiros
94.4.4.05.01 Outros

94.4.5 Transferéncias Correntes

94.4.5.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras
94.45.01.01 Publicas

94.4.5.01.02 Privadas

94.4.5.02 Administracdo Central

94.4.5.02.01 Estado

94.4.5.02.02 Servicos e Fundos Auténomos

94.4.5.03 Administracdo Local

94.4.5.03.01 Continente

94.4.5.03.02 Municipios

94.4.5.03.03 Freguesias

94.4.5.03.04 Associacdes de Municipios

94.4.5.03.05 Regibes de Turismo

94.4.5.03.06 Assembleias Distritais

94.4.5.04 Instituicdes sem Fins Lucrativos

94.4.5.05 Familias

94.4.5.05.01 QOutras

94.4.6 Transferéncias de Capital

94.4.6.01 Administracdo Local

94.4.6.01.01 Freguesias

94.4.6.01.02 Associacdes de Municipios

94.4.6.02 Instituicdes sem Fins Lucrativos

94.4.7 Subsidios

94.4.7.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras
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94.4.7.01.01 Publicas
94.4.7.01.01.01 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais
94.4.7.01.01.02 Outras
94.4.7.01.02 Privadas
94.4.8 Outras Despesas Correntes
94.4.8.01 Diversas
94.4.8.01.01 Impostos e Taxas
94.4.8.01.01.01 Restituicdo de Impostos ou Taxas
94.4.8.01.02 Outras
94.4.8.01.02.01 Restituicbes
94.4.8.01.02.02 IVA Pago
94.4.8.01.02.03 Servicos Bancéarios
94.4.8.01.02.04 Outras
94.4.9 Outras Despesas de Capital
94.4.9.01 Diversas
94.4.9.01.01 Restituicdes
94.4.9.01.02 Outras
94.4.10 Ativos Financeiros
94.4.10.01 Unidades de Participacéo
94.4.10.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras - Plublicas
94.4.11 Passivos Financeiros
94.4.11.01 Empréstimos a Médio e Longo Prazo
94.4.11.01.01 Sociedades Financeiras - Bancos e Outras Instituicbes Financeiras
94.4.12 Custos ndo Afectos as Funcdes
94.4.12.01 CMVMC
94.4.12.02 Fornecimentos e Servicos Externos
94.4.12.03 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
94.4.12.04 Custos com o Pessoal
94.4.12.05 Outros Custos Operacionais
94.4.12.06 Amortizacdes e Ajustamentos do Exercicio
94.4.12.07 Provisdes do Exercicio
94.4.12.08 Custos e Perdas Financeiras
94.4.12.09 Custos e Perdas Extraordinarias
98 | Rendimentos das funcgdes
98.1 Funcoes Gerais
98.1.01 Servigos Gerais de Administracdo Publica
98.1.02 Seguranga e Ordem Publicas
98.2 Funcdes Sociais
98.2.01 Educacéo
98.2.01.01 Ensino ndo Superior
98.2.01.01.01 RefeicBes e Prolongamento de horério
98.2.01.02 Servicos Auxiliares de Ensino
98.2.01.02.01 Transporte Escolares
98.2.01.02.02 Accao Social Escolar
98.2.01.02.03 Atividades de Enriquecimento Curricular
98.2.01.02.04 Outros Rendimentos com Educacédo
98.2.02 Saude
98.2.02.01 Outras receitas de Saude
98.2.03 Acdes Sociais
98.2.03.01 Outras receitas de agdes sociais
98.2.04 Habitacéo e Servicos Coletivos
98.2.04.01 Habitacdo - Rendas
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98.2.04.01.01 Rendas de Terrenos

98.2.04.01.01.01 Rendas de Terrenos

98.2.04.01.02 Rendas de Habitaces

98.2.04.02 Habitacdo - Vendas

98.2.04.02.01 Venda de Terrenos

98.2.04.02.02 Venda de Habita¢des

98.2.04.02.03 Venda de Edificios

98.2.04.03 Ordenamento do Territorio

98.2.04.03.01 Loteamento e Obras

98.2.04.03.02 Ocupacéo da Via Puablica

98.2.04.03.03 Licencga, Uso e Porte de Armas

98.2.04.04 Abastecimento

98.2.04.04.01 Receita Abastecimento

98.2.04.05 Saneamento

98.2.04.05.01 Receita Saneamento

98.2.04.05.02 Receita Residuos Sélidos TGR

98.2.04.06 Prot. do Meio Amb.e Conserv. da Natureza
98.2.04.06.01 Higiene Pablica

98.2.04.06.02 Fiscalizagdo Ambiental

98.2.04.06.04 Cemitérios e Servigos Anéalogos
98.2.04.06.05 Outros Rend. com Ambiente e Prot. da Natureza
98.2.05 Servigos Sociais, Recriativos, Culturais e Desportivos
98.2.05.01 Eventos

98.2.05.01.01 Eventos Sociais

98.2.05.01.02 Eventos Recriativos

98.2.05.01.03 Eventos Culturais

98.2.05.01.04 Eventos Desportivos

98.2.05.01.05 Outras Atividades e Eventos

98.2.05.02 Cultura

98.2.05.02.01

98.2.05.02.07 Outras Receitas de Cultura

98.2.05.03 Desporto, Recreio e Lazer

98.2.05.03.01 Rendimento de Aluguer de Espacos e Equipamento
98.2.05.03.01.01 Pavilhdo Municipal

98.2.05.03.01.02 Piscina Municipal

98.2.05.03.01.03 Outras Receitas de desporto, recreio e lazer
98.3 Funcbes Econémicas

98.3.01 Inddstria e Energia

98.3.01.01 Concessédo a EDP

98.3.01.02 Parque Eoélico

98.3.01.03 Eficiéncia Energética

98.3.02 Transportes e Comunicacgdes

98.3.02.01 Transportes Coletivos de Pessoas e Mercadorias
98.3.02.01.01 Bilhetes

98.3.02.01.02 Veiculos

98.3.03 Comeércio e Turismo

98.3.03.01 Mercados e Feiras

98.3.03.01.01 Mercados e Feiras

98.3.03.02 Turismo

98.3.03.02.01 Loja do Turismo

98.3.03.03 Outros Rendimentos de Comércio e Turismo
98.3.04 Outras Fungdes Economicas
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98.4 Outras Funcoes

98.4.01 Operacdes de Dividas Autarquicas
98.4.02 Transferéncia entre Administracées
98.4.02.01 Juntas de Freguesia

98.4.02.01.01 AGUALONGA

98.4.02.01.02 BICO

98.4.02.01.03 CASTANHEIRA

98.4.02.01.04 COSSOURADO

98.4.02.01.05 COURA

98.4.02.01.06 CRISTELO

98.4.02.01.07 CUNHA

98.4.02.01.08 FERREIRA

98.4.02.01.09 FORMARIZ

98.4.02.01.10 INFESTA

98.4.02.01.11 INSALDE

98.4.02.01.12 LINHARES

98.4.02.01.13 MOSELOS

98.4.02.01.14 PADORNELO

98.4.02.01.15 PARADA

98.4.02.01.16 PCOURA

98.4.02.01.17 PORREIRAS

98.4.02.01.18 RESENDE

98.4.02.01.19 ROMARIGAES

98.4.02.01.20 RUBIAES

98.4.02.01.21 VASCOES

98.4.02.02 Estado - Corrente

98.4.02.02.01 Fundo de Equilibrio Financeiro
98.4.02.02.02 Fundo Social Municipal

98.4.02.02.03 Cooperagdo Técnica e Financeira
98.4.02.02.04 Participacdo Varidvel do IRS
98.4.02.02.05 Outras Transferéncias

98.4.02.03 Estado - Capital

98.4.02.03.01 Fundo de Equilibrio Financeiro
98.4.02.03.02 Cooperagdo Técnica e Financeira
98.4.02.03.03 Transferéncias do OE ao abrigo do artigo 35
98.4.02.03.04 Participacdo comunitaria dos projetos cofinanciandos
98.4.02.03.05 Outras Transferéncias

98.4.02.04 Administracdo Local

98.4.02.05 Unido Europeia - Instituicbes

98.4.03 Diversas ndo Especificadas
98.4.03.01 Rendimentos ndo Afectos as Funcdes
98.4.03.01.01 Vendas e Prestagbes de Servigos
98.4.03.01.02 Impostos e Taxas

98.4.03.01.02.01 IMI

98.4.03.01.02.02 IUC

98.4.03.01.02.03 IMTI

98.4.03.01.03 Proveitos Suplementares

98.4.03.01.04 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
98.4.03.01.05 Trabalhos para a Propria Empresa
98.4.03.01.06 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
98.4.03.01.07 Reversdo de AmortizagGes e Ajustamentos
98.4.03.01.08 Proveitos e Ganhos Financeiros
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98.4.03.01.09 Proveitos e Ganhos Extraordinarios
99 | Resultados das Funcoes
99.1 Custos Afectos as Funcdes
99.1.01 Funcdes Gerais
99.1.01.01 Servicos Gerais de Administracdo Pablica
99.1.01.02 Seguranga e Ordem Publicas
99.1.02 Funcdes Sociais
99.1.02.01 Educacéo
99.1.02.02 Saude
99.1.02.03 Seguranca e Acgdes Sociais
99.1.02.04 Habitacéo e Servigos Colectivos
99.1.02.05 Servicos Culturais, Recreativos e Religiosos
99.1.03 Funcdes Econémicas
99.1.03.01 IndUstria e Energia
99.1.03.02 Transportes e Comunicagdes
99.1.03.03 Comercio e Turismo
99.1.03.04 Outras Fungbes Econémicas
99.1.04 Outras Funcoes
99.1.04.01 Operagdes da Divida Autarquica
99.1.04.02 Transferéncia entre Administragdes
99.1.04.03 Diversas ndo Especificadas
99.2 Custos ndo Afectos as Funcdes
99.2.61 CMVMC
99.2.62 Fornecimentos e Servigos Externos
99.2.63 Transferéncias e Subsidios Correntes Concedidos
99.2.64 Custos com o Pessoal
99.2.65 Outros Custos Operacionais
99.2.66 Amortizagdes e Ajustamentos do Exercicio
99.2.67 Provisdes do Exercicio
99.2.68 Custos e Perdas Financeiras
99.2.69 Custos e Perdas Extraordinarias
99.3 Proveitos ndo Afetos as Funcdes
99.3.71 Vendas e Prestagbes de Servigos
99.3.72 Impostos e Taxas
99.3.73 Proveitos Suplementares
99.3.74 Transferéncias e Subsidios Correntes Obtidos
99.3.75 Trabalhos para a Propria Empresa
99.3.76 Outros Proveitos e Ganhos Operacionais
99.3.77 Reversdo de AmortizagGes e Ajustamentos
99.3.78 Proveitos e Ganhos Financeiros
99.3.79 Proveitos e Ganhos Extraordinérios
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