Academia Militar

Direccado de Ensino

Mestrado em ciéncias militares - especialidade Infantaria

Trabalho de Investigacao Aplicada

“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES
E SUAS
IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES”

Autor: Aspirante de Infantaria Amadeu Jorge de Figueiredo Lopes

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Gualdino Lopes Antao

Lisboa, Agosto 2011



Academia Militar

Direccado de Ensino

Mestrado em ciéncias militares - especialidade Infantaria

Trabalho de Investigacao Aplicada

“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES
E SUAS
IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES”

Autor: Aspirante de Infantaria Amadeu Jorge de Figueiredo Lopes

Orientador: Tenente-Coronel de Infantaria Gualdino Lopes Antao

Lisboa, Agosto 2011



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

Dedicatéria

Dedico este trabalho aos meus avés, por tudo aquilo que representam na minha vida.



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

Agradecimentos

Porque o produto de um trabalho nunca é fruto exclusivo de uma Unica pessoa, mas
de uma articulacdo de sinergias relacionais; quero deixar um primeiro agradecimento ao
meu orientador nesta caminhada, o Exmo. TCor Inf Gualdino Lopes Antdo, pela sua
permanente disponibilidade e inexcedivel cooperagdo demonstrados em todas as fases da
presente investigacdo e que, com 0 seu entusiasmo subtil, rigor metodolégico e orientacédo
cirdrgica, me guiou neste trajecto auspicioso, de forma agradavel e responsavel.

Ao Sr TCor Anténio Cardoso (Cmdt do 2° BAI) que me auxiliou em alguns dos
aspectos iniciais do projecto e na delimitacdo do tema e do objecto (contingente) a estudar.

Ao Sr MGen Hugo Eugénio dos Reis Borges, director do programa D. Afonso
Henriques, pela preciosa ajuda prestada no estabelecimento dos contactos.

A Sr.2 Dona Paula (Bibliotecaria da AM), pela sua amabilidade e prontiddo sempre
gue eu frequentei a biblioteca da Academia Militar, ndo s6 para a elaboracdo do presente
trabalho mas também ao longo deste 5 anos.

A todos os meus entrevistados (Cor Simdes; Cor Santana; ao TCor Saraiva; ao TCor
Neves; ao TCor Pires; ao TCor Oliveira; ao TCor Afonso; ao TCor Pedro; ao Maj Dias; ao
Maj Bernardino; ao Maj Santos; ao Sr Hernani Carvalho e Sr Luciano Alvarez) que apesar
de muito ocupados no desempenho das suas actuais fun¢des, arranjaram a disponibilidade
para me atender. Sem eles este trabalho n&o seria possivel.

Ao Sr Maj Serrano, Chefe SCRP/RCRPP/GabCEME, que se mostrou sempre
disponivel para me esclarecer em todas as questdes relacionadas com o tema do trabalho.

Ao Sr TCor Miguel Antonio Gabriel da Silva Machado, um dos fundadores dos site
Operacional, pela sua disponibilidade e vontade de ajudar.

Ao Dr. José Vegar, jornalista profissional desde 1989, actualmente é conselheiro
editorial e reporter da revista Ler, que foi uma peca chave para a entrada no meio
jornalistico e o estabelecimento dos contactos com os jornalistas entrevistados.

A Academia Militar, pela formac&o ministrada e condi¢bes proporcionadas ao longo
do curso; constituindo uma escola de exceléncia a qual tenho orgulho de pertencer.

Ao curso de Infantaria 2010/2011 que “nunca me deixou caminhar sozinho”.

Por fim, um agradecimento muito especial a toda a minha familia, em especial a
minha m&e que ao longo da minha existéncia sempre me ajudou da forma que lhe era
possivel, muitas vezes sacrificando-se para me prestar o apoio necessario.

A minha namorada Susana por todo o apoio prestado e por ser a pessoa que

acredita todos dias em mim.

A todos a minha amizade e profundo reconhecimento



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

indice Geral
Capitulo |
Inicio da Pesquisa
1.1 Finalidade e delimitacao do problema ..............cooiiiiiiiiii e 1
1.2 O ProbBIemMa......coooiiiiiiiiiiiiie 1
RN [0S ] [or= Tor=To o [0 =T 1 4 F- VO PP PP P PP PPPPPPPPPPPP 1
1.4 Estrutura do TrabalNo............oooviiiiiiiii 2
Capitulo 1l
Enquadramento Conceptual
P20 R Y Lo [N = Lo =T U=T o (o PSSR 3
2.2 Cultura jornalistica VS Cultura Militar ............ccoiiiiiiiiiiii e 4
2.2.1 CURUIA JOMNANISHICA . .. e e e e e e e r e e e e 4
2.2.2 Cultura MIlItar......coooiii 6
2.3 Licoes aprendidas: Relatos N0 “terreno’............uueeiiiiiiiiiiieee e 8
2.3.1Viethame € MalVINGS.........cooiiiiiiiiii 8
2.3.2 Caso POrtUGQUES NA BOSNIA........cciiieeeiiiiiiiicee ettt 9
2.3.3 Caso portuguEs do KOSOVO.........ccouiiiiiiiiiiiiiiieee e 10
2.3.4 CasOo POrtUGUES €M TIMOK.......uiuiiii e e e e e e et e e e e e e earraaa s 11
2.4 A especificidade do trabalho jornalistico: Preparacéo e acompanhamento de Forcas
MIITAIES ... 13
2.4.1 FOrmagao dos JOrNAlISTAS ..........ccuiiiiiiiiiiii e 13
2.4.2 FOrmagao dOS MIlILAreS.........couiiiiiiiiiieeeeee e 14
2.5 Seguranga dos JornaliStas NOS TO ... ..uuuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaieeeeeeeeeeree e raeeeeeeeee 14
Capitulo 1l
Capitulo metodolégico
1 700 I 1 1 0T [ o= o 1T 16
3.2 MOAEIO 08 ESTUTO ...t 16
G TG I\ = o To (o] (oo | - T 17
G0 T =T o |1 =1 7= PR 18
3.3.2 A amostra dentro dO UNIVEISO .........cooiiiiiiiiiiiiiieeee e 18
3.3.3 ProCedimentos.......ccooiiiiiiiiiie 19



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

Capitulo IV
Estudo Empirico

4.1 Breve SiNtESE NISTOMCA .......occuuiiiiiiiiiee et 20
4.2 Misséo da ONU e tipologia da MiSSA0...........ccuuuiiiiieiiiieiiieee e 21

4.2.1 PrimOrdios da UNTAET ......ooiiiiiiiiiiiiii et 21

4.2.2 TIPOIOGIa 8 MISSA0 ....cevveeiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e e e e e eeeeees 22

4.2.3 Participacao do Bataln80 na UNTAET .....ccoooe i 23
4.3 ANAIISE € TISCUSSEO.....ceiieiiiiiiiiieeie e e ettt e e e e e ettt e e e e e e e st e e e e e e e e e e tnreeeaaeas 25

T I N o 1 1 = o> o T PSPPI 26

4.3.2 O RElACIONAMENTO ..eeviiiiiiiiiieiiieieie ettt ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e eeeeeees 29

4.3.3 Problemas resultantes do acompanhamento de jornalistas nas operacoes/tarefas

..................................................................................................................................... 33

4.3.4 O impacto e a fidelidade das NOtICIAS...........cccovviiiiiiiii i, 37

Capitulo V
Sintese Conclusiva
5.1 CONSIAETAGOES .....evteueeititiittitteeeteeeeeeeeee ettt e st e st et 40
5.2 REFIEXOES TINAUS ....ceeieieeeieite ettt e e e e e e e 40
ST BN I 311 7= Tt = 42
5.4 INVESHQJAGOES FULUIAS .....eveeueeeeeeieeeeienneetuenenenennesassssessssssssssssssssesssssesssssssssssssssssssnsnnnnns 42
BibD I OGIafia covvveeei i e 43
Apéndices

Apéndice A — Modelo de ESTUAO .........cuuuiiiiiiieeiieece e 47
Apéndice B — ANALISE de ENtreVISIAS .......coiiiiiiiiiiiiie ettt 49
APEBNAICE BLL... . 50
APEBNAICE B2, . 52
APEBNAICE B3 . 55
APBNAICE B ... 58
APBNAICE B.5 .. i 61
APENAICE BB ... 64
APBNAICE B.7 .. e 67

v



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

APENAICE B.8.. . 70
APEBNAICE B0 . 73
F Y 01T o [To N = 700 O PP 76
F Y 01T o [Tod = = T PP 80
F Y 01T o [To N = T80 PP 83
F Y 01T o [To = = T80 PP 87
Anexos
Anexo A - Codigo Deontoldgico do Jornalista ..........cceeveeeiiiiiiiiiiiiie e 92
Anexo B - Programa do curso de Segurancga e Defesa para Jornalistas .............cccccvvnees 93
Anexo C — Organigramas e contribuiGao de cada PaiS.............ueuuumrrrmmmmmmmmmiimmiiiinnnninnnnnnnns 94
Anexo D - Mapa de Timor com os sectores da PKF em 2000 ...........ccoovvviiiinieeeereeniinnnnnn. 95
ANeXo E - RESOLUTION 1272 (1999) ....uuiiiiieeiiieiiiies e ee ettt e e e e e eeaans e e e e e e eeaanan s 96

Anexo F - Excerto do Manual de Consulta para a Missdo de Manutencéo de Paz em Timor

LOroSae dO 1OBIPAIA.......cceeeiieeee e 100
Anexo G — Relatdrio Sobre TiMOr LESTE .........uviiiiiiiiiiiiiiiiieee et 102
Anexo H — Linhas de orientacéo nas relagdes com 0S OCS..............uuuvimiiiiiiiiiiiiiiiininnnns 103
Anexo | — Milicias procuradas €m TiMOr...........coiiiiiiiiiiii e e e e e e e e aaeees 105

Anexo J — Palestra da SIPRP dada ao 1°BlPara em Janeiro de 2000 (Oliveira, 2011)... 106



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %‘

indice de Tabelas
Tabela 1 - Andlise da entrevista do TCOr AfONSO ........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieeeeeeeeeeee e 51
Tabela 2 - Analise da entrevista do Major BernardinO.............coovvveviiiiiiieeeececiiiiee e eeeeeaaens 54
Tabela 3 - Analise da entrevista do Major DiaS..............uuiiiiiiiieiiiiiiicis e 57
Tabela 4 - Andlise da entrevista do TCOr NEVES .........evvviiiiiiiiiiiiiiiieieeieeeeeeeee e ae e 60
Tabela 5 - Andlise da entrevista do TCOr OlIVEIra .........ccuvvviiiiiiieiiiiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeaaeee e 63
Tabela 6 - Andlise da entrevista do TCOr PEArO...........ccuvvviiviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeieeeee e 66
Tabela 7 - Andlise da entrevista do TCOI Pir€S.........cuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 69
Tabela 8 - Andlise da entrevista do COr SANtANA ...........ccevvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 72
Tabela 9- Andlise da entrevista do Maj SANTOS ...........uueiiiiiiiiiiiiiiiiie e 75
Tabela 10 - Andlise da entrevista do TC SAraiVa ...........cccevevviiiiieiieiiiiiiiiiiiieeieeeeieeeeeeeeeeaaaees 79
Tabela 11 - Andlise da entrevista do COr SIMOES .........ccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieee e 82
Tabela 12 - Andlise da entrevista ao Sr.° Hernani Carvalho...........cccccccvvvvvvviiiiiiiiiiiiiiiinnn, 86
Tabela 13 - Andlise da entrevista ao Sr.° Luciano AIVarez ...........ccccvvvvvveviieiiiiiiiiiiiiiiiiennnn, 91

Tabela 14 - Programa do curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas (Instituto de Defesa

N Voo F= 1 2 0 0 ) P 93
Tabela 15 - Contribuicdo dos paises que faziam parte da UNTAET (1° Batalh&o de Infantaria
Paraquedista (Reforgado), 2002) .......ccoeeeeieiiieieeeee e 94

\



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %‘

indice de Figuras

Figura 1 - Organigrama do 1°BlPara (1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista (Refor¢ado),

Figura 2 - Mapa de Timor-Leste com sectores (1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista
(Reforgado), 2002).......ccoiiiiiiiiiieie e 95
Figura 3 - Capa do manual de consulta da Missdo do 1°BlPara (Bernardino, 2011).......... 100

Figura 4 - NEP n°6 Atitude do Pessoal da UNTAET na presenca de meios de comunicacao

social (Bernarding, 2011) ........coouiiiiiiii e e e e e e aaaaaaann 101
Figura 5 - Capa do relatério sobre Timor-Leste (Bernardino, 2011) ........cccccceeeieeeeivivivnnnnnnn. 102
Figura 6 - Linhas de orientag&o nas relagées com os OCS (Santos, 2011) ...........cceeenn. 103
Figura 7 - Linhas de orientag&o nas relagdes com os OCS parte Il (Santos, 2011) ........... 104
Figura 8 - Uma das milicias procuradas em Timor (Dias, 2011).........ccccccviiieeeieeeeeeeeininnnnnn. 105
Figura 9 — Outra milicia procurada em Timor (Dias, 2011)......ccccceeieeeeriiiiiiiiiiiee e 105

4l



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES”

Lista de Siglas e Abreviaturas

BAI — Brigada Aerotransportada Independente
BRR — Brigada de Reacc¢do Rapida
BlPara — Batalh&o de Infantaria Paraquedista

CEME - Chefe de Estado Maior do Exército

CIMIC - Civilian-Military Cooperation

CIOE - Centro de Instrucdo de Operac8es Especiais
CIVPOL - Civilian Police

Cmdt — Comandante

CNN — Cabble News Network

CNRT — Conselho Nacional de Resisténcia Timorense
Cor — Coronel

CS — Conselho de Seguranca

EME — Estado Maior do Exército
EMGFA — Estado Maior General das For¢cas Armadas

EREC - Esquadrao de Reconhecimento

FA — Forcas Armadas
FND — Forga Nacional Destacada
FOE - Forcas de Operacdes Especiais

FRETILIN — Frente Revolucionaria para Timor-Leste Independente
Gen — General

IDN — Instituto de Defesa Nacional
IFOR — Implementation Force
INTERFET - International Force for East Timor

MDN — Ministério da Defesa Nacional

MGen — Major General

NBQ — Nuclear Bioldgica e Quimica

NEP — Norma de Execugéo Permanente

VI



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES”

OCS - Orgéos de Comunicacéo Social

ONU - Organizacao das Nac¢des Unidas
OPCON — Controlo Operacional

OTAN - Organizacado Tratado Atlantico Norte

PG — Prisioneiro de Guerra
PKF — Peace Keeping Force
PORBATT — Batalh&o Portugués’

RDM — Regulamento de Disciplina Militar

RP — Relac¢bes Publicas

Sar — Sargento
SCRP - Secc¢éo de Comunicacao e Relagdes Publicas

SIPRP — Seccéo de Informagéo, Protocolo e Relagbes Publicas

TCor — Tenente Coronel
TIC — Técnica Individual de Combate

TO — Teatro de Operacoes

UDT — Unido Democréatica Timorense

UNTAET - United Nations Transitional Administration in East Timor



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERAGOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %

Resumo

O presente trabalho tem como principal objectivo levantar as condicionantes que
influenciam o trabalho dos militares devido a presenca de jornalistas; procurando
essencialmente descobrir os problemas e potencialidades do relacionamento destas duas
distintas profissbes em TO.

Comecamos por delimitar a nossa tematica a missdo do 1°BlPara, inserido na
missao da UNTAET, em Timor, no primeiro semestre de 2000. O nosso objecto de pesquisa
€ gue constituiu a amostra do trabalho, centrou-se nas percepcdes dos oficiais em lugares
chave e dos jornalistas que fizeram a cobertura da jornalistica na data em questéao.

Adoptou-se uma metodologia de abordagem intensiva ao problema, lancando
entrevistas para procurar perceber pontos de eventual friccdo e interesses divergentes entre
0s grupos profissionais em estudo e a forma como ambos cumpriam a sua missao. A nossa
amostra incluiu 11 militares que pertenciam ao 1°BlPara em 2000 e que foram para Timor e
2 jornalistas que estavam em Timor nessa mesma altura.

A sustentacado teoérica alicer¢a-se nas perspectivas da relagdo entre os media e 0s
militares; teoria do jornalismo e ciéncia militar; recorrendo fundamentalmente aos trabalhos
dos autores como José Rodrigues dos Santos; Deschepper; Miguel Machado, para tentar
perceber as dindmicas e interesses em confronto.

Os resultados obtidos séo interessantes na medida em que apontam para alguns
problemas e preocupac¢des que os jornalistas causam na Forca; o que vai no mesmo sentido
de estudos realizados anteriormente por outros autores, como é foi o caso do trabalho de

Machado & Carvalho (2004), “Exército e a Imprensa”.

Palavras-chave: CONDICIONANTES; MILITARES; JORNALISTAS; RELACIONAMENTO;
1°BIPARA; 2000; TIMOR; UNTAET.
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Abstract

The main propose of this investigation is to verify in which way the soldiers work is
influenced by the presence of journalists. So the aim of this investigation is to discover the
problems and possibilities of the relationship between these two very different jobs.

We begin by defining our mission theme will be on the 1st BlPara, located on the
UNTAET mission in East Timor, in the first semester of 2000. The subject of our research
and which constituted the sample of work, focused on the perceptions of officials in key
positions and journalists who covered the news on that date.

Adopted a methodology for intensive approach to the problem, casting interviews for
trying to understand the possible points of friction and divergent interests among the
professional groups in both study and how they fulfilled their mission. Our sample included
11 soldiers belonging to the 1st in 2000 will beep and went to East Timor and two reporters
who were in Timor at that time.

The theoretical support is grounded in the perspectives of the relationship between
media and the military, theory of journalism and military science, using essentially the work of
authors such as José Rodrigues dos Santos, Deschepper, Miguel Machado, to try to
understand the dynamics and interests in confrontation.

The results are interesting in that it points to some problems and concerns that
journalists have on the force, what goes in the same direction as previous studies by other
authors, as was the case with the work of Machado & Carvalho (2004) "O Exército e a

Imprensa”.

Key-words: CONDITIONS; SOLDIERS; JOURNALISTS; RELATIONSHIP; 1.° BIPARA,;
2000; TIMOR; UNTAET.

Xl
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Capitulo | - Inicio da Pesquisa

1.1 Finalidade e delimitacao do problema

Este trabalho tem como finalidade compreender a interaccdo entre jornalistas e
militares, as possibilidades e as vulnerabilidades que dai advém e se transformaram em
ameacas (constrangimentos) e/ou oportunidades para os jornalistas e militares no decorrer
das operacdes militares.

Face a escassez de tempo e a limitacdo dos meios disponiveis nao foi possivel
estudar o tema na sua plenitude, para isso procedeu-se a sua delimitacdo. Cingiu-se a
amostra para o TO Timor com o 1°BlPara, ainda procedemos a uma delimitacdo temporal

referente ao ano 2000, de Fevereiro a Agosto.

1.2 O Problema

O problema geral consiste em descobrir guais as condicionantes que influenciaram

o trabalho dos militares do 1° BIPara em Timor no ano 2000 devido a presenca de jornalistas

portugueses.
Assim sendo, chegou-se a Pergunta de Partida: “Que condicionantes se

colocaram ao trabalho operacional dos militares (VD) do 1° BlPara em funcdo da
presenca de jornalistas portugueses (VI) no TO de Timor no ano de 2000?”
Para operacionalizar a Pergunta de Partida recorreu-se a questdes derivadas (Qd,).
As guestbes derivadas sao as seguintes:
o Qd;: Qual o tipo de conhecimentos/formacgéo, se € que existiu, dos jornalistas para
acompanharem os militares e vice-versa?
o Qd,: Como era o relacionamento dos militares do 1°BlPara com os jornalistas
portugueses?
o Qdz: Quais foram as condicionantes nas operacdes no terreno que Sao
acompanhadas por jornalistas?
o Qdg4: Sera que as noticias transmitidas pela imprensa foram fiéis a fonte — Exército?

E qual o seu impacto?

1.3 Justificacdo do Tema

O estudo desta teméatica é pertinente na medida em que as relacées harmoniosas
entre jornalistas e militares facilitam a confluéncia de interesses, o dialogo e uma melhor
colaboracéo, evitando problemas que possam comprometer as Forcas e as operacoes por
elas desenvolvidas. O nosso Exército ja teve uma experiéncia menos boa nesta area,

nomeadamente no Kosovo com a crise de uranio empobrecido (Machado & Carvalho, 2004).
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A escolha do 1° BlPara no TO de Timor em 2000 é importante porque nesta altura a
opinido publica portuguesa estava muito sensibilizada para os destinos do povo timorense,
manifestando-lhe o seu apoio e expressando-o a escala internacional, tendo por isso muitos
jornalistas viajado para Timor.

E importante e necessario o seu estudo para melhor compreender os factores que
poderdo conduzir a dificuldades nas relacdes entre os jornalistas e militares. Por vezes
assiste-se a um conflito de interesses, na medida em que os jornalistas tém que mostrar
trabalho, produzindo noticias e o militar ndo lhes pode fornecer toda a informagéo®
pretendida para ndo comprometer a seguranca das operacdes e da forca.

E uma temética com interesse neste Ambito especialmente porque se insere no
espectro dos conhecimentos do curso e para o meu futuro desempenho como profissional
da arma de Infantaria. Isto porque, os batalhdes de Infantaria tém grande probabilidade de
serem projectados para um pais desconhecido e os jornalistas hoje em dia sdo uma certeza
nos TO (Santos J. M., 2000). Daqui decorre a importancia de saber lidar com estes
profissionais. O trabalho paralelo dos jornalistas e dos militares nos TO tem se revelado um
auténtico desafio (Barrento, 2008).

1.4 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho encontra-se dividido em 2 partes fundamentais, a parte te6rica e
a parte pratica.

Num primeiro momento, procura-se fazer o levantamento do estado da arte da
guestdo, nomeadamente no que diz respeito aos problemas referentes a relacdo entre
jornalistas e militares. Vou-me apoiar fundamentalmente no trabalho desenvolvido por
Machado & Carvalho (2004) “O Exército e a Imprensa™ no livio de Deschepper (1990)
“Saber lidar com os jornalistas”; num livro do José R. Santos (2003) “A Verdade da Guerra”
gue desenvolveram estudos anteriores sobre a questdo em analise; embora em outros
contextos (nacionalidades ou teatros) e apresentam boas sinteses das problematicas que se
procuram analisar.

Elabora-se também, na segunda parte do trabalho; um capitulo metodolégico no qual
se explicita o percurso seguido pelo investigador, as escolhas que fez e as técnicas de
abordagem ao objecto que encetou, assim como a construcdo dos instrumentos e 0s
procedimentos adoptados para entrar no campo e 0 método como foi sendo constituido o
objecto de pesquisa e as suas especificidades.

Por fim apresentam-se os resultados dos dados obtidos através do instrumento

escolhido e séo tecidas algumas consideracoes finais.

! “Dados de qualquer espécie ndo processados, que podem ser processados para a produgdo de

conhecimento” (OTAN, 2010: 2-1-4).
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Capitulo Il - Enquadramento Conceptual

2.1 Enquadramento

Na conjuntura actual os media? sdo vistos como um factor influente nas operacdes
militares e devem ser estudados como o terreno ou as condi¢cdes meteoroldgicas (Santos J.
M., 2000). Para entender a guerra é imprescindivel analisar os meios de comunicagao e
informacéo, pois sdo eles que criam a opinido publica (Rodriguez & Fernandez, 2002). A
opinido publica é uma ideia colectiva ligada a temas especificos de interesse publico ou
geral (Martins, 1978). A mobilizacdo dos meios e de homens nao é suficiente, é necessario
mobilizar a opinido publica (Laswel cit. em Rodriguez & Fernandez, 2002).

Os media, no contexto do conflito armado, podem ser equiparados a uma arma,
sobretudo por se saber que o inimigo ndo hesitara em usa-la de forma a desmotivar as
nossas tropas ou como propaganda (Santos J. M., 2000).

Segundo o Gen Loureiro dos Santos as relacoes entre os media e a instituicdo militar
sdo algo tenebrosas, mas nem sempre antagolnicas. O que normalmente acontece, sdo
situacdes em que os militares querem guardar segredo, e preferem que as noticias
transmitidas ndo sejam totalmente verdadeiras, mas antes vantajosas e o0s jornalistas
apenas estdo interessados em relatar os factos (Santos cit. em Machado & Carvalho, 2004).
De acordo com Felippe (2004), que no seu artigo fala do conceito de jornalismo para a paz,
os militares tém a necessidade de mentir, na medida em que, por vezes, dizer a verdade é
uma traigao.

O Gen Barrento (2008) num dos seus artigos na revista militar fala sobre problemas
actuais na instituicdo militar e afirma que os OCS néo se limitam a informar, procuram,
muitas vezes, 0 sensacionalismo e a polémica mesmo que para isso sacrifiquem a verdade.
Existe, entdo, um clima de desconfianga mutua.

As operacdes de apoio a paz sdo assuntos que interessam particularmente aos
jornalistas, a par do armamento e das novas tecnologias. E do interesse do Exército dar a
conhecer ao pais o seu empenhamento (Machado & Carvalho, 2004).

Na nova tipologia de operagbes em que o0 inimigo é uma incognita, a gestdo da
opinido publica é um factor essencial (Rodriguez & Fernandez, 2002). Isto porque estas
operacfes ndo suscitam o interesse imediato do publico e é uma tarefa muito complicada

para os OCS criarem uma opinido unanime no seio da populacdo (Mesquita, 1986).

% Meios de comunicacéo de massa como por exemplo a televis&o, o radio, a internet.
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2.2 Cultura jornalistica VS Cultura militar

Estas 2 profissfes tém condutas que por vezes se assemelham mas muitas vezes se
distanciam. Os militares tém que salvaguardar a informacdo enquanto os jornalistas
combatem a todo o custo a censura®. O cerne da questdo é que muitas vezes estes

profissionais tém que trabalhar em conjunto, numa relagdo que requer um respeito mutuo.

2.2.1 Culturajornalistica

“Sao considerados jornalistas aqueles que, como ocupacao principal, permanente e
remunerada, exercem funcBes de pesquisa, recolha, seleccdo e tratamento de factos,
noticias® ou opinides, através de texto, imagem ou som, destinados & divulgacéo informativa
pela imprensa, por agéncia noticiosa, pela radio, pela televisdo ou por outra forma de
difuséo electrénica’.’

Os jornalistas sdo admirados pelo publico e tém a capacidade de influenciar a
opinido publica, mas muitas vezes o jornalista escolhe um angulo e reporta alguns factos
negligenciando outros (Machado & Carvalho, 2004). Por exemplo, ha uma tendéncia
manifesta para romantizar um cenario de guerra, pela carga mitica que se lhe associa
(Santos J. R., 2003). Mas o cédigo deontoldgico®, que dita a conduta destes profissionais,
diz que os jornalistas devem evitar ao maximo o sensacionalismo e devem relatar, com o
maximo de exactidao, os factos.

O trabalho do jornalista consiste em recolher, para depois divulgar, todas
informacgBes que possam interessar ao publico a quem ele se dirige. Esta é a sua missdo. O
grau de importancia da noticia é o jornalista que analisa (Deschepper, 1990). Esta analise
deve ser 0 mais honesta possivel pois 0 cddigo deontolégico destes profissionais apela a
isso mesmo. Mas é preciso ter em atenc&o os limites da liberdade de imprensa.’

A informacdo que os jornalistas procuram deve obedecer a dois principios: Os
assuntos que interessam tém que ser novos e actuais, ou seja, algo desconhecido pelo
publico em geral. Mas ndo basta s6 ser algo novo e actual; é necessario que esse assunto
seja do interesse geral do publico, ou de uma categoria especifica (Deschepper, 1990).

Para criar um bom relacionamento com os jornalistas é necessario corresponder as

7

suas expectativas. Para isso é necessario fornecer-lhes uma informacdo o mais rapido

® Ver alinea 3 art°l lei n°2/99 de 13 de Janeiro, ver alinea 1 art® 7 lei n°1/99 e ver Anexo A — Cddigo
Deontolégico dos Jornalistas.

* “Forma fundamental da informacgao corrente sobre acontecimentos publicos, em todos os tipos de
media” (McQuail cit. em Moreira, 2007: 7).

® Alinea 1 do art1 da lei n° 1/99 de 13 de Janeiro.

® Ver Anexo A — Cédigo Deontolégico dos Jornalistas.

! Art°3 da lei 2/99 de 13 de Janeiro.
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possivel, quer seja boa ou méa (Deschepper, 1990). O timing em que o Exército produz
informacdo e a velocidade que os OCS a pretendem nao sédo, muitas vezes, compativeis
(Tomé, 2006).

Todos os detalhes devem ser facultados, para que o artigo ndo saia deturpado
(Deschepper, 1990). A veracidade da noticia transmitida € um dos factos que causa fricgédo
nas relacdes entre jornalistas e militares. De acordo com o trabalho realizado por Machado
& Carvalho (2004), o grau de veracidade da noticia esta relacionado com o jornalista, isto €&,
se este € especialista na area que aborda ou ndo. Os artigos deturpados surgem, muitas
vezes porque os jornalistas estdo mais interessados na venda da noticia do que em reporta-
la (Santos J. M., 2000). J& Mesquita (1986), num dos seus artigos sobre esta tematica, diz
gue os jornalistas portugueses tém que se tornar mais competentes e mais cultos no que diz
respeito a defesa. Os jornalistas que ndo sdo especializados na area abordam estes
assuntos, esporadicamente, e sentem inumeras dificuldades, o resultado € uma noticia que
ndo abona muito a favor do rigor ou da veracidade (Machado & Carvalho, 2004). Muitas
vezes estes profissionais sentem dificuldades em distinguir combatentes de né&o
combatentes, actos de guerra ou criminalidade (Tomé, 2006).

Deve-se facultar aos jornalistas 0 acesso a fonte autorizada, para falarem com o
responsavel mais bem informado. E, muito importante, deve-se mostrar confianga no
trabalho destes profissionais (Deschepper, 1990).

O meio jornalistico é altamente competitivo. Cada um quer ser o primeiro e o0 melhor
a reportar a noticia (Deschepper, 1990). Estdo sempre sujeitos a uma elevada pressao da
concorréncia, da imprensa e do publico em geral (Machado & Carvalho, 2004). Por estes
motivos, 0s jornalistas preferem os contactos pessoais ao invés dos comunicados de
imprensa. Estes contactos devem ser feitos com regularidade para se criar uma relacdo de
confianga e compreensdo mutuas, mesmo aqueles que escrevem noticias contra a
instituicdo; isso ndo pode abalar as boas relagbes, 0 que se torna por vezes um desafio. De
vez em quando, para fomentar esta boa relagdo, devemos confiar alguns exclusivos aos
jornalistas (Deschepper, 1990).

Embora uns mais do que outros, os jornalistas recorrem a fontes paralelas embora
reconhecam que a fonte Exército é fiavel. Alguns acham que, por vezes, a verdade é
contornada. Dai a necessidade de confrontarem outras opinides e obterem mais informacéo
(Machado & Carvalho, 2004). Este parametro das fontes paralelas leva-nos a outro
parametro, as conversas off record. Nestas conversas a fonte ndo pode ser identificada,
mas vao auxiliar bastante o trabalho jornalistico. Nelas os jornalistas tentam “sugar” toda a
informacé&o para depois confrontar com outra fonte paralela e assim publicarem a sua noticia
(IESM, 2007). Dai que Deschepper (1990) diga que se deve evitar as familiaridades. E

importante ndo confundir trabalho com amizade.
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“A cobertura de guerra € uma actividade organizada e regulamentada e ndo uma
accao aventureira ou anarquica” (Santos J. R., 2003: 133). A cobertura de guerra € uma
actividade exigente para os jornalistas. Nem todos estdo dispostos a isso, mas tém sempre
a opc¢ao de a abandonar. Os jornalistas s6 contrariam os militares quando sabem que dai
nao resulta perigo (Santos J. R., 2003).

Existe um novo conceito que é o jornalismo para a paz. Este defende que néo basta
relatar os factos, tem que se explicar as causas e apontar para a saida pacifica dos
conflitos. Isto ndo implica que ndo se mostre a violéncia e as atrocidades cometidas em
guerra; este conceito apela a que essas imagens sejam divulgadas, mas de uma maneira

responsavel (Felippe, 2004).

2.2.2 Cultura militar

Os militares tém a sua liberdade de expressdo desde que ndo ponham em risco a
disciplina e coesao das FA. De acordo com alinea 2 do mesmo artigo “os militares (...) estdo
sujeitos ao dever de sigilo relativamente (...) ao equipamento e a acgdo operacional das
Forcas Armadas™. E de acordo com o RDM®, “Infraccdo de disciplina punivel por este
Regulamento é toda a omissé@o ou acgao contraria ao dever militar”.

Existe a ideia, no meio castrense®, que os jornalistas andam sempre a procura de
algo negativo na instituicdo, mas também é reconhecido que os media sd&o um meio para
transmitir uma imagem benéfica para a instituicio (Machado & Carvalho, 2004). Segundo
Santos (2000), num artigo sobre os media no Jornal do Exército, o Exército tende a
preservar a informacao que possa por em causa a seguranca das opera¢des enquanto 0s
jornalistas querem, a todo custo, obter informacédo alegando liberdade de imprensa e direito
publico a informacao. Estas relacdes tendem a ser mais tenebrosas em tempo de crise. A
nossa instituicdo estd aberta aos OCS, mas apresenta limitacdes no que diz respeito a
aspectos que venham a denegrir a imagem do Exército. No entanto, a instituicdo pratica
uma politica activa na relagdo com os OCS, fornecendo informa¢des quando solicitadas por
iniciativa propria. Os jornalistas depois publicam, ou ndo, conforme o seu interesse
(Machado & Carvalho, 2004). Mas h& opinides que afirmam ndo existir um contacto

permanente entre os militares e jornalistas (Santos J. M., 2000).

® Alinea 1 do art°28 na lei organica n°1-B/2009

® Como trabalho incide essencialmente no ano de 2000 o artigo é referente ao art 3° do RDM sem as
novas alteracoes.

% “Termo que deriva do castro ou seja das fortalezas utilizadas no tempo dos pré-romanos e
romanos. Tudo o que se passava dentro do castro estava relacionado com a defesa e sobrevivéncia
e a vida era fundamentalmente militar. Assim a vida militar era a vida castrense” (Machado &
Carvalho, 2004: 27 e 28).
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A relacdo entre o Exército e os OCS tem evoluido devido a dois factores essenciais:
a privatizacdo dos OCS e o envolvimento do Exército em operacdes de apoio a paz. Mas na
opinido de alguns jornalistas ainda ha um caminho longo a percorrer (Machado & Carvalho,
2004).

Os OCS séao algo a que os militares hoje em dia ndo podem fugir, pois estes
marcaram sempre presenca nos TO. Com a evolucao tecnoldgica, cada vez mais se torna
crucial saber lidar com os media. Actualmente, € facil aceder a imagens de satélites e
consequentemente a imagens do TO ameagando assim o factor surpresa e alterando as
dindmicas e estratégias da guerra (Santos J. M., 2000). E através dos OCS que se
consegue o apoio ou condenacgdo das operacdes militares, pois € um factor motivacional (ou
vice-versa). Através deles podemos obter mais ou menos recursos e sustentar ou ndo o
empenhamento no conflito (Tomé, 2006). Por isso a instituicdo deve adoptar medidas que
visem proteger a instituicdo dos aspectos negativos e aproveitar os media para exponenciar
a imagem da instituicdo (Santos J. M., 2000). Os media sdo um meio essencial para o
comandante de qualquer Forga e por isso deve estar apto para comunicar através deles
(IESM, 2007).

Ja José Rodrigues dos Santos (2003) é peremptorio em relagdo a alguns destes
aspectos. Diz que os Exércitos tém uma maneira subtil de controlar os OCS de forma a usa-
la da maneira mais vantajosa e nota-se um esfor¢o, por parte da instituicdo, para fornecer
informacgé&o correcta de modo a ndo serem obrigados a desmentir alguma noticia. Ele afirma
ainda que a imprensa sera sempre condicionada pelas determinagfes dos militares e
politicos e os jornalistas sé vao para os TO quando ha um interesse nisso. Os media séo
cumplices e difusores das estratégias e discursos militares e politicos, sacrificando muitas
vezes a objectividade para enfatizar os feitos dos “nossos” (Felippe, 2004). A auséncia de
desconfiangas entre jornalistas e militares vai proporcionar um aumento exponencial do
moral das tropas, pois isto assegura que 0s seus actos de bravura, as suas privacdes e 0s
seus esforgos serdo vistos pelo seu povo e serdo reconhecidos (Santos J. M., 2000).

A missdo do Exército, as suas actividades e a maneira como gasta 0S recursos
financeiros para contribuir para a seguranca e bem-estar do povo, deve ser do
conhecimento dos portugueses, mas estas informacdes sdo de dificil leitura e deformam a
imagem e o moral de quem serve a instituicdo, porque muitas vezes quem as escreve, sdo
jornalistas leigos na matéria (Barrento, 2008).

Os especialistas na area de defesa em Portugal sdo poucos, mas tém contactos
privilegiados e alguma experiéncia. Estes “especialistas” tém a perfeita nogdo das restrigdes

s

do Exército, o que abona a favor da instituicdo. O esforco é reconhecido e é dada
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informacdo mais detalhada a estes profissionais (Machado & Carvalho, 2004).** E crucial
gque os militares ndo fornecam informacdao falsa; € a pior coisa que se pode fazer, porque 0s
jornalistas recorrem sempre a informacdes paralelas (Tomé, 2006).

No Exército existem “peritos” na area RP™, que vado ser o elo de ligacdo com a
instituicdo e os OCS. Se necessério, a instituicdo faz uso do seu direito de resposta para
esclarecer mal entendidos. Se um jornalista pretende saber a posicdo do Exército em
relacdo a determinado assunto ou visitar uma unidade, este entra em contacto com a
SIPRP, actualmente SCRP (seccdo que esta sob a alcada do Gabinete do CEME). As
orientacbes e directivas respeitantes ao relacionamento com os OCS vém do MDN
(Machado & Carvalho, 2004).

Um factor que vai potenciar a relacdo dos media com os militares € o facto de a
instituicao dar a noticia no momento preciso e oportuno (IESM, 2007). Isto vai fazer com que
a instituicdo ndo seja confrontada com assuntos para a qual ndo estd preparada.
Normalmente as noticias que interessam sdo assuntos delicados que requerem tempo para
0 porta-voz do Exército se preparar (Machado & Carvalho, 2004).

Existem trés tipos de politicas de informacdo publica que estdo uniformizados nos
paises da OTAN: activa, semi-activa e passiva. Na activa o Exército tem uma postura proé-
activa, ou seja procura os media para transmitir algo, geralmente algo favoravel. Na semi-
activa € uma postura mais reactiva, facultando informacdes voluntariamente de forma a
evitar polémicas. Na passiva, sdo os media que procuram os militares; ndo se pretende
chamar a atencéo dos OCS. (IESM, 2007)

2.3 Ligoes aprendidas: Relatos no “terreno”

2.3.1 Viethame e Malvinas

Para iniciar este subcapitulo é pertinente falar do caso Vietname, pois foi o primeiro
conflito na histéria em que a imprensa teve total liberdade.

Neste conflito ndo houve qualquer tipo de censura por parte dos militares face as
exigéncias dos jornalistas. Estes tinham a total liberdade de expressdo que vem criar uma
dicotomia de opiniBes, pois na altura outros politicos da oposi¢do comegaram a questionar a
necessidade daquela guerra e os jornalistas foram obrigados a mostrar a outra face da
mesma (Santos J. R., 2003). Este conflito também é marcado pelo avanco tecnoldgico,

camaras que chegam ao tamanho portatil, os satélites que permitem ver as noticias quase

UE importante ndo confundir trabalho com amizade nestas situacdes.
12 “Esforco planeado e constante para estabelecer e manter a boa vontade e o entendimento mutuo
entre uma organizagao e o seu publico” citado por Black (2001) Institute of Public Relations (IESM,

2007: 5-71).
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em tempo real (IESM, 2007). Esta liberdade dos OCS veio afectar bastante o moral das
tropas.

O Vietname representa um marco traumatico nas relacdes entre militares e
jornalistas. As televises evitavam mostrar imagens que identificassem as vitimas para as
familias tomarem conhecimento das mesmas, através das directivas do Departamento de
Defesa®® (Santos J. R., 2003). As imagens televisivas pela sua carga simbdlica estdo
sujeitas a um maior controlo, pois estas acarretam consigo um poder desmotivador tanto
para as tropas em combate, como para a opinido publica, que suporta o esforco de guerra
(Rodriguez & Fernandez, 2002). Luis Castro (2007) quando esteve em Angola assistiu a
execugcdo de um homem. Podia ter flmado essa execugdo e ter ficado rico, pois aquela
imagem correria 0 mundo, no entanto rejeitou a hipétese, respeitando a ética jornalistica.

Os ingleses com os exemplos do Vietname, tomaram uma atitude diferente na guerra
das Malvinas™. Nesta, os jornalistas foram seleccionados meticulosamente e era aplicada a
censura na fonte, e a maneira dos jornalistas contribuirem para o esforco de guerra, era
actuando junto da opinido publica. Foram excluidos jornalistas de paises neutrais. Face aos
protestos, 0s responsaveis britanicos autorizaram uma pool®™ de 12 jornalistas (IESM, 2007).

Os Militares manipularam a informacéo toda a seu favor, nesta guerra (Santos J. R., 2003).

2.3.2 Caso portugués na Bésnia

Falando agora um pouco das nossas participagdes nos diversos TO, comecemos
pela missdo na Bosnia. Durante a fase de aprontamento® para a misséo, as relacdes
Exército — OCS correram relativamente bem, salvo algumas questdes polémicas referentes
ao voluntariado da missao e seu equipamento. Os OCS, com a permissao do Exército, viram
alguns exercicios e visitaram unidades, usualmente, sempre acompanhados com o chefe da
SIPRP. Nesta fase a OTAN fez chegar, entre outros documentos, directivas relativas a
informacgé&o publica para esta missdo. Directivas essas muito importantes, pois o0 ministro da

Defesa Nacional®’

deu total liberdade de accdo aos militares para se relacionarem com 0s
OCS. A Forga, ja no final do aprontamento recebe um oficial responsavel pela ligacdo dos
jornalistas aos militares e, ao mesmo tempo, a estrutura da OTAN (Machado & Carvalho,

2004). Esta missao representa a descoberta da dimensédo do Exército por parte dos media;

¥ O FM 3.6.1 diz que as familias também requerem um treino em R.P.
“ou guerra das Falklands.

1% “Consiste num nimero limitado de representantes dos media, que acordam representar um niimero
mais alargado de organizagbes de comunicagdo social, com a finalidade de recolher e partilhar
informac¢des durante uma actividade especifica.” (IESM, 2007: 5-73).

'® Fase de preparacao para a missao.

" Na altura Antonio Vitorino.
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foi uma experiéncia nova para os jornalistas e militares, sem precedentes, obrigados a
trabalhar em conjunto (Pereira, 2005).

Na chegada ao TO constatou-se que os militares estavam poucos familiarizados com
a doutrina OTAN, pois ndo sabiam como lidar com os jornalistas. O primeiro caso surge com
a morte de dois militares portugueses quando o grosso da Forca ainda se encontrava em
Portugal ou em transito para o TO. Foi elaborado um comunicado conjunto submetido a
aprovacdo da IFOR. Entretanto ha uma fuga de informacdo e a France Press emite um
comunicado muito parecido ao que estava a aguardar aprovacdo. O MDN e o EME
prometeram aos jornalistas alojamento, alimentacdo e acompanhamento no terreno. Isto
causou polémica, pois os jornalistas foram induzidos em erro relativamente ao trabalho de
campo. Este facto proporcionou noticias pouco favoraveis ao Exército. O MDN reagiu a dois
niveis: primeiro esclareceu de quem era a responsabilidade da informacéo publica na
operacao e, segundo, a doutrina OTAN foi implementada (Machado & Carvalho, 2004). Nas
primeiras semanas, com a falta de histérias e com a pressdo mediatica, os jornalistas
contactavam com 0s nossos militares e publicavam alguns dos seus desabafos (como por
exemplo estarem mal equipados) (Pereira, 2005). Esta missdo serviu para 0s portugueses
ganharem algum traquejo nestas andangas com jornalistas e retirarem licbes aprendidas
para futuras missdes (Machado & Carvalho, 2004); serviu também para a OTAN potenciar a
sua imagem na opinido publica, pois era politica corrente tratar bem os jornalistas para
assim estes transmitirem noticias favoraveis das tropas no terreno (Pereira, 2005). O efeito
CNN, como chama o Dr. Pereira (2005), a par das novas tecnologias, tornam muito dificil a
censura na fonte — Exército. Mas estas novas tecnologias também trazem problemas
acrescidos; se antes havia tempo para emendar um erro na transmissao de noticias, hoje,
com as novas tecnologias as noticias chegam quase em tempo real, 0 que nao permite aos
repoérteres de emendarem o erro em tempo Gtil (Tomé, 2006).

Na misséo da Bosnia havia uma Info Operation, uma estrutura sofisticada, que tinha
canais directos com as populacdes da Bésnia, através da radio IFOR, TV IFOR ou do jornal
Herald Peace.

2.3.3 Caso portugués do Kosovo

No inicio os jornalistas que se mantiveram no TO, ap0s os bombardeamentos no
Kosovo, estiveram sujeitos a uma grande restricdo de movimentos e a uma censura (quanto
a imagens televisivas) imposta pelos militares. Durante os bombardeamentos foram
cometidos alguns erros, mas os militares contaram com a cumpilicidade dos media (IESM,
2007). A informacgédo dada aos jornalistas, nesta fase, era muito limitada para manter o factor

surpresa (Santos J. R., 2003). Os sérvios muitas vezes recusavam-se a falar com os

10
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jornalistas, alegando que estes sé iriam distorcer o que eles contassem (Steele cit. em
Pureza e Ferrandiz, 2003 cit. em Felippe, 2004).

A preparacdo dos nossos militares para o Kosovo foi alvo de entrevistas por parte
dos media. Logo nesta fase, a SIPRP incentivava os militares a falarem com os jornalistas.
Quando havia vontade por parte dos jornalistas, o Exército fornecia alimentacéo, alojamento
e avido militar. As relagBes com os jornalistas, por parte dos militares, obedeciam a doutrina
OTAN. Neste caso as imprensas regionais portuguesas (de onde eram originarios o0s
militares) e as imprensas locais tiveram todo o apoio do Exército. Isto deu mediatismo aos
nossos militares. Nesta missédo, os jornalistas acompanhavam as missdes no terreno e,
usualmente, podiam fazer reportagens sobre a vivéncia dos militares naquele TO. A
imprensa local, no Kosovo, foi muitas vezes hostil ao trabalho desenvolvido pelo militares
portugueses e, 0 que evitou um escandalo, foi o trabalho sério dos nossos militares, que
levaram consigo alguns desses jornalistas locais, para tomarem conhecimento do trabalho
portugués (Machado & Carvalho, 2004).

O grande teste a Forc¢a surgiu com a crise do uranio empobrecido, em que o Exército
nao lidou bem com a situacdo e a imprensa também ndo. Apesar da pressao mediatica, o
contingente portugués manteve-se coeso e cumpriu a sua missao (Machado & Carvalho,
2004).

Nesta missdo, a OTAN preocupa-se mais intensamente com a imagem transmitida e
passa a contar com as Info Operations, onde estavam consagradas as operacodes
psicolégicas, destinadas a influenciar as atitudes e comportamentos da opinido publica
(IESM, 2007).

A internet foi um avango tecnoldgico que surgiu nesta altura, tendo sido usada como
propaganda e como fonte de informacdo alternativa, onde se cruzavam diversas fontes
(IESM, 2007).

2.3.4 Caso portugués em Timor

Timor era uma causa querida por toda a opinido publica portuguesa, e contou com os
jornalistas primeiro, com os militares depois. O interesse destes jornalistas era apenas
relatar os factos vividos naquela altura. Mas ha referéncia a alguns jornalistas que nao
passavam de activistas que mentiam para receber, a peso de ouro, as informacdes que iam
obtendo, carregando-as com uma dose superior de dramatismo (Carvalho, Araujo, Vegar, &
Alvarez, 2000).

Quando a FND entrou em aprontamento, em Tomar, a imprensa mostrou grande
interesse em acompanhar esta Forca. Os sucessivos adiamentos da partida para Timor,

devido a falta de comparéncia dos meios da ONU, levaram a alguns gozos, por parte dos
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OCS. Esta situacao foi tema de debate politico entre o governo e a oposicdo (Machado &
Carvalho, 2004).

A FND dispunha de um oficial de informac&o publica no sector central*®

e o batalhdo
dispunha de mais dois. A estrutura de informacéo publica, no terreno, era semelhante a
doutrina OTAN. (Machado & Carvalho, 2004)

A accdo dos militares'®, mesmo em operaces reais, decorreu com alguma
descoordenacdo com os jornalistas. O Exército comete um erro crasso ao favorecer alguns
jornalistas em detrimento de outros. Isto ndo abona a favor de uma instituicdo que pretende
agradar a todos OCS. A agéncia Lusa, descontente, publica uma noticia que descreve a
operacdo, em detalhe, um dia antes de acontecer. No dia seguinte a operacdo a RTP1
transmitiu em directo de Dili e nem uma palavra foi dita sobre os militares portugueses
(Machado & Carvalho, 2004).

Em finais de Setembro, surge um confronto armado entre portugueses e milicias, o
enviado da RTP dramatizando o acontecido transformando-o em noticia de primeira pagina,
0 que leva o ministro da Defesa Nacional a pedir a televisdo a cooperacdo dos jornalistas
para ndo mostrarem os rostos dos militares. Havia uma falta de regras para estas situacoes.
Nos dias seguintes surgem debates que visavam a importancia do contingente ser reforgcado
(Machado & Carvalho, 2004). Segundo Luis Castro (2007), o ministro da Defesa tera sido
pressionado por alguns Generais que, eventualmente, ndo gostavam daquilo que viam. Luis
Castro (2007) era um dos jornalistas que estava em Timor nesta altura e relata que foi alvo
de alguns ferimentos verbais, ao inicio, quando tentava integrar-se. Demonstrou, no entanto,
que respeitava o trabalho das nossas tropas e que os compreendia nas suas angustias.
Daqui resultou um melhor entendimento.

Esse jornalista acompanhou algumas patrulhas. Quando ia, havia uma constante
preocupacdo, por parte dos militares, de darem conselhos de TIC para evitar que fossem
detectados. Nesta patrulha ndo se passou nada, mas dai a umas horas a equipa da RTP 1
ia partir para outra patrulha e informou a redacdo que nesta patrulha havia grande
probabilidade de encontrar milicias (Castro, 2007). Sera que esta informacdo era para ser
dada? Com o decorrer desta operacdo morrerem dois militares, vitimas de um acidente de
helicoptero. Esta noticia chegou primeiro as familias através dos OCS do que através do
canal Exército. As causas do acidente e o acidente em si ndo foram muito aprofundadas,
porque também as declaragbes dos militares foram comedidas. Apesar disto, o
empenhamento do contingente portugués néo foi posto em causa pelos OCS. A SIPRP no

acompanhamento as familias manteve sempre os OCS informados. Os motins que existiram

18 Este ligava-se directamente com o chefe da célula de informacgé&o piblica da PKF e com o0 EMGFA
em Lisboa (Machado & Carvalho, 2004).

¥ Na altura ja o 2°BlPara tinha rendido o 1°BIPara em Timor.
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em Dili a 3 e 4 de Dezembro em que os militares portugueses tiveram de actuar, 0s
aspectos militares da operacdo ndo foram transmitidos, porque houve uma constante
preocupacdo de manter os OCS informados e o ministro da Defesa Nacional tomou o leme.

Posto isto, a imprensa ainda elogiou as acc¢des dos militares (Machado & Carvalho, 2004).

2.4 A especificidade do trabalho jornalistico: Preparacéo e

acompanhamento de Forcas militares

2.4.1 Formacao dos Jornalistas

Na famosa guerra do Vietname, o nosso pais, também marcou presenga com um
enviado especial. Este homem teve treino militar e usava uma M16%°. Teve acesso a
informacg&o privilegiada e praticamente néo foi censurado (Santos J. R., 2003). O facto de os
jornalistas passarem “nas fileiras” ajuda bastante na compreensao do trabalho dos militares,
com a profissionalizacdo do Exército e o fim da conscricdo, estes exemplos de jornalistas
gue estiveram nas fileiras, tendem a desaparecer (Machado & Carvalho, 2004).

No territério nacional, em 1995, no CIOE** comecaram a decorrer estagios de
sobrevivéncia para jornalistas; isto para colmatar lacunas na formacgédo dos jornalistas e
assim potenciar as relacbes com os militares, para eles terem um contacto com 0 Nosso
mundo. O programa deste curso continha modulos de sobrevivéncia, educacéo fisica militar,
informagdo e contra informagdo (PG), defesa NBQ, sapadores, TIC, topografia e
montanhismo (IESM, 2007). De acordo com Santos (2003), os correspondentes de guerra
sdo os enviados de TV, pois esses andam no terreno a procura de imagens. Os enviados
das radios ou dos jornais, normalmente estdo em hotéis luxuosos assistindo a noticiarios ou
recolhendo informacdes para escreverem 0s seus artigos, enquanto os enviados de TV
submetem-se a condi¢cbes nefastas muito semelhantes as dos soldados s6 para obter
informacgé&o, como relata Luis Castro (2007) no seu livro.

Segundo um acordo ratificado entre o IDN e o sindicato dos jornalistas, foram
ministrados cursos de seguranca e defesa, que tiveram mais participantes do que o curso de
auditores de Defesa Nacional. Visavam aperfeicoar as competéncias de analise e
diagndstico no ambito das relacdes internacionais e o papel de Portugal na Comunidade
Europeia, entre outros assuntos pertinentes® (IESM, 2007).

Para a operacao Liberdade do Iraque, em 2003, os jornalistas foram submetidos a
treinos especificos para acompanharem os militares americanos nas suas operacoes, surge
entdo o termo embedded (IESM, 2007).

% Arma ligeira individual standard do Exército americano na altura.
L Actualmente CTOE, Centro de Tropas de Operacdes Especiais.

%2 \Ver Anexo B — Programa do curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas.
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Nos EUA e alguns paises europeus estes cursos sao ministrados, mas tém elevados
custos. Os jornalistas passam por muitos perigos durante a cobertura de um conflito, por
isso esta formacao é muito pertinente. Os objectivos do curso é aumentar a capacidade de
sobrevivéncia, conhecer o equipamento e armamento mais frequente, orientacdo e primeiros
socorros. A situacdo embedded é mais vantajosa que as outras para cobrir um TO. Portugal
também investe neste género de curos. Pelo menos, no ano de 2007 realizou-se um curso
de curta duracdo para jornalistas na tapada de Mafra e em Santa Margarida (Grade, 2007).

Estes jornalistas “aceitam e assinam um documento com dezenas de limitacdes”
(Castro, 2007: 261). Saul Landau é mais incisivo, dizendo que estes jornalistas sdo escravos
voluntérios, que estdo sob a égide dos militares e s6 véem, ouvem e vdo para onde 0s

militares querem (Felippe, 2004).

2.4.2 Formacao dos militares

Na Bosnia, como ja foi referido, a falta de linhas orientadoras e formacgéo, tanto de
militares como de jornalistas, criaram conflitos. Também pelo facto de a experiéncia de
ambas as partes ser muito reduzida. Isto foi um catalisador para se investir na formacgéo
desta area.

Na participacdo de Portugal no conflito do Kosovo houve uma palestra ministrada
pela SIPRP sobre interaccdo com os media. Existia um oficial que acumulava funcdes e
transmitia a informag&o aos media (Machado & Carvalho, 2004).

Em Timor, o oficial de rela¢des publicas teve um estagio orientado para a misséo na
SIPRP, isto antes de partir com o contingente portugués (Machado & Carvalho, 2004).
Houve alguma preocupacdo na formacéo dos militares para a relacdo com os media. Na
SIPRP, anualmente, (até 1998) eram enviadas pessoas para frequentar, no comando da
OTAN, um curso sobre informacado publica. Pontualmente os oficiais da SIPRP frequentam
cursos ligados a esta tematica no Instituto Nacional de Administragdo (Machado & Carvalho,
2004).

2.5 Seguranca dos jornalistas nos TO

Nos novos TO, com as enchentes de jornalistas que acompanham as FNDs, os
militares deparam-se com uma nova missdo, a necessidade de garantir a seguranca dos
jornalistas. Os jornalistas, no entanto, contestam esta ideia porque pde em causa a sua
isencdo (Santos J. M., 2000). Muitas vezes toda a logistica é por conta dos militares (Castro,
2007). Os beligerantes ja tomaram consciéncia do verdadeiro poder dos media e isto, por
vezes, em casos extremos, leva a intervencao externa. Apenas no ano de 1999, contaram-
se trinta e seis vitimas mortais de jornalistas em conflitos armados. Em muitos casos, estes
profissionais sédo alvos prioritarios como foi 0 caso na Serra Leoa, em que 10 reporteres

foram mortos. Quando estes profissionais ndo morrem € solicitada uma intervencédo dos
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militares para os libertar. De acordo com a 42 convenc¢ao de Genebra os jornalistas sdo civis
e devem ser protegidos como tal (Santos J. M., 2000).

O conselho da Europa na sua recomendacao R(96)4, 3 de Maio de 1996, estipula
algumas normas a seguir pelos estados membros no que diz respeito a seguranca dos
jornalistas. Esta recomendacédo tem trés capitulos: Seguranca fisica, Direitos e Condicbes
de Trabalho. Esta recomendacéao enfatiza a liberdade de movimentos, o acesso as fontes e
a comunicacdo para o exterior. Destaca aspectos como o da nado discriminacdo dos
jornalistas, a assisténcia médica e a censura, quando a seguranca estd em causa. Existe
também uma carta elaborada pela organizacdo Repdrteres sem Fronteiras, que apela ao
apoio mutuo e troca de informacdo destes profissionais nos TO. Fala também das
responsabilidades da entidade patronal no que diz respeito a formacao, a experiencia, a
vontade do jornalista e ao fornecimento de equipamentos de proteccdo. Este documento
contribuiu para a adopg¢éo da resolugao numero 1738 por parte do conselho de seguranga
da ONU, sobre a protecc¢éo de jornalistas nos TO (IESM, 2007).

A segurancga dos jornalistas embedded que acompanham as Forgas militares € da
inteira responsabilidade dos militares e, segundo as convencdes de Genebra, se os

jornalistas forem capturados, sao considerados prisioneiros de guerra (Simon, 2003).
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Capitulo Il - Capitulo metodoldgico

3.1 Introducao

Neste capitulo serd descrito mais detalhadamente o método cientifico usado,

especificando as op¢des tomadas, para materializar o “trabalho de campo” efectuado.

3.2 Modelo de Estudo?®

A nossa Pergunta de Partida é: “Que condicionantes se colocaram ao trabalho
operacional dos militares (VD) do 1° BIPara em funcéo da presenca de jornalistas
portugueses (VI) no TO de Timor no ano de 2000?”

Pretende-se entdo perceber como se materializou a influéncia da variavel®
independente (VI) ou condicionadora considerada no presente estudo; a saber: a “presenca
de jornalistas portugueses a realizar cobertura mediatica das ac¢cdes no territorio de
Timor”;e como esta condicionou, a variavel dependente (VD) ou de chegada; na “accéo
operacional militar do 1°BlPara”.

Em funcdo do quadro conceptual mobilizado para a tentativa de compreenséo da
problematica em questdo, chegamos a conclusdo que seria pertinente estudar as seguintes
condicionantes (VI - derivadas):

(Vly;) aformacéo recebida por parte dos jornalistas e dos militares do 1°BlPara;
(Vlg) relacionamento destas duas profissdes no TO de Timor.

E o seu impacto respectivamente em (VD - derivadas):

(VDy1) acompanhamento das operacoes/tarefas do 1°BlPara por parte dos jornalistas no TO;
(VDg,) a veracidade e impacto das noticias transmitidas sobre o 1°BlPara.

Em fungcé@o da articulagdo das respostas produzidas pelo modelo tedrico proposto
procuramos chegar a resposta do problema. Para atingir este designio foram postas as
seguintes questfes derivadas, e as suas respectivas hipéteses de resolugao:

o Qd;: Qual o tipo de conhecimentos/formacao se é que existiu dos jornalistas para
acompanharem os militares e vice-versa?

o Hd;: Os conhecimentos, por parte dos militares neste ramo, respondiam as
necessidades; era dada uma palestra nesse ambito pela SIPRP e a experiéncia dos
militares em outros TO, também era um factor a ter em conta. Por sua vez a
formacao dos jornalistas vocacionada para lidarem com os militares, vinha do Servi¢co

Militar Obrigatério, cursos vocacionados para a teméatica militar.

2 Ver Apéndice A — Modelo de Estudo.
** “Chama-se varidvel a todo o atributo, dimensdo ou conceito susceptivel de assumir varias
modalidades” (Quivy e Campenhoudt, 2008: 217).
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o Qd;: Como era o relacionamento dos militares do 1°BlPara com os jornalistas
portugueses?

o Hd,: Existe uma certa desconfianca e afastamento, pois os jornalistas procuram
polémica e sensacionalismo. A isto acresce o facto de os jornalistas encararem o0s
militares como pessoas fechadas, ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas profissdes. O jornalista embedded.

o Qdz: Quais foram as condicionantes nas operacdes no terreno que Sao
acompanhadas por jornalistas?

o Hds: Os focos dos problemas podem ser: os jornalistas contrariarem os militares para
obterem o que pretendem, o valor das imagens e sua interpretacdo. Tudo isto pode
condicionar o planeamento; pér em causa 0 segredo e a surpresa duma
operacgdo/tarefa; sdo um acréscimo de preocupagcdes na seguranca e emprego de
meios; exigem um cuidado prévio nas afirmacdes/accoes.

o Qua: Sera que as noticias transmitidas pela imprensa foram fiéis a fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

o Hds: Nem sempre as noticias sao fiéis a fonte, o que é um ponto nevrélgico, na
relacdo entre militares e jornalistas. Essas noticias, além de serem negativas,
afectam o moral das tropas. O impacto também pode ser muito positivo, elevando o

moral das tropas.

3.3 Metodologia

A metodologia € “uma disciplina instrumental ao servico da pesquisa; nela, toda a
discusséo técnica implica uma discusséo tedrica” (Martins, 2004: 291).

A recolha de informagdo foi feita através de bibliotecas militares e civis onde fui
compilando os conceitos basilares necessarios para construir a sustentacdo teérica do
trabalho; nomeadamente no que diz respeito a cultura jornalistica, entre outros conceitos
gue estdo plasmados na parte tedrica. O recurso a internet em sites de referéncia sobre o
assunto, como por exemplo o site do 1°BlPara feito a partir de Timor no ano de 2000, o site
da Janus entre outros, foi também uma peca chave para a elaboragéo do trabalho.

Recorreu-se a entrevista suméria e inopinada a elementos chave do campo em
investigacdo. Com isto, proporcionou-se a oportunidade para “limar arestas”, aprofundar o
tema, aprimorar o rumo da investigacdo ou apenas para retirar davidas que nos foram
surgindo com o decorrer do nosso percurso de investigacao.

Depois de realizado o levantamento bibliografico, levadas a cabo as leituras
exploratérias, que definiram o problema e empreendida a revisdo literaria, vem a parte do
trabalho em que se torna necessario explicitar a metodologia aplicada para a realizagdo do

trabalho de campo e como foram obtidos os respectivos resultados. A medida que a fase
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exploratéria foi avancando, houve a necessidade de saber mais sobre o assunto e delimitar
0 tema, e para iSso recorreu-se as entrevistas com testemunhas privilegiadas, do caso em
questéo.

A abordagem seguida foi qualitativa, muito usual neste tipo de trabalho com o tipo de
amostra utilizado. As metodologias qualitativas sdo as mais indicadas pois permitem
aprender as causas e as razBes por detrds dos processos. E possivel, com esta
metodologia, averiguar factores desencadeantes, mais do que a simples constatacdo de
factos.

O método da entrevista foi usado com intuito de obter informacgéo sobre as questdes
derivadas levantadas durante a pesquisa, de forma a obter uma resposta a questédo central
e validar, de forma mais coerente, o trabalho. Alguma da informacdo dada pelos
entrevistados relativa ao 1° BIPara foi usada também na parte teorica.

3.3.1 A entrevista

Foram equacionados guides distintos, de acordo com profissdes/fungbes de cada
um, para assim se obter uma multiplicidade de opiniées, aprender possiveis pontos de
conflitos, disparidades na percepgcdo do mesmo problema e das suas formas de resolucgéo;
com repercussdes na acc¢ao militar e na cobertura noticiosa. Estes guifes tiveram em conta
a funcdo que cada entrevistado desempenhava em Timor, no periodo temporal estudado. A
entrevista utilizada foi semi-estruturada® de forma a dar ao entrevistado um & vontade para
falar abertamente, embora para evitar que 0s entrevistados falassem do tema em geral em
detrimento do caso particular em estudo fosse necessario, aqui e ali reorientar para 0 nosso
problema em estudo, dai a pertinéncia do guido criado.

Os locais onde se realizaram as entrevistas foram aqueles que os entrevistados
escolheram, normalmente no local de trabalho dos mesmos e em alguns casos, devido ao
facto de se encontrarem de férias, foi nas suas casas. O local ndo se revelou limitativo nem
restritivo para o decorrer normal das entrevistas.

Com a utilizacédo desta ferramenta foi possivel saber as opiniées e 0s pontos de vista
de cada um dos entrevistados, relacionados com o tema em questao e que convergem para

a solucéo da questao central.

3.3.2 A amostra dentro do universo

O universo, desta parte pratica do trabalho, sdo os militares do 1°BlPara em 2000,
gue foram projectados para o TO de Timor e que desenvolveram as suas actividades no

sector central, entre Fevereiro e Agosto desse mesmo ano.

%% “Entrevistas semi-formais ou semi-estruturadas qguando o entrevistado responde as perguntas do

guido, mas também pode falar sobre outros assuntos relacionados” (Sarmento, 2008; 17).
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A amostra integra o grupo de pessoas seleccionadas, dentro do universo das
pessoas que estavam em Timor no ano de 2000, ou seja, 0 nosso publico-alvo das
entrevistas.

Dos militares que compunham o 1°BlPara e estavam em Timor naguele espaco
temporal procurou-se, entrevistar apenas oficiais do quadro permanente, pois eram estes
gque ocupavam os cargos de direccdo e chefia, 0 que nos permite apreender com maior
acuidade as razfes que fundamentaram as decisfes. Dentro desse grupo tentou-se que 0s
entrevistados tivessem desempenhado as mais variadas funcbes, desde o adjunto de
companhia até ao Cmdt.

Paralelamente entrevistaram-se jornalistas portugueses, pois o trabalho incide sobre
eles também. O intuito destas entrevistas foi ter uma dualidade de opinies, de forma a tirar
conclusdes mais precisas e de modo a confirmar ou infirmar algumas hipoteses. Os
jornalistas entrevistados estiveram ambos em Timor no mesmo espaco temporal que o
1°BlPara.

3.3.3 Procedimentos

A obtengdo dos contactos para as entrevistas ndo foi facil devido ao tempo
disponivel. Esses contactos foram obtidos através do procedimento snowball (Freitas,
Oliveira, Saccol, & Moscarola, 1999), como forma eficiente de rapidamente chegar quer aos
dados pretendidos quer a interaccdo com a prépria comunidade de militares e jornalistas
gue serviram em Timor no ano 2000. Alguns dos entrevistados desempenham fun¢des nos
estrangeiro, nomeadamente na Iindia, Nova lorque, Bruxelas, o que atrasou um pouco a
andlise das entrevistas, pois foi necessario aguardar pela disponibilidade dos mesmos.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente redigidas para documentos Word, a
pedido dos entrevistados e para facilitar a analise das mesmas. N&o foi possivel guardar os
ficheiros audio, pois o gravador de voz utilizado ndo era digital, era de cassetes. Houve o
cuidado de enviar para os autores das entrevistas os documentos redigidos, via e-mail, de
forma a que estes concordassem com 0 que estava escrito, ou alterassem o que fosse
necessario, € em alguns casos, acrescentassem pormenores que na altura da entrevista
nao Ihes tivessem ocorrido.

So6 foi possivel entrevistar o oficial de RelagBes Publicas do contingente, apesar do
batalh&o dispor de mais dois. Isto porque um deles, por vicissitudes da vida, abandonou o
teatro dois meses, apoés ter chegado e ao outro ndo foi possivel entrevistar por se encontrar
no estrangeiro.

No caso particular do Coronel Simdes, Cmdt do 1°BlPara em 2000, foi entendido que
havia informac&o relevante a recolher e optou-se por recolher a informacéo via email depois

de uma conversa telefénica em que se explicou ao pormenor o que se pretendia.
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Capitulo IV — Estudo Empirico

4.1 Breve sintese historica

Com o decorrer dos acontecimentos pés — 25 de Abril, em relagdo as antigas
colonias, Timor n&o ficou indiferente. E entdo que se comecam a formar partidos politicos,
entre os quais se destacam a UDT e a FRETILIN. Tentou-se uma transicdo pacifica de
poder. A UDT tentou arrecadar o poder através de um golpe de estado e a FRETILIN
responde com um contragolpe. O governador Lemos Pires ndo tinha orienta¢des de Lisboa
para lidar com a situacéo e o pais mergulhou numa violéncia fratricida. A FRETILIN reclama
a independéncia a 28 de Novembro de 1975 e os outros partidos pedem auxilio a Indonésia,
que invade o pais a grande escala sem hesitacdes®. Estes acontecimentos levam o
governador a abandonar o pais (DIM/EME, 2000).

Esta invasdo fez com que os timorenses sentissem a falta da administracdo
portuguesa, pois, apesar de serem uma col6nia os portugueses respeitavam a aristocracia
timorense e havia paz e justica (Mattoso, 2005). Esta invasdo gera uma resisténcia
timorense e com esta bipolaridade o mundo assiste a uma das maiores tragédias do pos-
guerra (DIM/EME, 2000). “Calculam-se em duzentas mil as vitimas dos combatentes e
chacinas, com as forgas policiais e militares a usarem (...) meios brutais de tortura’
(DIM/EME, 2000: 23). Os indonésios eram os detentores da forga bruta, eram arrogantes e o
mais grave, desprezavam o0 povo timorense. Separavam as familias como se de gado se
tratasse,violavam as mulheres (Mattoso, 2005), esterilizavam forcosamente algumas delas
(DIM/EME, 2000), negavam 0 acesso a hospitais e queimavam-lhes as casas e plantacdes
(Carvalho, et al. 2000).

Os indonésios faziam da pilhagem um negécio, e transformaram o porto de Dili num
supermercado de saque (Carvalho, et al. 2000).

A resisténcia tinha meios muito obsoletos e dependia muito de ajudas, mas tinha
muita determinagdo, persisténcia e persuasdo. Tinha em Xanana Gusmao um lider
carismatico e um representante especial do CNRT, o prémio Nobel Ramos Horta, uma
pessoa muito influente que é hoje em dia o Presidente da Republica timorense. A
contribuicdo dos timorenses no exilio, a subscricdo popular e a solidariedade internacional
eram as formas da resisténcia obter dinheiro (Mattoso, 2005).

A Indonésia recusava-se a falar com a resisténcia e apenas negociava com Portugal

sob a égide das Nac¢des Unidas (Mattoso, 2005).

% A Indonésia invade Timor — Leste a 8 de Dezembro de 1975 (DIM/EME, 2000).
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4.2 Missé@o da ONU e tipologia da misséo

A situacdo caminhava para a desgraca a passos largos; era necessario uma
intervengdo da comunidade internacional, e em 1993, a ONU manda um enviado especial
para verificar as acusacOes feitas sobre o Exército indonésio. Em 1994 repete este
processo. O povo timorense até tinha agendado uma manifestagdo, mas a igreja impediu a
realizacdo da mesma para evitar a violéncia (Mattoso, 2005).

4.2.1 Primoérdios da UNTAET

As Nacbes Unidas nunca viram com bons olhos a anexacéo de Timor-Leste por parte
da Indonésia. Perante os acontecimentos, a ONU tinha que intervir, mas isto s6 aconteceu
devido ao consentimento do Governo Indonésio. Apesar do conceito de “intervencao
humanitaria” nao implicar forcosamente o consentimento das partes. Segundo o embaixador
Anténio Monteiro, a ONU ainda ndo esta preparada para este conceito, apesar de
legalmente a carta das Nac¢des Unidas admitir, j&, o direito de intervencéo (IAEM, 2000).

Na sede da ONU, a 5 de Maio, Portugal e a Indonésia assinaram um acordo que
previa consulta popular sobre o futuro do povo timorense, a realizar a 8 de Agosto de 1999
(DIM/EME, 2000). Avangou-se com uma Forga multinacional de imediato, pois a constituicdo
de uma operacdo de apoio a paz demoraria demasiado tempo, tempo esse que 0S
timorenses ndo tinham (IAEM, 2000).

A missao da ONU estava dividida em trés componentes: a politica, que analisava o
ambiente politico, a eleitoral que tratou do recenseamento e do referendo, em si e a
componente informacdo para cativar as pessoas a votar. Os OCS desempenharam um
papel importantissimo; sem eles a missdao nado teria 0 éxito que teve. A opinido publica
mundial mantinha a pressao sobre a Indonésia. Os jornalistas demonstraram muita coragem
e dedicacéo para defender esta causa. Os media portugueses, através dos seus jornalistas,
conseguiram mobilizar os meios de comunicacdo internacional, mas estes, muitas vezes,
transmitiam uma verdade distorcida, dizendo que Portugal tinha abandonado os timorenses.
Aos poucos foi se mudando essa visado (IAEM, 2000).

Antes de se conhecerem os resultados do referendo, os indonésios faziam ameacas
de morte, caso a independéncia ganhasse, mas 0 povo demonstra coragem e a
esmagadora maioria vai votar (Carvalho, et al. 2000). Estas acc¢bes, por parte dos
indonésios, iam contra 0 acordo que tinham assinado. Eles eram responsaveis pela
seguranca da missdo e por criar um ambiente propicio para as eleices, condicfes que a
Indonésia permitiu a presenca das Nacdes Unidas (IAEM, 2000).

Era notdrio que o Exército indonésio apoiava as milicias pois estas estavam cada vez
mais activas; a policia era incapaz de confrontar os militares, isto s6 sustentava a opinido de

gue a Indonésia ndo queria respeitar o acordo (IAEM, 2000). O clima de tenséo era enorme
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e isso originou um atraso nas operacdes de recenseamento. Koffi Annan?’ foi obrigado a
propor um alargamento do prazo para 30 de Agosto, inicialmente proposto para 22 de
Agosto (DIM/EME, 2000).

Apesar de tudo, a missdo foi um sucesso, o nimero total de pessoas recenseadas
era cerca de 438000 pessoas, muito superior ao expectavel. Depois deste sucesso, as
milicias ainda roubaram alguns documentos de identidade e recorriam a extorsao fisica
(IAEM, 2000).

A independéncia ganhou com a maioria de 74%, mas isso ndo foi sinénimo de paz, o
que levou a ONU, por intermédio do CS, a aprovar a resolucdo 1264 que autorizava 0 envio
de uma Forca multinacional para restaurar a paz e a seguranca do territério timorense, a
INTERFET? (DIM/EME, 2000). Mesmo antes de se conhecerem os resultados, o terror ja
voltava as ruas de Timor — Leste. A sede da UNAMET era um auténtico campo de
refugiados (Carvalho, et al. 2000).

O governo indonésio reconhece os resultados a 19 de Outubro (DIM/EME, 2000).
Esta misséo era intitulada de missédo relampago, pois teve a duracdo de onze dias e foi
muito intensa (IAEM, 2000). O grosso do staff foi evacuado do territério, um pouco contra a
vontade, e quem era responsavel pela seguranga da evacuacdo era o exército indonésio
(Carvalho, et al. 2000). Os jornalistas que decidiram ficar também foram alvo de ataques,
uma forma da Indonésia controlar a opinido publica, mas alguns conseguiram ficar na sede
da ONU (IAEM, 2000).

A 25 de Outubro o CS d& forca a UNTAET, uma operacdo de manutencdo de paz, e
logo que possivel substituiu a INTERFET por uma componente militar da UNTAET
(DIM/EME, 2000).

4.2.2 Tipologia da Misséo

A ONU depende dos seus Estados-Membros, pois esta ndo tem Forcas militares;
recursos proprios, nacionalidade, ou territrio por si propria. Esta organizagédo apenas serve
para definir os principios e a legitimidade da paz (Carrico & Silva, 2008).

As operagbes de apoio a paz sao “(...) operacBes multifuncionais conduzidas
imparcialmente, normalmente em apoio de uma Organizagdo internacionalmente
reconhecida, como a Organizacdo das Nag¢Ges Unidas (ONU) (...) envolvendo forcas
militares e agéncias diplomaticas e humanitérias. S&o desenhadas para se atingir um acordo
politico de longo prazo ou outras condi¢des especificas, e tém em vista criar um ambiente
seguro no qual as agéncias civis possam reconstruir as infra-estruturas necessarias que

possibilitem uma paz autosustentada” (Ministério da Defesa Nacional, 2005: 14-5).

" Secretario Geral das Nagdes Unidas.
%8 Em que o comando foi atribuido a Australia (DIM/EME, 2000).
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As operacfes de manutencdo de paz estdo inseridas nas operacfes de apoio a paz,
“geralmente decorrem de acordo com os principios do Capitulo VI da Carta das Nacbes
Unidas (resolucdo pacifica dos conflitos) com o intuito de monitorizar e facilitar a
implementacdo de um acordo de paz. Sdo desenvolvidas na sequéncia de acordos entre as
partes envolvidas, pelo que decorrem sob o seu consentimento e, por vezes, a seu pedido”
(Ministério da Defesa Nacional, 2005: 14-9).

“O processo de manutencdo de paz (peacekeeping) é definido pelo Conselho de
Segurancga, sendo que envolve operacdes militares como as directamente relacionadas com
processos de cessar-fogo, ou a monitorizacdo de acordos de cooperacdo, mas requer
também a monitorizacdo de direitos humanos ou a organizacdo de eleigBes, questbes
directamente relacionadas com as dimensdes policial e civil” (Carrigo & Silva, 2008: 62).

Estas missdes, como se pode constatar tém caracteristicas muito proprias, e quando
apareceu esta tipologia de missdes, o Exército teve necessidade de se adaptar, também por
causa das variadas tarefas que acarretam.

Essas tarefas dependem do estado e das circunstancias da operacdo. Entre elas
destacam-se:

- Observacéo e monitorizagédo

- Supervisar tréguas e cessar-fogos

- Interposicéo

- Assisténcia a transicao

- Desarmamento, desmobilizac&o e reintegracéo

- Operag0es de restabelecimento da lei e da ordem

- Proteccgéo de operacdes humanitarias

- Protecgéo de direitos humanos

- Inactivacdo de explosivos e limpeza de campos de minas
- Contencéo de conflitos

- Separacao de beligerantes

- Estabelecer e supervisar areas protegidas ou seguras
- Garantir e negar movimentos

- Imposicao de sancdes (Ministério da Defesa Nacional, 2005).

4.2.3 Participacdo do Batalhdo na UNTAET
O CS da ONU aprovou a resolucdo 1272?° que conferia a UNTAET a total

responsabilidade da administracdo de Timor Leste, a autoridade executiva e legislativa e

também a administragdo da justica. A cooperacdo entre Portugal, Indonésia e a UNTAET

9 Ver Anexo E — Resolution 1272 (1999).
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era fulcral para o cumprimento deste mandato (1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista
(Reforcado), 2002).

O batalh&o foi projectado para Timor-Leste em 3 levas, compassadas entre elas, em
voos civis. O 1° BlPara era constituido por 707 militares. Para o transporte de material o
contingente nacional dispunha de um avido fretado pela ONU, o Antonov 124.
Conjuntamente com o material, seguia uma seccao de homens. Foram necessarias cerca de
oito levas, conforme relata o oficial de pessoal do batalh&o (Oliveira ,2011). Algum material
foi num navio portugués que, demorou mais tempo a chegar ao TO (Simdes, 2011).

O quartel-general do 1°BlPara inicialmente era em Bekora, um bairro da periferia de
Dili, mas o dispositivo final ficou sediado em Maubisse (Oliveira, 2011).

O oficial de informac&o publica tinha a responsabilidade de receber os jornalistas e
acompanha-los nas unidades. Informava o comandante e coordenava 0s comunicados com
o oficial de informagbes publicas do sector (SIPRP, 2000). De acordo com Machado &
Carvalho (2004), o batalhdo dispunha de trés oficiais de relagcdes publicas, como refere
Pires (2011), comandante de companhia de Paraquedistas, no seu depoimento sendo que
dois desses oficiais do Batalhdo acumulavam func¢des na area de CIMIC.

As condi¢des iniciais eram nefastas, o batalhdo portugués andou muito tempo a
comer ragdo de combate. Mais tarde comegaram a comer com recurso a marmita e talheres
através de uma empresa que apoiava a INTERFET. As instalagfes para banhos também
ndo eram as melhores. O facto de o Batalhdo ter sido o primeiro justifica, como se
compreende, as dificuldades acrescidas; ndo havia condi¢des, elas tiveram que ser criadas
gradualmente, conforme relata Oliveira (2011), oficial de pessoal do Batalhdo. A capacidade
de comando e controlo do Batalhdo ndo era a ideal, devido a orografia do terreno e a
dispersdo do Batalhdo ao longo do sector, conforme relata Neves (2011), cmdt da 112
companhia de Paraquedistas.

O quartel-general da UNTAET estava sediado em Dili. A participagdo portuguesa
ficou materializada com um Batalhdo de Infantaria Paraquedista®. A Forca Aérea contribuiu
com 4 helicopteros ligeiros (Alouette Ill) e um avido C-130 e a Armada contribuiu com uma
companhia de fuzileiros integrada no Batalhdo e uma fragata®'. A participacéo portuguesa,
em numeros, era a segunda mais representada em Timor sendo a primeira a Australia. Aos
portugueses foi atribuido o comando do sector central** (DIM/EME, 2000). O sector central
dispunha também de uma companhia de Infantaria proveniente do Quenia (1° Batalhdo de

Infantaria Paraquedista (Reforcado), 2002).

% Constituido por 2 companhias paraquedistas e 1 companhia de fuzileiros, 1 EREC, 1 companhia de
apoio de servigcos, um modulo de apoio e uma companhia de engenharia (Palma, 2005).
%1 Ver Anexo C — Organigramas e contribuicdo de cada pais.

%2 VVer Anexo D — Mapa de Timor com os sectores da PKF em 2000.
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Na lista das principais tarefas do PORBATT incluiam-se: a manutencdo da
seguranca na sua area de responsabilidade, garantir um pelotdo de reserva (OPCON?®* do
Sector) com 12 horas de pré-aviso, garantir uma Forca (Pelotdo) de reacc¢éo rapida com 30
minutos de pré-aviso, garantir uma Companhia como reserva do Comandante da PKF com
24h de pré-aviso, manter estreita ligacdo com a CIVPOL, coordenar as operacbes de
seguranca e o reforco da manutencado da lei e da ordem, garantir uma presenca permanente
em todos os distritos na sua area de responsabilidade, manter uma estreita ligacdo com a
Administracdo Transitoria de Timor-Leste e com a Administragdo Local, estar preparado
para apoiar as equipas de observadores militares; empregar os elementos do destacamento
de Operacdes Especiais em missdes determinadas pelo Comandante do Sector e sob o seu
comando tactico®, e garantir a seguranca dos pontos sensiveis de Dili (locais de
reabastecimento de &agua, heliporto, aeroporto de Comoro, Hospital Militar, Centro de
Transito de retornados) (Palma, 2005). A 15 de Maio, a televisdo da UNTAET iniciou as
suas transmissdes. Essas transmissdes consistiam em reportagens, entrevistas, noticias,
comunicados de interesse publico produzidos pelo povo timorense. Todas as semanas era
produzida uma nova fita. A partir de 19 de Junho a radio UNTAET transmitia 15 horas por

dia em quatro linguas diferentes (Gabinete de Comunicagédo e Informacédo Publica, 2000).

4.3 Analise e discussao

Depois da aplicacdo dos instrumentos (entrevistas) edificados para a aproximacao ao
seu objecto de pesquisa (entrevistados), importa agora analisar os resultados obtidos e
deles extrair algumas conclusfes pertinentes e que possam contribuir para a resolu¢do do
nosso problema inicial. Apos a exposicao e andlise desses resultados faz-se a verificagédo
de modo a podermos confirmar ou refutar as hipéteses que foram exploradas.

Para dar inicio a presente investigacdo, ha que operacionalizar o problema que a
desencadeou e que se materializa na seguinte Pergunta de Partida: “Que condicionantes
se colocaram ao trabalho operacional dos militares (VD) do 1° BIPara em funcédo da
presenca de jornalistas portugueses (VI) no TO de Timor no ano de 2000?”.

Para cumprir este designio a que nos propusemos e em funcdo das leituras iniciais
efectuadas ha que expor as consideracfes extraidas das conversas com os diferentes

oficiais que desempenhavam as func¢des de: cmdt do 1°BlPara, 2° cmdt do 1°BlPara, oficial

% «putoridade conferida a um comandante para atribuir missdes ou tarefas aos comandantes

subordinados, articular forcas da maneira mais conveniente para a execugdo de tarefas
operacionais(...)” (Ministério da Defesa Nacional, 2005: 2-4).

% «autoridade delegada num comandante para atribuir as forcas e unidades sob o seu comando as
tarefas necessérias ao cumprimento da missao que lhe tenha sido atribuida” (Ministério da Defesa

Nacional, 2005: 2-5).
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de operacdes, oficial de informacdes, oficial de pessoal, oficial de engenharia do Batalhdo,
cmdt do médulo de apoio, cmdts das companhias de Paraquedistas, adjunto de uma das
companhias de Paraquedistas e o oficial de Rela¢des Publicas do contingente; Ha que
expor, também, as consideracdes extraidas das conversas com dois dos jornalistas que
estavam em Timor no ano de 2000 no mesmo periodo que o 1°BlPara a trabalhar para a
RTP 1 e para o Jornal Publico na cobertura noticiosa da situacao politico-social em Timor.

A andlise das entrevistas vai incidir primordialmente sobre as seguintes dimensdes
de andlise, as quais se articulam directamente com os eixos explicativos explorados nas
questdes derivadas e nas respectivas hipoteses: formacédo (Qd,), relacionamento (Qd,),
problemas resultantes do acompanhamento de jornalistas nas operacgfes/tarefas (Qds) e

impacto e fidelidade das noticias (Qd,).

4.3.1 A Formacao

Relembrando a respectiva questdo derivada colocada: “Qual o tipo de
conhecimentos/formacdo se é que existiu dos jornalistas para acompanharem o0s
militares e vice-versa?” E partindo do pressuposto que de que os militares quando vao
para uma missao terdo a formacgéo adequada e suficiente para a executar da melhor forma;

levantou-se as seguintes hipéteses derivadas:

HD; Os conhecimentos, por parte dos militares neste ramo respondiam as
necessidades.

Na obra de Machado & Carvalho (2004) é relatada a existéncia de melhorias na
missdo de Timor em 2000. Santana (2011), 2° cmdt, concorda com isso e afirma: “como ja
referi, com o resultado das licbes aprendidas e das directivas superiores recebidas nesse
sentido, melhorou bastante, e penso que, neste caso, a formacao foi suficiente”.

No entanto, parecem existir, relativamente a esta questéo, relatos contraditorios dos
entrevistados; uma vez que o oficial de operacfes do 1°BlPara sustenta que a formacao era
insuficiente, na medida em que refere que: “A formacdo dada na altura, para o comum dos
militares acho que era suficiente, no entanto para graduados do batalhdo, como o cmdt,
2°cmdt, oficial de operacfes e cmdts de companhia se calhar era insuficiente. Deveria haver
uma formacdo para esse grupo especifico, formacdo essa mais exigente e com casos
praticos do género (...) Isto porque o jornalista até gosta de falar com o praga sobre
assuntos corriqueiros (...) mas as situagbes mais delicadas sdo sempre remetidas para as
pessoas que eu enumerei” (Pedro, 2011). Para Neves (2011), cmdt da 112 companhia de
Paraquedistas, esta formacdo deveria preparar um leque mais vasto de situacoes: “a
formagdo que recebemos, pressupunha uma situacdo perfeitamente definida e era

adequada, mas face as situacdes que vivemos e as condicionantes do TO n&do”. Santos
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(2011), adjunto da 11 companhia de Paraquedistas, afirma que esta formacao deveria ser
mais pratica e mais orientada salientando: “As ideias que nos transmitiram eram muito
empiricas. Deveria ter sido feito um esforco maior nesta area. N6s ndo faziamos ideia de
como nos dirigir a jornalistas e como responder as suas perguntas”. Sim@es (2011), cmdt do
1°BlPara reitera que para “os restantes graduados do Batalhdo penso que deveria haver um
treino especifico para os mesmos no sentido de aprenderem a lidar com os media,
sobretudo como evitar a transmissao de informacgéo inconveniente para 0s mesmos”.

Relativamente a esta questao da formacao € importante falar da formacao do RP do
contingente. A sua formagdo baseou-se em contactos com os 6rgaos de relagdes publicas
dos trés ramos das FA, aquilo que teve foi mais, como o préprio diz, on job trainning (Dias,
2011). O que vai ao encontro daquilo que Machado & Sénia (2004) dizem no seu trabalho
referente a misséo de Timor “o oficial de informagéo publica do sector (...), passou alguns
dias na SIPRP, a fazendo aquilo o que se pode chamar um estagio orientado para a
miss&o”.

Saraiva (2011), cmdt do mdédulo de apoio, relata na sua entrevista um episédio que
teve com uma jornalista em Timor, dizendo que naquele caso concreto ndo devia ter dado a
entrevista a essa jornalista e fala de uma falta de esclarecimento para as coisas serem
direccionadas para o local certo.

Do exposto constata-se que a hipotese de que “os conhecimentos e preparacéo
dos militares para lidar com os jornalistas respondiam as necessidades”; ndo é
confirmada pelos relatos dos entrevistados, como é possivel constatar. Deste modo, rejeita-
se esta hipoétese, dai se depreendendo que a formacao recebida foi insuficiente apesar de

ser consensual que o contacto com jornalistas ndo foi abundante ao longo da misséo.

HD, era dada uma palestra nesse ambito pela SIPRP.

Machado & Carvalho (2004) referem na sua obra a existéncia dessa palestra na fase
de aprontamento do Batalhdo. A existéncia desta palestra foi confirmada quase em
unanimidade pelos militares entrevistados, inclusive Oliveira (2011), oficial de pessoal
facultou a palestra dada pela SIPRP na altura®. Bernardino (2011), oficial de informacdes,
confirma a existéncia dessa palestra: “uma palestra ministrada pela SIPRP por elementos do
EME (TCor Miguel Machado era um dos elementos) além do briefing eles deixaram um

pequeno documento®® que auxiliava os militares nessa érea’”.

% Ver Anexo J — Palestra da SIPRP dada ao 1°BlPara em Janeiro de 2000 (Oliveira, 2011)

% Ver Anexo H — Linhas de orientacdo nas relacdes com os OCS
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Houve o cuidado por parte do Batalhdo de relembrar esta e outras palestras ao longo
dos 6 meses de misséo, conforme refere o oficial de informac6es do Batalhdo (Bernardino,
2011).

O Batalho tinha um médulo de apoio composto por FOE*” que estava directamente
a disposicdo do cmdt conforme foi mencionado no capitulo 2. A fase de aprontamento deste
maodulo foi diferente do resto do batalhdo, pois foi realizada maioritariamente em Lamego. O
maodulo s6 integrou o aprontamento do batalhdo em Tomar 15 dias antes de partirem para a
missdo. Saraiva (2011), cmdt do modulo de apoio, refere que essa instrugdo foi autodidacta
“a nossa instrugdo foi autodidacta, alguém do destacamento estudou as fichas de
instruc&o® para ministrar ao resto dos militares que iam integrar o médulo”.

Analisando o exposto podemos validar esta hipétese de que “era dada uma
palestra nesse ambito pela SIPRP”, embora deva ser feita uma pequena ressalva, uma
vez que a preparacdo do médulo de apoio foi diferente do resto do Batalh&o; estes ndo

tiveram a palestra, no entanto houve um esfor¢o para se colmatar essa lacuna.

HD; a experiéncia dos militares em outros TO.

Os principios fundamentais desta matéria, lidar com os OCS, vém de experiéncias
vividas no passado em outros TO (Moreira, 2007). Santana (2011), 2°Cmdt do 1°BlPara em
2000, refere que as licdes aprendidas noutros TO foram um grande contributo para a
preparacdo do 1°BlPara: “Fruto da experiéncia que a BAI (agora BRR), tinha do TO da
Bosnia, onde a comunicagéo social teve de facto um papel bastante importante, houve um
conjunto de licbes aprendidas que foram aproveitadas e incluidas na preparacdo dos
Batalhfes seguintes. Recordo-me que esta tematica estava incluida na preparagdo do
Batalhdo, designadamente sob a forma de palestras que o Comandante de Batalhdo,
Comandantes de Companhia e outros Oficiais, incluindo eu préprio, transmitiamos a todo o
pessoal’.

Relativamente a esta hip6tese é importante falar da formagédo do RP do contingente.
A sua formacdo baseou-se em contactos com os 6rgdos de relacdes publicas dos trés
ramos das FA, aquilo que teve foi mais, como o proprio diz, on job trainning (Dias, 2011). O

gue vai de encontro com o que Machado & Sénia (2004) dizem no seu trabalho referente a

3 “330 forcas especialmente seleccionadas, organizadas, treinadas e equipadas, que utilizam

técnicas e modos de emprego ndo convencionais para o cumprimento de operacdes especiais. Estas
forcas garantem capacidades Unicas, flexiveis e versateis, quer sejam empregues isoladamente, quer
em complemento de outras forcas ou agéncias (...) podem actuar em qualquer tipo de ambiente
operacional, normalmente em formagbes de pequeno efectivo...”
2010).

% Instrucéo essa acerca de como lidar com os OCS em combate

(Ministério da Defesa Nacional,
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missao de Timor “o oficial de informagcdo publica do sector (...), passou alguns dias na
SIPRP, a fazendo aquilo o que se pode chamar um estagio orientado para a missao”.

De acordo com as declaragdes enunciadas podemos entdo validar esta hipotese “a
experiéncia dos militares em outros TO” De facto, para o oficial de RP do contingente a
sua experiéncia néo foi importante, no entanto a experiéncia de outros foi determinante

para a sua preparacéo para o TO.

HD, Por sua vez a formacdo dos jornalistas vocacionada para lidarem com os
militares, vinha do Servi¢co Militar Obrigatério e cursos vocacionados para a teméatica
militar.

De acordo com Machado & Sonia (2004) este factor é relevante conforme foi tratado
no capitulo 1. Alvarez (2011), jornalista do Publico, disse na entrevista que a sua passagem
nas fileiras o ajudou a entender os militares: “Fiz o Servigo Militar obrigatério isso ajudou-me
a compreender a hierarquia e alguns conceitos militares, fiz 18 meses de tropa e tenho a
nogao perfeita como funciona a “maquina militar”’, no entanto refere que a sua experiéncia
como jornalista o ajudou muito mais “A minha experiencia como jornalista deu-me as
restantes bases para desenvolver o meu trabalho (...) Tenho um cddigo deontoldgico
respeito-o e com base nisto tudo desenvolvia o meu trabalho”. Quanto a Carvalho (2011), na
altura jornalista da RTP, ele reafirma que a sua passagem nas fileiras foi uma mais valia “a
minha passagem pelas Forcas Armadas ajudou-me bastante para me movimentar no
Teatro. Por exemplo quando um militar fecha as portas eu tenho tacto para perceber isso, as
vezes o militar ndo tem nada para dizer ou ndo pode dar a informacédo pretendida, enquanto
que os outros jornalistas se calhar ndo entendem muito bem isso.” Diz ainda que a maioria
dos jornalistas eram conhecedores do meio militar “Antigamente, a maioria dos jornalistas
tinham passado pelas Forgas Armadas e tinham um conhecimento minimo das coisas”.
Carvalho (2011) frequentou também o curso de auditores de Defesa Nacional, curso esse
que, abordando os conceitos pertinentes, auxilia os jornalistas na compreensdo da
instituicdo militar (IESM, 2007).

A hipétese “a formacdo dos jornalistas vocacionada para lidarem com o0s
militares, vinha do Servi¢o Militar Obrigatério e cursos vocacionados para a tematica
militar” € confirmada na sua totalidade, embora Alvarez ndo tenha frequentado nenhum

curso especifico como Carvalho.

4.3.2 O Relacionamento

Para se analisar este paradmetro € necessario recordar a respectiva questdo
derivada: “Como era o relacionamento dos militares do 1°BlPara com os jornalistas

portugueses?” de onde se levantaram hipéteses que serao tratadas de seguida:
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HD, Existe uma certa desconfianca e afastamento.

Quanto ao relacionamento com jornalistas Deschepper (1990), na sua obra diz que
se devem evitar familiaridades. Cerca de 4 dos entrevistados disse que o relacionamento
com os jornalistas era estritamente profissional e pontual. Saraiva (2011), cmdt do médulo
de apoio, com base na sua experiéncia em Timor confirma isso mesmo “a relagdo nédo era
muito proxima, mas também nao era adversa nem inimiga, mas sempre um pé atras com
elevado grau de desconfianca’”.

Santana (2011), 2° cmdt, infirma a hipétese e fala de uma relacdo simbidtica “nestes
teatros, normalmente verifica-se uma certa comunhdo de sentimentos, uma certa
“solidariedade nacional”, devido ao facto de todos (militares, jornalistas, professores, efc.)
sentirmos estar todos a contribuir para 0 mesmo objectivo final, e também de estarmos
longe do nosso pais e das nossas familias”. Neste caso Santana, devido a fungcdo que
ocupava estabeleceu lacos mais fortes com jornalistas.

Como a maioria dos oficiais referiu que o relacionamento com jornalistas foi
profissional e pontual podemos validar a hipétese de que “Existe uma certa desconfianga

e afastamento”.

HD, Os jornalistas procuram polémica e sensacionalismo.

E dificil para os jornalistas evitarem o sensacionalismo (Santos, J. R., 2003), embora
0 seu codigo deontologico proiba essas situagdes. Santana (2011), 2° cmdt, diz que é
inevitavel essa fuga por parte do jornalista “Reconheco que é dificil evitar uma certa
tendéncia dos jornalistas para algum sensacionalismo. O problema é que a rotina tem pouco
impacto junto da opinido publica, e ndo atrai grandes audiéncias”. Neves (2011), cmdt da
112 companhia de Paraquedistas, concorda e partilha uma experiéncia que teve que ilustra
iSSO mesmo “a reaccao perante um cenario de recusa ndo foi pacifica, iniciou-se uma fase
amistosa quando tentou obter autorizacdo para efectuar uma reportagem e culminou com
uma fase de questionar a lealdade patriética quando colocado perante um cenario de
recusa. O caso em aprego teve a ver com a morte de um sapador da Bangladesh, quando
procedia a uma operacdo de desminagem na praia da areia branca em Dili, tendo a minha
companhia sido chamada a isolar a area até a remocao do cadaver e consequente
conclusédo do processo de recolha de informacdes e dados para posterior investigacdo do
acidente”.

Através do que foi exposto com base nas entrevistas podemos, entdo, validar a

hipétese “Os jornalistas procuram polémica e sensacionalismo”.
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HD3; No caso dos jornalistas véem os militares como pessoas fechadas.

Conforme foi abordado na parte tedrica deste trabalho, os militares tendem a
salvaguardar a informacédo (Santos, 2000). Alvarez (2011), que trabalhava para o jornal
Pdblico, ndo conseguia entender isso como deixa patente na seguinte afirmacéo
“Compreendia que houvesse algum cuidado por parte dos militares, pois nem todas as
informacfes podem ser facultadas, agora ndo compreendo que os militares se fechem
totalmente e ndo queiram mostrar 0 seu trabalho aos jornalistas”. Simbes (2011), o cmdt do
1°BlPara, tinha consciéncia disso mas apenas seguia orientagdes superiores “Este aspecto
fez com que a relacdo entre o 1°BlPara e o0s jornalistas portugueses fosse ma dada a
constante resposta dada pelos militares do 1°BlPara para se dirigirem ao comando do
sector”. Carvalho (2011), que neste periodo trabalhava para a RTP 1, entendia
perfeitamente o cmdt do 1°BlPara neste aspecto “N&o era a pessoa mais preparada para
falar com os OCS, mas temos que ser francos, os militares ndo tém que ser preparados
para ter fungdes junto com 0s meios de comunicacao, eles tém € que ser preparados para a
tarefa para que foram inventados (...) As relagbes com os meios de comunicagdo ele
deixava para pessoal mais vocacionado para tal”’. Dias (2011), oficial RP do contingente, diz
que, apesar de os militares serem fechados, os jornalistas defendiam o trabalho
desenvolvido pelo Batalhdo “Houve episddios mais desagradaveis que os jornalistas
portugueses ndo publicaram porque respeitavam os militares”.

Através do que foi exposto em cima pode-se afirmar que a hipbtese que “os

jornalistas véem os militares como pessoas fechadas” foi validada.

HD,4 Desconhecimento do modus operandi de ambas profissdes.

O conhecimento das profissbes de ambas as partes é rudimentar conforme foi
abordado no capitulo 1 por alguns autores como Santos (2003) e Machado & Carvalho
(2004). Pedro (2011), oficial de operacdes do 1°BlPara, concorda com esse aspecto, mas
apresenta uma justificagdo para tal “No entanto a maioria dos jornalistas ndo percebia nada
da area de defesa, também fruto da missdo que eles tinham, eles ndo iam propriamente
acompanhar o batalhdo, eles iam a procura de noticias sobre Timor a mando das suas
agéncias”. Santana (2011), 2° cmdt do 1°BlPara, concorda e fala também em experiencia
“Penso que os jornalistas respeitavam o nosso trabalho, embora o conhecimento especifico
sobre a nossa missao e as nossas accdes variasse bastante, dependendo da experiéncia
gue cada um deles tinha em missbes de apoio a paz”. Afonso (2011), cmdt do mddulo de
engenharia, refere outro aspecto que levava os jornalistas a ndo terem grande
conhecimento sobre a actividade do Batalh&do, que se prendia com o facto de o Batalhdo
estar muito disperso: “Conhecimento profundo ndo tinham, porque a nossa area de

responsabilidade era enorme e eles ndo conseguiam cobrir toda a area de uma forma eficaz
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toda a actividade do batalhdo, mas também n&o estavam completamente as escuras. Ja
sabiam em tracos gerais do que nds estavamos a fazer e sabiam muito bem aquilo que
queriam procurar”.

No entanto, houve evolug¢do neste relacionamento, segundo o que diz Dias (2011),
oficial de RP do contingente, “Com o decorrer da missao creio que esse conhecimento por
parte dos jornalistas foi aumentando”.

Alvarez (2011), jornalista do Publico, fala em respeito matuo “Respeitavam 0 nosso
trabalho, claro que sim. Se o comandante dizia que ndo queria a comunicacdo ndés
respeitdvamos isso, ele tinha os seus motivos e nés s6 tinhamos que respeitar, o jornalista
ndo tem que andar ali a pressionar, ndo quer ndo ha”. Carvalho (2011), jornalista da RTP,
partilha uma histéria de uma outra profissional jornalista que de facto ndo conhecia o meio
castrense “Eles tinham a percep¢do de que muita gente andava l& empenhada em dar
noticias sobre o desenvolvimento dos acontecimentos. E os militares davam as informacoes
gue conseguiam, eu lembro-me na altura da Manuela Teixeira da TSF na altura, estar a
argumentar com o TCor Simdes porque queria mais informacdes e o TCor Simdes ndo
dava. E o militar que tem que definir que informacdes é que pode dar aos jornalistas e a
missdo do jornalista € conseguir informagéo”.

Alvarez (2011) jornalista do Publico, fala num aspecto pertinente, para se evitar a
generalizacdo dos jornalistas “Um comandante militar sabe diferenciar um jornalista do
Publico de um jornalista por exemplo do “Crime” o militar sabe que com o jornalista do
Publico pode ter uma relag@o de confianga porque conhece as linhas orientadoras do jornal”;
Dias (2011), oficial RP do contingente, concorda plenamente com esta ideia “Nao havia um
grande conhecimento e eu penso que ha determinadas agéncias que tém mais credibilidade
que outras nomeadamente a Agencia de Noticias Lusa e a RTP, penso que tinham uma
certa responsabilidade quanto aquilo que publicavam”.

A hipétese “Desconhecimento do modus operandi de ambas profissdes” foi
parcialmente validada pelos militares, isto porque na opinido dos jornalistas os militares até

respeitavam o trabalho deles e tinham algum conhecimento da profisséo jornalistica.

HDs Jornalista embedded.

Houve um jornalista que acompanhava o Batalhdo, que nem todos os oficiais
entrevistados se lembravam dele, que era um prot6tipo de jornalista embedded. Oliveira
(2011), oficial de pessoal do 1°BlPara, fala de uma relagdo muito proxima com este
jornalista “este comia, lavava os dentes e dormia ao nosso lado, acompanhando o dia-a-dia

do 1° BlPara. O proprio jornalista confrontava-se com as dificuldades do Batalh&o”. Que vai
ao encontro do conceito embedded abordado no capitulo 1 por IESM (2007). No entanto

Pedro (2011), oficial de operacdes, ndo apreciou muito esta experiencia, pois “ter um
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jornalista que nos acompanhava em permanéncia connosco nao era bom, que entrava em
todos os locais sem pedir licenca, inclusive na sala de operacdes, a qual eu tive de |he
barrar a entrada algumas vezes e por fim proibi-lo de la entrar”. Pires (2011), comandante
da 132 companhia de paraquedistas, foi mais incisivo dizendo que este individuo era um
amador e que atrapalhou o trabalho do Batalh&o, quando isto acontece, segundo Carvalho
(2011), na altura jornalista da RTP, a missao jornalistica termina.

Neste caso ficou explicito que este jornalista atrapalhou um pouco o trabalho dos
militares, talvez por estes também néo estarem preparados para a situagcdo, assim como o
jornalista ndo estava preparado para tal. Pode-se constatar que de facto existiu uma
“espécie” de jornalista embedded no Batalhdo o que vem validar a hipétese “Jornalista
embedded”.

4.3.3 Problemas resultantes do acompanhamento de

jornalistas nas operacdes/tarefas

Para se analisar esta dimenséo é necessario recordar a respectiva questao derivada:
“Quais foram as condicionantes nas operagoées no terreno que siao acompanhadas
por jornalistas?” Foram levantadas algumas hipéteses e procedeu-se ao seu processo de

validacao.

HD;: Os jornalistas contrariarem os militares para obterem o que pretendem.

Para José Rodrigues dos Santos (2003), os jornalistas ndo contrariam os militares se
por ventura, dai resultar perigo, conforme foi abordado no capitulo 1. Carvalho (2011),
jornalista da RTP 1, reporta um episédio que relata uma desobediéncia as indicagbes do
cmdt do 1°BlPara a nossa hipétese “Relativamente a exemplos de acompanhamento das
tarefas militares do 1°BlPara, tenho uma situacdo. O TCor Simfes ndo queria jornalistas em
certas zonas de Timor e eu um dia meti-me num desses locais e disse-lhe, Estou no sitio tal,
chamo-me fulano tal, o coronel Simbdes retorquiu dizendo que eu ndo podia estar ali, e eu
disse esta bem venha buscar-me entdo, mas primeiro tem que me encontrar e € para lhe
dizer que eu néo estou agarrado ao gin ténico, eu vim ver o que esta efectivamente a
acontecer. Isto aconteceu porque tinhamos informacdes sobre todos os sectores de Timor,
menos do sector central onde estava o batalhdo portugués. E nds ndo queriamos enviar
uma noticia para Portugal a dizer do sector tal passa-se isto, do sector central do batalhdo
portugués ndo sabemos de nada. O TCor Simdes provavelmente sabia onde eu estava e
mais para o fim do dia veio a0 meu encontro e conversamos amplamente sobre aquela
matéria e tive oportunidade de lhe dizer o que é que tinha conseguido ver e ele ficou a

perceber o que é que tinha filmado”.
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Santana (2011), 2° cmdt, afirma que quem nado quisesse acatar as ordens nao ficava
com o 1°BlPara nas operagfes “Caso se constatasse que 0 comportamento de algum
jornalista em particular ndo era adequado, esse jornalista ndo era autorizado a acompanhar
as operacfes militares”. O jornalista do Publico, Alvarez (2011), concorda plenamente “Claro
que havia a preocupacao de cumprir tudo o que os militares diziam e o jornalista que ndo o
fizesse devia ser imediatamente expulso da operacdo. Se o jornalista alinha e faz o acordo
s6 tem é que respeitar o acordo”.

De acordo com o que foi exposto podemos entdo validar a seguinte hipotese “Os

jornalistas contrariarem os militares para obterem o que pretendem”.

HD,: O valor das imagens e sua interpretagao.

Felippe (2004) fala de responsabilidade na divulgagdo de imagens, conforme esta
plasmado no quadro teérico. Quanto a este assunto relativo a experiéncia em Timor, Dias
(2011), oficial de RP do contingente, fala da preocupacéo por parte dos militares para isso
se evitar “H& sempre uma preocupacao para nao se passar uma imagem negativa, pois ha
algumas imagens que de forma descontextualizada podem comprometer a instituicdo”. O
cmdt do mdédulo de engenharia, Afonso (2011), relata uma experiéncia que ilustra esse
cuidado “Durante os trabalhos, a “malta” teve especial atencdo na sua apresentagdo como é
apanagio dos militares em todas as situagbes. E tivemos atencdo redobrada no
cumprimento de algumas regras de segurancga. Digo algumas porque nem todos 0s meios e
nem todas as condi¢cdes estavam reunidas”. Alvarez (2011), jornalista do Publico, fala que
de facto, essa preocupacao existia, “se n0s iamos era bom que as coisas corressem bem,
caso contrario o jornalista relata o que vé. Havia também a preocupagdo por parte do
jornalista de ser uma figura neutra”.

Em relacdo a hip6tese “O valor das imagens e sua interpretacao” e na esteira do
que foi dito, pode constatar-se que havia cuidado para evitar transparecer as imagens

negativas, o que valida a hipotese.

HDs: Condicionar o planeamento.

Os jornalistas podem ser uma condicionante ao planeamento conforme refere Santos
(2000). No entanto Pedro (2011), oficial de operacfBes do Batalhdo, refuta este aspecto “A
mim nunca me influenciou em nada. Eu também néo os deixava participar nas operacdes
mais delicadas, pois acho que eles ndo devem patrticipar a ndo ser que sejam de extrema
confianca do comando da unidade. Ndo havia nenhum plano especifico para essa
eventualidade”; no entanto para Bernardino (2011), oficial de informacdes do Batalhdo, ndo
era bem assim, “Era sempre um constrangimento para a execucéo da operacao, pois nunca

se sabe o que pode acontecer e a reactividade por parte dos OCS para a nossa actuacao,
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no cumprimento da nossa missao”, Santana (2011), 2° cmdt do Batalhdo, confirma e refere
“Antes do inicio da operagéo, recebiam “briefings” de seguranga e sobre a propria missdo”.

Santos (2011), adjunto da 112 companhia de Paraquedistas, afirma que “A grande
preocupacdo no planeamento quando se falava de jornalistas era falar na seguranca da
informacdo porque o jornalista garantidamente que poderia por em risco a operacao,
seguranca, surpresa e tudo mais”.

A hipotese de que os jornalistas podem “Condicionar o planeamento” néo foi
validada na medida em que se atribui maior importadncia ao depoimento do oficial de
operacdes do 1°BlPara, que considerava que havia sim algumas preocupacdes, mas nao

condicionava o planeamento da acgao.

HD,: Podem pdr em causa o segredo e a surpresa duma operacao/tarefa.

Quanto ao segredo e surpresa, ha autores que referem que estes aspectos podem
estar ameacados com os jornalistas como refere Santos (2000) e outros autores abordados
no capitulo 1. Pires (2011), cmdt da 132 companhia, relata um caso que ilustra o aspecto em
questdo, que acabou bem, mas poderia ter posto em causa o0 segredo da accdo “Houve
outro caso, com um pelotdo meu na ribeira de Cacga. Que estava em Quick Reaction Force
portanto sob controlo do batalhdo. Fiquei preocupado quando vejo esses individuos na
televisdo com redes na cabeca, camuflados, a arma empunhada e ver pessoal a cheirar um
fogueira e a dizer “eles passaram aqui ha cerca de 3 horas” a desempenhar uma operacdo
gue era de boinas azuis das Nag¢fes Unidas, com a mania da operacionalidade, a questéo
da surpresa também podia ser quebrada, ndo fosse aquela aparato fruto de um boato, que
infelizmente acontecia muito no Teatro”. Alvarez (2011), jornalista do Publico, no entanto
refere que estava consciencializado para isso, “sei perfeitamente como jornalista o que
posso ou ndo dizer obviamente que se tiver detalhes na minha posse de uma operacao
militar eu ndo os divulgaria”.

A hipétese de que os jornalistas “Podem pdr em causa o segredo e a surpresa
duma operacéo/tarefa” é validada, com a ressalva de que nem todos os jornalistas eram

capazes de pbr em risco uma missao militar.

HDs: Um acréscimo de preocupacgfes na seguranca e emprego de meios.

Existe um dilema sobre os responsaveis pela seguranca dos jornalistas conforme
dizem alguns autores dos quais destaco Santos (2000). Esse dilema ficou bem patente nas
afirmacdes dos entrevistados referente a situacdo vivida. Pires (2011), cmdt da 132
companhia, contesta essa hipotese dizendo “Eles ndo fazem parte da nossa misséo, eles
tém que estar na sua propria conta e risco”, se calhar por fruto de nado ter tido um

acompanhamento regular de jornalistas nas suas actividades. Simdes (2011), cmdt do

35



“A PRESENGA DE JORNALISTAS NOS TEATROS DE OPERACOES E SUAS IMPLICAGOES NAS OPERAGOES MILITARES” ‘ %*

R

Batalhdo, contesta dizendo que “foram desencadeadas trés operacdes para tentar
capturar/eliminar um grupo de guerrilheiros pré-indonésios (milicias) infiltrados no sector do
Batalhdo. Penso que apenas uma dessas operacfes teve o acompanhamento de um
jornalista. A preocupacéo principal foi naturalmente com a seguranca”, e Santana (2011), 2°
cmdt do 1°BlPara, aprofunda mais este assunto descrevendo alguns cuidados por parte do
Batalhdo “Naturalmente que as maiores preocupacfes eram as de seguranca, porque, para
além do cumprimento da missdo, tinhamos também de garantir a seguranca fisica dos
Jornalistas que nos acompanhavam (...) a responsabilidade directa da seguranca dos
jornalistas era atribuida a uma Equipa ou uma Secc¢do, dependendo do tamanho da
delegagédo, sob o comando de um Sargento (...) Em situagbes mais complicadas, podiamos
mesmo exigir que eles envergassem o colete e o capacete”. Carvalho (2011), jornalista da
RTP 1, diz que se sentia seguro com os militares “Relatar agora situacdes de perigo que
tenha vivido no terreno a acompanhar militares seria por em causa o trabalho desses
militares. Ao lado deles néo tive situacdes de perigo”.

Afonso (2011), cmdt do médulo de engenharia, que teve pouco mediatismo nas suas
accoes, relatando, no entanto, uma situacao referente a esta questdo da seguranca “no
préprio deslocamento eles acompanharam o deslocamento inseridos na coluna militar e
havia uma especial atencao”.

A hip6tese que sustenta que os jornalistas quando acompanham os militares séo
“Um acréscimo de preocupacdes na seguranca e emprego de meios” foi validada como

podemos verificar pelos depoimentos.

HDe: Exigem um cuidado prévio nas nossas afirmacdes/accdes.

No manual do IESM (2007) relativo a esta tematica é referido que 0os comandantes
se devem preparar quando falam com os militares. Saraiva (2011), o cmdt do médulo de
apoio, fala dessa preocupacao “E ndés (militares) estamos sempre na defensiva, pois
gualquer coisa que nés digamos pode ser apanhada fora do contexto”. Santana (2011), 2°
cmdt, também refere que esse cuidado que de facto existia “E por isso extremamente
importante que a cadeia de comando no terreno se mantenha muito bem informada sobre
tudo o que se passa no TO, especialmente com as nossas Forcas, por forma a estar sempre
em condicbes de antecipar e responder a eventuais questdes dos 6rgaos de comunicacao
social”. Dias (2011), o oficial de RP do contingente refere que quando os jornalistas estavam
presentes havia um cuidado especial nesse sentido “Primeiro informar os militares de quem
€ que pode falar e quem é que esta autorizado a ser entrevistado, embora haja situacées
em que qualquer militar pode falar, desde que o assunto da entrevista esteja relacionado

com as fun¢des do mesmao”.
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De acordo com os depoimentos apresentados a hipétese que refere que a presenca

de jornalistas “Exige um cuidado prévio nas nossas afirmac¢des/ac¢bes” foi validada.

4.3.4 O impacto e a fidelidade das noticias

7

Para se analisar este paradmetro € necessario recordar a respectiva questdo
derivada: “Sera que as noticias transmitidas pela imprensa foram fiéis a fonte -
Exército? E qual o seu impacto?”

As noticias que tém uma carga negativa e sensacionalista sdo mais atractivas pois
garantem a satisfacdo do publico (Coreia cit. em Moreira, 2007). A auséncia de
desconfiangas entre jornalistas e militares vai proporcionar um aumento exponencial do
moral das tropas, pois isto assegura que 0s seus actos de bravura, as suas privacoes e 0s
seus esfor¢cos serdo vistos pelo seu povo e serdo reconhecidos (Santos, 2000). Posto isto
levantaram-se duas hipoteses e procedeu-se a sua validacdo através dos depoimentos dos

entrevistados.

HD;: Nem sempre as noticias sédo fiéis a fonte, o que é um ponto nevralgico, para a
relagdo entre militares e jornalistas. Essas noticias além de serem negativas afectam
0 moral das tropas.

Dias (2011), oficial RP do contingente, fala de uma certa tendéncia para a distor¢éo
dos factos, seguindo-se, muitas vezes por parte do Exército para repbr a verdade “Ainda
houve situacdes em que algumas noticias tinham uma certa distorcdo dos factos, mas o
Exercito usou da sua capacidade de resposta para repor a verdade”. Santos (2011), adjunto
da 112 companhia de Paraquedistas, relata um caso de uma noticia distorcida que abalou o
moral das tropas e das familias “Outra teve a ver com um militar nosso que teve um
problema de saude resultante do clima onde estavamos, ele foi prontamente socorrido e
evacuado para o hospital australiano de Dili e foi encaminhado para a Australia para ter um
acompanhamento continuo. A noticia que saiu foi que ndo lhe tinha sido prestado os
cuidados necessarios. Foram duas noticias negativas que além de abalarem o moral de
guem estava em Timor, do batalhdo, também abalava as nossas familias em Portugal, e nds
dispinhamos apenas de 2 minutos para falar com a familia o que se tornava complicado
para esclarecer esses mal entendidos”. Saraiva (2011), cmdt do médulo de apoio, relata
outra noticia com um impacto semelhante, também ela pouco fiel aos factos, “0s nossos
militares, e ndo era com razdo, andavam um bocado aborrecidos com a alimentacéo e ent&o
o jornalista que estava em Samme com eles veio dizer que eles tinham tdo pouca comida
que até andavam a comer carne de cdo e iSSO saiu nos jornais e na imprensa nacional e
depois nés que l& estavamos viemos a saber e apurou-se que os militares comeram carne

de cado porque € uma tradigdo chinesa penso eu, e havia gente dessa comunidade junto dos
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militares e estes aceitaram provar a dita carne”. Simdes (2011), cmdt do 1°BlPara, fala de
outro caso que abalou o moral das tropas “Isto porque o0 Unico impacto visivel desse
trabalho foi a divulgacdo de uma noticia no Correio da Manha, informando que passados
dois meses de estarem em Timor os militares portugueses continuavam a comer apenas
racdo de combate e a dormir no chdo. Tratou-se de uma desinformacdo que em nada
contribuiu para a moral do pessoal do Batalhdo, provocando inclusivamente algumas
reunides internas para dirimir o efeito desta noticia na moral de todo o pessoal do Batalh&do”.

Alvarez (2011), jornalista do Publico, entendia que existissem noticias desfavoraveis,
mas apresenta uma justificagdo “Eu compreendo que se faga muito mau jornalismo em
Portugal e compreendo que eles queiram salvaguardar os seus homens, salvaguardar a
operacdo, eu compreendo isso tudo mas ndo compreendo que se fechem tanto. Se o
jornalista tivesse acesso a mais informacgéo construia artigos mais fidedignos e portanto nao
ia procurar informacéo a outros lados”.

Como era de esperar os jornalistas contestam esta hipOtese pois se ela fosse
confirmada por eles implicaria que os jornalistas infringissem o seu codigo deontoldgico. No
entanto a hipdtese “Nem sempre as noticias séo fiéis a fonte, o que é um ponto
nevrélgico, para a relacdo entre militares e jornalistas. Essas noticias além de serem
negativas afectam o moral das tropas” foi validada pelos depoimentos prestados pelos

militares.

HD,: O impacto pode ser muito positivo, elevando o moral das tropas.

Quanto a noticias positivas também as houve e de acordo com os entrevistados com
um impacto muito positivo. Bernardino (2011), oficial de informacdes, relata isso mesmo
“Agora noticias positivas as pequenas entrevistas que as vezes eram feitas, eram
transmitidas com grandes, floreados por parte dos jornalistas e os militares sentiam-se bem,
sentiam que o Pais dava valor que eles andavam a fazer, pela missdo que efectuavam.
Dava muito mais impeto e vontade de trabalhar aos militares. Primeiro porque sentiam que
estavam a produzir alguma coisa, contribuindo para a seguranca do povo timorense e
segundo porque passavam uma imagem de seguranca para as suas familias, o que era
importante face as tais situacdes que os OCS divulgavam diariamente”. Para Pedro (2011),
oficial de opera¢cdes do 1°BlPara, houve muito mais noticias positivas do que negativas o
que foi bom para a tropa “De resto falaram sempre bem, tanto quanto me lembro, tendo sido
bom para o moral das tropas. Ajudou a motivar as tropas, fazendo com que os militares se
sentissem Uteis, pois estavam a fazer um trabalho que era reconhecido pela opinido publica
portuguesa. Como tal penso que nesse aspecto o saldo foi muito positivo”. Dias (2011),
oficial de RP do contingente, acha que o seu trabalho foi divulgado “Acho que as missdes de

apoio a paz foram das melhores “invencées” para o Exército se mostrar. Penso que foi
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positivo porque o trabalho do Exercito foi divulgado sairam algumas noticias na televisdo” o
que é um aspecto que melhora as relagdes com os OCS por parte do Exército (Machado &
Carvalho, 2004). Afonso (2011), cmdt do mdédulo de engenharia, concorda com este facto e
diz “Os jornalistas foram os vectores de exceléncia que revelaram o empenho de Portugal.
Os meios de comunicacdo social foram sem duvida o melhor caminho para mostrar o que
Portugal fez”.

Os dois jornalistas foram unanimes ao considerarem, como era previsivel, que se
reportavam apenas aos factos. No entanto, Carvalho (2011), que trabalhava para a RTP 1,
sustenta “Na publicacdo das noticias era sempre isento e relatava sempre os factos
independentemente da minha consideracdo pelas Forcas Armadas. Agora quando era
possivel escrever a noticia relatando os factos e dar relevo aos feitos dos militares era dos
primeiros a fazé-lo”.

Alvarez (2011), jornalista do Publico, fala com pena do trabalho desenvolvido pelo
Batalh&o pois podia ter sido mais divulgado “Eu gostaria que os militares portugueses nao
se tivessem fechado tanto pois eles desenvolveram um trabalho muito bom em Timor.
Comparando com as noticias que saiam da GNR que também fez um trabalho
extraordinario, os militares portugueses pareciam que nem estavam em Timor”.

Como se constatou com os depoimentos dos entrevistados a hipdtese “O impacto

pode ser muito positivo, elevando o moral das tropas” foi validada.
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Capitulo V — Sintese Conclusiva

5.1 Consideracdes

O objectivo principal desta investigacdo foi caracterizar as vulnerabilidades que se
colocaram ao trabalho dos militares do 1° BlPara devido a cobertura mediatica que o0s
jornalistas fizeram, no ano de 2000 no TO de Timor-Leste. Pretendeu-se, ao longo dos
capitulos anteriores seguir um caminho que desse légica e coeréncia a todo o trabalho.

Iniciou-se o trabalho com uma breve contextualizacdo do tema, materializada no 1°
capitulo, onde se falou de ambas as profissées, onde se explanou os problemas decorrentes
da relacdo entre jornalistas e militares e esforcos de ambas as partes para melhorar este
relacionamento. Tentou-se ilustrar essas situa¢cdes com alguns casos no terreno reportando-
nos a alguns conflitos internacionais, por exemplo Vietname, e, como nao poderia deixar de
ser também se falou das experiéncias portuguesas em missdes de apoio a paz.

Estava feita assim a ponte para o capitulo seguinte. No capitulo seguinte relataram-
se 0s antecedentes da missdo do 1° BIPara em Timor no ano de 2000, a posteriori falou-se
da tipologia das missées de apoio a paz e, depois de esclarecidos estes conceitos incidiu-se
com mais pormenor na missao do 1°BlPara, 0 nosso objecto de estudo.

No 3° capitulo foi descrito o percurso metodologico, onde estd plasmado a
concretizagao do problema, os procedimentos para a obtencédo dos dados e as dificuldades
encontradas.

No 4° capitulo foram apresentados os resultados que respondem as nossas questdes

derivadas e, consequentemente, a pergunta de partida.

5.2 Reflexdes finais

Apos terem sido verificadas todas as hipoteses encontramo-nos numa posi¢cao mais
confortavel para responder & Pergunta de Partida: “Que condicionantes se colocaram ao
trabalho operacional dos militares (VD) do 1° BIPara em funcéo da presenca de
jornalistas portugueses (VI) no TO de Timor no ano de 2000?”.

Quanto a formacao dos militares todas as hip6teses foram validadas:

e HD; Os conhecimentos, por parte dos militares neste ramo respondiam as
necessidades.

e HD, eradada uma palestra nesse ambito pela SIPRP.

e HD; a experiéncia dos militares em outros TO.

e HD, Por sua vez a formacdo dos jornalistas vocacionada para lidarem com os

militares, vinha do Servico Militar Obrigatério e cursos vocacionados para a

tematica militar.
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Todas as hipéteses foram confirmadas exceptuando a HD;, que considerava que a
grande maioria dos entrevistados manifestou que esta formacédo foi insuficiente. Além das
hipéteses terem sido confirmadas, os entrevistados ainda referiram aspectos pertinentes
relativamente a este assunto, nomeadamente a existéncia, no manual da missdo, de uma
NEP que orientava os militares nesta teméatica. Adicionalmente, os elementos do EME que
dinamizaram a palestra ainda deram um cartdo que auxiliava os militares nesta area. E de
referir que o médulo de apoio ndo teve a palestra pois ainda ndo estavam integrados no
aprontamento, quando ela foi dada. A formagdo do RP do contingente ndo foi muito
especifica consistiu num estégio orientado para a missao.

Quanto ao relacionamento as hipoteses levantadas foram todas validadas:

e HD, Existe uma certa desconfianca e afastamento.

e HD, Os jornalistas procuram polémica e sensacionalismo.

e HD3;No caso dos jornalistas véem o0s militares como pessoas fechadas.

e HDs Cultura embedded.

A hipétese “HD, Desconhecimento do modus operandi de ambas profissdes” foi
apenas validada por parte dos militares.

Além disso houve outros contributos importantes no que concerne ao
relacionamento. Dias (2011) oficial de RP do contingente, fala de uma evolugdo no
relacionamento “a medida que esse relacionamento foi crescendo com mais ocasibes para o
cmdt de Batalhdo e os restantes oficiais irem conhecendo os jornalistas portugueses no
local, e depois de terem sido publicadas algumas noticias, a confianca foi aumentando”. O
oficial de Rela¢des Publicas do sector fala noutro aspecto importante que vai de encontro ao
que Deschepper (1990) refere conforme foi abordado na parte tedrica, “Havia uma
preocupacdo em requerer ao batalhdo dados estatisticos, quer de patrulhas quer das
accOes que tinham sido desenvolvidas, pois esses dados podiam ser usados para divulgar a
nossa comunicacao social e assim podiamos desempenhar um papel mais activo com os
jornalistas”. Ha que salientar um aspecto que foi consensual, pois quer Dias (oficial de RP
do contingente) quer Alvarez (jornalista do jornal Publico) concordaram que o conhecimento
de ambas as profissdes também esta relacionado com o OCS que representam, havendo
uns que sdo mais crediveis cabendo aos cmdts fazer essa destringa.

Quanto as condicionantes nas operagfes no terreno que sdo acompanhadas por
jornalistas as hipéteses confirmadas foram:

e HD;: Os jornalistas contrariarem os militares para obterem o que pretendem.

¢ HD,: O valor das imagens e sua interpretacao.

e HD,: Podem pdr em causa o segredo e a surpresa duma operacgéo/tarefa.

e HDs: Um acréscimo de preocupacfes na seguranca e emprego de meios.

e HDg: Exigem um cuidado prévio nas nossas afirmacdes/accgdes.
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No entanto, uma das hipoéteses, fruto do pouco acompanhamento que o Batalhdo
teve e se calhar da falta de preocupacéo neste parametro, foi infirmada:

e HDg3: Condicionar o planeamento.

O oficial de operacdes e o prdoprio cmdt do 1°BlPara infirmam esta hip6tese e dentro do
leque de entrevistados estes dois oficiais eram 0s mais indicados para responder a esta
hipétese. As preocupacdes gque tinham eram relativas a seguranca e eram contingéncias
preparadas na hora, ndo havia nada preparado para essa eventualidade.

Quanto as noticias publicadas, como era expectavel, apesar de ter havido pouca
cobertura mediética, existiram noticias mais e menos favoraveis o que vai confirmar as duas
hipdteses levantadas:

¢ HD;: Nem sempre as noticias sdo fiéis a fonte, o que é um ponto nevralgico,

para a relagdo entre militares e jornalistas. Essas noticias além de serem

negativas afectam o moral das tropas.

e HD,: O impacto pode ser muito positivo, elevando o moral das tropas.

5.3 Limitagcbes

Na frequéncia do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares na Academia Militar,
cremos que deveria haver uma cadeira anual sobre a metodologia deste tipo de trabalhos,
pois houve uma grande dificuldade para tratar os dados e construir guibes para as
entrevistas reportando-nos ao nosso caso.

Limitacbes de tempo sdo apanagio deste tipo de trabalho, pois, e reportando-nos
agora ao nosso caso, o facto das entrevistas terem sido feitas quase todas nos locais de
trabalho dos entrevistados, foi um processo dispendioso em termos de tempo.

O numero de paginas permitidas apela a uma grande capacidade de sintese

tornando-se uma restricdo para o investigador.

5.4 InvestigacOes Futuras

Apesar das hipdteses terem sido quase na sua totalidade confirmadas, creio que
nesta missao, em particular, os jornalistas influenciaram um pouco o trabalho dos militares,
digo um pouco, pois a relagcdo entre ambas as profissées ndo foi muito proxima. No entanto
ficou explicito que h& aspectos a melhorar no campo do relacionamento e no
acompanhamento de jornalistas nas acc¢des dos militares.

Seria pertinente fazer um estudo semelhante, mas mais actual, para verificarmos se
0 Exército ja esbateu algumas das barreiras com os jornalistas e com a comunicacao social,
pois 0 pais esté a atravessar uma crise e cada vez mais o Exército precisa de justificar o seu
empenhamento e o jornalista € o vector de exceléncia que pode credibilizar o trabalho dos

militares no seio da opiniao publica.
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Apéndice A — Modelo de Estudo

Repercussdes sobre a accao militar

Presenca de jornalistas portugueses

Percepcéo/relacionamento
dos militares em relacdo
aos jornalistas

Militares acham
jornalistas:
sensacionalistas,
pessoas em quem
ndo se pode confiar

Formacé&o dos jornalistas

que acompanham o0s

militares

Cursos, estagios,
Servigo Militar
Obrigatério

Percepcéo/relacionamento
dos jornalistas em relagéo
aos militares

Jornalistas acham os
militares: Fechados,
desinteressados,
mentira

Condicionamento da

litar

accao mi

Problemas de
Planeamento

Como sé&o inseridos
na Forga, controlo
das informacoes,
salvaguardar a
surpresa na acgao,

Conduta das operagdes

Meios, poder da
imagem,
desobediéncia,
seguranga.

Impacto/fidelidade das
noticias transmitidas

Boa imagem do
Exército, Capacidade
de resposta, moral da
tropa, nem sempre
sdo fieis a fonte

Formacdo dos
para lidarem
jornalistas

militares

com

0s

SIPRP, experiéncia

Repercussoes sobre presencas futuras e comportamento jornalistico
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Apéndice B — Analise de Entrevistas

-

Os documentos que se seguem sao

auténticos e ratificados pelos

entrevistados

-
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Apéndice B.1

SINTESE DA ENTREVISTAN° 1

Entrevistador: Asp. Al. Inf Amadeu Lopes

Entrevistado: Carlos Alberto Rocha Afonso

Posto: TCor Eng?

Funcéo: cmdt do destacamento de engenharia no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Tancos, Escola Pratica de Engenharia

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se € que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
0os militares e Vvice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparagdo que os militares
tinham a data (treino, formacéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Seré que esta formagédo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que
viveu?

“‘eram ministradas instru¢bes durante a
preparagdo, sobre o relacionamento que se
deveria ter com jornalistas” (A2)

“era distribuido um panfleto que fazia parte do
manual da missdo, com as regras para este tipo
de situagbes.” (new)

“Considero que face as situagbes que vivi que a
formacdo foi suficiente.” (A1)

Como era 0
relacionamento  dos
militares do 1°BlPara

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem o0s militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgéo que 0s
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da For¢a? Foi benéfico?

“Contactos puramente profissionais, baseados
no interesse do jornalista.” (B1)

“A medida que o tempo foi passando foram
esclarecidas as regras com os jornalistas e foi
tudo correndo dentro da normalidade.” (B4
evolugéo)

“Conhecimento profundo néo tinham, porque a
nossa area de responsabilidade era enorme e
eles ndo conseguiam cobrir toda a area de uma
forma eficaz toda a actividade do batalhdo, mas
também ndo estavam completamente as
escuras. Ja sabiam em tracos gerais o que nés
estdvamos a fazer e sabiam muito bem aquilo
que queriam procurar.”(B4)

com 0s jornalistas
portugueses?
Quais foram as

condicionantes nas
operagdes no terreno

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua

Houve situagdes que o0s jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacdo, se é

“Havia uma especial preocupagdo quando eles
nos acompanhavam. Com a seguranca,
comecava logo com o facto de termos civis a
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sao
por

que
acompanhadas
jornalistas?

interpretagdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacgdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupagdes na segurangca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/accdes (C6).

que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagfes mais complexas?
(media/baixa intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
for¢a? Foi benéfico?

Na conduta das operagdes quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes profissionais
condiciona o0 planeamento de que
forma?

acompanhar actividades militares (construcdo
civli no meu caso) e houve procedimentos
postos em pratica. Providenciar capacetes
eventualmente, no proprio deslocamento eles
acompanharam o deslocamento inseridos na
coluna militar e havia uma especial atengdo.”
(C5)

“Durante os trabalhos, a “malta” teve especial
atencéo na sua apresentagdo como € apanéagio
dos militares em todas as situagfes. E tivemos
atencao redobrada no cumprimento de algumas
regras de seguranca. Digo algumas porque nem
todos os meios e nem todas as condigdes
estavam reunidas.” (C2)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis
a fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias séo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

‘tudo que nos faziamos era visto por milhares
de olhos porque o pais fez um grande esforco
na altura e era necessario o povo ver o que nos
andavamos a fazer. Os jornalistas foram os
vectores de exceléncia que revelaram o
empenho de Portugal. Os meios de
comunicagao social foram sem duvida o melhor
caminho para mostrar o que Portugal fez.” (D2)
“era notorio nos dias subsequentes a noticia e
via-se que a malta andava mais motivada, a
adrenalina a vir ao de cima.” (D2)

“os militares ficavam contentes com o facto de
verem o seu trabalho a ser difundido” (D2)

Tabela 1 - Anélise da entrevista do TCor Afonso
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Apéndice B.2

SINTESE DA ENTREVISTA N° 2

Entrevistador: Asp. Al. InfA Amadeu Lopes

Entrevistado: Jodo Francisco da Costa Bernardino Posto: Major de Infantaria

Funcéo: Oficial de Informacdes no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Tomar, RI15

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se € que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparagdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“uma palestra ministrada pelo SIPRP por
elementos do EME (TCor Miguel Machado era
um dos elementos) além do briefing eles
deixaram um pequeno documento que auxiliava
os militares nessa area. No6s no Batalhdo
tivemos o cuidado de fazer um Briefing antes e
durante a missao para voltar a relembrar esta
tematica com algumas actualizagBes. No
manual que foi elaborado para misséao,
colocamos alguns procedimentos para ter com
0s OCS.” (A2)

“Eu diria que a formagéo para a altura, estamos
a falar do ano de 2000, era suficiente.” (A1)

“N6s no Batalhao tivemos o cuidado de fazer um
Briefing antes e durante a misséo para voltar a
relembrar esta tematica com algumas
actualizagbes.” new

Como era 0
relacionamento  dos
militares do 1°BlPara

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

“Eu penso que os jornalistas tinham uma boa
opinido sobre o 1 BlPara Reforcado, porque
fomos a 12 for¢a a chegar ao TO e tinhamos a

com os jornalistas | véem os militares como pessoas fechadas(B3), | Na sua opinido, qual a percepcao que os | ligac@o histérica entre o povo portugués e o
portugueses? ndo correspondem as suas necessidades. | jornalistas portugueses tinham acerca do | povo timorense.” (infirma B4)
Desconhecimento do modus operandi de ambas | trabalho desenvolvido pelos militares? “Néo era minha missdo estabelecer lagos de
profissdes (B4). Cultura embedded (B5). Houve jornalistas acantonados no seio | amizade com os jornalistas” (B1)
da forga? Foi benéfico?
Quais foram as | Os focos dos problemas podem ser: o0s | Houve situagbes que os jornalistas | “Para colmatar esta falha, o Comandante de

condicionantes nas

jornalistas contrariarem os militares para obterem

portugueses acompanhavam os militares

Batalh@o (TCor Simdes) incumbiu-me de fazer

52




operagdes no terreno
que sao
acompanhadas por
jornalistas?

0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretagdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacdo/tarefa (C4); s&o um
acréscimo de preocupagdes na segurangca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/accdes (C6).

no terreno? Acha que a formacao, se é
gue existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagfes mais complexas?
(media/baixa intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das operacdes quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranga, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o0 planeamento de que
forma?

um briefing de seguranca ndo s6 para o0s
jornalistas mas também aos professores
portugueses que eram destacados para Timor, e
gue ndo tinham nocao dos perigos.” (C4)

“As operagbes tinham alguma cobertura
mediatica, principalmente quando se falava em
grupos de milicias a actuar no interior do
territério e que faziam perigar a vida dos locais.
Tinhamos sempre algum cuidado na sua
preparacdo na sua execucdo de operacles
onde estivessem jornalistas.” (C5)

“Era sempre um constrangimento para a
execucdo da operacdo, pois nunca se sabe o
qgue pode acontecer e a reactividade por parte
dos OCS para a nossa actuacdo, no
cumprimento da nossa missdo (C3 e C4)”
“depende da percepg¢éo do jornalista, como filma
ou fotégrafa na ocasido (C2), como descreve a
situacdo. Principalmente aqueles jornalistas que
tinham pouco conhecimento das nossas tarefas
e do nosso modo de actuar bem (C3)”

“Se ele estava com a tropa acantonado e tinha
autorizacdo do escaldo superior, n6s éramos
responsaveis pela sua seguranca como era o
caso de um jornalista (j& ndo me lembro do
nome, sei que era de um jornal local da regido
de Tomar)” (C6)

“Se eram freelancers nés ndo éramos
responsaveis pela sua seguranga”(C6)
“Quando era necessario  despendiamos

equipamento e seguranca proxima (homens)
para que efectuassem as suas reportagem,
desde que autorizado superiormente,
obviamente.” (C6)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis
a fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
0 jornalista. Nem sempre as noticias sao fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral

As naoticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

“Os militares eram influenciados pelas noticias
negativas ou positivas e abalavam o moral, e a
sua motivagédo” (D1 e D2)

‘lembro-me assim por alto uns trabalhos que
andavamos a fazer numa pousada que foi
noticiada de uma maneira que ndo correspondia
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das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

a realidade e outra prendia-se com o facto dos
militares das FALINTIL usarem o mesmo
camuflado que as forcas portuguesas, se calhar
a noticia foi feita para desacreditar o apoio que
Portugal estava a dar a Timor.” (D2)

“Agora noticias positivas as pequenas
entrevistas que as vezes eram feitas, eram
transmitidas com grandes, floreados por parte
dos jornalistas e os militares sentiam-se bem,
sentiam que o Pais dava valor que eles
andavam a fazer, pela missdo que efectuavam.
Dava muito mais impeto e vontade de trabalhar
aos militares. Primeiro porque sentiam que
estavam a produzir alguma coisa, contribuindo
para a seguranca do povo timorense e segundo
porque passavam uma imagem de seguranga
para as suas familias, o que era importante face
as tais situacdes que os OCS divulgavam
diariamente.” (D2)

Tabela 2 - Analise da entrevista do Major Bernardino

54




Apéndice B.3

SINTESE DA ENTREVISTA N° 3

Entrevistador: Asp. Al. InfA Amadeu Lopes

Entrevistado: Paulo Almeida Dias

Posto: Major de Artilharia

Funcéo: Oficial de RP do contingente, no 1°BlPara em Timor no ano de 2000

reserva)

Situagao da entrevista: Academia Militar (sede) (entrevistado ja passou &

Qdx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formagdo se é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparagdo que os militares
tinham & data (treino, formacdo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Seré que esta formagédo era o suficiente
no seu entender para as situagdes que
viveu?

“O mais importante para mim era os cmdts
terem formagdo nessa area, que ndo havia.”
(infirma A1)

‘houve palestras nesse
contingente” (A2)

‘Houve a tentativa de dar algumas linhas
orientadoras e foi distribuido aos militares um
cartdo com alguns procedimentos para lidar com
jornalistas, no sentido de que qualquer militar
poderia ser abordado e com ajuda do tal cartédo
tinha umas luzes sobre o assunto.” (new)

“A minha preparagdo também foi muito pouca,
eu ndo estava ligado a essa area, no entanto
assumi essas fungBes ainda em Portugal,
estabeleci contacto com a informacéo publica
dos trés ramos a “beber” da informagdo que me
disponibilizaram, mas ndo tive nenhum curso
especifico aquilo que tive foi mais um on Job
trainning.” (A1)

“Penso que a formagéo néo foi suficiente e no
meu caso achei que a minha célula podia estar
um pouco mais composto, como referi no meu
relatério.” (A1)

sentido para o

Como era o | Existe uma certa desconfianca e afastamento | Como descreve a relagdo dos militares | “E natural que inicialmente houvesse alguma
relacionamento dos | (B1), pois os jornalistas procuram polémica e | com os jornalistas portugueses? | desconfianga por parte dos militares em relagédo
militares do 1°BlPara | sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas | Evolugbes? aos jornalistas portugueses.” (B1)

com os jornalistas | véem os militares como pessoas fechadas(B3), | Na sua opinido, qual a percepcdo que os | “Ndo havia um conhecimento prévio das
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portugueses?

ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da for¢a? Foi benéfico?

pessoas (B4), e a medida que esse
relacionamento foi crescendo com mais
ocasides para o cmdt de Batalhdo e os
restantes oficiais irem conhecendo os jornalistas
portugueses no local, e depois de terem sido
publicadas algumas noticias, a confiangca foi
aumentando” (Evolugéo B1)

“Havia uma preocupagdo em requerer ao
batalhdo dados estatisticos, quer de patrulhas
quer das acg¢8es que tinham sido desenvolvidas,
pois esses dados podiam ser usados para
divulgar & nossa comunicacdo social e assim
podiamos desempenhar um papel mais activo
com os jornalistas.” (Melhorar o relacionamento)
“Houve episddios mais desagradaveis que 0s
jornalistas portugueses ndo publicaram porque
respeitavam os militares.”( infirma B2)
“Conhecimento profundo acho que nunca existiu
e se nds ndo abrirmos as portas aos jornalistas
e lhes explicarmos o que esta a acontecer, eles
sentem uma grande desconfianga e acima de
tudo muita curiosidade.” (B1 e B4)

“Com o decorrer da missdo creio que esse
conhecimento por parte dos jornalistas foi
aumentando.” (evolug&o B4)

N&o havia um grande conhecimento e eu penso
gue ha determinadas agéncias que tém mais
credibilidade que outras (new) nomeadamente a
Agencia de Noticias Lusa e a RTP, penso que
tinham uma certa responsabilidade quanto
aquilo que publicavam, outros que la estavam
procuravam mais o sensacionalismo (B2), mas
sem duvida que os militares ndo tinham muito
conhecimento sobre os OCS e os jornalistas.
(B4)”

Quais foram as
condicionantes nas
operacdes no terreno
que séo

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacdo (C2). Tudo isto pode condicionar o

Houve situacdes que os jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacgao, se é
gue existia, dos jornalistas portugueses

“Primeiro informar os militares de quem é que
pode falar e quem é que esta autorizado a ser
entrevistado, embora haja situagcbes em que
gualguer militar pode falar, desde que o assunto
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acompanhadas
jornalistas?

por

planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacgdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupagdes na seguranga e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/accdes (C6).

era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagles mais complexas?
(media/baixa intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
for¢a? Foi benéfico?

Na conduta das operagbes quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes profissionais
condiciona o0 planeamento de que
forma?

da entrevista esteja relacionado com as funcdes
do mesmo.” (C6)

“Ha sempre uma preocupagdo para ndo se
passar uma imagem negativa, pois ha algumas
imagens que de forma descontextualizada
podem comprometer a instituicdo.” (C2)

“Havia também algumas preocupagbes com a
disciplina dos militares, eles tinham direito ao
rest day uma vez por semana no TO e havia
indicagbes para a postura que eles deviam
tomar, pois poderia haver uma tendéncia para
um excesso e isso poderia comprometer a
imagem do Batalhdo.” (new)

“Penso que houve uma polémica quando a forca
chegou, pois ndo tinha todos os meios, grande
parte dos meios do Batalhdo, chegaram mais
tarde através de uma navio que trouxe muitos
artigos que faziam falta ao batalhdo, eu penso
gue até houve uma fuga de informacgdo para a
imprensa sobre este assunto.” (C4)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis
a fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsével,
0 jornalista. Nem sempre as noticias sao fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

‘Ainda houve situacbes em que algumas
noticias tinham uma certa distor¢do dos factos,
mas o Exercito usou da sua capacidade de
resposta para repor a verdade.” (D1)
“Acho que as missbes de apoio a paz foram das
melhores ‘invengbes” para o Exército se
mostrar. Penso que foi positivo porque o
trabalho do Exercito foi divulgado sairam
algumas noticias na televisdo”(D2)

Tabela 3 - Andlise da entrevista do Major Dias

57




Apéndice B.4

SINTESE DA ENTREVISTA N° 4

Entrevistador: Asp. Al. InfA Amadeu Lopes

Entrevistado: José Manuel Tavares das Neves

Posto: TCor Infantaria

Funcéo: Cmdt de companhia da 11% companhia de Paraquedistas, no 1°BIPara em Timor no ano

Situagao da entrevista: Tancos, Unidade de Aviacao Ligeira do Exército

de 2000
Qdx Hdx Perguntas Respostas
Que tipo de | Os conhecimentos, por parte dos militares neste | Qual era a preparagdo que os militares | “Essa formagdo foi materializada por uma

conhecimentos/
formacdo se € que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

tinham & data (treino, formacdo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Seré que esta formagédo era o suficiente
no seu entender para as situagdes que
viveu?

palestra dada pelo SIPRP” (A2)

“a elaboragdo de um manual que preconizava
determinadas regras para nhos relacionarmos
com jornalistas” (new)

‘praca estava instruida para remeter quaisquer
esclarecimentos para os seus Comandantes
directos.” (new)

“A formagdo que recebemos, pressupunha uma
situacdo perfeitamente definida era adequada,
mas face as situagbes que vivemos e as
condicionantes do TO n&o.” (infirma A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com o0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem os militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que 0s
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

“A relagcdo que tivemos com os jornalistas foi
pontual como te disse...” (B1)

“a presenca de jornalistas s6 acontecia quando
existia alguma matéria passivel de interesse
jornalistico” (B2)

“um free-lancer muito amador, foi um dos
primeiros embedded se é que se pode aplicar o
termo, ndo era um individuo daqueles que era
pressionado por uma redacgéo.” (B5)

“No meu caso concreto fiquei com a impressédo
que eles sO6 se informavam sobre a nossa
actividade quando iam fazer as matérias deles,
ou seja ndo havia um acompanhamento diario
das nossas actividades, mais uma vez me refiro
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a companhia que comandava.” (B4)

“‘Bem os jornalistas s§o uns individuos muito
perspicazes, ndo pareceu que nenhum deles
fosse especializado na area” (B4)

“Num caso de um deles verificou-se que tinha
alguma formagdo militar fruto de ter cumprido
servigo militar no Regimento de Comandos e de
ter a especialidade Comando, foi claramente o
individuo mais destemido que entrou com a
INTERFET” (B4 contraria)

“Agora profundos conhecedores da sociedade
castrense ndo me pareceu que houvesse
algum” (B4)

“a reaccado perante um cenario de recusa nao foi
pacifica, iniciou-se uma fase amistosa quando
tentou obter autorizacdo para efectuar uma
reportagem e culminou com uma fase de
guestionar a lealdade patridtica quando
colocado perante um cenario de recusa. O caso
em apreco teve a ver com a morte de um
sapador da Bangladesh, quando procedia a uma
operacdo de desminagem na paria da areia
branca em Dili, tendo a minha companhia sido
chamada a isolar a area até a remogdo do
cadaver e consequente conclusdo do processo
de recolha de informagbes e dados para
posterior investigagdo do acidente.” (B2)

Quais foram as
condicionantes nas
operagbes no terreno
que sao
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacao (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pér em causa o0 segredo e a
surpresa duma operacdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupagdes na segurangca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmac8es/ac¢des (C6).

Houve situagcdes que o0s jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacao, se é
gue existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagdes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando 0s
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes

Nada pertinente a registar
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preocupagBes? (seguranca, emprego de
meios...)
A presenca destes profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
0 jornalista. Nem sempre as noticias sao fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relagdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na for¢ca de que forma?

“Reportando-me a minha experiéncia enquanto
Cmdt da 112 Companhia de Para-quedistas,
esse aspecto ndo era significativo pois a
resolucdo das dificuldades iniciais foram de tal
forma absorventes que deixaram pouco espaco
a eventuais reflexdes sobre o que se dizia nos
média acerca da forga” (new)

Tabela 4 - Andlise da entrevista do TCor Neves

60




Apéndice B.5

SINTESE DA ENTREVISTAN® 5

Entrevistador: Asp. Al. InfA Amadeu Lopes

Entrevistado: Carlos Pedro Silvestre Oliveira

Posto: TCor Infantaria

Funcéo: Oficial de Pessoal, no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: EME

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se € que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparacdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“um conjunto de palestras sobre procedimentos
a adoptar com OCS. Estas palestras eram
ministradas por pessoal, normalmente,
pertencente a SIPRP/GAB CEME” (A2)

“destas acgbes de formagdo, em NEP eram
difundidos procedimentos a adoptar com o0s
OCS, no proprio Manual do Graduado, no
Manual do Praca, que cada militar transportou
para o TO.” (new)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem o0s militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que os
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

“apesar de néo termos recebido uma formagéo
aprofundada sobre o relacionamento com os
OCS, como os militares do BlPara lidaram,
numa base diaria, com um jornalista, pode-se
afirmar que aprenderam com ele,
compreendendo melhor o seu trabalho, baseado
numa confian¢ga muatua, apoiada em principios-
base de relacionamento, como sdo exemplo a
seguranga das operagdes e das informagbes.”
(BS)

‘bom senso de cada um. Em caso de
embaraco/dificuldades acrescidas no contacto
com jornalistas, dever-se-ia informar o escaldo
superior e/ou remeter 0s assuntos que ndo eram
da sua esfera de accdo para aqueles que eram
0S responsaveis pelos mesmos assuntos,
nomeadamente os Cmdt das Subunidades,
principalmente assuntos em que ndo se sentiam
a vontade” (new)
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“decorrente da fungcdo que desempenhava,
Oficial de pessoal, posso afirmar que tive um
contacto estreito com o jornalista, tendo-o
acompanhado no seu dia-a-dia. Este comia,
lavava os dentes e dormia ao nosso lado,
acompanhando o dia-a-dia do 1° BIPara. O
préprio jornalista confrontava-se com as
dificuldades do Batalh&o.” (B5)

“Jé o afirmei anteriormente, todos os jornalistas
tém que ver com a sua origem (0 OCS para
onde trabalham). Existem jornais, de diversas
agéncias, que contam com uma reputacdo de
credibilidade e outros, nem por isso. Existem
jornalistas que sdo ‘“freelancers” cobrindo um
vasto espectro de assuntos e outros que s&o,
digamos, profissionais mais tematicos, que
tratam especificamente de determinadas
matérias.” (New e B4)

“as prioridades do Batalhdo ndo eram a
instalacdo da internet, nem acesso a jornais,
eram sim para melhorar as instalagfes, para as
desinfestarmos, para evacuacdes, evitar as
doencas, etc. O jornalismo ndo era uma
prioridade.” (New)

Quais foram as
condicionantes nas
operagdes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacao (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operagdo/tarefa (C4); s&o um
acréscimo de preocupagdes na segurangca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagcdes que o0s jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacao, se é
gue existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagdes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de

“A participagdo ou ndo participagdo em
operacdes dependia do parecer do Oficial de
Operag0es, caso fossem operacdes de rotina ou
operagbes com maior risco para a seguranca,
como sdo exemplo as operacdes de cerco e
busca a individuos indiciados ou procurados.”
(New)

“Ele acompanhava a forga em operagbes em
que o risco ndo era elevado. Contudo, este
transportava um colete anti-balistico e um
capacete, que tinha de envergar caso se
justificasse.” (C5)

“Podera condicionar ou ndo. Tudo dependera se
houver decisdo sobre o0s jornalistas nos
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meios...)
A presenca destes profissionais
condiciona o0 planeamento de que
forma?

acompanharem ou ndo. Em caso afirmativo, o
jornalista era instruido como agir durante a
operacdo. J& face a outros jornalistas que
poderiam surgir no TO, vindos de outras
agéncias noticiosas é algo que devera ser
sempre previsto e ser acautelado.” (C3)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias séo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na forgca de que forma?

“O Batalhdo teve uma pagina na internet.
Contudo, tudo aconteceu gradualmente. Como
ja afirmei, o 1°BlPara teve um ponto com
acesso a internet para todo o batalhdo, a partir
do qual eram impressas noticias de diversos
jornais nacionais.” (news)

“Em 2000, em termos de noticias, era missao
dos militares que vinham de licenga a Portugal
trazer noticias do nosso Pais para o TO.” (new)

Tabela 5 - Andlise da entrevista do TCor Oliveira
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Apéndice B.6

SINTESE DA ENTREVISTA N° 6

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: José de Sousa Teles Serra Pedro

Posto: TCor Infantaria

Funcéo: Oficial de Operag¢des, no 1°BlPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Tancos, ETP

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparacdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

‘A formagdo que nés tinhamos na altura, em
2000, ndo era a mais adequada.” (infirma A1)
“uma palestra dada pelo GabCEME com os
procedimentos a ter com os jornalistas e os
pequenos treinos que haviam eram sO para
aplicar aqueles procedimentos.” (A2)

“Era também dado um panfleto com algumas
regras.” (news)

“A formagédo dada na altura, para o comum dos
militares acho que era suficiente, no entanto
para graduados do batalhdo, como o cmdt,
2°cmdt, of de operac¢des e cmdts de companhia
se calhar era insuficiente. Deveria haver uma
formacéo para esse grupo especifico, formagao
essa mais exigente e com casos praticos do
género entrevistas com jornalistas falsos ou
ndo, e se calhar numa tarde ou numa manha
fazia-se este tipo de exercicio. Isto porque o
jornalista até gosta de falar com o praga sobre
assuntos corrigueiros, como por exemplo se ele
sente saudade da familia; hd quanto tempo nédo
fala com a namorada, mas as situagBes mais
delicadas sao sempre remetidas para as
pessoas que eu enumerei.” (A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem o0s militares como pessoas fechadas(B3),

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepcdo que os

“Primeiro sempre fui da opinido que ter um
jornalista que nos acompanhava em
permanéncia connosco, que entrava em todos
0s locais sem pedir licenga, inclusive na sala de
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portugueses?

ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da for¢a? Foi benéfico?

operag0es, a qual eu tive de lhe barrar a entrada
algumas vezes e por fim proibi-lo de la entrar.”
(BS)

“Com outros jornalistas era um relacionamento
estritamente profissional.” (B1)

“No entanto a maioria dos jornalistas nao
percebia nada da area de defesa, também fruto
da missdo que eles tinham, eles ndo iam
propriamente acompanhar o batalhdo, eles iam
a procura de noticias sobre Timor a mando das
suas agéncias.” (B4)

Quais foram as
condicionantes nas
operagbes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: o0s
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretagdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pér em causa o0 segredo e a
surpresa duma operacdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupagdes na seguranga e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagBes que os jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacao, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagdes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando 0s
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“Essa parte de acompanhar operagbes é um
aspecto que eu ndo apreciava, nem aprecio
muito. No entanto foram connosco em
operacbes de rotina, patrulhamentos, outra
coisa era eles estarem em operagbes mais
complicadas o que na minha opini&o tem pouco
interesse eles estarem presentes, porque o
jornalista vai depois contar a sua versdao da
historia e tanto podem estar do lado da forca
portuguesa como do lado dos beligerantes na
altura de publicar a noticia”

‘A mim nunca me influenciou em nada. Eu
também ndo os deixava participar nas
operagfes mais delicadas, pois acho que eles
ndo devem participar a ndo ser que sejam de
extrema confianca do comando da unidade. N&o
havia nenhum plano especifico para essa
eventualidade” (C3)

‘naquelas operagdes de rotina
providencidvamos um capacete, colete e outros
materiais.” (C5)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsével,
0 jornalista. Nem sempre as noticias sao fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),

As naoticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

“Como a opinido publica era favoravel e
apoiava 0 nosso empenhamento os jornalistas
alimentavam esse apoio” (NEW)

“Na altura s6 me recordo assim de uma noticia
mais desfavoravel sobre o batalhdo e que era
mentira, que foi uma noticia que falava que os
militares portugueses tinham tanta falta de

65




as vezes uma histéria mal contada, ou uma proteinas que comiam carne de céo.”

atitude menos conseguida pode pdr em causa “De resto falaram sempre bem, tanto quanto me
todo o contingente. lembro, tendo sido bom para o moral das tropas.
Ajudou a motivar as tropas, fazendo com que os
militares se sentissem Uteis, pois estavam a
fazer um trabalho que era reconhecido pela
opinido publica portuguesa. Como tal penso que
nesse aspecto o saldo foi muito positivo.” (D2)

Tabela 6 - Andlise da entrevista do TCor Pedro
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Apéndice B.7

SINTESE DA ENTREVISTA N° 7

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Antonio Jorge dos Santos Ferreira Pires

Posto: TCor Infantaria

Funcéo: Cmdt da 132 companhia de Paraquedistas, no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Tancos, ETP

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparacdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“tinhamos aquelas instrugbes normais” (A2)
“Néao existia um bom plano de comunicagbes
como estad estruturado na OTAN, mas correu
tudo bem no geral.” (New)

‘nés tinhamos é que ter em atencdo as regras
de empenhamento usadas ali”

“A relagdo foi muito baseada no bom senso por
todos nos e também a experiéncia que muitos
de nos j4 estavamos rotinados em missdes, e
corria bem.” (A3)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com o0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem os militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que 0s
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forga? Foi benéfico?

‘os meus militares estavam bem instruidos
guanto a isso, para questdes mais refinadas
encaminhavam o pessoal através da cadeia de
comando.” (new)

“A relagéo era estritamente profissional.”(B1)

“A relagdo foi muito baseada no bom senso por
todos nos e também a experiéncia que muitos
de nos ja estavamos rotinados em missdes, e
corria bem.” (new)

“Houve uma pessoa que estava acantonada no
batalhdo, na minha companhia nunca esteve.
Era uma pessoa que escrevia matérias dignas
de um blog para alimentar o seu ego ou o de
outras pessoas escreve umas coisas e da-se a
liberdade de utilizar um meio que tem ao seu
dispor para escrever o que lhe apetece sem que
Ihe pecam responsabilidades, sem que o
obriguem a cumprir as leis, regulamentos,
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ordens e etc, portanto esse individuo estava la
mas no meu entender isso ndo era um
jornalista. Era um amador que conseguiu
dinheiro para fazer uma viagem turistica a
Timor, que fazia noticias encomendadas, ndo
era um individuo que trabalhava com a verdade,
e por vezes nem factual era, e o trabalho do
jornalista & um trabalho factual. Um bom
Jornalista ndo faz interpretacdes, ndo da
opinido. Se formos ver as noticias dele...enfim...
Esse individuo atrapalhou o trabalho do
batalhdo!!!” (B5)

“os jornalistas o que lhes interessava era o
sensacionalismo.” (B2)

“Havia sim muita naturalidade, tudo que fugisse
a isto era uma ma atitude, ele tem que ser
encarado nos olhos, responder sempre ao
nosso nivel se as perguntas fugiam da nossa
esfera da accdo e a seguranca reportdvamos
para cima e pronto.” (New)

Quais foram as
condicionantes nas
operagbes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pér em causa o0 segredo e a
surpresa duma operagdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupa¢gdes na seguranca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagcdes que o0s jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formagéo, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagdes mais complexas?
(media/baixa intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“Nesse sentido ndo correu mal porque foi
sempre uma situacdo sempre programada e
controlada.” (C6)

“Houve outro caso, com um pelotdo meu na
ribeira de Caga. Que estava em Quick Reaction
Force portanto sob controlo do batalh&o. Fiquei
preocupado quando vejo esses individuos na
televisdo com redes na cabega, camuflados, a
arma empunhada e ver pessoal a cheirar um
fogueira e a dizer “eles passaram aqui ha cerca
de 3 horas” a desempenhar uma operagédo que
era de boinas azuis das Nagdes Unidas, com a
mania da operacionalidade, a questdo da
surpresa também podia ser quebrada, nao fosse
aquela aparato fruto de um boato, que
infelizmente acontecia muito no Teatro” (C4)
“Acaba sempre por condicionar uma pessoa tem
que ter um cuidado redobrado, mas isso
também era incutido nos homens em qualquer
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situagdo. Preocupava-me, a nivel da companhia
cumprir as regras de empenhamento” (C3)

“A presenca deles obrigava-nos a disciplinarmo-
nos ainda mais.” (C6)

“Eles ndo fazem parte da nossa misséo, eles
tém que estar a sua propria conta e risco.” (C5)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
0 jornalista. Nem sempre as noticias séo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

“Eu tive pouca mediatizagdo nas minhas
tarefas, ou pelo menos directamente comigo.”
(New)

“Havia no entanto um Sr° jornalista, da agéncia
lusa na altura em que eu |4 estava que tinha
muito a mania de falar daquilo que néo sabia,
mas era para a tropa em geral, fazia uma ma
publicidade. Era um individuo de gabinete nao ia
para o terreno e escrevia aquilo que lhe
apetecia. Nao tinham nocao do que era o papel
das Forcas Armadas, porque se tivessem
tinham uma abordagem diferente a algum tipo
de noticias das poucas que eu vi.” (D1)

“Aquele aparato todo se calhar para um puto de
20 anos acha aquilo porreiro, agora para
pessoal minimamente entendido na matéria a
transmissdo ndo abonava a nosso favor e fica
com uma ma impressédo das forgas.” (D1)
(Aspecto referente a histdria da Ribeira de Caca
contada em cima.)

“O impacto na minha companhia n&o era
nenhum. Tinhamos sempre a consciéncia
tranquila e quase que posso afirmar isso desde
o soldado mais moderno até ao militar mais
experiente da companhia.” (New infirma tudo)

Tabela 7 - Anélise da entrevista do TCor Pires
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Apéndice B.8

SINTESE DA ENTREVISTA N° 8

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Joaquim Alberto Alves Santana

Posto: Cor Infantaria

Funcéo: 2° cmdt do Batalhdo, no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Em casa do entrevistado

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparacdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“Fruto da experiéncia que a BAIl (agora BRR),
tinha do TO da Boésnia, onde a comunicagao
social teve de facto um papel bastante
importante, houve um conjunto de licdes
aprendidas que foram aproveitadas e incluidas
na preparacdo dos BatalhBes seguintes.
Recordo-me que esta tematica estava incluida
na preparagdo do Batalh8o, designadamente
sob a forma de palestras que o Comandante de
Batalhdo, Comandantes de Companhia e outros
Oficiais, incluindo eu préprio, transmitiamos a
todo o pessoal.” (A3)

“com o resultado das ligbes aprendidas e das
directivas superiores recebidas nesse sentido,
melhorou bastante, e penso que, neste caso, a
formacéo foi suficiente.” (A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem os militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que os
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

“Reconhego que é dificil evitar uma certa
tendéncia dos jornalistas para algum
sensacionalismo. O problema é que a rotina tem
pouco impacto junto da opinido publica, e ndo
atrai grandes audiéncias” (B2)

‘nestes teatros, normalmente verifica-se uma
certa comunhdo de sentimentos, uma certa
“solidariedade nacional”, devido ao facto de
todos (militares, jornalistas, professores, etc.)
sentirmos estar todos a contribuir para 0 mesmo
objectivo final, e também de estarmos longe do
nosso pais e das nossas familias.” (Infirma B1)
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“Penso que os jornalistas respeitavam o nosso
trabalho, embora o conhecimento especifico
sobre a nossa missdo e as nossas accoes
variasse bastante, dependendo da experiéncia
gue cada um deles tinha em missfes de apoio a
paz.” (B4)

“Ap6s algum tempo de permanéncia no TO,
desenvolviam um conhecimento bastante mais
detalhado, em parte devido também ao contacto
com os militares (Forcas Armadas e GNR)” (B4)

Quais foram as
condicionantes nas
operagbes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacao (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacgdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupagdes na seguranga e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagBes que os jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacao, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagdes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
for¢a? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando 0s
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“Caso se constatasse que o comportamento de
algum jornalista em particular ndo era
adequado, esse jornalista ndo era autorizado a
acompanhar as operag¢ées militares.” (C1)
“Naturalmente que as maiores preocupagbes
eram as de seguranca, porque, para além do
cumprimento da misséo, tinhamos também de
garantir a seguranca fisica dos jornalistas que
nos acompanhavam.” “a responsabilidade
directa da seguranca dos jornalistas era
atribuida a uma Equipa ou uma Seccdao,
dependendo do tamanho da delegagdo, sob o
comando de um Sargento.” “Em situagbes mais
complicadas, podiamos mesmo exigir que eles
envergassem o colete e o capacete” (C5)

o condicionamento é relativo. Receber e fazer-
se acompanhar por uma equipa de jornalistas
acaba por ser uma tarefa adicional a cumprir, no
ambito da missdo que nos estd cometida. Por
outro lado, é importante mostrarmos 0 nosso
trabalho de forma genuina e natural, e néo criar
algo de especifico apenas ‘para jornalista ver’.
(C4)

“E por isso extremamente importante que a
cadeia de comando no terreno se mantenha
muito bem informada sobre tudo o que se passa
no TO, especialmente com as nossas forgas,
por forma a estar sempre em condi¢cdes de
antecipar e responder a eventuais questées dos
orgaos de comunicagéo social.” (C6)
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“Antes do inicio da operagdo, recebiam
“briefings” de seguranca e sobre a propria
miss§o.” (C3 new)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias sdo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relagdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na forca de que forma?

“foi um momento muito emocionante,
acompanhado em directo por todos 0os meios de
comunicagdo social portugueses presentes no
TO, e que muito empolgou e exaltou o
patriotismo dos portugueses, em Timor-Leste e
em Portugal. Sem a presenga dos jornalistas
para difundirem aquelas imagens e contarem
aquela histéria, este episédio teria um impacto
muito menor daquele que teve na altura.” (D2)

Tabela 8 - Analise da entrevista do Cor Santana
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Apéndice B.9

SINTESE DA ENTREVISTA N° 9

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Rui Jorge Roma Pais dos Santos

Posto: Major Infantaria

Funcéo: Adjunto da 132%companhia de Paraquedistas, no 1°BlPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: IESM

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparacdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“Tinhamos uma palestra” (A2)

“Tinhamos um cartdo com conselhos e regras
béasicas (ndo mentir, ndo inventar, quando néo
sabemos passar a mensagem para quem de
direito) para lidar com os OCS, ndo me lembro
se isto era apenas ao nivel dos graduados ou
também ao nivel de pracas.” (novo)

“Para te responder a questdo se a formagéo foi
suficiente ndo me posso fixar s6 no caso de
Timor porque ja fiz cinco missdes alem desta e
algumas delas com muita cobertura mediéatica e
algumas delas trabalhei com jornalistas
embedded e o que te posso dizer € que o
batalhdo ndo estava preparado porque, como ja
disse, a formagao era muito rudimentar.” (A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem o0s militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com os jornalistas portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que os
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

“Em relagdo ao caso particular de Timor n&o
tivemos muito relacionamento com estes
profissionais, o que tivemos foi estritamente
profissional.” (B1)

“Havia um desconhecimento e
desconfianga mutua.”(B1)

“Os jornalistas na altura desconfiavam dos
militares e penso que hoje em dia ainda é assim
e eles pensam que nés temos o habito de
esconder as coisas que nao damos toda a
informacdo, informagcdo essa que eles acham
que devia ser publica.” (B2)

“Ndo tinham muito conhecimento,

uma

nédo
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respeitavam, e ndo tinham o minimo de
interesse.” (B4)

“Por exemplo a minha companhia uma das
missdes que tinha era garantir a seguranca ao
heliporto de Dili (...) quando havia alteracbes ao
estado de seguranga e as vezes fruto dessas
alteracdes ndo era possivel deixar entrar
ninguém que ndo pertencesse a forca e o0s
jornalistas tinham grande dificuldade em
entender isso” (B4)

“Houve um jornalista freelancer que esteve
acantonado no seio da forga, além desse nao
soube de mais nenhum” (B5)

Quais foram as
condicionantes nas
operagfes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretagdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pér em causa o0 segredo e a
surpresa duma operacdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupa¢des na seguranca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagBes que os jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacgéo, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operacgfes mais complexas?
(media/baixa intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das opera¢des quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“A grande preocupagédo no planeamento quando
se falava de jornalistas era falar na seguranca
da informacéo porque o} jornalista
garantidamente que poderia por em risco a
operagdo, seguranga, surpresa e tudo mais.”
(C4 e C5)”

“O que posso dizer relativamente a seguranga é
gue com a nossa presenca no TO o namero de
jornalistas foi aumentando.” (novo C5)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias sdo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa

As noticias publicadas tinham impacto
na for¢a de que forma?

“Uma delas dizia que os nossos militares
estavam a comer carne de cdo, porque nao
tinham acesso a proteinas animais de outra
forma e entdo comeram carne de cdo, uma
falacia.” (D1)

“Outra teve a ver com um militar nosso que teve
um problema de saude resultante do clima onde
estavamos, ele foi prontamente socorrido e
evacuado para o hospital australiano de Dili e foi
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todo o contingente.

encaminhado para a Australia para ter um
acompanhamento continuo. A noticia que saiu
foi que n&o lhe tinha sido prestado os cuidados
necessarios. Foram duas noticias negativas que
além de abalarem o moral de quem estava em
Timor, do batalh&o, também abalava as nossas
familias em Portugal, e nés dispunhamos
apenas de 2 min para falar com a familia o que
se tornava complicado para esclarecer esses
mal entendidos.” (D1)

“Noticias abonatoérias a nosso favor ndo me
recordo mas devem ter existido e com certeza
gue era bom ouvi-las.” (D1)

Tabela 9- Analise da entrevista do Maj Santos
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Apéndice B.10

SINTESE DA ENTREVISTA N° 10

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Anibal Carlos Correia Saraiva

Posto: TCor Infantaria

Func&o: Cmdt do médulo de apoio, no 1°BlPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: DARH

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e vice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparagdo que os militares
tinham a data (treino, formagéo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que

viveu?

“A formacgéo, eu estou a falar, daquilo que me
recordo, nds tivemos integrados 15 dias no
batalh&do, antes de partirmos para a missao, em
Tomar.” (New)

‘no programa que fizemos de instrugdo em
Lamego, havia um mddulo que era como lidar
com os OCS em combate. A instru¢do foi
preparada utilizando umas fichas de instru¢édo
de missdes de apoio a paz do Exército. A nossa
instrucdo  foi  autodidacta, alguém do
destacamento estudou as fichas para ministrar
ao resto dos militares que iam integrar o
modulo.” (New)

“Penso que ndo foi suficiente, acho que deveria
ter havido uma maior elucidacdo de quem ja
tivesse alguma experiéncia.” (infirma A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem os militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas  portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que os
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?
Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

‘houve um acidente com 2 militares
portugueses, o rebentamento de uma mina que
atingiu um Sargento e um Soldado portugués.
Apos conhecimento, o Cmdt de Batalhdo deu-
me a missao de verificar in loco o que é que se
estava a passar. Entdo meti-me no jipe e fui
para a praia da areia branca, e quando la
cheguei j& haviam jornalistas, uma delas era a
Margarida Machado da RTP, penso eu. Fui la
ver 0 que se passava, falei com alguns militares
e populares, para saber o que é que se estava a
passar e fui confrontado com essa jornalista a
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pedir uma entrevista. Bem, era mais uma
declaracé@o sobre o acontecimento, do que uma
entrevista e eu pedi autorizagdo ao cmdt de
batalh&o e fiz ali 2 ou 3 declaracdes, depois de
ter pedido ao cmdt de batalhdo. Mas mais tarde,
reconheci que ndo o deveria ter feito, ndo foi
isso que estudamos na preparacdo, as
declaracBes deviam ter sido feitas pelo estado-
maior do cmd central da UNTAET. Isto
aconteceu porque o pessoal estava um bocado
tenso e exaltado e o jornalista aproveita a
situagdo e o cmdt para ndo dar mais énfase a
situagdo, que ndo era assim tdo grave quanto
isso, pois ndo tinha havido mortes, e para
apaziguar a situacdo ele (cmdt) deu-me a
autorizagdo, mas depois caimos na real e o que
deviamos ter feito era encaminhar o jornalista
para o tal cmd do Estado-Maior. Esta entéo foi a
primeira situagédo.” (B2)

“Tenho que admitir que havia alguma
desconfianca, porque o jornalista procurava
sempre algo negativo e sensacionalista que
pudesse vender facilmente e que pudesse
preencher uma capa do jornal, e por vezes
coisas normais e banais ndo.” (B1 e B2)

“a relagdo ndo era muito préxima, mas também
ndo era adversa nem inimiga, mas sempre um
pé atras com elevado grau de desconfianga.”
(B1)

“Tém uma percepcéo reduzida, o jornalista quer
€ ter contetdo para enviar para as redaccoes.
Eles apanham tudo o que podem e depois na
redaccdo eles aproveitam da maneira que
acham melhor para venderem mais, esta é
percepcdo que eu tenho agora e que nado é
diferente da que eu tinha na altura. Nao
descaracterizam completamente a realidade,
mas utilizam a informacdo que tém em prol do
comercio.” (B4)

“Ha jornalistas que n&o procuram tanto o
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sensacionalismo, e ha coisas que eles nao
dizem para as redacc¢des, percebem que podem
estar a poér em causa o nome do pais e 0 nome
da forga e até a seguranca.” (B4)

Quais foram as
condicionantes nas
operagfes no terreno
que sao
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: o0s
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretagdo (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacgdo/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupa¢des na seguranca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmacdes/ac¢des (C6).

Houve situagbes que o0s jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacéo, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operagfes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
for¢a? Foi benéfico?

Na conduta das operagbes quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“E nés (militares) estamos sempre na defensiva,
pois qualquer coisa que nés digamos pode ser
apanhada fora do contexto.” (C6)

“Nunca me acompanharam nem nunca tive de
dizer o que ia fazer.” (impossivel abordar mais
esta questao derivada)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias séo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevrélgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na for¢a de que forma?

“os nossos militares, e ndo era com razéo,
andavam um bocado aborrecidos com a
alimentacao e entdo o jornalista que estava em
Samme com eles veio dizer que eles tinham téo
pouca comida que até andavam a comer carne
de cdo e isso saiu nos jornais e na imprensa
nacional e depois nés que |4 estdvamos viemos
a saber e apurou-se que os militares comeram
carne de cdo porque € uma tradicdo chinesa
penso eu, e havia gente dessa comunidade
junto dos militares e estes aceitaram provar a
dita carne.” (D1)

“Tinham variados efeitos. Dependia da noticia e
de como ela era percepcionada. Pode aumentar
0 animo e a motivagdo mas também pode ter os
efeitos contrarios.” (D1 e D2)

“Quando as noticias eram positivas os homens
ficavam empolgados, se for negativa os homens
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ficam abatidos.” (D1 e D2)

Quando recebemos a visita do PR Jorge
Sampaio e do 1° Ministro Anténio Guterres
houve também a visita do presidente da
Indonésia, aos quais o batalhdo fez seguranca.
A imprensa mencionou isso € mencionou como
tendo sido um éxito nessas alturas. o pessoal
fica empolgado. Ainda me recordo que na visita
do presidente da Indonésia, um dos homens do
destacamento se encontrava com uma sniper no
telhado de um hotel. Houve um jornalista que
tirou uma foto, sem identificar o militar, a qual foi
publicada. No minimo uma situagdo deste é algo
de comentério, o que faz com que os militares
tenham a percecdo que fazem parte de um
cenario maior do que eles. E muito positivo para
a motivacéo. (D2)

‘lembro-me de percorrermos a imprensa e ja
tirhvamos de la muita informacdo de Timor,
prova que ja havia alguns jornalistas no terreno,
essa informacdo foi usada para preparar a
missdo. Alguma informagdo que era fornecida
pelo canal de comando, coincidia com a
informacéo dos OCS.”

Tabela 10 - Analise da entrevista do TC Saraiva
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Apéndice B.11

SINTESE DA ENTREVISTA N° 11

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: José Alberto Cordeiro Simdes

Posto: Cor Infantaria

Funcéo: Cmdt do Batalhdo, no 1°BIPara em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Situacdo de Reserva. Via E-malil

Qdyx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se € que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
0os militares e Vvice-
versa?

Os conhecimentos, por parte dos militares neste
ramo respondiam as necessidades (Al); era dada
uma palestra nesse ambito pelo SIPRP (A2) e a
experiéncia dos militares em outros TO (A3),
também era um factor a ter em conta.

Qual era a preparagdo que os militares
tinham & data (treino, formacdo,
procedimentos, etc) para lidar com os
jornalistas?

Sera que esta formacéo era o suficiente
no seu entender para as situacdes que
viveu?

“diferentes palestras sobre o que deviam fazer
caso fossem abordados por algum jornalista, e o
cuidado que deveriam ter ao falar com
estranhos em ndo divulgar informacdo que
pudesse ser utilizada pelos media.” (A2)

“No meu caso pessoal penso que ndo necessitei
de formacédo adicional. Ja quanto aos restantes
graduados do Batalh&o penso que deveria haver
um treino especifico para 0s mesmos no sentido
de aprenderem a lidar com os media, sobretudo
como evitar a transmissdo de informacao
inconveniente para os mesmos.” (A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Existe uma certa desconfianca e afastamento
(B1), pois os jornalistas procuram polémica e
sensacionalismo(B2). No caso dos jornalistas
véem o0s militares como pessoas fechadas(B3),
ndo correspondem as suas necessidades.
Desconhecimento do modus operandi de ambas
profissdes (B4). Cultura embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos militares
com o0s jornalistas portugueses?
Evolugbes?

Na sua opinido, qual a percepgdo que 0s
jornalistas portugueses tinham acerca do
trabalho desenvolvido pelos militares?

Houve jornalistas acantonados no seio
da forgca? Foi benéfico?

“Este aspecto fez com que a relagdo entre o
1°BlPara e os jornalistas portugueses fosse ma
dada a constante resposta dada pelos militares
do 1°BlPara para se dirigirem ao comando do
sector.”(B3)

“Em

portugueses que estiveram no TO no inicio de

resumo, 0S principais  jornalistas
2000 nao fizeram um trabalho benéfico para o

Batalhdo. Ignoraram o trabalho, o esfor¢o, a
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dedicacdo desenvolvidos por 707 militares
portugueses no cumprimento da sua missao
primaria. em Timor. Defender o supremo
interesse de Portugal em todos os momentos e

em todas as situagbes.” (B4)

Quais foram as
condicionantes nas
operacdes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os
jornalistas contrariarem os militares para obterem
0 que pretendem (C1), o valor das imagens e sua
interpretacao (C2). Tudo isto pode condicionar o
planeamento (C3); pdr em causa o segredo e a
surpresa duma operacao/tarefa (C4); sdo um
acréscimo de preocupa¢des na seguranca e
emprego de meios (C5); exigem um cuidado
prévio nas nossas afirmagdes/ac¢des (C6).

Houve situagbes que os jornalistas
portugueses acompanhavam os militares
no terreno? Acha que a formacéo, se é
que existia, dos jornalistas portugueses
era adequada para lidar com os
militares? E para se movimentarem em
operacgfes mais complexas?
(media/baixa  intensidade?) Houve
jornalistas acantonados no seio da
forca? Foi benéfico?

Na conduta das operagbes quando os
jornalistas portugueses acompanhavam
a forca quais eram as grandes
preocupacdes? (seguranca, emprego de
meios...)

A presenca destes  profissionais
condiciona o planeamento de que
forma?

“foram desencadeadas trés operagbes para

tentar  capturar/eliminar um grupo de
guerrilheiros pro-indonésios (milicias) infiltrados
no sector do Batalhdo. Penso que apenas uma
dessas operacdes teve o acompanhamento de
um jornalista. A preocupacdo principal foi

naturalmente com a segurancga.” (C5)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As noticias publicadas ou as reportagens
emitidas através dos media tém um responsavel,
o jornalista. Nem sempre as noticias sdo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relacdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa
todo o contingente.

As noticias publicadas tinham impacto
na for¢a de que forma?

“Isto porque o Unico impacto visivel desse
trabalho foi a divulgacdo de uma noticia no
Correio da Manhd, informando que passados
dois meses de estarem em Timor os militares
portugueses continuavam a comer apenas
racdo de combate e a dormir no ch&o. Tratou-se

de uma desinformagédo que em nada contribuiu
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para a moral do pessoal do Batalh&o,
provocando inclusivamente algumas reunifes
internas para dirimir o efeito desta noticia na

moral de todo o pessoal do Batalhdo” (D1)

Tabela 11 - Andlise da entrevista do Cor Simodes

82




Apéndice B.12

SINTESE DA ENTREVISTA N° 12

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Hernani Carvalho

Funcéo: Jornalista da RTP em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista: Estidios da SIC

Qdx

Hdx

Perguntas

Respostas

Que tipo de
conhecimentos/
formacdo se ¢é que
existiu dos jornalistas
para acompanharem
os militares e Vvice-
versa?

Por sua vez a formagdo dos jornalistas era
vocacionada para lidarem com os militares, vinha
do Servigo Militar Obrigatério (Al), especialistas
na area de Defesa, cursos vocacionados para a
temética militar (A2).

A sua formacdo (experiéncia, cursos
etc...) na altura, dava resposta as

exigéncias que encontrou no terreno

para fazer o seu trabalho e para
lidar/entender com os militares do
1°BlPara?

“Fui militar nos Comandos e tenho o curso de
auditores de Defesa Nacional” (A1 e A2)

“No caso de Timor a maior parte dos jornalistas
n&o tinham uma formacgéo basica.” (A1)

Como era 0
relacionamento dos
militares do 1°BlPara
com 0s jornalistas
portugueses?

Os militares véem os jornalistas como sendo os
maus da fita. Existe uma certa desconfianca e
afastamento (B1), pois os jornalistas procuram
polémica e sensacionalismo(B2). No caso dos
jornalistas véem os militares como pessoas

fechadas(B3), nao correspondem as suas
necessidades. Desconhecimento do modus
operandi de ambas profissbes (B4). Cultura

embedded (B5).

Como descreve a relagdo dos jornalistas

com o0s militares do 1°BlPara?

Evolugbes?

Qual era a sua percepgdo sobre o
entendimento dos militares do 1°BlPara,
acerca do papel do jornalista no terreno
(em TIMOR)? (a pressdo, a agenda...)

(respeitavam ou néo respeitavam)

“Houve dois tipos de relagbes que ocorreram
naguele momento. Uma era a relacdo com o
canal de comando, essas rela¢cdes eram sempre
institucionais e obrigam a cuidados por parte de
guem comanda, por isso é que se comanda e
depois as relagbes com os militares no dia-a-
dia, nas suas folgas, enfim.” (New)

“Portanto a relagdo com os militares foi boa,
uma relagédo facil. Com os militares portugueses
ainda foi melhor por causa da lingua, das

culturas” (Contraria B3)
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“As relagbes com os meios de comunicacéo ele
deixava para pessoal mais vocacionado para
tal” (new)

“Néo era a pessoa mais preparada para falar
com os OCS, mas temos que ser francos, os
militares ndo tém que ser preparados para ter
funcdes junto com os meios de comunicagéo,
eles ttm é que ser preparados para a tarefa
para que foram inventados.” New

“Eles tinham a percepgdo de que muita gente
andava l& empenhada em dar noticias sobre o
desenvolvimento dos acontecimentos. E o0s
militares davam as informagBes que
conseguiam, eu lembro-me na altura da
Manuela Teixeira da TSF na altura, estar a
argumentar com o TCor Simdes porque queria
mais informacdes e o coronel Simdes néo dava.
E o militar que tem que definir que informagdes
€ que pode dar aos jornalistas e a missdo do
jornalista é conseguir informagédo.” (B3 e B4)
“Antigamente, a maioria dos jornalistas tinham
passado pelas Forcas Armadas e tinham um
conhecimento minimo das coisas” (B4)

“ele soube reconhecer e destringar quem
andava preocupado em contar histérias e quem

andava a beber gin ténico em Dili.” (New)

Quais

foram

as

Os

focos

dos

problemas

podem

ser:

oS

Pode-me relatar situagfes de perigo que

“Relatar agora situagbes de perigo que tenha
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condicionantes nas
operagdes no terreno
que sao
acompanhadas por
jornalistas?

jornalistas contrariarem os militares para obterem
(Cl), a

transmissdo live e o valor das imagens (C2). Tudo

0 que pretendem capacidade de
isto pode condicionar o planeamento (C3); por
em causa O segredo e a surpresa duma
operacao/tarefa (C4); sdo um acréscimo de
preocupagdes na seguranca e emprego de meios
(C5); exigem um cuidado prévio nas nossas

afirmacdes/acc¢des (C6).

tenha vivido no terreno e mais

particularmente no acompanhamento
dos militares? Havia a preocupacéo de
cumprir a regra tudo o que os militares
indicavam, ou por vezes descoravam
algumas indicagBes para obter mais
informacgéo?

Quando acompanhavam os militares nas
suas actividades/opera¢des sentiam-se
seguros com o batalhdo? Que papel é
que acha que os militares tinham na
seguranca dos jornalistas, na altura no
1°BlPara?

vivido no terreno a acompanhar militares seria
pér em causa o trabalho desses militares. Ao
lado deles n&o tive situagées de perigo.” (C5)
“Relativamente a exemplos de
acompanhamento das tarefas militares do
1°BlPara, tenho uma situacdo. O Cor Simdes
nao queria jornalistas em certas zonas de Timor
e eu um dia meti-me num desses locais e disse-
Ihe, Estou no sitio tal chamo-me fulano tal, o
coronel Simdes retorquiu dizendo que eu nao
podia estar ali, e eu disse esta bem venha
buscar-me entdo, mas primeiro tem que me
encontrar e é para lhe dizer que eu ndo estou
agarrado ao gin tonico, eu vim ver 0 que esta
efectivamente a acontecer. Isto aconteceu
porque tinhamos informacdes sobre todos os
sectores de Timor, menos do sector central
onde estava o batalhdo portugués. E nés nao
qgueriamos enviar uma noticia para Portugal a
dizer do sector tal passa-se isto, do sector
central do batalhdo portugués ndo sabemos de
nada. O coronel Simdes provavelmente sabia
onde eu estava e mais para o fim do dia veio ao
meu encontro e conversamos amplamente
sobre aquela matéria e tive oportunidade de lhe
dizer o que é que tinha conseguido ver e ele
ficou a perceber o que é que tinha filmado.” (C1)
“Quando o jornalista atrapalha a actividade
militar acabou a sua funcdo, acabou a noticia,
porque essa unidade tem o seu trabalho a
desenvolver.” (C1)

Sera que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E

As noticias publicadas ou as reportagens

emitidas através dos media tém um responsavel,

0 jornalista. Nem sempre as noticias sao fiéis a

Que valores naoticia eram privilegiados?
(coisas banais do batalhdo ou apenas

aquilo que pudesse ser capa de um

“E evidente que o objectivo ndo era saber quais
eram as operagdes previamente, mas seria

interessante dizer que no dia em que mataram
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qual o seu impacto?

fonte (D1), o que é um ponto nevralgico, para a
relagdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa

todo o contingente.

jornal) Havia aquele sentimento
patriético a publicar as noticias ou

tentavam sempre ser isentos?

dois australianos, as nossas operacoes
andavam a procurar as milicias, a ONU garantia
gue ndo havia milicias e os militares apareciam
mortos, temos que ter presente a época. Essas
noticias sobre a actividade do batalhdo eram
muito importantes, para o contribuinte portugués
e para a visibilidade da missdo portuguesa.”
(D2)

“Na publicagdo das noticias era sempre isento e
relatava sempre os factos independentemente
da minha consideracdo pelas Forcas Armadas.
Agora quando era possivel escrever a noticia
relatando os factos e dar relevo aos feitos dos
militares era dos primeiros a fazé-lo” (D2)

Tabela 12 - Analise da entrevista ao Sr.° Hernani Carvalho
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Apéndice B.13

SINTESE DA ENTREVISTA N° 13

Entrevistador: Asp. Al. Inf2 Amadeu Lopes

Entrevistado: Luciano Alvarez

Funcéo: Jornalista do Publico em Timor no ano de 2000

Situagao da entrevista:

Sede do Jornal Publico

Qdx Hdx Perguntas Respostas

Que tipo de | Por sua vez a formacgdo dos jornalistas era | A sua formagdo (experiéncia, cursos | “A minha formagdo € vocacionada para a area

conhecimentos/ vocacmpada pgra Ildargm ?o.m 0s mllltares., \{lnha efc..) na altura, dava resposta as polltlga. Nunca_ fiz daqueles ) cursos para

formacdo se é que do Servigo Militar Obrigatério (Al), especialistas L jornalistas vocacionados para a area de defesa

existiu dos jornalistas | N@ area de Defesa, cursos vocacionados para a exigencias que encontrou no terreno | o, paqq disso.” (A2 ndo confirmada)

para acompanharem tematica militar (A2). para fazer o seu trabalho e para

os militares e vice- lidar/entender com os militares do Fiz o Servigo M//ltgr obr/ggtor/o isso ajudou-.me

s a compreender a hierarquia e alguns conceitos

versar 1°BlPara? - . ~
militares, fiz 18 meses de tropa e tenho a nogéo
perfeita como funciona a “maquina militar”.”(A1)
“A minha experiencia como jornalista deu-me as
restantes bases para desenvolver o0 meu
trabalho, sei perfeitamente como jornalista o que
posso ou nado dizer obviamente que se tiver
detalhes na minha posse de uma operagao
militar eu ndo os divulgaria. Se morrer um militar
portugués em servico eu ndo vou divulgar antes
do canal Exército informar a familia da vitima.
Tenho um cddigo deontoldgico respeito-o e com
base nisto tudo desenvolvia o meu trabalho.”

Como era o | Os militares véem os jornalistas como sendo os | Como descreve a relagéo dos jornalistas | “Compreendia que houvesse algum cuidado por

relacionamento  dos | Maus da fita. Existe uma certa desconfian¢a € | com o5  militares do  1°BlPara? | parte dos militares, pois nem todas as

militares do 1°BlPara | &fastamento (B1), pois os jornalistas procuram
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com o0s jornalistas
portugueses?

polémica e sensacionalismo(B2). No caso dos
jornalistas véem os militares como pessoas

fechadas(B3), nao correspondem as suas
necessidades. Desconhecimento do modus
operandi de ambas profissdes (B4). Cultura

embedded (B5).

Evolugbes?

Qual era a sua percepcdo sobre o
entendimento dos militares do 1°BlPara,
acerca do papel do jornalista no terreno
(em TIMOR)? (a pressao, a agenda...)

(respeitavam ou nao respeitavam)

informagdes podem ser facultadas, agora ndo
compreendo que os militares se fechem
totalmente e ndo queiram mostrar o seu trabalho
aos jornalistas, que ndo haja “convivio”. Eu acho
isso incorrecto por varias razdes; primeira
porque os jornalistas tentam sempre saber e
tém varias formas de o saber; segunda razdo
porque os jornalistas estavam la para relatarem
aos portugueses 0 que se esta a passar no
terreno” (B3)

“Os militares portugueses ndo deixavam
aproximar jornalistas, ndo davam conferéncias
de imprensa, ndo dao informagfes o que é um
erro também do ponto de vista politico, porque
os militares de todo mundo ndo s6 em Portugal
lutam por conseguir que o Estado aprove e veja
com bons olhos o que eles andam a fazer, se o
seu trabalho ndo for visivel e, o trabalho dos
militares portugueses foi muito positivo, se isso
nao for visivel o Estado se calhar acha que néo
ha motivos para apoiar mais aquela causa.” (B3)
“Nao houve evolugdes estdvamos ao sabor das
restrigbes do comandante.” (B3)

“Respeitavam o nosso trabalho, claro que sim.
Se o0 comandante dizia que ndo queria a
comunicagdo nos respeitdvamos isso, ele tinha

0S seus motivos e ndés sO tinhamos que

88




respeitar, o jornalista ndo tem que andar ali a
pressionar, ndo quer ndo ha...” (B4)

“Acho que os militares eram conhecedores da
nossa profissdo sem duvida.” (B4)

“Eu gostaria que os militares portugueses nao
se tivessem fechado tanto pois eles
desenvolveram um trabalho muito bom em
Timor. Comparando com as noticias que saiam
da GNR que

extraordinario, 0s

também fez um trabalho

militares  portugueses

pareciam que nem estavam em Timor” (B3)

“Um comandante militar sabe diferenciar um
jornalista do Publico de um jornalista por
exemplo do “Crime” o militar sabe que com o
jornalista do Publico pode ter uma relagcdo de
conhece as linhas

confianga  porque

orientadoras do jornal” New

Quais foram as
condicionantes nas
operagdes no terreno
que séo
acompanhadas por
jornalistas?

Os focos dos problemas podem ser: os

jornalistas contrariarem os militares para obterem
(C1),

transmisséo live e o valor das imagens (C2). Tudo

0 que pretendem a capacidade de
isto pode condicionar o planeamento (C3); por
em causa O segredo e a surpresa duma
operagao/tarefa (C4); sao um acréscimo de

preocupac¢des na seguranca e emprego de meios

Pode-me relatar situagfes de perigo que

tenha vivido no terreno e mais

particularmente no acompanhamento
dos militares? Havia a preocupagdo de
cumprir a regra tudo o que os militares
indicavam, ou por vezes descoravam
algumas indicagbes para obter mais

informagao?

“Claro que havia a preocupagédo de cumprir tudo
0 que os militares diziam e o jornalista que néo
o fizesse devia ser imediatamente expulso da
operacgdo. Se o jornalista alinha e faz o acordo
s6 tem é que respeitar o acordo.” (C1
contrariada)

“Havia essa preocupagdo acrescida com a
seguranga como é ébvio. Porque se nds iamos
era bom que as coisas corressem bem, caso
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(C5); exigem um cuidado prévio nas nossas

afirmacdes/acgdes (C6).

Quando acompanhavam os militares nas
suas actividades/operacdes sentiam-se
seguros com o batalhdo? Que papel é
gque acha que os militares tinham na
seguranga dos jornalistas, na altura no
1°BlPara?

contrario o jornalista relata o que vé. Havia
também a preocupacgdo por parte do jornalista
de ser uma figura neutra.” (C2)

“sei perfeitamente como jornalista o que posso
ou ndo dizer obviamente que se tiver detalhes
na minha posse de uma operacéo militar eu ndo
os divulgaria.” (C4)

Serd que as noticias
transmitidas pela
imprensa foram fiéis a
fonte — Exército? E
qual o seu impacto?

As

emitidas através dos media tém um responsavel,

noticias publicadas ou as reportagens
o jornalista. Nem sempre as noticias séo fiéis a
fonte (D1), o que é um ponto nevrélgico, para a
relagdo entre militares e jornalistas. O impacto
pode ser muito positivo (D2), elevando o moral
das tropas ou pode ter um efeito devastador (D1),
as vezes uma histéria mal contada, ou uma
atitude menos conseguida pode pdr em causa

todo o contingente.

Que valores noticia eram privilegiados?
(coisas banais do batalhdo ou apenas
aquilo que pudesse ser capa de um
jornal) Havia aquele  sentimento
patriético a publicar as noticias ou

tentavam sempre ser isentos?

“O meu jornal procurava informagdo pura e
dura, ndo quer dizer que ndo fizéssemos
reportagens com os militares, a situagdo deles,
como estavam, coisas do dia-a-dia, porque isso
também interessa as pessoas saberem. Fiz
trabalhos a relatar os grandes trabalhos que os
militares fizeram na ajuda da reconstrucéo,

entre outros.” (New)

“Eu gostaria que os militares portugueses néo

se tivessem fechado tanto pois eles
desenvolveram um trabalho muito bom em
Timor. Comparando com as noticias que saiam
da GNR que

extraordinario, 0s

também fez um trabalho

militares  portugueses

pareciam que nem estavam em Timor” (D2)

“‘Eu compreendo que se faga muito mau

jornalismo em Portugal e compreendo que eles
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queiram salvaguardar o0s seus homens,
salvaguardar a operagdo, eu compreendo isso
tudo mas ndo compreendo que se fechem tanto.
Se o jornalista tivesse acesso a mais informacao
construia artigos mais fidedignos e portanto nao

ia procurar informagéo a outros lados.” (D1)

“Ha que distinguir aquele jornalista de 20 anos
com pouca experiencia que cai ali e conta um
historia qualquer, as vezes sem fundamentos, e
um jornalista com mais idade e mais

experiencia.” (D1)

P.S.:

Por

uma questdo

logistica

Tabela 13 - Andlise da entrevista ao Sr.° Luciano Alvarez

e

de

volume

de

impressoes,

as

entrevistas

na integra estdo todas no CD.
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Anexo A - Cdodigo Deontoldgico do Jornalista
(Aprovado em 4 de Maio de 1993)

1. O jornalista deve relatar os factos com rigor e exactiddo e interpretd-los com
honestidade. Os factos devem ser comprovados, ouvindo as partes com interesses
atendiveis no caso. A distingdo entre noticia e opinido deve ficar bem clara aos olhos
do publico.

2. O jornalista deve combater a censura e o sensacionalismo e considerar a acusagao
sem provas e o plagio como graves faltas profissionais.

3. O jornalista deve lutar contra as restrices no acesso as fontes de informacéo e as
tentativas de limitar a liberdade de expresséo e o direito de informar. E obrigacdo do
jornalista divulgar as ofensas a estes direitos.

4. O jornalista deve utilizar meios legais para obter informacdes, imagens ou
documentos e proibir-se de abusar da boa-fé de quem quer que seja. A identificacao
como jornalista é a regra e outros processos sO podem justificar-se por razbes de
incontestavel interesse publico.

5. O jornalista deve assumir a responsabilidade por todos os seus trabalhos e actos
profissionais, assim como promover a pronta rectificacdo das informacfes que se
revelem inexactas ou falsas. O jornalista deve também recusar actos que violentem a
sua consciéncia.

6. O jornalista deve usar como critério fundamental a identificacdo das fontes. O
jornalista ndo deve revelar, mesmo em juizo, as suas fontes confidenciais de
informacg&o, nem desrespeitar os compromissos assumidos, excepto se o0 tentarem
usar para canalizar informacdes falsas. As opinides devem ser sempre atribuidas.

7. O jornalista deve salvaguardar a presuncdo de inocéncia dos arguidos até a
sentenca transitar em julgado. O jornalista n&o deve identificar, directa ou
indirectamente, as vitimas de crimes sexuais e 0s delinquentes menores de idade,
assim como deve proibir-se de humilhar as pessoas ou perturbar a sua dor.

8. O jornalista deve rejeitar o tratamento discriminatério das pessoas em fungédo da
cor, raca, credos, nacionalidade, ou sexo.

9. O jornalista deve respeitar a privacidade dos cidadaos excepto quando estiver em
causa O interesse publico ou a conduta do individuo contradiga, manifestamente,
valores e principios que publicamente defende. O jornalista obriga-se, antes de
recolher declaragcfes e imagens, a atender as condi¢cdes de serenidade, liberdade e
responsabilidade das pessoas envolvidas.

10. O jornalista deve recusar funcbes, tarefas e beneficios susceptiveis de
comprometer o seu estatuto de independéncia e a sua integridade profissional. O
jornalista ndo deve valer-se da sua condicdo profissional para noticiar assuntos em
que tenha interesse.
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Anexo B - Programa do curso de Seguranca e Defesa para

Jornalistas

"
I d Instis CURSC DE SEGURAMCA E DEFESA PARA JORMNALISTAS
ra DeTesa Macianal
PROGRAMA
DATA HORA TEMA CONFEREMNCISTA
28-Hov-1D Tacoa BE38AD DE ABERTURA
11:00
MODULD | - GUADRC BERAL DA SEGURANGA E DEFELA
2B Hov-18 :;ﬂ O BISTEMA INTERNACIOHAL DOUTOR CARLOS GASFAR
29 How1D bniies UM OUHAR SO0BRE A GEDPOLITICA CONTEMPORANEA MGEM FREIRE MOGLUEIRA
29 How1D ::l: AR AMEAGAT GLOEAIZ E O NOVD PARADIGMA DE JEGURANGA E DEFERA FROF. DOUTOR WASCO RATD
1600 FROF.3 DOUTORA FRANCISCA
30.How1D bsind BISTEMA DE ALISKRGAS E COOPERAGAD bt
MODULG I - POLITICA DE DEFES & HACICMAL
184
20 How 1D beited CODPERAGAD TECHICO - MELITAR DR SALDWNHA SERRA
1600 _
2-DezAB i FOLITICA DE DEFESA MACIONAL COR DUARTE COSTA
184
2 Dez 0 e ECONOMIA DE DEFE2A EMG. R NEVES
1600 N
3 DezA0 bsind FLI TO CIVL DE can TGEM ANTERIC MASCARENHAS
T
3-DezAn Beiogd RELAGOES EXTERMAS DE DEFESA DR LUIS FARD RAMOS
MODULD 1l - SEEGURSNGA COOPERATIVA
1600 MOVD $ECULO, NOVAS GUERRAST CONFLITOE ARIMETRICOS, ADVEREARIOR HAD -
8-Doz-A0 b p e e EROF. DOUTOR ERUNG REES
BDez 10 beiond AT FORGAE ARMADAT PORTUGUESAS E AT MIZEOES DE PAZ TCOR FILFE VIBRA
7DezAn ::: FORTUGAL E A MATO WAL LIMA BACELAR
7-Dez-A0 beiond PORTUGAL E A UNIAD EUROPELA MESTRE FALLD SANDE
1500 e o
BDez 1D i PORTUGAL, CFLF E SEGURANGS NO ATLANTICD UL COR ANTOMO PIEEIRD
1ecas
B-Dez A0 e O MEDIA E & CONFLITUALIDADE DR. CARLOS SANTOS FEREIRA
MODULD IV - ANALIZE DE CAZOE DE E3TUDD
1600
10.Dez10 e TRABALHO PRATICO
1600
15.DezA0 biniad TRABALHO PRATICO
1500
14.Dez 10 biead TRABALHO PRATICO
14.DezA0 . $E83A0 DE ERCERRAMENTD

Tabela 14 - Programa do curso de Seguranca e Defesa para Jornalistas (Instituto de

Defesa Nacional, 2010)
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Anexo C — Organigramas e contribuicdo de cada pais

. -
& INT I

< VI D W rEs

Figura 1 - Organigrama do 1°BlPara (1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista

(Reforgado), 2002)

Pais Localizacéo Tipo de unidade
Austrélia Sector Oeste Batalh&o de Infantaria, Helis
Bangladesh Batalhdo; Eng?
Brasil Sector Oeste, QG Policia Militar
Canada Sector Oeste, QG Companhia de Infantaria
Chile Grupo de Apoio Aéreo Helis
Egipto Grupo de Apoio Logistico Unidade de Medicina
Fidiji Sector Oeste Companhia de Infantaria
Filipinas Sector Leste Batalhdo de Infantaria
Irlanda Sector Oeste Pelotao de Infantaria
Quénia Sector Central Batalhdo de Infantaria
Nepal Sector Oeste Unidade Medicina

Nova Zelandia

Sector Oeste

Cmdt de Batalhao; Helis

Paquistao

QG, Grupo de Apoio de Eng?

Comunicagdes, Un Eng?

Portugal

Sector Central

Batalhdo de Paraquedistas, helis,
Unidade Naval

Republica da Coreia

Sector Leste

Batalhdo de Infantaria

Singapura Grupo de Apoio Logistico Unidade de Medicina

Tailandia Grupo de Apoio Aéreo e Sector | Batalhdo de Infantaria, Helis
Leste

Ucrania Grupo de Apoio Aéreo Unidade de Helis

Jordania Oecussi Batalh&o de Infantaria

Tabela 15 - Contribuicdo dos paises que faziam parte da UNTAET (1° Batalhdo de

Infantaria Paraquedista (Reforcado), 2002)
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Anexo D - Mapa de Timor com os sectores da PKF em 2000
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Figura 2 - Mapa de Timor-Leste com sectores (1° Batalhdo de Infantaria Paraquedista
(Reforgado), 2002)

s

“O territério de Timor-Leste é constituido pela parte Este da ilha de Timor, pelo
enclave de Oecuusse, situado na costa norte da zona ocidental da ilha, pela ilha de
Ataudro e pelo ilhéu Jaco...” (DIM/EME, 2000, pag. 20). A ilha apresenta um relevo
muito acidentado, a precipitacdo e a humidade no ar sdo uma constante durante o
ano, principalmente nas zonas altas da regido central. As principais nascentes situam-
se na crista central. Na parte este da ilha tem um revelo menos acidentado. O solo &
de formacé&o vulcanica (DIM/EME, 2000). A religido dominante no territorio € a religido
catdlica. A lingua mais falada é o tétum, o inglés e o portugués também sao falados.
Tem uma populagdo jovem. Existem dois aeroportos um em Dili (a capital), e outro em
Baucau, um heliporto e alguns aerédromos. Quanto a portos naturais sao inexistentes;
existem apenas pequenos ancoradouros (DIM/EME, 2000). O territério de Timor-Leste
esta dividido em treze distritos. Os seus principais recursos naturais sdo o petréleo, o
gas natural e o sandalo® (DIM/EME, 2000).

% Nome vulgar comum a varias arvores da familia das Santalaceas, de madeira aromatica,
pertencentes a flora da india. Extrai-se perfume e a madeira destas arvores. (Dicionario de
Lingua Portuguesa 2011, 2010)
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Anexo E - RESOLUTION 1272 (1999)
“Adopted by the Security Council at its 4057th meeting on 25 October 1999

The Security Council ,

Recalling its previous resolutions and the statements of its President on the situation in
East Timor, in particular resolutions 384 (1975) of 22 December 1975, 389 (1976) of 22
April 1976, 1236 (1999) of 7 May 1999, 1246 (1999) of 11 June 1999, 1262 (1999) of
27 August 1999 and 1264 (1999) of 15 September 1999,

Recalling also the Agreement between Indonesia and Portugal on the question of East
Timor of 5 May 1999 and the Agreements between the United Nations and the
Governments of Indonesia and Portugal of the same date regarding the modalities for
the popular consultation of the East Timorese through a direct ballot and security
arrangements (S/1999/513, annexes | to lll),

Reiterating its welcome for the successful conduct of the popular consultation of the
East Timorese people of 30 August 1999, and taking note of its outcome through which
the East Timorese people expressed their clear wish to begin a process of transition
under the authority of the United Nations towards independence, which it regards as an
accurate reflection of the views of the East Timorese people,

Welcoming the decision of the Indonesian People's Consultative Assembly on 19
October 1999 concerning East Timor,

Stressing the importance of reconciliation among the East Timorese people,

Commending the United Nations Mission in East Timor (UNAMET) for the admirable
courage and determination shown in the implementation of its mandate,

Welcoming the deployment of a multinational force to East Timor pursuant to resolution
1264 (1999), and recognizing the importance of continued cooperation between the
Government of Indonesia and the multinational force in this regard,

Noting the report of the Secretary-General of 4 October 1999 (S/1999/1024),

Noting with satisfaction the successful outcome of the trilateral meeting held on 28
September 1999, as outlined in the report of the Secretary-General,

Deeply concerned by the grave humanitarian situation resulting from violence in East
Timor and the large-scale displacement and relocation of East Timorese civilians,
including large numbers of women and children,

Reaffirming the need for all parties to ensure that the rights of refugees and displaced
persons are protected, and that they are able to return voluntarily in safety and security
to their homes,

Reaffirming respect for the sovereignty and territorial integrity of Indonesia,

Noting the importance of ensuring the security of the boundaries of East Timor, and
noting in this regard the expressed intention of the Indonesian authorities to cooperate
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with the multinational force deployed pursuant to resolution 1264 (1999) and with the
United Nations Transitional Administration in East Timor,

Expressing its concern at reports indicating that systematic, widespread and flagrant
violations of international humanitarian and human rights law have been committed in
East Timor, stressing that persons committing such violations bear individual
responsibility, and calling on all parties to cooperate with investigations into these
reports,

Recalling the relevant principles contained in the Convention on the Safety of United
Nations and Associated Personnel adopted on 9 December 1994,

Determining that the continuing situation in East Timor constitutes a threat to peace
and security,

Acting under Chapter VII of the Charter of the United Nations,

1. Decides to establish, in accordance with the report of the Secretary-General, a
United Nations Transitional Administration in East Timor (UNTAET), which will be
endowed with overall responsibility for the administration of East Timor and will be
empowered to exercise all legislative and executive authority, including the
administration of justice;

2. Decides also that the mandate of UNTAET shall consist of the following elements:

(a) To provide security and maintain law and order throughout the territory of East
Timor;

(b) To establish an effective administration;
(c) To assist in the development of civil and social services;

(d) To ensure the coordination and delivery of humanitarian assistance, rehabilitation
and development assistance;

(e) To support capacity-building for self-government;
(f) To assist in the establishment of conditions for sustainable development;
3. Decides further that UNTAET will have objectives and a structure along the lines set

out in part IV of the report of the Secretary-General, and in particular that its main
components will be:

(@) A governance and public administration component, including an international
police element with a strength of up to 1,640 officers;

(b) A humanitarian assistance and emergency rehabilitation component;

(c) A military component, with a strength of up to 8,950 troops and up to 200 military
observers;

4. Authorizes UNTAET to take all necessary measures to fulfil its mandate;
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5. Recognizes that, in developing and performing its functions under its mandate,
UNTAET will need to draw on the expertise and capacity of Member States, United
Nations agencies and other international organizations, including the international
financial institutions;

6. Welcomes the intention of the Secretary-General to appoint a Special
Representative who, as the Transitional Administrator, will be responsible for all
aspects of the United Nations work in East Timor and will have the power to enact new
laws and regulations and to amend, suspend or repeal existing ones;

7. Stresses the importance of cooperation between Indonesia, Portugal and UNTAET
in the implementation of this resolution;

8. Stresses the need for UNTAET to consult and cooperate closely with the East
Timorese people in order to carry out its mandate effectively with a view to the
development of local democratic institutions, including an independent East Timorese
human rights institution, and the transfer to these institutions of its administrative and
public service functions;

9. Requests UNTAET and the multinational force deployed pursuant to resolution 1264
(1999) to cooperate closely with each other, with a view also to the replacement as
soon as possible of the multinational force by the military component of UNTAET, as
notified by the Secretary-General having consulted the leadership of the multinational
force, taking into account conditions on the ground;

10. Reiterates the urgent need for coordinated humanitarian and reconstruction
assistance, and calls upon all parties to cooperate with humanitarian and human rights
organizations so as to ensure their safety, the protection of civilians, in particular
children, the safe return of refugees and displaced persons and the effective delivery of
humanitarian aid;

11. Welcomes the commitment of the Indonesian authorities to allow the refugees and
displaced persons in West Timor and elsewhere in Indonesia to choose whether to
return to East Timor, remain where they are or be resettled in other parts of Indonesia,
and stresses the importance of allowing full, safe and unimpeded access by
humanitarian organizations in carrying out their work;

12. Stresses that it is the responsibility of the Indonesian authorities to take immediate
and effective measures to ensure the safe return of refugees in West Timor and other
parts of Indonesia to East Timor, the security of refugees, and the civilian and
humanitarian character of refugee camps and settlements, in particular by curbing the
violent and intimidatory activities of the militias there;

13. Welcomes the intention of the Secretary-General to establish a Trust Fund
available for, inter alia , the rehabilitation of essential infrastructure, including the
building of basic institutions, the functioning of public services and utilities, and the
salaries of local civil servants;

14. Encourages Member States and international agencies and organizations to
provide personnel, equipment and other resources to UNTAET as requested by the
Secretary-General, including for the building of basic institutions and capacity, and
stresses the need for the closest possible coordination of these efforts;
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15. Underlines the importance of including in UNTAET personnel with appropriate
training in international humanitarian, human rights and refugee law, including child and
gender-related provisions, negotiation and communication skills, cultural awareness
and civilian-military coordination;

16. Condemns all violence and acts in support of violence in East Timor, calls for their
immediate end, and demands that those responsible for such violence be brought to
justice;

17. Decides to establish UNTAET for an initial period until 31 January 2001;

18. Requests the Secretary-General to keep the Council closely and regularly informed
of progress towards the implementation of this resolution, including, in particular, with
regard to the deployment of UNTAET and possible future reductions of its military
component if the situation in East Timor improves, and to submit a report within three
months of the date of adoption of this resolution and every six months thereatfter;

19. Decides to remain actively seized of the matter” (Conselho de Seguranca, 1999).

99



Anexo F - Excerto do Manual de Consulta para a Missao de
Manutencao de Paz em Timor Lorosae do 1°BlPara

o s

MANUAL DE CONSULTA
A PARA A
MISSAO DE MANUTENCAO DE PAZ EM TIMOR LOROSAE
D

\ 0
i 1° BATALHAO DE INFANTARIA PARA-QUEDISTA

MANUAL DO BATALHAO PORTUGUES

Figura 3 - Capa do manual de consulta da Missdo do 1°BlPara (Bernardino, 2011)
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UNTAET

NEP N.° 6 - ATITUDE DO PESSOAL DA UNTAET NA PRESENCA DE
MEIOS DE COMUNICACAO SOCIAL

1. A linha de conduta a ter em relagiio aos "mass media” deve ser passiva, enderegcando os
jornalistas e repérteres para a IPTF a fim de, junto a estes, obterem informagéo sobre os
postos de controlo visto ser esta a entidade responsavel pelo controlo e avaliagdo das
actividades das policias locais. Porém, se o pessoal da UNTAET for confrontado com
perguntas a que se ndlo consiga esquivar, deve responder com coeréncia de acordo com os
pontos seguintes:

a. A missfo principal da UNTAET é a de contribuir para a seguranga necessdria a fim de
consolidar a
paz. Deste facto resultam as seguintes missdes particulares:

- Dissuadir ou impedir o reabrir das hostilidades;

- Consolidar os resultados atingidos pela UN MILITARY FORCES e promover um
clima no qual o processo de paz possa progredir;

- Fornecer, de acordo com as suas possibilidades, um apoio selectivo as organizagdes
civis.

b. E neste contexto, que a UN MILITARY FORCE apoia a IPTF nas suas missdes de
controlo da policia Iocal.

A UNTAET fard o maximo, dentro dos limites do seu mandato, para dar assisténcia a
IPTF, consciente que a sua capacidade lhe permite dar uma contribuigfio importante.

c. Os aspectos militares dos acordos de paz conferem & UNTAET a missfio de vigiar e
prevenir tudo o que possa incomodar 0 movimento das populagdes civis, dos refugiados e
deslocados. Nos acordos esta também declarado que o UNMTF tem toda a autoridade, sem
interferéncias e sem a autorizagio de quem quer que seja, para fazer tudo o que julgar
necessario e apropriado, incluindo o uso da forga, a fim de proteger e levar a bom termo
as suas missdes.”

TZer T Foom
CORDEIRO SIMOES
TCOR INF PARA

Autenticacio
O OFICIAL DE OPERACOES

SERRA PEDRO
CAP INF PARA

NEP N.° 7- CONTROLO DE MULTIDOES

MANUAL DO BATALHAO PORTUGUES Pdg. 44

Figura 4 - NEP n° Atitude do Pessoal da UNTAET na presenca de meios de
comunicacao social (Bernardino, 2011)
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Administragio de Transigdo das
Nagdes Unidas em Timor Leste

Gabinete de Comunicagio e Informagao Publica
Nao € um documento oficial. Apenas para informagdo.

Anexo G — Relatério sobre Timor Leste
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Figura 5 - Capa do relatério sobre Timor-Leste (Bernardino, 2011)
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Anexo H - Linhas de orientacéo nas relacdes com os OCS

LINHAS DE ORIENTACAO NAS RELACOES COM 0S ORGAOS DE COMUNICAGAO SOCIAL (OCS)

1. O Publico Portugués tem o direito de conhecer as actividades e operagoes das Forgas
Armadas Portuguesas. O publico recebe a grande maioria dessa informagao através dos
OCS e, por isso, & do vosso interesse falar com os OCS tao abertamente quanto
possivel, desde que autorizados superiormente.

2. Cada membro do Exército Portugués é um potencial porta-voz acerca das suas proprias
responsabilidades.

3. Falar abertamente com os OCS néo significa que se possa divulgar informagao classificada.
Antes de responder a uma questao pergunte a si préprio o seguinte:

»» Sou o porta-voz adequado para responder a este assunto/questdo? Caso a
resposta seja negativa, procurar a pessoa adequada para tal e apresentar-lhe o
reporter; :

»» E informagao classificada? Caso a resposta seja afirmativa, deve-se dizer ao
reporter que a resposta por ele pretendida é informacao classificada;

»» E informagao precisa? Por outras palavras, estard a minha informagao correcta?
Nao tentar adivinhar, n&o inventar, nem repetir rumores ou boatos;

w» E informagao adequada ou apropriada? Poderao existir assuntos ou temas
desapropriados, como por exemplo a descrigao detalhada de acidentes envolvendo
baixas;

»» Esta de acordo com a nossa politica de Informacao Pubica e NEP?

4. Ser honesto e ndo mentir aos repérteres. Se nao souber responder ou se nao estiver
habilitado a responder, seja por que razao for, dizer ao reporter porqué.Ndo ser evasivo.

5. Ndo especular, nem comentar questoes hipotéticas do tipo “E se...?".

6. Usar de ética, nao tentar iludir o repérter e nao reter informagao sé pelo simples facto
de ele nao ter feito a pergunta acertada.

7. Ser educado; Se estiver ocupado ou for incapaz de responder ao repérter, dizé-lo e, se
possivel, encaminhar o repérter para o Oficial de Informagao Publica ou para o superior
hierarquico.

8. A maioria dos repérteres gosta de saber aquilo que vocé esta a fazer, qual é o seu
trabalho e qual é a sua opiniao pessoal acerca da miss@o. Nao deve hesitar em falar
sobre o seu trabalho e experiéncias pessoais. Evitar expressar opinides em questoes do
foro politico, pelo simples facto de que esse p@Q € o nosso trabalho.

9. Podera ser inquirido para comentar decisoes, ordens ou directivas dos seus superiores
hierarquicos. Convém lembrar que a nossa missao & cumprir essas ordens ou directivas
e nao a de as comentar. Serd mais adequado que o reporter faga tais perguntas ao
superior hierarquico que emitiu essas ordens ou directivas.

10. Quaisquer comentérios feitos a um repdrter sdo “on the record”. Se nao se quiser
que uma declaragéo seja divulgada pelos OCS, entao, simplesmente, nao se deve fazer.
Deve-se partir do principio que os reporteres estdo sempre em Servico e que o seu
equipamento esta sempre a gravar.

Figura 6 - Linhas de orientacdo nas rela¢cdes com os OCS (Santos, 2011)
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22,

Se acidentalmente cometer o erro e prestar aos reporteres informagao incorrecta,
classificada ou desadequada, deve-se dizer-lhes. Nao se deve hesitar em pedir a um
reporter para nao usar essa informagao; em caso de duvida, dar conhecimento desse
facto ao seu superior hierarquico e ao Oficial de Informacao Publica.

Vocé nao tem autoridade para mexer em qualquer tipo de equipamento dos OCS, seja
por que razao for. Se um reporter, acidentalmente, gravar ou filmar algo que se possa
caracterizar como sendo informagao sensivel, poder-se-a tentar fazé-lo perceber tal
facto, com o intuito de o levar a cooperar, mas nao se tem autoridade legal para o
obrigar seja ao que for. Se ocorrer um incidente deste tipo, devera informar a sua
cadeia de comando.

Antes de responder a uma questdo, deve-se assegurar que percebeu aquilo que € °

perguntado.

Evitar caldo militar, lembrando-se sempre que esta a falar para o piblico e nao para
outro militar. Evitar respostas do tipo “Sem comentario” ou “Sim-Nao".

Antes da gravacao duma entrevista video, perguntar ao reporter para onde se deve
olhar. Normalmente deve-se tentar ignorar a camara video e falar para o reporter.
Vocé nio tem o direito de censurar informagéo. Isto significa também que nac se
deve pedir para ver uma reportagem antes dela ser divulgada.

Lembrar-se que a maioria dos repérteres Portugueses nao se encontram familiarizados
com operagoes militares. Nao partir do principio de que eles compreendem na integra
aquilo que lhes estamos a dizer.

Nio boicotar 0os OCS na sequéncia duma reportagem desfavoravel.

Lembrar que cada visita de OCS é uma oportunidade para transmitir a0 nosso pais
imagens sobre a missao que estamos a executar. Cada soldado tem um importante
papel a desempenhar na transmissao de mensagens para o publico.

Lembrar-se que seja o que for que se diga a um reporter podera ser televisionado em
qualquer parte do mundo. Evitar comentarios sobre a populagao local ou sobre os
beligerantes, pela razao que tal atitude podera comprometer a missao.

Nio comentar rumores ou boatos. Estar ciente de que se podera ser abordado pelos
OCS nos tempos livres, tal como em situacoes de convivio social em messes, no
sentido da obtencao de informacoes. Todas as regras permanecem efectivas, quer
em situagées desse género quer em situagdes de licenga.

Nao hesitar em contactar o Oficial de Informacao Publica ou © Comandante da sua
unidade, sempre que necessite de conselhos ou auxilio para responder a questoes
colocadas pelos OCS.

Secgéo de Informagap, Protocolo e Relagdes Publicas
Gabinete do CEME

Figura 7 - Linhas de orientacdo nas rela¢cdes com os OCS parte Il (Santos, 2011)
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Anexo | — Milicias procuradas em Timor

Uma das vertentes preponderantes da missao do 1° BIPara em Timor leste era
a cacga as milicias, equanto elemento destabilizador e obtaculo & paz e da ordem no

terreno. A titulo de exemplo apresentam-se duas situagdes:

Figura 8 - Uma das milicias procuradas em Timor (Dias, 2011)

Figura 9 — Outra milicia procurada em Timor (Dias, 2011)
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Anexo J — Palestra da SIPRP dada ao 1°BlPara em Janeiro de
2000 (Oliveira, 2011)
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PROCEDIMENTOS

ENTRADAS NO(S) N
AQUARTELAMENTO(S

INFORMACAO PUBLICA

+ SOLICITAR VISITA A UNIDADE

AETER O ERRO E
INFORMACAO

. NAO LHE COMPETE CENSURAR INFORM/

MILITAR E UM
OZ.

ENTARIOS FEITOS
) SEMPRE “ON THE R

AIORIA DOS REPORTERE
FAMILIARIZADOS COM
MILITARES.

17. NAO B

EM
SEGUNDOS PERCORRE O MUNDO

COMENTARIOS SOBRE
g L E OS BELIGERANT

20. NAO COMENTE RUMORES OU BOATOS
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PROCEDIMENTOS
COM A
COMUNICACAO
SOCIAI
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