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RESUMO

A escola do séc. XXI depara-se com desafios e inquietagcdes num mundo em constante
perturbacdo. Reconhece-se que o modelo tradicional de escola e das metodologias
transmissivas ndo servem as necessidades da sociedade de hoje, mas ainda procuramos a
escola que queremos.

Um ponto é incontornavel: a mudancga ndo ocorre sem a mobilizacao dos docentes.

A articulagdo curricular e a colaboracdo docente podem ser forcas geradoras de
inovacéo, na medida em que promovem melhorias nas praticas letivas e por consequéncia o
sucesso escolar. A colaboracdo docente combate a incerteza e o individualismo e legitima,
pela forca do grupo, a escolha de novos caminhos.

A colaboracdo permite a aprendizagem e a entreajuda, traduzindo uma percecao
positiva “como experiéncia de empoderamento e de bem-estar profissional” (Cosme, 2018).

Sendo que as mudancas ndo acontecem por decreto, € nos normativos que se
validam. O Decreto-Lei n°® 55/2018 e outros normativos que lhe sucederam, conferem as
escolas o poder de realizar a gestao curricular a medida do seu projeto educativo.

Algumas escolas tém ja percorrido esse caminho, abragando projetos de inovacao,
outras encontram-se em fase de construcdo de sentidos e percursos. A todas, a colaboragéo
docente, a partilha e entreajuda séo determinantes.

O objetivo desta dissertacdo € compreender como podem a articulagéo curricular e a
colaboracdo docente gerar inovagdo pedagdgica e mudanga nas escolas e conhecer
possiveis constrangimentos e potencialidades.

Realizdmos um estudo comparativo das percecdes dos docentes de dois
agrupamentos distintos acerca desta tematica. Para tal utilizou-se uma metodologia mista que
conjugou técnicas de analise de dados recolhidos através de inquéritos por questionario,
realizacdo de entrevistas e consulta documental.

O estudo permitiu concluir que a inovagdo pedagoégica e a mudanca destes dois
agrupamentos estao fortemente ligadas a qualidade do trabalho colaborativo, ainda que

seguindo linhas de orientagdo diferentes.

Palavras-chave: articulagcdo curricular, colaboragdo, inovagdo pedagdgica, mudanca

educativa



ABSTRACT

The XXI century school faces challenges and concerns in a world in constant turmoil.
It"s recognized that the traditional model and transmissive methodologies do not serve modern
world needs, but we are still looking for the school we want.

One point is unavoidable: change does not occur without teachers’ mobilization.

The curricular articulation attends to several organizational aspects and pedagogical
options that contribute to building a school's culture. The quality of an educational project
inevitably needs contribution and acceptance.
Curriculum articulation and teaching collaboration can produce innovation, as they promote
improvements in teaching practices and school success.

Teaching collaboration combats uncertainty and individualism legitimizing, through
the strength of the group, the choice of new paths.

Collaboration allows peer learning and mutual help, translating a positive perception
“as an experience of empowerment and professional well-being” (Cosme, 2018).
Changes do not happen by decree; it is in the laws that they are validated. The 55" Law and
others that followed, gave schools the power to carry out curriculum management regarding
their educational project.

Some schools have already followed this innovation path, others are in the process
of building meanings and paths. For all of them, joint effort is crucial.

This dissertation aims to understand how curricular articulation and teacher
collaboration can drive pedagogical innovation and change in schools and to know constraints
and potentialities.

A comparative study was carried out to find teachers insights from two different schools
regarding this theme.

For this purpose, a mixed methodology was used, combining data analysis techniques
collected through questionnaire surveys, interviews and document consultation.

The study led to the conclusion that pedagogical innovation and change in these two

groups are strongly linked to collaborative work quality, although following different guidelines.

Keywords: curricular articulation, collaboration, pedagogical innovation, educational change
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GLOSSARIO!

Articulacdo curricular, compreende a interligacdo, realizada a diferentes niveis e
modos de interacdo, de saberes oriundos das componentes de curriculo, areas disciplinares
e disciplinas, numa perspetiva horizontal e ou vertical, tendo por objetivo a construcéo

progressiva de conhecimento global.

Articulagdo horizontal é a que se estabelece entre docentes do mesmo ciclo de
estudos ou da mesma disciplina e envolve a coordenagdo de conteudos, metodologias,

atividades e a transdisciplinariedade?.

Articulacdo vertical, € a colaboracdo que se estabelece entre Departamentos,
compreende a sequencialidade, integrando aprendizagens passadas, presentes e futuras,
para que os ciclos e niveis de aprendizagem mantenham entre si uma continuidade

progressiva.

Autonomia e flexibilidade curricular é a faculdade conferida a escola para gerir 0
curriculo dos ensinos basico e secundario, partindo das matrizes curriculares-base, assente
na possibilidade de enriquecimento do curriculo com 0s conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuam para alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida

da Escolaridade Obrigatoria.

Comunidades de Aprendizagem, designadas por Includ-ED é um projeto de
transformacdo da escola e da sua comunidade através da implementacdo de Acgbes
Educativas de Sucesso (AES) com o objetivo de promover uma educacao de éxito para todas

as criangas e jovens.

Dominios de autonomia curricular, representam areas de confluéncia de trabalho
interdisciplinar e ou de articulac&o curricular, desenvolvidas a partir da matriz curricular-base
de uma oferta educativa e formativa, tendo por referéncia os documentos curriculares, em
resultado do exercicio de autonomia e flexibilidade, sendo, para o efeito, convocados, total ou
parcialmente, os tempos destinados a componentes de curriculo, areas disciplinares e

disciplinas.

1 retirado de: https://afc.dge.mec.pt/pt/glossario
2 Interagdo entre duas ou mais disciplinas ou areas do saber.
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Equipas Educativas - integram o grupo de docentes que lecionam as mesmas turmas
as diversas disciplinas, trabalhando em conjunto nas diferentes fases do processo de ensino
e aprendizagem, bem como de avaliacdo, com vista a adocao de estratégias que permitam

rentabilizar tempos, instrumentos e agilizar procedimentos.

Opcdes curriculares — configuram as diferentes possibilidades de organizacdo e
gestao, a disposi¢do da escola, a implementar de acordo com as prioridades por ela definidas,
no contexto da sua comunidade educativa, decorrentes da apropriacdo do curriculo e do
exercicio da sua autonomia, que permitem a consecucao das areas de competéncias do Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (conceito préximo de contextualizagéo

curricular).



INTRODUCAO

O trabalho em equipa e multidisciplinar surge como competéncia preponderante
para vencer desafios num mundo em constante evolugéo, em que a simples aquisicdo de
saberes e competéncias ja ndo bastam por si s6 para preparar as novas geracgoes.

O perfil do aluno do seculo XXI, renega uma escola tradicional com énfase na
transmisséo de saberes e na assun¢éo que todos os alunos séo, ou devem ser, iguais e
igualmente moldaveis, privilegia a criatividade, a cidadania, o pensamento critico e a
capacidade de resolver problemas e trabalhar em equipa.

A Articulag&o Curricular (AC) tem vindo a assumir importancia crescente e surge
indubitavelmente associada a Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), na procura da
melhoria e mudanca educativa, que compreende a melhoria das aprendizagens e do
funcionamento das escolas.

Com efeito, na atualidade assiste-se a consagracdo da AFC como o principal
movimento educativo transnacional, o modelo de AFC portugués segue as orientacdes
definidas pela Organizacado para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
para a descentralizagdo do sistema educativo e promog¢éo da inclusdo e acesso ao
curriculo, estas politicas reforgam ainda mais a pertinéncia e a atualidade deste estudo.

A expressdo e a qualidade do trabalho colaborativo, a perce¢cdo da sua
importancia pelos seus atores educativos séo evidéncias do grau de maturidade e
intencionalidade pedagdgica, da qualidade, maturidade e modernidade do projeto
educativo.

Como podem os professores ajudar 0s seus alunos a trabalhar em equipa se eles
préprios continuam isolados nas suas praticas e reflexdes sobre o0 que € a escola, de que
forma podem promover o sucesso dos alunos e proporcionar a todos, sem excec¢ao, o
acesso ao curriculo?

O estudo da realidade e das percecbes acerca da articulacdo curricular e
colaboracado docente surge do nosso interesse em entender a importancia da articulacéo
curricular, enquanto pratica promotora da AFC, inovacdo pedagodgica e mudanca
educativa, procuramos ainda entender contributo do trabalho colaborativo para o
desenvolvimento profissional dos docentes.

Neste trabalho debrucdmo-nos sobre os aspetos de inovagdo e mudanca
educativa como geradores de melhorias nas préaticas educativas e em consequéncia, no
maior sucesso de todos os alunos.

O trabalho colaborativo sempre tera existido de uma forma mais ou menos formal,

mas a sua intencionalidade tem vindo a declarar-se numa escola que se pretende cada



vez mais inclusiva e responsiva as necessidades da sua comunidade, atualmente é dificil
perspetivar uma escola onde a AC ndo assuma um papel preponderante.

E possivel apreciar varias culturas de escola e varios niveis de relacionamento e
entreajuda entre docentes no mesmo ciclo, a Articulacdo Horizontal (AH) ou de diferentes
ciclos de ensino, Articulacdo Vertical (AV), esta Ultima mais dificil de definir e desenvolver,
sobretudo quando menos valorizada pela lideranca.

A AV pressupde ampla partilha de conhecimento acerca da visdo e missao da
escola e das aprendizagens realizadas em diferentes ciclos, quando € bem instituida
possibilita uma eficaz sequencialidade curricular.

Rold&o (2020, p.78), define a AV como “uma organizacao de contedos em ambito
de complexidade crescente que torna coerente a progressao do processo cognitivo. Este
crescendo e coeréncia levam a que as novas aprendizagens facam sentido e se
engquadrem nas anteriormente consolidadas.”

Varios relatorios e estudos sobre AFC e colaboragdo docente (DGE, 2020; DGE,
2022; Talis, 2019) apontam a cultura de escola e o estilo de lideranga como determinantes
a inovagao pedagogica e mudanca educativa.

O estilo de lideranca pode ser inibidor ou pouco promotor da AC, quando de
alguma forma consente a existéncia de docentes que se isolam ou preferem continuar a
margem do processo de mudanga ou promotor, quando impulsiona e apoia boas praticas
colaborativas e o desenvolvimento de projetos inovadores.

A inovagéo pedagogica pode ser encarada de vérias formas- alguns consideram
gue inovar significa apetrechar a escola de meios tecnoldgicos e promover 0 Seu uso em
sala de aula, nesse entendimento considera-se que um professor que saiba usar uma
panoplia de meios digitais atingira maior sucesso educativo, e que isso trara
reconhecimento social e prestigio para o agrupamento. Outros reconhecem que a
inovacdo pedagodgica reside no ir ao encontro das motivacdes e interesses dos seus
alunos, com a introducdo de metodologias de aprendizagens ativas, que podem ter ou
nao apoio em meios tecnoldgicos. Por vezes tdo sé6 uma mudanca na disposicao das
mesas podera ser inovadora, desde que se traduza em melhoria da aprendizagem.

Julgamos que também seria interessante de explorar a dualidade
inovacdo/mudancga, pois, sem inovagdo ndo podera haver melhoria hem mudanca,
considerando que a mudanca pressupde certamente mudar para algo melhor.

Consideramos ainda que, para além da inovacao, a cultura prevalente num AE
poderia ser determinante a sua melhoria e mudancga, no sentido de que certas culturas
lograriam promover ou inibir a criacdo de interagcbes e do desenvolvimento profissional

dos docentes e da AFC.



O conceito de cultura escolar pode ser interpretado de vérias formas e a luz de
varias ciéncias, Barroso (2004) define-a como uma triade: as normas, as estruturas e 0s
atores, destacando a cultura veiculada pela escola, os seus procedimentos, formas de
organizacao e regulacéo e por fim o seu perfil organizacional.

A cultura de escola traduz-se nestas trés componentes e intensidades: tem a sua
enunciacdo maior através do projeto educativo, que explicita os valores, intencdes e
desejos de uma comunidade educativa.

A cultura de escola integra elementos tangiveis: a infraestrutura, o meio
envolvente e os seus simbolos (logotipo, indumentéaria estudantil) e ndo tangiveis: as
celebragdes, os relacionamentos e a forma como se responde as dificuldades e conflitos.

Apos tudo o que foi anteriormente enunciado, propomo-nos a estudar a realidade
de articulacdo curricular em dois Agrupamentos de Escolas (AE) localizados no distrito
de Setubal, doravante designados por AEL e AEZ, sendo que este Ultimo se encontra em
plena AFC.

Neste designio procuraremos a resposta a questao: Sera a articulagao curricular
um meio de alcangar inovagdo pedagoégica e a mudanca educativa?

Pretendemos conhecer como se desenvolve a AC nestes AE e de que forma essa
AC podera mobilizar ou gerar inovagdo pedagogica e alcancar a mudanga educativa
dessas organizacgdes, a partida diferentes nos valores e propostas expressas nas cartas
de miss&o?® dos seus Diretores.

Este relatério esta organizado em 5 capitulos.

No capitulo 1, é feita a revisao da literatura, onde se pretende conhecer o estado
da arte acerca da articulagdo curricular e da autonomia e flexibilidade curricular; no
capitulo 2 apresentamos a metodologia, explicitando as estratégias, ferramentas e
caminhos seguidos; no capitulo 3 enunciamos o estudo comparativo, revelando os
contextos das duas unidades investigadas, no capitulo 4 desenvolvemos a andlise e
discussdo dos resultados e no capitulo 5 identificamos as limitacdes do estudo, os
constrangimentos com que nos deparamos e possiveis vias futuras de investigacéo. Por

fim, apresentam-se as conclusdes e apéndices.

3 Uma carta de miss&o € um documento elaborado pelo Diretor ou candidato, manifestando a sua vis&o, valores e
inten¢des para o Agrupamento de Escolas que se propde a liderar.



1 - REVISAO DA LITERATURA

Apresentamos em seguida, uma breve cronologia da evolu¢do das politicas
educativas no ambito a articulagao curricular e da promogédo da AFC em Portugal e o
enquadramento tedrico apoiado nos peritos sobre as tematicas em estudo.

1.1 Evolucéo da Autonomia e Flexibilidade Curricular em Portugal

No séc. XX, o sistema educativo portugués foi marcado por dois momentos.

Antes do 25 de Abril de 1974, o regime politico era totalitarista, marcado pelo
afastamento em relacdo a modernidade e aos regimes democraticos europeus, a
organizacdo da educacao era altamente centralizada e marcada pelo autoritarismo do
Estado Novo. Os curriculos eram definidos de forma rigida e verticalizada, seguindo
orientacbes do governo ditatorial.

Com a revolucao de abril de 1974 e a promulgacédo da democracia, o pais passou
por um periodo de mudancas significativas no ambito educativo.

A Constituicdo estabeleceu o direito a educagéo e a descentralizagéo da gestao
escolar. Nesta fase, ocorreu a abertura para a participacdo da comunidade educativa e
dos professores na definigcdo dos curriculos e na organizagéo e gestao das escolas.

Uma década passada, foi implementada a primeira grande mudanca no sistema
educativo, a Reforma Educativa ou Lei de Bases do Sistema Educativo, promulgada em
1986. Esta legislacdo estabeleceu os principios e as normas fundamentais que regem o
sistema educativo, promovendo a universalidade, a equidade e a qualidade da educacéao,
definiu a obrigatoriedade da escolaridade basica, a autonomia das escolas, o curriculo, a
avaliacdo, a formacdo de professores e a participacdo da comunidade educativa,
procurando flexibilizar os curriculos, dando maior autonomia as escolas na escolha dos
contetdos a serem lecionados. Introduziu-se também uma visdo mais integradora das
diferentes areas do conhecimento, buscando estabelecer relagdes interdisciplinares.

Em suma a Lei de Bases poder-se-a considerar como a precursora da AFC em
Portugal, seguindo movimentos e politicas transnacionais.

A OCDE, da qual Portugal € membro desde 1961, foi e € uma referéncia em
termos de politicas educacionais. As suas recomendacdes e estudos foram e continuam
a ser utilizadas para orientar reformas no sistema educativo portugués, incluindo a
promocédo do sucesso escolar, 0 desenvolvimento de competéncias dos estudantes e a
melhoria da qualidade e da equidade educacional, desta forma Portugal pode participar

em estudos e avalia¢des internacionais, como o Programa Internacional de Avaliagédo de



Estudantes (PISA), e trocar experiéncias com outros membros para melhorar as politicas
e préaticas educativas.

N&o obstante a influéncia da OCDE, foi a entrada de Portugal na comunidade
econdmica europeia em 1986, que obrigou a harmonizacédo com as politicas e diretivas
europeias, incluindo a introducdo de novas abordagens pedagdgicas, a promocao da
educacao para a cidadania europeia e a melhoria da qualidade do ensino

Em 1991, uma nova reforma curricular foi implementada com o objetivo de
aumentar a qualidade do ensino e a igualdade de oportunidades. Foram realizadas
mudancas significativas nos programas e na organizagdo dos contetdos, enfatizando o
desenvolvimento de competéncias transversais, foram dados os primeiros passos para a
Incluséo de alunos com necessidades especiais.

Em 2001, surge o Plano Curricular Nacional, visando a constru¢do de uma
abordagem mais global e integrada do curriculo. A ideia era que as areas disciplinares
fossem tratadas de forma interligada, promovendo uma aprendizagem mais significativa,
este plano reforcou o papel das competéncias-chave no desenvolvimento dos
estudantes.

Desde o inicio do séc. XXI e até a atualidade, Portugal passou por outras reformas
educativas, com foco na diversificagdo das vias de ensino, o incentivo a educacao
inclusiva e a utilizagdo das novas tecnologias como recurso pedagogico.

Em 2017/2018, surge o “Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular’ (PAFC),
concretizado formalmente no Despacho n° 5908/2017, baseado no pressuposto de que
promover sucesso escolar significa promover melhores aprendizagens para todos, o
PAFC propunha-se a passar do modelo de conteudos para o modelo de aquisicdo de
competéncias.

Em 2018, foram promulgados dois importantes diplomas: o Decreto-Lei 55,
consagrando a AFC das escolas e o Decreto-Lei 54, definindo um modelo organizativo
de incluséo e a possibilidade de uma abordagem multinivel de acesso ao curriculo.

Atualmente, a estratégia 2030 é o mais recente documento orientador para o setor
educativo em Portugal.

Esta estratégia pretende reforcar a articulacdo curricular, promovendo a
interdisciplinaridade, a literacia digital e o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais nos alunos. Além disso, procura garantir uma maior flexibilidade
curricular e adaptar a oferta formativa as necessidades do mercado de trabalho.

A tabela 1 apresentada em seguida, resume o atual e principal normativo que
consubstancia a AFC e a legislacdo subsequente que confirma e reforca a politica de
promocéao da contextualizacdo curricular e da articulagéo curricular, que necessariamente

implica o envolvimento e o trabalho cooperativo docente.



Tabela 1 - Resumo dos normativos AFC

Legislacéo O que define

Estabelece o curriculo dos ensinos basico e
Decreto-Lei n® 55/2018 secundario e os principios orientadores da

avaliacdo das aprendizagens

Regulamenta o Decreto-Lei n° 55/2018 quanto as
] ofertas  educativas do  ensino  bésico,
Portaria n® 223/A de 2018 ) . .
designadamente o ensino basico geral e os cursos

artisticos especializados

Decreto-Lei n°® 54/2018 Estabelece o regime da Educacao Inclusiva
Lei n° 116/2019 de 13 de setembro —

alteracdo ao Decreto-Lei n° 54/2018 e

Realiza a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.°

, L 54/2018, de 6 de julho
respetiva republicacgéo.

Define os termos e as condicbes em que as
) ) escolas, no dambito da autonomia e flexibilidade
Portaria n.° 181/2019, de 11 de junho ) _ .
curricular, podem implementar uma gestao

curricular superior a 25 %.

Define os termos e as condicbes em que as
Portaria n.° 306/2021, de 17 de dezembro | escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade
Procede a primeira alteracdo a Portaria n.° | curricular, podem implementar uma gestao
181/2019 curricular superior a 25 % e o desenvolvimento de

planos de inovacéo.

Elaboragao propria

Segundo a DGE, atualmente, a AFC, consagrada no Decreto-Lei n°® 55/2018,
constitui a faculdade conferida a escola para gerir o curriculo dos ensinos basico e
secundario, partindo das matrizes curriculares-base.

O atual panorama curricular obedece a dois documentos orientadores:

- 0 Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO), estruturado
em principios, visdo, valores e areas de competéncias, e que constitui a matriz comum
para todas as escolas, designadamente ao nivel curricular, contribuindo para a
convergéncia e a articulagdo das decisdes inerentes as varias dimensdes do
desenvolvimento curricular: o planeamento e a realizagéo do ensino e da aprendizagem,
bem como a avaliacdo interna e externa das aprendizagens dos alunos;

- as Aprendizagens Essenciais (AE), que abrangem o conjunto comum de
conhecimentos a adquirir, identificados como os conteddos de conhecimento disciplinar
estruturado, indispensaveis, articulados conceptualmente, relevantes e significativos,

bem como de capacidades e atitudes a desenvolver obrigatoriamente por todos os alunos


https://dre.pt/application/conteudo/122541299
https://files.dre.pt/1s/2021/12/24300/0021600223.pdf

em cada area disciplinar ou disciplina, tendo, em regra, por referéncia o ano de

escolaridade ou de formacéao.

1.2 Tarefas e atividades de Articulacédo Curricular

A AC implica forcosamente, a colaboragdo entre docentes, a varios niveis e
intensidades.

A AH é a colaboracao que se concretiza entre elementos do mesmo ano ou ciclo de
ensino, é aquela que é mais comum e frequente nas escolas.

A AV, pressupde a interac@o entre docentes de dois ou mais ciclos de ensino é a
mais exigente em termos de reflexdo e compromissos, mas também a que gera maior
sequencialidade e contextualizag&o curricular.

¢ No seutodo a AC compreende varios tipos de tarefas e atividades:

o tarefas de sequenciacao e reorganizacao curricular;

e concecao de planos curriculares (planificages);

e construcao de recursos educativos e instrumentos de monitorizacdo e avaliagao;

e praticas e acdes de facilitagédo de transi¢cdo de alunos, sobretudo entre ciclos;

e projetos multidisciplinares no desenvolvimento do projeto educativo;

e colaboracgéo entre diferentes estruturas organizativas;

e coadjuvacdo em sala de aula;

e supervisao pedagdgica;

e seminarios e encontros de partilha e reflexdo sobre as pedagogias.

A AC surge como uma vertente inevitavel do quotidiano de um AE, passando a
ser um dos dominios contemplados na Avaliacdo Externa (AEE) e na sua autoavaliacao
(AAE) e é comummente referido nos relatérios da IGEC* como um dos pontos fracos das
escolas. Dessa forma, a AC surge como um ponto incontornavel na elaboragéo de
projetos de inovagdo pedagdgica (PIP) e dos projetos educativos (PE) e suas agdes de
melhoria.

As parcerias e coadjuvacgéo, colocam professores a trabalhar em conjunto em AV
ou AH: as parcerias consistem na elaboragao de planificacdes e partilha de experiéncias
e recursos, a coadjuvacao traduz-se por dois ou mais professores a trabalhar em sala e
aula, numa relacdo hierarquizada ou néo.

Estas formas de colaboracdo podem ajudar os docentes a delinear projetos

inovadores e em melhorias na qualidade das aprendizagens, na motivacao dos alunos e
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na concretizagcdo da diferenciacdo pedagogica. Por outro lado, as parcerias e a
coadjuvacao, podem ajudar os docentes a aliviar a carga de trabalho relacionada com a
planificacdo das atividades e projetos, preparacdo de materiais, visto que duas cabecas
pensam melhor que uma.

Ainda a referir, a supervisdo pedagdgica surge como umas das tarefas de AC
mais complexa, mas com maior potencial de desenvolvimento profissional.

A supervisdo pedagogica pode surgir ligada a avaliagdo de desempenho ou
completamente separada desta, com o fim de melhorar as praticas pedagogicas e dessa
forma a melhoria das aprendizagens.

Segundo Leite (2012), a supervisdo tem sido considerada como um importante
contributo para a melhoria educativa, com reflexo no desempenho profissional dos
docentes e na qualidade do ensino. Este processo proporciona um conjunto de
interacdes, estimulando o potencial de cada professor para o desenvolvimento coletivo
da escola enquanto organizagéo.

Os Cenarios de Aprendizagem e a constituicdo de Equipas Pedagdégicas para os
idealizar, fazem do trabalho colaborativo um meio de atingir a AFC e a inovagao
pedagdgica e constituem novas possibilidades organizativas definidas no Decreto-Lei n°
55/2018.

As Comunidades de Aprendizagem Profissionais®, conectam professores por
temas e interesses comuns e constituem estratégias importantes de desenvolvimento
profissional, a semelhanca da formagédo pedagodgica centrada nas necessidades dos
docentes e dos alunos.

Ligados ao Referencial de Educagdo para a Cidadania e a necessidade de
melhorar o ensino das ciéncias experimentais, criaram-se programas escolares de
iniciativa governamental ligados a sustentabilidade e ao ambiente, a que grande parte
dos AE decidiu aderir, por Ihes reconhecer valor na promocéo do trabalho colaborativo
docente, possibilitar outras formas de acesso ao curriculo aos seus alunos e

potenciadoras de maior envolvimento das familias, de instituices e organizagdes locais.

Nesta ldgica, os projetos Eco-Escolas® e Escola Azul” surgem como programas

governamentais de ambito internacional que visam o desenvolvimento CTS® das criancas

5 O Movimento da Escola Moderna®, surgiu como uma das primeiras Comunidades de Aprendizagem, neste momento
com a possibilidade da videoconferéncia multiplicaram-se as possibilidades de se associarem professores

5 Eco-Escolas é um programa internacional da “Foundation for Environmental Education”, desenvolvido em Portugal desde
1996 pela ABAE. Pretende encorajar agdes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da
Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade.

7 A Escola Azul é um programa educativo do Ministério da Economia e Mar que tem como miss&o promover a Literacia do
Oceano na comunidade escolar e criar geracdes mais responsaveis e participativas, que contribuam para a
sustentabilidade do Oceano.

8 Uma abordagem de ensino e aprendizagem que combina Ciéncia, Tecnologia e Sociedade



e jovens para além da participacdo civica e da sensibilizacdo para as questdes da
ecologia e sustentabilidade.

Estes e muitos outros projetos e iniciativas, bombardeiam as escolas que oscilam
ao sabor das diferentes modas pedagdgicas que vao surgindo.

Até que ponto estes projetos sdo um acréscimo de trabalho para os professores,
a bracos com o cumprimento dos seus planos curriculares?

Até que ponto as diregbes empurram os docentes nesta navegacdo de ondas
agitadas, avidos por serem parecerem inovadores, modernos e pelo reconhecimento da
comunidade?

Segundo Cohen, March & Olsen (1972) citados por Alves et al. (2022, p.15):

“parece imperar um modelo de decisdo do tipo “caixote do lixo” (garbage can), que faz
com gque muitas destas organizacdes tomem decisbes desajustadas dos seus problemas
reais e sem estarem sustentadas em pensamento estratégico”.

Sera preciso procurar um caminho, um caminho entendido por todos como um
meio de mudanca e melhoria, ndo s6 das aprendizagens e do sucesso académico como
também do sentimento de valor e serenidade de uma nova profissionalidade.

A AC vai mais além da interacdo entre os docentes de uma escola, é preciso ndo
esquecer as interagdes com o meio envolvente, (autarquias, empresas, ONG?®, familias e
Encarregados de Educacao) que traduzem a execucgdo de uma plena contextualizagédo
curricular®.

No ambito da AFC e na perspetiva de criar uma maior envolvente com a
comunidade e as familias, surgiu o projeto Comunidades de Aprendizagem!!, uma
abordagem educativa promotora da inclusdo e da participacdo de todos os membros da
comunidade escolar na construgdo do conhecimento.

Essa abordagem é apoiada pela DGE, com 0 objetivo de criar um ambiente
educativo mais participativo, no qual professores, alunos, familias e outros membros da
comunidade possam colaborar e contribuir para o sucesso educativo dos estudantes.

No seu mais recente quadro de referéncia para a AEE*?, a IGEC refere como
principais indicadores a analisar a:

- Articulacao vertical entre niveis, anos e ciclos de educacéo e ensino, assumindo
uma gestéo integrada e articulada do curriculo;

- Articulagéo horizontal ao nivel do planeamento e do desenvolvimento curricular;

® ONG- Organizagdo N&o Governamental.

10 Termo introduzido por Leite (2005, 2019), como a capacidade de as escolas adaptarem o curriculo aos interesses e
realidades dos estudantes.

1 https://dge.mec.pt/comunidades-de-aprendizagem

12 https://www.igec.mec.pt/upload/AEE3/AEE_QR_versaoll_30jun2023.pdf



- Articulacdo com as atividades de animacéao e de apoio as familias/atividades de
enriguecimento curricular;

- Projetos transversais no ambito da estratégia de educacao para a cidadania.

1.3 Articulacéo, Flexibilidade Curricular e inovacéo pedagogica

Os professores ndo podem continuar de costas voltadas, encerrados nas suas
salas e disciplinas. Num mundo em constante evolu¢cdo, a escola ndo pode continuar
encerrada na “gramatica escolar do passado™?, tem de saber reinventar-se e adaptar-se
a novos alunos e novas necessidades da sociedade em que se insere.

Barroso (2012, p.10) refere:

A autonomia afirma-se como expresséo da unidade social que é a escola e ndo preexiste
a acao dos individuos. Ela € um conceito construido social e politicamente, pela interacao
dos diferentes atores organizacionais numa determinada escola.

Novoa (2004) advoga, a (re)construcao da escola como um local de trabalho
partilhado ainda se encontra um pouco afastada do reconhecimento do valor do trabalho
colaborativo dos professores, nem sempre este ponto € unanimemente entendido pelos
docentes, ndo valorizando o seu poder de agéncia e da sua profissionalidade!®, muitos
continuam a considerar-se meros aplicadores de curriculo, menosprezando a sua
experiéncia e saber enquanto promotores de desenvolvimento e aprendizagens.

Na procura desta nova profissionalidade, Névoa (2007, p.7) advoga a
necessidade de:

Uma melhor compreensdo dos alunos e dos seus grupos de pertenca; uma maior
diversidade de instrumentos de intervencdo pedagdgica, em particular no sentido da
integracdo e do acompanhamento das criancas e dos jovens; uma atitude de compromisso
com a educacdo de todos os alunos, procurando que a escola contribua para a sua
formacéo como pessoas.

Segundo Pacheco in Morgado e Silva (2019, p.43): “a inovagao é hoje globalmente
reconhecida como o eixo estruturante de qualquer estratégia de mudancga.”

Mas o que é inovagéo?

O proprio conceito carece de consensualidade, e tem navegado ao sabor das
modas educativas e das forgcas politicas no poder, os professores adaptam-se ou

parecem adaptar-se as estas marés, contudo, nem toda a inovagdo sera boa e util

13 Terminologia criada Tyack & Cuban (1995), para designar criticamente praticas, rotinas escolares amplamente usadas
pela docéncia.

14 Termo desenvolvido por varios autores (Hargreaves, Fullan e Darling Hammond), a partir da década de 80, e que traduz
condigdo profissional docente, compreendendo a combinacdo de conhecimento, habilidades, ética e compromisso com o
processo de ensino-aprendizagem.
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sobretudo se assim néo for entendida por todos os professores que nela participarem.

Atualmente, inovacdo pedagdgica surge como a capacidade de adequar o
curriculo a diversidade dos alunos e dos contextos onde a mesma ocorre.

A IGEC define dois indicadores para a AEE, na avaliacdo do dominio inovacgéao:

- impacto nas aprendizagens das iniciativas de inovacdo curricular e/ou
pedagdgica (designadamente Planos de Inovacgéo);

-adogdo de medidas inovadoras de suporte as aprendizagens e a inclusdao que
promovam a igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo.

Neste entendimento, inovacdo surge aliada a melhoria das aprendizagens e
promocéo da incluséo.

Leite in Leite et al., (2019, p.18) indica:

Embora as medidas politicas possam influenciar positivamente modos de trabalho
pedagoégico mais adequados a uma educacao de qualidade, a mudanca ndo ocorrera se
os professores ndo quiserem ou ndo souberem como fazer.

Barroso (2004) chama “ficcdo necessaria'®”, aos sucessivos normativos que
forcam a inovagao por decreto, apesar dos vérios dilemas e constrangimentos.

Lima (2020, p.176), alerta que “a autonomia e flexibilizagdo possa ser geradora
de desigualdades e injusticas”, e salienta os “possiveis efeitos perversos em termos de
reprodugcdo de desigualdades sociais e culturais”, entre diferentes projetos e
organizacdes educativas, que podem resultar em dificuldades a adaptacao ou mobilidade
de alunos entre escolas.

Por outro lado, questionamo-nos de como serd possivel conciliar a apregoada
necessidade de AFC com a continuacao de provas de avaliagdo externa.

O mesmo autor critica ainda como pode ocorrer o desenvolvimento de autonomia
e recontextualizacdo curricular se a escola se encontra em défice democratico e
participativo dos seus agentes educativos, tendo-se optado por um modelo fortemente
gestionario e centrado na figura do diretor; alerta ainda que: “é de temer que a autonomia
decretada continue demasiado restrita, fortemente operacional e sujeita a regras
heterbnomas que a limitem para além do que seria aceitavel; e que a celebrada

flexibilidade conheca poucos defensores e ativistas no plano de praticas escolares que
continuam, em aspetos cruciais, bastante inflexiveis”, in ibidem.

Barroso, (2004, p.71) refere:

N&o se pode impor a autonomia as escolas, o que € paradoxal com o préprio significado
deste conceito. E preciso, portanto, que sejam as escolas, através dos seus Orgdos
proprios, a exprimirem a vontade de aceder a um estatuto superior de autonomia.

15 Barroso (2004, p. 49) citando Frangois Dubet (2004) que falando da "igualdade de oportunidades” na escola afirma: “A
igualdade de oportunidades €, portanto, uma ficcdo necesséaria. Uma fic¢do porque é pouco provavel que ela se realize
totalmente; necessaria porque ndo é possivel educar sem se acreditar nela.”
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Barroso (2004) celebra as escolas como lugares de construcéo do coletivo e da
necessidade de se encontrar um equilibrio entre a intervencéo do estado, a participacao
das familias, ndo sé através da devida prestacdo de contas, como da assuncao de
compromissos e responsabilidades e envolvimento nas decisbes (homeadamente na
participacdo em Conselho Geral ou na avaliagdo interna do AE) e dos professores, com
base na legitimidade das suas competéncias profissionais, mas também enquanto
cidaddos responsaveis pela prestacdo de um servigo publico.

No geral e na sua esséncia, trabalhar em equipa, criar mudanca através de
inovacao pedagogica sera quase sempre e tendencialmente algo de bom.

A evolucdo da humanidade sempre dependeu da mudanca, da inovacédo, do
trabalho conjunto de grupos e de movimentos sociais, que se mobilizaram na defesa do
gue era justo e melhor.

Neste sentido Morgado & Silva, (2019) consideram que a articulagdo surge como
um meio de resolver alguns dos problemas curriculares com que a escola se debate e
Névoa (2004, p. 27) reitera: “é na escola e no dialogo com o0s outros professores que se
aprende a profissdo”

Na &rea do estudo da eficacia e da melhoria das instituicdes educativas, inimeros
autores tém sublinhado desde ha muito o contributo que as praticas colaborativas entre
docentes podem possibilitar que as instituicdes educativas consigam maior sucesso
educativo, Lima, (2008); Sammons, Hillman, & Mortimore, (1995) in Lima e Fialho, (2015,
p. 29).

1.4 Lideranca e as estratégias de desenvolvimento da Articulagdo Curricular

Existem inimeras tipologias e designagfes para caracterizar ou enquadrar um
perfil de Diretor escolar.

Ao longo do seu percurso, o Diretor poderéa oscilar entre varios tipos de lideranca,
na tentativa de resolver os conflitos e contingéncias com que se depara.

Num extremo encontramos o lider liberal, do tipo “laissez-faire” que permite
liberdade aos docentes, mas que por outro lado ndo oferece segurancga, noutro extremo,

o lider instrucional (Oliveira, 2004) in Pereira (2020) que reclama para si todas as
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decisdes e visdes sobre a escola, pelo meio encontramos o lider transformacional*® e o
lider transacional ¥’ (Bass, Pereira, in Mendes, 2017).
Em resumo, Pereira (2020, p. 22) indica que: “

“A lideranca escolar deve ser democratica, participativa e distribuida, para que assim o
processo de ensino e aprendizagem se dé naturalmente dentro da escola, oportunizando
o desenvolvimento integral dos educandos, e o bem-estar de todos os envolvidos neste
processo.”

Em contraponto, no estudo das escolas eficazes'®, Jesus (2021, p.23) indica:

“Os lideres instrucionais séo mais eficazes porque se focam em como os professores tém
impacto na aprendizagem dos alunos, e estabelecem ambientes conducentes a ac¢des
especificas que influenciam como os professores e alunos trabalham juntos.”

Avolio e Bass (1998) defendem que por melhor que seja o lider escolar, sera dificil
alcancar melhorias na escola significativas se essa mudanca ndo for desejada e
defendida pela maioria dos docentes.

Segundo Rold&o & Almeida, (2018, p. 37) a fim de obter a tdo desejada mudanca
€ imprescindivel refletir sobre:

O que quer esta escola conseguir, que “rosto” quer ter nas aprendizagens que oferece?
Que pode e quer a escola decidir para o alcancar? Como? Gerir o curriculo ao nivel da
escola implica, partindo destas questfes, construir um projeto seu. Implica decidir que
énfases vai a escola atribuir e a que aprendizagens, e porqué? Que aspetos vai deixar
menos trabalhados para valorizar outros que considera mais importantes? Que
competéncias prioritarias pretende desenvolver?

De acordo com Cabral & Alves, (2018, p. 11):

“As politicas educativas que mais favorecerdo a inovagédo pedagogica serdo aquelas que
tenham em conta que é necesséario que a mudanca seja interiorizada, participada e
informada, gerando implicacdo de um ndmero expressivo dos que que irdo a
operacionalizar, monitorizar, avaliar e reconcetualizar.”

Esta mudanca pressupde o alinhamento dos seus docentes. O professor deve ser
considerado como o fator central da mudanga, no seu entendimento e representacdes

sobre a missé@o da escola na sociedade, nas concec¢fes acerca de como se aprende, ou

16 Termo criado por Burns em 1978 e posteriormente desenvolvido por Bass. Na lideranca transformacional o lider cria
uma visdo inspiradora e envolvente, transmitindo entusiasmo e energia a sua equipa, tentando desenvolver
relacionamentos de confiancga e respeito, ouvindo suas necessidades e preocupag@es e fornecendo apoio e orientacdo
adequados.

17 Bass desenvolveu o conceito de lideranga transacional, que envolve a troca de recompensas e puni¢des entre lider e
seguidores com base no desempenho. Ele argumentou que a lideranga transformacional é mais eficaz do que a lideranga
transacional, pois inspira e motiva os seguidores a alcancarem resultados além do esperado.

18 O termo "escolas eficazes" surgiu a partir de pesquisas e estudos na area da educacao. A ideia de escolas eficazes
comecou a ser discutida na década de 1980, quando pesquisadores comegaram a investigar que fatores contribuiam para
0 sucesso das escolas e para a melhoria do ensino. Um dos estudos mais influentes sobre escolas eficazes foi conduzido
por Ted W. Hopkins e Wayne K. Hoy, publicado em 1986 com o titulo "School Characteristics That Make a Difference in
Student Achievement”

13



seja, de como todas as criangas e jovens aceder ao curriculo. Ainda segundo Cabral &
Alves, (2018, p. 11):

“A mudanca é realizada pelas pessoas. As suas satisfagdes, frustracdes, preocupacdes,
motivacdes e percegbes pessoais desempenham um papel central no sucesso/insucesso
das inovacdes que se querem instituir. Daqui decorre que a pessoa do professor deve
estar no centro das preocupacdes/intervences, sendo aconselhavel trabalhar
pessoalmente com os professores para os fazer compreender o seu papel no processo de
metamorfose e de transformacéo.”

Atualmente, segundo Bolivar (2012), o novo paradigma de politica educativa
defende um equilibrio entre as pressdes externas as quais estimulam a melhoria das
escolas. Pretende-se a necessaria autonomia escolar, focada na melhoria dos processos
de ensino e de aprendizagem.

O mesmo autor defende:

“A inovacdo e a melhoria em grande escala — reforma educativa - centra-se, hoje, em
desenvolver estratégias laterais de apoio ao trabalho das escolas, sendo assim
substituidas as dicotomias top-down e bottom-up por um equilibrio entre os diferentes
elementos do sistema, numa l6gica de mudanga sustentavel. Bolivar, (2007, p. 4) *

Assim, de que formas poderdo as organizagdes educativas, na pessoa do seu
diretor(a), fomentar a inovacao educativa?

- apostando em agBes de melhoria, condicdo indispenséavel para a celebracdo do
contrato de autonomia entre o AE na tutela, deve o AE propor e desenvolver um projeto
de inovacdo, no sentido de ultrapassar os pontos fracos detetados nos momentos de
autoavaliacéo ou decorrentes de um ciclo avaliativo da IGEC e manter o cuidado pela sua
monotorizacéo e avaliagdo ou nao;

- mobilizagdo dos professores, facto que se torna incoerente quando sabemos
que “por mais nobres, sofisticadas e iluminadas que possam ser as propostas de
mudanca e de melhoramento, elas néo terdo quaisquer efeitos se os professores ndo as
adotarem na sua prépria sala de aula e nao as traduzirem em praticas de ensino eficazes”.

Fullan & Hargreaves, (2018) in Jesus et al., (2019, p. 61), invocam:

“A formacao profissional para articulagdo e inovagéo; liderangas interventivas e
envolvidas na execucdo desses projetos, trabalho colaborativo e parcerias, ndo
se mantendo & margem, mas dando o exemplo, investindo e interessando-se por
conhecer as dificuldades, os constrangimentos, mas também celebrar as vitérias.”

O Conselho Nacional de Educacéo, de 7 de maio de 2018 in Jesus, et al., (2019)
sobre o “curriculo dos ensinos basico e secundario”, apresenta como recomendacgdo que
se garanta “uma monitorizagao de proximidade, sustentada na formagéo de professores,

diretores e assistentes operacionais, que seja perspetivada como um real motor de apoio
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a gestdo e desenvolvimento curricular” (cf. Conselho Nacional de Educacéo, Parecer n.°
11/2018).

A necessidade de inovacdo e mudangca surge num contexto politico
transnacional de promoc¢édo da AFC nas organizacdes educativas e na constatacao de
gue altas taxas de retencdo verificadas em Portugal apenas promovem o abandono
precoce dos estudos e alargam o fosso entre os contextos educativos e socioeconémicos,
sendo profundamente penalizadores sobretudo dos grupos mais desfavorecidos.

Assim, inovagdo e melhoria surgem sobretudo com o propésito de melhorar o
ensino/aprendizagem e o sucesso educativo das criancas e jovens.

Com inicio em 2016/2017, os projetos-piloto de inovacdo pedagogica (PPIP)
tiveram os seguintes fundamentos: (a) a existéncia de elevadas taxas de retencdo e
desisténcia escolares, (b) o facto de a retencdo ndo determinar aprendizagens com mais
gualidade e (c) os custos que a retengcdo acarreta para o Estado Portugués (Costa &
Almeida, 2019).

Os PPIP constituiram primeiro passo ao desenvolvimento da AFC nas escolas,
na medida em que as incentivou a tomar decisfes, contextualizadas, por via do apelo aos
atores escolares a introduzirem mudancas em diferentes planos: na constituicdo das
turmas e na sua carga horéria, no calendario escolar, na distribuicdo de servigo docente
e na gestdo do crédito horario, assim como, na reconfiguragdo da matriz curricular, dos
contetudos/aprendizagens curriculares, na oferta complementar e apoio ao estudo no
1°CEB, e ainda nas respostas diferenciadas para alunos em fungdo das suas
necessidades in Costa & Almeida (2019).

Cuban (1988) in Costa e Almeida (2019, p.125), sistematiza inovagdo em:

“Mudancgas de primeira ordem que dizem respeito as aprendizagens dos alunos e visam
tornar mais efetiva a educacéo e mudancas de segunda ordem que resultam do trabalho
das dire¢des por via da introducdo de novas estruturas e papéis que transformem os
modos habituais de fazer as coisas.”

Nesse sentido o trabalho colaborativo entre docentes tender& a ser algo de bom,
de positivo de onde a mudanca podera ocorrer e que as liderancas terdo a obstinacdo de
promover, as politicas definidas ao nivel de toda a escola condicionam o modo como
cada docente consegue desempenhar o seu papel na sala de aula.

Em busca da tdo propalada inovagdo e melhoria, Cabral & Alves (2018, p.9)
propdem:

“Varios niveis de acdo, atendendo as varidveis chave presentes, ndo s6 na acao
pedagodgica como também em aspetos organizativos e procedimentais, estas intervencdes
deverao estar consignadas as politicas educativas de um AE, espelhadas no seu PE.”
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Esses ciclos de desenvolvimento devem ser sujeitos a processos de avaliagdo de
gualidade e eficiéncia, refletindo-se sobre eles nos grupos e documentos de
Autoavaliacdo de Escola (AAE).

A figura 1 apresenta, segundo Cabral & Alves, (2018), varios niveis de acéo e
dindmicas a considerar pela lideranca na promocao da colaboracdo e AC, com impacto

na AFC e inovacao pedagdgica.

AL LIDERAMNCAS
B.
MNIWVEIS VARIAVEIS-CHAVE DA ACAO
DE PEDAGOGICA
ACAO
i. Cultura de escola L
= =]
= - - . . =
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= i. Organizagdo do tempo dos alunos E
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5= - =2 iv. Agrupamento dos alunos g
5 oo E wv. Alocagdo de docentes aos grupos de E
= alunos =
< vi. Desenvolvimento profissional =
| docente ] =
wii. Redes de aprendizage m §
i. Modos de trabalho docente E
ii. Gestdo do curriculo =
= L]
™ &5
= =
w. Estratégias de awvaliacao das
aprendizagens
Impactos ao nivel dos processos de inovacdo pedagdgica e
melhoria das aprendizagens

Figura 1 - Modelo de andlise de condi¢des para a inovagado pedagogica. Fonte: Cabral e Alves, 2018

E consensual a identificacio das estratégias e acbes para promover a inovagao
pedagdgica, entdo porque continua a ser tao dificil implementar melhorias nas escolas,
melhorar os niveis de colaboracéo e a cultura presente numa escola?

Porque sera entdo tdo dificil o caminho da AFC e da nova profissionalidade

docente?

1.5 Colaboracéo, cultura de escola e profissionalidade docente

Para a melhoria do sistema educativo fala-se da necessidade de uma nova
profissionalidade docente, definida por Névoa (2004) como um conjunto de saberes,

competéncias e experiéncias, singulares e irrepetiveis.
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Morgado (2011) indica que o desenvolvimento profissional e a profissionalidade
docente sdo elementos nucleares e que 0 maior ou menor sucesso educativo dos alunos
esta frequentemente relacionado com esses aspetos.

Moolenaar (2012) in Lima e Fialho, (2015, p. 27), identifica na literatura trés
maneiras principais através das quais os padrdes de interacao entre os docentes de uma
escola podem afetar positivamente as suas praticas de ensino:

1. criando oportunidades de aprendizagem com os colegas;

2. facilitando ou desencadeando processos de influéncia entre pares e de selecéo
de parceiros para a interacdo profissional,

3. constituindo um ambiente psicologicamente seguro em que 0s professores se
possam sentir apoiados nos seus esforgos para melhorar.

McLaughlin e Talbert, (2006), in Lima e Fialho, (2015), enfatizam a importéncia da
colaboracdo entre colegas para a sua aprendizagem profissional. Estas autoras
destacam trés func¢des principais deste tipo de colaboragéo nas escolas:

- producédo, aquisicdo e gestdo de conhecimento pelos professores, quer da
prética, quer para a pratica,

- desenvolvimento de uma linguagem partilhada e de padrbes de qualidade

coerentes;

- sustentacdo de uma cultura de escola, evitando que as praticas naveguem ao
sabor das “modas educativas” e que os docentes enveredem por formas de trabalho
totalmente individualizadas.

Moolenaar e Sleegers (2012) in Lima e Fialho, (2015), descobriram que as
escolas que apresentavam redes mais densas de contactos profissionais entre colegas
eram também as que apresentavam climas de trabalho mais propensos a inovagéo.

Roldéo (2009) citada por Lima & Fialho (2015, p.32), apelida a colaboragéo entre
docentes de “cimento organizacional”, imprescindivel a eficacia do desenvolvimento dos
projetos da escola, os mesmos, indicam a colaboracéo profissional entre colegas como

um fator fundamental de aprendizagem dos docentes no local de trabalho.

1.6 A cultura de escola como entrave a Articulacdo Curricular

Hargreaves (1998), citado por Semiéo et al. (2022), indica quatro diferentes tipos
de cultura de escola: individualismo, colegialidade artificial, balcanizacéo e colaboracao,
sendo esta Ultima a ideal, mas dificilmente alcancavel.

Fullan & Hargreaves (1991), acerca do individualismo e isolamento dos docentes,

indicam que a profissdo continua a ser marcada por altos niveis desta subcultura,
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acarretando mal-estar, estagnacéo, perpetuacdo de habitos, gramaticas escolares?®® e
métodos de ensino transmissivos, gerando nos professores altos niveis de incerteza?.

Para a organizacdo educativa, este isolamento constitui um entrave a mudanca
educativa e uma dificuldade na monitorizacdo dos seus indicadores de qualidade, na
auséncia de uma avaliacdo externa ou de uma supervisao pedagogica que permita aferir
a qualidade do servico educativo prestado.

Hargreaves (1998) atenta sobre os entraves a inovagédo e melhoria, gerados por
dois tipos especificos de subcultura docente:

-a colegialidade artificial: em que as relacdes sdo impostas pelas liderancas e
visam resultados previstos, constitui uma prética fixa no tempo/ espaco e é previsivel,
ao produzir resultados que podem ser altamente expectaveis, constituindo uma
“simulagéo administrativa segura da colaboragao”.

- a balcanizacéo, quando a colaboracéo e interacdo se restringe a certos grupos
dentro de uma escola, segundo o autor marcadas por uma baixa permeabilidade e
permanéncia elevada, dado que tendem a cristalizar-se no tempo.

Estas subculturas escolares assentam na falta de reflexdo sobre a acdo e
segundo Semido et al. (2020) sdo as que mais se verificam nos sistemas educativos.

Existem outros olhares mais minuciosos sobre a colaboragdo, a designada
colaboracao confortavel, indicada por varios autores, (Cabral J. M., (2022); Day, (2001);
Fullan & Hargreaves, (2001); Martins, (2016) in Alves, (2022) que pressup8e uma forma
de colaboragéo restrita a partilha de atividades e materiais didaticos e ao fornecimento
de conselhos ou apoio, sem, contudo, incluir analise, reflexdo ou critica construtiva e sem
assumir a aula ou a lecionagcdo como espaco de agéo coletiva.

Canha (2013) citado por Semido et al. (2020), refere acerca da construcdo do
sentido da colaboracgéo: “trabalham colaborativamente aqueles que querem, que sentem

essa necessidade em si mesmos, pela vontade de crescer profissionalmente”.

1.7 Outras dificuldades e constrangimentos

Apesar do reconhecimento do valor da AC e da colaboragdo docente ser
aparentemente unanime, num breve périplo pelos relatorios avaliativos realizados as
escolas pelo IGEC, as questdes da Gestao Curricular e AC continuam assinaladas como

um dos pontos fracos e um entrave & mudanca educativa.

% No sentido dos formalismos escolares, disposigdo das mesas em relagédo a secretaria do professor
20 Ao ndo poder comparar e aferir o seu trabalho com os seus pares, persiste a incerteza se tomara as opgées pedagdgicas
e organizativas mais corretas.
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Ariana Cosme (2018) destaca a dificuldade de uma efetiva e producente AC, na
medida em gue envolve tensdes e conflitualidades, entre o que se espera dos docentes
e 0 que estes estao preparados para gerar.

Na promocao desta AC e da AFC, surgem em 2017, os Projetos Piloto de Inovacao
Pedagdgica (PPIP), propondo-se a possibilitar as escolas e aos professores margens de
autonomia e flexibilidade, essenciais para desenvolver e transformar o curriculo.

Segundo Alonso (2004, p.149):

“Encontramos pela primeira vez na histéria da educagédo escolar em Portugal, a intencao
de produzir mudancas estruturais de fundo que pdem em causa o0 nucleo duro das
invariantes organizacionais da escola, apontando para um novo paradigma de curriculo,
de profissionalidade docente, do papel do aluno e da prépria escola.”

Na educacéo, Perrenoud (2002) in Cabral & Alves (2018), define trés principais
tipos de mudancas observaveis:

- estruturais, pouco geradoras de conflito ou transtorno junto dos professores;

- mudancas do curriculo, que ainda assim s&o facilmente aceites, pois, 0s
docentes na sua autonomia conseguem acomodar, muitas vezes reagindo-lhes com
alguma indiferenca;

- mudancas nas praticas, estas sim mais geradoras de transformacdo, pois
obrigam a uma forte restruturacdo nas praticas e gramatica escolar.

Para Perrenoud (2002) in Cabral & Alves (2018), os dois primeiros tipos de
mudanga (acima enunciados) e os seus pretensos efeitos acabam por se diluir “na
espuma dos dias”.

Lima (1991) fala de uma “infidelidade normativa” em que, procedimentos e
normativos impostos superiormente tendem a ser contornados pelos docentes no
quotidiano se de facto ndo reconhecerem a sua utilidade?!, aplicabilidade e beneficio em
sala de aula.

Paradoxalmente, o que poderiamos considerar a partida tragicamente impeditivo
da evolucdo do sistema educativo, tornou-se por vezes até protetor dos desgovernos e
tendéncias contraditorias a que a educacao em Portugal tem vindo a ser sujeita.

De facto, anos apds as primeiras iniciativas legislativas promotoras da GFC,
Morgado (2011, p. 804) refere:

“Continuam a prevalecer a logica do curriculo nacional, o peso da prescri¢cao curricular e
a tendéncia da Administracdo Central continuar a controlar o curriculo tanto ao nivel do
contetido como da forma, (...) a realidade tem demonstrado que as escolas e aos atores
educativos continua a ser consignado o papel meros de executores de decisdes que

21 Lima (1991), apresenta o termo “infidelidade normativa”, explicita ou implicita, intencional ou ndo como resposta ao
normativismo burocratico.
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outros prescreveram, remetendo os professores para o estatuto do funcionalismo publico
e para a posicao de meros técnicos curriculares”.

Ora, supostamente, para opor a esta ldgica que coloca os docentes como meros
consumidores de curriculo, surge o Decreto-Lei n® 55/2018 e seus subsequentes,
legitimando a valiosa oportunidade dos professores e das escolas retomarem o seu poder
enquanto construtores curriculares.

Todavia, passados mais de 20 anos desde os primeiros passos na AFC, as
praticas ndo correspondem ao desejado e a tdo proclamada autonomia das escolas
continua aquém do desejavel, para que a tdo desejada mudanca aconteca € necessario
gue as mentalidades e os conceitos evoluam e que ocorra a descontinuidade entre um
modelo de ensino transmissivo, que remete o0 aluno para um papel passivo e pouco
interventivo, para uma outra forma de construir a escola.

Barroso (1996) fala-nos da necessidade de uma visdo critica no estudo da
autonomia da escola obrigando a separar dois dominios: “a autonomia decretada” e a
“autonomia construida”, esta ultima muito mais relevante e significativa pois é edificada
por um conjunto de docentes na resposta as necessidades dos seus alunos. Para que
esta realizacdo ocorra € necessario que os professores reconhecam a importancia das
I6gicas colaborativas e combatam o isolamento e o individualismo

Em suma, a proclamada e desejada mudanca tarda em concretizar-se em grande
parte das nossas escolas. Nesse reconhecimento Novoa (2007, p. 23), lamenta o
“excesso dos discursos e a pobreza das praticas”’, todavia congratula-se com o
reaparecimento dos professores “como elementos insubstituiveis ndo s6 na promogao
da aprendizagem, mas também no desenvolvimento de processos de integracdo qe
respondam aos desafios da diversidade”, (in ibidem, p. 21).

Carlinda Leite (2000) citada in Pinto & Leite (2014, p. 147), apresenta-nos o
conceito de “escola curricularmente inteligente”, referindo-se a “uma instituicdo
caracterizada pela distribuicdo de lideranca, em que “ocorrem processos de tomada de
decisédo participados pelo coletivo escolar e onde, simultaneamente, ocorrem processos
de comunicacgéo real que envolvem professores e alunos”.

A mesma autora contrapde a “contextualiza¢éo curricular” como alternativa a
“uniformidade curricular”, constituindo a primeira: “um procedimento que consigna sentido
e funcionalidade aos processos de ensino aprendizagem, permitindo uma ligacdo mais
estreita entre o conhecimento escolar e 0s contextos locais”.

Neste sentido, Carlinda Leite (2019), aplaude:

“A medida politica que reconhece que o curriculo prescrito a nivel nacional tem
de ser reconfigurado e recontextualizado localmente, isto €, que reconhece as
escolas e os professores no seu poder de agéncia e deciséo curricular.”
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Apesar de todo o caminho percorrido, um estudo avaliativo sobre AFC em
2018/20, (DGE, 2020), identificava a contextualiza¢éo do curriculo como um desafio ainda
por concretizar, evocando a necessidade da mudanca de paradigma e do entendimento
do curriculo como algo vivo e que se deve associas as necessidades do contexto.

Segundo Névoa (2004), a escola, que deveria ser considerada como uma
organizacao que aprende, ainda se debate com a falta de um projeto para a sociedade
cognitiva ou educativa, para a qual € fundamental repensar o curriculo e reconsiderar o
papel dos professores, enquanto mediadores fundamentais deste projeto.

O ultimo relatorio AFC 20/21 (DGE, 2022, p. 79), sublinhava: o “contexto da AFC
e na prossecucao da sua missao social (escola), a garantir o combate as desigualdades,
definir uma viséo de escola.”

Muito se tem falado acerca da AC e colaboracao docente, e dai existem questdes
gue persistem sem resposta consistente, (Cabral et al., 2018): “como passar da légica
dos resultados para a légica dos impactos?”

Enquanto se continuar apenas a ensinar para preparar os alunos para exames, a
AC e a inovagdo pedagogica parecem-nos votadas ao fracasso, pois continuaremos
obcecados em preparar arduamente alunos para responderem a um mesmao conjunto tipo
de questdes, descurando que nem todas as criangas e jovens tem a mesma origem,
interesses, cultura e que aprendem de diferentes formas.

Por outro lado, o Decreto-Lei n°® 55/2018, veio desencadear nos AE uma moda
de inovacédo e adeséao a projetos e programas ditos inovadores, muitas vezes com pouca
reflexdo sobre a sua adequacgdo e conhecimento das carateristicas, dificuldades e
interesses dos alunos, daqui se retira que nenhuma mudanga surge sem reflexdo,
aceitacdo e democraticidade na tomada de decisdes (op¢des curriculares) numa escola.

Do ponto de vista dos docentes, os obstaculos enunciados prendem-se com o
isolamento geografico de algumas escolas, do fraco investimento em recursos (melhoria
nas instalacdes e dos espacos de trabalho), a falta de tempos comuns para que trabalhem
em conjunto, a pressao das avaliagdes externas, dos rankings e da enormidade de
solicitagdes a que a escola tem de responder, a nivel burocratico, mas também a nivel
governamental.

Segundo Morgado (2011), uma outra questdo que entrava a criacdo de uma
verdadeira cultura colaborativa , relaciona-se com a Avaliagdo do Desempenho Docente
(ADD) seja um procedimento que, supostamente, permitiria melhorar o sistema,
conhecer com rigor as potencialidades e limites dos professores e introduzir melhorias, é
aplicada pela tutela mais numa perspetiva economicista, que impede a progressao
salarial de grande parte dos docentes e que inflige um sentimento de punic¢éo e injustica,

tendo como consequéncia o isolamento e a competig&o.
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Apdbs o Decreto-Lei n° 55/2018 a escola passou a ter de prestar (ainda mais)
contas e dar provas do seu investimento em inovacao e flexibilizacao curricular.

Passou-se a uma forma de estar na escola em que € preciso antes de tudo reunir
evidencias de inovacdo, as vezes sem pensar na pertinéncia e na adequacao as
caracteristicas dos seus alunos. A escola passou agora a viver a um ritmo alucinante,
fazer e ter primeiro e pensar depois

Nem todos os professores sentem a necessidade de um novo paradigma...

A desmotivacdo, o desprestigio social, a remuneracdo e reconhecimento pouco
condigno por parte da tutela faz com que muitos sigam uma nova tendéncia o “quiet
quitting”??, fazendo apenas o essencial para se manterem no seu cargo e evitarem atritos
Do outro lado da barricada, assiste-se até ao” quiet firing”, das liderancas que hesitam
em solicitar acréscimo de trabalho ou investimento em projetos de inovacdo pedagdgica,
receando a resisténcia, o conflito e a fuga de docentes.

Muitos projetos de inovagao pedagdgica sofrem deste “quiet quitting”, sendo que
os professores 0s aceitam como imposi¢cdes hierarquicas, ndo reconhecendo a
importancia dos mesmos para a mudancga educativa ou sentem que estéo a ser usados
para fins mercantilistas ou para proveito de parcerias ligadas a escola, quando chamados
a prestar contas, apresentam resultados simulados ou que pouco traduzem as evolugées

dos seus alunos.

220 termo pode ser entendido como demiss&o passiva e consiste em realizar o minimo, ou o basico do trabalho, sem fazer
horas a mais ou esforgar-se além do necessario. E uma resposta a sentimentos de sobrecarga e exaustéo (burnout).
A Organizagdo Mundial de Salde reconheceu, em 2019, que o burnout é um “fenémeno ocupacional” caracterizado por
trés dimensdes principais: “sentimentos de esgotamento ou exaustao energética; aumento de distancia mental do trabalho,
sentimentos de negativismo ou cinismo relacionados com o trabalho; e eficacia profissional reduzida”
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2 - METODOLOGIA

Neste capitulo apresentamos as principais etapas desenvolvidas para a
realizacdo deste estudo e a justificacdo das op¢Bes metodoldgicas tomadas.

Esta pesquisa apresenta o processo e a andlise de um estudo comparativo, em
gue contrapomos as realidades de articulagdo curricular de dois AE, com uma sélida
aposta na flexibilizacdo curricular e no desenvolvimento de contextos de prética
cooperativa entre os seus docentes.

O estudo envolve recolha de informacdo através de pesquisa documental,
inquéritos por questionario e entrevista e um estilo de andlise “mixedmethod”, envolvendo
investigacdo quantitativa e qualitativa.

Pretende-se identificar diferencas e semelhancas nas percecdes dos seus
docentes e lideres, através da realizacdo de entrevistas semiestruturadas aos diretores
dos AE e inquéritos por questionario a todos os docentes que decidam, de forma anénima
e voluntaria, colaborar.

Propde-se complementar a recolha de informag¢des com a consulta documental
de publicagBes dos AE e através de alguns momentos de observacao direta.

Entre estes dois AE identificaram-se semelhancas no que respeita ao numero de
alunos e docentes, numero e dispersdo de algumas escolas e niveis de ensino
abrangidos.

A principal diferenca encontrada é de que, um destes AE celebrou contrato de
autonomia, detém um projeto de inovacdo pedagdgica em curso e realizou uma forte
aposta na supervisao pedagogica colaborativa como forma de reflexdo e melhoria das
préaticas letivas.

As préticas colaborativas estdo muito dependentes do contexto educativo e das
subculturas profissionais ai presentes, sdo Unicas e particulares a um lugar e momento
e podem, se ndo se reunirem as condi¢des ideais, ndo voltar a repetir-se. Ndo obstante,
considerando-as um aspeto imperativo do sucesso educativo, podemos tentar saber qual
a melhor forma de as impulsionar. Esta realidade sugere a realizacdo de um estudo de
caso, porque é algo particular e irrepetivel no espaco e no tempo. Mais concretamente
nesta investigacdo apresentam-se dois estudos de caso, que se contrapdem,

configurando-se um estudo comparativo.

“Um estudo de caso € uma investigacdo empirica que investiga um fendémeno
contemporéneo dentro de seu contexto da vida real, especialmente quando os limites
entre o fendmeno e o contexto ndo estao claramente definidos.” (Yin, 2005, p. 30).
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Ainda o0 mesmo autor indica:

7

“O estudo de caso € a estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentos
contemporaneos, mas quando ndo se podem manipular comportamentos relevantes.”
(Yin, 2005)

Os estudos de caso sdo uma forma de inquiricdo que nado depende
exclusivamente dos dados etnograficos ou de observadores participantes.

O estudo das "decisdes", o0 como e o porque surgem como foco principal dos
estudos de caso, particularizando: nesta dissertacdo procura-se investigar a justificacéo
para estes AE decidirem investir nas préaticas colaborativas, as suas realidades e
percecdes de sucesso ou insucesso e porgue tomaram esse formato pedagdgico como
prioridade.

Este estudo envolveu diferentes fases e redefinigcdes, consoante o desenrolar das
diferentes etapas.

A fase preparatoria do estudo envolveu a consulta e estudo documental.

Através da consulta de documentos de divulgacao publica, designadamente: os
projetos educativos/planos de melhoria e inovac¢é@o dos dois AE; relatérios de avaliagdo
dos Planos Anuais de Atividades foi possivel realizar uma primeira abordagem
exploratéria ao tema e a formulagéo dos objetivos especificos. A partir da consulta destes
documentos foi possivel ainda, caracterizar as unidades em analise e as suas formas de
contextualizacdo curricular, essas informacfes encontram-se desenvolvidas nos
capitulos 3.1 e 3.2.

A recolha de dados, através de observacédo direta, desenvolveu-se ao longo do
ano, consistindo na assisténcia a seminarios de partilha de préticas colaborativas e AFC
realizados nos AE e também contribuiu para a elaborag&o da caracterizacdo dos mesmos

e a definicdo das suas culturas de escola.

A recolha de dados incluiu a analise comparativa das entrevistas aos diretores.

De acordo com Yin (2016), a complexidade do ambiente de campo e a diversidade
de seus participantes justificam o uso de entrevistas e observacdes e a consulta de
documentos e outras evidéncias.

Para muitos estudos, especialmente aqueles nos quais o0 objetivo é fazer os
participantes descreverem seus proprios processos de tomada de decisdo, as
evidéncias consistirdo da real linguagem dos participantes, bem como do contexto em
gue a linguagem € expressa (van Manen, 1990, p. 38; Willig, 2009, in Yin, 2016, p. 162),
desta forma estas ferramentas de recolha de informag&o surgem como muito importantes
para esta investigacao, pois ajudaram a construir evidéncias das perce¢des dos docentes
acerca da AFC, da forma como interagem e do seu entendimento sobre como a

colaboracéo pode ajudar ao seu desenvolvimento profissional.
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Na sequéncia da realizacdo dos inquéritos, os dados recolhidos permitiram
realizar analise quantitativa e aferir o grau da percecéo acerca do relacionamento com
colegas de outros ciclos; grau de percecéo de dificuldade e constrangimentos ao trabalho
colaborativo docente, grau de importancia atribuido a acdes/investimentos para a
inovacdo pedagogica, melhoria e mudanca dos seus AE e do sistema educativo
portugués.

Numa fase posterior, realizou-se a interpretacdo dos dados e informacgdes
recolhidas envolvendo: o tratamento estatistico de dados quantitativos, a realizacéo da
andlise quantitativa dos questionarios realizados, a transcri¢cdo de entrevistas e a analise
gualitativa das mesmas e finalmente, o cruzamento dos dados recolhidos ao longo do
estudo, elaborando a analise comparativa a luz do enquadramento tedrico.

Todas etapas enunciadas contribuiram para a construgéo de conclusdes, sentidos
e para o reconhecimento das limitagdes do estudo e de vias futuras de investigagao.

Nesta dissertagdo procura-se investigar o seguinte objetivo geral (OG):

OG — Comparar as realidades de AFC e AC em dois AE.

O estudo terd os seguintes objetivos especificos:

OE1 - Conhecer o entendimento dos diretores e docentes dos AE acerca da
importancia da AC e seu contributo para inovagédo pedagoégica e PE.

OE2 - Conhecer o entendimento dos diretores e dos docentes acerca do que é
inovagéo.

OES3 - Identificar, nos AE, as condi¢des para existéncia de inovagao.

OE4 - Conhecer as estratégias dos diretores para promover a AFC e a AC.

OES5 - Conhecer de que forma séo conciliados os projetos de AFC com o curriculo.

OES® - Identificar os principais constrangimentos & AC, na perce¢éo dos docentes
e dos Diretores.

OE?7 - Identificar as percecdes dos docentes e o Diretores sobre a relacdo entre o
trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional.

OES8 - Perceber se para os docentes e diretores a AC é (til para a inovacao e
mudanca do sistema educativo.

As conclusdes de um estudo devem basear-se na triangulacdo dos dados das
diversas fontes, como tal investe-se em Vvarios instrumentos: entrevistas
semiestruturadas, inquéritos e andlise documental.

Segundo Yin (2016):

“Essa convergéncia aumentara a credibilidade e fiabilidade das conclus@es. Por sua vez,
a abordagem quantitativa pressupde-se objetiva uma vez que utiliza critérios bem
definidos relativos a amostragem e aos processos de analise de dados, baseados na
linguagem da matemética.”
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A construcao do inquérito por questionario obedeceu a uma estrutura préxima do
modelo explicativo de condi¢Bes para inovacao pedagdgica, (Cabral & Alves, 2018), ver
fig. 1, que estabelece varios niveis e aspetos organizativos a desenvolver, a fim de
ocorrerem inovac@es pedagdgicas e a melhoria da organizacao educativa.

As primeiras gquestfes destinam-se a caracterizar a amostra, em seguida nos
dados de opinido pretende-se conhecer o conceito de AC dos professores,
nomeadamente que tipo de atividades e tarefas reconhecem como AC.

Num conjunto seguinte de questbes procura-se identificar a regularidade de
reunides ou tarefas relacionadas com AC e o nivel de envolvimento e trabalho
colaborativo para tentar identificar maior expresséao de AH ou AV.

Finalmente, pretendemos identificar os constrangimentos sentidos e conhecer o
entendimento acerca dos conceitos de inovacdo pedagdgica e 0s aspetos que
reconhecem como necessarios para que a melhoria do ensino ocorra, em jeito de
confirmacao coloca-se questdes de resposta aberta para que os docentes identifiquem
AH e AV, possibilitando a triangulacdo com respostas anteriores.

A construcdo desta ferramenta inspirou-se noutros estudos sobre AC e trabalho
colaborativo. A elaboragédo do questionério sofreu algumas adaptagfes resultantes do

contributo de algumas colegas docentes.
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3 - ESTUDO COMPARATIVO

Apresentamos neste capitulo uma caraterizagdo dos AE em estudo e da forma como
contextualizam o curriculo e desenvolvem a AFC. Este capitulo teve como referéncias os
PE e informacdes recolhias através da assisténcia aos semindrios de partilha realizados

ao longo do ano.

3.1 CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS L

O AEL situado na cidade de Setubal, tem no ano letivo 2022/23, 8 escolas,
distribuidas por duas freguesias do concelho.

Grande parte da populagéo escolar reside na area de influéncia do AEL e provém
de duas zonas diferentes bem definidas: uma zona urbana, com uma grande componente
de habitacdo social e problematicas inerentes a esta realidade; uma outra zona, de
caracteristicas rurais, onde coexistem a agricultura e a industria.

A maioria da populacdo escolar é de nacionalidade portuguesa, contudo, h&a
também alunos de outras nacionalidades, nomeadamente angolana, belga, bielorrussa,
brasileira, cabo-verdiana, chinesa, espanhola, francesa, guineense, moldava, romena e
ucraniana. Habitando zonas residenciais com caréncias de véaria ordem (sociais,
economicas e culturais), existe um numero significativo de criangas provenientes de
familias pouco estruturadas, que subsistem com base no Rendimento Social de Insercao
Ou com emprego precario.

Este quadro socialmente débil determina percursos escolares pouco favoraveis a
aprendizagem, em boa parte resultado do fraco investimento familiar e da consequente
desvalorizacdo da educacgéo das criangas e dos jovens.

A grande maioria dos pais e encarregados de educag¢do manifesta interesse em
gue os seus educandos frequentem o AEL.

A imprensa local reconhece e destaca as atividades abertas a comunidade que o
AEL promove, entre as quais se realcam as exposi¢des, workshops teméticos, visitas
de estudo a associacOes, instituicbes e empresas locais, acbes e sessfes de
esclarecimento e sensibilizacdo no @mbito da cidadania (higiene e saude, seguranca,
ambiente, violéncia doméstica), programas culturais de musica e de teatro com atuacées
em varias associacoes locais, em articulacao com instituicdes locais de solidariedade.

Por ultimo, refira-se a Festa de Encerramento do Ano Letivo, em que participam
todas as escolas do AEL e em que, no ambito dos projetos dinamizados ao longo do ano
letivo, se realiza uma exposicao de trabalhos das varias escolas, prestigiando o trabalho

e empenho dos alunos.
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Através das atividades que desenvolve, o AEL tem vindo a afirmar-se como um
polo cultural na comunidade e um espaco aberto a outras entidades locais, através da
cedéncia das suas instalacdes para iniciativas culturais e desportivas.

Com efeito, existe um elevado nimero de parcerias e protocolos entre o AEL e a
comunidade local, criando uma dinamica de desenvolvimento que permite rentabilizar
recursos e melhorar os servicos prestados a nivel do territério educativo.

Numa perspetiva de melhoria continua de toda a agéo educativa, o0 AEL tem como
objetivo fundamental continuar a investir na relagdo da escola com a comunidade,
mobilizando os pais e Encarregados de Educacéo para a participagao ativa, os alunos e
familias sdo envolvidos na AAE através da realizagédo de inquéritos.

A contextualizagdo do curriculo no AEL é operacionalizada em varias estruturas,
no pré-escolar e 1° CEB ocorrem nos conselhos de ano e de escola e através dos seus
Departamentos, nos 2° e 3° CEB através dos conselhos de turma e grupos disciplinares,
todas as iniciativas e medidas sdo partilhadas em Conselho Pedagdgico.

A Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Inclusiva (EMAEI) e a Biblioteca
Escolar e Centro de Recursos Educativos (BECRE), colaboram e interagem com todas
as estruturas referidas.

A AH ocorre através dos conselhos de ano e grupos de parceria, que se reinem
semanalmente em tempo de componente ndo letiva, a coadjuvagdo em sala de aula
incide sobretudo em turmas de 1° e 2°ano, envolvendo colegas do mesmo ciclo de
lecionagéo.

Nos 2° e 3° CEB existem as “semanas disciplinares”, em que uma determinada
disciplina realiza um projeto mais abrangente.

A Oferta Complementar surge como forma de AFC, através do tema “Cruzar
olhares por Setubal”, propde o melhor conhecimento do meio circundante, nas suas
vertentes histdricas, socioeconémicas de educagdo ambiental e etnogréfica.

Os projetos o Eco-Escolas e Escola Azul, decorrem como as duas maiores
atividades que envolvem AV, existem algumas outras pontuais atividades de AV,
desenvolvendo-se de forma circunscrita a algumas escolas ou turmas.

A principal evidéncia desta AFC encontra-se na avaliagdo do PAA, que é realizado
e monitorizado através de uma plataforma de recolha e gestéo de informacéo pedagogica
inovadora e com varias funcionalidades, criada por um dos docentes do AEL.

Nessa plataforma é possivel extrair e analisar as atividades realizadas no AE.

No final do ano escolar realiza-se um seminério de partilha por video conferéncia
com intervencdo de docentes do 1°ciclo e de docentes de outro agrupamento, (estas

informacdes encontram-se de acesso publico no PE do AE).
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3.2 CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS Z

O AEZ integra estabelecimentos de ensino situados nas freguesias de limitrofes
do concelho de Setubal, e foi criado em 2003. Inclui a Escola escola-sede de 2° e 3° ciclo
e 5 escolas de 1° ciclo, algumas com salas de JI e um estabelecimento com apenas uma
sala de Jardim de Infancia.

Frequentam as vérias unidades educativas 123 criancas na educacao pré-escolar
(5 grupos), 736 alunos no 1.° ciclo do ensino béasico (29 turmas), 382 no 2.° (15 turmas),
524 no 3.° (20 turmas, sendo uma com percursos curriculares alternativos), 19 num curso
de educacao e formacao de adultos (EFA) de nivel bésico tipo 3 e 80 num curso EFA do
nivel secundario tipo 1, num total de 1864.

Relativamente a Acgdo Social Escolar, verifica-se que 76% dos alunos néo
beneficiam de auxilios econdmicos, 83% dos discentes possuem computador e internet.

O Agrupamento € frequentado por 6% de alunos de outras nacionalidades.

Exercem fungBes no Agrupamento 131 docentes, dos quais 90% pertencem aos
guadros, o que revela um nivel de estabilidade muito elevado, e 89% lecionam ha 10 ou
mais anos, indiciando uma experiéncia profissional expressiva.

O pessoal ndo docente totaliza 53 elementos e 68% destes tém 10 ou mais anos
de servigo.

Os dados indicam que 28% dos pais e encarregados de educacao tém formacgéo
de nivel superior e 56% secundario e superior.

Quanto a sua ocupacao profissional, 38% exercem atividades de nivel superior e
intermédio, (conforme PE do AEZ).

O AEZ iniciou a AFC através de um PPIP, com a necessaria e efetiva
monitorizacdo, investiu na semestralidade como forma de reorganizar os procedimentos
e colocar a ténica na avaliagdo formativa.

Neste ano letivo encontra-se a concluir o Plano de recuperagéo de aprendizagens
21/23, no ambito do revisto pela DGE para a recuperagéo pos pandemia.

A AFC desenvolve-se no ambito das Equipa Educativas, que sdo as suas
estruturas privilegiadas em todos os CEB, reunindo quinzenalmente a fim de elaborar os
Cenarios de Aprendizagem, tem por objetivo estabelecer o compromisso de um grupo de
docentes que leciona 0 mesmo ano de escolaridade com um grupo de alunos, esbatendo
as limitacbes impostas pelos conceitos tradicionais de grupo turma e de disciplina.

Este compromisso adequa-se a planificagédo de tempos de “Oficina do S@bER
Sem Fronteiras”, ao trabalho colaborativo nas diferentes fases do processo de
aprendizagem, ensino e avaliagdo, assim como rentabilizar tempos e facilitar

procedimentos, bem como partilha de experiéncias. Para apoiar esta equipa é constituida
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uma bolsa de docentes, que integra professores de diferentes areas do saber a quem
foram atribuidos tempos letivos para apoiar e acompanhar os alunos nos tempos
destinados as “Oficinas do 5@bER Sem Fronteiras”.

Esta medida proporciona a realizacao de atividades orientadas por mais do que
um docente em simultaneo.

Anualmente, desenvolvem-se varios Cenarios de Aprendizagem que possibilitam
aprendizagens interdisciplinares e em contexto “Ciéncias na Nossa Serra™ é um
exemplo.

Em sala de aula, a maioria dos docentes privilegiam a metodologia de Plano
Individual de trabalho auténomo?*, (PIT) e promovem a participacdo dos alunos na
planificacdo das aprendizagens e na regulacdo e avaliacdo das atitudes, através da
assembleia de turma.

O envolvimento dos alunos na escola é uma ferramenta importante para estimular
mais e melhores aprendizagens, combater a indisciplina e o0 abandono escolar. Ao serem
implicados no seu processo educativo, os alunos estéo a desenvolver a sua autonomia e
responsabilidade. A escola devera, assim, constituir-se como um espago de pertencga.

No sentido de dar voz aos alunos, proporcionando, ao longo do seu percurso
educativo, vivéncias democraticas, sdo desenvolvidas, entre outras, as seguintes
atividades:

- assembleia de Turma;

- assembleias de Ano/Ciclo/Escola;

- integracdo, no PAA de atividades dinamizadas pela Associagéo de Estudantes.

Para fomentar a continuidade entre ciclos foi criada no 2° e 3° CEB a disciplina
Trabalho Autbnomo Orientado, a imagem do PIT desenvolvido no 1° CEB, esta medida
proporciona a realizacdo de tarefas diferenciadas e um apoio mais individualizado.

Sempre que possivel, atribui-se conjuntos de duas turmas aos mesmos docentes,
de modo a favorecer o acompanhamento e orientacdo dos alunos no desenvolvimento
das aprendizagens essenciais. Estas turmas sédo afetas a salas de aula proximas, de
modo a facilitar a mobilidade dos docentes da turma, permitindo um acompanhamento de
professores de diferentes grupos de recrutamento.

No mesmo tempo letivo, cada uma das turmas é orientada por um docente de

grupo disciplinar diferente, o que facilita a promocao da interdisciplinaridade.

23 o projeto “Ciéncias na Nossa Serra”, que assenta numa parceria com um ONG, favorece a concretizacdo de cendrios
de aprendizagem que valorizam uma abordagem de cariz local ao desenho curricular nacional. Este projeto de cariz local
é apoiado pela Autarquia.

24 documento que orienta as aprendizagens de cada aluno. Contempla um conjunto de tarefas a realizar, num periodo de
tempo definido de acordo com a maturidade do aluno. Promove a avaliacdo pedagdgica, o trabalho colaborativo, o
desenvolvimento da autonomia e valoriza os processos de autorregulacao.
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No caso do 2° CEB, a formacdo profissional dos docentes permite o
desenvolvimento de aprendizagens essenciais de quatro areas diferentes, tais como:
Portugués e Histéria e Geografia de Portugal ou Inglés e Matematica e Ciéncias Naturais.
Esta situacao esta prevista, desde logo, na distribuicdo do servico docente

De destacar ainda o Projeto Includ-ED? que envolve a realizacdo de tertllias
dialogicas literarias musicais e artisticas; os grupos interativos, o modelo dialégico de
prevencdo e resolucao de conflitos, dispde ainda de projetos no dominio da formacao de
pais.

Existe coadjuvacédo entre colegas do mesmo grupo de docéncia, mas no 4° ano
existem também coadjuvac@o a matematica com docentes do 2° CEB, existem projetos
de articulacdo vertical, da iniciativa dos docentes como por exemplo atividades
envolvendo o pré-escolar e 4° ano, mas o que se destaca neste AE é a forte aposta na
supervisdo pedagogica em que o0s docentes vao conhecer a sala e assistir a aulas de
outros colegas, devendo apresentar um relatério do que foi observado e refletido, esta é
reconhecida como uma atividade de AC muito importante para a melhoria das
aprendizagens.

Durante o ano letivo existiram dois seminarios de partilha, com importantes
momentos de reflex&o.

Esta realidade esta explicita nos documentos do PAA e no seu relatério de AAE e

€ de consulta publica.

4 - ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 ANALISE COMPARATIVA DAS ENTREVISTAS AOS DIRETORES

Apresentamos de seguida a analise das entrevistas aos diretores dos AE em
estudo, que se encontram transcritos na integra no apéndice D e em resumo comparativo
no apéndice C, procurando encontrar pontos em comum e destacar as estratégias
desenvolvidas no ambito da AFC e AC.

Os Diretores entrevistados mantém-se nessas fungfes ha pelo menos 12 anos,
tém idades semelhantes embora pertencam a diferentes grupos de recrutamento.

O Diretor AEL pertence ao grupo do 1° CEB, a Diretora do AEZ pertence ao grupo
300, de portugués.

% Includ-ED- projeto comunidades de aprendizagem, (DGE, 2020)
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As respostas as mesmas questdes das entrevistas semiestruturadas sugerem
estilos de lideranca um pouco diferentes.

No caso do Diretor do AEL identifica-se um estilo transformacional (Avolio & Bass,
1998) e até de certa forma, carismatico, afirmando:

- temos de ter este sentido de resiliéncia, no sentido de continuar a bater-nos para que

as pessoas mudem as suas praticas pedagdgicas e acolham no seu seio novas praticas

pedagogicas’.

O Diretor do AEL afirmou ainda algo que nos parece um tanto ou quanto
misterioso, mas que ao longo da investigacdo vai surgindo de uma forma mais clara e
crucial para a definicdo do seu estilo de lideranca:

“...) conto com todos os docentes, mesmo aqueles que ndo parece interessados em
inovar ou trabalhar colaborativamente, porque de alguma forma também tém algo para
dar a escola’.

Segundo Bass (1985), in Bento, (2008, p.1l), os lideres transformacionais
“motivam-nos a fazer mais do que originalmente esperavamos realizar.”
Bento (2008, p.2), indica

“A lideranga transformacional incorpora ndo sé uma troca nos propositos e recursos
daqueles envolvidos na relacdo lider-seguidor, mas uma elevacdo de ambos — uma
mudanca para melhor. A lideranga transformacional, torna-se, em ultima andlise, moral
pois eleva o nivel de conduta humana e a aspiracdo moral do lider e do liderado, e assim
tem um efeito de transformagdo em ambos.”

A Diretora do AEZ sugere-nos um estilo de lideranca mais transacional (Avolio &
Bass, 1998), evidenciando maior necessidade de controlo dos procedimentos, da
qgualidade e contextualizac@o das aprendizagens, destacando-se por exemplo: 0 desejo
e a necessidade de poder selecionar os docentes para levar a cabo o PE, e reconhece
também aos docentes essa possibilidade de “poderem escolher o AE e PE com que mais
se identificam”.

Segundo os autores que se debrucaram sobre estas tipologias (transformacional,
transacional), as duas complementam-se e podem alternar conforme a conjuntura
presente no AE.

Robbins, (2002) in Bento (2008, p. 3) indica: “A lideranga transformacional é
construida em cima da lideranca transacional — produz, nos liderados, niveis de esforco

e de desempenho que vao além dos obtidos apenas na abordagem transacional’.

Ambos os Diretores reconhecem que a inovacéo se traduz sobretudo na melhoria
das aprendizagens, o Diretor do AEL destaca “quanto mais inter-relacdo houver entre
docentes mais enriquecedor sera o trabalho e melhor sera para os nossos alunos, que

s&0 0 nosso publico”.
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A diretora do AEL indica: “a inovagdo tem de estar sobretudo na forma como eu
faco aula? Como eu estou na aula? Como eu sinto o papel de professor...”

Neste entendimento comum acerca de inovacao e melhoria ambos os lideres nao
descuram a vertente tecnoldgica, o Diretor do AEL salienta “nés temos que saber
potenciar esses meios (tecnoldgicos) que temos, para a educacdo e para as
aprendizagens”, a Diretora AEZ indica:” a tecnhologia € mais do que importante, alias ndo
saber usé-la € quase ser-se analfabeto”.

Os dois Diretores reconhecem as vastas possibilidades do Decreto-Lei 55/2018
para a concretizacdo do AFC.

Todavia neste ponto a Diretora do AEZ demonstrou que o0 percurso realizado
antecipou o normativo, as vezes arriscando certas op¢des que ainda ndo eram
legalmente reconhecidas, referindo:

‘ja tinhamos as atuais DAC, a que chamavamos “Oficinas do saber”, ja tinhamos o
trabalho interdisciplinar, j& ndo tinhamos as reprovagbes por ano de escolaridade... Ja
tinhamos as aulas na Serra, em vez de serem as aulas todas em sala de aula, ou seja, ja
tinhamos dado um salto”

Este percurso antecipatério demonstra um conhecimento mais técnico sobre os
pressupostos e &mbito da AFC, e na entrevista a Diretora AEZ frisou a preocupagédo com
a cuidada elaboracdo de documentos organizativos e na definicdo de procedimentos que
suportassem as suas politicas de escola, em certa medida pioneiras.

Esta maturidade na AFC estd espelhada na forte aposta na supervisdo
pedagdgica e evidéncia um interesse em conhecer de perto as dinamicas de
aprendizagem sem, contudo, as relacionar com a ADD, apenas numa perspetiva de
melhoria do ensino e no desenvolvimento profissional dos docentes.

O Diretor do AEL preconiza a colaboracéo e a partilha entre os docentes, sem
revelar muita preocupacdo com as questdes técnicas e a recolha de evidéncias da
existéncia deste trabalho colaborativo.

No AEL, a superviséo pedagdgica assume um papel menor, ligada apenas a ADD.

O Diretor AEL lamenta ainda ndo ter conseguido implementar algumas das
possibilidades de GFC configuradas na AFC, sobretudo a questdo da semestralidade.

De facto, a exploracéo das possibilidades da AFC no AEL encontra-se um pouco
aguém do que se desenvolve no AEZ.

O Diretor AEL considera que a falta de recursos para apoio técnico especializado
a uma abordagem multinivel do curriculo é um forte constrangimento & incluséo e a

melhoria das aprendizagens.
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Partiiham a ideia de que as rapidas transformacdes na sociedade e na
comunidade educativa incitaram a necessidade de inovacao pedagdgica e a melhoria dos
seus AE.

E interessante perceber que o envolvimento das familias € por ambos reconhecido
como fundamental a esta melhoria e mudanca, desenvolvendo esfor¢os para aumentar
esse envolvimento, chamando as familias a escola para dar a conhecer o trabalho
realizado pelos seus educandos.

O Diretor do AEL indica a importéancia de que:

“a escola esteja aberta e incentivo a que 0s pais venham a escola e que se criem
associacdo de pais para dialogar, trocar impressoes, e ajudar-nos também no sentido de
melhorar as aprendizagens dos seus filhos...”

Acerca desta questdo, a Diretora do AEZ refere a dificuldade inicial em fazer
compreender e aceitar (pelas familias) o percurso GFC do AE, (pioneiro em Portugal da
politica de AFC) e congratula-se com a atual colaboragéo e bom entendimento com as
familias.

Os Diretores reconhecem que a mudanca é um processo longo e dificil e
consideram que ainda ndo alcangaram o que desejariam para os seus AE.

O Diretor do AEL refere: “temos de ter este sentido de resiliéncia, continuar a
bater-nos para que as pessoas mudem as suas praticas pedagogicas e acolham no seu
seio novas praticas.”

Em relacdo a GFC, a Diretora do AEZ congratula-se com uma contextualizagdo
curricular forte e consolidada e a liberdade e autonomia para tracarem caminhos, desde
gue subordinada a uma estrutura: a Equipa Educativa.

O Diretor do AEL demonstra grande confianga nas op¢des metodologicas dos
docentes do AE e a necessidade de lhes conferir crédito na escolha “dos seus caminhos”.

Na forma como promovem a AC e o trabalho colaborativo entre os docentes, os
dois lideres salientam que a colaboracédo é fundamental para a inovacdo pedagdgica e a

melhoria dos AE.

O Diretor do AEL sublinha:

- “é importante captarmos para este movimento da mudanga todos os docentes, nao pode
ficar nenhum para tras”

- “é importantissimo que haja colaboracdo entre todos nés e partilha entre todos nés
porque nenhum de nds é o detentor da verdade absoluta e vamos aprendendo uns com
os outros... um professor tera esta ideia, eu terei esta ideia, a colega tera outra ideia e a
troca das ideias vai melhorar o nosso nivel de aprendizagem”

- “temos de criar momentos de forma que as pessoas se juntem conversem e troquem
impressées sobre a sua atividade pedagdgica”

34



A Diretora do AEZ destaca:

- “reunibes de trabalho colaborativo fazem (...) “estremecer” aquele que néo quer... Entdo
vai ficar de fora?! Pois, tem muito a ver com o sentido mobilizar o grupo, eu acho que as
vezes se consegue provocar a mudanga na pessoa...por isso coordenador da equipa
educativa tem que ser escolhido a dedo...”

- “para que a inovagao se faca é o Coordenador da Equipa Educativa, esta figura (...) é
muito importante, alids eu passei a dar-lhes lugar no Conselho Pedagégico”

Na forma como encaram a GFC e o poder de agéncia dos seus docentes, os dois
Diretores tém visbes um pouco divergentes, sendo que a Diretora AEZ destaca a
importancia da interdisciplinaridade.

- “0 apelo (por exemplo), ao trabalho interdisciplinar que é muito importante”

- “supervisdo pedagdgica que eu acho que tem sido muito importante para tudo para tudo
é a forma como olhamos para ela e como ela se faz, (...) completamente desvinculada da
avaliagcao de desempenho “

- “um professor tem que saber adaptar-se aos novos tempos e aos alunos que tém a frente
porque ja ndo sdo exatamente os mesmos alunos pais deles da 15 anos atras”

Ambos os diretores comungam da preocupacdo em garantir que as formacdes
sejam um meio de desenvolvimento profissional dos docentes.
O Diretor AEL afirma:

“no portugués lingua ndo materna, ja fizemos uma série de agbes de formag¢do na medida
em que temos uma multiplicidade de culturas”; “também estamos preocupados com a area
da matematica...e que essa formagédo seja replicada a todos os colegas”.

A Diretora do AEZ reconhece a importancia da formagéo profissional para a
inovacdo e melhoria pedagdgica, mas sem esquecer a relevancia da supervisao: “o
professor sair da sua sala e entrar na sala do outro, sem os problemas de portas
fechadas.”

Na definicdo de rumos futuros ambos os Diretores salientam a promog¢éo da
inovagdo pedagodgica e da colaboragdo como determinantes & mudanca.

O Diretor AEL indica:

- “esta pratica, em que os professores debitam e os alunos ouvem esta completamente
ultrapassada neste tempo, e, portanto, ha que criar novos modelos de organizacao de sala
de aula”, “eu gostaria que (...) a colaboracéo, o trabalho colaborativo, as trocas de praticas
pedagogicas se aprofundassem mais (...) haver uma maior articulacéo entre os diversos
niveis de ensino”

- “eu acho que o trabalho esta um bocado incipiente”

- “de que os nossos colegas que eventualmente ndo estejam ainda tdo despertos para
estas transformagées, que se estdo a operar, desejo que também apanhem o comboio”

- “enquanto docentes ndo temos a correspondéncia social do papel que temos no seio de
uma sociedade, e em particular na sociedade portuguesa e acho que ao longo do tempo
temos sido desvalorizados”
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Em relacdo a AAE, a avaliacdo das a¢Bes de melhoria e resultados académicos,
os dois diretores revelam confianca na capacidade dos docentes do AE e dos grupos de
trabalho criados para este fim em refletir e procurarem formas melhoria de mudanca.

Reiteram seguranca nos procedimentos de avaliacdo e monitorizacao
desenvolvidos.

O Diretor do AEL destaca com orgulho a criacdo de uma plataforma de gestéo de
informagé&o que confere grande fiabilidade nos dados recolhidos.

A Diretora do AEZ indica que a AAE é feita de forma rigorosa e cientifica, com
base em indicadores criteriosamente definidos e colocando de parte o “plano das

percecoes”.
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4.2 ANALISE COMPARATIVA DOS QUESTIONARIOS AOS DOCENTES

Em seguida apresentamos as carateristicas dos respondentes aos inquéritos e o
tratamento realizado aos dados qualitativos recolhidos através dos questiondrios.
Apresentamos a reflexdo sobre as informacbes recolhidas e as semelhancas e
discrepancias encontradas nos dados recolhidos nos dois AE:

4.2.1 ANALISE DAS CARACTERISTICAS DAS AMOSTRAS

Neste capitulo apresentamos e analisamos 0 comparativo dos resultados obtidos
através de inquérito por questionario online, encaminhado pela dire¢do de cada AE. O
inquérito encontrou-se disponivel para preenchimento entre 1 e 31 de marco de 2023, na
plataforma Googleforms.

O AEL, no ano letivo 2022/23, tem 2241 alunos matriculados, 101 turmas, 200
docentes distribuidos da seguinte forma: 11 docentes de educacdo pré-escolar, 89
docentes de 1° CEB, 15 de Educacdo Especial e os restantes 75, docentes de 2° e 3°
CEB.

Dos 200 docentes do AEL, 57 responderam, correspondendo a uma taxa de

resposta de 28,5%, de acordo com a seguinte distribuicéo etaria:

Menos de 30 anos

De 30 a 40 anos 2 (3,5%)

De 41 a 50 anos

26 (45,8%)

Mais de 50 anos 29 (50,9%)

0 10 20 30

Gréfico 1 - Distribuicéo etéria dos respondentes do AEL

Tal como pode ser observado no gréafico 1, dos participantes da amostra AEL,
apenas 2 docentes (3,5%) se situam na faixa etaria dos 30 a 40 anos, 0s restantes tém
mais de 41 anos. Uma frac&o significativa, (56,1%) dos respondentes do AEL pertence
ao quadro de recrutamento 110, 1°ciclo, este conjunto de respostas é interessante para
o0 estudo pois proporciona alguma representatividade deste grupo, que € o prevalente no
corpo docente em exercicio no AE.

Dos participantes no inquérito, 19 docentes tém de 1 a 5 anos de experiéncia letiva
no AEL, o que se traduz em 33% da amostra e podera indicar pouca consisténcia nas

percecdes acerca da forma como decorre a AC do AE. Todavia um numero consideravel
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de respondentes, 66,6% acumula 6 ou mais anos de docéncia no AEL, sugerindo opinides
e apreciacdes mais fundamentadas e consistentes.

O AEZ tem 1762 alunos matriculados em 72 turmas, 136 docentes com a seguinte
distribuicdo: 10 educadoras, 37 professores de 1° CEB, 89 docentes de 2° e 3° CEB.

Menos de 30 anos 0 (0%)

De 30 a 40 anos 0 (0%)

De 41 a 50 anos 10 (47,6%)

Mais de 50 anos

0,0 25 50 75 10,0 12,5

Gréfico 2 - Distribuicéo etéaria dos respondentes do AEZ

Como se pode verificar no grafico 2, dos 136 docentes do AEZ, 21 responderam,
sendo a taxa de resposta de 15,4%.

Todos os participantes tém mais de 41 anos, destes, 38,1% pertence ao quadro
de recrutamento 110, 1° ciclo.

Desta amostra, 28,6% tém 5 ou menos anos de experiéncia neste AE, a maioria
(71,4%), apresenta 6 anos ou mais de exercicio profissional no AE, o que é favoravel a
obtencéo de respostas consistentes.

As amostras recolhidas em ambos os agrupamentos refletem a realidade nacional
de uma classe profissional envelhecida e pouco aliciante as gera¢cdes mais jovens,
segundo dados estatisticos as perspetivas de renovacao da classe.

Os dados da Pordata (2022), apresentados na tabela 2, revelam indicadores
preocupantes sobre o futuro da docéncia. As previsbes apontam para que, muito em
breve, ndo existam docentes para substituir os que se reformarem, outra questdo
importante é que a reforma da maioria dos docentes ocasionard uma descontinuidade na

formacdo em acéo dos novos professores.

Récio - %
Nivel de ensino

Educagdo PréEscolar Ensino Basico 1° ciclo Ensino Bdsico 2° e 3° ciclos e Secundario

Anocs Total 2° Ciclo 3° Ciclo @ Secundario

2015 2900 3729 669,7 7845 6353
2016 361.5 4761 8767 980,9 8421
2017 4355 5725 1.157.9 1.197.1 1.145,0
2018 5137 7648 13583 13139 1373.8
2019 5972 9245 15954 14829 16362
2020 6327 11543 17799 14725 19066

2021 8507 10254 15057 12469 16077

Tabela 2 - Indice de envelhecimento dos docentes em Portugal. (Fonte: Pordata, 2022)

38



Os dados recolhidos neste estudo evidenciam sobretudo as percecbes e
sentimentos dos professores de 1° ciclo, sobre a realidade de AC horizontal e trabalho
colaborativo entre docentes com mais anos de experiéncia e estabilidade em ambos os
AE.

4.2.2 ANALISE DAS RESPOSTAS AS QUESTOES DE OPINIAO

Como se pode observar na tabela 3, na primeira questdo do grupo Dados de
Opinido, pretendemos identificar as tarefas reconhecidas pelos inquiridos como de
“articulacao curricular” e a importancia atribuida as mesmas. Foi pedido que atribuissem
classificacdo numa escala de Likert, de 1 a 5 pontos, por ordem de importancia a cada
afirmacao, onde 1 significa discordancia total e 5 concordancia total.

e Q1- No seu entendimento, articulacdo curricular consiste em:2°

AEL AEZ
utilizar equipamentos ou recursos de outras escolas do AE 2,40 2,28
apoio ou coadjuvagéo de professores do mesmo ou de outro ciclo 3,61 3,47
assistir a aulas de colegas do mesmo ano, ciclo ou de outro ciclo 2,42 3,04
apoiar a transi¢édo de alunos a outro ciclo de ensino 3,19 3
uma forma de facilitar a inovagédo e melhorar o ensino (...) 4,22 3,95
conversar com colegas sobre os alunos e suas dificuldades 3,75 4
equipas de trabalho (...) entre varios ciclos de ensino 4,21 4
conhecer os planos curriculares de outros ciclos 3,19 3,23
planificar atividades com colegas do mesmo ano de docéncia 4,19 4,09

Tabela 3 - Entendimento sobre AC

Em ambos os AE, a AC é considerada como uma forma de facilitar a inovagéo e
melhoria, seguida de muito perto da importancia de trabalhar em equipas de AV.

Esta ideia parece consensual no panorama educativo, no entanto (Roldao, 2007
in Semido et al., 2022, p. 8), indica:

“a colaboragéo so tera expressdo quando se der uma rutura de mentalidades e de praticas,
seguindo uma légica horizontal e vertical, ja que “dificilmente se pode pedir que o trabalho
docente colaborativo seja acolhido pelos professores sem que a instituicdo mude também

26 comparativo das médias
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as suas regras e deixe de permitir que o trabalho docente ndo seja partilhado nem
discutido na sua realizagao diaria”.
Todavia, a importancia atribuida a equipas de trabalho entre varios ciclos de

ensino (4,21 no AEL e 4 no AEZ) leva-nos a concluir a existéncia de outra subcultura de
colaboracao, designada por Hargreaves (1998) por “colegialidade artificial”, em que as
tarefas a realizar sédo sugeridas ou impostas pelas liderangas e visando a concretizacao
de projetos. O seu carater compulsorio e orientado constitui um aspeto menos positivo e
nem sempre veridico, pois, sendo os docentes impelidos a aceita-las, nem sempre se
identificam com as mesmas ou as valorizam.

Segundo Hargreaves (2003, p. 221) este subtipo de cultura colaborativa
(colegialidade artificial) “inibe, impede ou enfraquece as oportunidades dos professores
tomarem a iniciativa de desenvolverem as suas proprias ideias, o trabalho em
colaborag¢do ou a aproximagdo ao grupo”.

A planificacéo de atividades com colegas do mesmo ano surge também como uma
das tarefas mais reconhecidas como AC (4,19 no AEL e 4,09 no AEZ), o que indica que
esta seja a principal atividade realizada em trabalho colaborativo, sugerindo uma certa
“balcanizagdo” em ambos os AE, esta subcultura definida por Hargreaves (1998), como
um conjunto de “padrdes particulares de intera¢do entre docentes”, porque os professores
nem trabalham de forma isolada, nem trabalham como um todo (a nivel de escola), mas
organizam-se em subgrupos, com um menor nimero de elementos, habitualmente em
funcéo das identidades e especificidades profissionais.

Este tipo de articulagdo carece sobretudo de reflexdo, muitas vezes as tarefas
estdo fortemente hierarquizadas, os docentes sentem-se obrigados a realiza-las e nem
sempre estas se traduzem numa verdadeira colaboracdo, em melhorias das
aprendizagens, mudanca do AE ou desenvolvimento profissional dos docentes. (Semido
et al., 2022).

No caso do AEL, os principais projetos de articulacdo vertical, surgem como algo
imposto e fortemente impulsionado pela lideranga na figura do Diretor, os coordenadores
desses projetos sdo geralmente professores de 2° e 3° ciclo sugerindo uma certa
hierarquizagéo em relacéo ao pré-escolar el°ciclo, embora estes grupos de recrutamento
constituam a maioria dos docentes do AE.

Nao sendo a mais recomendavel, a colegialidade artificial surge como um primeiro
passo e um meio para se atingir o fim: a colaboracéo.

Fullan & Hargreaves (1991, p. 88) indicam:

“Valorizar professores que buscam constantemente ampliar seus repertorios e que
buscam oportunidades de aprender com seus colegas € mais produtivo do que endossar
um determinado programa ou método. Esse tipo de valorizagcdo é amplo, mas é definitivo,
e é aquele que promovera o compromisso inclusivo, em vez da rejeicao exclusiva de seus
professores.”
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De salientar que a supervisdo é muito mais considerada no AEZ, registando-se

uma média de 3,04, ao passo que no AEL este é um dos itens menos valorizados (2,42).

De acordo com a entrevista a Diretora do AEZ, a questao da supervisdo entre

pares surge como uma das mais relevantes ao desenvolvimento profissional dos
docentes, existindo uma clara aposta nesta vertente de AC.

Segundo a Diretora, a aposta na supervisao colaborativa no AEZ surge afastada

da Avaliacdo de Desempenho Docente (ADD) e intenta na partilha de conhecimentos e

repertorio didatico, e na reflexdo sobre as praticas e formas de trabalho. A Diretora do
AEZ declara-a como um exemplo de inovacao pedagdgica:

“supervisdo pedagdgica, que eu acho que tem sido muito importante para tudo, é a forma
como olhamos para ela e como ela se faz, (...) completamente desvinculada da avaliagdo
de desempenho “

No AEZ, o dialogo e troca de informacgdes sobre os alunos é uma das atividades
mais valorizada (4), o que vai ao encontro da valorizagéo da supervisdo em sala de aula.

No AEL, verifica-se a formalizacdo de 1 hora para parcerias na componente ndo
letiva, 0 que é comum a todos os docentes. No entanto, estas parcerias ndo tem uma
tarefa atribuida e podem divergir ou perder a sua intencionalidade colaborativa.

De acordo com Fullan & Hargreaves (1991):

“a colegialidade, as vezes pode ser menos uma oportunidade do que uma restrigdo. Em
vez de evoluir como uma forma valorizada de trabalhar, as vezes é imposto como um
sistema inflexivel”.

Até pode ser imposto aos professores reunirem, mas ndo existem evidéncias que
esse trabalho seja frutuoso, portanto podera até ser um esforco inutil.

No AEL, estas reunifes de parceria poderdo constituir um primeiro passo para a
construcdo de uma cultura mais colaborativa, todavia, se ndo existir um projeto em
comum e objetivos claros para estes momentos, as potencialidades do trabalho
desvanecem-se.

Estas opcdes dos AE, superviséo e coadjuvacédo, configuram diferentes visdes do
conceito de AC.

De destacar que embora instituidas é dificil avaliar a forma como decorrem a
supervisdo e a coadjuvacdo nestes AE e quais os verdadeiros impactos e eficacia no
desenvolvimento da AFC e da profissionalidade dos docentes e na melhoria educativa.

Ha ainda a assinalar que a utilizacdo de equipamentos ou recursos de outras
escolas, surge como uma das vertentes menos valorizada em ambos os AE, o que

evidencia que estes AE até dispde de boas condi¢gdes e recursos.
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Seguidamente, apresentamos 0s resultados das 22 e 32 questdes. Pretendemos
identificar a regularidade de reunifes ou tarefas relacionadas com AC e o nivel de
envolvimento e trabalho colaborativo para tentar identificar maior expressdo de AC

horizontal ou vertical.

e Q2-No AE, em que atividades de articulacado participou?

Com pode ser observado no grafico 3, no AEL as tarefas de articulagdo em que
0s respondentes participam com maior regularidade prendem-se com a planificagdo
horizontal (82,5%) e partilha de boas préticas (78,9%), seguidas de tarefas relacionadas
com a coadjuvacao (61,4%), reunides de gestéo curricular (24,6%) e desenvolvimento de
projetos (22,85%).

Um dos respondentes do AEL indicou outra op¢éo de resposta: o desenvolvimento
de atividades conjuntas, o que poderia ter sido assinalado na opc¢éol, o que faria subir a
resposta de 22,85% para 24,6%.

A supervisdo e colaboragdo ativa em sala de aula no AEL regista 7% e surge
como de muito menor relevancia, o que contrasta com 81% de resposta no AEZ. Esta
grande discrepancia levanta-nos uma questao, sera que os respondentes do AEL ndo
entendem o0s projetos Eco-Escolas e Escola Azul como projetos de caracter
interdisciplinar? Ou traduzird o facto de estes projetos serem desenvolvidos em
monodocéncia?

Um dos inquiridos do AEZ indicou a supervisao entre pares como outra opc¢ao de
resposta, ndo reconhecendo a opgdo 6 como equivalente, sendo que o valor de resposta
subiria de 81 para 85,4%.

Estas respostas confirmam as conclusdes retiradas na questao anterior.

t 1 (225%)
T (1)
T ) (% '

6 - 4(T%)
T 014
(123

? 14 (246%

Grafico 3 - Atividades de AC no AEL
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Grafico 4 - Atividades de AC no AEZ

Legenda dos gréficos 3 e 4:

desenvolvimento de projetos interdisciplinares, envolvendo dois ou mais docentes (DAC, Cenéarios de
Aprendizagem)

sequenciagao de aprendizagens entre ciclos

passagem de informagdes sobre os alunos em transi¢éo de ciclo

planificacdo e preparagdo de materiais com colegas do mesmo ano ou grupo disciplinar
partilha de boas préaticas com docentes do mesmo ou de outros ciclos

participar ou assistir a aulas (supervisédo pedagégica)

coadjuvar professores, apoiar alunos ou receber esse apoio

preparacédo de fichas de diagndstico com colegas de outros ciclos

reuniées para adequar o curriculo ao contexto educativo (gestéo flexivel do curriculo)
outra opgdo

Estas discrepancias confirmam o diferente rumo tomado pelos AE nos seus PE e

profissional dos docentes e da cultura colaborativa numa escola.

o maior nivel de maturidade do trabalho colaborativo realizado no AEZ, sendo a

supervisao interpares uma forma reconhecida como importante para o desenvolvimento

A aposta em projetos interdisciplinares e nos interesses e necessidades dos

as mesmas ainda néo se concretizam de forma intencional pelos docentes.

Fernandes e Figueiredo, (2012, p.166) indicam que:

alunos tem de corresponder a um maior envolvimento das crian¢as na planificacdo do
gue se vai aprender e de que forma essa aprendizagem ocorre e é avaliada e a uma
libertacdo da obrigatoriedade do seguimento dos manuais escolares. Ambos os diretores

entrevistados corroboram e parecem apoiar estas ideias, mas de alguma forma, no AEL

“0 recurso a praticas de contextualizacdo curricular dependera, num primeiro nivel, dos
modos de trabalho pedagdégico adotados por cada professor e da sua capacidade para

inovar curricularmente e, num segundo nivel, da cultura organizacional da escola”.
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Vérios autores falam de uma “escola aprendente” e de uma cultura curricular que
se apoia no trabalho colaborativo entre docentes (Fullan & Hargreaves, 2000),
sobrepondo-se a uma cultura de consumo curricular. (Leite, 2016).

Névoa (2004, p.7) defende:

“Aideia de escola aprendente, isto €, da escola como o lugar da formacao dos professores,
como o0 espaco da analise coletiva das praticas, enquanto rotina sistematica de
acompanhamento, de superviséo e de reflexdo sobre o trabalho docente. N&o se trata de
acrescentar novas tarefas a longa lista de tarefas que os professores séo ja chamados a
desempenhar. Nem se trata de desviar a atengéo dos professores do trabalho pedagogico
propriamente dito. Trata-se, sim, de fazer evoluir a profisséo de uma dimensé&o individual
para uma dimens&o coletiva. Trata-se, sim, de transformar a experiéncia coletiva em
conhecimento profissional.”

No AEZ, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares (Cenérios de
Aprendizagem) regista um valor muito superior em relagao ao AEL, 95,2% contra 22,8 do
AEL.

A partilha de boas préaticas surge como especialmente relevante, reunindo a
concordancia da totalidade dos respondentes (100%), superando o valor atingido no AEL
(78,9%) para a mesma opgdo de resposta, 0 que contraria um pouco a percecao do
Diretor do AEL expressa em entrevista que indica o esforco realizado no desenvolvimento

dessa patrtilha:

- “‘promovendo (...) seminarios (...), de troca de partilhas e troca de praticas em contexto
de sala de aula de forma que vejam o trabalho que esta a ser efetuado noutras salas”

- “temos de criar momentos de forma que as pessoas se juntem conversem e troquem
impressées sobre a sua atividade pedagogica”.

A passagem de informagfes na transicdo de alunos (71,4%) no AEZ é muito
superior (35,1%) ao registado no AEL. Também o valor expresso para preparacao de
fichas de diagnostico com colegas de outros ciclos € ligeiramente superior no AEZ, o que
indica maior cuidado na preparagédo e acompanhamento na transicdo de alunos.

Em relacdo as préaticas de transicdo de ciclo, Fullan & Hargreaves (1991),
defendem que a continuidade e a coordenacado do curriculo entre ciclos sdo muito mais
provaveis em culturas que valorizam os individuos e suas interacdes. As orientagdes
curriculares formais e as estruturas dos AE (como equipes de melhoria escolar), por si
s0, ndo resultam em coeréncia curricular no nivel da pratica.

As tarefas e interacdes de articulagdo entre ciclos contiguos revelam-se
importantes no combate a cultura de balcanizacdo, pois permitem que os docentes
conhecam melhor o trabalho realizado noutros ciclos e as dificuldades sentidas, evitando
a cultura do “passa a culpa”. Trata-se também de criar uma comunidade de professores
cujas experiéncias e compromissos ndo se limitem exclusivamente a um unico ciclo,

departamento ou disciplina, mas que se estendam a escola como um todo.
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E interessante verificar que a participacio em atividades de transicdo de alunos
no AEL, ndo corresponde a percecao de que esta é uma tarefa de AC importante, a qual
os professores do AEL atribuiram uma média de resposta de 3,19 na questdo anterior
(Q1).

Se é reconhecida como importante entdo porque nao é mais participada no AEL?
Uma vez que a AC no AEL parece baseada numa colegialidade, é de suspeitar que ndo
exista um investimento do Diretor nesta vertente da colaboragéo docente.

O reconhecimento da importancia das transi¢cdes de ciclo vai ao encontro do
declarado pela Diretora do AEZ que indica a importancia de se constituirem equipas
pedagdlgicas com a participacdo professores de diferentes ciclos, a possibilidade de
intercambio de professores entre ciclos e até como a partilha de préaticas pedagdgicas
entre ciclos.

A Diretora do AEZ declarou:

- “a aposta nestas atividades e interacdes possibilitou a inovac¢éo nas formas de trabalho
com os alunos de 2° ciclo, proporcionando aos alunos modalidades de trabalho autbnomo,
diferenciado e em aula invertida, a luz do que é desenvolvido no pré-escolar e 1°ciclo.”

Fullan & Hargreaves (1991), indicam a importancia do intercambio temporario de
professores entre ciclos e o0s anos intermediarios de uma de suas escolas
"alimentadoras". Isso pode promover maior compreensao e continuidade no atendimento
das necessidades dos anos de transigdo. Estes autores apontam salientam a vantagem
de grupos de trabalho cruzados, envolvendo professores e alunos de diferentes ciclos
trabalhando juntos, e de como isso pode ser particularmente valioso.

De assinalar que a sequenciacdo pedagoégica no AEZ (28,6%) e as reunides de
gestdo curricular (47,6%) tém uma expressdo muito maior em relagdo aos valores
registados no AEL, (14% e 24,6%, respetivamente).

Estas duas tarefas sdo muito importantes para efetivar a contextualizacdo do
curriculo e definir com clareza aquilo que é esperado que os professores ensinem e 0s
alunos aprendam em cada ciclo de escolaridade, evitando redundancias desnecessarias,
incerteza ou sobrecarga.

As diferencas encontradas levam-nos a pensar sobre como se operacionaliza o
curriculo no AEL, sendo que esta operacionalizagdo se poderd efetuar apenas numa
I6gica horizontal ou disciplinar.

O Diretor do AEL lamenta neste item:

- “eu acho que o trabalho (em AFC) estad um bocado incipiente”,
- “de que os nossos colegas que eventualmente ndo estejam ainda tdo despertos para
estas transformagbes que se estdo a operar (GFC), também apanhem o comboio”
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As diferencas evidenciadas refletem o diferente investimento das liderancas, no
AEL predomina a partilha de boas préaticas e a coadjuvacdo e no AEZ atividades de

supervisdo pedagdgica e desenvolvimento de cenarios de aprendizagem.

e Q3 - Participou em atividades/ projetos/ acdes de articulagcdo com:

De acordo com o gréfico 6, no que respeita ao nivel de trabalho colaborativo no
AEZ, a maioria dos respondentes (76,2%) indica que colabora com colegas do mesmo
departamento ou em estruturas restritas como conselho de turma ou grupo disciplinar, a
articulacdo com a BE (42,9%) e EMAEI (28,6%) também € relevante. No que se refere a
articulagcéo entre ciclos no AEL, a colaboragcédo é pouco expressiva (5,3%), como pode
ser observado no gréfico 5, o que confirma os dados recolhidos na questao anterior
acerca da falta de atividades de transicéo.

A falta de articulacéo e grupos de trabalho entre ciclos sugere uma certa cultura
de balcanizacdo e isolamento dos docentes dos diferentes ciclos, Hargreaves (1986),
Hargreaves e Earl (1990) in Fullan & Hargreaves, (1998, p.91) indicam que:

“Ha pesquisas consideraveis que sugerem que os professores do ensino fundamental e
médio tém visdes altamente estereotipadas e imprecisas da pratica de cada um. Esses
esteredtipos alimentam-se de uma combinagédo de alta emogé&o e pouca informacao.”

Um respondente indicou outra opcao de resposta, registando a articulagdo com o
Municipio, que surge como parceiro importante no desenvolvimento dos projetos de
Educacdo Ambiental do AE (Eco-Escolas e Escola Azul).

O AEZ apresenta paralelismo com o AEL, em relacdo a colaboracdo entre
departamentos, grupos disciplinares e conselhos de turma, todavia observa-se alguma
relevancia na articulagéo entre ciclos contiguos (19% afirmam participagdo nessa tarefa
contra 5,3% do AEL), indiciando um maior empenho na preparac¢do da transicdo dos
alunos.

No AEZ, a articulagdo com a EMAEI é menos expressiva, apontando diferencas

na populacéo estudantil.

colegas do mesmo Departame... 40 (70,2%)

colegas do mesmo Grupo Disci. .. 28 (49,1%)

colegas com quem reline em C... 38 (86,7%)
colegas de ciclos de ensino co... 3(53%)
professores da BE/CRE 30 (52,6%)
equipa da EMAEI 18 (31,8%)
CMS 1(1,8%)

o 10 20 30 40

Grafico 5 - Formas de AC no AEL
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colegas do mesmao
Departamento

colegas do mesmo Grupo
Disciplinar

16 (76,2%)

12 (57,1%)

colegas com quem redne em
Conselho de Turma ou Consel...
colegas de ciclos de ensino
contiguos

14 (66,7%)
4 (19%)

professores da BE/CRE 9 (42,9%)

equipa da EMAEI 6 (28,6%)

0 9 10 15 20

Grafico 6 - Formas de AC no AEZ

e Q4 -Frequéncia de participacdo em reunides de AC:

Nos gréaficos 7 e 8 podemos verificar que, no AEL existe maior regularidade de
reunifes de articulagéo, essa tarefa envolve principalmente colegas do mesmo conselho
de ano que se agrupam de forma informal, esse tempo estd contemplado na componente
nao letiva dos docentes e fica registado no GIAE (plataforma de gestdo escolar),
normalmente esse tempo é destinado a planificacdo conjunta e partilha de progressos,
dificuldades, ideias e materiais didaticos. Este momento semanal € definido pela lideranca
e surge como uma forma de promover maior AC e colaboracdo entre os docentes do
mesmo ano. No entanto, ndo é formalmente verificada, nem séo apreciadas evidéncias

ou monitorizados os efeitos dessa atividade.

Mais uma vez se denota uma tendéncia de colegialidade artificial no AEL.
Pretende-se que os professores reinam com o fim de aumentar a sua colaboragcéo, mas
se esta nao for sentida como Util e necesséria aos docentes, nao fara o minimo sentido.

Fullan & Hargreaves (1991, p. 22), afirmam:

“ndo ha nada automaticamente bom sobre colegialidade. As pessoas podem colaborar
para fazer coisas boas ou ruins ou ndo fazer absolutamente nada.”

Existe ainda trabalho colaborativo no ambito da dinamizagdo de projetos
importantes para a escola, o Eco Escolas e o Escola Azul, (projetos de ambito nacional,
no dominio da educag&o ambiental). Essas reunides sdo menos frequentes, envolvendo
sobretudo colegas do mesmo departamento e o coordenador do projeto, docente de outro
grupo de recrutamento, nomeado pelo diretor. Estes momentos envolvem troca de ideias,
sugestfes de atividades oferecidas por parcerias ou entidades exteriores a escola,
aspetos logisticos das mesmas atividades e a monitorizacao do projeto.

Seria interessante perceber porque é que a coordenacédo destes projetos compete
a professores de 2° e 3° ciclo, sendo que a maioria dos seus elementos sdo docentes de
pré-escolar e 1° ciclo, suspeitamos que esta hierarquizacdo corresponda a uma certa

cultura de balcanizagéo.
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No AEZ, as reunibes sdo menos frequentes e envolvem docentes da mesma

equipa pedagdgica, que podem ser de diferentes grupos de recrutamento e envolvem-se

na preparacdo de Cenarios de Aprendizagem. Esses cenarios de aprendizagem

constituem um momento significativo e interdisciplinar de trabalho que se pode prolongar

por vérios dias e que visa a elaboragdo de um produto de apresentagéo, seja um painel

ou uma dramatizagéo, envolve docentes de varias disciplinas. Os temas a trabalhar tém

em conta interesses e necessidades de aprendizagem dos alunos.

agpwNE

A diretora do AEZ destaca:

- “trabalham todos em conjunto planificando o que se vai fazer nos 15 dias seguintes em
termos de Cenarios, quais sdo as aprendizagens? como é que vamos fazer a
interdisciplinaridade? o que é que vamos desenvolver, como é que vai ser avaliado?”

todas as semanas —37 (64,9%)
quinzenalmente
todos os meses
uma vez por periodo
apenas no final do ano letivo
0 10 20 30 40

Gréfico 7 - Frequéncia de AC no AEL

todas as semanas
quinzenalmente 10 (47,6%)
todos os meses

uma vez por periodo

apenas no final do ano letivo

0 2 4 6 8 10

Gréfico 8 - Frequéncia de AC no AEZ

Legenda dos graficos 7 e 8

todas as semanas
quinzenalmente

todos os meses

uma vez por periodo
apenas no final do ano letivo
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e Q5-Emrelacdo a AC e colaboracéo, considera que neste AE:

Com esta questdo, visamos conhecer a percecdo acerca da realidade de
Articulacdo Curricular e trabalho colaborativo nos AE estudados, envolvendo a
classificacdo de cada afirmacdo de acordo com uma escala de Likert de 5 pontos.

Foram calculadas as médias ponderadas para cada afirmacao/opg¢ao de resposta,
gue se apresentam na tabela 4.

AEL AEZ
Os docentes colaboram (...) com colegas de outros niveis de ensino. 2,73 3,57
Os docentes precisam de colaborar mais e de forma mais participativa. 3,59 3,28
A articulagéo (...) € uma pratica habitual e reconhecida como importante. 34 3,61
Os docentes colaboram apenas para cumprir tarefas atribuidas. 2,84 2,23
Os docentes colaboram mais no mesmo ano /grupo de recrutamento 4,22 4,09
Ha grupos disciplinares que se isolam 3,29 2,42
A colaboragéo é valorizada pela diregao 4,08 3,66
Os docentes estdo desmotivados e descrentes. 3,91 3,47
A articulagdo curricular e a colaboragéo sdo muito importantes 4,45 4,14
Os docentes raramente colaboram de forma espontanea. 2,57 1,95

Tabela 4 - Percecdes sobre AC e colaboragdo

Analisando os resultados, encontram-se varias discrepancias nas respostas entre
os AE.

Os respondentes do AEL reconhecem que a AC decorre sobretudo
horizontalmente (4,22), que os docentes necessitam colaborar mais (3,59). Valorizam a
afirmacao de que “ha grupos disciplinares que se isolam” (3,29) e que “os docentes nao
colaboram de forma espontédnea” (2,57), identificando que essa é uma realidade
expressiva no AE.

Estas respostas vém em linha com os valores registados em questdes anteriores
e que reforcam a presenca de uma subcultura de balcanizacéo no AEL.

De salientar, na afirmacéo “os docentes colaboram apenas para cumprir tarefas

In

atribuidas” a percecao de uma cultura de “colegialidade artificia

Ainda a destacar a o valor registado para a afirmacéo “existem colegas que se

isolam”, (2,84) no AEL, configurando alguma expressividade na subcultura de
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individualismo e a percecao do isolamento, € de notar o facto de que esta afirmacao surja
mais valorizada do que no AEZ (2,24).
Fullan & Hargreaves (1991), afirmam:

“o isolamento profissional dos professores limita o acesso a novas ideias e melhores
solucdes, impulsiona o stress para dentro, para apodrecer e acumular, ndo reconhece e
elogia 0 sucesso e permite que a incompeténcia exista e persista em detrimento dos
alunos, colegas e dos proprios professores.”

Lortie (1975), in Fullan & Hargreaves (1991), entende: “o isolamento permite,
ainda que nem sempre produza, o conservadorismo e a resisténcia a inovagdo no

ensino.”

Fullan & Hargreaves (1991), indicam:

‘o isolamento tem muitas causas. Frequentemente, eles podem parecer um tipo de
fraqueza de personalidade revelada na competitividade, na defesa em relacéo a critica e
na tendéncia de monopolizar recursos. Mas as pessoas sao criaturas das circunstancias
e, quando o isolamento é generalizado, temos que nos perguntar o que ha em nossas
escolas que cria tanto isolamento?”

Os respondentes do AEZ refutam a ideia de que a AC “ndo ocorre de forma
espontanea” (1,95), demostrando maior oposi¢éo a esta afirmacéo, e de que se “relinam
apenas em resposta a tarefas atribuidas” (2,23), sugerindo niveis de colaboragéo e
agenciamento maiores em relagéo ao AEL.

Por outro lado, os respondentes do AEZ sdo menos enfaticos a ‘reconhecer que
a direcéo valoriza a AC” (3,66) em comparacdo com os respondentes do AEL (4,08), o
gue parece antagonico com os dados recolhidos através da entrevista a Diretora do AEZ

gue preconiza o valor da AC, afirmando:

- “Por metro quadrado é nas escolas onde encontramos mais licenciados, mestres e
doutores (...), certo? Entdo e porque é que ndo aprendemos uns com 0s outros? Porque
€ que vivemos costas viradas uns para 0s outros, se aqui dentro temos de saber tdo
diferentes e experiéncias?”

e Q6 - Neste AE, e na préatica letiva, sente que?”:

Analisando a tabela 5, destaca-se que em comum os inquiridos dos AE
reconhecem que é importante colaborar com outros colegas para conhecer outras ideias
e praticas (4,52).

27 comparativo das médias
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AEL AEZ
muitos colegas nédo partilham das suas ideias sobre o ensino 2,78 2,42
L. o N 4,52 4,52
€ importante colaborar com outros colegas para conhecer outras ideias e praticas
x . 1,80 2,28
ndo consegue expor livremente o que sente e pensa
. o .. . 2 2,28
partilhar as suas dificuldades coloca-o (a) numa posi¢&o vulneravel
- . . . . 4,22 3,95
€ importante colaborar para cumprir os objetivos do projeto educativo
PR . . - 4 3,04
ha muitos colegas que s6 fazem o estritamente necessario
€ importante partilhar com os colegas as dificuldades que sente 4,43 4,09
- 3,12 3,33
sente-se sobrecarregado(a) (...) as colaboragdes fazem-no(a) perder tempo

Tabela 5 - Percegdes sobre AC e colaboracéo no AE

Das respostas obtidas destaca-se que no AEL as médias de resposta as
declaragdes “muitos colegas ndo partilham das suas ideias sobre o ensino” e “ha muitos
colegas que s6 fazem o estritamente necessario” sao superiores as do AEZ, sobretudo
esta Ultima com 4 contra 3,04 de resposta no AEZ, podem indicar uma cultura de
balcanizacao, individualismo e até talvez de isolamento.

De acordo com Fulllan e Hargreaves, (1991, p. 24), “isolamento significa duas
coisas. Quaisquer grandes coisas que os professores individuais fagam ou possam fazer
passam despercebidas, e quaisquer coisas ruins que eles fagam néo séo corrigidas.”

Os respondentes do AEZ indicam maior (2,28) sentimento vulnerabilidade e
dificuldade em partilhar as suas ideias em relacdo aos valores expressos pelos inquiridos
do AEL (2), denotando uma certa dificuldade em afirmar-se perante a cultura do grupo.

A respeito desta percecao a Diretora do AEZ declara:

“reuniées de trabalho colaborativo fazem (...) “estremecer” aquele que ndo quer... Entdo
vai ficar de fora?! Pois, tem muito a ver com o sentido mobilizar o grupo, eu acho que as
vezes se consegue provocar a mudanga na pessoa...por isso coordenador da Equipa
Educativa tem que ser escolhido a dedo...”

Embora os respondentes considerarem muito importante colaborar para o
cumprimento dos objetivos do PE, (4,22 no AEL e 3,95 no AEZ) e partilharem o que
sentem (4,43 no AEL e 4,09 no AEZ), declaram que “uma parte importante do corpo
docente s0 faz o estritamente necessario”, (4 no AEL e 3,04 no AEZ) - o que indica uma
percecao de presentismo® ou como referido anteriormente o crescente aumento do “quiet

quitting”.

28 presentismo- Estar [fisicamente] no local de trabalho, mas, devido a doenca ou outra condigdo médica, ser incapaz de
produzir em pleno” (Hemp, 2004 in Ferreira et al., 2010)
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Essa percecdo é assinalada de forma muito expressiva pelo AEL (4), em
comparacdo com a média de respostas do AEZ (3,04), no entanto, apesar deste
panorama os docentes do AEL colaboram mais de uma forma espontanea, sentem-se
mais confortaveis em discordar e mais valorizados pela direcéo.

De facto, o Diretor vai ao encontro deste sentimento indicando: “é importante
captarmos para este movimento da mudanca todos os docentes, ndo pode ficar nenhum
para trés.”

Todavia ndo deixa de reforcar a seguinte ideia que nos parece muito importante:

- “é importantissimo que haja colaboragdo entre todos nés e partilha entre todos ndés
porque nenhum de nds é o detentor da verdade absoluta e vamos aprendendo uns com
0s outros... um professor tera esta ideia, eu terei esta ideia, a colega tera outra ideia e a
troca das ideias vai melhorar o nosso nivel de aprendizagem.”

Em ambos os AE, o sentimento de sobrecarga e excesso de trabalho em AC tem
uma expressado semelhante, mas ligeiramente superior no AEZ (3,33), com uma média

de respostas ligeiramente superior a do AEL (3,12).

Acerca desta questao, Fullan & Hargreaves (1991, p.17) referem:

“Professores e diretores estdo perigosamente sobrecarregados. Mais responsabilidades
de "trabalho social", lidar com uma gama mais ampla de competéncias, recursos e
comportamentos nas salas de aula fazem atualmente parte da fungédo do professor”

“A composicéo étnica diversa e em constante mudanca das salas de aula, as condi¢bes
instaveis do lar e da comunidade para crian¢as de todas as classes sociais, a pobreza e
a fome, e a sala de aula se torna um microcosmo dos problemas da sociedade. A
prestacdo de contas aos pais e administradores aumentou esses sentimentos de pressao
entre os professores.”

e Q7- No seu entender, se no AE, os docentes nao colaboram mais é

porque:

Apresentam-se visiveis nos graficos 9 e 10 e observa-se que o0s
constrangimentos sentidos em ambos os AE sdo muito semelhantes, embora seja
assinalavel a maior expressao do sentimento que “a direcdo nao valoriza o esforco e
empenho” no AEZ (52,45%). Esta percecdo pode indicar a presenca de liderancas de
diferente natureza nos AE em estudo.

O conceito de lideranca tem evoluido através dos tempos e manobra por entre
contextos e macropoliticas, fala-se de lideranca “laissez-faire”, instrucional,

transformacional, transacional e contingencial.
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Num contexto AFC enfatiza-se a importancia da lideranca transformacional,
como sendo aquela capaz de induzir a mudanca nos docentes.

Mais concretamente, Leithwood (1994) in Bento (2008), conceptualiza lideranca
em sete dimensdes: constru¢do de uma visdo, estabelecimento de objetivos, oferecer
estimulo intelectual, apoio individual, modelar boas praticas e valores, demonstrar altas
expectativas de performance, criar uma cultura escolar produtiva, e desenvolver

estruturas que facilitem a participacdo em decisdes da escola.

1 12 (21,1%) 1 5(23,8%)

2 D5 (149%) 2
s I 2T (47 4%) 3 9(42.9%)
a -3 (5.3%) 4 3(14,3%)
H -3 (5.3%) s 2(9,5%)
& 5 (1 4%) [ 4(18%)
7 I <7 (82.5%) 7 14 (66,7%)
2 11 (19.3%) ] 11(62,4%)
El M2 (3,5%) ]
w1 (19.3%) 0 6(286%)
0 10 20 30 40 50 0 5 10 15
Gréfico 9 - Constrangimentos & AC no AEL Gréfico 10 - Constrangimentos a AC no AEZ

Legenda dos gréficos 9 e 10
1- tém receio de serem criticados ou nédo partilham (...) ideias e praticas pedagégicas
2- sentem que ndo ha uma verdadeira cultura colaborativa no AE
3- pensam que ja "dao" o seu melhor e ndo tém tempo para articular
4- sentem que ndo podem manifestar as suas opinides e sentimentos livremente
5- nao se sentem integrados no AE ou néo se identificam com os grupos de docentes existentes
6- identificam uma cultura de "passa a culpa”, nomeadamente nas transi¢gées de ciclo
7- se sentem sobrecarregados pelo excessivo nimero de alunos e extensao dos programas
8- pensam que o seu esforco e empenho nédo é valorizado pela lideranca
9- se encontram em escolas isoladas geograficamente
10- ndéo concorda de todo com a afirmacgédo, considera que existe colaboracdo entre os docentes

Em relagdo a outros constrangimentos, apesar de no AEZ também existirem
escolas isoladas geograficamente, esse obstaculo ndo é identificado. Em
contrapartida, no AEL, 2 respondentes (3,5%) assinalam essa questao.

E de destacar na opc¢éo 7, o sentimento de sobrecarga mais presente no AEL
(82,5%) e maior concordancia (28,6%) no AEZ com a afirmagao 10, “(...) considera
gue existe colaboracdo entre os docentes”, indicando um sentimento de maior
envolvimento e colaboracdo docente no AEZ, corroborado pela resposta dada na Q.5

“Os docentes colaboram (...) com colegas de outros niveis de ensino”.

Novamente assinalado pelo AEZ (23,8%), mas também no AEL, “a dificuldade em
expor as suas vulnerabilidades” (21,1%) ou partilhar ideias sobre a educacéo, o que pode

indicar que os docentes se sentem dominados pelo grupo (afirmag&ol).
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Acerca desta ideia, Pinto & Leite, C. (2014) alertam: “a abordagem colaborativa
pressupde a uniformizacédo do pensamento e a supressao das individualidades”.
Lortie, 1975, in Fullan & Hargreaves (1998, p.22), afirma:

“Contra 0 senso comum, a colegialidade pode reduzir a inovacdo e as solucdes
imaginativas para situacdes individuais, jA que a suscetibilidade a ultima inovacao
escolhida e o "pensamento de grupo" prevalecem.

Nem sempre a colegialidade pode ser entendida como a soluc¢éo pois 0s grupos sdo mais
vulneraveis ao modismo do que os individuos.”

A colegialidade, entdo, as vezes pode ser mais uma restricdo do que uma
oportunidade, em vez de evoluir como uma forma valorizada de trabalhar, as vezes é
imposto como um sistema inflexivel.

Fullan & Hargreaves (1991, p.17) afirmam:

“Nas culturas colaborativas, o fracasso e a incerteza ndo séo protegidos e defendidos,
mas compartilhados e discutidos com o objetivo de obter ajuda e apoio. Os professores
ndo desperdicam tempo e energia ocultando as suas dificuldades. As culturas
colaborativas requerem um amplo acordo sobre os valores educacionais, mas também
toleram o desacordo €, até certo ponto, o encorajam ativamente dentro desses limites.”

Acerca deste ponto, o Diretor do AEL afirmou que:
- “contava com o apoio de todos para o sucesso e melhoria do AE, contando até com
aqueles que ndo eram especialmente inovadores e interventivos.”

e Q8- Neste AE, a AC poderia ser mais frequente se:

Relativamente a forma de promover AC, os graficos 11 e 12 mostram que em
comum e com valores muito proximos de escolha, os respondentes dos AE, indicam a
“necessidade de maior sequenciacdo curricular e encurtamento dos programas”, no

AEL (73,7%) e no AEZ (71,4%) e a “necessidade de aproximacao entre as escolas”.

No AEZ os respondentes indicam que a AC poderia melhorar “se fossem

y

suprimidas ou reduzidas tarefas burocraticas”, “reduzido o nimero de alunos por turma

b

(100%), “fomentados mais momentos de convivio” (47,6%), “‘reduzida a carga horéria de

algumas disciplinas e aumentada a interdisciplinaridade” (57,1%).

A respeito da sobrecarga e da burocracia, Morgado (2011, p.802) indica:

“No que diz respeito aos professores, em vez de criarem condi¢cfes para o reforco da sua
identidade profissional e a melhoria da sua profissionalidade docente, estas mudancas
tém tido efeitos muito negativos — sobrecarga de trabalho, excesso de stress, perda
confianga, sensacdo de incompeténcia, resisténcia a mudanca, erosdo da prépria
profissdo, recurso a estratégias dissimuladas e calculistas para obtencéo de resultados,

“corrida” as aposentagbes —, gerando um profundo mal-estar no seio da classe docente.”
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No AEL, reivindica-se com maior expressao: “mais habitos de partilha” (52,6%),

“a criacdo de uma equipa de articulagéo vertical” (31,6%), e necessidade de “maior unido

entre os docentes” (29,8%).

Estes dados surgem em linha com o indicado em questfes anteriores, reforcando

a necessidade de investimento em atividades de AC entre ciclos.

Em comparagéo, no AEZ estas opc¢des surgem menos valorizadas, este facto

explica-se porque ha largos anos ja existirem equipas pedagdgicas em que participam

professores de diferentes ciclos e grupos disciplinares, colaborando no planeamento de

Cenarios de Aprendizagem que surgem como forma privilegiada de trabalho

interdisciplinar.
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1 15 (71.4%)
2 21 (100%)
3 21 (100%)
1 —12 (57,1%)
5
6 5(23,8%)
7 15(71,4%)
B
]
10 10 (47,6%)
0 5 10 15 20 25

Gréfico 12 - Como promover AC no AEZ

Legenda dos gréficos 11 e 12:

existisse maior sequenciagdo curricular, levando ao "encurtamento” dos programas

fossem eliminadas ou reduzidas as tarefas burocraticas

fosse diminuido o nimero de alunos por turma

fosse reduzida a carga horéaria de algumas disciplinas e aumentasse a interdisiciplinariedade
as escolas estivessem mais proximas geograficamente

existissem mais habitos de partilha entre os docentes do mesmo ciclo

existissem mais apoios aos docentes e ao AE para concretizar 0s seus projetos

fosse criada uma equipa de trabalho colaborativo com ciclos diferentes

os docentes fossem mais unidos e/ou se isolassem menos

fossem fomentados momentos de convivio entre todos os docentes do AE
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e Q9- No sistema educativo portugués, a AC resulta em:

No que respeita as percecoes acerca dos resultados da AC em Portugal, a tabela

6 sintetiza os valores obtidos. Salientamos que todas as opc¢des registam médias

superiores a 3, 0 que indica que os docentes relacionam e percecionam a AC como um

aspeto positivo e relevante da sua profissionalidade.

Acerca deste conceito, Tardif & Faucher (2010, p. 35), in Morgado (2011),

definem:

“A profissionalidade constréi-se de forma progressiva e continua, baseia-se no
desenvolvimento de competéncias e da identidade profissional, inicia-se na
profissionalizag&o e prolonga-se ao longo de toda a carreira, sendo, por iSso, um processo
que permite aos professores apropriarem-se “das praticas, da cultura e dos valores da

profissdo.”

Os respondentes dos dois AE valorizam a AC como

importante no

“desenvolvimento de uma viséo global e integral do conhecimento dos alunos” e no

“desenvolvimento e coeréncia do PE”.

No AEL valoriza-se sobretudo a “unido de esfor¢os na resolugéo de problemas

comuns” (3,82) enquanto no AEZ surge com destaque a “criagdo e concretizagdo de

atividades inovadoras pedagogicamente” (3,8).

AEL AEZ
desenvolvimento de uma visdo global e integrada do conhecimento (...) 3,49 3,52
promogao da sequencialidade (...) em diferentes anos ou ciclos (...) 3,54 3,71
unido de esforgos na resolugéo de problemas comuns (...) 3,82 3,71
a criagdo e concretizagdo de atividades inovadoras pedagogicamente 3,61 3,8
aumento da burocracia e trabalho, sem resultados visiveis (...) 3,17 3,47
qualidade e coeréncia do projeto educativo 3,64 3,52

Tabela 6 - Percecgbes acerca dos resultados da AC em Portugal

e Q10- Para si, inovacado pedagogica consiste em:

No que concerne a inovacao pedagogica e refletindo sobre os valores obtidos nos

graficos 13 e 14, consideramos a ideia de Costa & Almeida (2019, p 24):

“A inovacéo ndo se traduz necessariamente na invencao de solu¢fes nunca imaginadas,
podendo manifestar-se na procura sistematica de solu¢des diferentes para problemas
Novos ou persistentes, por vezes adaptadas de experiéncias bem-sucedidas em outros
contextos, e em que se ousa rejeitar praticas instaladas, crencas enraizadas e o
conformismo.”
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No AEZ (52,4%) a componente tecnholdgica € considerada mais relevante para a
inovacao do que no AEL (36,8%), este aspeto realca o trabalho ja desenvolvido e o forte
investimento nas tecnologias de informacao e comunicacéao pelo Diretor do AEL.

No AEL (21,1%) a participacdo ativa no PE surge mais preponderante que no AEZ
(14,3%).

Em ambos os AE inovacdo pedagobgica surge sobretudo ligada ao
“desenvolvimento de atividades que promovam a inclusdo e o sucesso de todos os
alunos” e de “projetos que promovam a exploracédo de diferentes saberes disciplinares”,
contudo os valores para estas op¢des sdo sempre ligeiramente superiores no AEZ.

Estes dados surgem em linha com os normativos e os pressupostos da AFC e
refletem o reconhecimento e a valorizagdo da equidade e inclusdo na escola publica e
numa visao interdisciplinar mais integrada e globalizante das aprendizagens. Estas ideias
sdo também destacadas por ambos os Diretores nas suas entrevistas.

O Diretor do AEL valoriza a inovagao porque:

“é importantissimo, no sentido de criarmos melhores oportunidades de aprendizagem” e
acrescenta: “criar condi¢cdes de maneira que 0s nossos professores se libertem das quatro
paredes da sala de aula.”

A diretora do AEZ indica que:

“a inovagéo tem que estar sobretudo na forma de como eu fago aula... como eu estou na aula
...como eu sinto o papel de professor...” e reforca: “ndo posso resumir a uma das dimensées
(tecnolégica ou pedagdégica), mas tem essencialmente a ver com a forma com a visdo do que é
que é a escola hoje? para que é que serve a escola hoje? qual é o papel do professor hoje?”

11 (52.4%)

| -1 (36:6%)
52 (91.2%)
I, <o (26%)
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[ 51 (54,4%)
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Grafico 13 - Conceito de Inovacdo no AEL Grafico 14 - Conceito de Inovagdo no AEZ

Legenda dos graficos 13 e 14

usar tecnologias digitais de suporte a aprendizagem

usar metodologias (...) que motivem os alunos e os ajudem a obter sucesso
(...) atividades/projetos que promovam a exploragdo de diferentes saberes (...)
envolver os alunos em atividades de exploracdo de tecnologias de informacéo
(...) atividades que promovam a incluséo e o sucesso de todos os alunos
promover/potenciar o envolvimento de varios atores educativos (...)

participar ativamente no desenvolvimento do projeto educativo

usar metodologias, recursos e materiais didaticos realmente inovadores

ONoO~LONE
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e Q11 - Nas escolas portuguesas, a colaboracdo docente traduz-se

em inovacao pedagdgica porque:

De acordo com a tabela 7, em ambos os AE, evidenciam-se o encontro de diferentes

saberes e experiéncias profissionais (4,28 no AEL e 4 no AEZ) e a facilitacao de tarefas

revela-se consensual (3,77 no AEL e 3,76 no AEZ).

Fullan & Hargreaves (1991, p.25) indicam:

“Culturas colaborativas criam e sustentam ambientes de trabalho mais satisfatérios e
produtivos. Ao capacitar os professores e reduzir as incertezas do trabalho que, de outra
forma, devem ser enfrentados isoladamente, as culturas colaborativas também aumentam
o desempenho dos alunos. As culturas colaborativas facilitam o compromisso com a
mudanca e a melhoria.”

Relativamente a questédo de que a AC pode influenciar a inovagéo, na medida em

gue facilita a concretizacdo de projetos ambiciosos, parece unédnime aos docentes

inquiridos do AEL, mas menos consensual no AEZ (4 no AEL e 3,6 no AEZ).

Acerca destas questdes, Pinto & Leite, (2014, p. 155) destacam:

” €& de realcar a men¢do do compromisso coletivo, a intencionalidade, a concretizacdo
através de equipes de trabalho para a gestdo do curriculo e a imprescindibilidade de o
trabalho colaborativo ser assumido como um projeto institucional, e ndo por interesse de
alguns grupos isolados ou por mera exigéncia burocratica.”

AEL AEZ
permite o encontro de diferentes saberes e experiéncias profissionais 428 4
facilita a concretizacdo de projetos dificeis de implementar solitariamente 4 3.6
facilita o conhecimento dos alunos e do contexto educativo 3901 3,76
facilita a divisdo de tarefas e responsabilidades 377 3,76
a colaboragéo docente néo facilita, inovar pode ser uma ag&o individual 2,33 2,47

Tabela 7 - Percecao da relacdo entre AC e Inovacao nos AE

Incongruentemente, os dois AE apresentam alguma discordancia em relacdo a

afirmacdo “a colaboragdo docente néo facilita, inovar pode ser uma acgéo individual”,

embora exista uma consideravel percentagem de inquiridos com opinido concordante,

(2,33 no AEL e 2,47 no AEZ) o que surge contraditério com as respostas anteriormente

dadas em defesa da AC. N&o obstante, podera existir uma forte motivacao para este valor

de resposta, sendo uma questdo marcada por alguma subjetividade.
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Fullan & Hargreaves (1991, p.19) referem:

“trabalhar sozinho tem momentos valiosos. Muitas vezes é subestimado. Ndo devemos
joga-lo fora completamente. Na verdade, a capacidade de pensar e trabalhar de forma
independente (tanto quanto coletivamente) é essencial para reformar.”

e Q12- Na sua opiniao, para melhorar o ensino em Portugal, deveria

investir-se em

Analisando os graficos 15 e 16, verificamos que em comum, os respondentes
dos dois AE entendem que “a mudanca educativa reside no desenvolvimento de outros
espacos de aprendizagem” (para além da sala de aula) e na ‘reconfiguracdo das turmas,
ao longo do ano letivo”, de acordo com as necessidades dos alunos- 0 que segundo a
Diretora do AEZ j4 é uma realidade.
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28 (49,1%)
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Gréafico 15 - Melhorar o ensino em Portugal, AEL

Legenda dos gréficos 15 e 16

1- mais e melhores recursos tecnoldgicos
2-  outras ou novas metodologias de ensino
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14(66,7%)
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14(66,7%)
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Gréfico 16 - Melhorar o ensino em Portugal, AEZ

3- desenvolvimento de outros espacos de aprendizagem (para além da sala de aula)

4-  reconfiguragéo das turmas, ao longo do ano letivo e de acordo com as necessidades dos alunos
5- partilha frequente de praticas e conhecimentos com outras escolas

6- gestdo vertical do curriculo, adequando-o mais as capacidades e interesses dos alunos

7- avaliag&o externa (exames) aos alunos em final de ciclo

8- coadjuvacdo como meio de potenciar a partilha, a reflexdo e o enriqguecimento profissional
9- maior acompanhamento aos alunos em situagdo de transicéo de ciclo

Paradoxalmente, a avaliacdo externa é reconhecida como ‘importante para a

melhoria do ensino” por 7% dos inquiridos no AEL e 14,3% dos respondentes do AEZ, o

gue parece antagonico com o0s principios inclusivos e de contextualizagdo do curriculo

preconizados pela AFC e valorizados como importantes nas questdes anteriores.

Estes resultados acerca da Avaliacdo Externa de alunos, embora residuais,

poderéo indicar a necessidade de os professores terem um suporte as suas decisfes
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acerca da retencdo de alunos e por outro sugerem a necessidade de imputar as familias
maior responsabilizacdo e acompanhamento dos alunos.

Com efeito, apesar dos sucessivos normativos de promocdo de autonomia das
escolas, esse designio tarda em concretizar-se. Existem (para além de todos os
obsticulos e constrangimentos apresentados nas outras questdes), dois aspetos
fortemente restritivos: a avaliacdo externa de alunos e os rankings escolares.

Alves (2021, p.9), indica:

“Por um lado, temos os programas que tém ainda forga normativa, a qual os professores
(e as escolas) devem obediéncia. Por outro, devem também obediéncia a orientacdes
normativas que se Ihes opdem, vivendo-se em pleno reino da ambiguidade e da “hipocrisia
organizada’ (...), por outro, ainda, temos os exames que nunca se sabe ao certo por
qual referencial se vinculam. E, na duvida, os professores tendem a dar todo o programa
para néo ficarem “mal na fotografia” e mal face aos varios poderes regulam direta ou
indiretamente a sua agéo”.

Fullan & Hargreaves (1991, p.25) enfatizam: ‘De destacar a valorizagdo da”
coadjuvagdo como meio de potenciar a partilha, a reflexdo e o enriquecimento profissional”, de
facto em ambos os AE, aponta-se a necessidade de novos rumos para a profissionalidade
docente, desta opcéo de resposta, mais valorizada no AEL, esta nova profissionalidade podera
surgir ligada ao poder de agéncia dos professores, ndo aceitarem o que lhes é imposto pelos
tedricos ou normativos, mas imporem a defesa do seu conhecimento sobre a realidade, os

contextos e 0s seus alunos.

Sampaio da Névoa (2022, p. 8), refere:

“A compreensao de cada situacdo educativa, dos incidentes e acidentes, dos episodios e
enigmas, contém um importante poder transformador. O conhecimento profissional
docente funda-se na singularidade pedagoégica.”

Outro aspeto importante encerrado na afirmac¢ao” coadjuvacdo como meio de
potenciar a partilha, a reflexdo e o enriquecimento profissional” prendem-se com o
reconhecimento da importancia da colaboragcdo docente e da reflexdo” enquanto
supressora da incerteza e angustia do isolamento destacada por Hargreaves.

Novoa (2022) fala de uma “natureza coletiva” da profissdo docente, e na
“‘explicitacdo num quadro coletivo, colaborativo e colegial”, certamente referindo-se aos
espacos e momentos de partilha entre os professores, ndo sé na procura de conforto e
correspondéncia nas percegdes, como no encontro de outro “saber-fazer”.

No AEZ, a partilha de praticas e conhecimentos com outras escolas (item 5,

gréficos 15 e 16), € mais valorizada pelos respondentes do que no AEL, o que indica a

2% Termo criado por Nils Brunsson (2006).

60



necessidade de conhecer outras realidades educativas, o que de certa forma confirma de
uma forma mais ampla o que descrevemos anteriormente.

De salientar que, a gestao vertical do curriculo, adequando-o mais as capacidades
e interesses dos alunos surge mais valorizada pelo AEZ o que se apresenta em linha com
as respostas recolhidas nas questdes anteriores que indicam um grau de maior
maturidade e desenvolvimento relativamente as condi¢cbes para ocorréncia de inovacao
e mudanga (ver fig. 1)

Morgado (2011) defende ser necessario:

“Adotar um novo conceito de curriculo, (...) entendido simultaneamente como projeto
social e como processo deliberativo, permeavel a procedimentos de flexibilizacéo,
integragéo e articulagéo (...). No fundo, um conceito de curriculo que se assuma como
uma construcéo coletiva de conhecimento, organizada mais em torno das necessidades
e exigéncias sociais contemporaneas do que das disciplinas escolares. Esta mudanga,
para além de aligeirar o peso das disciplinas, diluir o hiato que separa teoria e pratica e
favorecer a integragdo/utilizacdo do conhecimento escolar, permitiria tornar a escola
publica menos seletiva, mais participada e mais democratica.
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5 - LIMITACOES E INVESTIGACOES FUTURAS

O ano letivo (2022/23), em que este estudo decorreu, foi um dos anos mais
conturbados e agitados, para a escola em Portugal, marcado por momentos de forte
contestacdo da classe docente face ao governo, e as politicas de regulamentacdo de
concursos e avaliacdo docente e progresséo na carreira.

Esta forte perturbagédo surge numa conjuntura de desgaste e envelhecimento da
classe, de agravamento das suas condicdes de trabalho, perda de poder de compra e
desesperanca quanto ao futuro da educacéo e da Escola Publica em Portugal.

Considerando o anteriormente descrito, o clima de tensdo, sentimento de
sobrecarga e desmotivacao dos docentes podera ter sido desmobilizador de uma maior
participacdo dos docentes no espaco publico, em estudos e investigacoes.

Névoa (2022, p.11) reclama: “Os professores ndo podem tornar-se invisiveis. E
como coletivo que devem assumir plenamente as suas responsabilidades na escola e na
sociedade.”

Atendendo as circunstancias, foram atentamente ponderados o momento e a
forma do pedido de colaboracgéo aos professores (através da realizagéo de inquéritos por
guestionario), esse pedido de colaboracgéo foi varias vezes reforcado, e contou com a
total disponibilidade dos Diretores envolvidos.

Obtiveram-se 57 respostas no AEL e 21 no AEZ, que espelham taxas de resposta
de 28,5% e 15,4%, respetivamente. Lamentavelmente, atendendo ao numero de
docentes em lecionagdo em cada AE e a forma como foram obtidas (amostragem por
conveniéncia e ndo estratificada), as amostras recolhidas ndo se podem considerar
representativas. Todavia, a maioria dos respondentes pertence ao mesmo grupo de
recrutamento, (grupo 110) e €, reconhecidamente, um dos grupos de docéncia mais
envolvidos em atividades de articulacéo e trabalho colaborativo. Acrescenta-se ainda que
a maioria dos respondentes acumula mais de 6 anos em exercicio letivo no AE estudados,
0 que sugere respostas que refletem a realidade dessas organizacoes.

Névoa (2022, p.3), alerta: “qualquer mudanca real na educacéo e na pedagogia
s6 podera vir de dentro da profissdo docente”, e de que os professores nao devem ser
substituidos por outro tipo de técnicos, por melhor que seja a preparacéo cientifica que
possuam, dado que a docéncia envolve o que chama “um terceiro tipo de conhecimento”,
marcado por “necessariamente, uma dimensao de reflexao e de analise.”

Pela contingéncia, considerando o seu cardcter Unico, imponderavel e
imprevisivel, pela sua natureza coletiva e natureza publica, ndo no sentido do servigo

publico, mas da necessidade de tornar publico e visivel o seu conhecimento e
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experiéncia, segundo Névoa (2022, p.12), “que inscreva os professores como elementos
decisivos no debate e nas politicas publicas de educacao”.

Neste momento, 0s alunos inscritos nos cursos para lecionacéo, sobretudo nos
ultimos niveis do ensino béasico e secundario, ndo serdo suficientes para repor os
professores que a médio prazo atingirdo a idade da reforma. O ministério esta a ultimar
normativos que permitirdo que formados em cursos superiores sem profissionalizacao
pedagdgica entrem no sistema, colmatando a crescente a falta de professores.

Hargreaves (1998, p. 24), alerta:

Se capitularmos a ideia de que a educacao estatal s6 pode ser um sistema de baixo custo
funcionando com base em professores qualificados, mal pagos e sobrecarregados, cujo

7

trabalho é manter a ordem, ensinar para o teste e seguir roteiros curriculares
padronizados, entdo os professores das proximas trés décadas ndo serdo nem capazes,
nem comprometidos com o ensino para e além da sociedade do conhecimento.

Apesar de todas as contrariedades anteriormente mencionadas e do facto de néo
ter sido possivel recolher as percecdes das familias e outros atores educativos, pensamos
gue esta investigacao é valida e significativa para melhor entender o valor e a importancia
do trabalho colaborativo e da Articulacdo Curricular no atual panorama educativo e de
como pode a lideranca impulsionar a inovagédo e a mudanca da escola em Portugal.

Acrescentamos ainda as seguintes sugestfes de tematicas de investigacdo
futuras:

e Serdo a supervisdo pedagogica e a formagéo-acdo formas de acompanhar e
assegurar a qualidade do ensino/aprendizagens perante estes novos cenarios e
transformacgé&o nos grupos docentes?

e Sera que a presséo para inovar e alcangar melhorias e mudangas no sistema néo
estardo a consumir a réstia de otimismo, esperanca e as capacidades
profissionais dos nossos professores, assoberbando-os em projetos e iniciativas

com gque nao se identificam?
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CONCLUSOES

Apresentamos em seguida as principais conclusfes retiradas neste estudo,
seguindo o alinhamento dos objetivos tracados no capitulo 2.

Relativamente ao objetivo geral desta investigacao, julgamos que ficou evidente
e provado o valor atribuido ao trabalho colaborativo e a Articulagdo Curricular, pelas
liderangas e pelos docentes.

Esta investigagdo confirmou a importéancia da colaboracdo docente e a sua
interacdo com a inovacao, melhoria do ensino e da aprendizagem, confirmando o OE1.

Verificou-se, atingindo o OE2, que o conceito de inovacao pedagogica é partilhado
pelos docentes e lideres dos dois Agrupamentos, afastando-se do preconceito de que
inovagado se traduza apenas no uso de tecnologia digital.

Em ambas as unidades de estudo, reconhece-se que a inovagao se traduz em
estratégias de ensino que valorizem as pedagogias ativas, a inclusao e a melhoria das
préaticas e das aprendizagens.

VerificAmos que o estilo de lideranca pode promover a Autonomia e Flexibilidade
Curricular e que algumas medidas podem ajudar a impulsionar a Articulagéo Curricular.

Reiterando o OE3, as condigbes para a existéncia de inovagdo estédo
essencialmente dependentes do estilo de lideranca e das politicas que implementam,
embora tenhamos concluido que existem varios caminhos para chegar a “bom porto”.

No que respeita ao OE4, verificamos que no AEL predominam a coadjuvacao e
as parcerias como estratégias de promocéo de Articulagéo Curricular, enquanto no AEZ
se preconiza a supervisao pedagodgica e a interdisciplinaridade. Foi também interessante
verificar que o Diretor do AEL nao é tdo exigente em termos procedimentais e técnicos e
nao investe em supervisdo, recolhendo menos evidéncias dos produtos colaborativos dos
seus docentes em relacdo a Diretora do AEZ, que revela preocupacdo em relacao a esta
monitorizacao e sobretudo a reflexao e a reconfiguracdo das praticas de ensino.

A Diretora congratula-se com a evidente melhoria e qualidade das aprendizagens
dos alunos do AEZ, interessando-se em apresentar indicadores que a comprovam.

O tipo de lideranca transformacional do AEL apela a colaboragcdo na AC e no
desenvolvimento PE, sobretudo, pelo exemplo de empenhamento e entrega “a causa”, o
gue se reflete no maior reconhecimento dos docentes acerca da valorizagédo do trabalho
colaborativo pelo Diretor, em relagéo ao verificado no AEZ.

Em relagdo a Gestdo Curricular, espelhada no OE5 — esta encontra-se mais
desenvolvida e amadurecida no AEZ, também porque existe ha mais tempo e beneficiou
de um tipo de lideranca transacional, inicialmente instrucional e fortemente orientada para

0 sucesso das aprendizagens.
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No AEL, impera um estilo de lideranca transformacional, justificado também pelas
caracteristicas da populacao estudantil (meio social desfavorecido), colocando a ténica
na inclusé@o e no acolhimento de todos os alunos.

Contudo, em ambos os AE, mas de forma mais contundente no AEL, a questéo
da GFC é reconhecida como ainda longe do desejavel.

E evidente que no AEL predominam formas de articulag&o horizontal, sendo este
ponto reconhecido como um ponto fraco e denunciador de culturas de balcanizacéo.

Este € um dos aspetos destacados pelos docentes do AEL, que denunciam a
existéncia de colegas que se isolam, ou que apenas respondem ao estritamente
necessario e da falta de articulagé@o entre ciclos e grupos disciplinares.

Nos valores GFC registados no AEZ, fica patente maiores niveis de Articulagédo
Curricular e contextualizagdo e uma cultura de escola mais forte e coesa, fomentada pela
aposta ha supervisao e interdisciplinaridade.

A Diretora sauda a cultura de porta aberta, onde professores de diferentes ciclos
intervém em grupos de alunos (turmas) que nao Ihes pertencem, com grande naturalidade
e na existéncia de reconfiguracbes nas turmas, facilitando recuperagdo de
aprendizagens, tal como previsto no Decreto-Lei 55/2018, congratula-se também no
pioneirismo do seu AE, que se antecipou a esse normativo.

Foram identificados os principais constrangimentos a uma maior Articulagédo
Curricular, sendo que no AEL se deve a falta de técnicos especializados para acudir as
necessidades.

No AEZ verificam-se algumas “bolhas” de resisténcia docente, com esta
informag&o comprova-se o cumprimento do previsto para o OE6, apesar de nos dados
quantitativos ficar claro que no AEZ existe uma cultura de colaboracdo mais amadurecida
e forte em relacdo ao verificado no AEL.

Os docentes e os Diretores, em ambos os AE, identificam claramente a relagéo
entre o trabalho colaborativo e o desenvolvimento profissional, pela conjugacdo de
esforgos partilha de conhecimentos e experiéncias e pelo combate a incerteza e ao
isolamento, atingindo-se claramente o definido no OE7.

Para todos, € inegavel a relacdo entre o trabalho colaborativo e o
desenvolvimento profissional. Sendo a formacédo profissional uma das vertentes deste
desenvolvimento de uma nova profissionalidade, assim como a coadjuvacdo, a
supervisado pelo enriquecimento em conhecimentos e experiéncias, mas também pelo
atenuar do isolamento e da incerteza, validando pela forca do grupo a escolha de

solucdes arrojadas e inovadoras, 0 que consubstancia o que definimos no OES.
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Verificou-se que em ambos os AE e para os docentes e diretores a AC é
considerada util e fundamental para a inovacédo e mudanca do sistema educativo, indo ao
encontro do delineado no OE9

Todavia, percebeu-se que nestes AE, existem excec¢des e varias nuances nas
percecdes e sentimentos dos docentes, que acusam sobretudo a sobrecarga no trabalho,
a falta de unido e o isolamento de alguns grupos disciplinares, como principais
constrangimentos e obstaculos a Articulagdo Curricular.

Em ambos os AE destacam-se a necessidade de reducéo de alunos por turma, a
reorganizacdo das praticas e das cargas curriculares (reducdo do numero de horas de
aulas) e a promocéao do convivio entre os docentes e da interdisciplinaridade.

Estas percecdes sdo semelhantes em ambos os Agrupamento de Escola, mas o
estilo de lideranca presente em cada determina alguma divergéncia no nivel da
participacao e adeséao as atividades em Articulacao Curricular.

Interessante verificar que a amostra obtida retine respondentes na sua maioria do
1°ciclo de escolaridade, talvez se justifique pela maior disponibilidade dos niveis iniciais
de ensino em adotar inovagdes e a trabalharem colaborativamente.

Esta ideia é partilhada por ambos os Diretores, contudo, no AEL reconhece-se
que:

“no primeiro ciclo ha mais vontade de criar coisas novas”;

“colegas do primeiro ciclo que estdo a potenciar essas ferramentas (tecnolégicas),
portanto ai tem havido mesmo uma grande vontade e um grande sentido de mudanca
para que as coisas corram da melhor forma”.

A respeito desta ideia a Diretora do AEZ indica: “é no 3° CEB onde se notam mais
(bolhas de) pessoas resistentes”.

Talvez a questdo da monodocéncia ndo ofereca apenas desvantagens e
limitacdes, o numero de horas letivas passadas com apenas um grupo de alunos cria uma
afetividade que ultrapassa a mera transmissao de conteldos, por essa caracteristica
promova que no ensino pre-escolar e 1° ciclo se invistam mais em atividades inovadoras,
porque os docentes sentem que ao melhorar a qualidade do ensino e das aprendizagens
vao “fazer a diferenga” no seu grupo de alunos.

Outro ponto importante é que a inovagdo e a mudanca tém de fazer sentido e ser
evidente a sua utilidade a cada docente, pelo que os decretos nem sempre resultam nos
resultados projetados, muitas modificagdes que surgem impostas acabam por n&o vingar
e por desvanecer.

Em suma, acerca da Articulacdo Curricular e da Autonomia, no geral todos
estaremos de acordo: a colaboracéo, a contextualizacdo e a interdisciplinaridade fazem

todo o sentido e é praticamente impossivel recuar neste caminho j& tracado.
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APENDICE A - Inquérito por questionario

Articulacdo curricular, inovacdo pedagdgica e
Mmudanca educativa
B I U &o Y

Este questionario destina-se a obter informacg&o sobre as praticas, percegdes e constrangimentos relativos

a articulag@o curricular no Agrupamento onde exerce.

Pretendemos saber de que forma a colaboragdo docente se pode traduzir em inovagao pedagogica e qual o seu
contributo para a mudanca educativa.

A sua participacdo & fundamental, pelo que solicitamos a sua colaboracao.
As respostas serdo confidenciais, sendo os dados apenas tratados estatisticamente.
Os dodos recolhidos integram-se numa Dissertagdo de Mestrado em Gestdo e Administracdo Escolar, da Escola

Superior de Ciéncias Empresariais/Instituto Politécnico de Setabal.

Desde ja agradecemos a sua disponibilidade.

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS *

Idade

Menos de 30 anos

De 30 a 40 anos

De 41 a 50 anos

Mais de 50 anos

Género *

Assinale uma opgdo

masculino

ferminino
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Tempo de servico (em anos) *

(responda usando apenas um namero)

Texto de resposta curta

Tempo de servigo no AE (em anos) *

(responda usando apenas um nimero)

Texto de resposta curta

Grupo de recrutamento *

(responda usando apenas urm namero)

Texto de resposta curta

Fungoes que desempenha: *

Diretor(a) de turma, professor(a) titular de turma ou educador(a)
Coordenador(a) de Departamento
Coordenador(a) de projetos

Coordenador(a) de ano/de equipa educativa

DADOS DE OPINIAO

As questoes seguintes pretendem recolher o seu entendimento sobre articulagdo curricular, trabalho colaborativo e
inovacao pedagogica.

Nota: No presente questiondrio, AE refere-se a Agrupamento de Escolas.
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Mo seu entendimento, articulagdo curricular consiste em:

A coda opgao sslecionada atribea urm valor, pode atribuir a varias o mesmo valor, 0 corresponde a menos importants
e 5 comasponde a mais importants) :

utilizar equiparme..
apoio ou coadjuv...
assistir a oulas o

apoiar a transiga..
urma forrma de fa.
CONVErSAr com .
equipas de traba..
conhecer os plan..

planificar ativida...

COO0OO0OOCOO0OO0O0¢O
CcCOO0OO0OOCOO0OO0O0¢GC
CcCOO0OO0OOCOO0OO0O0¢GC
CcCOO0OO0OOCOO0OO0O0¢GC
CcCOO0OO0OOCOO0OO0O0RO

Mo AE, em que atividades de articulagao participou recentemente? *

Selecionar urma ou Mmais opgdes, se necessario acrescantar ocutra opgao

D desenvolvimentso de projetos interdisciplinares, envolvendo dois ou mais docentes (sx. DAC, Cendarios de Aprendiz_.

C

sequanciacado de aprendizogens entre ciclos

passagermn de informagoes sobre os alunos em ransicao de cicko

planificagdo & preparacac de materiais com colegas do mesmo ano ou gropo disciplinar

partilba de boas praticas com docentes do mesmo ou de cutros ciclos

participar cu assistic a aulas (supernviso pedagagica)

coadjuvar professoras, apoiar alunos ou recebsr esse apoic

preparacac de fichas de diognastico com colegas de outros ciclos

reunifes para adsgquar o curriculo ao contesxto educative (gestdo Hesivel do curriculs)

COO0OOCOOOCOAO

Outra opgao...
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Participou em mais atividades, projetos ou agdes de articulagdio com: *

Aszinalar 1 ou rmmais opgdes

colegas do mesmo Departamento

colegas do rmesmo Grupo Disciplinar

colegas com guem redne em Consslho de Turma ou Conselho de Ano
colegas de ciclos de ensine contiguos

professores da BE/CRE

equipa da EMAEL

Qutra opgao..

Neste AE, participou em reunides de articulagao ou colaboragao com a seguinte
frequéncia:

Ezcolha 1 opgdao
todos as sermanas
guinzsnalmeants
todos os meases
uma was por paricdo

apenas no final do ano letiva

¥
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Em relagéo & articulagdo e colaboragdo docente, considera que neste AE: *

Indigue o grau de concordancia
1- dizcordo totalmentes 2- discordo parcialments 3- ndo discordo, nem concordo 4- concordo parcialments S-
concordo totalmeants

Os docentes cola
s docentes pre.

A articulagao ver..
0= docentss cola_
0= docentss cola_
Ha grupos discipl..
A colaboracdo & .
0= docentss esta_
A articulagdo cur_

s docentas rara.

Neste AE, e na pratica letiva, sente que: *

Indique o grauw de concordancia
1- discordo totalments 2- discordo parcialments 3- ndo discordo, nem concordo 4- concordo parcialments 5-
concardo totalments

muitos colegas n.
&importante col.

Nao Consegue ex..
partilhar as suas ..
&importante col.

ha muitos colega...
gimportante par.

sante-sa sobrec..



No seu entender, se neste AE, os docentes ndo colaboram mais é porque: *

Ezcolha as opgdes mais relevantes
L&m receio de serem criticados ou ndo partilharm as mesmas ideias e praticas pedagogicas
sentam que Nao hd uma verdodeira cultura coloborativa no AE
pensam gue ja 'dao” o seu melhor & nao tm tempo para articolar
sentam gue nao podam manilestar as suas opinides & sentimentos ivvernentes
ndo me sentermn integrodos no AF ou ndo sa identificam com os grupos de docentes axistentas
identificom uma cultura de “possa a culpa’, nomeadaments nos transigoes de ciclo
se sentemn schrecarregados pelo excessivo nomero de alunos & extensao dos programas
pensam que o seu esforgo & empenho ndo & valorizado pela lideranga
se encontram em escolas isoladas geogralicamente

nas concorda de todo corm a alirmago, considera que existe colaboragao entre os docenles

Neste AE, a articulagdo curricular poderia ser mais frequente se: *

Ezcolha as § opgdes que considera rmais relevantes

emslisse moior sequenciagdo curricular, levando ao “encurtarmento” dos prograrmoas

fossarm eliminadas ou redugidas as tarelas burocraticas

fossa diminuido o nomearo de alunos por turma

fosse reduzida a carga hordria de algumas disciplinas e aurmentasse a interdisiciplinariedade
0z escolos estivessem mais proximas geograficamente

emstissem mais habitos de partilha entre os docentas do mesmo ciclo

eslissem mais apoios aos docentes & ao AE para concratizar os seus projetos

fosse crioda uma equipa de trabalho coloborativo com ciclos diferantes

os docentes fossem rmais unidos efou e isolossem menos

fosserm fomentados momentos de convivio entre todos os docentes do AE



No sistema educativo portugués, a articulagao curricular resulta em: *

Indique o grou de concordancia que atribui o cado uma delog, tendo em conta a seguinte correspondancia;
I- discordo totalments 2- discordo parcialments 3- ndo discordo, nam concardo 4- concordo parcialments 5-
concordo totalmente

desenvohlimeanto..
promaogdo da se.
unido de esforgo..
a Criagao & concr..
gurmento da bur..

gualidads 8 cosr..

Para si, inovagdo pedagégica consiste em: *

Assinole as 5 opgdes mais signilicativas
usar lecnologias digitais de suporte a aprendizagam
usar matodologios de aprendizagerm que motivern os alunos e os ajudem a obler sucesso
desenvolver atividades(projetos que promovarm a sxploragae de diferentes saberes disciplinares
erwvolver os alunos em alividodes de exploragdo de tscnologios de informagdo
promover/desenvolver atividades que promovarm a inclusao & o sucesso de todos os alunos
promovar/ potenciar o envolvimento de varios otorss educatives (familios e culros membros da comunidads loc..
participar ativaments no desenvolvimento do projelo educativo

usar metodologias, recursos e materiais didaticos realmentes inovadores

80



Nas escolas portuguesas, a colaboragdo docente pode traduzir-se em inovagao *

pedagégica porque:
Indique o grou de concordancia

1- discordo tolalments 2- discordo parcialments 3- ndo discordo, nem concordo 4- concordo parcialments 5-
concordo totalments

permite o encont.
facilita a concreti.
facilita o conhaci..
facilita a divisdo .

a colaboracio d..

Na sua opinido, para melhorar o ensino em Portugal, deveria investir-se... *

Indique as & opgdes mois relevantes

erm mais & melhores recursos tecnologicos

em outras ou novas metodologios de ensino

no desenvolviments de outros espagos de aprendizagem {puru além da sala de aula)

na reconfiguragdo das turmas, ao longo do ano letive & de acordo com as necessidades dos alunos
na partilho frequente de praticas e conhecimentos com cutras escolos

na gastao vertical do curriculo, odequando-o mais as capocidodes @ interesses dos alunocs

na avaliogdo extemna (exames) aos alunos em final de ciclo

na coodjuvagao como meio de potenciar a partilha, o reflexdo & o enriguecimento profissional

no maicr acompantarments oos aluncs em situagas de transigoo de ciclo
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APENDICE B - Guido de entrevista aos Diretores

Articulagao curricular, inovagao pedagogica e mudanga educativa - guido de entrevista

Dados relativos ao Diretor(a) da Escola
Idade

N2 de anos de servico

Grupo de recrutamento

A entrevista surge no ambito da investigacdo sobre como a articulagdo curricular, nas suas
diferentes formas (gestao curricular, colaboragdo docente) pode gerar inovagdo e mudanga no
Agrupamento de Escolas (AE).

As politicas educativas tém promovido a articulagao curricular como um dos motores de melhoria
e autonomia das escolas. Nesse sentido, o Dec Lei 55/2018 permite a gestdo inteligente do
curriculo, criagdo de novas disciplinas e novas possibilidades na organizacdo dos espacos de
aprendizagens, na constituicdo dos grupos de alunos e alocagdo dos docentes a esses grupos,
legitimando metodologias de aprendizagem ativas.

Grupo |

a) Concorda com a afirmagdo: “A inovagdo pedagdgica é um/o meio de obter melhorias nas
escolas? A que niveis?

b) Quais os principais problemas com que o AE se tem deparado ao longo dos ultimos anos?

c) Considera que o AE tem conseguido fazer face as mudangas na comunidade local e nos seus
alunos?

d) Considera que as atuais politicas educativas (Dec. Lei 55/18) atuais promovem a inovagdo e a
mudanca? De que forma?

e) Considera que o AE tem conseguido ser inovador? Indique 2 exemplos de inovagao.
f) De que modo a inovagdo é promovida neste AE?

g) Para si enquanto diretor, que recursos necessita para inovar e conseguir a melhoria no ensino?

Grupo Il
a) Concorda com a frase: “A inovagdo ndo se concretiza sem a mobilizagdo dos docentes”?

b) Sendo que um AE reune diferentes grupos de professores, considera que existe uma cultura
colaborativa no seu AE? Que evidéncias tem dessa cultura colaborativa?

c) Que esforgos tem realizado com o objetivo de melhorar a colaboragdo entre os docentes?

d) Que projetos, atividades, agdes ou tarefas considera que envolvem colaboragdo?
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e) Concorda que as dinamicas colaborativas promovem a melhoria do ensino e das praticas
pedagdgicas? De que forma?

f) Que cuidados tem para promover a colaboragdo entre os docentes? (na organizagdo do AE)

g) O que considera que ainda pode fazer para melhorar a colaboragdo entre os docentes e a
qualidade do ensino no AE?

Grupo Il
a) Das possibilidades conferidas pelo Dec 55/2018, quais ja conseguiu ou gostaria de concretizar?
b) Considera que esses esforgos tém resultado em melhoria do ensino/aprendizagem?
c) Sente que esses esforgcos e melhorias sdo visiveis nas praticas letivas? Que evidéncias existem?

d) Entende que é feito um esforgo para adequar ou reconfigurar o curriculo ao projeto educativo
do AE e as necessidades dos seus alunos?

e) Em que estruturas (equipas de trabalho) decorre a gestdo do curriculo?

f) E dada alguma ou total autonomia aos docentes para a concretizarem? Que estruturas
acompanham essa tarefa?

Grupo IV
a) Que estratégias usa para promover o desenvolvimento profissional do seu corpo docente?

b) Como é disponibilizada a oferta formativa aos docentes do AE? A partir das indicagdes dadas
pelos docentes? Seguindo necessidades detetadas pelo AE na autoavaliagdo?

c) Indique 2 agdes formativas que considere importantes para o desenvolvimento profissional do
corpo docente mais estavel.

d) Existem projetos ou iniciativas de redes de aprendizagem (partilha de boas praticas com outras
escolas ou instituigdes? Pode indicar um exemplo?)

Grupo V

a) Entende que a cultura de autorreflexdao do AE é forte e consolidada?
b) Que instrumentos utiliza para avaliar/monitorizar a qualidade dos diferentes processos no AE?
c) Sente que a capacidade de autorreflexdo é mais forte em algum nivel de ensino ou grupo?
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APENDICE C -

Tabela comparativa das entrevistas aos Diretores

AEL

AEZ

Grupo |

“importantissimo, no sentido de criarmos melhores oportunidades de aprendizagem”

“criar condicdes de maneira que os nossos professores se libertem das quatro paredes da

“a inovagao tem que estar sobretudo na forma de Como Eu fago aula... como eu

estou na aula ...como eu sinto o papel de professor...”

o o

@ =

g § sala de aula” “ndo posso resumir a uma das dimensdes (tecnoldgica ou pedagdgica), mas tem

E g “uma escola aberta, elas ndo podem ser ilhas e (neste caso) os agrupamentos ndo podem essencialmente a ver com a forma com a viséo do que € que é a escola hoje?
ser arquipélagos fechados” para que € que serve a escola hoje? qual é o papel do professor hoje?”

w “temos de ter este sentido de resiliéncia, no sentido de continuar a bater-nos para que as “ndo pode ficar s6 no papel dos professores, é importante o papel dos

g % pessoas mudem as suas praticas pedagogicas e acolham no seu seio novas préaticas professores, mas depois tem que haver aqui um papel que implique também é o

% 8 pedagogicas” resto da comunidade educativa”

a “foi extremamente duro para nés a relagdo com os pais, 0s pais tiveram

“prosseguir as mudangas que eventualmente um contetdo legislativo transporta, no dificuldade em aceitar... (o Plano de Inovagao Pedagdgica)”

'g 2 sentido de melhorar as nossas aprendizagens e melhorar as aprendizagens convivem

‘g g % connosco” “A escola que tem que definir o seu caminho pedagdgico, como é que vai fazer a

é é E “é determinante que o AE consiga potenciar os meios (tecnoldgicos) que temos e levar os gestdo do curriculo”

-3- 8 nossos alunos a adquirem conhecimentos através dessas ferramentas”

. criamos uma disciplina nova, que tem a ver com a nossa cidade de Setubal: “Conhecer “o0 apelo (por exemplo), ao trabalho interdisciplinar que é muito importante”

% Setubal” “pois eu acho que promovem muito a toda esta transformacéo, (...) eu acho que

-é (...), “tem nos permitido que os nossos alunos adquiram em termos de conhecimentos as vezes somos muito resistentes a mudanca e ndo basta mudar o nome as

3 outra visdo da cidade de Setubal e consigam (...) aprofundar os conteudos de algumas coisas; as coisas até podem ter o mesmo nome, ndo basta mudar... “

l% disciplinas” “todas as escolas podem fazer até aos 25% do seu curriculo em DAC, até a

% propria forma da avaliagéo que depois vai ser regulamentada pela portaria 223"

-

“deu-nos asas para um bocadinho mais longe”
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‘foruns anuais de troca de experiéncias e de troca de novas praticas pedagogicas, (formagéo
em contexto no AE)”

” apoiamos mais os alunos do primeiro e segundo ano de maneira que a montante se criem

“supervisdo pedagdgica que eu acho que tem sido muito importante para tudo
para tudo é a forma como olhamos para ela e como ela se faz, (...)

completamente desvinculada da avaliacao de desempenho “

(=]
l% s condi¢Ges para que os alunos adquiram os primeiros conhecimentos na area da escrita do “os horarios dos professores contemplam logo uma hora na componente nao
§ portugués e na area da matematica” (...)" letiva de trabalho colaborativo por semana, o que faz com que os professores de
3 15 em 15 dias fagam uma reunizo de 2 horas”
_é A “coadjuvacgédo e terem muito mais apoio, temos de canalizar mais horas de apoio com a “trabalham todos em conjunto planificando o que se vai fazer nos 15 dias
g coadjuvagéao,” seguintes em termos de cenarios, quais sdo as aprendizagens? como é que
i “o0 Matatalab em que, portanto, um conjunto de colegas se juntou e impulsionou esse esse vamos fazer a interdisciplinaridade? o que é que vamos desenvolver, como € que
projeto e fomos os primeiros a nivel no ambito de Portugal, a nivel da Europa, a comegar, a vai ser avaliado?
iniciar esse projeto...” “ é muita colaboragdo, muita porta aberta,”
“integrar nas escolas outro tipo de profissionais ...como assistentes sociais ou mediadores | “fazer melhor e mais, melhorar a sua organizagdo com mais recursos humanos ou
g © § de conflitos, animadores culturais, aumentar (se calhar), o nUmero de psicélogos” técnicos, ter possibilidade de escolher os seus docentes, pelo menos uma parte
§ g § dos docentes...”
04 IS
“é importante captarmos para este movimento da mudanga todos os docentes, ndo pode “Os Coordenadores de Equipa educativa séo os primeiros a mobilizar os colegas,
® ficar nenhum para tras” (...) como eles trabalham todos juntos naquele ano de escolaridade (...) mesmo
'§ @ “é importantissimo que haja colaboragao entre todos nds e partilha entre todos nés porque | aquele que € um bocadinho mais contrariado (néo acredita tanto), € levado pelos
= l% E nenhum de nés é o detentor da verdade absoluta e vamos aprendendo uns com os outros a néo ficar completamente de fora”
é— % é outros... um professor tera esta ideia, eu terei esta ideia, a colega tera outra ideia e a troca “A supervisdo € uma maneira também de enraizar praticas, e dos professores
o § das ideias vai melhorar o nosso nivel de aprendizagem” reconhecerem se conhecerem uns aos outros.”
- © “Todos presentes, claro que cada um com o seu ritmo de trabalho, de aprendizagem de “Criou-se um grupo de auto avaliagdo que fez uma espécie aquilo que eu
.§ g '*E mudanga..., mas toda a gente tem que estar envolvida...” chamava a selfie, entdo saber quem éramos nas sete escolas, 0 que é que cada
<_0§ % % uma fazia... Poderiamos pensar definir quem somos criarmos uma identidade,
LlsJ § sem nos anularmos as especificidades”
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Esforgos /

cultura

colaborativa

“promovendo (...) seminarios (...), de troca de partilhas e troca de praticas em contexto de
sala de aula de forma que vejam o trabalho que esta a ser efetuado noutras salas”
“temos de criar momentos de forma que as pessoas se juntem conversem e troquem

impressoes sobre a sua atividade pedagogica”

“reunides de trabalho colaborativo fazem (...) “estremecer” aquele que n&o quer...
Entéo vai ficar de fora?! Pois, tem muito a ver com o sentido mobilizar o grupo,
eu acho que as vezes se consegue provocar a mudanga na pessoa...por isso

coordenador da equipa educativa tem que ser escolhido a dedo...”

Grupo Il

Cultura AE/ melhoria das aprendizagens

é importantissimo que haja colaboragéo entre todos nés e partilha entre todos nés porque

nenhum de nés é o detentor da verdade absoluta e vamos aprendendo uns com 0s outros

“ndo pode ficar s6 no papel dos professores é importante o papel dos
professores, mas depois tem gque haver aqui um papel que implique também é o
resto da comunidade educativa”

“fizermos coisas muito pequeninas: a recegdo a comunidade educativa (...),
circulava escola de escola para escola... no fundo fazendo com que todos se
deslocassem para uma determinada escola que ndo era do 2° ou 3° CEB, era a
A, B, C ou D. que nos fazia conhecer também as outras escolas,

“temos aquelas relagdes aquelas reunides de articulagdo, no principio, no fim, no
meio entre os ciclos também ... temos os professores do segundo ciclo
principalmente que... o professor de matematica tem umas horas... vai dar
matematica ao 1° CEB ou de o de ciéncias fazer experiéncias, aqui acola do
primeiro ciclo, temos o primeiro ciclo a vir também a esta escola para atividades

desportivas ou outras...”

Gestdo do curriculo

“eu acho que o trabalho estda um bocado incipiente”

“de que os nossos colegas que eventualmente ndo estejam ainda tdo despertos para estas

transformacgdes, que se estao a operar também apanhem o comboio”

“Ha um tronco comum e as pessoas podem prosseguir por diferentes caminhos para atingir
0 mesmo objetivo e portanto, ndo vejo que haja entraves nesse sentido e portanto ha que
incentivar... a gente tem que deixar a pratica do “comboio” dentro da sala de aula, passa
também um pouco por ai alterar o esquema de funcionamento de uma sala de aula ...isso
também é determinante, porque esta pratica, em que os professores debitam e os alunos

ouvem esta completamente ultrapassada neste tempo. “

“O decreto s6 saiu em 2018, mas ja tinhamos as DAC, a que chaméavamos
“Oficinas do saber”, ja tinhamos o trabalho interdisciplinar, ja ndo tinhamos as
reprovagdes por ano de escolaridade... Ja tinhamos as aulas na Serra, em vez
de serem as aulas todas em sala de aula”
“As boas praticas que ja existiam, o Dec. deu-nos asas para um bocadinho mais
longe pronto...”
“mas eu acredito as estruturas intermédias sdo muito importantes. Nés
organizamo-nos por equipas educativas (EE) e uma das figuras que eu acho
importante para que a inovagéo se faca é o Coordenador da equipa educativa
“eles (Coord. EE) organizam e séo eles que pensam que decidem, tem autonomia

para fazer isso...”
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a nivel dos Departamentos (...), o0 Conselho pedagégico tera um papel (aqui) fundamental

para que a inovagéo se fagca é o Coordenador da equipa educativa

de enriquecimento em relagao ao curriculo”

-

(%] = . . o L .

S 9 % Esta figura deste coordenador aqui € muito importante, alias eu passei a dar-lhes

2 5 o -

S5 § E lugar no Conselho pedagoégico

B 2 3

w

" “era importante que esta semestralidade se estendesse a todas as disciplinas por um “as escolas e os proprios professores deviam ter o direito de escolherem o

S lado... e ir mais longe, a todo o concelho de Setubal porque eu achava que ao projeto educativo, quer dizer as escolas escolhem o projeto educativo, mas o0s

(%]

-;.'; " embarcarmos nesse tipo de ensino, todos os agrupamentos proximos deviam estar diretores... Eu néo digo se fosse na percentagem total, ndo é isso, mas deveria
o . . ” S »

2 2 implicados no mesmo ter essa possibilidade

2 . . = . . . s . =

$ E “termos um papel também mais determinante na construgao do curriculo, tem que se ter (O dec. 55 e a prtaria 222-A), “da-nos outra visdo da avaliagdo... Porque eu ndo

e =} Y . . . ~ . . . ”

g— < em conta sempre com o curriculo definido a nivel nacional, as aprendizagens, portanto tém posso querer fazer diferente e avaliar da mesma maneira...

S| . . . o

g que estar aqui sempre patentes, mas também haver aqui € um momento de criatividade e

]

Contextualizacdo/ melhoria dos resultados

portanto ainda temos que batalhar muito para que as coisas eventualmente possam

acontecer

Os aspetos da gestdo curricular, a sequencializac¢éo curricular continua assim
muito aquém do que seria...

“como é que os alunos que estao aqui que saem para o décimo ano? Depois
aguentam se com outras formas de trabalhar?... Pelos dados que estéo a ser
recolhidos pelo Observatério da Autarquia... os resultados, pois, séo muitos séo
muito bons, quase a rondar os 90%, portanto, sdo muito bons...espero poder
mostrar esses dados aqui até internamente e até quando os pais perguntarem.
“A ciéncia na nossa Serra”, portanto temos todos: pré-escolar, 1°, 2° e 3° CEB a
ter algumas aulas na Serra, (...), ...A turma vai para o Alambre, temos parceria
com o ICFN®, temos técnicos deles, desde bidlogos, etc..... Qutros que
trabalham em conjunto com os professores e vai professor de portugués vai ao
professor de ciéncias, vai matematica, fisico-quimica...e vao passar um tempo e

ter aulas na serra

30

ICFN)- Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas
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“ha um tronco comum e as pessoas podem prosseguir por diferentes caminhos para atingir

eles (Coordenadores de EE) organizam e séo eles que pensam que decidem,

E o B 0 mesmo objetivo e portanto, ndo vejo que haja entraves nesse sentido e portanto ha que tem autonomia para fazer isso...”
§ 50-':; é incentivar... a gente tem que deixar a pratica do “comboio” dentro da sala de aula, passa
5 © 3 também um pouco por ai alterar o esquema de funcionamento de uma sala de aula”
< “ha que criar novos modelos de organizagéo de sala de aula”
£ = “proporcionar, portanto, formag&o de maneira que também as pessoas adquiram outro tipo Como é que eu posso motivar para descoberta, para o conhecimento (...) se eu
= o '5 de vis&o sobre a forma de estar no ambito do ensino “ proprio me fecho a isso?
% % ﬁ “Um professor tem que tem que saber adaptar-se aos novos tempos e aos
(7] o
8 = alunos que tém a frente”
“no ambito do digital por exemplo... tem havido uns momentos interessantes em que se vé “Como é que eu posso motivar para descoberta, para o conhecimento, para a
% e se sente que as pessoas estdo a dar um salto em frente, e a utilizar os meios procura... se eu proprio me fecho a isso? Vamos fazer isto entdo, mas é tao
% tecnoldgicos de forma que os alunos possam usufruir deles e vemos equipas de colegas importante isto e as vezes vamos fazer formacdes fora que sdo importantes”
> % % que trabalham nesse sentido e até partilham”
= % ‘—g “no portugués lingua ndo materna, ja fizemos uma série de a¢des de formacédo na medida “partilhas de praticas, além da supervisdo que é entendida como formagéo em
2 n L . . . . . .
O g £ em que temos a uma multiplicidade de culturas” contexto e muita dela creditada, porque temos uma parceria com universidade
g “também estamos preocupados com a area da matematica...e que essa formagéo seja (-..)
8 replicada a todos os colegas” na area da avaliagéo, portanto de docentes para docentes e sempre tentamos
creditar as agdes todas que fazemos na area da avaliagdo pedagogica”
o & w “n&o tem havido uma grande evolucao nesse sentido, ja houve, acho que ja tivemos mais “existem aqueles intercAmbios, aquelas trocas ocasionais, que toda a gente faz,
g _g § juntos do que estamos agora...Em termos de funcionamento dos agrupamentos, ja houve uma coisa estruturada nao fazemos, mas acho que era importante chegarmos 13"
-;-': g % uma maior dindmica de relacionamento e de aprofundamento e de troca situacdes e de
& % 1S conceitos entre os diferentes agrupamentos”
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Grupo V

fazemos o nosso diagnostico apontamos as alternativas aquilo que se pode fazer para

inverter situacdes que eventualmente ndo estejam a decorrer da melhor forma

“conto com todos os docentes, mesmo aqueles que ndo parecem interessados em inovar

Por metro quadrado é nas escolas onde encontramos mais licenciados, mestres
e doutores (...), certo? Entdo e porque é que ndo aprendemos uns com 0s
outros? Porque é que vivemos costas viradas uns para os outros, se aqui dentro

temos de saber tdo diferentes e experiéncias?

w
} ou trabalhar colaborativamente, porque de alguma forma também tém algo para dar a até uma coisa que néo € positiva que é a circulagao dos professores entre
':': escola”. escolas, mas que também depois tem este também se pode ir tirar
E aprendizagens dai
8 “s6 temos um pilar, desde 2009 (...) que é “educar em cidadania” “
“descobrir o que o outro sabe e aprendermos uns com os outros e fazermos
partilhas das praticas as que séo consideradas boas praticas entre nés”
o “temos uma equipa de autoavaliagdo que faz um estudo profundo sobre a evolugéo do AE, “monitorizagdes de tudo de tudo desde os projetos todos, aos resultados e mais
é ’% nas diferentes vertentes, seja na vertente pedagogica administrativa organizacional” as interagdes ou os comportamentos, fazemos de tudo e todas as monitorizagdes
°E’ -g “uma plataforma tecnoldgica, Aurora, que é elaborada com a prata da casa e com a méo envolvem toda a comunidade”
% '§ humana da casa que tem um trabalho excelente nessa area” “avaliada por todos os intervenientes, mesmo os alunos”
£ E
“no primeiro ciclo ha mais vontade de criar coisas novas” “é no terceiro ainda onde se notam mais pessoas resistentes”
g 9 ‘% “colegas do primeiro ciclo que estao a potenciar essas ferramentas (tecnoldgicas), portanto “a festa do agrupamento que também fazemos desde 2005 também ajuda”
l% é g ai tem havido mesmo uma grande vontade e um grande sentido de mudanca para que as “quando fazemos uma partilha de préaticas ndo é dentro de um ciclo, vamos
§ % % coisas corram da melhor forma” todos... varios ciclos, pré-escolar partilham as suas praticas”
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“esta pratica, em que os professores debitam e os alunos ouvem esta completamente “este espirito e os professores sairem da sua sala e entrarem na sala do outro

ultrapassada neste tempo, e, portanto, ha que criar novos modelos de organizagao de sala sem os problemas de portas fechadas”
de aula” “um professor tem que saber adaptar-se aos novos tempos e aos alunos que tém
“eu gostaria que (...) a colaboragé&o, o trabalho colaborativo, as trocas de praticas a frente porque ja ndo sdo exatamente os mesmos alunos pais deles da 15 anos
pedagogicas se aprofundassem mais (...) haver uma maior articulagéo entre os diversos atras”
niveis de ensino” “imagine uma pratica que nao correu bem, néo significa que essa pratica seja
“enquanto docentes ndo temos a correspondéncia social do papel que temos no seio de uma mandada fora no ano seguinte porque nao correu bem... significa ponderar,

sociedade, e em particular na sociedade portuguesa e acho que ao longo do tempo temos perceber porque é que ndo correu bem e o que é que se tem de fazer porque ela
sido desvalorizados, o que nos leva a criar situagées muito delicadas corra melhor, porgue se estivermos a implementar uma prética e a pratica cai
anualmente... entdo fazemos aquilo que criticamos, que € que as politicas

educativas estdo sempre a mudar...”
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APENDICE D - Transcric&o das Entrevistas aos Diretores

Transcricdo da entrevista Diretor AEL

E- A minha dissertacdo de mestrado é sobre articulagdo curricular inovagao pedagdgica e mudanga educativa,
eu queria fazer esta entrevista ao senhor diretor, antes de mais agradecer esta oportunidade.

E- Queria lhe perguntar a sua idade?

D- E uma pergunta dificil... ha 64 anos.

E- E 0 nimero de anos de servigo?

D- H& 30 e tal

E- Pertence a que grupo de recrutamento?

D- 110

E- Pronto, esta entrevista e todos os dados que forem recolhidos: a identificagdo da escola e do agrupamento
ser4 mantida confidencial, a ndo ser que o diretor ndo se importe que exista essa divulgagéo...

D- Nao tenho nenhuma preocupagéo relativamente a isso...

E- A partida seria um estudo de caso Unico, nho entanto surgiu oportunidade de fazer a comparagdo com outro
agrupamento que fica a mais de 10 km daqui, fica nos limites do concelho de Settbal. Porque é que eu decidi fazer um
estudo comparativo? Porque este agrupamento funciona segundo um modelo classico e o outro agrupamento ja estd em
autonomia curricular, ja tem semestralidade... entdo achei que era interessante comparar as 2 realidades.

E-O que é que eu venho a procura é: investigar qual é a percecéo e o impulso que o diretor do agrupamento da
a articulagao, ao trabalho de colaborativo dos professores, o qual é a importancia que acha que isso tem para a inovagao
educativa e para a evolugdo do seu agrupamento enquanto comunidade escolar, organizagao escolar... também venho
procurar saber qual é a percecao que os professores tém acerca do trabalho em equipa, da colaboragao e de que forma é
que o agrupamento estd a gerir as oportunidades do decreto 55, a flexibilizagdo curricular e a aproveitar essas
potencialidades para conseguir obter a tal mudancga educativa, ndo é... que é aquilo que todos nés pretendemos, a nossa
escola a funcionar melhor e os alunos a aprender mais?

D- Perfeitamente de acordo os dois

E- Entédo desta forma, queria lhe perguntar se concorda com esta afirmagao: “que a inovagao pedagogica € um
meio de obter melhorias nas escolas e a que niveis é que que se podem obter essas melhorias?

D- Concordo em absoluto com a afirmacao, inovacao pedagogica é para todos nds e em particular para os
nossos alunos importantissimo, no sentido de criarmos melhores oportunidades de aprendizagem. Nesse sentido tentamos
criar condig6es de maneira que 0s nossos professores se libertem das quatro paredes da sala de aula, que ela ndo seja
um bunker, é preciso que os nossos professores partiilhem com os outros colegas sua experiéncia, as suas praticas
pedagdgicas a fim de, poderem enriquecer por um lado o seu trabalho por outro lado também enriquecer o trabalho dos
outros colegas. Isso para nos é determinante, quanto mais inter-relagdo houver entre pares mais enriquecedor o trabalho
e melhor é para 0s nossos alunos, que sao 0 nosso publico.

E- Perspetiva inovacédo apenas a nivel de trabalho entre os docentes ou por exemplo a nivel da comunicagéo
entre as estruturas da escola, por exemplo do envolvimento com os pais?

D- Eu defendo sempre uma escola aberta, elas ndo podem ser ilhas e (neste caso) os agrupamentos ndo podem
ser arquipélagos fechados. Defendo que haja uma interagdo com toda a comunidade educativa, que a escola esteja aberta
e incentivo a que os pais venham a escola e que se criem associagdo de pais para dialogar, trocar impressdes, e ajudar-
nos também no sentido de melhorar as aprendizagens dos seus filhos...

E- Da sua experiéncia enquanto diretor quais séo os principais problemas que ja detetou na sua na sua escola,
no seu agrupamento, ao longo dos ultimos anos?

D- As mudangas sdo sempre dificeis de implementar, portanto demoram anos... ndo é de um dia para o outro
que se transforma uma escola que se da uma nova dinamica as aprendizagens. Isto é que como costumo dizer: agua mole
em pedra dura tanto bate até que fura e, portanto, temos de ter este sentido de resiliéncia, no sentido de continuar a bater-

nos para que as pessoas mudem as suas praticas pedagogicas e acolham no seu seio novas praticas pedagogicas.
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E- Considera que o Agrupamento tem conseguido fazer face as mudangas na sociedade e na comunidade
escolar e no publico-alvo, ou seja, os alunos?

D- Passo a passo vamos fazendo o nosso caminho e o caminho costuma dizer-se faz-se caminhando e nesse
sentido acho que temos estamos no caminho... prosseguir as mudancas que eventualmente o contetdo legislativo
transporta, no sentido de melhorar as nossas aprendizagens e melhorar as aprendizagens dos alunos que convivem
€oNNosco e vivem

E- Tem sentido que no grupo de alunos tem havido grandes altera¢bes?

D- As alteragGes séo principalmente e particularmente nos instrumentos, que neste momento as escolas dispdem
e que os alunos também dispdem. Nés temos uma pequena maquina que ja é indispensavel... no telemdvel esta todo
conhecimento do mundo, portanto noés clicamos num bot&o e ta la e aqui, n6s temos que saber potenciar esses meios que
nés temos para a educacgéo e para as aprendizagens e, portanto, estas ferramentas que neste momento dispomos, tém o
conhecimento do mundo, mas se ndo forem devidamente utilizadas, provavelmente ndo conseguimos ter uma melhor
aprendizagem. Portanto, nds enquanto docentes, enquanto pegas fundamentais nesta engrenagem (da educacgéo), é
determinante que consigamos potenciar os meios que temos e levar aqui 0s nossos alunos a adquirem conhecimentos
através dessas ferramentas de forma a atingirem os respetivos objetivos

E-Acha que as potencialidades do decreto 55 tém ajudado a promover a inovagéo e a mudanga?

D - Da-nos uma certa abertura para que caminhemos. fagamos outro tipo de percurso indo sempre ao encontro
da melhoria das aprendizagens, por exemplo nés no agrupamento até criamos uma disciplina nova, que tem a ver com a
nossa cidade de Setubal: “Conhecer Setubal’. E nesse sentido, alunos que nés temos que eventualmente ...apesar de a
distancia até ao Sado ser muito pouca, alguns deles nem sabiam onde é que estava o rio Sado, portanto, isto tem permitido
que os nossos alunos adquiram em termos de conhecimentos, tenham outra viséo da cidade de Setubal e consigam através
do conhecimento da cidade de Setubal aprofundar os contetidos de algumas disciplinas

E- Considera que o agrupamento tem conseguido ser inovador? Consegue me dar 2 exemplos assim mesmo,
relevantes?

D- Um exemplo ja Ihe dei criamos uma disciplina conhecer Setubal, em que toda a comunidade em todos os
anos, todas as turmas estdo envolvidas nessa area. Por outro lado, fazemos féruns anuais de troca de experiéncias e de
troca de novas praticas pedagdgicas, sdo aqui 2 exemplos... Por outro lado, achamos importante que o primeiro ciclo,
apoiamos mais os alunos do primeiro e segundo ano de maneira que a montante se criem as condi¢des para que os alunos
adquiram os primeiros conhecimentos na area da escrita do portugués e na area da matematica.

Os dois sabemos que, (e todos nds sabemos que) é determinante que os nossos alunos no primeiro ano
comecem a dar 0s seus 0S seus primeiros passos na aprendizagem da leitura, que é fundamental para a vida, e se por
acaso esse clique nao acontecer, criamos uma situagdo um bocado delicada.

E- Por isso motivo tem promovido a coadjuvagdo nos primeiros anos?

D- A coadjuvacgéo e terem muito mais apoio, temos de canalizar mais horas de apoio com a coadjuvacéo, para
esses alunos do primeiro ano de forma que eles logo no principio do ano, no principio da sua vida escolar adquiram logo
alguns conhecimentos.

E- Exato, nesse sentido (da procura da melhoria e da mudancga) o que é que o senhor diretor acha que ainda
precisava mais? O que seria mais importante aqui para o seu agrupamento...ainda conseguir obter ou angariar em termos
de recursos?

D- ...N6s precisamos, é assim nds temos escolas que estdo muito limitadas em termos recursos, e eu acho que
as escolas precisam de outro tipo de valéncias, a ndo nos reduzirmos, sabendo que os professores sdo fundamentais nas
aprendizagens dos alunos, temos aqui outro tipo de valéncias que nos permitem abrir outros horizontes que é: integrar nas
escolas outro tipo de profissionais ...como assistentes sociais ou mediadores de conflitos, animadores culturais, aumentar
(se calhar), o numero de psicélogos portanto ter aqui outras vertentes para poder ajudar e perceber os mecanismos de
funcionamento da comunidade...

E- Mais respostas a nivel social sobretudo, ndo é?

D- Sobretudo, essencialmente...

E- Concorda com a frase que a inovag&o ndo se concretiza sem a mobilizacao dos docentes?

D- Isso é daquelas coisas que também é fundamental, se os docentes néo estiverem disponiveis para mudanga
ndo ha mudancga que se faga...portanto, € importante captarmos para este movimento da mudanga todos os docentes, nao

pode ficar nenhum para tras... Eles tém que estar todos presentes, claro que cada um com o seu ritmo de trabalho, de
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aprendizagem de mudanga..., mas toda a gente tem que estar envolvida... todos os docentes tém que estar envolvidos
nesta pratica de mudanga, porque se os docentes ndo estiverem envolvidos ndo conseguimos chegar la, a bom porto...

E- Exato, sendo que o agrupamento retine diferentes tipos de professores para néo falar ja de diferentes grupos
de recrutamento, considera que existe uma cultura colaborativa neste agrupamento?

D- N6s estamos nesse caminho, uma das palavras que costumo utilizar sempre no meu léxico, vocabulario é
colaboracéo e partilha. Portanto, isso sdo determinantes essas 2 palavras, se ndo existirem estas (palavras), se ndo se
levarem a prética estas duas palavras, ndo ha trabalho que resista e ndo evoluimos em nenhum sentido.

Portanto é importantissimo que haja colaborag&o entre todos nds e partilha entre todos nés porque nenhum de
nos é o detentor da verdade absoluta e vamos aprendendo uns com os outros... um professor tera esta ideia, eu terei esta
ideia, a colega ter4 outra ideia e a troca das ideias vdo melhorar o nosso nivel de aprendizagem e de transmitir os

conhecimentos aos nossos alunos.

E- Nesse sentido, o desenvolvimento profissional dos docentes também é importante, ndo é?

D- E 6bvio, temos de estar sempre atualizados...

E- De que forma é que o senhor diretor tem tentado impulsionar a colaboracéo entre os entre os professores e
educadores?

D- Olha, promovendo aqueles seminarios que provavelmente a minha amiga, também assistiu, de troca de
partilhas e troca de praticas em contexto de sala de aula, para que vejam o trabalho que esta a ser efetuado noutras salas,
de forma que outros apresentem os seus trabalhos daquilo que estéo a fazer para que os colegas possam eventualmente
também adotar, ao refletir nessas novas praticas.

Por outro lado, é criar momentos de partilha e de onde os professores se juntam e conversam sobre essas
praticas pedagdgicas, portanto, temos criado momentos em que ha horas para que as pessoas troquem impressoes, 0s
colegas troquem impressdes sobre as atividades que vao fazer, sobre a forma de impulsionar essas atividades, portanto
temos de criar momentos de forma que as pessoas se juntem conversem e troquem impressdes sobre a sua atividade
pedagogica...

E- Consegue me indicar assim 2 grandes projetos, fortes que existem no grupamento que pdem mesmo 0s
colegas os professores a trabalhar uns com os outros?

D — Ao criar momentos em comum, € uma forma de por os colegas a pensar e a refletir e € programar atividades,
é determinante, por outro lado também proporcionar, portanto formagédo de maneira que também as pessoas adquiram
outro tipo de visdo sobre a forma de estar no &mbito do ensino

E- No dia-a-dia das escolas, quando visita as varias escolas o que é que tem observado que lhe chame mais a
atencéo pela positiva de colaboragdo entre os colegas, alguma agéo, algum projeto interessante que tenha assistido, que
queira referir?

D- No ambito do digital por exemplo... tem havido uns momentos interessantes em que se vé e se sente, que as
pessoas estdo a dar um salto em frente, e a utilizar os meios tecnoldgicos, de forma que os alunos possam usufruir
deles...vemos equipas de colegas que trabalham nesse sentido e até partilham... estivemos envolvidos no projeto que é
o Matatalab em que, portanto, um conjunto de colegas se juntou e impulsionou esse esse projeto e fomos o0s primeiros a
nivel no &mbito de Portugal, a nivel da Europa, a comegar, a iniciar esse projeto... em que os nossos miudos com a
robética, comegaram a trabalhar as aprendizagens, isso foi interessante de se assistir e acho que depois as colegas
envolvidas também replicaram isso para outros colegas e, portanto, essa replicacdo penso eu, que foi enriquecedora para
todos nos...

E- Das possibilidades conferidas pelo 55, e o senhor diretor ja referiu a criagdo de uma nova disciplina, o que é
que ainda gostaria de conseguir concretizar?

D- Tanta coisa... por exemplo a semestralidade... portanto ndo sei... Temos a semestralidade em duas
disciplinas e portanto era importante que esta semestralidade se estendesse a todas as disciplinas por um lado... e ir mais
longe, a todo o concelho de Setlbal porque eu achava que ao embarcarmos nesse tipo de ensino, todos os agrupamentos
proximos deviam estar implicados no mesmo, para que depois ndo acontecessem determinados constrangimentos na
mudanca ou na transferéncia dos alunos de um agrupamento para outro agrupamento... assim acho que simplificava o
trabalho de todos nés...

Por um lado, também, n6s termos um papel também mais determinante na construgdo do curriculo, tem que se

ter em conta sempre com o curriculo definido a nivel nacional... As aprendizagens, portanto, tém que estar aqui sempre
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patentes, mas também haver aqui € um momento de criatividade e de enriqguecimento em relagdo ao curriculo por parte
de todos nos.

E- Era mesmo nesse sentido que viria a proxima pergunta... acha que ja é feito um esforgo para adequar o
curriculo as necessidades e aos interesses dos alunos deste agrupamento ou € ainda algo que ainda ndo conseguiu?

D- Nao, eu acho que o trabalho esta um bocado incipiente ..., portanto ainda temos que batalhar muito para que
as coisas eventualmente possam acontecer e por isso tinha dito que “agua mole em pedra dura tanto bate até que fura” e
é nesse sentido que caminhamos...no sentido de que os nossos colegas que eventualmente ndo estejam ainda tao
despertos para estas transformagdes, que se estdo a operar também apanhem o comboio e caminhamos todos nesse
comboio para atingir o nosso porto de abrigo...

E- Esta gestdo do curriculo a aperfeigoar-se, para o senhor diretor, faria mais sentido acontecer onde? Nos
pequenos grupos de professores? Em conselho pedagégico ou a nivel departamento?

D- Eu acho que tem de ser um bocado a nivel dos Departamentos, tem de evoluir nesse sentido, claro que o
Conselho pedagdgico tera um papel aqui fundamental porque tem é digamos que entre aspas do orientador pedagégico
de todo o agrupamento. Portanto, como ai € que tem assento todos os Departamentos e € também determinante que haja
uma articulagéo entre os diferentes Departamentos e o Conselho pedagégico de forma a implementar novas praticas.

E- Nesse sentido (da reconfiguragéo do curriculo) como é que o senhor diretor vé ... vé com “bons olhos”, ser
dada uma certa autonomia aos docentes de ir por aquele ou por outro caminho ou acha que ainda tem de ser um trabalho
muito dirigido?

D- Eu vejo com bons olhos, dar-se autonomia... a gente também muitas vezes fala de autonomia depois néao
tem autonomia nenhuma ...mas eu acredito na autonomia... na autonomia pedagadgica...

H& um tronco comum e as pessoas podem prosseguir por diferentes caminhos para atingir o mesmo objetivo e
portanto, ndo vejo que haja entraves nesse sentido e portanto ha que incentivar... a gente tem que deixar a pratica do
“comboio” dentro da sala de aula, passa também um pouco por ai alterar o esquema de funcionamento de uma sala de
aula ...isso também é determinante, porque esta pratica, em que os professores debitam e os alunos ouvem esta
completamente ultrapassada neste tempo.

Ha que criar novos modelos de organizagéo de sala de aula e novos modelos também n&ao mantermos sempre
aquele a que os conhecimentos que adquirimos e a forma de estar em contexto de sala de aula em trabalho com o0s nossos
mildos ser sempre a mesma coisa. Acho que a inovagéo é fundamental até para provocar criatividade e alterar a conduta
dos nossos alunos e abrir novos horizontes aos nossos alunos

E- O senhor diretor, usa estratégias para promover o desenvolvimento profissional do seu corpo docente, tenta
impulsionar algum tipo de a¢bes formativas ou deixa ao critério de cada um dos profissionais?

D- De provocar algumas ages que achamos importantes para todos, uma coisa € o todo outra coisa é o
particular.

No todo tentamos muitas vezes temos a temos a iniciativa em articulagdo com a equipa que neste momento
programa a formagao, no sentido de proporcionar os docentes outro tipo de formagao... em fungédo dos interesses que
neste momento possamos ter ou no futuro possamos ter e portanto, conduzimos ou indicamos também no sentido de se
frequentarem determinado tipo de agdes e ter formagdes préprias no dentro do agrupamento e com os docentes do
agrupamento

E- Exato, consegue me indicar assim o nome de 2 acdes que para si acha que tém sido importantes?

D- Na do portugués lingua ndo materna, ja fizemos uma série de acdes de formagdo na medida em que temos
a uma multiplicidade de culturas e nesse sentido em que muitas delas ndo dominam a lingua portuguesa e portanto temos
que os nossos docentes tém que ter formagao nessa area para poderem trabalhar com esses miudos- ja que neste mundo
global neste momento, provavelmente nédo havera turma nenhuma que néo tenha alguém que seja, que tenha uma cultura
diferente e portanto a tendéncia é para aumentar. Nés temos que estar preparados para enfrentar esses fluxos migratorios

Na area da matematica também estamos preocupados, no sentido de no ambito dos novos programas haver
formacao nesse sentido e que essa formagé@o que os colegas que estdo neste momento a frequentar sejam replicadas,
para os outros colegas poderem adquirir também conhecimentos ou profundar os seus conhecimentos nessa area. E na
area do digital, estamos aqui em forca a trabalhar no sentido de maneira que todos nds possamos ter alguma algum
conhecimento no ambito dessa area porque felizmente (ou infelizmente ndo sei o futuro dird), vai ser uma ferramenta

fundamental e determinante nas aprendizagens.
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E- Em relacéo as interagBes desta escola, deste agrupamento com outros agrupamentos vocés tém algumas
experiéncias ou algumas iniciativas ou participagdo em comunidades de rede de aprendizagem, em rede com outras
escolas? Consegue indicar assim... um exemplo?

D- Eu acho que ai ndo ha muito e ndo ha nao tem havido uma grande evolugéo nesse sentido.

Ja houve, acho que ja tivemos mais juntos do que estamos agora, em termos de funcionamento dos
agrupamentos.

Ja houve uma maior dinamica de relacionamento e de aprofundamento e de troca situacdes e de conceitos entre
os diferentes agrupamentos...

A maior parte destas trocas sera a nivel das diregdes dos agrupamentos, em que trocam opinides sobre as
diferentes matérias.

Neste momento também esta a comecar a haver um trabalho das EMAEI também no ambito da inclusdo e ha
uma troca de experiéncias...Isto também é um trabalho que tem que ser mais aprofundado e teremos que continuar a
deixar para trés a questdo das quintas, a questdo das ilhas e a questdo dos arquipélagos... Temos sé uma comunidade
com diferentes comunidades ja porque cada comunidade terd a sua cultura propria e portanto temos que ter em atencédo
também que a cultura deste agrupamento é diferente da cultura do agrupamento..., tem outro tipo de populacédo que néo
tem esta, os estratos sociais também, e as comunidades sao diferentes e portanto as praticas provavelmente séo outras e
a cultura é outra e ha niveis também de desenvolvimento, de organizagdo que séo inerentes e séo diferentes.

E- E verdade, em relac&o a capacidade de autorreflexdo, a autoavaliagdo do agrupamento considera que aqui
essa essa capacidade é forte e consolidada?

D- N6s temos uma pratica de autoavaliagdo, em todos os anos temos uma equipa de auto avaliagdo que faz um
estudo profundo sobre a evolugdo do agrupamento nas diferentes vertentes quer seja na vertente pedagdgica,
administrativa, organizacional portanto ha um estudo mesmo muito profundo e esta préatica ja vem de ha 8...9 anos para
ai... que estamos a fazer e portanto nés sabemos que todos temos conhecimento, fazemos o nosso diagnostico,
apontamos as alternativas aquilo que se pode fazer para inverter situagdes que eventualmente nao estejam a decorrer da
melhor forma...

E- E verdade e tem uma plataforma tecnoldgica espetacular que vos da os dados ndo &?

D- Temos um Aurora portanto que é elaborado com a prata da casa e com a mdo humana da casa que tem um
trabalho excelente nessa area e que, pronto, que é bom...que devemos acarinhar todos... no sentido porque, acho que
cada ano que passa a mesma esta a melhorar e portanto é importante que ndo podemos parar no tempo...Isto é
determinante, as pessoas ndo podem parar no tempo porque somos fundamentais... a pandemia demonstrou que éramos
fundamentais nas aprendizagens das criangas, porque as aprendizagens se fazem com afetos e os afetos sao transmitidos
e s&o dados pelas pessoas...

E- E certo que este momento que a classe docente esta a viver ndo esta a ser muito motivador ndo, é ...ha
certos niveis de motivagéo diferentes nuns professores e noutros... ndo é dificil conciliar?

D- E verdade, é verdade... eu penso que tem a ver um bocado que acho que nds tivemos uma fase deste pais
em gue a educagao era estatica, mas também era determinante e havia um papel que eu acho naquela altura exagerado....,
gue era o professor era das pessoas mais importantes, o professor e o senhor padre eram quem mandava entre aspas
numa determinada aldeia uma determinada zona ou determinado concelho... pronto isso infelizmente, mas também muito
felizmente inverteu-se... s6 que passou-se muito do 8 para o 80 e acho gue neste momento os nés enquanto docentes
ndo temos a correspondéncia social do papel que temos no seio de uma sociedade, em particular na sociedade portuguesa
e acho que ao longo do tempo temos sido desvalorizados, e que nos leva a criar situa¢cdes muito delicadas e portanto era
importante neste momento haver uma palavra muito forte de valorizar a classe docente...

E- Em relag¢@o aos instrumentos que utiliza para avaliar e monitorizar na qualidade dos diferentes processos no
Agrupamento, articulag@o, comunicagao sucesso das aprendizagens?

D- O Aurora, temos o papel da avaliagéo interna a toda a comunidade educativa...articulagdo com os EE e com
as associagfes de pais, que tenham, um papel de ajuda no sentido que as mesmas tenham um papel de ajuda em resolver
eventuais constrangimentos...

E- Sente que esta de nos debrugarmos sobre o nosso trabalho enquanto docentes, e enquanto membros de um
agrupamento, é mais forte em algum nivel de ensino ou sera uniforme?

D-Nao é por fazer por fazer parte desse grupo de recrutamento (110), mas tenho notado que no primeiro ciclo

h& mais vontade de criar coisas novas tem feito uma evolucéo e até se formos ao digital, eu acho que todas ndo ha
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nenhuma sala de aula que ndo trabalha com quadros interativos e que néo utilize as ferramentas tecnolégicas que neste
momento j& dispbe

E- J& sdo imprescindiveis, ndo é?

D- Acho que tém sido um ponto de referéncia, o trabalho que esté a ser feito nesse ambito e que, portanto, tem
sido bem assimilado pelos colegas do primeiro ciclo, que estao a potenciar essas ferramentas... portanto ai tém tem vindo
uma grande mesmo uma grande vontade e um grande sentido de mudanca para que as coisas corram da melhor forma

E- OK e agora como pergunta final... o que € que o que é que gostaria de ainda conseguir assim para o seu
agrupamento?

D- Eu gostaria que as palavras que eu lhe disse que séo colaboragéo, trabalho colaborativo troca de praticas
pedagogicas se aprofundassem muito mais. Os agrupamentos foram criados no sentido de haver uma articulagéo entre os
diversos niveis de ensino, ou seja, que haja um continuo aperfeicoamento desta capacidade de articular entre todos,
portanto temos que sentir todos trabalhamos para um determinado fim... comegando no pré-escolar e acabando no 12°
ano de escolaridade, tanto na vertente vertical como na vertente horizontal é preciso que estejamos todos imbuidos do
mesmo espirito... para levar a bom porto

E- Esse trabalho seria uma forma de evitar alguma fuga de alunos, ndo é? em alguns niveis, ali em alguns anos
de mudanca de ciclo?

D- N6s ndo temos muito essa essa preocupagao porque temos estamos sempre a crescer, portanto nds temos
mesmo muitos anos, acho que as turmas estéo todas no praticamente no limite, descurando muitas vezes a legislagédo
para poder permitir que todas as criangas sejam acolhidas porque como somos uma escola publica temos que dar resposta
a todos os alunos independentemente da cor, da etnia, da cultura... temos que dar resposta e muitas vezes “pulamos” por
cima de alguma legislagdo para poder integrar esses milldos que ndo podem ficar fora da escola... tem que estar todos

E-Muito obrigada ...
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Transcricdo da entrevista Diretora AEZ

E- Queria perguntar a Sra. Diretora a sua idade?

D- 64

E- O seu nimero de anos de servigo?

D- 43

E- Pertence ao grupo de recrutamento?

D- 300

E-Esta entrevista surge no ambito da investigagdo sobre a forma como a articulagdo curricular nas suas
diferentes formas, (gestéo curricular, colaboragao docente) pode gerar inova¢do e mudanca num agrupamento de escolas,
a mudanca educativa de uma escola, de uma organizagao educativa. As politicas educativas tém promovido a articulagao
curricular como um dos motores de melhoria e autonomia das escolas, nesse sentido o decreto 55 permite a gestéo
inteligente do curriculo, a criagdo de novas disciplinas, novas possibilidades organizacdo dos espacos e das
aprendizagens. O que eu venho aqui procurar saber, conhecer e é a realidade da articulagdo curricular no seu
agrupamento, a forma como a diregdo promove e impulsiona a articulagdo e o trabalho colaborativo entre os professores
e de que forma tém aproveitado as potencialidades do 55 para a mudanga, a inovagao educativa.

D- Tenho de comegar por dizer uma coisa, eu acho que o decreto-lei 55 e 0 54/2018 s&o extraordinariamente
importantes para que haja transformagéo, para que haja mudangas nas escolas, é verdade, mas também acho que nunca
um decreto promove uma mudanca intencionalmente, porque as mudangcas ndo se fazem por decreto, falando
concretamente desta escola e sem nunca desvalorizar 0 55 e o 54, porque realmente acho que sdo extremamente
importantes e pertinentes na nossa politica educativa.

Queria dizer que acho que aqui, nesta escola, neste agrupamento ... (quando eu falar em escola, estou a referir-
me ao agrupamento), a mudanga comegou muito antes... comegou exatamente no ano 2005, portanto, tem uma histéria
anterior que fez que quando saisse o 55 nds conseguissemos dar um salto maior... havia todo um caminho que tinha sido
feito anteriormente a partir do ano de 2005- entretanto, dentro do meu percurso profissional, eu tinha estado no Ministério
da Educacéo, a trabalhar no ambito da Inovacdo em educacédo e quando cheguei aqui novamente a escola, a que eu
pertencia (tinha estado em mobilidade) quando voltei a minha escola ... Antes de ir para o Ministério da Educagao, ja tinha
estado na dire¢édo e quando regresso reparo, que tinhamos uma escola que tinha de repente passado a agrupamento,
portanto ja ndo era uma escola, e como é que eu hei de dizer ... continuava muito fechada dentro das suas paredes,
embora estivéssemos no século XXI, apesar de toda a evolugéo, tudo o que ja se fazia em termos da Europa e mesmo em
Portugal, ja havia escola da Ponte e ja havia muita coisa... nés continudvamos aqui muito encerrados...

Entdo ai comeca o primeiro desafio, foi fazermos um projeto educativo de agrupamento, eu tinha saido daqui
com uma escola, quando aqui cheguei eram 7... N6s ndo nos conheciamos e (se a professora é do primeiro ciclo sabe)
que nao havia colegas...os professores ndo se conheciam, os professores do segundo e terceiro ciclo os professores do
primeiro, ou se nos conheciamos (porque éramos vizinhos)... viviamos no mesmo contexto... mas enquanto classe
profissional, ndo... viviamos costas viradas, ndo €? Cada escola era uma escola fechadinha e pronto, comegamos por
fazer o primeiro grupo de autoavaliagdo da escola.

O primeiro grupo surgiu ai, porque tive logo o desafio de fazer um projeto educativo quando aqui cheguei, porque
néo havia (de agrupamento) ... cada escola tinha o seu e eu pensei..., mas como é que se faz um projeto educativo se
nés ndo nos conhecemos uns aos outros?

Criou-se um grupo de auto avaliagdo que fez uma espécie aquilo que eu chamava a selfie, entdo saber quem
éramos nas sete escolas, o que é que cada uma das 7 escolas fazia... poderiamos pensar definir quem somos criarmos
uma identidade, sem nos anularmos as especificidades, e na altura acho que este conceito de especificidade tinha maior
forca até do que tem hoje, e se calhar felizmente, sem anular isso criarmos uma entidade comum, para termos um projeto
educativo comum, para podermos pensar a educagdo, desde o pré-escolar até ao final da escolaridade, aqui no nosso
caso era 0 9° ano (porque s6 temos educacédo de adultos & noite com secundério), entéo tudo isto fez-nos fazer a primeira
equipa de auto avaliagdo, a partir dai definimos o nosso primeiro projeto educativo...

D- Nessa altura, ha alguns autores que me séo caros... digamos que também tinha estado no mestrado em
ciéncias da educacgéo, na parte da filosofia da educagéo, portanto havia ai uma série de autores importantes para mim,
lembro-me de Edgar Morin..., lembro-me que na altura uma das leituras que partilhei internamente foi aquele relatério,
como é que se chama “Educagéao, tesouro a descobrir” que era um relatério da UNESCO feito pelo Délors, em que ele
falava dos 4 pilares da educacéo.
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Era o “saber fazer” o “saber ser”... com isto portanto comegamos a criar grupos de trabalho e pensamos pronto,
nao os 4 pilares mas de acordo com o nosso contexto pensamos em 3 pilares que era “eu e os outros”, “eu nesses
espacos”, “eu e o conhecimento”...Destes 3 pilares... com “o saber ser” e o “saber estar”, “saber viver” e com outros
autores que falavam na eco formagado, mas pronto... tivemos estes 3 (pilares) e a partir daqui com a evolugdo e ja no
segundo terceiro projeto educativo achamos que isto ndo fazia muito sentido termos estes 3 pilares, no fundo, podiamos
resumir a um s6... “Educar em cidadania”...

Desde entdo s6 temos um pilar, desde, ndo sei se 2009 (...) que é “Educar em cidadania”, portanto e depois a
partir daqui, e com este principio, com este pilar, (que continua a ser 0 nosso atualmente), comegamos a trabalhar algumas
coisas, uma delas foi: porque é que é tdo importante o professor fazer formagéo? é indiscutivel, ndo é?

Como é que eu posso motivar para descoberta, para o conhecimento, para a procura... se eu préprio me fecho
a isso? Vamos fazer isto entdo, mas é tdo importante isto e as vezes vamos fazer formacgdes fora, que sdo importantes...

Por metro quadrado é nas escolas onde encontramos mais licenciados, mestres e doutores numa instituicéo,
certo? Entdo e porque é que ndo aprendemos uns com 0s outros? Porque é que vivemos costas viradas uns para 0s
outros? Se aqui dentro temos saberes tdo diferentes, experiéncias... até uma coisa que n&o é positiva que € a circulagéo
dos professores entre escolas, mas que também se podem ir tirar aprendizagens dai

D- Pela supervisdo pedagogica que € uma coisa que as pessoas ndo gostam, temos ha muitos anos, até ja
fomos a Polonia, por convite, mostrar a nossa experiéncia... fomos a Espanha e recebemos aqui... Mas numa perspetiva
que ndo tem nada a ver com avaliagdo de docentes... completamente separado, entdo vamos aprender uns com 0s outros
e vamos fazer a supervisao, fazermos o processo de superviséo ... que no fundo tem a ver com descobrir 0 que o outro
sabe e aprendermos uns com os outros e fazermos partilhas das praticas. As que séo consideradas boas praticas entre
nés, vamos aprendendo ao mesmo tempo, cada vez que temos uma nova pratica na escola a supervisdo tem como foco
essa préatica, € uma maneira também de enraizar praticas, e dos professores reconhecerem se conhecerem uns aos outros.

E- Eu do que assisti no naquele dia da partilha na partilha no primeiro ciclo e eu figuei muito agradada, mas
aquilo que ainda me enterneceu mais foi depois um momento de reflexao entre as colegas, foi aquilo que eu achei ..., isto
vale a pena, ndo s6 pela amostra da das atividades que tinham feito mas foi depois os momentos de partilha que ainda
foram mais enriquecedores e fiquei mesmo contente por ter sido convidada

D- Depois houve planos de acéo estratégica houve uma série de situagdes entre 2015... néds vemos um salto
muito grande em termos de praticas, aquilo que se chamam DAC ja tinhamos em 2015

O decreto s6 saiu em 2018, mas ja tinhamos as DAC, a que chamavamos “Oficinas do saber”, ja tinhamos o
trabalho interdisciplinar, ja ndo tinhamos as reprovagdes por ano de escolaridade... Ja tinhamos as aulas na Serra, em
vez de serem as aulas todas em sala de aula, ou seja, ja tinhamos dado um salto... o que é que aconteceu quando chegou
o decreto-lei por 55... vou dizer-lhe que as vezes antes do decreto-lei sair, quando eu tinha inspegéo ...eu pensava em
como justificaria algumas medidas? Pronto, também nunca tive assim grande problema, tive sorte certamente.... Mas
tinha sempre que explicar muito bem que o que faziamos que n&o ia contra a lei, chegava ao espirito que estava na lei, s6
que tinha outro nome e na verdade estava A reprovacao excecional desde sempre, fazer interdisciplinaridade...

E- Também legitimar todas estas boas praticas que ja existiam ...

D- Acho que existiam e deu-nos asas para um bocadinho mais longe pronto...

E- Caminhamos cada vez mais neste sentido da autonomia e da-nos a possibilidade dos professores
organizarem as aprendizagens de acordo com o que € motivador para os alunos

E- E ja me respondeu aqui imensas perguntas... quando considerar redundante, podemos passar a frente, eu
quero perguntar se concorda com esta afirmacgao “a inovagédo pedagdgica € um meio de obter melhorias nas escolas? E a
que niveis e que considera esta inovagao pedagoégica sera a nivel tecnoldgico, a nivel da melhoria da comunicagéo entre
estruturas da escola ou também a nivel de sala de aula?

D- Todas as vertentes séo importantes, mas eu digo que € a nivel da sala de aula que ela se da e também Ihe
digo que a evolugao tecnoldgica pois... a tecnologia € mais do que importante, alids ndo saber usa-la é quase ser-se
analfabeto hoje em dia, ndo é? Portanto, é necessaria, agora vou lhe dizer ... a inovagdo ndo depende s6 das
circunstancias fisicas e tecnolégicas que se tem ... eu acho que pode haver inovagdo sem isso ...quer dizer talvez néo,
porque hoje em dia as duas coisas ligam-se ..., mas a inovag&o tem que estar sobretudo na forma como eu fago aula?
Como eu estou na aula? Como eu sinto o papel de professor... Se eu continuar a sentir o papel do professor como aquele
que fala para a plateia ...

E-Apenas um transmissor de conhecimento, ndo é?
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D- E... exato, entdo quer dizer... ndo ha inovagdo nenhuma... Se eu usar os meios tecnoldgicos e se for para
uma sala com PowerPoint e porque faco um PowerPoint e leio o que est4 no PowerPoint estou a ser inovador também
acho que ndo?... Portanto eu acho que nao posso resumir a uma das dimensées, mas tem essencialmente a ver com a
forma com a visdo do que € que é a escola hoje? Para que € que serve a escola hoje? Qual é o papel do professor hoje?

E- Da sua experiéncia enquanto diretora a quais s@o os principais problemas com que este Agrupamento se tem
deparado ao longo destes ultimos anos, e se considera que o Agrupamento tem conseguido fazer face as mudancas na
comunidade local e dos seus alunos?

D- Problemas, mas sdo muitos, problemas.... resolvem-se, vao se resolvendo, ndo é? Se conseguimos
responder a comunidade? Acho que sim, que conseguimos... Se me diz assim...e toda a comunidade esta contente? Pois
se calhar ndo, alias isso € impossivel... acho eu, até porque quando, nés queremos uma escola, (eu ndo vou dizer
inovadora porque acho que toda a gente quer), mas... uma escola eu diria transformadora,... as vezes eu uso muito nas
apresentagdes que fago “AEZ uma escola em transformagéo” e até escrevo assim, porque hoje em dia eu acho que a
escola tem que ser este espago de formac&o, quando eu resumo ao espago de educagao... (,,,) a escola é qualquer coisa
mais vasta e na formacéo esta a parte da educacéo, esta parte da aprendizagem também da matematica do portugués...
mas esta a aprendizagem de valores o desenvolvimento de competéncias essencialmente. E uma escola que esta em
mudanca e formagao e transformagao também implica isso ndo &, olha isso nao é facil ...e eu acho que também néo pode
ficar s6 no papel dos professores é importante o papel dos professores, mas depois tem de haver aqui um papel que
implique também é o resto da comunidade educativa

Garanto-lhe que os primeiros anos principalmente 2015, foi extremamente duro para nés a relagdo com os pais,
os pais tiveram dificuldade em aceitar, foi muito dificil com alguns alunos porque eles chegavam aqui diziam: ” A minha
mée é professora o meu pai é professor e na escola dela nédo se faz assim e o meu pai quer saber porque é que eu ndo
sei as notas, porque eu ndo fago testes, porque € que a professora tal ndo faz o teste, ndo é proibido fazer teste, ndo é
obrigatério fazer teste...

E-Exato percebo...

D- Os miudos tinham dificuldade, os pais tinham questionavam tivemos momentos de muito dificeis, alids, na
altura comecei a fazer reunides com os representantes dos pais no inicio do ano, no meio do ano, no final do ano,
explicando o que é que se passava... pronto, depois havia aqueles pais que aceitavam melhor, outros que ndo aceitavam
..., mas enfim, na escola, eu acho que... na escola temos de valorizar o papel da pedagogia. A escola que tem de definir
0 seu caminho pedagodgico, a gestdo como € que vai fazer a gestéo do curriculo sdo os pais por muito respeito que nds
tenhamos e por parceiros que eles sejam, mas penso que cabe a escola fazer isso, pronto, isso foi dificil, fizemos uma
série de reunides.

Atualmente felizmente, até temos algumas associa¢des de pais que sdo verdadeiros parceiros e se calhar ja
percebem mais e que estdo ao nosso lado a lutar para explicar aos outros pais que ainda nao percebem e estéo pela
primeira vez a conhecer o agrupamento, principalmente esses ... E estamos a receber imensa gente de fora, explicar como
€ que as coisas aqui funcionam... temos os pais a fazerem ag¢fes de formacgdo para pais, de formacdo quer dizer
informacéo para os pais ... os professores a colaborarem, aos sabados de manha com pequenas acdes e tertllias com
pais. Pronto, vamos aos poucos porque a mudanca faz-se envolvendo esta gente toda, ndo é?

E- Sim, e os pais pedem muito por esse envolvimento ndo é ha muitas pessoas que sdo meio desligadas da
educacéo dos filhos, mas nédo é sempre assim, ha uma grande parte que que gostava de poder contribuir participar mais
na vida escolar ...

D- No6s temos mais de 50% dos pais tém formagéo de licenciatura ou acima da licenciatura, portanto sdo pessoas
com muitas expectativas em relac¢&o aos filhos, o que também pode visto como um lado positivo, ndo é? Sera certamente,
mas também eles aprenderam no modelo de escola diferente e, portanto, questionam se... parece que isto € muito
estranho... ndo é ...

E- Considera que as atuais politicas educativas das quais o 55 é um exemplo promovem a inovagdo e a
mudanca, de que forma é que podem ajudar?

D- O apelo por exemplo, ao trabalho interdisciplinar, eu costumo dar um exemplo que é da Maria de Lurdes
Pintassilgo, ndo s6 como a Unica mulher que tivemos de exercer o lugar de primeiro-ministro, ndo é? Uma mulher que teve
uma visédo muito além do seu tempo (...) ela ja falava na transdisciplinaridade, ora eu estou no século XXl e ainda estou a
pensar... muita das vezes, penso em interdisciplinaridade e as vezes penso em interdisciplinaridade, mas nao fago mais

do que multidisciplinariedade, certo... nem chega a interdisciplinaridade, quanto mais a transdisciplinaridade... eu acho
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que ao colocar em diploma legal as DAC, que todas as escolas podem fazer até aos 25% do seu curriculo em DAC, até a
propria forma da avaliagdo (que depois vai ser regulamentada pela portaria n°223 A), ndo é? Que nos disse o qué? Da
outra vis@o da avaliagdo... Porque eu ndo posso querer fazer diferente e avaliar da mesma maneira... As coisas tém de
se articular, pois, toda a legislacéo, portanto, 55 ou 54 (que € muito importante para usar), pois eu acho que promovem, e
muito a toda esta transformacgao, agora deixe-me dizer eu acho que as vezes somos muito resistentes & mudanca... e ndo
basta mudar o nome as coisas...as coisas até podem ter o mesmo nome, ndo basta mudar...

E- E um novo mundo de possibilidades que a escola ainda néo esta a conseguir agarrar, pegar na oportunidade
para evoluir, ndo é?

D- Os aspetos da gestéo curricular, a sequencializagéo curricular continua assim muito aquém do que seria....
somos obrigados a seguir aquilo... sétimo, oitavo e nono...podemos mexer... podemos olhar as coisas por ciclo, &€ sempre
olhar por ciclo... entdo implica ir para a interdisciplinaridade, eu quero trabalhar com um colega sobre determinada
situag&o... nés aqui trabalhamos por “cenarios de aprendizagem”, entdo uma aprendizagem que faz no sétimo pode passar
se a fazer no oitavo ou vice-versa as coisas tém de ficar registadas

E- Claro, mas... existem alguns entraves? sobretudo nas subculturas escolares? ndo é? os professores ainda
estdo muito agarrados aos manuais ... Uma das perguntas que eu tenho aqui a seguir ...considera que o seu agrupamento
tem conseguido ser inovador, pode indicar 2 grandes exemplos de inovagao?

D- Posso, mas deixe-me dizer que porque eu esqueci e acho que isso é importante eu falei na supervisao
pedagogica que eu acho que tem sido muito importante para tudo para tudo é a forma como olhamos para ela e como ela
se faz, estd bem? Completamente desvinculada de avaliagcdo de desempenho em que eu nédo tenho papel nenhum, além
de ir ver as boas praticas... porque também o que me interessa é que possamos aprender uns com o0s outros, s6 isso nada
mais, mas é outra coisa e que também j& temos ha muitos anos que é os horéarios dos professores, contemplam logo uma
hora na componente néo letiva de trabalho colaborativo por semana, o que faz com que os professores de 15 em 15 dias
facam uma reunido de 2 horas. Est4 na componente ndo letiva, portanto ninguém se queixa de fazer estas reunides.

O que é que isto quer dizer que no primeiro ciclo todos os professores do primeiro ano constituem a equipa
educativa do 1° ao 4° ano independentemente da escola onde estéo, de 15 em 15 dias trabalham todos em conjunto
planificando o que se vai fazendo os 15 dias seguintes em termos de cenarios, quais sdo as aprendizagens? Como é que
vamos fazer a interdisciplinaridade? O que é que vamos desenvolver? Como € que vai ser avaliado?

Ou seja, ha uma coisa que eu acho que esta a ser essencial, tem sido o trabalho colaborativo nestas reunides,
nao pela reunido, mas por este espirito e os professores sairem da sua sala e entrarem na sala do outro, sem os problemas
de portas fechadas

E- Exato, porque é uma reciprocidade, ndo €?

D-N&o é sé o ver... é o trabalho de parceria e de reflex@o... por exemplo, o 1°CEB tem o PIT (Plano Individual
de Trabalho), 0 2° e 3°CEB tém o plano autonomo de trabalho e ha uma série de horas

(...) entdo vamos imaginar que o trabalho auténomo, o aluno avangou muito aqui em portugués, esta aqui mais
atrasado em matematica e eu saio da minha turma de matematica para ir apoiar esses alunos, a minha professora de
matematica entra, na outra turma pega em portugués...

E- Estamos a seguir bem... de que modo inovagao é promovida neste agrupamento? Ah...a Senhora diretora ja
acabou por responder...

D- Muito trabalho. mas é muita colaboracéo, muita porta aberta, muito esta coisa... Eu ndo sei se se todos os
professores estdo ao mesmo nivel do desenvolvimento disso ndo, temos sempre um problema com esta entrada de
professores, todos os anos estamos a iniciar este processo de explicar aos colegas como é que se trabalha quando eles
ja sabem... vao se embora para outro lado, vém outros ...

E-E a melhoria? Ainda melhorar mais a sua organizagdo? Recursos humanos ou técnicos?

D- Eu vou lhe dizer que eu acho que séo fazer melhor, mais recursos humanos ou técnicos ...as escolas e 0s
proprios professores deviam ter o direito de escolherem o projeto educativo, quer dizer as escolas escolhem o projeto
educativo, mas os diretores... Eu ndo digo se fosse na percentagem total, ndo é isso, mas deveria ter essa possibilidade,
néo é? Que é uma coisa que esta a ser contestada e outro olhar defender neste momento exatamente AE os professores
também. Imagine que na escola aqui ao lado ha um projeto educativo com que o professor se identifique mais... ja que a
autonomia ndo é curricular... até que ponto é que este professor ndo poderia ir para essa escola... quer dizer, se néo tiver
vaga nédo pode ir para la..., mas que a mobilidade também contemplasse isto... Eu acho que seriamos todos bem mais

felizes no trabalho
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E- Concorda com a frase: A inovagao ndo se concretiza sem a mobilizacdo dos docentes?

D- A inovagdo ndo se concretiza sem a mobilizagdo docentes, certo. Sim...mas eu acredito as estruturas
intermédias sdo muito importantes. Nds organizamo-nos por equipas educativas e uma das figuras que eu acho importante
para que a inovagao se faca é o Coordenador da equipa educativa (...) tendo em conta o trabalho que a equipa educativa
faz que é, pensar nos cenarios como vao ser feitos... para aqueles 15 dias ...como é que vamos fazer a avaliagdo de tudo,
como é que os professores como € que eles organizam e sdo eles que pensam que decidem, tem autonomia para fazer
isso...Esta figura deste coordenador aqui € muito importante, alids, eu passei a dar-lhes lugar no Conselho Pedagdgico:
eu tenho um representante dos coordenadores educativos do 1° ao 3° CEB no Conselho Pedagoégico, porque é fundamental
que haja inovagéo

Pelo menos aqui tem sido e depois até porgue eles naquela posigao sdo os primeiros a mobilizarem os colegas,
tem de ser importante e depois é assim como eles trabalham todos juntos naquele ano de escolaridade de 15 em 15 dias
mesmo aquele que é um bocadinho mais contrariado ndo acredita tanto, mas é levado pelos outros a ndo ficar
completamente de fora

E- A proxima pergunta tem mesmo a ver com isto, porque € num grupo de professores existem diferentes niveis
de entrega nao €, de sensibilidade para a inovagao, para mudar, para sair da minha concha e experimentar coisas novas...a
senhora diretora pensa que é por ai mesmo, pelos coordenadores das equipas pedagdgicas?

D- Que é uma figura muito importante para nés sim, mas também temos que tentar... sim € por ai, embora me
faca um bocadinho impressé&o como é que eu vou dizer isto...imagine um médico que se recusa a aprender novas técnicas,
as coisas mudam ndo é7?(...) Um professor tem que tem que saber adaptar-se aos novos tempos e aos alunos que tém a
frente porque ja ndo séo exatamente os mesmos alunos pais deles da 15 anos atras.

E- De que forma é que tem conseguido estreitar as relagdes a cultura colaborativa entre os diferentes niveis de
os diferentes ciclos, porque nés sabemos que ha muitas subculturas, a subcultura do professor do primeiro ciclo, a dos
professores do segundo ciclo ja consideram o ensino uma coisa um bocadinho diferente e os do terceiro ciclo ainda muito
mais distantes destas metodologias ativas de aprendizagem. Acha que consegue de alguma forma promover a interligacéo
a articulagéo vertical?

D- Se eu conseguisse tudo ou se ja tivesse conseguido tudo, j& ndo estava aqui a fazer nada..., portanto eu
ainda nao consegui nada disso ...assim a 100% por cento, claro que sinto que se tem conseguido progressos, porque &
um caminho longo e que volta ndo volta com dou por uma situagdo ou outra a dificil penso: como €é que ainda acontece?
Mas se calhar ha de ser sempre assim, ndo sei... pelo menos precisa de mais tempo... entdo como é que se consegue eu
acho que tem sido uma coisa também ao longo dos anos...

Olha, primeira coisa foi uma coisa minima... as pessoas a sentirem ...por exemplo: ali Vila N., estou na minha
escolinha aquela que é a minha escolinha, quase que que faltava ter a escritura da escola, (dei o exemplo de Vila N. ndo
é nada mais que um exemplo, nada mais do que isso...fizermos coisas muito pequeninas: a rece¢do a comunidade
educativa, naqueles anos este evento (em 2005), circulava escola de escola para escola... no fundo fazendo com que
todos se deslocassem para uma determinada escola que nado era do 2° ou 3° CE, eraa A, B, Cou D... que fazia nos fazia
conhecer também as outras escolas, e portanto também aqui vinham aqui para a festa do agrupamento, que também
fazemos desde 2005, também ajuda... o trabalho a deixe-me dizer coisas que ajudam pois, temos aquelas relagGes
aquelas reunides de articulagdo, no principio, no fim, no meio entre os ciclos também ... temos os professores do segundo
ciclo principalmente que... o professor de matematica tem umas horas... vai dar matematica ao 1° CEB ou de o de ciéncias
fazer experiéncias, aqui acola do primeiro ciclo, temos o 1° CEB a vir também a esta escola para atividades desportivas
ou outras...

E- Isso € muito enriquecedor para ambas as partes, ndo é? ... porque os professores dos ciclos mais avangados
as vezes nao percebem muito bem o trabalho e a importancia do trabalho que é feito no pré-escolar e no primeiro ciclo?

D- Temos a partilha de praticas, quando fazemos uma partilha de praticas, ndo é dentro de um ciclo, vamos
todos. Dos varios ciclos, o pré-escolar partilha as suas praticas também com os outros, seja do 2° ou do 3° ciclo e ha uma
coisa que eu ao fim destes anos.... € uma coisa insignificante... 0 que eu vou dizer, mas que me agrada de ver e ver o
professor do primeiro ciclo que chega aqui entra, vai para a sala dos professores, vai conversar ...isso digamos que em
termos curriculares ndo é significativo, como € l6gico, mas explica muita coisa, ndo é? Eu sentir que esta casa € nossa, é
para todos... ou que vamos fazer formacdes a B., que tem condi¢cdes melhores... entdo aqui do 3° ou 2° CEB fazem

formacdes la...
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E- Também consegue me indicar 1 projeto ou 2 que consiga mobilizar professores de diferentes ciclos aqui neste
agrupamento?

D- “A ciéncia na nossa Serra’, portanto temos todos pré-escolar, 1°, 2° e 3° CEB algumas aulas na Serra,
comegou por ser um projeto das ciéncias, era para todos, mas era s6 com ciéncias. Atualmente néo é, portanto, passou a
ser “ciéncia” e a partir de um cenario de aprendizagem...A turma vai para o A., temos parceria com o ICFN, temos técnicos
deles, desde bidlogos, etc..... Outros que trabalham em conjunto com os professores e vai professor de portugués vai ao
professor de ciéncias, vai matematica, fisico-quimica...e vao passar um tempo e ter aulas na serra

E transversal a todos os ciclos de acordo com o grau da dificuldade, adequado aos curriculos de cada ciclo, é
um projeto deste AE desde 2015. E um projeto em que toda a gente se envolve, os mildos também.... Adoro aquelas
aulas, os relatorios...determinadas plantas estdo nossos livros, mas nédo sdo as que podemos encontrar neste contexto,
esta que aqui temos é que podemos cheirar e 0 mais importante os aspetos ecoldgicos

E- E depois existe a gestéo do curriculo, de forma a ndo ser redundante? N&o vao trabalhar as mesmas péaginas
do manual se j& estiveram a falar num assunto de uma forma muito mais motivadora e pertinente para os alunos, os colegas
tém a preocupacao de fazer essa reorganizagao?

D- E claro que sim, nestas reuniées, chamam-se reunides trabalho colaborativo é que esta inscrito no horario e
que tém horas marcadas no horario de cada um ...

E-E assim dessa forma nés ndo porque existe aquela ideia de que nés vamos fazer este projeto, mas depois por
exemplo, o Eco-Escolas mas depois vamos ao estudo meio... esta l& aquela pagina e ja ndo faz muito sentido estar a falar
nisto--- mas o manual existe e a partida seria para ser explorado néo é?

D- Nao sei, olha ...eu tive uma conversa ha muito poucos dias com uma pessoa que eu estimo muito, alias as 2
que estavam... e uma delas tem a ver muito tempo numa editora, e vou ser muito sincera consigo: é assim: eu nunca usei
manual na minha vida, também sou professora de portugués tinha um servico secundario mas também cheguei a ter 3°
ciclo, portanto eu seria terrivel para uma editora, isso porque penso ...bom mas quero explorar ,de trabalhar determinado
autor eu trabalho a obra(...) de acordo com o que eu acho ser importante...E no entanto... fui responsavel por uma série
de livros no Ministério da Educagéo... sdo partidas... e hoje quando me falam no manual, € assim ... o manual é feito por
professores como nés, tem coisas que pode até pode ter erros, certo? Temos de olhar para o manual também com um
espirito critico, eu sei que hoje em dia a indUstria dos manuais nédo tem nada a ver com aquilo que era ha uns anos atras,
mas ndo pode ser uma coisa para ser seguida pagina a pagina...

E- E fundamental nés termos autonomia, para fazer essa gestio, essa op¢éo de usar ou ndo um manual, ndo
é?

D- Pois, mas aqui usam...estd bem? usam os manuais digitais, 0 6° ano € com manuais digitais, e espero que
néo seja pagina a pagina

E- A Sra. Diretora ja vai muito mais além das possibilidades conferidas pelo 55, mas o que gostaria de ainda
conseguir concretizar? ... Considera que estes esforgos tém resultado em melhorias do ensino e da aprendizagem nas
escolas e no seu agrupamento?

D- Considero e agora nao lhe vou falar de percegdo estd bem? Uma coisa € a nossa perce¢ao, outra coisa sao
os resultados.

Por acaso tenho esses resultados para apresentar um destes dias... H4 um Observatério de Qualidade, que
esta a analisar e etc., mas, entretanto, eu vou sabendo, e as vezes perguntam-me:

“como € que os alunos que estao aqui que saem para o décimo ano? Depois aguentam se com outras formas
de trabalhar?... Pelos dados que estdo a ser recolhidos pelo Observatério da Autarquia... os resultados, pois, sdo muitos
sdo muito bons, quase a rondar os 90%, portanto, sdo muito bons...espero poder mostrar esses dados aqui até
internamente e até quando os pais perguntarem.

E-Estive eu estive a consultar o vosso Ultimo relatério de autoavaliagéo e ja revela alguma consolidagéo nas
técnicas de recolha e tratamento ...

D- Isto € um novo projeto de cultivar os nossos projetos educativos séo muito pequeninos e ainda tém tudo isto
como plano de agdo, sdo muito pequeninos se consultou 0s nossos resultados também repare que os valores de partida

que eu passo que é sempre a média é a média dos 3 Ultimos anos, ndo sao médias muito baixas, sdo as médias de partida
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E- Em relacédo ao desenvolvimento profissional do corpo docente neste agrupamento a Sra. Diretora ja focou
alguns aspetos... quer indicar mais algumas estratégias que utiliza para promover o desenvolvimento profissional dos
docentes existe alguma area de formagéo promovida?

D- Nos fazemos pronto além das partilhas de préticas, (além da superviséo) que é entendida como formagéo em
contexto e muita dela creditada porque temos uma parceria com universidade. Outras formagdes também ha até na area
da avaliag&o. portanto, de docentes para docentes e sempre tentamos acreditar as a¢des todas que fazemos.

E-A colega da sesséo de partilha falou no projeto Maia...

D- Pois € a avaliagdo, era o que eu estava a dizer... eu chamei foi avaliagdo pedagodgica

E- Conseguem estabelecer redes de aprendizagem com outros AE?

D- Agqueles intercambios aquelas trocas ocasionais toda a gente faz, uma coisa estruturada nédo fazemos, mas
acho que era importante chegarmos 14, sem duavida...

E- E aqui em relagdo a cultura da autorreflex@o, a Senhora Diretora ja frisou bem que é forte e consolidada. Que
instrumentos utiliza para avaliar e monitorizar a qualidade dos diferentes processos?

D- Temos o Observatério de Qualidade, temos monitorizagdes, que este ano passaram a ser semestrais, mas €
bom sempre termos mais, apesar de trabalharmos por semestre ha muito tempo ...

E-E que instrumentos para avaliar, monitorizar?

D- Fazemos as monitorizag6es de tudo, de tudo...desde os projetos todos, aos resultados, a parte das interacdes
ou dos comportamentos, e todas as monitorizagdes envolvem toda a comunidade, por exemplo, eu ia dizer até no plano
anual de atividades, ndo sei se também as outras escolas fazem, nao sei...Mas uma das coisas que fazemos questéo &
que cada atividade seja monitorizada e avaliada por todos os intervenientes, desde os alunos... Alunos, professores e
ninguém tem mais peso, ndo sdo os professores que tém mais peso do que os alunos, se houve mais envolvidos
também....,a avaliacdo que é feita do PA é esta, tem a ver com e as praticas, os resultados...Também envolve a
comunidade toda, e é depois apresentada em Conselho Pedagdgico, é discutida em Departamento, é discutido em equipa
educativa e todos tém uma espécie de um plano de acgéo, que vai sendo ajustado em funcéo das avaliagBes para o ano
seguinte...Imagine uma pratica que ndo correu bem, néo significa que essa pratica seja mandada fora no ano seguinte
porque néo correu bem... significa ponderar, perceber porque é que nio correu bem e o que é que se tem de fazer para
que ela corra melhor, porque se tivermos a implementar uma pratica e a pratica cai anualmente... entdo fazemos aquilo
que criticamos, que é que as politicas educativas estdo sempre a mudar... A supervisdo teria que ir logo no primeiro ano
(ir embora) ...

E- Porque era dificil de implementar... porque ainda ha muita resisténcia... individualismo?

D- No primeiro ano toda a gente queria acabar com isso, agora € uma pratica pacifica, no primeiro ano as
oficinas, deixa te dizer, portugués matematica... toda a gente queria acabar... eu acho que sé o primeiro ciclo é que n3o...

E- Eu queria perguntar sente que esta capacidade de autorreflexao e de inovagéo é mais forte em algum dos
niveis de ensino que tem aqui presentes?

D- Eu acho que a autorreflexao e inovacgao sao coisas diferentes, estd bem? Autorreflexdo, eu acho que € comum
nao vejo que haja um ciclo, ndo vejo isso e comega no pré-escolar...

E-E a capacidade de propor inovacdes e de as levar a cabo?

D- Também nao me parece...eu acho que ha professores com essa capacidade de propor, em todos os ciclos,
seja no 1°, seja no 2°, seja no 3° embora, com toda honestidade... eu acho que o terceiro € ainda onde se notam mais
pessoas resistentes, mas de resto ndo... e isto também nao significa que eu esteja a dizer que no 3° ciclo sdo resistentes,
ndo, mas as bolhas de resisténcia (ndo é?) Ha mais ali do que nos outros ... Eu acho que estas reunides de trabalho
colaborativo fazem isto, que € estremecer aquele que ndo quer... entdo vai ficar de fora?! Pois, tem muito a ver com o
sentido mobilizar o grupo, eu acho que as vezes se consegue provocar a mudanga na pessoa...O coordenador da equipa
educativa tem de ser escolhido a dedo...

E- Acho que fizemos aqui uma étima entrevista e agradeco imenso esta oportunidade de ensino/ aprendizagem,

os dados aqui recolhidos, a identificagéo das pessoas e do agrupamento serdo mantidos na confidencialidade...

103



