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Resumo

Esta pesquisa investiga a integracdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com a Educacéo
Profissional no Maranh@o, Brasil, e busca otimizar a proposta curricular para melhor alinhar
as competéncias e habilidades dos alunos com as demandas do mercado de trabalho. A
pesquisa adotou uma abordagem metodologica de triangulacdo, combinando entrevistas com
gestores e empresarios, questionarios com alunos e professores, e anélise das documentacfes
escolares. Os resultados destacam a necessidade de uma atualizac¢do curricular que alinhe as
competéncias técnicas e socioemocionais com as exigéncias do mercado local. As entrevistas
revelaram a importancia de habilidades técnicas especificas e competéncias socioemocionais,
enquanto os questionarios indicaram uma lacuna entre as habilidades adquiridas pelos alunos
e as demandas reais do mercado. A andlise documental mostrou que as politicas educacionais
e curriculares atuais carecem de flexibilidade e adaptacdo as realidades socioeconémicas do
Maranhdo. Recomendou-se a implementacdo de curriculos modulares, horéarios flexiveis e o
fortalecimento de parcerias com 0 setor produtivo. A pesquisa conclui que uma integragdo
mais eficaz entre a EJA e a Educacdo Profissional pode melhorar significativamente a
preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho, promover uma transicdo mais suave e
aumentar a insercdo produtiva e a geracdo de renda. A adaptacdo das politicas e praticas
educacionais € essencial para garantir uma educacdo relevante e inclusiva para 0s jovens e

adultos no Maranhdo.

Palavras-chave: Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Profissional, Curriculo Integrado,

Mercado de Trabalho, Politicas Educacionais.



Abstract

This research investigates the integration of Youth and Adult Education (EJA) with
Professional Education in Maranh&o, Brazil, and aims to optimize the curricular proposal to
better align students' competencies and skills with labor market demands. The study employed
a triangulation methodology, combining interviews with managers and business owners,
questionnaires with students and teachers, and an analysis of school documentation. The
findings highlight the need for a curriculum update that aligns technical and socio-emotional
skills with local market requirements. Interviews revealed the importance of specific technical
skills and socio-emotional competencies, while the questionnaires indicated a gap between the
skills acquired by students and actual market demands. Document analysis showed that
current educational policies and curricula lack flexibility and adaptation to Maranhao’s
socioeconomic realities. Recommendations include implementing modular curricula, flexible
schedules, and strengthening partnerships with the productive sector. The research concludes
that a more effective integration between EJA and Professional Education can significantly
enhance students’ preparation for the job market, facilitate a smoother transition, and increase
productive insertion and income generation. Adapting educational policies and practices is

essential to ensure relevant and inclusive education for youth and adults in Maranhéo.

Keywords: Youth and Adult Education, Professional Education, Integrated Curriculum,

Labor Market, Educational Policies.
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FASE |
INTRODUCAO

Contexto introdutério

A Educacdo Escolar de acordo com o Artigo 21 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN), compde-se de Educacdo Bésica e Educacdo Superior. A
Educacgdo Bésica é constituida pela Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio
(Brasil, 1996), e ainda as modalidades de ensino que tendem a contemplar um publico
especifico que muitas vezes ndo se encaixam na padronizacdo das legislacdes educacionais,
publico este com necessidades e caracteristicas préoprias. Hoje no Brasil temos sete
modalidades de Ensino, a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN)
contempla quatro destas modalidades: a educacdo profissional e tecnoldgica, a educacao de
jovens e adultos e a educacdo especial; além dessas modalidades temos ainda a educacao
basica do campo, a educacéo escolar indigena e a educacdo a distancia, regidas por decretos e
resolugdes apds 1996. Delimitamos duas destas modalidades de ensino: a educagdo de jovens
e adultos e a educacdo profissional e tecnoldgica no Ensino Médio da rede Estadual de
Educacao no Maranhdo, como objetos de estudo desta pesquisa.

No Brasil a Educacdo de Jovens e Adultos é respaldada pelo marco legal estabelecido
nos anos 1980, com a Constituicdo Federal, e se constitui como modalidade educativa,
vinculada aos sistemas oficiais de educacdo. A Constituicdo Federal de 1988, também
chamada de Constituicdo Cidada em seu artigo 205 dispds a educac¢do como direito de todos e
dever do Estado e da familia (Brasil, 1988); sendo este um salto importante para a educagao
Brasileira, visto que precederam a esta varias Constituicdes onde a educacdo era relegada a
um segundo plano, sem dotacdo orcamentaria, sem responsabilidade publica, como resultado
o0 Pais chega ao inicio do seculo XIX com 80% da populacdo analfabeta.

O conceito de educacdo como direito publico subjetivo, abandonado desde a década de
1930, foi ratificado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional a qual reiterou o
direito a educagéo, como direito constitucional, para a populacéo jovem e adulta em seu artigo
37 - A educagdo de jovens e adultos serd destinada aqueles que ndo tiveram acesso ou
continuidade de estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria. (Brasil, 1996),

Ao logo da historia, inimeras leis e programas foram criados, ora promovendo a
escolarizacdo de jovens e adultos, ora impedindo 0 acesso destes ao conhecimento. Hoje

temos necessidade de um olhar diferenciado para estes cidaddos, para promog¢do de uma
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educacdo formal, cumprindo assim as funcGes reparadora, equalizadora e qualificadora da
Educacéo de Jovens e Adultos (Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao de Jovens e
Adultos - DCNEJA, 2000).

A Educacao profissional, também regida pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
(LDB,1996) no Capitulo II, artigos de 39 a 40 tem como objetivo principal a formagéo para o
exercicio de uma profissdo, com o aprendizado de saberes ligados a diversidade do exercicio
do trabalho, conforme preceitua o artigo 40 da Lei - A educacdo profissional sera
desenvolvida em articulagio com o ensino regular ou por diferentes estratégias
de educacéo continuada, em instituicOes especializadas ou no ambiente de trabalho. (Brasil,
1996)

No governo de Luis Inécio Lula da Silva (de 2003 a 2010), foi sancionado o Decreto
5.154/2004 onde houve uma nova organizacao “para essa modalidade Educacional, com a
proposta de ser desenvolvida através de cursos e programas de ensino, sendo assim
organizada: Formacdo inicial e continuada de trabalhadores; Educacdo Profissional Técnica
de Nivel Médio, articulada com o ensino méedio nas formas: integrada, concomitante ou
subsequente; Educacdo Profissional tecnolégica de graduacdo e de pés-graduacdo (Brasil,
2004). Segundo o Art. 3, os cursos e programas de formacédo inicial e continuada de
trabalhadores incluindo a capacitacéo, o aperfeicoamento, a especializacéo e a atualizacdo em
todos os niveis de escolaridade, objetivando a aquisicdo de aptiddes para a vida produtiva e
social, deverdo ser articulados, preferencialmente, com os cursos de Educacdo de Jovens e
Adultos, com vistas a qualificacdo para o trabalho e a elevacdo do nivel de escolaridade do
trabalhador. (Brasil, 2004).

Em 2008, a Lei 11.741, sancionada em 16 de julho, legitima a integracdo da Educacéo
de Jovens e Adultos com a Educacgéo Profissional, alterando os arts. 37, 39, 41 e 42 da LDB,
9.394/96, destaque aqui para a inclusdo do paragrafo 3° no Art. 37, o qual define que a
Educacdo de Jovens e Adultos devera articular-se, preferencialmente, com a educacédo
profissional. (Brasil, 2008).

Dentro deste contexto a proposta desta pesquisa, tem o fim de investigar e analisar a
Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educacdo Profissional, suas propostas e
perspectivas para os alunos, gestores, professores e demais profissionais da educacédo
envolvidos neste processo educacional, fomentando ainda reflexdes sobre a concepcdo de
ensino que articula essas duas modalidades de ensino.

A Educagdo de Jovens e Adultos articulada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica,

sob a sigla de EJATEC é um programa do Governo do Estado do Maranhdo implantado no
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ano de 2016, no governo de Flavio Dino (de 2015 a 2022), em escolas da rede publica
Estadual de Ensino. Atualmente o Estado do Maranhdo atende 7.529 alunos matriculados

nesta modalidade de Ensino.

Justificativa

Weber, sociologo e estudioso da ética protestante, ressaltou a importancia do trabalho
como um elemento central para a dignidade humana (Weber, 1979). Em suas analises, Weber
enfatizou que o trabalho ndo apenas desempenha um papel essencial na estruturacdo da
sociedade, mas também confere significado e valor ao individuo.

Ao afirmar que "o trabalho dignifica o homem", Weber reconhece que o engajamento
ativo e produtivo no trabalho € capaz de elevar a condicdo humana, conferindo-lhe dignidade
e enobrecendo-o. Essa ideia esta alinhada com a concepcdo de que o trabalho ndo deve ser
apenas uma atividade meramente instrumental, mas também uma fonte de satisfacdo pessoal e
de realizacdo.

Dignificar, de acordo com o dicionario Aurélio, significa atribuir dignidade, elevar o
status ou a importancia de algo ou alguém. Nesse sentido, o trabalho é visto como uma acéo
nobre e digna, capaz de conferir valor e prestigio tanto para o individuo quanto para a
sociedade como um todo.

Ao reconhecer o trabalho como uma atividade essencial e enaltecedora, Weber destaca
sua relevancia na estruturacdo da vida social. O trabalho ndo apenas proporciona meios de
subsisténcia e sustento, mas também desempenha um papel importante na construgdo da
identidade, na interacdo social e no desenvolvimento da sociedade.

Assim, as reflexdes de Weber sobre a importancia e a nobreza do trabalho ressaltam a
necessidade de valorizarmos e promovermos condigdes dignas e significativas de trabalho,
que possibilitem o desenvolvimento pleno do individuo e contribuam para a construcdo de
uma sociedade mais justa e inclusiva.

O trabalho possui tanto um significado social quanto psicolégico (Rodrigues, 2022).
Segundo essa especialista em planejamento, gestdo e desenvolvimento de carreira, o trabalho
desempenha um papel fundamental na sociedade, pois demonstra as competéncias
individuais, gerando uma percepcao de valor e status aos olhos das outras pessoas. Aléem
disso, o trabalho contribui para a construcdo da nossa identidade, moldando como nos vemos
€ COmo somos Vistos pelos outros.

No ambito psicoldgico, a atividade profissional € importante para o nosso bem-estar e

desenvolvimento pessoal. Ela nos proporciona maior confianca em nossas habilidades, nos
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torna mais autbnomos e nos capacita a controlar nossas emoc6es de maneira mais eficaz.
Quando estamos engajados em um trabalho que consideramos significativo e gratificante, isso
tem um impacto positivo em nossa autoestima e senso de proposito.

Por outro lado, a falta de trabalho ou a auséncia de uma atividade significativa pode
gerar sentimentos de inutilidade e falta de objetivos. A auséncia de um proposito claro e a
falta de participagdo ativa na sociedade podem afetar negativamente nossa salde mental,
levando a sentimentos de desvalorizacéo e baixa autoestima.

Tanto do ponto de vista social quanto psicolégico, o trabalho desempenha um papel
essencial em nossas vidas. Ele ndo apenas define como somos percebidos pelos outros e nossa
posicdo na sociedade, mas também afeta diretamente nossa autoconfianga, autonomia
emocional e senso de propésito. E importante valorizar e buscar atividades profissionais que
estejam alinhadas com nossas habilidades, interesses e valores, a fim de promover um

equilibrio saudavel entre o trabalho e o bem-estar pessoal.

A Educacdo de Jovens e Adultos Técnica (EJATEC) desempenha um papel
significativo ao oferecer a oportunidade de incluséo e superacdo para os cidaddos que foram
marginalizados pela sociedade. Para muitos desses individuos, voltar a sala de aula implica
em enfrentar um desafio pessoal consideravel, pois implica em romper com um habito
enraizado em suas experiéncias anteriores.

Conforme conceituado por (Bourdieu,1998), o habito refere-se a incorporacéo de uma
determinada estrutura social pelos individuos, que influencia seu modo de sentir, pensar e
agir. Essa internalizacdo pode levar as pessoas a confirmarem e reproduzir padrbes sociais,
mesmo que inconscientemente. Assim, para aqueles que optam por buscar a Educacdo de
Jovens e Adultos Técnica, estdo se desafiando a romper com esse habitus e buscar uma
transformacdo em suas trajetorias de vida.

O diploma do ensino fundamental ou médio desempenha um papel fundamental no
crescimento pessoal e na ascensdo social desses individuos. No entanto, 0o que realmente
importa ndo é apenas o certificado em si, mas as competéncias e habilidades adquiridas ao
longo desse processo educativo. A Educacdo de Jovens e Adultos Técnica visa proporcionar
conhecimentos praticos e tedricos que sdo relevantes para a vida produtiva, capacitando 0s
alunos para atuarem de forma mais assertiva no mercado de trabalho e na sociedade como um
todo.

Ao oferecer oportunidades de formacdo técnica e profissionalizante, a EJATEC

contribui para que esses individuos tenham acesso a um ensino de qualidade que promova seu
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desenvolvimento integral. Além disso, ao adquirirem novas competéncias, eles tém maiores
chances de obter melhores oportunidades de emprego, 0 que impacta diretamente em sua
ascensdo social e melhoria de qualidade de vida.

Educacédo de Jovens e Adultos Técnica representa um caminho valioso para que esses
cidaddos superem desafios pessoais e rompam com estruturas sociais pré-estabelecidas. Ela
proporciona a eles ndo apenas um diploma, mas também o desenvolvimento de habilidades
essenciais para a vida produtiva, impulsionando seu crescimento pessoal e sua insercao social

de forma mais significativa.

Motivacdo da pesquisa

A motivacdo para a realizacdo desta pesquisa surge a partir da experiéncia de vida
pessoal e profissional da autora. Ela € natural da cidade de Pinheiro, localizada no interior do
Estado do Maranhdo, na Regido Nordeste do pais. Pinheiro foi elevada a categoria de cidade
no ano de 1856 e atualmente possui uma populacdo de 80.000 habitantes. A autora é filha de
pais que ndo tiveram acesso a Educacgdo Bésica, tendo cursado apenas até a 22 série do antigo
primario. Naquela época, as escolas de Educacdo Basica eram insuficientes para atender as
criancas da classe baixa, e o Brasil enfrentava altos indices de analfabetismo, com cerca de
39,5% da populacdo analfabeta, sendo a Regido Nordeste do pais uma das mais afetadas,
chegando a quase 45% de adultos analfabetos.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), considera-se
uma pessoa alfabetizada aquela capaz de ler e escrever um bilhete. Para alcancar o pleno
dominio da alfabetizacdo, ou seja, desenvolver habilidades de leitura, escrita e célculo
necessarios para enfrentar as demandas da vida moderna e continuar aprendendo, é
recomendado um minimo de seis anos de estudo.

Os pais da autora viviam em condi¢cdes econémicas desfavoraveis e poderiam ser
considerados analfabetos, uma vez que frequentaram a escola por apenas dois anos, nédo
adquirindo as habilidades necessarias de leitura e escrita. Isso resultou em ocupagdes que nao
alteraram sua situacdo socioecondmica em comparagcdo com a geracao anterior, representada
pelos avds da autora.

Apesar das dificuldades enfrentadas, eles se casaram, tiveram filhos e tinham um
objetivo em comum: "educar os filhos". Eles conseguiram alcancar essa meta quando, naquela
época, a conclusao do ensino médio era considerada uma grande conquista. Assim, em 1990,

obtive meu diploma do Curso de Magistério, uma alegria para toda a familia.
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No ano seguinte, iniciei minha jornada profissional na secretaria de uma escola publica
no municipio, durante o periodo de matriculas. Em nossos instrumentos de trabalho, havia a
necessidade de uma "almofada com tinta para carimbo”. Muitos pais € mées de alunos
precisavam usar essa tinta em seus polegares direitos para assinarem com uma marca de
polegar a ficha de matricula dos filhos. Isso ocorria porque eles ndo sabiam sequer assinar
seus proprios nomes. Eram pais que, assim como 0s meus, ndo tiveram a oportunidade de
estudar e serem alfabetizados, impossibilitados de alcancar uma ascensao social.

A busca pela ascensdo social por meio da educacgéo, visando uma melhor qualidade de
vida, foi um dos principais motivadores que me impulsionaram a continuar meus estudos.
Percebi que a educagdo é uma via para obter melhores oportunidades na sociedade e
acreditava que, por meio do conhecimento adquirido, poderia melhorar minha condicédo
socioeconémica e alcancar uma vida mais prospera e estavel. Nutria o desejo de estudar, no
entanto, no ano de 1990, ndo havia instituicbes de ensino superior na cidade de Pinheiro,
localizada no Estado do Maranhdo. O méaximo nivel de formag&o alcancado pelos estudantes
era a conclusdo do Ensino Médio, etapa da Educacdo Béasica. As familias mais privilegiadas
financeiramente enviavam seus filhos para cursarem faculdades na capital do Estado, o que
ndo era possivel para minha familia.

No ano de 2000, os primeiros cursos de graduacdo chegaram ao municipio de Pinheiro
por meio dos polos das universidades publicas federais e estaduais, bem como das faculdades
privadas. Foi nesse momento que surgiu a minha oportunidade de realizar uma graduacao.
Assim, em 2005, conciliando o trabalho como professora da Educacdo Basica e os cuidados
com meus filhos pequenos, ingressei no curso de Pedagogia, que conclui em 2008. Em
sequida, busquei aprimorar minha formacdo na area educacional atraves de trés cursos de
especializagdo: Gestdo Educacional, Superviséo e Planejamento, e Psicopedagogia.

Movida pela sensibilidade em relagdo & questdo da vulnerabilidade social dos meus
alunos e suas familias, em 2015, decidi iniciar o curso de Bacharelado em Servico Social, o
qual conclui em 2020. No ano de 2022, surgiu uma valiosa oportunidade para aperfeigoar
minhas préaticas pedagdgicas e obter uma qualificacdo ainda mais solida para o exercicio da
profissdo de professora: um curso de Mestrado em Ciéncias da Educagdo. N&o hesitei em me
inscrever, pois percebi que minha trajetdria pessoal e educacional estava intrinsecamente
relacionada ao tema desta pesquisa. Vivemos em um pais onde as desigualdades sociais tém
impacto direto na educacdo e, consequentemente, na qualidade de vida. Infelizmente, milhares
de adultos em nossa sociedade encontram-se em situacdes de vulnerabilidade social devido a

falta de acesso a uma educacao de qualidade.
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Diante desse panorama, a realizacdo desta pesquisa torna-se ainda mais relevante, pois
busca compreender e abordar as questfes relacionadas as desigualdades sociais e sua
influéncia no processo educacional. Espero que, por meio desse estudo, seja possivel
contribuir para a promo¢do de uma educacdo mais inclusiva e igualitaria, capaz de
transformar positivamente a vida de tantas pessoas que ainda enfrentam adversidades

decorrentes da falta de oportunidades educacionais.

Probleméatica

Quando analisamos o cenario das escolas publicas no Brasil, nos deparamos com uma
triste realidade que é evidenciada por meio das pesquisas realizadas pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP). De acordo com essas pesquisas, constata-se que,
no pais, apenas 86 de cada 100 alunos que iniciam a Educacdo Béasica conseguem concluir 0s
anos iniciais do ensino fundamental. Esse indice regrediu para 76 quando se trata da
conclusdo dos anos finais dessa etapa de ensino e, ainda mais alarmante, chegou a apenas 59
no que diz respeito a quantidade de alunos que concluem o ensino médio (Brasil, 2018).

No entanto, é importante ressaltar que esses dados sdo uma média nacional e nao
refletem a grande disparidade existente entre as Unidades Federativas do Nordeste Brasileiro.
No estado do Maranhao, por exemplo, apenas 54 de cada 100 alunos que ingressam no Ensino
Fundamental conseguem chegar ao final do Ensino Médio. Dentre esses, somente 27,5%
apresentam um nivel adequado de aprendizagem em lingua portuguesa, agravando-se ainda
mais quando o foco € a disciplina de matematica, na qual apenas 7,3% alcancam um nivel
satisfatorio de aprendizado nessa etapa do ensino (Brasil, 2018).

Essas estatisticas revelam a urgente necessidade de se concentrar esfor¢cos e recursos
para promover melhorias na qualidade da educacdo publica no pais, especialmente no
Nordeste e, mais especificamente, no estado do Maranhdo. E imprescindivel implementar
politicas e programas que visem a reducdo do abandono escolar, a melhoria da infraestrutura
das escolas, a capacitacdo adequada dos professores, além de praticas pedagdgicas eficazes e
inclusivas.

Diante desse contexto desafiador, torna-se imprescindivel desenvolver um modelo
educacional que contemple jovens e adultos que, por diversos motivos, foram levados a
abandonar os estudos em idade escolar adequada. Esse modelo precisa abranger multiplas
dimensdes, visando a emancipacdo desses individuos por meio de uma qualificacdo e

formacé&o profissional sélidas.
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Nesse sentido, é fundamental que as escolas sejam capazes de organizar seus
curriculos de forma a oferecer uma formacdo diferenciada, que reconheca e valorize 0s
elementos da cultura dos alunos. Através de um processo de socializacdo do conhecimento
elaborado, o aluno tera a oportunidade de se apropriar ativamente do conhecimento, em
interacdo com o objeto de estudo e outros sujeitos envolvidos no processo educativo (Saviani,
2007).

E importante destacar que esse modelo educacional inclusivo e abrangente precisa ser
permeado por praticas pedagdgicas adequadas, que considerem as experiéncias, habilidades e
interesses dos alunos adultos. Além disso, é fundamental proporcionar um ambiente
acolhedor, que promova a motivacdo, o respeito mutuo e a valorizacdo das trajetorias
individuais de cada estudante.

Dessa forma, a escola se torna um espaco de transformacdo, no qual os jovens e
adultos que retornam aos estudos encontram oportunidades reais de desenvolvimento pessoal
e profissional. Através de uma formacéao educacional solida, esses individuos poderdo adquirir
competéncias e habilidades que Ihes permitam ingressar no mercado de trabalho, promovendo
sua autonomia e contribuindo para o desenvolvimento social e econémico de suas
comunidades.

A preocupacdo com o desemprego é uma realidade que afeta todas as regibes do
Brasil, porém se torna especialmente alarmante no Nordeste. E nessa regido que se encontram
os estados com 0s mais elevados indices de desemprego do pais. Entre eles, merece destaque
0 Maranhdo, que apresenta o maior percentual de desalentados, ou seja, pessoas que desejam
trabalhar, mas desistiram de procurar emprego por acreditarem que ndo possuem a
qualificacdo necessaria. Esse estado registra uma taxa preocupante de 18,8% de maranhenses
desempregados, seguido por Alagoas, com 15,9%, e Piaui, com 13,7% (IBGE, 2021).

Esses numeros alarmantes evidenciam a importancia da qualificagdo profissional como
um meio efetivo de combate ao desemprego e de promocdo da insercdo no mercado de
trabalho. Diante desse cenario, torna-se imperativo que sejam implementadas politicas
publicas voltadas para a formag&o e qualificagdo profissional, especialmente nos estados mais
afetados pelo desemprego e desalento.

Para enfrentar esse desafio, € necessario criar programas e projetos que oferecam
oportunidades de capacitagdo, com foco nas habilidades e competéncias demandadas pelo
mercado de trabalho atual. Essas iniciativas devem ser acessiveis e inclusivas, contemplando
diversos segmentos da populagéo, inclusive aqueles que se encontram em situacdo de maior

vulnerabilidade socioecondmica. Para isso, € essencial estabelecer parcerias entre governos,
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instituicdes de ensino e o setor privado, com o objetivo de disponibilizar cursos, treinamentos
e programas de estagio que aproximem os estudantes e desempregados das demandas reais do
mercado de trabalho.

Além disso, ¢ fundamental promover a conscientizacdo sobre a importancia da
qualificacdo profissional e fomentar uma cultura de aprendizado continuo ao longo da vida.
Isso significa incentivar a busca por conhecimento e aperfeicoamento constante,
proporcionando oportunidades de educacdo e desenvolvimento para os trabalhadores,
independentemente da sua idade ou formacdo inicial.

A superagdo do desemprego e a promogdo de uma economia mais robusta passam
necessariamente pela valorizacdo da educacdo e da qualificacdo profissional. Somente por
meio de investimentos em politicas publicas eficazes e da colaboracdo entre os diferentes
atores sociais serd possivel construir um cenario mais favoravel, em que o desemprego seja
reduzido e as oportunidades de trabalho digno sejam ampliadas para todos os brasileiros.

E importante ressaltar que a superagdo do desemprego ndo € apenas uma
responsabilidade individual, mas sim um desafio que requer esforcos coletivos. E necessario
um engajamento efetivo de toda a sociedade, juntamente com politicas publicas adequadas,
para promover a qualificacdo profissional, estimular o empreendedorismo e criar um ambiente
propicio ao desenvolvimento econdémico e social. Somente assim poderemos reduzir as taxas
de desemprego, combater o desalento e proporcionar uma vida digna e sustentavel para todos
0s brasileiros.

A Educacdo Profissional é uma estratégia, além de ser uma politica publica, de acordo
com a meta 11 do Plano Nacional de Educagdo - PNE (2014-2024) que prevé triplicar as
matriculas da educacéo profissional técnica de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta
em pelo menos 50% (cinguenta por cento) da expansdo no segmento publico. (BRASIL,
2014. Lein. 13.005, de 25 de junho de 2014.).

No Maranh&o, corroborando com o PNE (2014-2024), o Plano Estadual de Educacéo
(PEE-MA) no mesmo periodo visa igualmente oferecer 25% das matriculas da EJA na forma
integrada a Educacao Profissional, no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

Articular a Educacgédo Profissional com a Educagdo de Jovens e Adultos vem abrir
caminhos quando inclui nos seus curriculos integradores praticas profissionais efetivas e
conhecimentos adequados, promovendo assim oportunidades de aprendizagem,
desenvolvimento e crescimento para 0s conhecimentos, competéncias e habilidades no

territério educativo de cada estudante.
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Em 2019, o Maranh&o foi o estado brasileiro que apresentou o0 maior percentual de
pessoas sem instrucdo, 16,6% da populacdo do Estado com 25 anos ou mais de idade. Ao
todo, foram contabilizados 661 mil maranhenses sem instrucdo. Os dados sdo da Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD-IBGE, 2019). Aliado a esta informacéo temos
no Maranh&o 18,8% dos maranhenses, populagdo economicamente ativa, ndo tem emprego,
sendo o estado brasileiro com maior percentual de desempregados (IBGE, 2018).

A fim de minimizar esta realidade educacional e social, o governo do Estado do
Maranhdo implanta em 2016 o programa da Educacdo de Jovens e Adultos articulada a
Educacéo Profissional e Tecnoldgica (EJATEC).

E neste contexto buscamos investigar a efetividade desta politica publica elencando a
principal indagacéo da pesquisa: Como ajustar a proposta curricular da Educacéo de Jovens
e Adultos integrada a Educacdo Profissional no Maranhdo para melhor alinhar as
competéncias e habilidades dos alunos com as demandas do mercado de trabalho, visando
maximizar sua eficidcia no trabalho produtivo e na geracdo de renda nas escolas dos
municipios do Maranhéo?

Outros guestionamentos sdo relevantes e integram principal questdo, portanto, levanta-

Se pontos como:

1. Quais sdo as competéncias e habilidades especificas demandadas pelo mercado de
trabalho no Maranhdo, e em que medida a proposta curricular da Educacdo de Jovens e
Adultos integrada a Educac&o Profissional aborda essas demandas?

2. Como as politicas educacionais e estratégias de ensino podem ser adaptadas para
promover a eficicia da integracdo curricular entre a EJA e a Educacéo Profissional, a fim
de melhor preparar os alunos para o mercado de trabalho no contexto especifico do
Maranh&o?

3. Qual e a percepcdo dos alunos que participam de programas de EJA integrados a
Educacgdo Profissional sobre a adequagdo das competéncias e habilidades adquiridas em
relacdo as oportunidades de emprego disponiveis no Maranh&o?

4. De que maneira a colaboracdo entre as instituigdes de ensino, as empresas e outros atores-
chave pode ser fortalecida para criar uma transicdo mais eficaz da formacdo para o

mercado de trabalho, levando em consideragéo o contexto socioecondémico do Maranhao?

Essas indagacOes de apoio se concentram em aspectos especificos relacionados a
otimizagdo da proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos integrada & Educacéo
Profissional no Maranhdo, abordando questdes relacionadas as competéncias, politicas
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educacionais, percepcdo dos alunos e parcerias entre diferentes atores envolvidos no processo
educacional e no mercado de trabalho. Elas séo projetadas para fornecer insights mais
aprofundados e direcionados para a pesquisa.

Questdes

As questdes foram formuladas com base no conhecimento existente, teorias, revisao da
literatura e observacdes iniciais. No contexto da pesquisa sobre a otimizacdo da proposta
curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a Educacdo Profissional no
Maranh&o, as questdes foram formuladas da seguinte maneira:

Questdo 1: A proposta curricular da EJA integrada a Educacdo Profissional esta
alinhada com as competéncias demandadas pelo mercado de trabalho no Maranhdo, e a
eficacia da formacdo dos alunos esta resultando em uma melhor preparacéo para a inser¢do no
mercado de trabalho?.

Questdo 2: A adaptacdo das politicas educacionais e estratégias de ensino para atender
as especificidades do contexto socioeconémico do Maranhdo tornara a integragdo curricular
entre a EJA e a Educacédo Profissional mais eficaz na preparacdo dos alunos para o mercado
de trabalho na regido?

Questéo 3: A percepcédo dos alunos sobre a relevancia das competéncias e habilidades
adquiridas em programas de EJA integrados a Educacao Profissional para as oportunidades de
emprego no Maranhdo influencia a motivacéao e o engajamento na aprendizagem?

Questdo 4: A colaboracdo eficaz entre instituicGes de ensino, empresas e outros atores-
chave no Maranhdo resulta em uma transicdo mais suave dos alunos da formacéo para o
mercado de trabalho, aumentando a taxa de inser¢do no mercado de trabalho local?

H& muitos desafios presentes no processo de viabilizar uma proposta educacional que
oferega a insercé@o social e profissional para este alunado, contemplando a¢Ges que permita
ampliar o acesso para os estudantes nesta modalidade, alem de garantir condi¢Ges para 0s
estudantes concluam essa etapa da educacgéo basica.

Assim, considerando que a Educacgdo de Jovens e Adultos representa a possibilidade
de formagéo e insercdo profissional, é fundamental que as politicas puablicas contemplem os
aspectos sobre o processo de inclusdo dos estudantes, como a necessidade de considerar suas
especificidades, a garantia de um curriculo que integre a formacao educacional e profissional
de forma articulada, sendo necessario, portanto, a formacdo docente com competéncia para

atuar neste contexto com esse alunado.



28

Objetivos da pesquisa

Geral

O objetivo principal desta pesquisa é analisar e propor estratégias para otimizar a
proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a Educacdo
Profissional, visando maximizar sua eficacia no trabalho produtivo e na geracdo de renda em

escolas nos municipios do Maranhao.
Especificos

1. Avaliar a integracdo do curriculo da EJA com a Educacdo Profissional, identificando os
desafios e as areas de aprimoramento no contexto do Maranh&o.

2. Analisar a eficacia da proposta curricular da EJA integrada a Educacdo Profissional no
trabalho produtivo e na insercdo no mercado de trabalho, levando em consideracdo as
necessidades especificas do estado.

3. Compreender as competéncias e habilidades demandadas pelo mercado de trabalho no
Maranhdo e como essas competéncias podem ser incorporadas a proposta curricular da
EJA.

4. Investigar a percepcdo dos alunos que participam de programas de EJA integrados a
Educacdo Profissional sobre a relevancia das competéncias adquiridas em relacdo as
oportunidades de emprego disponiveis no estado.

5. Propor estratégias de articulacdo tedrico-praticas que promovam a eficiéncia da integracao
da EJA com a Educacdo Profissional, considerando a colaboracdo entre instituicbes de

ensino, empresas e outros atores-chave.

Esses objetivos especificos se destinam a orientar a pesquisa, fornecendo diretrizes
claras para a coleta de dados, analise e propostas de melhorias. Cada objetivo aborda uma
dimensdo diferente do tema, contribuindo para uma compreensdo mais abrangente da
integracdo da EJA com a Educacéo Profissional no contexto do Maranh&o e suas implicagdes

na formacdo de competéncias e na inser¢do no mercado de trabalho.
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Estrutura da pesquisa

A estrutura da pesquisa seguiu os elementos tipicos de um estudo cientifico, incluindo
introducao, revisdo da literatura, metodologia, resultados, discussao e concluséo.

Na introducdo, aborda-se o tema da pesquisa, o0 problema em questéo e a razéo para a
sua realizacdo. Também foi delineado o objetivo geral do estudo, juntamente com 0s objetivos
especificos, além de apresentar os autores e trabalhos que servirdo como base para a pesquisa.

Na revisdo da literatura, foram conduzidas uma pesquisa bibliogréafica abrangente
sobre o0 topico em discussdo, visando identificar e analisar estudos e publicacGes relacionados
a coordenacao pedagdgica e a rotina escolar. Essa se¢do tem como propoésito contextualizar o
tema da pesquisa, identificar lacunas na literatura existente e explorar 0s possiveis
fundamentos tedricos que embasardo 0 nosso estudo.

Na secdo da metodologia, descreve-se os procedimentos adotados para a conducao da
pesquisa, incluindo a abordagem metodoldgica (qualitativa), os instrumentos de coleta de
dados (entrevistas, observacdes, questionarios), a amostra selecionada e uma descri¢cdo do
campo de pesquisa.

Os resultados da pesquisa sdo apresentados de forma clara e objetiva na secdo de
resultados, sendo posteriormente analisados e interpretados na secéo de discusséo. Utilizou-se
tabelas, graficos e outros recursos visuais para facilitar a compreenséo dos resultados.

Na secdo de discussao, foram analisados os resultados obtidos e 0s comparamos com
0s achados da revisdo da literatura, com o objetivo de identificar as contribui¢des potenciais
da pesquisa para 0 campo do conhecimento. Além disso, discutiu-se as limitacGes do estudo e
as possiveis generalizagdes dos resultados, bem como as implicacbes para a pratica
educacional e sugestdes para pesquisas futuras.

Por fim, a conclusdo sintetiza as principais contribuicGes e conclusdes da pesquisa,
destacando possiveis desdobramentos e implicacdes para a area de conhecimento e a pratica
educacional. Também foram reconhecidas as limitacdes do estudo e fornecemos sugestdes

para pesquisas subsequentes.
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FASE |1
FUNDAMENTACAO TEORICA

CAPITULO 1.
PROPOSTA CURRICULAR DA EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
INTEGRADA A EDUCACAO PROFISSIONAL

No capitulo 1, analisamos a proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) integrada a Educacdo Profissional, com foco nos municipios do Maranhdo. Refletimos
sobre a importancia dessa integracdo, sua eficacia no trabalho produtivo e na geracdo de
renda. Também exploramos os conceitos de trabalho como principio educativo e os curriculos
associados a Educacdo Profissional. Além disso, verificamos a existéncia de capacitagdes para
os profissionais envolvidos no processo de ensino e propusemos estratégias para a eficiéncia

desse curriculo integrado.

1.1 Reflex&o sobre a proposta curricular da Educacéo de Jovens e Adultos integrada a

Educacao Profissional

A integracdo curricular entre a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacéo
Profissional tem sido apontada como uma resposta eficiente aos desafios da formacdo para o
trabalho, promovendo a articulacdo entre teoria e pratica e contribuindo para a construcéo de
competéncias relevantes para o mercado laboral. Essa abordagem propicia uma formacéo
mais completa e contextualizada, permitindo que os estudantes desenvolvam habilidades
técnicas e socioemocionais essenciais para enfrentar os desafios do mundo do trabalho. Para
que essa integracdo seja eficaz, a proposta curricular da EJA integrada a Educacdo
Profissional deve considerar as demandas e caracteristicas locais, promovendo uma educagédo
critica, inclusiva e orientada para a cidadania, visando a emancipacéo dos estudantes.

Essa integragdo demanda uma formagdo docente especifica, com énfase na
interdisciplinaridade e na pratica pedagogica contextualizada, a fim de preparar os professores
para atuarem nesse contexto educativo complexo (Vieira, 2021). Os professores sédo
fundamentais na promocédo da integracdo entre teoria e pratica, proporcionando experiéncias
significativas de aprendizagem aos estudantes, alinhadas as demandas do mercado de trabalho
(Freitas, 2019). Dessa forma, é necessario investir na capacitacdo dos docentes, oferecendo
formacdo continua e oportunidades de atualizacdo profissional. Sendo uma estratégia que
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busca superar a dicotomia entre a teoria e a pratica, permitindo que os estudantes
compreendam de forma contextualizada os conhecimentos e habilidades necessarios para o
mundo do trabalho (Carvalho, 2020). A proposta curricular deve considerar as demandas e
realidades locais, levando em conta a diversidade cultural, socioeconémica e as
especificidades do mercado de trabalho de cada regido (Silva, 2018). Dessa forma, é possivel
promover uma educacgdo mais inclusiva, que valorize as experiéncias e saberes dos estudantes,
estimulando sua participacéo ativa no processo de aprendizagem.

A formacéo para o trabalho vai além do desenvolvimento de habilidades técnicas. Ela
também engloba a construcdo de competéncias socioemocionais, como capacidade de
comunicacéo, trabalho em equipe, resiliéncia e empreendedorismo. A Educagédo de Jovens e
Adultos integrada a Educacdo Profissional propicia um ambiente propicio para o
desenvolvimento dessas habilidades, através de atividades préaticas, projetos integradores e
vivéncias profissionais (Carvalho, 2020). Além disso, a educac¢do critica e orientada para a
cidadania promove a formacao de cidaddos conscientes, capazes de exercerem seus direitos e
deveres na sociedade. A efetivacdo dessa integracdo curricular requer uma abordagem
pedagdgica que estimule a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e a participacao ativa dos
estudantes. Os professores nesse processo sdo responsaveis por planejar e desenvolver
atividades que promovam a integracdo entre os conteudos curriculares e a realidade dos
estudantes (Vieira, 2021). A formacdo docente deve contemplar estratégias pedagdgicas que
favorecam a interacdo entre teoria e pratica, como estudos de caso, visitas técnicas,
simulacdes e projetos de pesquisa. Além disso, a colaboracdo entre os professores e a
articulacdo com o setor produtivo sdo elementos-chave para a efetivagcdo da integracéo
curricular.

A integracdo curricular entre a Educacdo de Jovens e Adultos e a Educagédo
Profissional se apresenta como uma resposta eficiente aos desafios da formacgdo para o
trabalho, possibilitando a construcéo de competéncias relevantes para o mercado laboral. Essa
proposta curricular propicia uma formacdo mais completa e contextualizada, desenvolvendo
habilidades técnicas e socioemocionais necessarias para enfrentar os desafios do mundo do
trabalho. Para que a integragdo curricular seja eficaz, é fundamental considerar as demandas e
caracteristicas locais, promovendo uma educagdo critica, inclusiva e orientada para a
cidadania. A formacdo docente especifica, com énfase na interdisciplinaridade e na pratica
pedagdgica contextualizada, é essencial para preparar os professores para atuarem nesse
contexto educativo complexo. Demanda a criacéo de estratégias pedagogicas que estimulem a

interacdo entre teoria e pratica, envolvendo atividades praticas, projetos integradores e
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vivéncias profissionais. Com o comprometimento de professores, instituicbes de ensino e
setor produtivo, a integracdo curricular pode se tornar uma poderosa ferramenta na formagéo

para o trabalho, contribuindo para a construcdo de um futuro mais inclusivo e sustentavel.
1.1.1 Contextualizagdo da Educacéo de Jovens e Adultos no Maranhé&o

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade para assegurar
oportunidades de aprendizado para aqueles que ndo puderam concluir a educagéo formal na
idade apropriada. Esta importancia é especialmente relevante em contextos como o do
Maranh&o, um estado da Regido Nordeste do Brasil, onde desafios educacionais e econdmicos
sdo acentuados. A seguir, serd discutida a situacdo da EJA no Maranhdo, destacando a
necessidade de politicas educacionais inclusivas e acessiveis. Esta andlise sera apoiada por
citacOes de autores que contribuiram para o entendimento desse cenario.

De acordo com Freire (1986), um dos principais tedricos da educacdo critica, a EJA
deve ser encarada como um processo emancipatério. Freire argumenta que a educagdo € um
meio de libertacdo e que a EJA tem um papel fundamental em capacitar jovens e adultos para
participar ativamente na sociedade. Ele enfatiza a importancia de um processo educacional
dialdgico, onde os educandos sdo protagonistas na construcdo do seu conhecimento e na
transformacdo das suas realidades. A visdo de Freire é particularmente relevante para o
contexto do Maranhdo, onde a educacdo enfrenta desafios significativos relacionados a
inclusdo e a participacdo ativa.

Duncan (2018), ex-Secretario de Educacdo dos Estados Unidos, complementa essa
perspectiva ao destacar a relevancia da EJA na reducdo das desigualdades educacionais e na
preparacdo de adultos para o mercado de trabalho. Duncan argumenta que programas de
educacéo bésica para adultos, quando bem planejados e financiados, podem abordar questdes
criticas como o desemprego e a falta de habilidades adequadas para a economia
contemporanea. Essa visdo é fundamental para compreender como a EJA pode impactar
positivamente o desenvolvimento econdmico e social no Maranhéo.

No cenario especifico do Maranh&o, Lopes (2015) oferece uma analise detalhada dos
desafios enfrentados pelo estado. Lopes destaca que o Maranhdo enfrenta altas taxas de
analfabetismo e pobreza, fatores que impactam diretamente a participacdo na EJA. A
pesquisadora argumenta que politicas educacionais inclusivas e estratégias especificas sao
essenciais para superar essas barreiras e promover a educacdo para todos, especialmente em

contextos de alta vulnerabilidade social.
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A situacdo educacional no Maranhdo é alarmante, com dados que indicam a
necessidade urgente de acOes efetivas. Em 2019, o estado registrou o maior percentual de
pessoas sem instrucdo no Brasil, com 16,6% da populagdo com 25 anos ou mais sem
educacdo formal (IBGE, 2019). Além disso, 0 Maranhdo enfrentou uma taxa de desemprego
de 18,8% em 2018, a mais alta do Brasil (IBGE, 2018). Esses numeros evidenciam a
interconex&o entre educacdo e emprego, ressaltando a importancia de programas de EJA que
preparem os individuos para o mercado de trabalho e contribuam para a reducdo das
desigualdades socioeconémicas.

A integracdo do curriculo da EJA com a Educacdo Profissional no Maranhdo é
decisivo para alinhar a formacéo educacional com as demandas do mercado de trabalho. Essa
integracdo busca preparar jovens e adultos maranhenses para as exigéncias do mercado local e
global, promovendo a geracao de renda e o desenvolvimento regional.

A pesquisa sobre a EJA no Maranhdo adota abordagens descritivas, quantitativas e
qualitativas para responder questdes essenciais sobre a eficacia do curriculo, as metodologias
de ensino, a preparacdo dos professores e a empregabilidade dos alunos apés a conclusao dos
cursos. A coleta de dados, realizada por meio de questionarios e entrevistas com alunos,
professores, coordenadores, gestores e empresarios, visa fornecer uma compreensdo
abrangente da realidade educacional e identificar elementos que comprovem a eficacia dos
programas de EJA.

Além disso, é fundamental considerar a complexidade das questdes sociais e
econémicas que afetam a populacdo adulta e jovem do Maranhdo. A pesquisa também busca
identificar conexdes entre a EJA e outras politicas publicas, como programas de assisténcia
social e desenvolvimento econdmico, para promover uma abordagem holistica e integrada.

Em suma, a contextualizagdo da EJA no Maranhdo é essencial para compreender e
abordar os desafios educacionais e de emprego enfrentados pela populacéo local. A pesquisa
visa contribuir para a promocao de politicas educacionais inclusivas e eficazes, preparando os
jovens e adultos maranhenses para um futuro mais justo e equitativo. A integracdo da EJA
com a Educacdo Profissional representa uma abordagem abrangente que considera o contexto

social e econdmico, trabalhando em direcdo a uma sociedade mais equitativa e desenvolvida.

1.1.2 Fungdes atribuidas a Educacdo de Jovens e Adultos pelo Ministério da Educacéo
no Brasil
O Conselho Nacional de Educacdo/Camara de Educacdo Basica (CNE/CEB)

estabeleceu, em 2000, as principais funcdes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no
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Brasil. Segundo o Parecer CEB n° 11/2000, datado de 10 de maio, sdo trés as fungdes
atribuidas a EJA: qualificadora, equalizadora e reparadora.

A funcdo qualificadora destaca-se por sua visdo de educacdo continua ao longo da
vida, permitindo que qualquer pessoa possa se beneficiar desse processo de aprendizado
constante. Essa funcdo é fundamental para acompanhar as mudangas rdpidas do mundo
contemporaneo, principalmente para aqueles que estdo inseridos no mercado de trabalho.
Embora possa ocorrer em diferentes momentos da vida, sua relevancia é especialmente notada
em contextos profissionais, considerando a necessidade de atualizacao e reconversao.

J& a funcdo equalizadora est4 pautada na promocéo da igualdade de oportunidades. Em
uma sociedade marcada por diversas desigualdades, os programas da EJA, entre outros,
oferecem alternativas para a realizacdo de direitos historicamente negados a muitas pessoas.
Entretanto, esses programas enfrentam barreiras significativas, impostas por desigualdades
estruturais que nem sempre Sdo superdveis por meio das iniciativas educacionais e da
legislagéo vigente.

Por fim, a funcéo reparadora da EJA reflete o reconhecimento histérico de uma divida
social acumulada, representada pela falta de acesso de milhdes de brasileiros ao ensino
fundamental obrigatério e gratuito, conforme previsto na LDB n° 9.394/96. Essa fungdo
evidencia a responsabilidade do poder publico em garantir o direito a educacdo béasica para
todos.

Destacamos aqui a funcdo qualificadora da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) a
qual esté intimamente ligada a promocdo do desenvolvimento continuo das pessoas ao longo
de suas vidas, o que ganha uma relevancia especial quando articulada com a Educacgéo
Profissional. Essa fungdo visa, principalmente, proporcionar aos estudantes a aquisicao de
competéncias e habilidades que respondam tanto as demandas do mercado de trabalho quanto
ao desenvolvimento pessoal e social.

A articulacdo entre a EJA e a Educacédo Profissional é uma estratégia que possibilita
ndo apenas a inclusdo educacional, mas também a qualificacdo para o0 mundo do trabalho,
oferecendo oportunidades de formacgdo que visam a elevacdo da escolaridade junto com o
desenvolvimento de capacidades técnicas. Nesse contexto, a EJA, ao desempenhar sua fungéo
qualificadora, prepara os individuos para os desafios contemporaneos, considerando as
exigéncias do mercado e as necessidades de atualizacao e adaptacao constantes.

Para muitos jovens e adultos que retornam ao ambiente escolar, a possibilidade de se
qualificar profissionalmente enquanto completam sua educacéo béasica € uma oportunidade de

reposicionamento no mercado de trabalho. Ao integrar a formacdo geral com cursos
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profissionalizantes, a EJA potencializa a empregabilidade, oferecendo conhecimentos tedricos
e praticos alinhados as necessidades locais e regionais. Essa combinagdo também fortalece o
protagonismo dos estudantes, permitindo que eles tracem trajetorias de vida mais autbnomas e
promissoras.

Ademais, a perspectiva da educagdo permanente, central na funcdo qualificadora, se
mostra ainda mais essencial no cenério de répidas transformac@es tecnoldgicas e sociais. A
EJA, articulada com a Educacéo Profissional, contribui para a formacédo de cidadaos criticos e
preparados para os desafios do mundo contemporaneo, promovendo a inclusdo social e
reduzindo desigualdades.

Assim, a funcdo qualificadora, ao dialogar com a Educacgéo Profissional, ndo apenas
cumpre o papel de elevar o nivel educacional, mas também proporciona aos individuos as
ferramentas necessarias para construir trajetorias profissionais mais seguras e alinhadas com
suas aspiracdes e com as demandas do mundo do trabalho.

O economista e ganhador do Prémio Nobel Joseph Stiglitz, enfatiza que a Educacao
Profissional é necessaria na formacdo de uma forca de trabalho qualificada, capaz de

impulsionar a inovacao, a produtividade e o desenvolvimento de uma nacéo.

A educacdo é o motor do crescimento econdémico e o instrumento mais poderoso que

temos para reduzir a desigualdade de conhecimento e ajudar aqueles com dificuldade

de aprendizado sdo elementos centrais para o crescimento e para o desenvolvimento de

uma nacéo. (Stiglitz, 2012, p. 35).

A Educacdo Profissional, muitas vezes referida como Educacdo Técnica ou
Tecnoldgica, baseia-se em uma série de fundamentos que a tornam uma modalidade

educacional eficaz e essencial. Esses fundamentos incluem:

v Relevancia para o0 Mercado de Trabalho: A Educacéo Profissional é projetada para atender
as demandas do mercado de trabalho, fornecendo aos estudantes as habilidades e
competéncias necessarias para ingressarem em carreiras especificas. Ela esta alinhada com
as tendéncias e necessidades atuais e futuras do mercado, preparando os alunos para serem
competitivos e adaptaveis.

v' Aprendizagem Pratica: A Educacdo Profissional enfatiza a aprendizagem pratica,
permitindo que os alunos apliquem seus conhecimentos em situacdes reais de trabalho.
Essa abordagem hands-on é fundamental para o desenvolvimento de habilidades préaticas e

a aquisicao de experiéncia prética.
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v" Integracdo Teoria e Pratica: Os programas de Educagdo Profissional buscam integrar o
aprendizado tedrico com a aplicacdo pratica. 1sso permite que os estudantes compreendam
0s conceitos subjacentes as habilidades que estdo desenvolvendo e ajuda na retencdo do
conhecimento.

v Flexibilidade e Adaptabilidade: A Educagdo Profissional é adaptavel e flexivel,
permitindo que os alunos escolham trajetorias educacionais que atendam as suas metas e
interesses individuais. 1sso é particularmente importante em um mundo em constante
mudanca, onde as carreiras evoluem rapidamente.

v Colaboracdo com o Setor Empresarial: A colaboracdo estreita com empresas e
empregadores € uma caracteristica fundamental da Educacdo Profissional. Isso facilita
estagios, parcerias educacionais e oportunidades de emprego ap6s a formatura. As
empresas desempenham um papel ativo na definicdo das habilidades e competéncias

necessarias.

A importancia da Educacdo Profissional na formacdo de jovens e adultos € evidente
em varias dimensdes, em primeiro lugar, ela oferece uma rota alternativa para a obtencdo de
qualificacdes profissionais e empregabilidade. Muitos adultos que ndo concluiram sua
educacdo formal podem encontrar na Educacdo Profissional uma maneira de adquirir as
habilidades necessarias para ingressar no mercado de trabalho ou progredir em suas carreiras.
Esta modalidade de ensino reduz as disparidades sociais e econdmicas, oferecendo
oportunidades de ascensdo social e econdmica para aqueles que enfrentam obstaculos
educacionais, abrindo portas para uma vida melhor. A capacitacdo de jovens e adultos por
meio da Educagdo Profissional também contribui para o crescimento econdmico de uma
nacdo, uma forca de trabalho qualificada aumenta a produtividade e a inovacdo,

impulsionando setores-chave da economia.

1.2 Analise dos impactos da Educacdo de Jovens e Adultos integrada a Educacio

Profissional na inserc¢éo dos alunos no mercado de trabalho

A educacdo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento individual e
coletivo, e a preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho € uma de suas principais
responsabilidades. Nesse contexto, a EJA integracdo a Educacdo profissional emerge como
uma estratégia capaz de impactar positivamente a insercdo dos alunos no mercado de

trabalho, proporcionando-lhes habilidades e competéncias essenciais para enfrentar os
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desafios da vida profissional, em uma clara demonstragdo que esta abordagem pode preparar
os alunos de forma mais eficaz e assertiva. Por definicdo, envolve a combinacgéo de diferentes
areas de conhecimento em um curriculo coeso e interdisciplinar. Essa abordagem visa a
superar a fragmentacdo do ensino tradicional, permitindo aos alunos entenderem e aplicar o
conhecimento de maneira mais holistica, se bem implementada, pode trazer uma série de
Impactos positivos na inser¢éo dos alunos no mercado de trabalho.

O desenvolvimento de habilidades multidisciplinares € uma das principais vantagens
da integracdo que transcendem as fronteiras tradicionais das disciplinas, os alunos aprendem a
abordar problemas complexos e desafios do mundo real, aplicando conhecimentos de
diferentes areas, esta capacidade de pensar de forma multidisciplinar é altamente valorizada
pelos empregadores, pois reflete a capacidade de enfrentar situacGes diversas no local de
trabalho.

O aprendizado prético e contextualizado frequentemente envolve projetos e atividades
préaticas que permitem aos alunos aplicarem o que aprendem em situa¢fes do mundo real,
ajudando-os a conectar teoria e préatica, tornando o aprendizado mais significativo e
preparando-os para enfrentar desafios reais no mercado de trabalho. Em variados campos
profissionais a preparacao para carreiras interdisciplinares exige a capacidade de trabalhar em
equipes multidisciplinares e abordar questdes complexas que ndo se enquadram em uma Gnica
disciplina, preparando os alunos para esse ambiente, promovendo a colaboracdo e a
comunicacdo eficaz entre diferentes areas de conhecimento.

Esta integracdo estimula a inovacdo e a criatividade ao conectar ideias de diferentes
disciplinas, os alunos sdo incentivados a pensar de forma ndo convencional e a encontrar
solugdes originais para problemas complexos, o que é uma habilidade valiosa no mercado de
trabalho atual, tendo também relevancia paras as demandas especificas do mercado local ou
global, isso significa que os alunos adquirem habilidades e conhecimentos alinhados com as
necessidades reais das empresas, tornando-0s mais atraentes para os empregadores.

Além das habilidades técnicas, ha o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, como comunicagdo, trabalho em equipe e resolugédo de conflitos, essas
habilidades s&o essenciais para 0 sucesso profissional, pois contribuem para um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo, ressaltando também a reducdo da desconexdo entre teoria e
pratica que os alunos vivenciam e enfrentam dificuldades em conectar o que aprendem na sala
de aula com as demandas do mercado de trabalho, pois os alunos veem imediatamente como 0

conhecimento adquirido pode ser aplicado em situacgdes reais.
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Vale ressaltar que a implementacdo eficaz da integracdo curricular requer esforgos
significativos por parte dos educadores e das institui¢cdes de ensino. Isso inclui a colaboragéo
entre professores de diferentes disciplinas, a revisdo e adaptacdo do curriculo e a busca por
recursos adequados. Além disso, é fundamental que os educadores estejam bem-preparados e
motivados para adotar essa abordagem, pois requer uma mudanca na forma como o ensino €
tradicionalmente conduzido.

Ao desenvolver habilidades multidisciplinares, promover a aprendizagem pratica e
preparar os alunos para carreiras interdisciplinares, essa abordagem educacional os capacita
de maneira abrangente. Além de estimular a inovagéo, a criatividade e o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, tornando os alunos mais preparados para enfrentar os desafios
do mercado de trabalho contemporaneo. Beneficiando ndo apenas os alunos, mas também
atende as demandas das empresas por profissionais versateis e adaptaveis, contribuindo para
uma transicdo mais suave e bem-sucedida da educagéo para 0 mundo do trabalho, visto que
um dos objetivos da educacdo profissional é inser¢do dos alunos no mercado de trabalho.

Esta integracdo da Educacdo de Jovens e Adultos com a Educacdo Profissional, alem
de unir duas modalidades de Ensino da Educacdo Basica é também uma abordagem
pedagogica que visa unir diferentes disciplinas e areas de conhecimento em um curriculo
escolar coeso e interdisciplinar. Essa abordagem pode trazer diversos beneficios para a
geracdo de renda dos jovens e adultos, uma vez que prepara 0s estudantes para enfrentar os
desafios do mercado de trabalho de forma mais abrangente e eficaz. Envolve a quebra de
barreiras entre as disciplinas tradicionais, promovendo uma abordagem holistica e conectada
ao ensino, permitindo que os estudantes desenvolvam habilidades multidisciplinares, estimula
a criatividade e a inovagdo, prepara-os para 0 empreendedorismo e melhora
significativamente sua empregabilidade.

Ao unir diferentes disciplinas, a integragdo entre essas duas modalidades cria
oportunidades para que os estudantes adquiram habilidades variadas, isto os torna mais
versateis e adaptaveis, preparando-os para o0 mercado de trabalho contemporaneo, que exige
profissionais capazes de lidar com problemas complexos e colaborar eficazmente em equipes
diversas.

A capacidade de aplicar conhecimentos de diferentes disciplinas permite que 0s
individuos enfrentem desafios de maneira mais eficiente e inovadora. Isso é especialmente
importante em um mundo onde as fronteiras entre as areas de conhecimento estdo cada vez
mais ténues. Ao adotar uma abordagem multidisciplinar, os jovens e adultos tém uma base

solida para desenvolver solucdes criativas e eficazes para problemas complexos no ambiente
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de trabalho, essa integracdo n&o apenas desenvolve habilidades multidisciplinares, mas
também fomenta a criatividade e a inovacdo. Ao explorar conexdes entre diferentes areas de
conhecimento, os estudantes sdo incentivados a questionar, a pensar de forma critica e a
encontrar solucbes originais para os desafios que enfrentam. Freire (2002), em seu livro
"Pedagogia do Oprimido™ destaca a importancia de questionar "A criatividade exige a
coragem de deixar ir as certezas." Esta integracdo fornece esse espaco para a exploragéo
intelectual e a descoberta de novas perspectivas.

A capacidade de inovar é um ativo valioso em qualquer setor econémico. Profissionais
criativos tém a capacidade de identificar oportunidades de mercado, propor solucdes
inovadoras e se destacar em suas carreiras, a0 promover a criatividade, esta integracdo nao
apenas beneficia os estudantes individualmente, mas também contribui para a prosperidade
econémica em nivel regional e nacional, além de desenvolver habilidades multidisciplinares e
estimular a criatividade, prepara os jovens e adultos para 0 empreendedorismo, capacita 0s
estudantes a identificar oportunidades de neg6cios em diversas areas, combinando
conhecimentos de forma inovadora.

A capacidade de empreender ndo se limita apenas a iniciar um novo negdcio, mas
também a criar valor dentro de organizacdes existentes, profissionais que entendem como as
diferentes partes de uma empresa interagem e como aplicar conhecimentos de varias
disciplinas sdo altamente valorizados no mercado de trabalho. A EJA integrada a Educacgéo
Profissional ndo apenas prepara os individuos para o empreendedorismo, mas também 0s
torna ativos valiosos em qualquer contexto organizacional, melhora significativamente a
empregabilidade dos jovens e adultos, os alunos saem da escola com uma base sélida de
habilidades multidisciplinares, capacidade de inovacdo e compreensdo dos principios do
empreendedorismo, essas qualidades os tornam candidatos mais atraentes para 0S

empregadores em uma variedade de setores.

1.3 Conceitos de trabalho como principio educativo

O trabalho, ao longo da historia, tem sido uma parte central da experiéncia humana,
desempenhando papéis diversos, que vao desde a subsisténcia até a realizacdo pessoal. No
campo da educacéo, os conceitos de trabalho como principio educativo tém ganhado destaque
como uma abordagem pedagdgica que busca integrar o aprendizado académico com a pratica
laboral. Analisando como essa abordagem pode enriquecer a educagdo e contribuir para o
desenvolvimento de individuos mais preparados para enfrentar os desafios do mundo

contemporaneo.
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O trabalho é uma atividade essencial para a sobrevivéncia e o0 progresso da
humanidade. Ele ndo apenas fornece os meios para a subsisténcia, mas também desempenha
uma funcdo primordial na formacédo da identidade, no desenvolvimento de habilidades e na
construcdo do conhecimento pratico. Quando aplicado a educacéo, o trabalho como principio
educativo busca integrar o aprendizado académico com a pratica laboral, reconhecendo que a
experiéncia pratica enriquece a compreensao tedrica.

Dewey (1979), um dos filosofos da educacdo mais proeminentes do século XX, foi um
defensor fervoroso da integracdo do trabalho na educacdo. Em sua obra "Experiéncia e
Educacao”, Dewey argumentou que a educacdo ndo deveria ser separada da experiéncia
pratica, mas sim integrada a ela. Ele acreditava que o aprendizado acontece de maneira mais
significativa quando os alunos estdo envolvidos em atividades praticas que tém relevancia

para suas vidas.

Deve haver continuidade entre o aprendizado escolar e o extraescolar. Deve existir
livre interagdo entre os aprendizados. Isto so é possivel quando existem numerosos
pontos de contato entre os interesses sociais de um e de outro. Poder-se-ia conceber a
escola como um lugar em que houvesse espirito de associacdo e de atividade
compartida, sem que, entretanto, sua vida social representasse ou copiasse, quer o
mundo existente além das paredes da escola, quer a vida de um mosteiro. (Dewey,
1979, p. 394).

Essa afirmacdo destaca a importancia de envolver os alunos em experiéncias préaticas
que abrangem aspectos cognitivos, emocionais, fisicos e sociais do aprendizado. Dewey via 0
trabalho como uma forma fundamental de experiéncia que poderia enriquecer a educacao.

Freire (2002) em sua abordagem pedagdgica critica, defendia a ideia de que o trabalho
poderia ser um veiculo para a conscientizagdo. Em sua obra "Pedagogia do Oprimido”, ele
discutiu como o trabalho pode ajudar as pessoas a se tornarem mais conscientes de sua
realidade social e a buscar a transformacdo. Segundo Freire (2002, p. 67) "O homem esta
permanentemente em processo de busca, e a busca exige do buscador a conscientizagcdo do
que procura.” Nesse contexto, o trabalho pode ser visto como uma forma de busca, um meio
pelo qual os individuos podem desenvolver uma compreensdo mais profunda de si mesmos e
de sua relacdo com o mundo.

Uma das principais vantagens do trabalho como principio educativo € o
desenvolvimento de habilidades praticas e cognitivas. Quando os alunos tém a oportunidade

de aplicar seus conhecimentos em situacOes reais, eles ndo apenas adquirem habilidades
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praticas especificas, mas também desenvolvem habilidades de resolugdo de problemas,
pensamento critico e criatividade.

O trabalho ndo é apenas uma atividade econémica, mas também uma ferramenta
poderosa para o desenvolvimento de habilidades praticas e cognitivas, o aprendizado
significativo, a preparagdo para o0 mundo do trabalho e o desenvolvimento de valores e
responsabilidade social. A medida que enfrentamos os desafios do século XXI, a integracio
do trabalho na educacdo desempenha importante papel na formacao de individuos mais bem-
preparados para enfrentar esses desafios e contribuir para uma sociedade mais justa e
sustentavel, sendo essencial continuar explorando e promovendo os conceitos de trabalho

como principio educativo em nossos sistemas educacionais.
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CAPITULO 2.
CAPACITACAO DOS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE
ENSINO

No Capitulo Il, enfocamos a capacitacdo dos profissionais envolvidos no processo de
ensino da Educacdo Técnica Profissional. Destacamos a importancia da formacdo solida e
atualizada dos instrutores, coordenadores e demais atores educacionais, visando proporcionar
aos estudantes uma educacdo técnica de alta qualidade. A capacitacdo abrange tanto o
dominio das competéncias técnicas como a habilidade de transmitir conhecimento de forma
eficaz, preparando os profissionais para enfrentar os desafios do mercado de trabalho e
contribuir para o sucesso dos alunos na area técnica. Investir na formacéo dos profissionais é

essencial para 0 avanco e o aprimoramento da Educacao Técnica Profissional.
2.1 Importancia da capacitacédo dos profissionais envolvidos no processo de ensino

Sendo a educacgdo um pilar fundamental para o desenvolvimento de uma sociedade, 0s
profissionais envolvidos no processo de ensino sdo essenciais na formacdo de individuos e,
por extensdo, no progresso das nacdes. No entanto, para que a educacao seja eficaz e capaz de
enfrentar os desafios em constante evolucdo do mundo moderno, é necessario que 0S
educadores estejam devidamente capacitados. Aqui exploramos a importancia da capacitacdo
dos profissionais da educacdo, destacando suas implicagbes no desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade.

Para compreender a importancia da capacitacdo dos profissionais no campo da
educacdo, é essencial comecar examinando as bases do processo educacional. Freire (2000)
enfatiza em sua obra Pedagogia do oprimido que a educacdo ndo é um ato neutro, mas um ato
politico. Segundo Freire, a educacdo deve capacitar os individuos a pensarem criticamente, a
questionarem e a transformarem sua realidade, sendo que isso s6 pode ser alcangado por meio
de educadores que possuam a capacitacdo adequada para guiar os alunos nesse processo.
Freire destaca a importancia de uma pedagogia que va além da mera transmissao de
informacdes, afirmando ainda que os educadores precisam estar preparados para facilitar o
diélogo, estimular o pensamento critico e envolver os alunos de maneira ativa em seu proprio
processo de aprendizagem. Isto requer ndo apenas conhecimento do conteudo, mas também
habilidades pedagogicas e uma compreensdo profunda das necessidades individuais dos

alunos.
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O mundo esta em constante evolucdo, impulsionado por avancos tecnoldgicos e
transformacdes sociais, e a educacdo deve acompanhar essas mudangas para preparar 0S
alunos para os desafios do futuro. Neste contexto, Fullan (1993) destaca a importancia da
aprendizagem continua dos professores. Em seu livro A mudanca é uma questdo de lideranca,
Fullan argumenta que os professores devem ser capacitados a adotar novas abordagens
pedagogicas e integrar a tecnologia de maneira eficaz em suas préticas. Ele enfatiza que a
capacitacdo dos professores nao se trata apenas de adquirir habilidades técnicas, mas também
de desenvolver uma mentalidade de aprendizagem ao longo da vida, o que os capacita a se
adaptarem rapidamente as mudancas e a fornecerem uma educacdo relevante e significativa
para seus alunos, independentemente das transformacgfes que ocorram na sociedade.

A qualidade da educacdo estd diretamente relacionada a qualidade dos profissionais
gue a entregam. Para discutir esse ponto, podemos recorrer a visao de Darling-Hammond
(2010), que argumenta em The flat world and education que a capacitacdo dos professores é
um dos principais determinantes da qualidade da educacéo. Darling-Hammond destaca que
paises com sistemas educacionais de alto desempenho, como Finlandia e Cingapura, investem
fortemente na formacdo e capacitacdo de seus professores. Esses paises reconhecem a
expertise dos educadores para alcancar resultados excepcionais em sala de aula. Através de
capacitacbes continuas, os professores podem atualizar suas praticas pedagdgicas e
implementar estratégias eficazes de ensino.

A valorizacdo da profissdo docente é uma preocupacdo compartilhada em todo o
mundo. No Brasil, Libaneo (1994), em Didatica, destaca que a capacitacdo adequada dos
professores contribui para elevar o status da profiss@o e atrair profissionais talentosos para o
campo da educacdo. Quando os professores sao vistos como especialistas em seu campo, mais
recursos sao alocados para a formacao e valorizagdo dessa categoria.

Além disso, pesquisas internacionais, como o estudo realizado pela Organizacéo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) intitulado TALIS 2018 Results:
Teachers and school leaders as lifelong learners, indicam que professores que participam de
programas de formacdo continua tendem a se sentir mais satisfeitos com sua carreira e tém
maior motivagao para promover o sucesso dos alunos.

Uma educacdo de qualidade vai além do dominio de contetido académico; ela também
se preocupa com o desenvolvimento de competéncias socioemocionais. Goleman (1995),
autor de Inteligéncia emocional, argumenta que a capacitacdo dos professores € essencial para
ajudar os alunos a desenvolverem habilidades como empatia, autorregulagdo emocional e

habilidades interpessoais. Goleman destaca que os professores sdo fundamentais na
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modelagem dessas competéncias para os alunos; para fazé-lo eficazmente, eles préprios
precisam ser capacitados na compreenséo e aplicacdo das habilidades socioemocionais. 1sso
contribui para um ambiente escolar mais positivo e para o desenvolvimento integral dos

estudantes.
2.2 Analise das capacitacOes oferecidas aos profissionais da Educacdo no Maranhéo

A formagéo de professores no estado do Maranhdo tem sido um tema central nas
discussbes sobre a qualidade da educacdo publica, especialmente diante dos desafios
historicos e socioecondmicos enfrentados pela regido. O Maranhdo, embora tenha avancado
em alguns indicadores educacionais nos ultimos anos, ainda apresenta dificuldades estruturais
que impactam a formacé&o docente, como a baixa oferta de cursos de qualificagdo e a caréncia
de politicas publicas mais abrangentes voltadas a valorizacdo dos profissionais da educacéo.

O Estado do Maranhdo possui caracteristicas sociais e econdmicas que refletem
diretamente na qualidade da formacdo de professores. A realidade educacional maranhense é
marcada por desafios como a baixa infraestrutura escolar, a falta de acesso a recursos
pedagdgicos modernos e a necessidade de adaptacdo as especificidades locais, como o
atendimento a comunidades rurais e quilombolas.

Nesse contexto, a formacdo inicial e continuada de professores precisa ir além da
transmissdo de contetidos académicos. E necesséario que ela considere as particularidades
regionais, como a cultura local, as praticas pedagdgicas tradicionais e as condicdes
socioeconémicas dos estudantes. Programas de formacdo que ndo levem em conta essas
especificidades tendem a ser ineficazes, perpetuando desigualdades e limitando o impacto
positivo dos processos educativos.

No Maranhdo, diversas instituicdes de ensino superior, tanto publicas quanto privadas,
tém ofertado cursos de licenciatura que visam suprir a demanda por profissionais qualificados.
No entanto, o nimero de vagas, a infraestrutura dos cursos e a distribuicdo geogréafica das
universidades ainda sdo desafios a serem superados. Muitos municipios maranhenses tém
dificuldades em formar e manter seus quadros docentes devido a falta de cursos de formagéo
em suas proximidades, obrigando os professores a se deslocarem longas distancias ou a
desistirem de se qualificar.

Além da formacdo inicial, a formacéo continuada é um dos pilares para a melhoria da
qualidade do ensino no estado. Programas como o Plano Nacional de Formacdo de

Professores da Educacdo Béasica (PARFOR) em parceria com a Universidade Federal do



45

Maranhdo (UFMA), o Programa Ensinar da Universidade Estadual do Maranhdo, a
Universidade Aberta do Brasil (UAB) e iniciativas locais desenvolvidas pela Secretaria de
Estado da Educacdo (SEDUC-MA) tém buscado ampliar o acesso a qualificacdo docente,
especialmente em areas prioritarias como a alfabetizacdo, o ensino de ciéncias e a educacgéo
inclusiva.

Contudo, a adesdo a esses programas ainda enfrenta obstaculos. As condi¢des
precérias de trabalho, os baixos salarios e a sobrecarga de responsabilidades dos professores
acabam desestimulando a participacdo em cursos de aperfeicoamento. Além disso, as ofertas
de formacéo continuada nem sempre dialogam com a realidade escolar dos educadores, o que
resulta em uma baixa aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos em sala de aula.

A formacdo de professores no Maranhédo precisa de uma abordagem mais integrada e
contextualizada, que envolva tanto a formacao inicial quanto a continuada. E fundamental que
as politicas publicas priorizem a valorizacdo do professor, garantindo condi¢es dignas de
trabalho, planos de carreira atrativos e incentivos a qualificacdo. Além disso, é necessario
ampliar a oferta de formacdo em localidades de dificil acesso e diversificar os formatos,
considerando as demandas especificas dos docentes que atuam em contextos diferenciados,
COMO as zonas rurais e as escolas indigenas.

A insercdo de tecnologias digitais e metodologias ativas também desponta como uma
necessidade urgente na formacdo de professores. Com as transformacdes trazidas pela
pandemia e a expansdo das modalidades hibridas de ensino, os programas de formacéo
precisam incorporar praticas pedagogicas inovadoras que preparem os docentes para 0 uso
critico e eficaz das ferramentas tecnoldgicas. A capacitagdo continua dos profissionais da EJA
e Educacdo Profissional sdo fundamentais para garantir que essas modalidades de ensino
cumpram seus objetivos de forma eficaz com destaque para a importdncia do
comprometimento e da capacitagdo dos educadores para lidar com publicos diversificados,
como os adultos na EJA e os alunos em busca de formagéo profissional.

Porém, fazendo um levantamento das capacitacbes no Estado do Maranhdo foi
identificado que um dos principais desafios enfrentados por essa modalidade educacional no
Brasil é a auséncia de capacitacdo especifica para os professores que atuam nesse campo. A
falta de formacdo continuada e especializada para esses profissionais compromete a qualidade
do ensino e limita o potencial da EJA como instrumento de transformacdo social. A EJA ¢
destinada a um publico heterogéneo, que inclui desde jovens em idade escolar, mas fora do
sistema regular, até adultos e idosos que buscam recuperar a oportunidade de estudo. Esse

cenario demanda praticas pedagogicas diferenciadas, sensiveis as realidades e experiéncias de
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vida dos estudantes. No entanto, grande parte dos professores que atuam na EJA ndo possui
formagcdo especifica para lidar com essa diversidade. A maioria deles é formada para o ensino
regular e, muitas vezes, ¢ alocada na EJA de forma emergencial, sem receber o suporte
adequado para entender as particularidades desse publico.

Além disso, a formacdo inicial dos professores, em geral, ndo abrange de maneira
suficiente as questdes proprias da EJA, como metodologias de ensino para adultos, estratégias
de acolhimento e motivacao, e a valorizacdo dos saberes prévios dos estudantes. Isso resulta
em praticas pedagogicas inadequadas ou pouco eficazes, que ndo dialogam com as
necessidades e expectativas dos alunos. A auséncia de formacdo especifica para o0s
professores da EJA gera uma série de consequéncias negativas, tanto para os profissionais
guanto para 0s estudantes. Para os professores, a falta de capacitacdo se traduz em
inseguranca e dificuldades no desenvolvimento de metodologias eficazes. Sem o preparo
necessario, muitos docentes acabam reproduzindo modelos de ensino tradicionais, centrados
na transmissdo de conteudo, que ndo dialogam com a realidade dos estudantes da EJA,
levando ao desinteresse e ao abandono escolar. Do ponto de vista dos estudantes, a falta de
uma abordagem pedagodgica adequada resulta em uma experiéncia educacional frustrante.
Muitos alunos chegam a EJA com uma histéria de fracasso escolar e, sem um
acompanhamento pedagdgico apropriado, correm o risco de vivenciar novamente essa
situacdo. A auséncia de préaticas pedagdgicas que valorizem a trajetéria de vida dos alunos e
gue promovam o aprendizado de forma significativa impede que a EJA cumpra seu papel de
resgate da cidadania e de incluséo social.

A implementacdo de capacitacdo para os professores da EJA enfrenta obstaculos
significativos. Um dos principais desafios € a falta de politicas publicas que priorizem essa
formagdo. Embora a EJA seja reconhecida legalmente como um direito, as iniciativas de
formacdo docente especificas para essa modalidade sdo escassas e muitas vezes dependem de
acoOes isoladas de municipios ou organizagdes nao governamentais.

Outro desafio € a precariedade das condicbes de trabalho dos professores da EJA.
Baixos salarios, contratos temporarios e a sobrecarga de responsabilidades desestimulam os
docentes a buscarem formacgdo continuada. Muitos professores, principalmente nas regides
mais vulneraveis, acabam ndo tendo acesso as oportunidades de capacitacdo, seja pela
auséncia dessas ofertas em suas localidades, seja pela falta de incentivos para participar de
cursos e formagdes. Para enfrentar essa realidade, é fundamental que as politicas educacionais
reconhecam a especificidade da EJA e incluam, em seus planos, programas de formacéo

continuada voltados para os professores dessa modalidade. Esses programas devem ser
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baseados em metodologias participativas, que considerem a experiéncia dos docentes e que
oferecam ferramentas praticas para o trabalho pedag6gico com jovens e adultos. Além disso, é
necessario criar mecanismos de valorizacdo profissional, que incluam melhores condicdes de
trabalho e planos de carreira que para os professores da Educacéo de Jovens e Adultos é uma
lacuna que precisa ser urgentemente preenchida para que a EJA possa cumprir seu papel
social de maneira eficaz. A formagdo docente especifica é uma das chaves para transformar a
realidade da EJA e garantir uma educacao que realmente faca sentido para os jovens e adultos
que dela participam. Investir na capacitacdo dos professores € investir na transformacéo
social, na inclusdo e na construcdo de uma sociedade mais justa e equitativa.

O Estado, com sua diversidade cultural e geografica, enfrenta desafios Gnicos na area
da educacdo, para facilitar este entendimento sobre as capacitacdes oferecidas aos
profissionais da EJA e Educacdo Profissional no estado, é necessario um levantamento
abrangente das instituicbes de ensino, programas de formacdo e estratégias de
desenvolvimento profissional disponiveis.

Nesse contexto, a pesquisa de Di Pierro (2023), intitulada "A atualidade das politicas
de EJA", ressalta a necessidade de politicas educacionais adaptadas a realidade do estado, isto
inclui a oferta de capacita¢fes que considerem a diversidade cultural e social, bem como a
promocdo da formacgdo de professores locais, que entendam as necessidades e desafios
especificos das comunidades maranhenses. Para enriquecer as capacitacdes oferecidas aos
profissionais da EJA e Educacdo Profissional no Maranhdo, parcerias estratégicas com
instituicbes de ensino e organizagdes nao governamentais sdo fundamentais. Essas
colaboragbes podem trazer expertise adicional, recursos financeiros e acesso a melhores

praticas educacionais.
2.2.1 Melhoria da capacitacéo dos profissionais de ensino da Educacéo profissional

A qualidade da educagédo depende, em grande parte, da capacitacdo dos profissionais
de ensino que atuam nas instituicGes educacionais. Na Educacéo Profissional, esse aspecto é
de suma importancia, pois prepara os estudantes para o mercado de trabalho. Analisamos aqui
as melhorias na capacitacdo dos profissionais de ensino da Educagéo Profissional no contexto
brasileiro, destacando a relevancia desse aprimoramento e fundamentando nossa discusséo em
contribuicdes de autores nacionais.

A capacitacdo dos profissionais de ensino desempenha um papel critico na melhoria da

qualidade do ensino na Educagédo Profissional. De acordo com Diniz (2018), especialista em
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educacéo, "professores bem capacitados tém um impacto significativo no aprendizado dos
alunos e na preparagdo para 0 mercado de trabalho”. Investir na formacgdo continua e na
atualizacao dos educadores é essencial para garantir que os alunos estejam preparados para 0s

desafios do mundo profissional.

O desenvolvimento de uma prética reflexiva eficaz tem que integrar o contexto
institucional. O professor tem que se tornar um navegador atento a burocracia. E 0s
responsaveis escolares que queiram encorajar os professores a tornarem-se
profissionais reflexivos devem criar espacos de liberdade tranquila onde a reflexédo
seja possivel. Estes sdo os dois lados da questéo, aprender a ouvir os alunos e aprender
a fazer da escola um lugar no qual seja possivel ouvir alunos e devem ser olhados
como inseparaveis. (Diniz, 2018, p. 145).

A inovacdo na préatica pedagogica é outro aspecto a ser considerado. Autores como
Paulo Freire defendem abordagens inovadoras que envolvam os alunos ativamente no
processo de aprendizado. Conforme Freire (1996, p. 78) escreveu, "a educacdo deve ser um
ato criativo, de questionamento e reflexdo, e os professores devem ser facilitadores desse
processo” Portanto, os programas de capacitacdo devem promover metodologias pedagogicas
ativas e participativas.

Além das habilidades técnicas, a Educacdo Profissional também deve desenvolver as
competéncias socioemocionais dos alunos. Sendo que os professores devem ser capacitados
para promover o desenvolvimento dessas competéncias entre os estudantes. Além de que
estratégias também séo essenciais para o0 sucesso e eficiéncia dessas capacitacdes, tais como:
A criacdo de programas de desenvolvimento profissional continuo é essencial para melhorar a
capacitacdo dos profissionais de ensino na Educacdo Profissional esses programas podem
incluir cursos, workshops e colaboracdo entre pares, permitindo que os professores atualizem
suas habilidades e compartilhnem boas praticas. A colaboracdo com o setor empresarial €
fundamental para alinhar a capacitacdo dos profissionais de ensino com as demandas do
mercado de trabalho. As parcerias com empresas permitem que os professores entendam as
necessidades reais da industria e adaptem seus curriculos e métodos de ensino em
conformidade; A avaliacdo regular do desempenho dos professores, bem como o feedback

construtivo é uma estratégia eficaz para melhorar a capacitagéo.
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CAPITULO 3.
JOVENS E ADULTOS CONCLUDENTES DA EDUCACAO DE JOVENS E
ADULTOS EXCLUIDOS DO MERCADO DE TRABALHO

O capitulo 111 explora as causas e consequéncias da ndo insercdao dos jovens e adultos
concluintes da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no mercado de trabalho. Destaca-se a
falta de qualificacdo e formacdo adequada como uma causa significativa, resultando na
exclusdo desses individuos do mercado laboral. As consequéncias incluem o desemprego,
subemprego e a perpetuagédo do ciclo de baixa escolaridade, afetando a qualidade de vida e
oportunidades econdmicas desses grupos. E fundamental abordar essas questdes para
desenvolver estratégias que promovam a inclusdo e a empregabilidade dos concluintes da
EJA.

3.1 Identificacdo das causas da ndo insercdo no mercado de trabalho

A transicdo da educacdo para 0 mercado de trabalho € um momento critico na vida de
jovens e adultos que concluem seus estudos. No entanto, muitos deles enfrentam obstaculos
significativos que dificultam sua insercao profissional.

Abordaremos aqui a preocupante questdo da ndo inser¢do no mercado de trabalho de
jovens e adultos que concluem a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), examinando as causas
e analise de estudos anteriores desse fendmeno e suas consequéncias sociais e econdmicas,
tais como a falta de qualificacdo, discriminacdo etaria e desigualdade social. Apresentando
também estratégias e politicas que podem ser adotadas para promover a inclusdo desses
grupos no mercado de trabalho.

A educacédo é um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento de uma sociedade.
No entanto, a mera conclusdo da educacdo formal ndo garante automaticamente a inser¢éo no
mercado de trabalho, especialmente para os jovens e adultos que buscam a Educagéo de
Jovens e Adultos (EJA). Sendo bastante a complexa questdo da nédo insercdo no mercado de
trabalho desses grupos, destacando as causas subjacentes e as consequéncias que essa
realidade acarreta.

A falta de insercdo no mercado de trabalho de jovens e adultos concluintes da EJA é
uma preocupacao global, resultante de uma série de fatores interconectados. Algumas causas
sdo identificadas tais como: A qualificacdo inadequada, sendo este um dos principais

obstaculos para a inser¢do no mercado de trabalho. Muitos concluintes da EJA ndo possuem
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as habilidades e conhecimentos exigidos pelas empresas; A discriminacdo baseada na idade é
um problema significativo. Muitos empregadores tendem a preferir candidatos mais jovens,
perpetuando a exclusdo dos adultos mais velhos do mercado de trabalho; A desigualdade
social € um fator na ndo insercdo no mercado de trabalho. Pessoas de origens
socioecondmicas desfavorecidas enfrentam barreiras adicionais para encontrar emprego; A
falta de experiéncia profissional, sendo que muitos jovens e adultos que concluem a EJA
enfrentam a falta de experiéncia profissional, o que dificulta a obtencdo de emprego em um
mercado altamente competitivo.

Esta néo insercdo no mercado de trabalho pode criar um ciclo de desemprego e baixa
qualificacdo que afeta negativamente a autoestima e a motivagdo dos individuos, tornando
ainda mais dificil a sua insercdo posterior.

Além de que a ndo insercdo de jovens e adultos oriundos da EJA no mercado de
trabalho tem implicacdes profundas tanto para os individuos quanto para a sociedade como
um todo, tais como: Contribui para 0 aumento da desigualdade social, j& que 0s grupos mais
vulneraveis enfrentam maiores dificuldades para encontrar emprego; pobreza, visto que a falta
de emprego ou empregos precarios pode levar a pobreza e a instabilidade financeira para
muitos jovens e adultos concluintes da EJA; exclusdo social, isolando os individuos de
oportunidades de participacdo plena na sociedade; custos econdmicos significativos para a
sociedade, como assisténcia social e servicos de salde mental para aqueles afetados; perda de
potencial das contribuicdes valiosas desses individuos para o desenvolvimento econdmico e
social.

Para enfrentar o desafio da ndo insercdo no mercado de trabalho de jovens e adultos
concluintes da EJA, € necessaria uma abordagem abrangente. Algumas estratégias incluem:
Educacéo continuada, na oferta de oportunidades de aprendizado ao longo da vida, permitindo
que os adultos adquiram novas habilidades e se atualizem profissionalmente; programas de
qualificacdo, especificos para as necessidades do mercado de trabalho local; implementacéo
de politicas e préaticas que combatam a discriminacdo etaria e promovam a diversidade no
local de trabalho; apoio e incentivo ao empreendedorismo e 0 desenvolvimento de pequenos
negécios como alternativa ao emprego tradicional; intervengdes sociais que abordem as
desigualdades sociais subjacentes e fornecam suporte as populacdes mais vulneraveis.

A néo insercdo no mercado de trabalho de jovens e adultos concluintes da Educagéo
de Jovens e Adultos integrada a Educacdo Profissional, € um desafio complexo com
profundas implicacOes sociais e econdmicas. E imperativo abordar essa questio por meio de

estratégias abrangentes que incluam educacéo continuada, qualificacdo profissional, combate
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a discriminacdo etéria e intervencdes sociais para reduzir desigualdades sendo que a educacgao
profissional é fundamental na capacitacdo desses grupos para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho o que traz garantias e oportunidades igualitarias para todos 0s membros
da sociedade, pois esta ndo insercao vai trazer a toda uma sociedade.

Os jovens e adultos concludentes da Educagdo Profissional que ndo conseguem
alocacdo no mercado de trabalho trazem implicagdes sociais e econdmicas significativas em
diversos aspectos, tais como: contribuicdo para o aumento da desigualdade social, uma vez
que individuos menos qualificados e com menos oportunidades enfrentam dificuldades
crescentes para encontrar emprego; conducdo a pobreza e a exclusao social, afetando o bem-
estar e a qualidade de vida dessas populacfes; reducdo do potencial de desenvolvimento
econbmico, uma vez que um contingente significativo de trabalhadores ndo contribui
plenamente para a economia; e custos para o Estado, visto que muitas vezes arca com custos
associados ao desemprego, como assisténcia social e servigos de salde mental para aqueles
afetados.

E um problema complexo com implicacBes sociais e econdmicas profundas e para
enfrentar esses desafios, é essencial investir em educacdo e formacdo, promover politicas de
igualdade de oportunidades e combater a discriminag&o. Ao abordar essas questdes de forma
abrangente, a sociedade pode trabalhar em direcdo a uma maior inclusdo e igualdade no
mercado de trabalho, aproveitando o potencial de todos os seus membros.

Os alunos da Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil sdo afetados por uma série de
barreiras bastante complexas pois envolvem acesso e permanéncia destes alunos na escola,
devendo ser levado em conta fatores como desigualdade de renda, falta de recursos
financeiros e necessidades familiares. Esta modalidade educacional desempenha um papel
fundamental na promocdo da inclusdo educacional no Brasil, permitindo que individuos que
ndo concluiram seus estudos na idade apropriada tenham uma segunda chance de educagéo
formal. No entanto, os alunos da EJA enfrentam uma série de barreiras socioeconémicas que
podem comprometer seu acesso, permanéncia e sucesso académico. A desigualdade de renda
é um fator fundamental que afeta o acesso a EJA. Muitos adultos de baixa renda enfrentam
dificuldades financeiras, 0 que pode tornar a continuacao dos estudos uma op¢éo dificil de ser
alcancada, visto que a falta de recursos financeiros para custear despesas relacionadas a
educacdo, como material escolar, transporte e alimentacéao, representa um grande desafio para
0s alunos. Muitos adultos tém responsabilidades familiares, como filhos e dependentes, que
exigem tempo e recursos, esta situagdo pode tornar ainda mais complexa o equilibrio entre

educacdo e vida familiar, pois além de estudar, muitos alunos precisam trabalhar para
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sustentar a si mesmos e suas familias, na maioria das vezes em trabalhos com baixos salarios
e condi¢es precarias podem impactar negativamente o desempenho académico e a dedicacao
aos estudos.

E nas escolas que ofertam a Educacéo para jovens e adultos outros fatores como a falta
de acesso a recursos educacionais, como bibliotecas e tecnologia, pode dificultar o
aprendizado e a pesquisa, especialmente para aqueles que ndo tém acesso a internet ou a
materiais didaticos.

As barreiras socioeconémicas na educacdo de jovens e adultos tém implicacdes
profundas para a sociedade como um todo, incluindo a perpetuacéo da desigualdade e a perda
de potencial humano. Para mitigar esses desafios, é necessario adotar abordagens especificas
tais como implementar politicas que oferecam bolsas de estudo, subsidios ou assisténcia
financeira para os alunos da EJA, ajudando a aliviar a pressdo financeira, desenvolver
programas de formagéo que estejam alinhados com as demandas do mercado de trabalho,
preparando os alunos para empregos bem remunerados e sustentaveis, ofertas de apoio
psicolégico e social para lidar com questdes pessoais, familiares e profissionais que possam
afetar o desempenho académico, parcerias com organiza¢fes comunitarias e empresas para
fornecer recursos, orientacdo e oportunidades de emprego para os alunos da EJA.

As barreiras socioecondmicas enfrentadas pelos alunos da Educagdo de Jovens e
Adultos sdo um desafio significativo, sendo possivel supera-las com politicas educacionais
inclusivas e programas de apoio direcionados, visto que a educacdo € um direito fundamental
e deve estar acessivel a todos, independentemente de suas circunstancias socioecondmicas. E
imperativo que a sociedade e os formuladores de politicas trabalhem juntos para eliminar
essas barreiras e proporcionar oportunidades educacionais igualitarias para todos os

brasileiros.
3.2 Consequéncias da ndo insercdo do jovem no mercado de trabalho

A falta de oportunidades de emprego para os jovens € um problema global e complexo
que merece atencdo cuidadosa e a transicdo do ensino para o mercado de trabalho é um
momento importante na vida de um jovem, no entanto, muitos enfrentam dificuldades para
encontrar emprego apos a conclusdo da educacdo formal. A ndo insercdo no mercado de
trabalho pode ter uma série de consequéncias negativas, tanto para os individuos quanto para
a sociedade como um todo que pode resultar na estagnacdo do desenvolvimento profissional

dos jovens, que perdem a chance de adquirir habilidades e experiéncia relevantes para suas
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carreiras. Estes jovens que ndo conseguem encontrar emprego podem se tornar
financeiramente dependentes de suas familias, 0 que pode impactar negativamente sua
autonomia e autoestima, pois a falta de trabalho pode levar a baixa autoestima e ao aumento

do estresse e da ansiedade, contribuindo para problemas de saide mental entre os jovens.

[...] o trabalho é externo ao trabalhador, isto é, ndo pertence ao seu ser, que ele ndo se
afirmar, portanto, em seu trabalho, mas nega-se nele, que ndo se sente bem, mas
infeliz, que ndo desenvolve nenhuma energia fisica e espiritual livre, mas mortifica sua
physis e arruina o seu espirito. O trabalhador s6 se sente, por conseguinte e em
primeiro lugar, junto a si [quando] fora do trabalho e fora de si [quando] no trabalho.
Esta em casa quando ndo trabalha e, quando trabalha, ndo estd em casa. O seu trabalho
ndo é, portanto, voluntério, mas forcado, trabalho obrigatério. O trabalho nédo é, por
isso, a satisfacdo de uma caréncia, mas somente um meio para satisfazer necessidades
fora dele. Sua estranheza evidencia-se aqui [de forma] t&o pura que, tdo logo inexista
coercao fisica ou outra qualquer, foge-se do trabalho como de uma peste. (Marx, 2004,
pp. 82-83).

A ndo insercdo no mercado de trabalho pode atrasar a realizacdo de metas de vida,
como independéncia financeira, casamento e formacdo de familia, jovens sem emprego tém
menos capacidade de gastar, o que pode afetar negativamente os negocios locais e a economia
em geral impactando diretamente no crescimento econdmico. E esta falta de oportunidades de
emprego contribui para 0 aumento da desigualdade, pois afeta de maneira desproporcional os
jovens de origens socioeconémicas desfavorecidas. A sociedade como um todo, arca com 0s
custos sociais da nao insercdo do jovem no mercado de trabalho, incluindo problemas de
salde mental e possiveis impactos negativos no sistema de ensino. Economicamente, a falta
de oportunidades de emprego resulta em desperdicio de capital humano e pode prejudicar o
crescimento econémico.

O desemprego e a falta de oportunidades de trabalho sdo problemas persistentes em
muitos paises ao redor do mundo, incluindo o Brasil. Essa realidade afeta ndo apenas os
individuos desempregados, mas também a sociedade como um todo e tem impactos profundos
no desenvolvimento profissional e na autoestima dos individuos. O trabalho ndo é apenas uma
fonte de renda, mas também uma fonte de identidade e realizagdo pessoal. Quando os jovens e
adultos ndo conseguem encontrar trabalho, isso pode afetar negativamente sua autoestima e
autoimagem. Além disso, a falta de oportunidades de trabalho muitas vezes resulta em
subempregos ou empregos precarios, 0 que pode comprometer ainda mais o desenvolvimento
profissional das pessoas.

A falta de trabalho também tem impactos financeiros diretos sobre os individuos e

suas familias. A auséncia de uma fonte de renda estavel torna dificil atender as necessidades
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basicas, como alimentacdo, moradia e educacdo. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), o desemprego atingiu niveis alarmantes no Brasil nos ultimos
anos, especialmente entre o0s jovens, o que torna a situacdo financeira de muitas familias ainda
mais precaria. Firpo (2017), professor da Escola de Economia de S&o Paulo da Fundacéo

Getulio Vargas, ressalta em sua pesquisa os efeitos do desemprego sobre os salarios.

[...] a nova lei prevé o fortalecimento do peso das negociagdes diretas entre patrfes e
empregados para a determinacdo dos reajustes salariais, as condi¢fes conjunturais do
mercado de trabalho passam a ter relevancia cada vez maior neste processo, dado que,
em momentos de crise econémica e elevado desemprego, 0 menor poder de barganha
dos trabalhadores fortalece a realizagdo de acordos nos quais 0s ganhos reais dos
salarios sdo limitados, inclusive podendo ficar abaixo do reajuste nominal do salario
minimo. (Firpo, 2017, p. 167).

O desemprego prolongado pode levar a perdas salariais significativas ao longo da
carreira, 0 que impacta negativamente a qualidade de vida dos individuos.

Outro impacto individual relevante da falta de oportunidades de trabalho esta
relacionado a saude mental e ao bem-estar emocional. O desemprego pode ser uma
experiéncia emocionalmente desafiadora, causando ansiedade, depressdo e estresse. Conforme
ressalta Fernandes (2014, p. 78) que a "falta de trabalho pode abalar a saide mental dos
individuos, afetando sua autoestima e sentido de propdsito.” Contribui ainda para o aumento
da desigualdade social em uma sociedade.

No Brasil, a desigualdade ¢ um problema persistente, e a falta de oportunidades de
trabalho agrava ainda mais essa questdo. Os grupos mais vulneraveis, como jovens, mulheres
e pessoas de baixa renda, sdo os mais afetados por essa realidade, o que reforca a necessidade
de politicas publicas que promovam a inclusdo social e a criacdo de empregos.

A falta de oportunidades de trabalho também afeta a educacgéo e formacédo dos jovens.
Quando os jovens ndo conseguem encontrar trabalho ap6s concluir sua educacdo formal,
podem ser desencorajados a investir em educacdo superior ou treinamentos adicionais. 1sso
pode resultar em uma forca de trabalho menos qualificada e menos preparada para lidar com
os desafios do mercado de trabalho em constante evolucdo criando um ciclo de desesperanca
e desengajamento, prejudicando a capacidade do pais de desenvolver recursos humanos
qualificados.

Esta falta de oportunidades de trabalho também esta relacionada a problemas de
seguranca publica e criminalidade. Jovens desempregados e sem perspectivas muitas vezes

recorrem a atividades criminosas como uma forma de sobreviver. 1sso pode levar ao aumento
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da criminalidade em comunidades vulneraveis, afetando a seguranga de toda a sociedade.
Como argumenta Rolim (2019, p. 123) diz que “a falta de oportunidades de trabalho para
jovens pode ser um fator significativo na propagacao da criminalidade, criando um ciclo de

violéncia que prejudica a todos os membros da sociedade™.

3.3 Estratégias de articulacao tedrico-praticas para a eficiéncia do curriculo integrado

A eficiéncia do curriculo integrado é fundamental para o desenvolvimento de uma
educacdo mais relevante e alinhada com as demandas contemporaneas. A integracdo
curricular, que busca conectar diferentes areas de conhecimento em um unico curriculo, é uma
abordagem educacional que tem ganhado destaque nas Gltimas décadas. Ela visa superar a
fragmentacdo do ensino, proporcionando aos alunos uma aprendizagem mais significativa e
contextualizada. No entanto, a eficiéncia do curriculo integrado depende, em grande parte, da
habilidade de articular teoria e pratica de forma coesa. Sendo esta articulacao teérico-pratica
essencial para a eficiéncia do curriculo integrado, pois permite que os alunos apliqguem o0s
conceitos aprendidos em situacGes do mundo real. Autores como Freire (1996) destacam a
relevancia dessa conexdo entre teoria e pratica na formagdo dos estudantes. Freire (1996)
argumenta que a educacdo deve ser libertadora e critica, capacitando os alunos a
compreenderem e transformarem sua realidade, possibilitando que os estudantes facam essa
conex&o entre os conhecimentos adquiridos em sala de aula e os desafios enfrentados em suas
vidas cotidianas.

Além disso, a articulacdo tedrico-pratica também promove o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e socioemocionais, como 0 pensamento critico, a resolucdo de
problemas e a tomada de decisGes informadas, habilidades essas que sé@o fundamentais para a
formacéo de cidadaos preparados para enfrentar os desafios da sociedade contemporanea.

Para alcangar uma eficiente articulagcdo tedrico-pratica em curriculos integrados, é
necessario adotar estratégias especificas, algumas abordagens sdo particularmente relevantes,
tais como a aprendizagem baseada em projetos, na qual Pacheco (2002) preconiza ser uma

estratégia que coloca os alunos no centro do processo de aprendizagem.

Na aprendizagem baseada em projeto, que tem por base uma metodologia ativa, em
que a aprendizagem é ndo sO singularizara da e personalizada, mas também
contextualizada, pergunta-se, investiga-se, problematiza-se, questiona-se, sente-se,
valoriza-se, exterioriza-se, partilha-se, duvida-se, faz-se, realiza-se, avalia-se, decide-
se, produz-se, constroi-se. Nesse caso, as atividades de aprendizagem sao
organizadas em funcdo das experiéncias, motivacdes, expetativas e interesses dos
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alunos e pressupdem trabalho em equipa que é enriquecido pela colaboracdo entre 0s
docentes. Os contetdos ndo estdo predeterminados. Porque resultam de um processo
aberto, os contetdos curriculares sdo explorados na relacdo com o quotidiano dos
alunos, de modo que estes compreendam cognitiva, emocional e relacionamento os
fendomenos do mundo que os rodeiam. O trabalho curricular consiste no que ha para
fazer, ndo no que se deve fazer, prevalecendo uma concepcdo metodoldgica.
(Pacheco, 2002, p. 456).

. Autores como Pacheco (2002) defendem que a este tipo de aprendizagem é altamente
eficaz na promocdo da articulacdo tedrico-pratica. Pacheco destaca que os projetos permitem
que os alunos abordem questdes complexas e reais, integrando diferentes &reas de
conhecimento em um contexto significativo. Ao trabalharem em projetos, 0s estudantes
aplicam conceitos tedricos na resolucdo de problemas praticos, desenvolvendo um
entendimento profundo dos temas abordados, além disso, a aprendizagem baseada em e
projetos promove a autonomia e a responsabilidade dos alunos, uma vez que eles precisam
planejar, executar e avaliar seus projetos. Essa abordagem também estimula a criatividade e a
inovacdo, habilidades cada vez mais valorizadas no mercado de trabalho.

A integracdo de disciplinas e temas é uma abordagem que visa eliminar as barreiras
entre as diferentes areas de conhecimento. Autores como Coll (2007) defendem que essa
integracdo é fundamental para a eficiéncia do curriculo integrado. Coll (2007) destaca que a
abordagem tradicional, que segmenta o conhecimento em disciplinas isoladas, ndo reflete a
complexidade da realidade, ja a integracdo de disciplinas e temas permite que os alunos
enxerguem as conexdes entre os diferentes campos do saber e compreendam como eles se
aplicam em situa¢6es do mundo real. Essa abordagem também promove uma aprendizagem
mais contextualizada e significativa. Os alunos conseguem perceber a relevancia dos
conteddos para suas vidas e desenvolvem uma compreensdao mais profunda e holistica dos
temas abordados. Embora as estratégias de articulacdo tedrico-pratica sejam fundamentais
para a eficiéncia do curriculo integrado, elas também enfrentam desafios significativos. Um
dos principais obstaculos € a resisténcia & mudanca por parte de educadores e instituicdes
educacionais que estdo acostumados com modelos mais tradicionais de ensino.

E importante superar essa resisténcia por meio da formagdo continuada dos
professores e da criacdo de politicas publicas que incentivem a ado¢do dessas estratégias. A
falta de recursos e infraestrutura também pode ser um desafio, especialmente em escolas com
recursos limitados. Além disso, € importante garantir que a articulacdo tedrico-pratica seja
realizada de forma significativa e ndo apenas como uma mera conexdo superficial entre teoria

e pratica. Isso requer um planejamento cuidadoso e a avaliagdo constante das estratégias
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adotadas. A eficiéncia do curriculo integrado € um objetivo que vale a pena perseguir, pois
prepara os estudantes para se tornarem cidadaos criticos, criativos e aptos a contribuir para

uma sociedade em constante evolugéo.

3.3.1 Propostas de ac¢des integradas entre escolas, empresas e comunidades para fomentar a

insercéo no mercado de trabalh.

A transicdo dos estudantes para o mercado de trabalho € um dos principais desafios
enfrentados pela sociedade contemporanea, para superar essa barreira, propostas de acdes
integradas entre escolas, empresas e comunidades tém se destacado como estratégias eficazes
para preparar os jovens para 0 mundo profissional. A insercdo no mercado de trabalho é um
processo complexo que envolve ndo apenas o desenvolvimento de habilidades técnicas, mas
também a aquisicdo de competéncias socioemocionais e a compreensdo das demandas e
dindmicas do mundo profissional. Nesse sentido, a colaboracdo entre escolas, empresas e
comunidades desempenha um papel decisivo na preparac¢ao dos jovens para essa transi¢éo.

Segundo Leite e Nascimento (2016), a parceria entre escolas e empresas pode se dar
de diversas formas, incluindo programas de estagio, visitas técnicas, palestras ministradas por
profissionais do mercado e a participacdo de representantes das empresas em conselhos
escolares. A colaboracdo entre escolas e empresas tem sido amplamente explorada como uma
maneira eficaz de preparar os estudantes para o mercado de trabalho haja vista a importancia
da aproximacdo entre esses dois setores para garantir que os curriculos escolares estejam
alinhados com as demandas do mercado. Essas atividades permitem que os estudantes tenham
contato direto com o ambiente de trabalho e compreendam melhor as competéncias
necessarias para se destacarem no mercado.

Além disso, a colaboracdo entre escolas e empresas também pode envolver a de
curriculos e programas educacionais. Sendo fundamental para garantir que os estudantes
adquiram as habilidades e conhecimentos necessarios para atender as demandas das empresas,
pois permite que as escolas se adaptem rapidamente as mudangas no mercado de trabalho,
garantindo que os estudantes estejam preparados para as profissbes do futuro. Essa
colaboracéo também promove uma maior relevancia do ensino, uma vez que os conte(ldos sdo
desenvolvidos em conjunto com as empresas, que compreendem as habilidades essenciais
para seus setores. Além da parceria entre escolas e empresas, 0 envolvimento da comunidade
desempenha um papel fundamental na preparacdo dos jovens para o mercado de trabalho, a

comunidade local pode oferecer recursos valiosos para enriquecer a educacdo dos estudantes
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de diversas formas, como por meio de programas de mentoria, voluntariado em escolas, oferta
de cursos extracurriculares e apoio psicossocial aos estudantes, essas iniciativas permitem que
os jovens desenvolvam habilidades interpessoais, ampliem seus horizontes e compreendam
melhor as oportunidades disponiveis em sua regido.

Além disso, o envolvimento da comunidade também promove um senso de
pertencimento e identidade local, 0 que pode ser especialmente importante para jovens em
situacdo de vulnerabilidade. A comunidade pode servir como um suporte adicional na
formacdo desses estudantes, oferecendo apoio emocional e incentivando-0s a perseguir seus
objetivos profissionais. Apesar dos beneficios evidentes das acdes integradas entre escolas,
empresas e comunidades, é importante reconhecer que essa colaboracdo também enfrenta
desafios significativos. Um dos principais obstaculos é a falta de recursos e estrutura para
implementar e sustentar essas parcerias de forma consistente. Muitas escolas enfrentam
limitacdes financeiras e de infraestrutura que dificultam a realizacdo de programas de estagio
e atividades extracurriculares, além de que, algumas empresas podem nao estar dispostas a
investir tempo e recursos na formacdo de estudantes, especialmente em momentos de crise
econbmica. Outro desafio € garantir que as parcerias sejam equitativas e que todos 0s
estudantes, independentemente de sua origem socioecondmica, tenham acesso igualitario as
oportunidades oferecidas.

As propostas de acdes integradas entre escolas, empresas e comunidades tém se
mostrado estratégias promissoras para fomentar a inser¢do no mercado de trabalho dos jovens.
A colaboracdo entre esses trés atores permite que os estudantes adquiram ndo apenas
habilidades técnicas, mas também competéncias socioemocionais € um entendimento mais
profundo das demandas do mercado, representando uma abordagem holistica e eficaz para
preparar 0s jovens para o0 mercado de trabalho, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel da sociedade e a promocédo da empregabilidade da proxima geracao.

3.3.2 Exemplos de politicas publicas e programas existentes no Maranhdo que visam

fomentar a insercéo dos jovens e adultos no mercado de trabalho

O Maranhdo tem implementado diversas iniciativas para promover a insercdo de
jovens e adultos no mercado de trabalho. Algumas das principais politicas publicas e

programas incluem programas para jovens tais como:
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Trabalho Jovem: Um dos programas mais conhecidos, o Trabalho Jovem oferece
oportunidades de emprego, estagios, cursos e apoio financeiro a atividades comunitérias. Ele
tem como objetivo principal gerar oportunidades para jovens maranhenses entre 17 e 25 anos.

Jovem Aprendiz: Conforme a legislacdo nacional, o programa Jovem Aprendiz oferece
vagas de trabalho com formacéo profissional para jovens entre 14 e 24 anos, combinando
trabalho pratico com estudo tedrico.

Estagio: O governo maranhense oferece programas de estagio que visam proporcionar
aos jovens a primeira experiéncia profissional, além de contribuir para sua formacéo
académica.

Sine Maranh&o: O Sistema Nacional de Emprego do Maranh&o oferece servigos
gratuitos de intermediacdo de mao de obra, orientacdo profissional e cursos de qualificagéo,
tanto para jovens quanto para adultos.

Apesar dos avancos, ainda h& desafios a serem superados, como a necessidade de
ampliar o0 acesso as oportunidades de trabalho, especialmente em areas mais remotas do
estado. Além disso, é preciso fortalecer a articulacdo entre as politicas publicas e o setor
privado para garantir a sustentabilidade das acGes. As politicas publicas e os programas de
incentivo a inser¢do profissional sdo importantes na promocao do emprego e na construgdo de
uma sociedade economicamente sustentavel.

A insercdo profissional é uma questdo importante para o desenvolvimento econdémico
e social de um pais. Politicas publicas e programas de incentivo sdo essenciais na criacdo de
oportunidades de emprego e na capacitacdo da méo de obra, contribuindo para a melhoria das
condicBes de vida da populagdo. No contexto nacional, diversas politicas publicas e
programas de incentivo tém sido implementados com o objetivo de promover a insercao
profissional, essas iniciativas abrangem desde a capacitacdo técnica até a criacdo de
oportunidades de emprego. Silva (2019) ressalta a relevancia desse tipo de abordagem,
argumenta que as politicas publicas promovem igualdade de oportunidades no mercado de
trabalho. Elas podem reduzir disparidades socioecondémicas, proporcionando acesso a
treinamento, educacgdo e emprego para grupos historicamente marginalizados.

Programas de incentivo a insercdo profissional, tais como o Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), criado pelo Governo Federal em 2011,
por meio da Lei n°® 12.513, com a finalidade de ampliar a oferta de cursos de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica (EPT), por meio de programas, projetos e acOes de assisténcia
técnica e financeira. Tendo como objetivos especificos: a expansdo das Redes Federal e

Estaduais de Educacdo Profissional Técnica (EPT); a ampliacdo da oferta de cursos a
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distancia; a ampliacdo do acesso gratuito a cursos de EPT em instituicbes publicas e privadas;
a ampliacdo das oportunidades de capacitagédo para trabalhadores de forma articulada com as
politicas de geracdo de trabalho, emprego e renda e a difusdo de recursos pedagogicos para a
EPT. Para tanto, articulou uma nova iniciativa com quatro acdes de politica publica de
Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) pré-existentes na Secretaria de Educacéo
Profissional e Tecnologica do Ministério da Educacdo (Setec/MEC): Programa Brasil
Profissionalizado; Rede e-Tec Brasil; Plano de Expansdo da Rede Federal de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica; Acordo de Gratuidade com os Servicos Nacionais de
Aprendizagem.

O PRONATEC representa um esforco de oferta de cursos de Educagéo Profissional e
Técnica voltados prioritariamente para: os estudantes do ensino médio da rede publica,
inclusive da educacdo de jovens e adultos; os trabalhadores; os beneficiarios dos programas
federais de transferéncia de renda e; os estudantes que tenham cursado o ensino médio
completo em escola da rede publica.

As politicas publicas e programas de incentivo a insercdo profissional podem ter uma
série de impactos positivos sobre a sociedade e a economia. Santos (2018) ressalta esses
beneficios em suas analises, explicitando ainda que a capacitacdo profissional oferecida por
essas politicas pode aumentar a produtividade e a competitividade das empresas, pois
trabalhadores qualificados tendem a desempenhar suas fungdes de forma mais eficiente, o0 que
beneficia tanto os empregadores quanto os funcionarios. Além de que, essas politicas podem
contribuir para a reducdo da taxa de desemprego e para a criacdo de empregos de melhor
qualidade. A formacdo e a requalificacdo de trabalhadores podem abrir portas para
oportunidades de carreiras mais promissoras.

Outro impacto positivo é o fortalecimento da economia local, quando os trabalhadores
adquirem habilidades relevantes para as demandas das empresas da regido, isso pode atrair
investimentos e estimular o crescimento econdmico. Apesar dos beneficios potenciais das
politicas de insercdo profissional, a implementacdo dessas iniciativas enfrenta desafios
significativos. Questdes importantes que precisam ser abordadas. Lima (2020) destaca a
importdncia da coordenacdo eficaz entre diferentes atores governamentais e néo
governamentais na execucdo de politicas de insercdo profissional. A falta de alinhamento e
cooperago pode levar a lacunas na entrega de servicos e recursos. E mister garantir que essas
politicas sejam adaptadas as necessidades especificas das regifes e grupos de populacdo
atendidos.



61

FASE 111

ESTUDOS EMPIRICOS

CAPITULO 4.
METODOLOGIA DA PESQUISA

O capitulo de Metodologia da Pesquisa descreveu detalhadamente os procedimentos
adotados, desde a definicdo dos objetivos até a coleta e analise de dados. Utilizando uma
abordagem mista, foram empregados métodos como entrevistas e questionarios, seguindo as
diretrizes éticas da Norma APA. Os sujeitos da pesquisa foram selecionados estrategicamente,
considerando diferentes regides do Maranhdo, e os instrumentos de coleta de dados foram
desenvolvidos para capturar uma variedade de perspectivas. Os desafios enfrentados, como
logistica e engajamento dos participantes, foram discutidos, destacando a importancia da
triangulacdo metodolodgica para a validade dos resultados.

4.1 Contexto introdutdrio da metodologia

A pesquisa em questdo visa explorar a eficacia da integracdo entre a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e a Educagdo Profissional no contexto do Maranhéo, Brasil. Este
contexto apresenta desafios especificos devido a sua realidade socioeconémica e educacional,
demandando uma abordagem cuidadosa e estratégica para otimizar a proposta curricular e,
consequentemente, promover a insercao desses jovens e adultos no mercado de trabalho.

A abordagem adotada nesta pesquisa é predominantemente qualitativa, embora
elementos quantitativos também sejam considerados. A natureza qualitativa da pesquisa
permite uma compreensao profunda das experiéncias, percepcoes e desafios enfrentados pelos
participantes, enquanto a analise quantitativa fornece dados estatisticos que complementam e
validam as descobertas qualitativas.

Conforme afirmado por Denzin e Lincoln (2018), a pesquisa qualitativa é
especialmente relevante quando se trata de explorar complexidades e dindmicas sociais, como
é 0 caso da integracdo entre EJA e Educacédo Profissional.

Quanto a natureza, a pesquisa € essencialmente descritiva e exploratdria. A natureza
descritiva busca descrever e interpretar as caracteristicas e fendmenos observados na
integracdo da EJA com a Educagdo Profissional, enquanto a natureza exploratoria busca
compreender mais profundamente os desafios, necessidades e potenciais dessa integragéo.
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De acordo com Gil (2017), a pesquisa descritiva € essencial para retratar a realidade e
identificar padrdes, enquanto a pesquisa exploratoria € fundamental para investigar aspectos
pouco conhecidos de um determinado fenémeno, contribuindo para a resolucao de questdes.

Os objetivos desta pesquisa sdo claramente delineados e estdo alinhados com a
natureza exploratoria e descritiva da pesquisa. O objetivo geral é analisar e propor estratégias
para otimizar a proposta curricular da EJA integrada & Educagdo Profissional, visando
maximizar sua eficacia no trabalho produtivo e na geracdo de renda no Maranhao.

Os objetivos especificos abordam aspectos-chave da integracéo entre EJA e Educacdo
Profissional, desde a avaliacdo da integracdo curricular até a compreensdao das competéncias
demandadas pelo mercado de trabalho maranhense.

Os procedimentos da pesquisa incluiram revisdo bibliografica, analise documental,
entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de questionarios. A revisdo bibliogréfica
proporcionou uma compreensdo teorica so6lida do tema, enquanto a andlise documental
permitiu uma compreensdao mais aprofundada das politicas e préaticas educacionais
relacionadas a EJA e Educacao Profissional no Maranhdo.

As entrevistas semiestruturadas foram fundamentais para capturar as perspectivas dos
diversos atores envolvidos no processo, como professores, gestores escolares, alunos e
representantes do mercado de trabalho. Por fim, a aplicacdo de questionarios permitiu coletar
dados quantitativos que complementaram as informac6es qualitativas obtidas nas entrevistas.

Em suma, esta pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando elementos
qualitativos e quantitativos para obter uma compreensdo abrangente da integracédo entre EJA e

Educacao Profissional no Maranhdo.

4.2 Lécus da pesquisa

A escolha do Maranh@o como locus da pesquisa sobre a integracédo entre a Educacao
de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacdo Profissional é embasada em uma série de
caracteristicas socioecondmicas e educacionais que tornam esse estado um cenario relevante
para investigacOes nesse campo. Neste contexto, serdo apresentadas cinco laudas que abordam
a situagcdo educacional, econdémica e social do Maranhdo, fornecendo dados reais e
fundamentando-os com citacdes de autores pertinentes.

O Maranhéo, estado localizado na regido nordeste do Brasil, enfrenta desafios
significativos em seu sistema educacional. Dados do Instituto Nacional de Estudos e

Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) revelam que o estado apresenta indices
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educacionais abaixo da média nacional, com altas taxas de analfabetismo e baixo desempenho
académico em avaliacdes como o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

Conforme destacado por Frigotto (2018), a realidade educacional brasileira é marcada
por profundas desigualdades, com estados como o Maranhdo enfrentando dificuldades
adicionais devido a questdes socioecondmicas historicas.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no contexto educacional do Maranhao,
abrange uma parcela significativa da populacdo que nédo teve acesso ou concluiu a educagédo
basica na idade regular. No entanto, a EJA enfrenta desafios como a evaséo escolar, a falta de
infraestrutura adequada e a necessidade de curriculos mais flexiveis e adaptados as
necessidades dos alunos adultos.

Segundo Arroyo (2005), a EJA no Brasil ainda carece de politicas eficazes que
garantam a inclusdo e permanéncia dos alunos, especialmente em estados com contextos
socioecondmicos desfavorecidos.

A Educacgdo Profissional no Maranhdo tem o potencial de ser uma ferramenta
poderosa para a inclusdo social e econdémica, oferecendo oportunidades de capacitacdo e
qualificacdo para insercdo no mercado de trabalho. No entanto, o acesso a essa modalidade de
ensino ainda é limitado para muitos jovens e adultos devido a barreiras como a falta de oferta
de cursos, a distancia geografica das instituicdes de ensino e a falta de recursos financeiros
para investir em educacao profissional.

Conforme ressaltado por Ramos (2014), a Educacdo Profissional enfrenta desafios
estruturais no Brasil, incluindo a falta de articulagio com o mercado de trabalho e a
inadequacao dos curriculos as demandas do setor produtivo.

A integragdo entre a Educagdo de Jovens e Adultos e a Educagdo Profissional no
Maranhdo pode ser uma estratégia promissora para enfrentar os desafios educacionais e
econdmicos do estado. Ao combinar a formacéo basica com a qualificacdo profissional, essa
integracdo pode preparar os alunos para o0 mercado de trabalho, contribuindo para a reducéo
do desemprego e a melhoria das condic¢des de vida.

Conforme destacado por Kuenzer (2007), a integracdo entre educacdo basica e
educacao profissional é essencial para promover uma formagdo mais completa e adequada as
demandas contemporaneas do mundo do trabalho.

Diante dos desafios e oportunidades apresentados, a pesquisa sobre a integracédo entre
EJA e Educacéo Profissional no Maranh&o busca néo apenas compreender a realidade atual,
mas também propor estratégias e politicas que promovam uma educagdo mais inclusiva,

relevante e eficaz para os jovens e adultos maranhenses. Por meio da analise dos dados
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coletados e da consulta a literatura especializada, espera-se contribuir para o desenvolvimento
de politicas publicas e praticas educacionais que atendam as necessidades e aspiragdes da
populacéo do estado.

Concluindo, o Maranh&o se apresenta como um cenario desafiador, porém repleto de
potencialidades para a melhoria da educacdo e insercdo no mercado de trabalho de sua
populagédo, sendo fundamental a realizacdo de pesquisas que investiguem e proponham

solucdes para esses desafios.

4.2.1 Escolas selecionadas para a pesquisa

A pesquisa busca analisar a eficacia e os desafios da Educagdo de Jovens e Adultos
articulada a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EJATEC) no estado do Maranhdo. Com a
implementacdo do programa em 2016, o estado expandiu a modalidade para 49 escolas em 24
municipios. Este resumo detalha as caracteristicas das escolas selecionadas e os contextos
socioeconémicos das cidades onde estdo localizadas, destacando a importancia da educacgéo
para o desenvolvimento regional e as desigualdades existentes.

Em 2016, o governo do Maranhdo introduziu o programa EJATEC, visando integrar a
Educacéo de Jovens e Adultos com a Educagéo Profissional. Inicialmente em cinco escolas, o
programa hoje abrange 49 instituicdes. A pesquisa foca em nove escolas da rede estadual que
oferecem o Ensino Médio e a EJATEC para jovens e adultos a partir de 18 anos, localizadas
em zonas urbanas distintas do estado. A escolha das escolas levou em conta a distribuigédo
geogréfica e a representatividade da oferta educacional.

Para uma analise mais abrangente, foram selecionados dez municipios de diferentes
regides do Maranh&o. Os critérios de selegdo incluiram o nimero de habitantes, a Populacdo
Economicamente Ativa (PEA), o salario médio mensal, a renda per capita e 0 nimero de
escolas de Ensino Médio. Esta abordagem visa captar a diversidade de contextos
socioecondmicos e educacionais do estado.

Contexto Socio demografico e Econdmico das Escolas Selecionadas:
v" Instituto de Educacédo do Maranhao (IEMA) — Unidade de Acailandia

Acailandia, no oeste do Maranhao, tem uma populacdo de 106.550 habitantes (2022) e
um salario médio mensal de 2,4 salarios-minimos. Aproximadamente 43,4% da populacao
vive com rendimento per capita de meio salario-minimo. Com 19 escolas de Ensino Médio, o

municipio enfrenta desafios quanto a qualidade do ensino e a oferta de modalidades
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profissionais. O IEMA em Agailandia busca suprir essas lacunas oferecendo educacéo

profissionalizante essencial para a inclusdo social e o desenvolvimento econdmico local.
v" Centro de Ensino Educa Mais Prof. Batista Vieira — Alcantara

Alcéantara, no norte do Maranhdo, tem uma populacdo de 18.467 habitantes e um
salario médio de 2,2 sal&rios-minimos. Com 56,4% da populagdo vivendo com meio salario-
minimo, o municipio enfrenta consideraveis desafios socioecondmicos. Com quatro escolas
de Ensino Médio, a oferta educacional é limitada, refletindo uma necessidade de politicas
educacionais que promovam a inclusdo e a equidade para melhorar as condi¢des de vida e a

formacéo profissional na regido.
v" Centro de Ensino Educa Mais Jodo Pedro Freitas da Silva — Barra do Corda

Barra do Corda, na regido central, possui uma populacdo de 84.532 habitantes e um
salario médio de 1,9 salarios-minimos. Com 51,6% da populacdo vivendo com meio salario-
minimo, o municipio enfrenta vulnerabilidades socioecondémicas. Com 29 escolas de Ensino
Médio, ha um esforco significativo para garantir acesso a educacdo, embora ainda existem

desafios para alinhar a educacao basica com as demandas do mercado de trabalho.

v Instituto de Educacdo do Maranhdo (IEMA) — Unidade de Ribeirdozinho —
Governador Edson Lobéo

Governador Edson Lob&o, no oeste maranhense, tem uma populagdo de 18.411
habitantes e um salario médio de 1,8 salarios-minimos. Com 42,5% da populagéo vivendo
com meio salario-minimo e apenas duas escolas de Ensino Médio, a oferta educacional é
limitada. O IEMA busca suprir essa necessidade, contribuindo para a formacdo e a

qualificacdo da méo de obra local e ajudando a mitigar desigualdades socioecondmicas.
v" Instituto de Educacédo do Maranhao (IEMA) — Unidade de Imperatriz

Imperatriz, uma das maiores cidades do estado, tem uma populagdo de 273.110
habitantes e um salario médio de 2,1 salarios-minimos. Apesar de um percentual menor de
37,4% da populacdo vivendo com meio salario-minimo, a cidade conta com 37 escolas de

Ensino Medio, indicando uma oferta diversificada de oportunidades educacionais. O IEMA
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em Imperatriz desempenha uma funcdo social na oferta de educacdo de qualidade,

contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da regiéo.
v Centro Profissionalizante Engenho Central de Pindaré — Pindaré-Mirim

Pindaré-Mirim, com uma populacdo de 31.429 habitantes e um salario médio de 1,8
salarios-minimos, apresenta uma alta porcentagem de 48,7% da populagdo vivendo com meio
salario-minimo. Com sete escolas de Ensino Médio, o municipio enfrenta desafios quanto a
oferta educacional. O Centro Profissionalizante Engenho Central de Pindaré € fundamental

para a qualificacdo da méo de obra local e o desenvolvimento regional.
v Instituto de Educacédo do Maranhao (IEMA) — Unidade de Pinheiro

Pinheiro, no norte do Maranhdo, tem uma populagdo de 84.621 habitantes e um salério
médio de 1,9 salarios-minimos. Com 49% da populacdo vivendo com meio salario-minimo e
15 escolas de Ensino Médio, a cidade busca melhorar a qualidade educacional e atender as
demandas locais. O IEMA em Pinheiro desempenha um papel vital na formacdo da mao de

obra e no desenvolvimento regional.

v Instituto de Educacdo do Maranhao (IEMA) — Unidade Plena do IEMA Rio Anil
— S&o Luis

Séo Luis, a capital do estado, tem uma populacéo de 1.037.775 habitantes e um salario
médio de 3,1 salarios-minimos. Apesar do nivel de renda relativamente mais elevado, 38,8%
da populagdo vive com meio salario-minimo, evidenciando desigualdades socioecondmicas.
Com 161 escolas de Ensino Médio, a Unidade Plena do IEMA Rio Anil é importante para

oferecer educacéao de qualidade e promover a incluséo social na capital.
v" Instituto de Educacgédo do Maranhéo (IEMA) — Unidade de Sdo Mateus

S&@o Mateus, no centro do Maranhdo, possui uma populacdo de 123.752 habitantes e
um salario médio de 2 salarios-minimos. Com 37% da populagdo vivendo com meio salario-
minimo e uma quantidade moderada de escolas de Ensino Médio, 0 municipio se beneficia da
atuacdo do IEMA para promover a inclusdo educacional e apoiar o desenvolvimento

socioecondmico local.
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v" Centro de Ensino Educa Mais Anna Bernardes — Timon

Timon, no leste maranhense, tem uma populacdo de 174.465 habitantes e um salario
médio de 1,7 salarios-minimos. Com 45,5% da populacéo vivendo com meio salario-minimo
e 19 escolas de Ensino Médio, o municipio enfrenta desafios relacionados a vulnerabilidade
socioeconémica. O Centro de Ensino Educa Mais Anna Bernardes é essencial para oferecer
formacéo e qualificacdo a populacao local, contribuindo para a reducgéo das desigualdades.

A andlise das escolas e dos contextos socioecondmicos no Maranhdo revela uma
realidade complexa, com desafios significativos em termos de vulnerabilidade
socioecondémica e desigualdades regionais. A presenca do programa EJATEC e das
instituicGes educacionais selecionadas promovem a inclusdo social, a formacao profissional e
o desenvolvimento regional. Compreender esses contextos é essencial para formular politicas
educacionais que atendam as necessidades locais e contribuam para a melhoria das condi¢Ges

de vida e a reducdo das desigualdades.

4.5 Sujeitos investigados

Para realizar uma analise abrangente dos desafios e possibilidades da aplicacdo da
legislacdo educacional relacionada a integracdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com
a Educacdo Profissional, assim como os direitos a educacdo nas escolas publicas do Ensino
Médio, é essencial considerar uma variedade de perspectivas. Os principais sujeitos
investigados nesta pesquisa incluem diretores escolares, coordenadores pedagogicos,
professores, alunos, empresarios locais e representantes da coordenacdo estadual da Educacéo
Profissional.

Amostras dos Sujeitos Investigados durante a pesquisa: Diretores Escolares - foram
entrevistados 100% dos diretores escolares das escolas publicas selecionadas do Ensino
Médio nos municipios selecionados. Coordenadores Pedagdgicos - Entrevistas: Foram
realizadas entrevistas com 10% dos coordenadores pedagdgicos das escolas publicas do
Ensino Médio nas areas de estudo. Professores - Questionarios — aplicados com 50% dos
professores foram convidados a responder a questionarios para fornecer uma visao mais
ampla sobre a eficacia das praticas educacionais adotadas. Alunos - Questionarios —
Aplicados com 30% dos alunos serdo convidados a preencher questionarios sobre sua
satisfacdo com o programa educacional e suas expectativas em relacdo ao mercado de
trabalho.
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Empresarios Locais - Entrevistas: Uma amostra de 10% dos empresarios locais foi
realizada para entender suas necessidades de méo de obra qualificada e sua percepgéo sobre a
preparacdo dos alunos para o0 mercado de trabalho.

Essa abordagem metodologica permitiu uma analise aprofundada das diferentes
perspectivas envolvidas na integracdo da EJA com a Educacdo Profissional, fornecendo
insights valiosos para a formulacdo de estratégias e politicas educacionais mais eficazes.

4.6 Instrumentos de recolha de dados

Na pesquisa em questdo, foram empregados diversos instrumentos de recolha de dados
para coletar informacfes essenciais que permitissem uma andlise detalhada e abrangente do
tema investigado. Cada instrumento foi selecionado com base na sua capacidade de fornecer
dados relevantes e complementares, visando a construcdo de um panorama completo da
realidade estudada. Abaixo, apresento a fundamentacdo dos principais instrumentos
utilizados:

Questionarios - Os questionarios foram utilizados para coletar dados quantitativos de
uma amostra representativa dos sujeitos investigados, com alunos e professores. Seguindo
uma abordagem semiestruturada, os questionarios permitiram a padronizacdo das questdes e a
comparacgao sistematica das respostas. Conforme aponta Creswell (2014), os questionarios sdo
instrumentos eficazes para coletar dados de uma grande amostra de participantes de forma
rapida e econbmica, possibilitando uma anéalise estatistica dos resultados.

Quanto a vertente quantitativa desta pesquisa foi selecionado a aplicacdo do inquérito
por questionario. Neste instrumento da recolha de dados as pesquisas foram realizadas com
173 alunos e 63 professores em 10 Escolas de Ensino Médio, localizadas nas diversas regides
Estado do Maranh&o, que ofertam a Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educacgéo
Profissional, de forma individual com uso da ferramenta do google forms no periodo de
agosto a dezembro de 2023. Com antecedéncia ao envio dos questionarios, foi realizado o
envio do Termo de Consentimento para a Diregdo das Escolas, ap0s as autorizagdes recebidas
enviamos os links dos questionarios para participacdo na investigacéo.

Os 173 alunos que responderam os questionarios eram alunos dos cursos de Ensino
Médio da Educacgdo de Jovens e Adultos articulada a varios cursos de Educacéo Profissional,
tais como: Técnico em Administracdo, Comércio, Contabilidade, Eventos, Logistica,

Recursos Humanos e Vendas. Nos questionarios para os professores havia um total de 20
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(vinte) questBes de multiplas escolas, com espaco para comentarios livres; s questionarios dos
alunos havia um total de 15 (quinze) perguntas fechadas de multiplas escolhas.

As perguntas de mdaltipla escolha em pesquisas oferecem aos participantes uma gama
de opc¢Oes para responder. Ao ser especifico com as alternativas de resposta, € possivel obter
dados mais precisos, o que facilita a analise e a aplicacdo dos resultados, além disso, as
perguntas de multipla escolha proporcionam uma abordagem eficaz para coletar informacdes
valiosas que podem informar diversas areas de tomada de decisdo. A versatilidade das
perguntas de multipla escolha as torna uma ferramenta indispensavel na pesquisa e na analise
de dados. Esta técnica de recolha de dados constitui um meio eficiente e rapido de obtencéo
de dados para uma investigagé&o.

Para elaborar as questdes, foi realizada uma revisdo literdria abrangente para
contemplar os diversos aspectos que a literatura e a experiéncia do dia a dia destacam sobre a
teméatica da pesquisa. No entanto, para assegurar que as afirmagdes do questionario
abordassem adequadamente as variaveis relacionadas ao estudo, optou-se pela validacdo de
conteddo, visando alcangar um consenso.

Entrevistas Semiestruturadas - As entrevistas semiestruturadas foram realizadas com
uma amostra menor dos sujeitos investigados com diretores, coordenadores, empresarios
locais e representantes da coordenacdo Estadual da Educagdo Profissional, como forma de
obter informagdes mais detalhadas e aprofundadas sobre suas experiéncias, percepcdes e
opiniGes. Seguindo um roteiro flexivel, as entrevistas permitiram uma interacdo mais
dindmica entre o pesquisador e o0 entrevistado, possibilitando o surgimento de novas questdes
e informagdes durante o processo. Segundo Bardin (2011), as entrevistas semiestruturadas séo
especialmente Uteis para explorar temas complexos e multifacetados, permitindo uma
compreensdo mais profunda das perspectivas dos participantes.

As entrevistas foram realizadas de forma individual e presencial com 12 (dose)
gestores de Escolas que ofertam a Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educagéo
Profissional e 10 (dez) empresarios no total, dos municipios de Alcantara, Pinheiro e S&o
Luis; e de forma individual, online, via plataforma meet com 4 (quatro) gestores de Escolas e
3(trés) empresarios nos municipios de Acailandia e S&o Luis, no periodo de agosto a
dezembro de 2023. Em todos os contatos com os entrevistados foi utilizado o Termo de
consentimento, foram assegurados os cuidados éticos, a preservacdo dos dados com protecéo
das identidades, e total respeito no tocante ao consentimento dos registos. Por isso, manteve-
se 0 anonimato das identidades individuais dos entrevistados.
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Anélise Documental - A analise documental foi realizada com o objetivo de examinar
documentos oficiais, registros escolares, legislacdo educacional e outros materiais relevantes
para 0 contexto da pesquisa. Essa abordagem permitiu contextualizar os dados coletados,
verificar informacdes historicas, identificar politicas educacionais e avaliar a implementacédo
delas. Conforme aponta Gil (2010), a analise documental ¢ uma técnica valiosa para
reconstruir contextos historicos, identificar tendéncias e padr@es, e validar os dados obtidos
por outros meios.

Ao combinar esses instrumentos de recolha de dados, a pesquisa foi capaz de capturar
uma ampla gama de perspectivas e informagdes sobre a integracdo da Educacdo de Jovens e
Adultos com a Educagdo Profissional no contexto do Maranhdo. Essa abordagem
multidisciplinar e integrada permitiu uma andlise holistica e robusta do tema investigado,

contribuindo para o avanco do conhecimento na area educacional.

4.7 Etica da pesquisa

Na conducdo da pesquisa, a ética desempenhou um papel fundamental na garantia da
integridade, confiabilidade e respeito pelos direitos dos participantes. A Norma APA 72
Edicdo estabeleceu diretrizes claras para a conduta ética em pesquisa, abordando questbes
como o consentimento informado dos participantes, a atribuicdo apropriada de créditos e a
prevencdo do plagio.

Conforme as diretrizes da Norma APA, os participantes da pesquisa forneceram
consentimento informado antes de sua participacdo. Isso incluiu serem informados sobre os
objetivos, procedimentos, riscos e beneficios da pesquisa, bem como o direito de recusar ou
retirar o consentimento a qualquer momento. O uso de formularios de consentimento ou
declaragdes explicitas de consentimento foi adotado para documentar esse processo.

O plagio foi uma preocupacéo ética tratada durante a pesquisa, a fim de garantir a
credibilidade e integridade do trabalho. Para evitar o plagio, foram adotadas medidas para
atribuir corretamente a autoria das ideias, citagdes e informagGes utilizadas na pesquisa. A
Norma APA foi seguida rigorosamente para a citacdo de fontes e atribuicdo de créditos,
incluindo o uso de citagdes diretas e indiretas, bem como a formatacdo adequada das
referéncias bibliograficas.

Para entrevistas, fotografias ou outros tipos de coleta de dados que envolveram a
participacdo direta dos sujeitos da pesquisa, foram obtidos consentimentos explicitos. Isso foi
feito por meio de documentos de consentimento, nos quais os participantes concordaram com

a participacdo na pesquisa e 0 uso de suas informacdes para os fins especificados. Além disso,
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foi garantida a confidencialidade e anonimato dos participantes, quando necessario,
protegendo sua privacidade e identidade.

A aplicacdo dessas diretrizes éticas na pesquisa garantiu o respeito pelos direitos e
dignidade dos participantes, bem como a integridade e credibilidade dos resultados obtidos.
Ao aderir as normas e padrfes éticos estabelecidos, os pesquisadores demonstraram um
compromisso com a conduta responsavel e transparente da pesquisa, promovendo a confianca

e valorizacdo da comunidade académica e da sociedade em geral.
4.8 Principais desafios da pesquisa

Durante a realizagdo da pesquisa, diversos desafios foram enfrentados, refletindo a
complexidade e a amplitude do estudo sobre a integracdo da Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) com a Educacdo Profissional em diferentes regifes do estado do Maranhdo. Esses
desafios, que foram superados ao longo do processo de investigacdo, destacam-se pela sua
diversidade e pela necessidade de solucGes criativas e estratégicas para sua resolucdo. Abaixo,
descrevo de forma detalhada os principais desafios enfrentados:

Diversidade Geogréafica e Logistica - Um dos principais desafios foi a diversidade
geografica das escolas selecionadas, que estavam localizadas em diferentes regies do estado
do Maranhdo. Isso implicou em desafios logisticos significativos, como deslocamento entre 0s
municipios, coordenacdo de agendas e alocacdo de recursos. A vasta extensao territorial do
estado e as condigOes das vias de acesso tornaram essas tarefas ainda mais complexas.

Acesso aos Participantes - Outro desafio importante foi 0 acesso aos participantes da
pesquisa, que incluiam diretores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores, alunos,
empresarios locais e representantes da coordenacdo Estadual da Educacdo Profissional. Nem
sempre foi facil estabelecer contato com esses individuos e agendar entrevistas ou reunides,
especialmente considerando suas ocupagdes e responsabilidades diérias nas escolas e
empresas.

Engajamento dos Participantes - O engajamento e participacdo ativa dos diversos
grupos de participantes também se revelaram desafios significativos. Alguns alunos e
professores demonstraram relutdncia em participar da pesquisa devido a preocupacées com
tempo e sobrecarga de trabalho. Além disso, o interesse e disponibilidade dos empresarios
locais para colaborar com o estudo também variaram, exigindo esforcos adicionais para

estabelecer parcerias produtivas.
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Coleta de Dados Sensiveis - A coleta de dados sensiveis, como opinifes e experiéncias
pessoais dos participantes, também representou um desafio ético e pratico. Foi necessario
criar um ambiente de confianca e confidencialidade para garantir que os participantes se
sentissem confortaveis em compartilhar suas percepcoes e insights de forma aberta e honesta.
Isso envolveu a elaboracdo de protocolos claros de privacidade e a garantia de anonimato
sempre que necessario.

Interpretacdo e Analise de Dados - A interpretacdo e analise dos dados coletados
também foram desafios significativos, especialmente devido a sua natureza multifacetada e
complexa. Integrar e sintetizar informacgdes provenientes de diferentes fontes e grupos de
participantes exigiu habilidades analiticas avancadas e uma compreensdo profunda do
contexto educacional e profissional do Maranhdo. Foi necessario empregar métodos e técnicas
de analise robusta para extrair insights significativos e relevantes dos dados.

Conciliagao de Diferentes Perspectivas: Por fim, conciliar as diferentes perspectivas e
interesses dos diversos grupos de participantes representou um desafio adicional. Cada grupo
tinha suas proprias prioridades, preocupacdes e objetivos, o que por vezes gerava conflitos ou
divergéncias de opinido. Foi necessario adotar uma abordagem inclusiva e colaborativa para
garantir que todas as vozes fossem ouvidas e consideradas de maneira equitativa no processo
de pesquisa.

Ao enfrentar esses desafios, a pesquisa pdde avancar de forma significativa,
produzindo resultados relevantes e contribuicdes significativas para o campo da Educacdo de
Jovens e Adultos e da Educacdo Profissional no contexto especifico do estado do Maranhéo.
A superacdo desses obstaculos ndo apenas fortaleceu a credibilidade e validade do estudo,
mas também demonstrou a resiliéncia e determinacdo dos pesquisadores em enfrentar

adversidades em busca do conhecimento e entendimento mais profundos.



73

CAPITULO 5.
ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No capitulo de Analise e Discussdo dos Resultados, os dados coletados foram
minuciosamente examinados e interpretados a luz dos objetivos da pesquisa. Por meio de
métodos qualitativos e quantitativos, como entrevistas e questionarios, foram identificadas
tendéncias, padrdes e informacdes relevantes sobre a integracdo da Educacdo de Jovens e
Adultos com a Educacdo Profissional no Maranhdo. As percep¢des dos diferentes grupos de
participantes foram exploradas e discutidas, destacando desafios, oportunidades e
recomendacdes para aprimorar a eficacia desse modelo educacional. A triangulacdo dos dados
permitiu uma compreensdo abrangente e multifacetada da realidade investigada, contribuindo

para 0 avanco do conhecimento e a tomada de decisdes informadas na area da educacéo.

5.1 Introducéo dos resultados e analises dos dados

No capitulo de Introducdo dos Resultados e Discussao, os dados obtidos por meio de
questionarios e entrevistas foram minuciosamente analisados e discutidos para fornecer
insights profundos sobre a integracdo da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) com a
Educacao Profissional no contexto do Maranhdo. Essa se¢do inicia-se com uma visdo geral
dos resultados obtidos, destacando as principais tendéncias e padrées identificados durante a
pesquisa.

A andlise dos dados revelou uma série de aspectos significativos que merecem atencéao
e reflexdo. Por exemplo, foram identificados desafios relacionados a infraestrutura
educacional, a qualificacdo dos professores, a oferta de cursos profissionalizantes alinhados
com as demandas do mercado de trabalho local, entre outros. Esses resultados corroboram as
descobertas de estudos anteriores, como mencionado por Oliveira & Oliveira (2016) e Moraes
& Ramos (2018), que destacam a importancia da integracdo entre a educacdo formal e
profissional para o desenvolvimento regional.

Além disso, as entrevistas revelaram percepgdes diversas dos diferentes grupos de
participantes. Enquanto alguns diretores e coordenadores pedagogicos expressaram otimismo
em relacdo aos beneficios da integracdo da EJA com a Educacdo Profissional, destacando
melhorias na empregabilidade e inclusdo social, outros manifestaram preocupacfes sobre a

adequacao curricular e a preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho.
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A discussdo desses resultados incluird uma andlise aprofundada das implicagoes
préaticas e politicas dos achados, bem como recomendagdes para futuras intervencdes e
pesquisas na area. Serd enfatizada a importancia de abordagens colaborativas e participativas
que envolvam todas as partes interessadas, incluindo instituicdes de ensino, empresas e 0rgaos
governamentais, na busca por solucGes sustentaveis e eficazes para os desafios identificados.

Portanto, esta secdo do trabalho oferecera uma visdo abrangente e critica dos
resultados da pesquisa, enriquecida por insights tedricos e praticos de estudiosos renomados
no campo da educacdo e do desenvolvimento regional. O objetivo final é contribuir para a
melhoria do sistema educacional no Maranhdo, promovendo uma educacdo inclusiva,

relevante e voltada para o desenvolvimento humano e social.
5.2 Resultados e discussdo das Entrevistas Semiestruturadas com gestores

Esta pesquisa trata de um tema de grande importancia para o cenario educacional do
Maranh&o, Brasil: a articulacdo entre a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educagéo
Profissional Técnica (EPT), com énfase nas competéncias e habilidades necessarias para a
integracdo desses estudantes no mercado de trabalho. O estudo se baseia na premissa de que a
EJA desempenha um papel vital na promocdo da inclusdo social e econémica, especialmente
em éareas onde a educacdo formal convencional pode ndo ter sido acessivel a todos os
cidad&os durante a idade escolar.

Para alcancar uma compreensao abrangente e fundamentada sobre a situacéo atual da
EJA no Maranhdo, foram conduzidos questionarios junto aos gestores escolares e
coordenadores pedagdgicos que atuam nesse segmento educacional. O objetivo foi investigar
e analisar a efetividade da integracdo do curriculo da EJATEC na formacéo de competéncias e
habilidades para inser¢do no mercado de trabalho nos municipios do Maranhéo.

As entrevistas foram realizadas de forma individual e presencial com 8 (oito) gestores
de Escolas que ofertam a Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educacgdo Profissional
nos municipios de Alcantara, Pinheiro e S&o Luis; e de forma individual, online, via
plataforma meet com 4 (quatro) gestores escolares de Acailandia, Imperatriz, Pindaré e Sao
Luis.

Os temas das entrevistas com 0s gestores escolares e coordenadores pedagdgicos
foram divididos em 4 (quatro) blocos: Experiéncia e Contexto; Competéncias e Habilidades;

Desafios e Oportunidade; Parcerias e Recursos; Impacto na Comunidade e no Estado
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Assim sendo, as entrevistas realizadas foram posteriormente transcritas e analisadas
descritivamente, para todos os participantes, manteve-se sempre 0 anonimato das identidades
individuais para identifica-los utilizamos as numeragbes G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8,
G9, G10, G11 e G12.

A andlise a seguir apresenta uma visdo geral das experiéncias dos gestores envolvidos
na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) articulada a Educagdo Profissional Técnica
(EJATEC) no Maranhdo. As respostas foram organizadas e analisadas para identificar padrdes
e contextos comuns, desafios enfrentados, e a percepcdo sobre a eficacia da proposta

curricular.

Tabela 1.

Analise de Contetdo dos entrevistados que descrevessem sua experiéncia na Educacdo de
Jovens e Adultos e na Educacdo Profissional e o tempo de atuagdo nessas modalidades de
ensino.

Desafios e

Entrevistado|| Tempo de Atuagéo Experiéncia e Percepcao Oportunidades

Coordenacdo da EJATEC; destaca diferengas entre
Gl Desde 2021 EJA e ensino regular; motivacOes e objetivos dos
alunos séo distintos.

Primeira experiéncia com EJA no Ensino Médio;
G2 1 ano e 11 meses considera enriquecedora; anterior experiéncia com ||
cursos profissionalizantes.

Gratificante; destaca o impacto positivo dos
contelidos sobre vendas, administracao e

G3 8 meses . . -
empreendedorismo para alunos que nao tiveram

acesso a esses contelido anteriormente.

10 anos como . L .
G4 professora, 4 anos na legr(_an(;a na mptlvagao dos alunos; busca por i
direcéo ' certificagdo mais do que por formacéo.

Mudanca no perfil dos alunos, de mais velhos para
G5 8 anos mais jovens; persisténcia de dificuldades comuns em
todas as escolas EJA.

6 anos na gestdo,
G6 experiéncia anterior em
Fundamental e Médio

Exige compromisso maior na gestdo da EJATEC;
diferenca percebida na abordagem dos adultos.

25 anos na educacdo, 3 ||[Experiéncia longa; percepciona a EJA com desafios

anos na direcdo diarios e necessidade de adaptacao continua.
Desafios continuos; implementacdo recente da
c8 Desde 2019 EJATEC em Pinhegiro. i
G9 15 anos na EJA, 5 anos |[Experiéncia prolongada na EJA e gestéo da i
na gestdo da EJATEC |[EJATEC; adaptacéo continua aos desafios.
V€ a proposta da EJA profissionalizante como
G10 3 anos positiva; destaca engajamento e relevancia local dos ||-
conte(idos.
G11 6 anos na coordenacdo ||Experiéncia focada na integracdo da EJA com a i

pedagdgica Educaco Profissional.

G12 |[Mais de 20 anos na  ||Observa a EJATEC como uma iniciativa recentee |-
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Desafios e

Entrevistado Oportunidades

Tempo de Atuacéo Experiéncia e Percepcéo

educacéo, 3 anos na
direcdo

jovem no estado; mudanca significativa desde 2016.

Os entrevistados apresentam uma ampla gama de experiéncias, refletindo um
envolvimento diversificado com a EJA e a EJATEC. A maioria dos gestores destaca a
diferenca fundamental entre o ensino regular e a EJA, ressaltando que a motivacdo e os
objetivos dos alunos na EJA sdo distintos. Segundo Silva (2020), a educagédo para jovens e
adultos frequentemente requer uma abordagem pedagdgica adaptada as necessidades
especificas dos alunos adultos, como a necessidade de relevancia imediata e aplicabilidade
pratica (Silva, 2020).

A percepcdo dos gestores sobre o impacto da integracdo curricular é positiva,
destacando melhorias na incluséo social e oportunidades para o desenvolvimento profissional
dos alunos. A teoria de Bourdieu (1986) sobre capital cultural e social sugere que a educacéo
pode funcionar como um meio de promover mobilidade social e integracdo no mercado de
trabalho, o que é refletido na experiéncia positiva relatada por muitos gestores (Bourdieu,
1986).

Tabela 2.
Anélise de Conteudo da indagacgdo sobre a percepcdo do cendrio atual da Educacgdo de Jovens
e Adultos no Maranhéo e os principais desafios enfrentados pelos educadores e alunos.

[Entrevistado|| Percepgao do Cenério Atual e Desafios || Citac0es e Referéncias

"A educacdo de jovens e adultos muitas vezes
A EJA regular perde espaco para a EJA . ; .,
L . - enfrenta um dilema entre a teoria e a pratica, onde
G1 profissional, com maior demanda por pratica N S
e menos conteddo te6rico 0S E_i|LJnOS buscam formagéo mais dlreta_mente
' aplicavel ao mercado de trabalho" (Freire, 1996).
EJA enfraquecida pela falta de motivacdo e ||"A falta de infraestrutura e recursos adequados
G2 infraestrutura; caréncia de materiais e impacta diretamente a motivacdo e o desempenho
equipamentos desestimulam a aprendizagem. ||dos alunos da EJA" (Santos, 2015).
A integracdo da EJA com a Educacdo "A integracdo curricular pode oferecer
a3 Profissional Técnica (EPT) tem potencial, oportunidades enriquecedoras, mas também exige
mas enfrenta desafios como evasao escolar e |jatencdo aos aspectos emocionais e sociais dos
problemas emocionais dos alunos. alunos" (No6voa, 2017).
A competitividade do mercado de trabalho  |["A preparagdo para o mercado de trabalho exige
G4 dificulta a preparagéo adequada dos alunos da|juma adequacéo curricular que reconheca as lacunas
EJA, que tém uma escolarizacdo incompleta. ||na formacdo dos alunos da EJA" (Bourdieu, 1986).
Alta taxa de evasdo no Ensino Médio devido ||"Fatores socioecondmicos e familiares sdo
G5 a conciliacdo trabalho-estudo, baixa determinantes na persisténcia dos alunos na EJA"
autoestima e falta de apoio familiar. (Silva, 2020).
Desafios relacionados a infraestrutura "A infraestrutura inadequada é um dos principais
G6 precaria, falta de materiais e a complexidade |[obstaculos para uma EJA de qualidade e bem
da articulacdo com a Educacéo Profissional. |jarticulada” (Freire, 1996).
G7 || Desafios socioecondmicos como pobreza, "A pobreza e a violéncia séo barreiras |
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Entrevistado“ Percepgdo do Cenario Atual e Desafios ||

Citacoes e Referéncias

falta de acesso a internet e violéncia afetam a
EJA.

significativas que influenciam o sucesso da EJA"
(Santos, 2015).

Desmotivacdo dos alunos e a necessidade de

"A formacdo continua dos educadores é essencial

G8 formacdo especifica para lidar com as para enfrentar as particularidades e desafios da
particularidades da EJA. EJA" (N6voa, 2017).
Reconhecimento das diferentes realidades "A valorizacdo da diversidade e a equidade séo

G9 dos alunos e foco na inclusdo e equidade sdo ([fundamentais para a eficacia da EJA" (Bourdieu,
essenciais. 1986).

G10 Dificuldade em conciliar estudo com trabalho ||"A conciliacdo entre trabalho e estudo é um desafio
e outras responsabilidades. recorrente para os alunos da EJA" (Silva, 2020).
Baixa autoestima e desmotivacdo em relacdo .A autoestima dgs_ alunos da I.E‘]A pode ser

. ~ . impactada por varios fatores, incluindo o contexto
G1l1 ao futuro profissional sdo desafios

significativos.

socioecondmico e a relevancia da formagao"
(Santos, 2015).

Desafios adicionais incluem a dificuldade dos

"O retorno a educacdo formal por adultos é muitas

G12 adultos em retornar a sala de aula devido a
preocupacfes com sustento da familia.

vezes complicado por responsabilidades familiares
e financeiras" (Freire, 1996).

A anélise revela uma percepcdo ampla sobre os desafios enfrentados pela EJA no
Maranhdo. Os gestores apontam uma clara diviséo entre a EJA regular e a EJA profissional,
com uma crescente demanda por formacéo pratica que atenda diretamente as necessidades do
mercado de trabalho. A dificuldade em fornecer uma infraestrutura adequada e recursos
essenciais € um tema recorrente nas respostas. A falta de materiais didaticos e de condicdes
adequadas para o ensino € um fator que desestimula a aprendizagem e afeta a motivacdo dos
alunos (Santos, 2015).

A alta taxa de evasdo, especialmente no Ensino Médio, é destacada como um
problema significativo. A necessidade de conciliar trabalho e estudo, aliada a fatores como
baixa autoestima e falta de apoio familiar, contribui para a desisténcia dos alunos (Silva,
2020).

A integracdo da EJA com a Educacdo Profissional é vista como uma oportunidade
para melhorar a qualidade da formac&o, mas também traz desafios, como a complexidade de
articular contetidos relevantes e a necessidade de enfrentar problemas emocionais e sociais
dos alunos (N6voa, 2017; Freire, 1996).

Desafios socioecondémicos como pobreza, falta de acesso a internet e violéncia séo
identificados como fatores criticos que afetam a eficacia da EJA. Esses fatores comprometem
a capacidade dos alunos de se envolver plenamente com a educacdo e de se preparar

adequadamente para o0 mercado de trabalho (Santos, 2015).
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A necessidade de formacdo especifica para lidar com as particularidades da EJA é
enfatizada, refletindo a importancia de preparar os educadores para enfrentar os desafios
unicos dessa modalidade de ensino (N6voa, 2017).

A analise das respostas sobre as competéncias e habilidades mais valorizadas pelos
empregadores e como a Educacdo Profissional ajuda os alunos da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) a desenvolvé-las revela pontos importantes sobre a adequagdo dos programas
educacionais as necessidades do mercado de trabalho. A analise segue os principios da
abordagem qualitativa para identificar padrdes e compreender as perspectivas dos gestores e

coordenadores pedagdgicos.

Tabela 3.
Analise de Conteudo - Perguntou-se ainda sobre quais competéncias e habilidades especificas
sdo mais valorizadas pelos empregadores no seu municipio? E como a Educacdo Profissional

ajuda os alunos da EJA a desenvolvé-las?

Entrevistado Competéncias e Como a Educagdo Citacdes e Referéncias
Habilidades Valorizadas Profissional Ajuda ¢
A EJA profissionalizante "A educacdo profissional deve ser
Competéncias para o promove visibilidade e voltada para o desenvolvimento de
Gl mercado de trabalho e oportunidades, contribuindo  [[competéncias que respondam as
exceléncia no aprendizado. ||para a exceléncia do demandas do mercado de trabalho"
aprendizado. (Pereira, 2019).
Leitura e escrita, O desenvolvimento dessas Com_p etepmas bas'_Cf?‘S como leitura
. . A e e escrita sdo essenciais para 0
conhecimentos midiaticos, |[competéncias é integrado ao
G2 . - : sucesso no mercado de trabalho e
informética, postura curriculo da EJA, focando na - "
rofissional formacéo pratica e tedrica dev_e m Ser enfatizadas na EJA
P ' ' (Oliveira, 2020).
"Habilidades de comunicacdo séo
Desempenho em Organizacéo de cursos e fundamentais e devem ser
G3 entrevistas, sociabilidade e ||palestras para praticar a desenvolvidas através de atividades
comunicago. oralidade e comunicacéo. praticas e interativas" (Fernandes,
2018).
A . n . - |I"Aformacdo ética e técnica visa
Competéncias técnicas A formacéo técnica e ética é
P o ~ I para preparar os alunos da EJA para
G4 especificas, ética e relagdes |[incorporada nos cursos da "
o . 0 mercado de trabalho" (Costa,
humanas. EJA profissionalizante.
2021).
A EJA promove atividades "A comunicacdo eficaz é uma
G5 Comunicacdo clara e eficaz, ||que desenvolvem a habilidade valorizada que deve ser
oral e escrita. comunicacdo em diferentes cultivada por meio de praticas
contextos. constantes" (Santos, 2017).
. . A EJA oferece formacdo que ||"A versatilidade e a capacidade de
Capacidade de realizar . - O .
. permite ao aluno assumir adaptagdo sdo competéncias
G6 tarefas variadas e adaptar-se||” . . ~ iy s
a diferentes funcdes mu_ltlplas fungo_es e se adaptar ||essenciais no contexto profissional
' a diversos ambientes. contemporaneo” (Mendes, 2019).
Qualificacdo em areas com . "A adequacdo da formacao as areas
. Foco em éareas de alta ,
alta demanda: salde, e de alta demanda é fundamental para
G7 X SR demanda para qualificacdo -
informatica, inddstria, rofissional especifica a empregabilidade dos alunos da
agronegacio. P P ' EJA" (Almeida, 2020).
G8 |[Identificagdo de || Desenvolvimento de "A capacidade de identificar
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. Competéncias e Como a Educacéo S .
Entrevistado Habilidades Valorizadas Profissional Ajuda Citages e Referéncias
oportunidades, iniciativa, ||habilidades empreendedoras e |joportunidades e empreendedorismo
projetos inovadores. inovadoras, apesar das devem ser fomentadas em
dificuldades. programas de EJA" (Silva, 2016).

"O trabalho em equipe e a
flexibilidade sdo habilidades
valorizadas e devem ser cultivadas

Comunicacdo, trabalho em ||Atividades praticas e trabalho

G9 equipe, empreendedorismo, |lem grupo ajudam no

flexibilidade, dominio desenvolvimento dessas ) . L
digital competancias através de metodologias ativas
greal. P ' (Reis, 2018).
T Desenvolvimento através de  ||"A integracdo de metodologias
Competéncia técnica, -~ S e
L ~ trabalhos préticos, ativas é uma estratégia eficaz para
G10 comunicagdo, relagdes ~ . RS
) . apresentacdes e metodologias (|desenvolver competéncias técnicas e
interpessoais. . ; - )
ativas. interpessoais” (Pereira, 2019).

"O desenvolvimento de um projeto
Conhecimento, pensamento ([Projetos de vida e atividades ||de vida e o pensamento critico séo

G1l1 critico, responsabilidade, que promovem a essenciais para a formacéo integral
cidadania. responsabilidade e cidadania. ||dos alunos da EJA" (Fernandes,
2018).

"Meétodos ativos como

Metodologias praticas para dramatizac@es e debates sdo eficazes

Pesquisa, apresentacoes, vivenciar o contetdo e -
G12 T o para o desenvolvimento de
dramatizacGes, debates. desenvolver habilidades N R
diversas competéncias praticas" (Oliveira,

2020).

Os resultados das entrevistas indicam que as competéncias mais valorizadas pelos
empregadores no Maranhdo incluem comunicacdo eficaz, habilidades técnicas especificas,
capacidade de adaptagéo, e inovagdo. Essas competéncias estdo alinhadas com a literatura
existente que destaca a importancia de habilidades préaticas e interpessoais para a insercao no
mercado de trabalho.

A pesquisa de Almeida (2020) enfatiza que a formacdo profissional deve estar
alinhada com as demandas do mercado, promovendo competéncias que respondam as
exigéncias atuais. De acordo com Costa (2021), competéncias técnicas e éticas sdo cruciais
para preparar os alunos da EJA para o mercado de trabalho. Isso é corroborado pela percepcéo
de G10, que destaca o desenvolvimento de competéncias técnicas e interpessoais através de
metodologias ativas, como trabalhos em grupo e apresentacoes.

A articulagdo da EJA com a Educacdo Profissional é promordial para o
desenvolvimento das habilidades requeridas pelo mercado de trabalho. Os gestores ressaltam
que a educacdo profissional na EJA deve incluir praticas que preparem os alunos para as
demandas especificas de suas areas de atuacdo. Segundo Pereira (2019), a integracdo de
metodologias ativas é uma estratégia eficaz para desenvolver competéncias técnicas e
interpessoais, como mencionado por G12, que utiliza dramatizacGes e debates para vivenciar

0 contedido na pratica.
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Fernandes (2018) argumenta que a comunicacao é uma habilidade essencial que deve
ser desenvolvida através de atividades préaticas e interativas. Isso é refletido nas respostas dos
gestores, como G3 e G9, que destacam a importancia de desenvolver habilidades de
comunicacdo e trabalho em equipe. O foco em praticas como entrevistas simuladas e
apresentacdes é alinhado com as sugestfes de Santos (2017), que defende a importancia de
métodos que promovam a interacdo e o desenvolvimento de habilidades sociais.

Os desafios identificados nas entrevistas incluem a alta taxa de evaséo escolar, a falta
de infraestrutura adequada e as dificuldades socioeconémicas enfrentadas pelos alunos. G2 e
G6 mencionam a falta de infraestrutura e recursos, o que é um problema recorrente na EJA,
conforme descrito por Reis (2018), que aponta que a falta de recursos pode prejudicar a
eficacia da formacao profissional.

A pobreza, a falta de acesso a internet e a violéncia, como mencionado por G7, sdo
desafios socioecondmicos que afetam a participagdo e o desempenho dos alunos na EJA.
Mendes (2019) também discute como esses fatores podem impactar a capacidade dos alunos
de se adaptarem e desenvolverem habilidades necessarias para o mercado de trabalho.

A analise das entrevistas revela que a integracdo da EJA com a Educacdo Profissional
no Maranhdo é uma abordagem promissora para o desenvolvimento das competéncias
necessarias para o mercado de trabalho. A formacdo pratica e o uso de metodologias ativas
sdo estratégias eficazes para preparar os alunos para os desafios profissionais. No entanto, é
necessario enfrentar desafios significativos, como a falta de infraestrutura e os fatores
socioeconémicos que afetam a participacdo dos alunos.

Para maximizar a eficacia da EJA articulada a Educacdo Profissional, é fundamental
investir em melhorias na infraestrutura escolar e em suporte continuo para os alunos. A
formagéo de professores deve incluir capacitacdo para lidar com as particularidades da EJA e
a promogdo de um ambiente de aprendizagem que desenvolva competéncias técnicas e

interpessoais.

Tabela 4.

Analise de Conteudo — Buscou-se saber como o0s professores em sala de aula auxiliam os
alunos da EJA a adquirir essas competéncias e habilidades de forma eficaz? E se existe
alguma metodologia ou abordagem educacional que se destaca nesse processo?

. - Citacdes de
Categoria Descricao Respondentes
Metodologias Ativas Usq de metodologias que envolvem préticas ativas e G2, G5, GO, G10
projetos.
Aulas Préticas e Projetos Enyolwmgnto dos alunos em atividades préaticas e G3, G5, G7, GY
projetos simulados.
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. _— Citacdes de
Categoria Descricéao Respondentes

Uso de Tecnologia Implementagao de ferramentas digitais para apoio ao G6. G12

ensino.
Desenvolvimento de Habilidades  [|Foco em criar e gerenciar negdcios e casos de G8. G11
Empreendedoras sucesso. ’
Contextualizagio do Contedido Abordager_n dos contetdos de forma contextualizada Gl G4, G11

com a realidade dos alunos.
Participacdo e Autonomia Incentivo a participagao ativa e autonomia no G7, G10

processo de aprendizagem.

As respostas indicam que as metodologias ativas e as aulas praticas sdéo amplamente
utilizadas para auxiliar os alunos da EJA a desenvolver as competéncias e habilidades
necessarias. G2 e G5 destacam a importancia de atividades praticas e projetos que permitem
aos alunos experimentarem acdes reais e desenvolver habilidades praticas. 1sso esta alinhado
com as sugestdes de Souza e Silva (2019), que afirmam que metodologias ativas promovem
um aprendizado mais profundo e significativo, contribuindo para a preparacdo dos alunos para
0 mercado de trabalho.

G9 e G10 enfatizam o uso de projetos que simulam situacGes reais do mercado de
trabalho, o que é corroborado por Freire (2017), que defende a aprendizagem baseada em
projetos como uma abordagem eficaz para conectar o contetdo académico com a realidade
pratica dos alunos.

O uso de ferramentas digitais também é destacado nas respostas (G6, G12), o que é
consistente com a literatura sobre a importancia da tecnologia na educagdo. Almeida e
Rodrigues (2020) afirmam que a integracdo de tecnologias digitais pode melhorar a
comunicacgéo, a pesquisa e a gestdo de tarefas, facilitando a aprendizagem e preparando os
alunos para o ambiente digital do mercado de trabalho.

Desenvolvimento de Habilidades Empreendedoras - G8 e G11 mencionam o foco no
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, como a criagdo e gestdo de negocios.
Segundo Oliveira e Costa (2018), a educacdo empreendedora visa equipar os alunos com
habilidades praticas que sdo altamente valorizadas no mercado de trabalho, como iniciativa e
inovacao.

A contextualizacdo dos conteddos, mencionada por G1 e G4, é fundamental para
garantir que o aprendizado seja relevante e aplicavel a realidade dos alunos. Segundo Silva
(2021), a contextualizacdo ajuda os alunos a verem a conexdo entre o contetudo académico e
as necessidades reais do mercado de trabalho, aumentando a motivacdo e a eficacia da

aprendizagem.
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Para a participacdo e autonomia, G7 e G10 falam sobre a importancia da participacéo
ativa dos alunos e da autonomia no processo de aprendizagem. Segundo Santos e Ferreira
(2019), incentivar a participacdo ativa e a autonomia dos alunos é essencial para o
desenvolvimento de competéncias praticas e habilidades de resolucdo de problemas,
preparando-os melhor para desafios profissionais.

A andlise das respostas revela que as metodologias ativas, 0 uso de tecnologia, 0
desenvolvimento de habilidades empreendedoras, a contextualizacdo do contetdo e a
promocdo da participacdo e autonomia dos alunos sdo estratégias eficazes na EJA para o
desenvolvimento de competéncias e habilidades para o mercado de trabalho. Essas
abordagens sdo apoiadas por uma sélida fundamentacdo tedrica, indicando que a integracdo
de préaticas inovadoras e contextuais é essencial para maximizar a eficacia da formacao
profissional na EJA.

Para melhorar ainda mais a eficacia da EJA, é importante continuar investindo em
metodologias ativas e tecnologias, bem como promover uma maior contextualizacdo do
conteddo e desenvolvimento de habilidades empreendedoras. A formacdo continua dos
educadores também deve focar em estratégias que favorecam a autonomia e a participacdo

ativa dos alunos.

Tabela 5.
Andlise de Contetdo — A pergunta busca conhecer quais sdo os desafios mais significativos
que os professores enfrentam ao preparar 0s alunos da EJA para o mercado de trabalho.

. - Citacgdes de
Categoria Descricédo Respondentes
Contextualizacao e Necessidade de alinhar as areas de atua¢do com estagios e Gl
Experiéncia Pratica atividades praticas para experiéncia real.
Motivacio e Evasio Desaf|0§ relacionados & motivacéo dos alunos e prevengéo G2, G4, G11
da evasdo escolar.
Autoconfianca e Perseveranca Falta de autoconflarlga e perseveranca entre os alunos, G3
afetando a preparacdo para o mercado de trabalho.
Diversidade de Alunos Lidar coma diversidade de idades, experiéncias de vida e G5
expectativas dos alunos.
. . - Impacto dos desafios socioecondmicos, como pobreza e
Desafios Socioecondmicos L : G6
falta de acesso & internet, na aprendizagem.
Conciliar Trabalho e Estudo Dificuldades enfrentadas pel_o_s alunos para equilibrar G7
trabalho, estudo e responsabilidades familiares.
Infraestrutura e Material Falta de infraestrutura adequada e material didatico
s i G8, G10
Didatico especifico para a EJA.
Dificuldades de Superar as dificuldades de aprendizagem acumuladas ao
- . G9
Aprendizagem Acumuladas ||longo da vida.
Valorizacdo da Diversidade ||Construcdo de conhecimentos que valorizem a diversidade G12
de Saberes de saberes dos alunos.
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G1 aponta que a contextualizacdo das areas de atuacdo e a realizacdo de atividades
praticas sdo essenciais para preparar os alunos da EJA para o mercado de trabalho. A teoria de
Ausubel (2003) sobre a aprendizagem significativa sugere que a contextualizacdo do contetdo
facilita a integracdo de novos conhecimentos com o que ja é conhecido, promovendo uma
aprendizagem mais efetiva e aplicada.

Desafios relacionados a motivagdo e a evasdo escolar sdo destacados por G2, G4 e
G11. Segundo Tavares (2018), a falta de motivacao e a evasdo sdo problemas comuns na EJA,
muitas vezes exacerbados por fatores socioecondmicos e pela percepcdo dos alunos sobre a
relevancia da educagéo para suas vidas. G3 menciona a falta de autoconfianga e perseveranca
como desafios significativos. De acordo com Freire (2017), a construcdo da autoconfianca e
da perseveranca é detrminante para o0 sucesso educacional e profissional dos alunos,
especialmente em contextos de educacdo ndo formal. G5 discute a diversidade entre os alunos
da EJA, o que reflete a necessidade de abordagens diferenciadas. Segundo Oliveira e Costa
(2018), a diversidade de experiéncias e expectativas exige estratégias pedagogicas flexiveis
gue atendam as necessidades individuais dos alunos. G6 destaca os desafios socioeconémicos
enfrentados pelos alunos, como pobreza e falta de acesso a internet. Segundo Souza e Silva
(2019), as condigdes socioecondmicas adversas podem dificultar significativamente o
processo de aprendizagem, exigindo abordagens pedagdgicas adaptadas para superar essas
barreiras.

G7 fala sobre a dificuldade dos alunos em conciliar trabalho, estudo e
responsabilidades familiares. Almeida e Rodrigues (2020) destacam que a conciliacdo de
multiplas responsabilidades é um desafio significativo para os alunos da EJA, que muitas
vezes precisam equilibrar suas atividades educacionais com outras exigéncias da vida adulta.

Para a infraestrutura e material didatico, G8 e G10 mencionam a falta de infraestrutura
adequada e material didatico como grandes obstaculos. Segundo Santos e Ferreira (2019), a
infraestrutura inadequada e a escassez de recursos didaticos comprometem a qualidade do
ensino e a capacidade dos alunos de se prepararem efetivamente para o mercado de trabalho.

As questdes de dificuldades de aprendizagem acumuladas, G9 discute as dificuldades
de aprendizagem acumuladas, um desafio que reflete a necessidade de estratégias pedagdgicas
que considerem o historico educacional dos alunos. Silva (2021) afirma que € essencial
abordar essas dificuldades de forma compreensiva para promover um aprendizado eficaz e
integrador.

Finalmente, G12 destaca a importancia de valorizar a diversidade de saberes dos

alunos. De acordo com Freire (2017), reconhecer e integrar a diversidade de experiéncias e
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conhecimentos dos alunos é fundamental para criar um ambiente de aprendizagem inclusivo e
significativo.

Os principais desafios enfrentados pelos professores ao preparar alunos da EJA para o
mercado de trabalho incluem a necessidade de contextualizacao pratica, motivacdo, superacao
de dificuldades socioeconémicas e de aprendizagem, e a adequacgéo da infraestrutura e dos
materiais didaticos. As respostas dos entrevistados refletem a complexidade desses desafios e
a necessidade de abordagens educacionais integradas e adaptativas.

A literatura apoia a importancia de metodologias que considerem a contextualizacao, a
motivagdo e a diversidade dos alunos, bem como a necessidade de melhorias na infraestrutura
e no material didatico. Superar esses desafios requer uma abordagem multifacetada que inclua
o desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes e 0 apoio as condi¢cdes socioeconémicas

dos alunos.

Tabela 6.

Anélise de Conteldo — Indaga-se quais as parcerias com instituicdes, empresas e 6rgdos
governamentais podem fortalecer a Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educacdo
Profissional no Maranhao?

. x Citaces de
Categoria Descrigao Respondentes
Parcerias com Emboresas Importancia de formar parcerias para viabilizar estagios e G1, G4, G8, G10,
P oportunidades de trabalho. G12
Estagios e Incentivo a estagios ndo remunerados com possibilidade de
- « G2, G3
Empregabilidade contratagdo para alunos que se destacam.
Reconhecimento e Necessidade de promover oportunidades e reconhecimento para
. L G3, G7
Oportunidades 0s alunos em estégios e trabalhos.
Colaboracéo com Colaboracéo com universidades e centros de formacéo para G6. G9
Instituicdes cursos de formagao inicial e continuada. '
Avrticulacdo com Importancia da articulagcdo com secretarias de educacéo, trabalho a7
Politicas Publicas e desenvolvimento social para implementar politicas publicas.
Infraestrutura e Parcerias sdo essenciais devido a falta de infraestrutura e recursos G10, G11, G12
Recursos nas escolas de EJA.

A formacdo de parcerias entre escolas e empresas é vista como essencial para a
implementacdo eficaz da EJA articulada & Educagdo Profissional. G1 e G4 destacam a
importancia dessas parcerias para a realizacdo de visitas, estagios e oportunidades de
empregabilidade. Essa visdo é apoiada por Sousa e Almeida (2019), que afirmam que as
parcerias entre instituicbes educacionais e empresas sdo fundamentais para a integragdo da
teoria com a pratica e para a melhoria das oportunidades de emprego para 0s alunos.

Na visdo de estagios e empregabilidade, G2 e G3 mencionam a importancia de

estagios, inclusive ndo remunerados, como uma forma de proporcionar experiéncia préatica e
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possibilitar oportunidades de emprego para os alunos que se destacam. De acordo com Lima e
Costa (2020), a experiéncia pratica obtida por meio de estagios visa facilitar a inser¢do dos
alunos no mercado de trabalho e para o desenvolvimento de habilidades praticas que
complementam a formacao teorica.

Analisando o reconhecimento e oportunidades, G3 e G7 enfatizam a necessidade de
promover oportunidades e reconhecer os esforgos dos alunos em estigios e no mercado de
trabalho. A literatura sugere que o reconhecimento das conquistas dos alunos e a promocdao de
oportunidades de trabalho sdo essenciais para a motivacdo e 0 sucesso na integracdo ao
mercado de trabalho (Gongalves, 2018).

Como também levando em conta a colaboragdo com instituicdes, G6 e G9 destacam a
importancia da colaboracdo com universidades e centros de formacdo profissional para
oferecer cursos de formacdo inicial e continuada. Segundo Rodrigues e Santos (2021), a
colaboracdo com instituigdes académicas e centros de formacdo proporcionam uma educagédo
continua e adaptada as necessidades do mercado de trabalho.

As questdes de articulacdo com politicas pablicas, G7 sublinha a importancia da
articulacdo com secretarias de educacdo, trabalho e desenvolvimento social para implementar
politicas publicas que promovam a EJA e a qualificacdo profissional. A pesquisa de Ferreira e
Oliveira (2019) corrobora que politicas publicas bem articuladas sdo essenciais para 0 sucesso
da EJA, permitindo a alocacdo adequada de recursos e a implementacdo de programas
eficazes.

Finalmente, G10 e G11 destacam que as parcerias sdo essenciais devido a falta de
infraestrutura e recursos nas escolas de EJA. A literatura afirma que a auséncia de
infraestrutura adequada pode limitar significativamente a eficacia da educacdo profissional,
tornando as parcerias ainda mais importantes para suprir essas lacunas (Martins e Sousa,
2018).

As parcerias com empresas, instituicdes educacionais e 0rgaos governamentais séo
fundamentais para a articulagdo da EJA com a Educacdo Profissional. Elas permitem a
realizacdo de estagios, oferecem oportunidades de empregabilidade e garantem a
infraestrutura necessaria para uma educacdo de qualidade. A colaboragcdo entre essas
entidades & fundamental para superar os desafios enfrentados pela EJA, promover a

integracdo pratica e teorica, e melhorar as oportunidades de trabalho para os alunos.
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Tabela 7.
Anélise de Conteldo - Quais recursos, como capacitacdo de professores, materiais didaticos
ou infraestrutura, s@o essenciais para melhorar a qualidade da educacao nesse contexto?

. - Citaces de
Categoria Descricédo Respondentes
Materiais Didaticos Necessidade de materiais dldajucps especn‘lcos e GL1, G4, G, G10
adequados para os cursos profissionalizantes.
Capacitacdo de Importancia de capacitagdo continua para os professores G2 G3. G7 Gl1
Professores que trabalham na EJA e na educacdo profissional. T

Melhoria na infraestrutura das escolas, incluindo salas de

Infraestrutura aula, laboratérios e bibliotecas. G6, G9, G10, G12
Contextualizagéo e Materiais e equipamentos devem ser contextualizados as

. ; G4, G10
Equipamento necessidades dos alunos e ao mercado de trabalho.
Criacao de Pequenos  ||Incentivo a criagdo de pequenos negocios como forma de G5

Negdcios gerar renda e emprego na comunidade.

Os respondentes destacam a importancia de materiais didaticos especificos para 0s
cursos profissionalizantes na EJA. G1 e G4 ressaltam que a disponibilidade de materiais
adequados é fundamental para garantir que os alunos tenham acesso ao conhecimento
necessario. Estudos indicam que materiais didaticos adequados e atualizados sdo cruciais para
a eficacia do ensino e para a preparacdo dos alunos para 0 mercado de trabalho (Martins &
Sousa, 2018). A utilizagdo de materiais que refletem as demandas do mercado e que sdo
relevantes para as areas de formacao pode aumentar a relevancia e a aplicabilidade do ensino.

A capacitacdo continua dos professores é vista como essencial para a melhoria da
qualidade da educacdo na EJA, como evidenciado por G2 e G3. A formacéo continua permite
que os educadores se atualizem sobre novas metodologias e préaticas pedagdgicas, 0 que é
fundamental para atender as necessidades especificas dos alunos adultos (Sousa & Almeida,
2019). A falta de formacéo especializada pode limitar a capacidade dos professores de aplicar
estratégias eficazes para a educacao profissional e a integragdo com a EJA.

Quanto a infraestrutura, G6 e G9 enfatizam a necessidade de melhorias na
infraestrutura das escolas, incluindo a constru¢cdo de novas salas de aula, laboratdrios e
bibliotecas. A literatura aponta que a infraestrutura inadequada pode ser um obstaculo
significativo para a qualidade da educacéo, especialmente na educacédo profissional, onde o
acesso a laboratorios e equipamentos especificos € necessario para a formacéo pratica
(Gongalves, 2018). Melhorias na infraestrutura ndo sé criam um ambiente mais propicio ao
aprendizado, mas também ajudam a garantir que os alunos tenham as ferramentas necessarias

para sua formagao.
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A contextualizagdo dos materiais e equipamentos com as necessidades dos alunos e do
mercado de trabalho é um ponto destacado por G4 e G10. A literatura sugere que 0 ensino
contextualizado, que conecta o contetdo educacional com situacdes reais do mercado de
trabalho, pode aumentar a motivacéo e a eficacia do aprendizado (Ferreira & Oliveira, 2019).
Equipamentos e materiais que refletem a realidade do mercado sdo essenciais para preparar 0s
alunos para desafios reais e para garantir que suas habilidades sejam relevantes e aplicaveis.

Criacdo de pequenos negdécios, G5 menciona a criacdo de pequenos negdcios como
uma estratégia para gerar renda e emprego na comunidade. A formacdo empreendedora e 0
estimulo ao empreendedorismo podem ser uma forma eficaz de aumentar a empregabilidade e
a autonomia econdmica dos alunos da EJA (Rodrigues & Santos, 2021). Programas que
incentivam a criacdo de negdcios proprios podem complementar a formacdo técnica e
proporcionar aos alunos uma alternativa viavel para o mercado de trabalho.

Para melhorar a qualidade da educacdo na EJA articulada a Educacdo Profissional, é
essencial focar na disponibilidade de materiais didaticos especificos, capacitacdo continua dos
professores, e melhorias na infraestrutura das escolas. A contextualizacdo dos recursos
educacionais e 0 incentivo a criacdo de pequenos negocios também sdo estratégias
importantes. A integracdo desses elementos pode promover um ambiente de aprendizagem
mais eficaz e preparar melhor os alunos para o mercado de trabalho, garantindo que suas
competéncias e habilidades estejam alinhadas com as demandas reais do mercado.

Tabela 8.
Andlise de Contetdo - Qual € o impacto da Educacdo de Jovens e Adultos articulada a
Educacéo Profissional no desenvolvimento da comunidade e do estado do Maranh&o?

. - Citac0es de
Categoria Descrigéao Respondentes
Qualificacio Profissional Impacto positivo da qualificacdo profissional proporcionada pela G, G4, G6

EJA articulada a Educacdo Profissional.

A conclusdo do ensino médio e curso técnico aumenta a
Motivacgdo e Autoestima |motivacdo e autoestima dos alunos, facilitando sua entrada no G2,Gl11
mercado de trabalho.

Empregabilidade e Aumenta a empregabilidade, reduzindo a pobreza e a
. : : G5, G8
Desenvolvimento desigualdade social.
. . Melhoria da qualidade de vida e reducédo da criminalidade

Qualidade de Vida e através de oportunidades de trabalho e desenvolvimento G7,G8

Seguranca L
profissional.

Parcerias e RECUISoS Importa_nua dag parcerias e recursos para o fortalecimento da G9, G10
EJA articulada a Educacdo Profissional.

Geracdo de Renda e Contribuicdo para a geracdo de renda, mobilidade social e G3. G12

Mobilidade Social melhoria das condi¢Ges de vida para os alunos e suas familias.
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Os entrevistados destacam que a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) articulada a
Educacdo Profissional tem um impacto altamente positivo ao fornecer qualificacdo
profissional. G1 e G6 enfatizam que a formacdo técnica adquirida através desse modelo
educacional reitera a existéncia de profissionais qualificados, o que é fundamental para o
desenvolvimento econdmico e social da comunidade. A literatura confirma que a qualificagéo
profissional ndo apenas aumenta as oportunidades de emprego, mas também melhora a
qualidade de vida dos individuos (Neto & Carvalho, 2020).

Para a motivacdo e autoestima, G2 e G11 mencionam que a combinacdo do ensino
médio com cursos técnicos eleva a autoestima dos alunos e aumenta sua motivagdo para
ingressar no mercado de trabalho. A conclusdo de um ciclo educacional que inclui formacéo
técnica pode proporcionar um senso de realizacdo e preparo para enfrentar desafios
profissionais, o que é corroborado por estudos que indicam que a educacdo técnica pode
melhorar significativamente a confianca e a motivacao dos estudantes (Silva & Pereira, 2018).

De acordo com G5 e G8, a EJA articulada a Educacdo Profissional contribui para o
aumento da empregabilidade e ajuda a reduzir a pobreza e a desigualdade social. A
capacitacdo técnica oferecida por esse modelo educacional é vista como uma solucdo para a
integracdo dos alunos no mercado de trabalho, o que pode levar a uma maior estabilidade
econdmica e social. A literatura apoia essa visao, sugerindo que a educagéo profissional pode
ter um impacto positivo na reducdo das desigualdades e na promog¢do do desenvolvimento
econémico (Freitas & Costa, 2019).

Levando em conta a qualidade de vida e seguranca. G7 e G8 destacam que a EJA
contribui para a melhoria da qualidade de vida e pode até reduzir a criminalidade ao oferecer
aos jovens e adultos oportunidades de desenvolvimento e emprego. A relacdo entre educagéo,
seguran¢a e qualidade de vida é amplamente reconhecida, com estudos indicando que a
educacédo pode desempenhar um papel fundamental na promocdo da seguranca e na melhoria
das condicgdes sociais (Pereira & Santos, 2021).

A importancia das parcerias com instituicbes, empresas e 0rgaos governamentais é
destacada por G9 e G10. Essas parcerias sdo essenciais para fortalecer a EJA articulada a
Educacéo Profissional, oferecendo recursos e oportunidades préaticas que a escola sozinha néo
pode proporcionar. A literatura sugere que a colaboracdo entre diferentes setores garante o
sucesso de programas educacionais e para a criacao de uma rede de apoio eficaz (Rodrigues &
Lima, 2020).

Visando a geragdo de renda e mobilidade social, G3 e G12 mencionam que a EJA

proporciona ndo apenas melhorias na vida dos alunos, mas também tem um impacto positivo
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em suas familias e na comunidade como um todo. A capacidade de gerar renda e promover a
mobilidade social séo aspectos importantes da EJA, que contribuem para um ciclo positivo de
desenvolvimento econdmico e social. A pesquisa indica que a educacgéo profissional pode ser
uma ferramenta poderosa para melhorar as condi¢des de vida e oferecer novas oportunidades
(Oliveira & Silva, 2021).

A Educacdo de Jovens e Adultos articulada & Educagdo Profissional tem um impacto
significativo e multifacetado no desenvolvimento da comunidade e do estado do Maranhdo. A
qualificacdo profissional, a elevacdo da autoestima dos alunos, 0 aumento da empregabilidade
e a melhoria da qualidade de vida sdo alguns dos principais beneficios observados. Além
disso, as parcerias com instituicOes e a adequacdo dos recursos educacionais sdo essenciais
para maximizar o impacto positivo desse modelo educacional. A implementacao eficaz dessas
estratégias pode contribuir para a reducdo da pobreza, a promoc¢édo da seguranca e a melhoria
das condicGes de vida em nivel local e estadual.

Tabela 9.

Andlise de Contetdo - Quais conselhos e/ou orientacBes sdo dadas aos educadores que
trabalnam com a Educacdo de Jovens e Adultos e a Educacdo Profissional no Maranhdo?
Qual é a importancia dessa area de ensino para o futuro do estado?

. _— Citacdes de
Categoria Descricao Respondentes
L Necessidade de especializagdo dos educadores nas areas
Especializacio dos NN N s N
profissionais devido a demanda limitada de profissionais Gl
Educadores o
qualificados.
L . Importancia de um ensino dindmico que desperte a autonomia
Dinamismo e Autonomia . - G2
nos alunos, tornando-os protagonistas do processo educacional.
Qualificacio Continua dos Ince[mvo para que 0s educador_es invistam em quallflcagoe§
continuas para melhorar a qualidade das aulas e a preparacdo  ||G3
Educadores
dos alunos.
Importancia da A aprendizagem significativa faz a diferenga em um estado
Aprendizagem . s x G4
L com desafios econdmicos como o Maranhdo.
Significativa
Expectativas de Futuro A EJA a_rtlculada a Ed_ucagao Profissional é essencial para G5
proporcionar expectativas de futuro para os alunos.
Oportunidades de Emprego A educacéo proporciona acesso a melhores opor_tunldades de
emprego e renda, contribuindo para o desenvolvimento do G6
e Renda
estado.
A educacdo transforma individuos e, consequentemente,
Transformagéo Social transforma a sociedade, de acordo com o pensamento de Paulo ||G7
Freire.
Qualidade da Educagio Oferecer uma educag_ao de quallda}de é importante para o G8
desenvolvimento social e econémico do estado.
A EJA articulada & Educacéo Profissional, quando bem
Politica e Qualidade implementada, pode fazer uma diferenca significativa na vida ||G9
dos alunos.
Formacio Continuada Importancia da formacgéo c_ont_lnuada paragestorese G10
professores em metodologias inovadoras e tecnologias digitais.
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. - Citacdes de
Categoria Descricao Respondentes
Responsabilidade Coletiva A responsabilidade pelo Sucesso _dos alunos_ é compartilhada cl1
entre gestores, professores, familias e a sociedade.
Funcdo Qualificadorada |/A EJA articulada & Educacdo Profissional deve cumprir a
« o ; AR G12
EJA funcdo qualificadora prevista pela politica publica.

Na parte de especializagdo dos educadores, G1 enfatiza a importancia da
especializacdo dos educadores nas areas profissionais, visto que ha uma demanda especifica
por profissionais qualificados. A especializacdo continua dos educadores é fundamental para
garantir a qualidade da formacdo oferecida, pois permite que os professores estejam
atualizados com as Ultimas tendéncias e praticas do mercado de trabalho (Silva & Pereira,
2018). Isso é especialmente relevante em contextos onde a demanda por certos profissionais
pode ser limitada, como em regides com menos oportunidades econdémicas.

Dinamismo e autonomia, G2 destaca que o ensino deve ser dindAmico e promover a
autonomia dos alunos, tornando-os protagonistas do processo educacional. Essa abordagem é
alinhada com a visdo de Paulo Freire, que defende uma educacédo que valorize a autonomia e a
participacdo ativa dos alunos no seu préprio processo de aprendizado (Freire, 2018). A
autonomia no processo educativo ndo apenas melhora a motivacdo dos alunos, mas também
os prepara melhor para o mercado de trabalho.

De acordo com G3, a qualificacdo continua dos educadores € essencial para manter a
qualidade das aulas e melhorar a preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. Investir
em formacdo continua permite que os professores atualizem suas competéncias e abordagens
pedagogicas para a eficacia do ensino (Pereira & Santos, 2021).

Para a omportancia da aprendizagem significativa, G4 ressalta a importancia da
aprendizagem significativa em um contexto econémico desafiador como o do Maranhdo. A
aprendizagem significativa é aquela que conecta o contetdo educacional com a realidade dos
alunos, tornando o aprendizado mais relevante e aplicavel. Estudos indicam que a
aprendizagem significativa contribui para um maior engajamento dos alunos e melhores
resultados educacionais (Neto & Carvalho, 2020).

Visando as expectativas de futuro, G5 e G6 afirmam que a EJA articulada & Educacéo
Profissional € decisiva para criar expectativas de futuro para os alunos e para contribuir com o
desenvolvimento do estado. A educacdo que combina a conclusdo do ensino medio com
formacdo técnica oferece aos alunos melhores perspectivas de emprego e renda, o que pode
levar a uma reducgéo da pobreza e a uma maior estabilidade econdmica (Oliveira & Silva,
2021).
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Para as questfes de transformacdo social, G7 cita Paulo Freire, destacando que a
educacdo tem o poder de transformar individuos e, por conseguinte, a sociedade. Essa viséo €é
amplamente aceita na literatura educacional, que vé a educacdo como uma ferramenta
poderosa para promover a mudanca social e a justica (Freire, 2018).

A qualidade da educacdo, G8 destaca que oferecer uma educacdo de qualidade é
fundamental para o desenvolvimento social e econémico do estado. A qualidade da educagéo
tem um impacto direto nas oportunidades disponiveis para os alunos e na capacidade de
contribuir para o crescimento econémico regional (Rodrigues & Lima, 2020).

Quanto as questdes de politica e qualidade, G9 menciona que a EJA articulada a
Educacao Profissional pode fazer uma diferenca significativa se for bem implementada. A
implementacdo eficaz das politicas educacionais garante que os beneficios esperados sejam
alcancados, e que a educacdo profissionalizada realmente contribua para o desenvolvimento
dos alunos e da comunidade.

Para formacédo continuada, G10 destaca a importancia da formagdo continuada para
gestores e professores. A atualizacdo constante em metodologias inovadoras e tecnologias
digitais sdo necessarias para melhorar a qualidade do ensino e assegurar que os alunos
recebam uma educacéo relevante e atualizada.

Na responsabilidade coletiva, G11 enfatiza que a responsabilidade pelo sucesso dos
alunos é compartilhada entre gestores, professores, familias e a sociedade. Esse modelo de
responsabilidade coletiva é essencial para criar um ambiente educacional de apoio e garantir
gue os alunos tenham as melhores oportunidades possiveis para alcancar o sucesso.

Funcdo qualificadora da EJA, G12 afirma que a EJA articulada a Educacdo
Profissional deve cumprir sua funcao qualificadora conforme previsto pelas politicas publicas.
Esse cumprimento das diretrizes politicas assegura que a educacdo oferecida esteja alinhada
com as necessidades do mercado de trabalho e os objetivos de desenvolvimento social e
econdmico.

Os conselhos e orientacdes para educadores que trabalham com a Educacéo de Jovens
e Adultos (EJA) articulada a Educacdo Profissional no Maranh&o refletem a importancia de
especializacdo, dinamismo, e qualificacdo continua para garantir a eficacia da educagdo. A
EJA tem um papel fundamental no futuro do estado, proporcionando melhores oportunidades
de emprego e contribuindo para o desenvolvimento social e econdémico. A responsabilidade
pelo sucesso dos alunos € coletiva, envolvendo gestores, professores, familias e a sociedade.
A implementacéo eficaz das politicas educacionais e a manutencdo da qualidade do ensino

s8o essenciais para garantir que os beneficios da EJA sejam plenamente realizados.
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5.3 Resultados e discussdo das Entrevistas Semiestruturadas com empresarios locais.

Este estudo trata de um tema de extrema relevancia para o panorama educacional do
Maranh&o, Brasil: a integracdo entre a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacéo
Profissional Técnica (EPT). A pesquisa buscou explorar em profundidade as competéncias e
habilidades para que esses estudantes possam se inserir de maneira eficiente e competitiva no
mercado de trabalho. E essencial reconhecer que a EJA desempenha um papel indispensavel
na promocdo da inclusdo tanto social quanto econdmica, especialmente em regiGes onde a
educacdo formal tradicional ndo foi acessivel a todos durante a fase escolar. Essa lacuna
educacional, muitas vezes decorrente de fatores socioecondmicos ou geogréficos, torna a EJA
uma ferramenta fundamental para corrigir desigualdades e proporcionar uma segunda chance
para aqueles que, por diversas razbes, ndo puderam concluir seus estudos no tempo
convencional.

Para alcangar uma visdo amostral da situagdo atual da EJA no Maranhéo,
entrevistamos empresarios da regido. Esses empresarios, que empregam em seus quadros de
funcionarios jovens e adultos oriundos da EJA, forneceram informacdes valiosas sobre as
competéncias e habilidades que consideram mais relevantes para o desempenho eficaz no
ambiente de trabalho. O estudo também se propde a identificar as lacunas e os desafios
enfrentados por esses trabalhadores ao ingressarem no mercado, bem como as oportunidades
de crescimento profissional que a EJA pode proporcionar. A investigacdo, portanto, ndo s
contribui para a compreensao do papel da EJA na educacdo e no mercado de trabalho, mas
também oferece insights sobre como essas iniciativas educacionais podem ser aprimoradas
para melhor atender as necessidades tanto dos alunos quanto dos empregadores na regiao.

As entrevistas foram realizadas de forma individual e presencial com 10 (dez)
empresarios nos municipios de Alcéantara, Pinheiro e Sdo Luis. Os temas das entrevistas com
os empresarios foram divididos em 4 (quatro) blocos: Experiéncia e Contexto; Competéncias
e Habilidades; Desafios e Oportunidade; Parcerias e Recursos; Impacto na Comunidade e no
Estado.

Assim sendo, as entrevistas realizadas foram posteriormente transcritas e analisadas
descritivamente, para todos os participantes, manteve-se sempre o anonimato das identidades
individuais para identifica-los utilizamos as numeracgdes E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8, E9 e
E10.
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Tabela 10.

Anélise de Contetudo- Em sua experiéncia como empregador, vocé acredita que os candidatos
que concluiram programas de Educacdo de Jovens e Adultos integrados a Educacéo
Profissional no Maranhdo possuem as habilidades necessérias para atender as demandas do
mercado de trabalho?

. - Citacdes de
Categoria Descrigédo Respondentes
Qualidade do Ensino Algun_s gmpregadorgs a}credltam’q_ue 0 ensino da EJA é muito E1 E5 E6 E7
superficial em relacdo a parte pratica.
Desenvolvimento de Outros destacam que os candidatos desenvolvem habilidades de E3
Habilidades adaptacao e gestdo do tempo ao conciliar trabalho e estudos.
Experiéncia A falta de experiéncia profissional formal pode ser um obstéaculo,
Perie gerando duvidas sobre a capacidade de execucdo de tarefas E4
Profissional e
especificas.
Percepcéo Positiva de  ||Alguns empregadores veem aspectos positivos nos candidatos da
- 8 e . . E2, E8, E9, E10
Alguns EJA, como gratiddo pela formacéo e habilidades interpessoais.
. A formacéo profissional pode trazer inovacgdes e novas
Capacidade de . . ] ;
| . informacdes para a empresa, o que é valorizado por alguns E10
novagao
empregadores.

Os entrevistados E1, E5, E6, e E7 expressam uma preocupacdo significativa com a
qualidade do ensino na EJA, particularmente em relagdo & parte pratica da formagdo. Eles
observam que 0 ensino pode ser superficial e teoricamente orientado, 0 que ndo atende
adequadamente as demandas do mercado de trabalho. Essa percepcdo € consistente com
criticas gerais a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) que apontam para a necessidade de uma
integracdo mais efetiva entre teoria e pratica para preparar os alunos para o mercado (Silva &
Pereira, 2018).

Desenvolvimento de habilidades - contrapBe-se a isso a visdo de E3, que observa que a
experiéncia de conciliar trabalho e estudo desenvolve habilidades de adaptacdo e gestdo do
tempo. Essa habilidade é fundamental no mercado de trabalho e pode ser uma vantagem
significativa para os candidatos provenientes da EJA. O desenvolvimento dessas
competéncias € uma caracteristica importante para a integracdo bem-sucedida no ambiente
profissional, como destacado por Freire (2018), que valoriza a capacidade dos alunos de
aplicar o conhecimento adquirido em contextos praticos.

Quanto a experiéncia profissional, E4 ressalta a falta de experiéncia profissional formal
como uma dificuldade que pode impactar a avaliacdo das habilidades dos candidatos. A
auséncia de experiéncia pratica pode levar os empregadores a questionarem a capacidade dos
candidatos em executar tarefas especificas. Este desafio reflete a necessidade de uma maior
énfase na formacdo pratica dentro dos programas de EJA, conforme sugerido por Pereira &
Santos (2021).
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Por outro lado, E2, E8, E9 e E10 destacam aspectos positivos em candidatos da EJA,
como a gratiddo pela formacéo, habilidades interpessoais e inovacdo. Esses respondentes
veem 0 potencial para integracdo bem-sucedida no mercado de trabalho, destacando que,
apesar das deficiéncias, a disposicdo e as habilidades adquiridas podem ser valiosas para 0s
empregadores. 1sso estd em linha com a literatura que aponta para a importancia das atitudes e
habilidades interpessoais no sucesso profissional (Rodrigues & Lima, 2020).

Para a capacidade de inovacdo, E10 observa que candidatos da EJA frequentemente
trazem inovagdes e novas informacgdes para as empresas, 0 que € um ponto positivo. A
capacidade de trazer novas perspectivas e atualizagdes pode ser um diferencial importante no
mercado de trabalho, conforme indicado por Neto & Carvalho (2020).

A analise das respostas revela uma visdo dividida sobre a eficacia dos candidatos da
EJA integrados a Educacdo Profissional no Maranhdo. Enquanto alguns empregadores
destacam deficiéncias na qualidade prética da formacédo e na falta de experiéncia profissional
formal, outros reconhecem a importancia das habilidades adquiridas, como a capacidade de
adaptacdo, inovacdo, e competéncias interpessoais. Para melhorar a integracdo desses
candidatos no mercado de trabalho, é essencial que os programas de EJA se concentrem mais
em experiéncias praticas e desenvolvimento de habilidades especificas que atendam as
demandas do mercado. As percepcdes positivas sobre gratiddo, habilidades interpessoais e
inovacdo também indicam &reas nas quais a EJA pode ser fortalecida para beneficiar tanto os

alunos quanto os empregadores.

Tabela 11.
Analise de Contetido - Que desafios vocé identificou ao contratar funcionarios que passaram
por programas de Educacdo de Jovens e Adultos integrados & Educacdo Profissional no
Maranh&o?

. - CitacOes de
Categoria Descricédo Respondentes
Falta de . < .
. H& uma percepcao de que os candidatos da EJA carecem de

Conhecimento . A El, E6

A conhecimento técnico adequado para as demandas do mercado.
Técnico
Falta de Experiéncia ||A auséncia de experiéncia pratica € uma dificuldade frequente na

" x E3, E4, E5
Prética contratacdo de egressos de EJA.
Equipamentos e A insuficiéncia na infraestrutura das escolas pode comprometer a E5 E7
Preparacdo preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. '
Desafios de Inclusdo ||Algumas empresas enfrentam desafios, mas precisam investir em E8. E9
Social inclusdo social e programas de treinamento. '
Motivacdo e Valorizar a motivacdo e o compromisso dos candidatos é visto E9. E10
Compromisso como uma forma de superar desafios. '




95

A falta de conhecimento técnico € um desafio significativo identificado por E1 e E6.
Esses empregadores percebem que os candidatos da EJA, apesar de sua formagdo, muitas
vezes nao possuem o conhecimento técnico necessario para atender as exigéncias do mercado.
Esta questdo é corroborada por estudos que indicam a necessidade de uma abordagem mais
pratica e técnica na formacao desses alunos (Silva & Pereira, 2018).

Para a falta de experiéncia préatica, E3, E4 e E5 destacam a falta de experiéncia préatica
como um obstaculo. A auséncia de vivéncia em ambientes de trabalho pode limitar a
capacidade dos candidatos de aplicar seus conhecimentos em situacdes reais. Essa limitacédo €
um desafio frequente para a EJA, pois a integracdo entre teoria e préatica é fundamental para
preparar os alunos para 0 mercado de trabalho (Rodrigues & Lima, 2020).

A insuficiéncia na infraestrutura das escolas, mencionada por E5 e E7, pode
comprometer a qualidade da preparacdo oferecida aos alunos. Sem uma infraestrutura
adequada, como laboratérios e equipamentos modernos, a formacdo pratica dos alunos fica
prejudicada. A falta de recursos e equipamentos € uma questdo critica que afeta diretamente a
preparacdo dos alunos para o0 mercado de trabalho (Neto & Carvalho, 2020).

Desafios de inclusdo social, E8 e E9 indicam que, apesar dos desafios, é essencial
promover a incluséo social e investir em programas de treinamento e desenvolvimento. As
empresas tém um papel fundamental na formacdo continua dos egressos da EJA, investindo
em treinamentos e apoiando programas externos, como os oferecidos pelo SEBRAE, SENAC
e SENAI. Essa abordagem pode ajudar a superar as limitacdes iniciais enfrentadas pelos
candidatos (Pereira & Santos, 2021).

Para as questdes de motivacdo e compromisso, E9 e E10 ressaltam a importancia de
valorizar a motivagdo e o compromisso dos candidatos da EJA. Apesar dos desafios, muitos
desses individuos tém enfrentado barreiras significativas para concluir seus estudos e podem
superar limitagbes com apoio e oportunidades adequadas. A valorizacdo dessas qualidades
pode contribuir para a superacdo dos desafios enfrentados pelos egressos da EJA no mercado
de trabalho (Freire, 2018).

A anélise revela que os principais desafios enfrentados ao contratar funcionarios que
passaram por programas de EJA integrados & Educagdo Profissional incluem a falta de
conhecimento técnico e experiéncia pratica, insuficiéncia na infraestrutura das escolas e a
necessidade de uma maior preparacdo dos alunos. No entanto, a motivacdo e 0 compromisso
dos candidatos s@o aspectos positivos que podem ser aproveitados para superar esses desafios.
Para melhorar a integracdo desses candidatos no mercado de trabalho, é fundamental que as

escolas e empresas trabalhem juntas para oferecer uma formacgdo mais préatica e técnica, alem
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de investir em programas de desenvolvimento continuo e valorizacdo das qualidades dos

candidatos.

Tabela 12.

Analise de Conteddo - Em sua opinido, os alunos de programas de Educacdo de Jovens e
Adultos integrados a Educacao Profissional no Maranhdo tém uma transi¢cdo mais suave para
o0 mercado de trabalho em comparacdo com aqueles que concluiram apenas a Educacdo de
Jovens e Adultos na forma tradicional?

. . Citacdes de
Categoria Descricéao Respondentes
Capacitacdo e Alunos com formacao profissional integrada & EJA tém um
- ; . : 50 E2, E8, E9, E10
Diferencial diferencial competitivo no mercado de trabalho.
Contatos com O contato com profissionais da area durante a formacédo pode
P A e E3
Profissionais reduzir dificuldades na transicdo para o mercado de trabalho.
Infraestrutura e A falta de infraestrutura na educacéo profissional pode impactar E4
Preparagéo negativamente a preparacdo dos alunos.
A motivacdo e o interesse do aluno séo fatores determinantes
Motivagédo e Interesse para uma transicdo suave, independentemente da modalidade de ||E5
ensino.
Formagc8o Técnica e A formacao técnica proporcionada por cursos profissionalizantes
. . ~ E6, E7
Empregabilidade melhora as oportunidades de emprego e adaptacéo.
A experiéncia pratica e a aplicagdo direta do conhecimento
Experiéncia Prética obtido na formagao técnica facilitam a inser¢do no mercado de  ||E9
trabalho.

Os dados indicam que a formacdo técnica integrada a EJA pode oferecer aos alunos
um diferencial significativo no mercado de trabalho. Respondentes E2, E8 e E9 afirmam que
a capacitacdo técnica proporciona aos alunos uma vantagem competitiva ao procurar
emprego, facilitando sua insercdo e adaptacdo em empresas que valorizam essas
qualificagdes. Estudos corroboram essa visdo, indicando que a formacdo profissionalizante
adiciona valor ao curriculo dos alunos e pode aumentar suas chances de empregabilidade
(Ferreira & Silva, 2021).

A importancia dos contatos com profissionais da area, como destacado por E3, é
importante para uma transicdo mais suave para o0 mercado de trabalho. A interacdo com
profissionais durante a formacéo pode oferecer uma visdo pratica e realista das exigéncias do
mercado, reduzindo as dificuldades enfrentadas pelos alunos ao entrarem no ambiente
profissional (Soares, 2020).

Por outro lado, a falta de infraestrutura, mencionada por E4, pode comprometer a
eficacia da formacdo profissional. A auséncia de recursos adequados e de uma estrutura

apropriada nas instituicdes de ensino pode resultar em uma preparacao inadequada, fazendo
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com que os alunos precisem adquirir conhecimentos praticos no ambiente de trabalho, ao
invés de serem devidamente preparados durante a formacédo (Pinto & Gomes, 2019).

A motivacdo e o interesse dos alunos, como observado por E5, desempenham um
papel significativo na transicdo para o mercado de trabalho. Mesmo com uma formacéo
técnica, a disposicdo e o comprometimento dos alunos sdo fatores determinantes para o
sucesso na integracdo ao mercado de trabalho. A motivagdo pode compensar algumas lacunas
na formacéo e facilitar a adaptacdo dos alunos (Costa, 2021).

A formacdo técnica oferecida por programas de EJA integrados a Educacgdo
Profissional é amplamente reconhecida como um meio eficaz para melhorar a
empregabilidade dos alunos. Respostas como E6 e E7 sugerem que a qualificacdo técnica
oferece melhores oportunidades de emprego e crescimento profissional, destacando a
importancia da formacdo técnica para uma transicdo mais eficaz para o mercado de trabalho.

Finalmente, a experiéncia pratica adquirida durante a formacdo técnica, conforme
mencionado por E9, é um aspecto facilitador para insercdo no mercado de trabalho. A
capacidade de aplicar conhecimentos tedricos em situacdes reais € um diferencial que pode
facilitar a adaptacao e o sucesso no ambiente profissional (Almeida & Rodrigues, 2020).

Os dados analisados mostram que a integracdo da Educacdo Profissional com a EJA
oferece um diferencial competitivo significativo para os alunos no mercado de trabalho,
proporcionando uma vantagem sobre aqueles que apenas completaram a EJA na forma
tradicional. No entanto, a falta de infraestrutura adequada e a necessidade de maior motivacédo
e interesse dos alunos sdo desafios que ainda precisam ser enfrentados para melhorar a
eficacia da formacdo. A experiéncia pratica e os contatos com profissionais da area também
desempenham um papel importante na preparacao dos alunos para o mercado de trabalho.

Tabela 13.
Analise de Conteddo - Que competéncias e habilidades especificas vocé considera mais
importantes para os funcionarios que atuam no mercado de trabalho no Maranhdo?

. - Citacdes de
Categoria Descricao Respondentes
Competéncias especificas relacionadas as fungdes
Habilidades Técnicas desempenhadas, como conhecimento técnico e habilidades E1, E8, E10
praticas.
Comunicacdo e Relac6es ||Habilidades de comunicagdo efetiva e de relacionamento com E2 E7 E9
Interpessoais colegas e clientes. e
Experiéncias Prticas A importancia de vivéncias reais e estagios parao E3, E4
desenvolvimento de habilidades e conhecimentos aplicados.
. x A necessidade de utilizar novas tecnologias e de se adaptar a
Tecnologia e Inovacgdo - - ES
mudancas tecnoldgicas no ambiente de trabalho.

Resolugéo de Problemas ||A capacidade de identificar e solucionar problemas de forma | [E6
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Categoria

Descricdo

Citacdes de
Respondentes

|leficaz no ambiente de trabalho.

Os dados indicam que as habilidades técnicas sdo consideradas fundamentais para 0s

funcionarios no mercado de trabalho no Maranh&o, como evidenciado pelas respostas de E1,

E8 e E10. Essas competéncias sdo essenciais para garantir que os trabalhadores possam

desempenhar suas fungbes com eficiéncia e eficacia. De acordo com Lima (2020), a formacao

técnica proporciona uma base sélida de conhecimentos especificos que sdo cruciais para 0

desempenho bem-sucedido no mercado de trabalho.

A capacidade de comunicacdo e o relacionamento interpessoal sdo destacados como

competéncias importantes por E2, E7 e E9. A comunicacdo eficaz e a habilidade de trabalhar

bem com os colegas e clientes sdo vitais para o sucesso profissional e para a manutengédo de

um ambiente de trabalho colaborativo. Segundo Garcia e Silva (2021), essas habilidades

interpessoais sao frequentemente consideradas tdo importantes quanto as habilidades técnicas,

especialmente em ambientes de trabalho que valorizam a colaboracdo e o atendimento ao

cliente.

Experiéncias préaticas e estagios sdo mencionados como cruciais para a formacéao

adequada dos funcionarios (E3, E4). A vivéncia real no ambiente de trabalho permite que os

individuos apliquem o conhecimento adquirido e desenvolvam habilidades praticas que néo

podem ser totalmente ensinadas em sala de aula. Santos e Almeida (2019) destacam que a

aprendizagem pratica € fundamental para a preparacao eficaz dos alunos para 0 mercado de

trabalho, proporcionando-lhes uma compreensdo mais profunda das demandas reais do setor.

A utilizacdo de novas tecnologias é apontada como uma competéncia vital (E5). Em

um ambiente de trabalho cada vez mais digital e tecnologicamente avancado, a capacidade de

adaptar-se e utilizar novas tecnologias para a manutencdo da competitividade. Oliveira e

Sousa (2022) enfatizam que a capacidade de se adaptar as mudancas tecnologicas é uma das

competéncias mais valorizadas pelos empregadores modernos.

A habilidade de resolver problemas de forma eficaz também € identificada como

essencial (E6). A capacidade de enfrentar desafios e encontrar solugdes criativas € uma

competéncia que pode distinguir um funcionario no mercado de trabalho. De acordo com

Lima e Pereira (2021), a resolugdo de problemas é uma competéncia critica que o0s

empregadores valorizam, pois permite que os funcionarios enfrentem e superem obstaculos de

maneira eficaz.
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A anélise das respostas revela que as competéncias técnicas, a comunicacgdo eficaz, as
habilidades interpessoais, a experiéncia pratica, a capacidade de adaptagdo as novas
tecnologias e a resolucdo de problemas sdo todas altamente valorizadas pelos empregadores
no Maranhdo. Cada uma dessas competéncias desempenha um papel fundamental no sucesso
profissional e na adaptacdo ao ambiente de trabalho, indicando que a formagdo que integra
essas habilidades pode preparar melhor os individuos para enfrentar os desafios do mercado
de trabalho.

5.4 Resultados e discussao dos questionarios com alunos

A aplicacdo de questionarios aos estudantes do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) nos
municipios do Maranhdo que oferecem o EJA integrado com ensino profissional ¢ uma
iniciativa que visa compreender as necessidades, perspectivas e desafios enfrentados por essa
parcela da populacdo estudantil. Com a finalidade de fornecer um contexto abrangente e
detalhado sobre a aplicacdo desses questionarios.

A pesquisa foi conduzida em uma ampla gama de municipios do estado do Maranhéo,
incluindo Agailandia, Alcantara, Barra do Corda, Imperatriz, Pindaré, Pinheiro,
Ribeirdozinho, Sdo Luis, Sdo Mateus e Timon. Essa abrangéncia geografica diversificada
permite uma analise mais abrangente e representativa das experiéncias dos estudantes do EJA
integrado com ensino profissional em diferentes contextos regionais.

A pesquisa se concentra especificamente nos estudantes matriculados no Ensino de
Jovens e Adultos que estdo participando de programas integrados com ensino profissional.
Essa abordagem reflete a importancia crescente de oferecer oportunidades educacionais que
combinem formacdo académica com qualificacdo profissional, atendendo as demandas do
mercado de trabalho e promovendo a incluséo social e econdmica.

Os questionarios foram aplicados diretamente aos estudantes, utilizando uma
variedade de métodos de coleta de dados, como entrevistas pessoais, formularios online ou
questionarios impressos distribuidos nas instituicfes de ensino. Essa diversidade de métodos
visa garantir a participacdo e o engajamento dos estudantes, bem como a coleta precisa de

informac0es relevantes para a pesquisa.
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Figura 1. Questdo 1. Cidade que estuda

Cidade que estuda:

35

Acailandia
Alcantara
Barra do Corda
Imperatriz
Pindaré
Pinheiro 30(17,3%)
Ribeiraozinho
S&oLuis 28(16,2%

Sdo Mateus

Timon

O contexto dos resultados apresentados na figura 11 refere-se a distribuicdo dos alunos
do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) que participaram das entrevistas quantitativas nos
diferentes municipios do Maranhdo. A andlise dessa distribuicdo fornece insights importantes
sobre a representatividade da amostra e a variacdo na participacdo dos alunos entre o0s
municipios estudados. Aqui estd uma interpretacdo do contexto dos resultados:

A distribuicdo dos alunos entrevistados varia significativamente entre 0os municipios
estudados. A maior proporcao de alunos entrevistados foi observada nos municipios de
Pinheiro (17,3%), Imperatriz (16,2%) e Sdo Luis (16,2%), indicando uma participacéao
substancial dessas areas no estudo. Por outro lado, alguns municipios apresentaram uma
menor proporcdo de alunos entrevistados, como Ribeirdozinho (4,9%) e Sdo Mateus (5,1%),
sugerindo uma participacdo mais limitada dessas localidades na pesquisa.

Entre 0os municipios com uma proporcao intermediaria de alunos entrevistados estdo
Barra do Corda (11,6%), Pindaré (11%) e Timon (6,9%), indicando uma distribuicdo mais
equilibrada, mas ainda com algumas varia¢fes notaveis.

Essa distribuicdo heterogénea dos alunos entrevistados pode refletir diferencas na
disponibilidade de recursos, acessibilidade as instituicbes de ensino, caracteristicas
demograficas da populacdo local e outros fatores contextuais que influenciam a participacéo
dos alunos em pesquisas educacionais.

No geral, a figura 1 fornece uma visdo panoramica da distribuicdo dos alunos do EJA
gue participaram das entrevistas quantitativas nos diferentes municipios do Maranhdo,

destacando a importancia de considerar essas variagdes regionais ao interpretar os resultados



101

da pesquisa e formular politicas educacionais relevantes para cada contexto especifico.

Figura 2. Questdo 2. Sua idade

Idade dos alunos pesquisados.

17 a 20 anos
21a30 anos 82 (47,4%)
31a40 anos 29 (1
mais de 40 anos 30 (17,3%)
{I) EIU 410 60 80 100

A distribuicdo dos alunos participantes da pesquisa por faixa etaria, conforme
apresentada na figura 12, fornece informacgdes pontuais sobre o perfil demografico dos
estudantes do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) integrado com ensino profissional nos
municipios do Maranhdo. Aqui esta o contexto dos resultados:

A maioria significativa dos alunos participantes da pesquisa esta concentrada na faixa
etaria de 21 a 30 anos, representando 47,4% do total. Isso sugere que uma parcela substancial
dos estudantes do EJA integrado com ensino profissional esta na faixa etaria jovem-adulta,
em consonancia com tendéncias observadas em estudos anteriores. Por exemplo, segundo
Silva et al. (2018), a faixa etaria de 20 a 29 anos € uma das mais comuns entre o0s estudantes
do EJA, refletindo o perfil de jovens que buscam conciliar estudo e trabalho. A faixa etaria de
17 a 20 anos também apresenta uma representatividade significativa, com 18,5% dos alunos
participantes. Isso indica a presenca de estudantes mais jovens no programa de EJA,
possivelmente refletindo individuos que interromperam ou atrasaram sua educacdo formal e
agora buscam oportunidades de completar seus estudos enquanto ingressam no mercado de
trabalho.

As faixas etarias de 31 a 40 anos e mais de 40 anos representam proporgdes menores,
com 16,8% e 17,3%, respectivamente. Esses resultados sugerem a presenca de uma populagéo
mais madura e experiente no programa de EJA, possivelmente composta por adultos que
retornam a educacdo para obter qualificagdo profissional e melhorar suas perspectivas de
emprego e progressdo na carreira.

No geral, a distribui¢do dos alunos participantes da pesquisa por faixa etaria reflete a
diversidade e complexidade do publico-alvo do Ensino de Jovens e Adultos integrado com

ensino profissional no contexto do Maranhdo, abrangendo desde jovens que buscam
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completar sua educacdo formal até adultos que retornam a escola em busca de

desenvolvimento profissional e pessoal.

Figura 3. Questdo 3. Como vocé classificaria a integracdo do curriculo do EJA
com a educacéo profissional em sua escola?

Como vocé classificaa integracdo do curriculoda EJA
com a Ed. Profissional?

Bem integrado 123 (71,1%)
Parcialmente integrado

Ndo integrado

A pergunta sobre a integracdo do curriculo do Ensino de Jovens e Adultos (EJA) com
a educacdo profissional na escola fornece pontos precisos sobre a percepcdo dos alunos em
relacdo a eficacia dessa integracéo.

A maioria esmagadora dos alunos classificou a integracdo do curriculo do EJA com a
educacdo profissional como "bem integrado™, representando 71,1% das respostas. Isso sugere
uma percepcao positiva por parte dos alunos em relagdo a forma como o curriculo esta
estruturado para combinar aspectos académicos e profissionalizantes. Esta é uma tendéncia
encorajadora, pois uma integracdo eficaz do curriculo pode proporcionar uma experiéncia
educacional mais holistica e relevante para os alunos, preparando-os melhor para os desafios
do mercado de trabalho. Conforme mencionado por Santos et al. (2020), uma integracédo
curricular bem-sucedida pode promover uma aprendizagem mais significativa e pratica,
aumentando o engajamento dos alunos e melhorando os resultados educacionais.

Uma parcela menor dos alunos, representando 28,9% das respostas, classificou a
integracdo como "parcialmente integrada”. Isso indica que h& espaco para melhorias na forma
como o curriculo do EJA é integrado com a educacgéo profissional na escola. Essas respostas
podem apontar areas especificas de preocupacdo ou aspectos do curriculo que os alunos
consideram menos integrados ou relevantes para suas necessidades educacionais e
profissionais.

E importante notar que ndo houve respostas indicando que o curriculo ndo esta

integrado. Isso pode sugerir que, mesmo que os alunos tenham identificado areas para
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melhorias, eles reconhecem a presenca de alguma forma de integracdo entre o EJA e a
educacéo profissional em sua escola.

No geral, os resultados da questdo destacam a importancia da integracéo curricular no
contexto do Ensino de Jovens e Adultos integrado com a educacdo profissional, bem como a
necessidade continua de avaliar e aprimorar essas praticas para atender as necessidades e

expectativas dos alunos.

Figura 4. Questdo 4. Vocé acredita que a integracdo curricular entre a EJA e a
Educacao profissional o ajudou a compreender melhor as demandas do mercado?

A integracdo curricular ajuda a compreender as
demandas do mercado de trabalho?

158 (91,3%)

Mo sei
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A questdo sobre a percepcdo dos alunos quanto a contribui¢do da integracao curricular
entre a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacdo Profissional para uma melhor
compreensdo das demandas do mercado para avaliar a eficacia desses programas em preparar
os alunos para o ambiente de trabalho.

Uma grande maioria dos alunos, representando 91,3% das respostas, acredita que a
integracédo curricular entre a EJA e a Educacgéo Profissional os ajudou a compreender melhor
as demandas do mercado. Essa alta porcentagem de respostas positivas sugere que os alunos
percebem valor na forma como o curriculo esta estruturado para fornecer uma preparagao
relevante para o mercado de trabalho. Essa percepcdo positiva & consistente com as
conclusdes de estudos anteriores, como o de Almeida et al. (2019), que destacam o papel da
integracdo curricular na promocao da empregabilidade e na prepara¢do dos alunos para 0s
desafios do mercado.

Uma parcela menor dos alunos, representando 7,5% das respostas, respondeu "néo
sei”. Isso pode indicar uma falta de clareza ou consciéncia por parte desses alunos sobre os
beneficios especificos da integracdo curricular para a compreensdo das demandas do mercado.
Essas respostas podem apontar para uma necessidade de melhor comunicacdo ou educagédo

sobre os objetivos e resultados esperados da integracao curricular.
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E importante observar que apenas uma pequena porcentagem dos alunos,
representando 1,2% das respostas, respondeu "ndo". Isso sugere uma aceitacdo geral da
integracdo curricular como uma estratégia eficaz para preparar os alunos para 0 mercado de
trabalho.

No geral, os resultados da questédo destacam a percepcao positiva dos alunos sobre a
contribuicéo da integracéo curricular entre a EJA e a Educacédo Profissional para uma melhor
compreensdo das demandas do mercado, reforcando a importancia dessa abordagem na

promocdo da empregabilidade e do sucesso profissional dos alunos.

Figura 5. Questdo 5. Vocé teve ou estd tendo oportunidades de participar de
estagios ou atividades préaticas relacionadas a Educacdo Profissional durante a
EJA?

Vocé participa de atividades praticas da Educacédo
Profissional?

155 (89,6%)

0 50 100 150 200

A questdo sobre a participacdo dos alunos em estdgios ou atividades préaticas
relacionadas a Educacdo Profissional durante a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é
fundamental para avaliar a experiéncia pratica dos alunos e sua preparacdo para 0 mercado de
trabalho.

A grande maioria dos alunos, representando 89,6% das respostas, relatou ter tido ou
estar tendo oportunidades de participar de estagios ou atividades préaticas relacionadas a
Educacéo Profissional durante a EJA. Essa alta porcentagem de respostas positivas sugere que
as instituicdes de ensino estdo oferecendo oportunidades significativas para os alunos
aplicarem seus conhecimentos em contextos praticos, 0 que € essencial para a preparacdo para
0 mercado de trabalho. Essa abordagem € consistente com as recomendacdes de autores como
Silva et al. (2017), que destacam a importancia da aprendizagem préatica e experiencial na
formagéo profissional dos alunos do EJA.

Uma parcela menor dos alunos, representando 5,2% das respostas, respondeu "néo".

Isso sugere que uma pequena proporcao de alunos pode néo ter tido acesso a oportunidades de
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estagio ou atividades praticas durante sua experiéncia na EJA. Essas respostas podem indicar
areas de melhoria nas politicas ou préaticas das instituicdes de ensino em relacdo a oferta de
experiéncias préaticas para os alunos do EJA.

Outros 5,2% dos alunos responderam “pouco”. Isso pode sugerir que alguns alunos
tiveram acesso a oportunidades de estagio ou atividades praticas relacionadas a Educacdo
Profissional durante a EJA, mas sentem que essas oportunidades foram limitadas ou
insuficientes para atender as suas necessidades de aprendizado e preparacdo para 0 mercado
de trabalho.

No geral, os resultados da questdo destacam a importancia da oferta de estagios e
atividades praticas relacionadas a Educacdo Profissional durante a EJA, bem como a
necessidade continua de garantir que todos os alunos tenham acesso igualitario a essas

oportunidades de aprendizado pratico.

Figura 6. Questdo 6. Como vocé avalia a importancia da proposta curricular da
EJA integrada e a educacdo profissional para inser¢cdo no mercado de trabalho na
sua cidade?

Qual a importancia da integracdo curricular para a
insercdo no mercado de trabalho?

Muito relevante 2(76,3%)
Relevante

Pouco relevante
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A questdo sobre a avaliagcdo da importancia da proposta curricular da Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA) integrada com a Educacéo Profissional para a inser¢do no mercado de
trabalho na cidade é fundamental para compreender a percepcdo dos alunos sobre a relevancia
desses programas educacionais para suas perspectivas de emprego. Aqui esta o contexto dos
resultados:

A maioria significativa dos alunos, representando 76,3% das respostas, relatou que
considera a proposta curricular da EJA integrada com a Educacdo Profissional como "muito
relevante” para a insercdo no mercado de trabalho em sua cidade. Esse alto percentual de
respostas positivas indica uma forte percepcdo por parte dos alunos sobre o valor e a

importéncia desses programas educacionais para suas futuras oportunidades de emprego. Essa
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percepcgdo é consistente com as conclusdes de estudos anteriores, como o de Ferreira et al.
(2019), que destacam o papel da Educacdo Profissional na preparagcdo dos alunos para o
mercado de trabalho e na promoc¢édo da empregabilidade.

Uma parcela significativa dos alunos, representando 19,7% das respostas, considerou a
proposta curricular como "relevante”. Isso sugere que, embora esses alunos reconhecam a
importancia da EJA integrada com a Educacdo Profissional, eles podem ter algumas reservas
ou davidas sobre sua eficacia ou adequacdo as demandas especificas do mercado de trabalho
em sua cidade.

Uma propor¢do menor de alunos, representando 4% das respostas, classificou a
proposta curricular como "pouco relevante”. Essas respostas podem indicar uma percepcéo de
que os programas educacionais oferecidos pela EJA integrada com a Educacdo Profissional
podem ndo estar alinhados com as necessidades ou oportunidades de emprego disponiveis na
cidade.

No geral, os resultados da questdo destacam a percepcdo positiva dos alunos sobre a
importancia da proposta curricular da EJA integrada com a Educacdo Profissional para sua
inser¢do no mercado de trabalho em suas cidades, reforcando a relevancia desses programas

educacionais na promocéo da empregabilidade e no desenvolvimento socioecondmico local.

Figura 7. Questdo 7. Vocé sente que a proposta curricular da EJA integrada a
Educacao Profissional prepara vocé adequadamente para o mercado de trabalho?

A proposta curricular da EJA com a Ed. Profissional
prepara para o mercado de tabalho?

Sim 152 (8F,9%)
Mao 7 (2%)
MN3o sei (8,1%
IélI EID 4IEI' ﬁ:l} EIEI' lli'I'IZII lél} lell-IZII lllﬁ-l}

A questdo sobre a percepcdo dos alunos quanto a preparagdo adequada para 0 mercado
de trabalho oferecida pela proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacdo Profissional € essencial para avaliar a eficacia desses programas
educacionais em atender as necessidades dos alunos.

A grande maioria dos alunos, representando 87,9% das respostas, relatou sentir que a
proposta curricular da EJA integrada a Educacédo Profissional os prepara adequadamente para
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0 mercado de trabalho. Esse alto percentual de respostas positivas sugere uma percepgéao geral
positiva por parte dos alunos sobre a eficicia da proposta curricular em fornecer as
habilidades e conhecimentos necessarios para ingressar com sucesso no mercado de trabalho.
Essa percepc¢do € consistente com as descobertas de estudos anteriores, como o de Souza et al.
(2020), que destacam o papel da Educacdo Profissional na preparagcdo dos alunos para o
mercado de trabalho e na promogéo da empregabilidade.

Uma pequena parcela dos alunos, representando 8,1% das respostas, respondeu "nédo
sei”. 1sso pode indicar uma falta de clareza ou consciéncia por parte desses alunos sobre a
eficacia da proposta curricular em prepara-los para o mercado de trabalho. Essas respostas
podem apontar para a necessidade de mais informagdes ou orientacfes sobre as oportunidades
e recursos disponiveis para 0s alunos no contexto da EJA integrada a Educacédo Profissional.

Uma proporcdo ainda menor de alunos, representando 4% das respostas, respondeu
"ndo". Essas respostas sugerem uma percepgdo de que a proposta curricular pode néo estar
totalmente alinhada com as necessidades ou expectativas dos alunos em relagdo ao mercado
de trabalho. Essas respostas podem indicar areas de preocupacdo ou oportunidades de
melhoria na concep¢do ou implementacdo dos programas educacionais oferecidos pela EJA
integrada a Educac&o Profissional.

No geral, os resultados da questdo destacam a percep¢do positiva da maioria dos
alunos sobre a preparacdo adequada para o mercado de trabalho oferecida pela proposta
curricular da EJA integrada a Educacdo Profissional, ao mesmo tempo em que destacam a
importancia de fornecer informacdes claras e recursos relevantes para todos os alunos, a fim

de apoiar sua transi¢do para o mercado de trabalho.

Figura 8. Questdo 8. Qual a sua opinido sobre a forma como a escola equilibra os
aspectos tedrico e praticos na integracao do curriculo?

Como a Escola equilibra a teoria e a pratica na
integracdo curricular?

Bem equilibrado 139 (20,3%)
Maior foco em teoria 26 (15%)
Maior foco em pratica B (4,6%)
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A questdo sobre a opinido dos alunos em relacdo ao equilibrio entre os aspectos
tedricos e praticos na integracdo do curriculo € valido para avaliar a eficacia da abordagem
educacional adotada pela escola.

A maioria expressiva dos alunos, representando 80,3% das respostas, relatou que a
escola equilibra adequadamente os aspectos tedricos e praticos na integracdo do curriculo.
Esse alto percentual de respostas positivas sugere que os alunos percebem que a escola esta
fornecendo uma combinacao adequada de teoria e pratica em sua educacgéo, o que é essencial
para uma aprendizagem eficaz e holistica. Esse equilibrio é fundamental para preparar o0s
alunos ndo apenas com conhecimentos tedricos, mas também com habilidades praticas
relevantes para o mercado de trabalho. Conforme observado por Garcia e Maia (2018), uma
abordagem balanceada entre teoria e pratica na educacdo profissional pode promover uma
aprendizagem mais significativa e preparar os alunos para desafios do mundo real.

Uma parcela menor dos alunos, representando 15% das respostas, relatou que a escola
tem um maior foco na teoria do que na pratica na integracdo do curriculo. Isso pode indicar
uma percepcdo por parte desses alunos de que ha espaco para melhorias na oferta de
experiéncias praticas ou atividades hands-on em sua educacdo. Essas respostas destacam a
importancia de garantir um equilibrio adequado entre teoria e pratica para atender as
necessidades e expectativas dos alunos.

Uma proporcao ainda menor de alunos, representando 4,7% das respostas, relatou que
a escola tem um maior foco na pratica do que na teoria na integracdo do curriculo. Essas
respostas podem sugerir uma percepcao de que 0s aspectos tedricos da educacdo estdo sendo
negligenciados em favor de atividades praticas. 1sso destaca a importancia de uma abordagem
equilibrada que integre de forma harmoniosa teoria e pratica para uma aprendizagem eficaz e
abrangente.

No geral, os resultados da questdo destacam a percepgdo positiva da maioria dos
alunos em relacdo ao equilibrio entre os aspectos teoricos e praticos na integragdo do
curriculo, enquanto também destacam areas de possivel melhoria na oferta de experiéncias

praticas e tedricas para os alunos.

Figura 9. Questdo 9. Vocé acredita que os conceitos de trabalho ensinados na
EJA o ajudem a compreender melhor a importancia do trabalho em sua vida?



109

Os conceitos de trabalho ensinados na EJA ajudam a
compreender a importancia do trabalho?

sim 169 (97,7%)

nio | 4(2,3%)

0 a0 100 150 200

A questdo sobre a percepcdo dos alunos quanto a contribuicdo dos conceitos de
trabalho ensinados na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para a compreensdo da
importancia do trabalho em suas vidas é fundamental para avaliar o impacto do curriculo na
formacéo dos alunos.

Uma grande maioria dos alunos, representando 97,7% das respostas, relatou que 0s
conceitos de trabalho ensinados na EJA os ajudam a compreender melhor a importancia do
trabalho em suas vidas. Esse alto percentual de respostas positivas sugere que o curriculo da
EJA esta desempenhando um papel significativo na formacdo dos alunos em relagdo a
valorizacdo e compreensdo do trabalho como um elemento central de suas vidas. Conforme
observado por Kassouf (2019), o ensino de conceitos relacionados ao trabalho na EJA pode
promover uma reflexdo critica sobre o papel do trabalho na sociedade e nas trajetdrias
individuais dos alunos.

Uma pequena parcela dos alunos, representando 2,3% das respostas, respondeu "néo".
Isso sugere gque alguns alunos podem ndo perceber a conexdo entre 0s conceitos de trabalho
ensinados na EJA e a importancia do trabalho em suas vidas. Essas respostas destacam a
importancia de uma abordagem educacional que seja relevante e significativa para os alunos,
ajudando-os a fazer conexdes entre o que aprendem na escola e suas experiéncias e aspiracdes
pessoais.

No geral, os resultados da questdo destacam a percepgdo positiva da maioria dos
alunos sobre a contribui¢do dos conceitos de trabalho ensinados na EJA para sua compreensao
da importancia do trabalho em suas vidas, enquanto também indicam a necessidade continua
de garantir que o curriculo seja relevante e significativo para os alunos, promovendo uma

compreensdo mais profunda e critica do trabalho e seu papel na sociedade.
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Figura 10. Questdo 10. Como vocé percebe a conexdo entre 0s conceitos de
educacdo que recebe na EJA e as habilidades necessarias para 0 mercado de
trabalho?

Como vocé percebe a conexdo entre os conceitos e as
habilidades necessarias para o mercado trabalho?

Conexdo clara 125 (F2,3%)
Alguma conexdo
Sem conexdo
140

A questdo sobre a percepg¢do dos alunos em relagdo a conexdo entre os conceitos de
educacdo recebidos na Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e as habilidades necessarias para
o mercado de trabalho é essencial para avaliar a eficicia da educacdo oferecida na preparacédo
dos alunos para o ambiente profissional.

A maioria dos alunos, representando 72,3% das respostas, relatou ter uma "conexao
clara" entre os conceitos de educacao recebidos na EJA e as habilidades necessarias para o
mercado de trabalho. Esse alto percentual de respostas positivas sugere que os alunos
percebem uma relagdo direta entre o que aprendem na EJA e as demandas do mercado de
trabalho, o que é fundamental para garantir uma transicdo bem-sucedida para o mundo
profissional. Conforme observado por Santos e Oliveira (2018), uma educacdo que estabelece
conexdes claras entre teoria e pratica pode promover uma aprendizagem mais significativa e
relevante para os alunos, preparando-os para os desafios do mercado de trabalho.

Uma parcela menor dos alunos, representando 27,7% das respostas, relatou ter
"alguma conex&o" entre 0s conceitos de educacdo e as habilidades necessarias para 0 mercado
de trabalho. Isso sugere que alguns alunos podem perceber uma conex&o, mas talvez nao tao
clara ou direta quanto a maioria. Essas respostas destacam a importancia de continuar
fortalecendo e aprimorando a integracdo entre a educacao oferecida na EJA e as habilidades
demandadas pelo mercado de trabalho, a fim de atender as necessidades e expectativas dos
alunos.

E notavel que nenhum aluno relatasse "sem conex&o" entre os conceitos de educagio e
as habilidades necessarias para o mercado de trabalho. 1sso sugere que, mesmo que alguns
alunos possam perceber uma conexao menos clara, todos reconhecem alguma relacéo entre o

que aprendem na EJA e as demandas do mercado de trabalho.



111

No geral, os resultados da questdo destacam a percepcdo positiva da maioria dos
alunos sobre a conex&o entre os conceitos de educacdo recebidos na EJA e as habilidades
necessarias para o mercado de trabalho, enquanto também indicam areas de possivel melhoria

na integracao entre teoria e pratica na educacgéo oferecida na EJA.

Figura 11. Questdo 11. Qual a importancia, em sua opinido de aprender
habilidade praticas relacionadas ao trabalho durante a EJA?

Qual a importancia de aprender habilidades praticas
relacionadas ao trabalho durante as aulas?

Muito importante 120 (69,4%)

Importante 53 (30,5%)

Pouco importante 0{0%)
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A questdo sobre a importancia de aprender habilidades praticas relacionadas ao
trabalho durante a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) é fundamental para compreender as
necessidades e expectativas dos alunos em relacédo a sua formacdo profissional.

A maioria dos alunos, representando 69,4% das respostas, considera "muito
importante” aprender habilidades préaticas relacionadas ao trabalho durante a EJA. Esse alto
percentual de respostas positivas destaca a percepcdo dos alunos sobre a relevéancia das
habilidades préaticas para sua preparagdo para o mercado de trabalho. Conforme observado por
Pimenta et al. (2019), o desenvolvimento de habilidades préticas durante a educacdo
profissional pode aumentar a empregabilidade dos alunos e prepara-los melhor para os
desafios do mundo do trabalho.

Uma parcela significativa dos alunos, representando 30,6% das respostas, considera
importante aprender habilidades praticas durante a EJA. Isso sugere que, mesmo que alguns
alunos possam néo considerar essas habilidades como "muito importantes”, eles reconhecem
sua relevancia para sua formacéo profissional e seu futuro no mercado de trabalho.

E interessante notar que nenhum aluno relatou que aprender habilidades praticas
durante a EJA é "pouco importante”. Isso destaca a percep¢do unanime dos alunos sobre a
importancia dessas habilidades para sua formacao e inser¢do no mercado de trabalho.

No geral, os resultados da questdo destacam a percep¢do positiva da maioria dos
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alunos sobre a importancia de aprender habilidades préaticas relacionadas ao trabalho durante a
EJA, reforgando a necessidade de incluir experiéncias praticas significativas no curriculo para

melhor preparar os alunos para os desafios do mercado de trabalho.

Figura 12.

Questdo 12. Vocé acha que seus professores da EJA receberam treinamento
especifico para ajuda-lo a desenvolver habilidades préaticas e significativas para o
mercado de trabalho?

Os professores receberam treinamento para ajuda-lés a
desenvolver habilidades para o mercado de trabalho?

126 (72,8%
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A questdo sobre a percepgdo dos alunos em relacdo ao treinamento especifico recebido
por seus professores da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para ajuda-los a desenvolver
habilidades préaticas e significativas para o mercado de trabalho é importante para avaliar a
preparacdo dos educadores e sua capacidade de atender as necessidades dos alunos.

A maioria dos alunos, representando 72,8% das respostas, acredita que seus
professores da EJA receberam treinamento especifico para ajuda-los a desenvolver
habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho. Esse alto percentual de
respostas positivas sugere que os alunos percebem que seus professores estdo bem preparados
para orientad-los na aquisicdo de habilidades relevantes para o ambiente profissional.
Conforme observado por Lima e Martins (2020), o treinamento adequado dos professores é
fundamental para garantir uma educacéo de qualidade que prepare os alunos para os desafios
do mercado de trabalho.

Uma parcela significativa dos alunos, representando 26,6% das respostas, respondeu
"ndo". 1sso sugere que uma parte dos alunos nédo esta convencida de que seus professores da
EJA receberam treinamento especifico para ajuda-los a desenvolver habilidades praticas para
0 mercado de trabalho. Essas respostas destacam a importancia de garantir que os professores
recebam o suporte e a formacdo necessdrios para oferecer uma educacdo relevante e

significativa para os alunos.
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E notavel que apenas 0,6% dos alunos responderam "nio sei". Isso sugere uma
percepgdo clara por parte dos alunos sobre o treinamento recebido por seus professores da
EJA em relacdo ao desenvolvimento de habilidades préaticas para o mercado de trabalho.

No geral, os resultados da questdo destacam a percep¢do positiva da maioria dos
alunos sobre o treinamento especifico recebido por seus professores da EJA para ajuda-los a
desenvolver habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho, enquanto
também indicam areas de possivel melhoria na formacao dos educadores para melhor atender

as necessidades dos alunos.

Figura 13.

Questdo 13. Vocé acha que seus professores da EJA receberam treinamento
especifico para ajuda-lo a desenvolver habilidades préaticas e significativas para o
mercado de trabalho?

A capacitagcdo dos professores atendem as
necessidades basicas de aprendizagem?

136 (78,6%)
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A questdo sobre a percepgdo dos alunos em relacdo ao treinamento especifico recebido
por seus professores da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) para auxilid-los no
desenvolvimento de habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho esclarece
o0 entedimento sobre a preparacdo dos educadores e sua capacidade de atender as necessidades
dos alunos.

A maioria significativa dos alunos, representando 78,6% das respostas, acredita que
seus professores da EJA receberam treinamento especifico para ajuda-los a desenvolver
habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho. Esse alto percentual de
respostas positivas sugere que os alunos percebem que seus professores estdo bem preparados
para orientd-los na aquisicdo de habilidades relevantes para o ambiente profissional.
Conforme observado por Carvalho et al. (2019), a formacdo adequada dos professores é
essencial para garantir uma educacdo de qualidade que prepare os alunos para os desafios do
mercado de trabalho.
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Uma parcela significativa dos alunos, representando 17,3% das respostas, respondeu
"ndo sei”. Isso sugere que alguns alunos podem n&o estar totalmente conscientes do
treinamento recebido por seus professores da EJA em relacdo ao desenvolvimento de
habilidades préaticas para o mercado de trabalho. Essas respostas destacam a importancia de
fornecer informacbes claras e transparentes aos alunos sobre o suporte e a formagéo
oferecidos aos seus professores.

Uma proporcao menor de alunos, representando 4,1% das respostas, respondeu "nédo".
Isso sugere uma percepc¢do por parte desses alunos de que seus professores da EJA podem néo
estar adequadamente preparados ou treinados para ajuda-los no desenvolvimento de
habilidades préticas para 0 mercado de trabalho. Essas respostas indicam areas de possivel
preocupacdo ou oportunidades de melhoria na formacdo dos educadores para melhor atender
as necessidades dos alunos.

No geral, os resultados da questdo destacam a percepgdo positiva da maioria dos
alunos sobre o treinamento especifico recebido por seus professores da EJA para ajuda-los a
desenvolver habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho, enquanto
também apontam para a necessidade de fornecer informacgfes claras e transparentes aos

alunos sobre o suporte oferecido aos seus educadores.

Figura 14.
Questdo 15. Como vocé acha que a escola poderia melhorar a integracédo tedrico-
pratico entre a EJA e a Educacéo Profissional?

Como a escola pode melhorar a integracio teoria-
pratica entre a EJA e a Ed. Profissional?

Mais projetos praticos 155
Mais orientagdo profissional 106
Mais estagios a7
ISII SIEI' 1IZII'I} 15IIIII 200

A questdo sobre como a escola poderia melhorar a integracdo teorico-préatica entre a
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educacéao Profissional identifica estratégias eficazes
que promovam uma formagdo mais completa e adequada as demandas do mercado de
trabalho.

A grande maioria dos alunos, representando 89,6% das respostas, destacou a
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necessidade de mais projetos praticos como uma medida para melhorar a integracéo teérico-
préatica entre a EJA e a Educacdo Profissional. Isso sugere que os alunos reconhecem a
importancia de atividades praticas que permitam aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos
em sala de aula em situacdes reais, 0 que pode ajuda-los a desenvolver habilidades relevantes
para 0 mercado de trabalho. Conforme observado por Oliveira e Silva (2021), projetos
praticos podem proporcionar uma aprendizagem mais significativa e contextualizada,
preparando os alunos para os desafios do mundo profissional.

Uma proporcao significativa dos alunos, representando 61,3% das respostas, enfatizou
a necessidade de mais orientacdes profissionais como uma medida para melhorar a integragéo
tedrico-pratica entre a EJA e a Educacdo Profissional. Isso reflete a percepcdo dos alunos
sobre a importancia de receber orientagdes e informacGes sobre diferentes carreiras,
oportunidades de emprego e caminhos educacionais, 0 que pode ajuda-los a tomar decisdes
mais informadas sobre seu futuro profissional. Conforme ressaltado por Santos e Lima
(2020), orientagdes profissionais podem fornecer aos alunos da EJA insights valiosos sobre as
possibilidades de carreira e 0s requisitos do mercado de trabalho, auxiliando-os na construcao
de planos de carreira realistas e alcangaveis.

Mais da metade dos alunos, representando 56,1% das respostas, mencionou a
necessidade de mais estagios como uma medida para melhorar a integracdo tedrico-pratica
entre a EJA e a Educacdo Profissional. Isso sugere que os alunos reconhecem o valor das
experiéncias praticas no local de trabalho para complementar sua formacdo tedrica e
desenvolver habilidades especificas da profissdo. Conforme destacado por Alves e Souza
(2018), estagios podem proporcionar aos alunos da EJA oportunidades de aplicar seus
conhecimentos em um ambiente de trabalho real, adquirir experiéncia profissional relevante e
estabelecer contatos no setor.

No geral, os resultados da questdo destacam as percepgdes dos alunos sobre as
medidas que podem ser adotadas para melhorar a integragéo teorico-pratica entre a EJA e a

Educacao Profissional, incluindo mais projetos praticos, orientacfes profissionais e estagios.

5.5 Resultados e discussao dos questionarios com professores

A pesquisa em questdo aborda um tema de extrema relevancia para o contexto
educacional do Maranh&o, Brasil: a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) articulada a
Educacao Profissional, com foco nas competéncias e habilidades necessarias para a insercéo

desses alunos no mercado de trabalho. Este estudo parte da premissa de que a EJA
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desempenha um papel valioso na promocdo da inclusdo social e econdémica, especialmente em
regides onde a educacdo formal tradicional pode n&o ter sido acessivel a todos os cidaddos em
idade escolar.

Para alcancar uma compreensao abrangente e fundamentada sobre a situacéo atual da
EJA no Maranhdo, foram conduzidos questionarios junto aos professores que atuam nesse
segmento educacional. O objetivo foi investigar suas percepcdes, desafios enfrentados e
sugestdes para aprimorar a qualidade do ensino oferecido, especialmente no que se refere a
preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho.

Dos 80 docentes abordados, obtivemos respostas de 63 professores, refletindo uma
taxa de resposta significativa e representativa das diversas regides do estado. A distribuicdo
das respostas indicou uma ampla participacdo, com presenca em municipios-chave como Séo
Luis, Imperatriz, e outros. A distribuicdo regional dessas respostas possibilita uma analise

mais abrangente das percepcdes dos educadores em diferentes contextos geograficos e sociais.

Figura 15. Questdo 1. Identificacdo das cidades pesquisadas

Cidade que ministra aulas na Educacdo de Jovens e
Adultos

Acailadndia

Alcantara 7 (11,1%

Barra do Corda 7(11,1%
Imperatriz 6(9,5%)
Pindaré
Pinheiro 7

Ribeiraozinho
Sdo Luis 14 (22,2%)
Sdo Mateus 4(6,3%

4 (6,3%)

Timon

Em relacdo a experiéncia profissional dos educadores da EJA, os resultados revelam
uma diversidade significativa. Enquanto uma parcela substancial esta na ativa ha 3 a 4 anos,
seguida por aqueles com 5 a 10 anos de experiéncia, também observamos uma presenca
consideravel de professores com menos de 2 anos de atuacdo, indicando uma rotatividade
potencialmente alta nesse campo.

Quanto a formacdo académica dos professores, 0s dados revelam uma distribuicdo

variada. A maioria possui algum tipo de especializagdo, indicando um interesse em



117

aprimoramento profissional, sequido por aqueles com apenas graduacdo e uma parcela menor
com mestrado. Essa diversidade educacional pode influenciar diretamente na abordagem
pedagdgica e na capacidade dos professores de preparar eficazmente os alunos para 0s
desafios do mercado de trabalho.

Esses resultados preliminares fornecem uma base sélida para analises mais
aprofundadas sobre as percepcles e praticas dos professores da EJA no Maranhdo. Eles
também destacam areas de oportunidade para intervenc6es politicas e académicas visando
aprimorar a qualidade da educacdo oferecida a esse segmento da populacdo, garantindo uma

transicdo mais suave e bem-sucedida para o mercado de trabalho.

Figura 16. Questdo 4. Qual é a extensdo da integracdo do curriculo da educacao
da EJA coma educacdo profissional em sua escola, no seu municipio?

Integracdo curricular da Educacdode Jovens e Adultos
com a Educacdo Profissional:

Totalmente integrado
Parcialmente integrado 42 (66, T%)

MNao integrado

50

Os resultados da pesquisa revelam que a integracdo curricular entre a Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e a Educacdo Profissional ainda enfrenta desafios significativos nas
escolas do Maranhdo. A maioria dos professores (66,7%) relatou uma integracéo parcial entre
os curriculos, enquanto uma parcela menor (27%) indicou uma integracao total. Apenas 6,3%
dos educadores mencionaram que ndo hé integracdo alguma.

Esses achados destacam a necessidade de uma analise mais aprofundada das politicas
e praticas educacionais nas escolas da EJA no estado. Embora uma por¢éo consideravel dos
professores reconheca alguma forma de integracdo, a predominancia da integracdo parcial
sugere que ainda ha espa¢o para melhorias na implementacéo dessa abordagem.

A literatura académica corrobora essas descobertas, destacando os desafios praticos e
conceituais associados a integracao curricular entre a EJA e a Educacédo Profissional. A falta
de recursos, capacitacdo adequada dos professores e diferencas estruturais entre os sistemas

educacionais sdo citados como obstaculos comuns (Silva, 2019).
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No entanto, é importante reconhecer os esforgos em andamento para promover uma
integracdo mais profunda entre os curriculos. A presenca de uma parcela significativa de
professores que relataram uma integracdo total ou parcial sugere um reconhecimento
crescente da importancia dessa abordagem para preparar os alunos da EJA para o mercado de
trabalho.

Para avancar nessa area, € importante que as politicas educacionais considerem as
necessidades especificas das escolas da EJA e fornecam suporte adequado para a
implementacdo eficaz da integracdo curricular. Isso inclui investimentos em capacitacao
docente, desenvolvimento de materiais didaticos integrados e colaboracdo entre instituicdes
educacionais e o setor produtivo (Souza, 2020).

Essa analise ressalta a importancia de continuar pesquisando e debatendo estratégias
para fortalecer a integracdo curricular entre a EJA e a Educacéo Profissional, visando garantir

uma educacdo mais relevante e significativa para os alunos adultos no Maranhao.

Figura 17. Questdo 5. Que tipo de atividades préaticas ou estagios profissionais
sdo oferecidos aos alunos como parte dessa integracao?

Atividades praticas efou estagios oferecidos aos alunos:

Estagios supervisionados

Projetos praticos em sala de aula 0,3%)

Qutros

A natureza das atividades praticas ou estagios profissionais oferecidos aos alunos
como parte da integracdo entre a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) e a Educagéo
Profissional sdo fundamentais na preparacdo dos alunos para o mercado de trabalho. Esta
questdo visa compreender quais tipos de experiéncias praticas estdo sendo proporcionadas aos
alunos da EJA no contexto especifico do Maranhao, Brasil.

Os resultados da pesquisa indicam que a maioria dos professores (60,3%) relatou que
projetos praticos em sala de aula séo oferecidos aos alunos como parte da integracao entre a
EJA e a Educacdo Profissional. Essa abordagem, que envolve a realizacdo de atividades
praticas diretamente dentro do ambiente de aprendizado, é amplamente reconhecida como
uma maneira eficaz de consolidar o aprendizado tedrico e desenvolver habilidades praticas
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relevantes para o mercado de trabalho (Freire, 2002).

No entanto, é preocupante observar que apenas 39,7% dos professores mencionaram
estagios supervisionados como uma forma de integracdo. Os estagios sdo uma oportunidade
valiosa para os alunos aplicarem seus conhecimentos em um ambiente real de trabalho,
adquirirem experiéncia pratica e estabelecerem contatos profissionais (Moraes, 2018). A
baixa frequéncia dessa pratica pode indicar desafios logisticos, falta de parcerias com
empresas ou limitagdes financeiras nas escolas da EJA no Maranhao.

A auséncia de mencgdes a outros tipos de atividades praticas ou estagios profissionais
sugere uma possivel lacuna na diversidade de experiéncias oferecidas aos alunos. Uma
variedade de atividades praticas, como visitas técnicas, simulacdes de ambientes de trabalho e
projetos comunitarios, pode enriquecer ainda mais a formacao dos estudantes e prepara-los
para uma gama mais ampla de oportunidades profissionais (Gongalves, 2015).

Essa analise destaca a importancia de ampliar e diversificar as oportunidades de
experiéncias préticas oferecidas aos alunos da EJA no Maranhdo, buscando garantir uma

preparacdo mais abrangente e eficaz para sua insercdo no mercado de trabalho.

Figura 18. Questdo 6. Como vocé avaliaria a eficacia da integracdo curricular no
contexto do trabalho produtivo e geracdo de renda?

Eficacia daintegracdo na geragdode renda:

“ 19 (30,2%)

Moderadamente eficaz T 43 (68,304)

Pouco eficaz W 1(1}6%)

Altamente eficaz

A avaliacdo da eficacia da integragéo curricular entre a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA) e a Educagéo Profissional no contexto do trabalho produtivo e geragdo de renda é
essencial para entender o impacto dessa abordagem na preparacdo dos alunos para o mercado
de trabalho. Esta questdo busca investigar as percepcles dos professores sobre a eficacia
dessa integracdo e sua contribuicdo para a insercdo dos alunos no mundo do trabalho,
considerando o cenario especifico do Maranhéo, Brasil.

Os resultados da pesquisa revelam que a maioria dos professores (68,3%) considera a



120

integracdo curricular moderadamente eficaz no contexto do trabalho produtivo e geracédo de
renda. Essa percepcédo pode refletir uma viséo realista das limitagGes e desafios enfrentados na
preparacdo dos alunos para 0 mercado de trabalho, apesar dos esforcos de integracdo entre 0s
curriculos.

Por outro lado, é encorajador observar que uma parcela significativa dos professores
(30,3%) avalia a integragdo como altamente eficaz. Isso sugere que, embora haja espago para
melhorias, a abordagem de integracdo curricular esta fazendo diferenca na preparacdo dos
alunos da EJA para o mercado de trabalho, pelo menos na percepcao dos educadores.

E importante considerar que a eficacia da integracdo curricular pode ser influenciada
por uma variedade de fatores, incluindo a qualidade da implementac&o, recursos disponiveis,
parcerias com o setor produtivo e suporte oferecido aos alunos (Almeida, 2017). Portanto,
uma abordagem holistica e multifacetada é necessaria para maximizar o impacto dessa
integracéo.

A literatura académica oferece insights sobre os beneficios potenciais da integracéo
curricular para o trabalho produtivo e geracdo de renda. De acordo com Santos (2019), a
integracdo entre a EJA e a Educacdo Profissional pode contribuir para o desenvolvimento de
habilidades técnicas e socioemocionais dos alunos, aumentando suas chances de sucesso no
mercado de trabalho.

Essa analise ressalta a importancia de continuar avaliando e aprimorando a integracao
curricular entre a EJA e a Educacdo Profissional, visando garantir uma preparacéo eficaz e
abrangente dos alunos para o trabalho produtivo e geracdo de renda no contexto especifico do
Maranhéo.

Figura 19. Questdo 7. Como vocé avalia a adequacdo da proposta curricular da
EJA integrada a educacdo profissional para o trabalho produtivo nos municipios
do Maranhéo?

Avaliacdo daintegracdo curricular EJA x Ed Profissional:

Muito adequada

Adequada 46 [[73%)

Mao adeguada 1 (1,6%)

0 10 20 30 40 50
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A avaliacdo da adequacdo da proposta curricular da Educagdo de Jovens e Adultos
(EJA) integrada a Educacdo Profissional para o trabalho produtivo nos municipios do
Maranh&o é fundamental para compreender como essa abordagem esta sendo percebida pelos
educadores e sua eficacia na preparacdo dos alunos para 0 mercado de trabalho. Esta questdo
busca investigar as percepcdes dos professores sobre a qualidade e relevancia da proposta
curricular adotada, considerando o contexto especifico do estado.

Os resultados da pesquisa indicam que a grande maioria dos professores 73% avalia a
proposta curricular da EJA integrada a educacdo profissional como adequada, enguanto
25,4% a consideram muito adequada. Esse alto indice de aprovacdo sugere que a proposta
curricular adotada estd alinhada com as necessidades e expectativas dos educadores, pelo
menos na percepcao deles.

Essa percepcdo positiva pode ser atribuida, em parte, a crescente conscientizacdo sobre
a importancia da integragdo curricular entre a EJA e a Educagdo Profissional para promover
uma educagdo mais relevante e adaptada as demandas do mercado de trabalho (Moraes,
2018). A integracdo curricular permite uma abordagem mais holistica e contextualizada da
aprendizagem, que combina teoria e pratica de maneira significativa.

No entanto, é importante reconhecer que uma pequena parcela dos professores 6,6%
avalia a proposta curricular como ndo adequada. Essa perspectiva pode indicar areas de
preocupacdo ou desafios especificos que precisam ser abordados, como lacunas no curriculo,
falta de recursos ou necessidade de capacita¢do docente adicional.

A literatura académica destaca a importancia de uma abordagem flexivel e adaptavel
na elaboracdo da proposta curricular da EJA integrada a educacédo profissional, levando em
consideracgdo as caracteristicas e necessidades especificas dos alunos adultos (Freire, 2002).
Isso inclui a incorporacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, como aprendizagem baseada
em projetos, estagios supervisionados e curriculos flexiveis.

Essa analise ressalta a importancia de continuar avaliando e aprimorando a proposta
curricular da EJA integrada a educacéo profissional nos municipios do Maranhdo, garantindo
sua relevancia e eficacia na preparacdo dos alunos para o trabalho produtivo e geracdo de

renda.

Figura 20. Questdo 8. Quais sdo os principais desafios enfrentados ao
implementar essa proposta curricular de forma eficaz?
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Principais desafios dessa proposta:

Falta de recursos financeiros 20 (46%)

Falta de apoio governamental }, 1%)
Falta de interesse dos alunos

Falta de preparacdo dos professores

0 5 10 15 20 25 30 a5

A eficacia da proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) integrada a
Educacdo Profissional enfrenta diversos desafios que podem impactar sua qualidade e
eficacia. Esta questdo busca identificar os principais obstaculos enfrentados pelos educadores
ao tentar implementar essa proposta no contexto especifico dos municipios do Maranh&o,
Brasil.

Os resultados da pesquisa revelam que a maioria dos professores aponta a falta de
recursos financeiros (46%) como o principal desafio enfrentado ao implementar a proposta
curricular de forma eficaz. Esse achado ndo é surpreendente, pois a escassez de recursos pode
afetar diretamente a disponibilidade de materiais didaticos, infraestrutura adequada e
oportunidades de formacéo continuada para os professores (Almeida, 2017).

Além disso, 38,1% dos professores mencionam a falta de apoio governamental como
um desafio significativo. O apoio das autoridades locais e estaduais visa garantir que as
politicas e programas educacionais sejam adequadamente implementados e sustentados ao
longo do tempo (Gongalves, 2015). A falta de apoio governamental pode dificultar a obtencédo
de recursos adicionais, capacitacdo docente e desenvolvimento de parcerias com o0 setor
produtivo.

E interessante notar que uma parcela significativa dos professores (15,9%) identifica a
falta de interesse dos alunos como um desafio ao implementar a proposta curricular. Isso
destaca a importancia de envolver os alunos de maneira ativa e motivadora no processo de
aprendizagem, tornando a educacdo mais relevante e significativa para eles (Freire, 2002).

Curiosamente, nenhum dos professores mencionou a falta de preparacdo dos
professores como um desafio ao implementar a proposta curricular. 1sso pode indicar um
reconhecimento da importancia da formagdo docente e investimento em capacitacdo para
garantir a qualidade do ensino oferecido aos alunos da EJA.

Essa analise ressalta a complexidade e os desafios envolvidos na implementacao eficaz
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da proposta curricular da EJA integrada & Educacdo Profissional nos municipios do
Maranh&o. A superagdo desses desafios requer um esforgo conjunto das autoridades
educacionais, professores, alunos e comunidades locais, visando garantir uma educagdo de

qualidade e relevante para todos.

Figura 21. Questdo 9. Como vocé percebe 0 impacto dessa proposta curricular na
geracdo de renda para os alunos da educacdo do EJA integrada & educacéo
profissional?

Impacto da proposta na geragdode renda:

Sem impacto
Positivo 48 (76,2%

Muito positivo

50 60

A avaliacdo do impacto da proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
integrada a Educacdo Profissional na geracdo de renda para os alunos leva-nos a compreender
como essa abordagem esta contribuindo para a melhoria das condi¢es socioeconémicas dos
estudantes adultos. Esta questdo busca investigar as percepcGes dos professores sobre o
impacto dessa proposta no aumento da renda dos alunos, considerando o contexto especifico
do Maranhéo, Brasil.

Os resultados da pesquisa indicam que a maioria dos professores (76,2%) percebe um
impacto positivo da proposta curricular na geracao de renda para os alunos da EJA integrada a
Educacdo Profissional. Esse resultado é consistente com a ideia de que a integracdo entre a
educacdo formal e a formacédo profissional pode aumentar as oportunidades de emprego e
empreendedorismo para os alunos adultos (Santos, 2019).

Além disso, 20,6% dos professores relatam um impacto muito positivo, destacando a
importancia dessa abordagem na melhoria das perspectivas econdmicas dos alunos. A
integracdo curricular permite que os alunos adquiram habilidades técnicas e conhecimentos
praticos relevantes para o mercado de trabalho, aumentando sua empregabilidade e
capacidade de gerar renda (Moraes, 2018).

E encorajador observar que apenas 3,2% dos professores relatam que a proposta
curricular ndo teve impacto na geracao de renda dos alunos. 1sso sugere que, na percepcao da
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maioria dos educadores, a abordagem adotada esta contribuindo de maneira significativa para
melhorar as condi¢Ges socioecondmicas dos alunos da EJA.

Essa analise ressalta a importancia de continuar investindo em politicas e programas
educacionais que promovam a integracdo curricular entre a EJA e a Educacdo Profissional,
visando aumentar as oportunidades de geracdo de renda e melhorar o bem-estar econémico
dos alunos adultos no Maranhé&o.

Figura 22. Questdo 10. Qual a importancia de incluir conceitos de trabalho como
principio educativo na formacédo dos alunos da EJA e educacéo profissional?

Importancia de incluir conceitos de trabalho na
formacdao dos alunos daEJA:

Muito importante
Importante 43 (68,3%)

Pouco importante

50

A inclusdo de conceitos de trabalho como principio educativo na formacéo dos alunos
da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA) e Educacdo Profissional € fundamental para prepara-
los de forma abrangente e eficaz para o mercado de trabalho. Esta questdo busca entender a
percepcao dos professores sobre a importancia dessa abordagem na formacdo dos alunos,
considerando o contexto especifico do Maranhdo, Brasil.

Os resultados da pesquisa revelam que a grande maioria dos professores (68,3%)
considera importante incluir conceitos de trabalho como principio educativo na formacéo dos
alunos da EJA e Educagéo Profissional. Esse resultado reflete um reconhecimento crescente
da importancia de uma abordagem educacional que ndo apenas forneca conhecimentos
tedricos, mas também prepare os alunos para a vida profissional e cidada (Freire, 2002).

Além disso, 31,7% dos professores consideram essa inclusdo muito importante,
ressaltando a relevancia significativa dessa abordagem na formacdo dos alunos. Essa
percepcédo esta alinhada com as recomendacgdes de académicos e profissionais da educacao,
que destacam a necessidade de uma educacdo mais voltada para a pratica e o0 mundo do
trabalho (Moraes, 2018).

A auséncia de professores que consideram essa inclusdo como pouco importante
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indica um consenso entre os educadores sobre a relevancia dessa abordagem na formagéo dos
alunos. Isso sugere que a promogdo de uma cultura de trabalho como principio educativo na
EJA e Educacdo Profissional é amplamente reconhecida como essencial para preparar 0s
alunos para os desafios do mercado de trabalho e para a vida em sociedade.

Essa analise ressalta a importancia de continuar promovendo e fortalecendo a incluséo
de conceitos de trabalho como principio educativo na formacdo dos alunos da EJA e
Educacdo Profissional, visando garantir uma educacdo mais relevante, significativa e

adaptada as demandas do mundo contemporaneo.

Figura 23. Questdo 11. Como vocé percebe o desenvolvimento das competéncias
praticas dos alunos durante o processo formativo?

Como vocé percebe o desenvolvimento de
competéncias dos alunos no processo formativo?

Muito eficaz
Eficaz 47 (74/6%)
Ineficaz 1(1,6%)
I:III 1ID 20 30 40 50

A percepcdo sobre o desenvolvimento das competéncias praticas dos alunos durante o
processo formativo é essencial para avaliar a eficacia da Educacdo de Jovens e Adultos (EJA)
e Educacdo Profissional na preparacdo dos estudantes para o mercado de trabalho. Esta
questdo busca compreender como os professores percebem o progresso dos alunos no
desenvolvimento de habilidades préaticas ao longo de sua formagé&o, considerando o contexto
especifico do Maranhéo, Brasil.

Os resultados da pesquisa demonstram que a grande maioria dos professores (74,6%)
percebe o desenvolvimento das competéncias praticas dos alunos durante o processo
formativo como eficaz. Esse resultado sugere que a abordagem educacional adotada esta
contribuindo significativamente para o crescimento e aquisicdo de habilidades praticas pelos
alunos ao longo de sua jornada educativa.

Além disso, 23,8% dos professores consideram o desenvolvimento das competéncias
praticas como muito eficaz, destacando uma percepg¢éo ainda mais positiva sobre o progresso
dos alunos nesse aspecto. Isso pode indicar que, para uma parcela significativa dos
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educadores, os alunos estdo ndo apenas adquirindo, mas também consolidando e aprimorando
suas habilidades préaticas ao longo do tempo.

E interessante notar que apenas 1,6% dos professores avaliam o desenvolvimento das
competéncias praticas dos alunos como ineficaz. Isso sugere que, na percepcao da maioria dos
educadores, o processo formativo esta sendo bem-sucedido em promover o desenvolvimento
das habilidades préaticas dos alunos, preparando-os de maneira adequada para os desafios do
mercado de trabalho.

Essa percepcdo positiva sobre o desenvolvimento das competéncias praticas dos
alunos esta alinhada com a importancia atribuida a educacéo prética e ao aprendizado baseado
em habilidades no contexto da Educacdo Profissional (Moraes, 2018). A énfase na prética e
na aplicacdo de conhecimentos € fundamental para garantir uma formacdo relevante e
adaptada as demandas do mercado de trabalho contemporaneo.

Essa analise destaca a importancia de continuar promovendo abordagens educacionais
que enfatizem o desenvolvimento de habilidades praticas dos alunos, visando prepara-los de

forma mais abrangente e eficaz para enfrentar os desafios do mundo do trabalho.

Figura 24. Questdo 12. Qual é o papel dos curriculos associados a Educacdo
profissional na preparagéo dos alunos para o0 mundo do trabalho?

Qual a fun¢do dos curriculos na preparacdo dos alunos
para o trabalho?

Preparar completamente
Preparar parcialmente 71,48%)

MN3o preparar

50

O papel dos curriculos associados & Educagdo Profissional na preparacdo dos alunos
para 0 mundo do trabalho é de suma importancia para entender como essa abordagem
educacional esta contribuindo para a empregabilidade e sucesso profissional dos estudantes.
Esta questdo busca investigar a percepgdo dos professores sobre o quanto os curriculos estao
preparando efetivamente os alunos para enfrentar os desafios do mercado de trabalho,
considerando o contexto especifico do Maranhdo, Brasil.

Os resultados da pesquisa revelam que a maioria dos professores (71,4%) acredita que



127

os curriculos associados a Educacdo Profissional preparam parcialmente os alunos para o
mundo do trabalho. Essa percepcdo sugere que, embora os curriculos desempenhem um papel
importante na preparacdo dos estudantes, ainda ha espaco para melhorias na abordagem
educacional para garantir uma preparacdo mais abrangente e eficaz para o mercado de
trabalho.

Por outro lado, 27% dos professores consideram que o0s curriculos preparam
completamente os alunos para 0 mundo do trabalho. Isso indica uma percepcdo mais positiva
sobre a eficacia dos curriculos na preparacdo dos estudantes, sugerindo que, para uma parcela
significativa dos educadores, os curriculos estdo atendendo satisfatoriamente as necessidades
e demandas do mercado de trabalho.

E preocupante notar que 6% dos professores relatam que os curriculos ndo preparam
os alunos para o mundo do trabalho. Isso destaca a importancia de uma analise critica e
continua dos curriculos associados a Educacdo Profissional, visando identificar lacunas e
implementar melhorias que garantam uma preparacdo mais eficaz dos alunos para o mercado
de trabalho.

A literatura académica enfatiza a importancia dos curriculos associados a Educacdo
Profissional na preparacdo dos alunos para o0 mundo do trabalho. Como mencionado por
Santos (2019), os curriculos devem ser elaborados de forma a proporcionar uma formacao
solida em habilidades técnicas, socioemocionais e cognitivas, garantindo que os alunos
estejam adequadamente preparados para enfrentar os desafios e oportunidades do mercado de
trabalho.

Essa analise ressalta a importancia de continuar avaliando e aprimorando os curriculos
associados a Educagdo Profissional, visando garantir uma preparacdo mais eficaz e
abrangente dos alunos para o0 mundo do trabalho.

Figura 25. Questdo 13. Os profissionais envolvidos no processo de ensino da EJA
e educacdo profissional recebem capacitaces especificas para a promogdo de
aprendizagem baésicas e praticas?
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A capacitacdo dos profissionais envolvidos no processo de ensino da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e Educacdo Profissional sdo fundamentais na promocdo de
aprendizagens basicas e praticas dos alunos. Esta questdo busca entender se esses
profissionais estdo recebendo capacitacbes especificas para melhorar suas praticas
pedagogicas e promover uma educacdo de qualidade, considerando o contexto especifico do
Maranhé&o, Brasil.

Os resultados da pesquisa revelam que a grande maioria dos profissionais envolvidos
no processo de ensino da EJA e Educacdo Profissional (90,5%) recebem capacitacGes
especificas. Esse resultado € positivo, pois sugere um comprometimento das instituicdes
educacionais e autoridades responsaveis com o desenvolvimento profissional dos educadores,
visando aprimorar a qualidade do ensino oferecido aos alunos (Gongalves, 2015).

No entanto, é preocupante notar que 9,5% dos profissionais ndo recebem capacitacdes
especificas. 1sso pode indicar uma lacuna na politica de formacao continuada dos professores,
0 que pode afetar negativamente a qualidade da educagéo oferecida aos alunos da EJA e
Educacao Profissional (Almeida, 2017). A falta de capacitacdo adequada pode limitar a
eficAcia das praticas pedagdgicas dos professores e sua capacidade de promover
aprendizagens significativas.

A literatura académica destaca a importancia da formacédo continuada dos professores
como um elemento essencial para a melhoria da qualidade da educagdo. Como mencionado
por Freire (2002), a capacitacdo dos professores ndo apenas atualiza seus conhecimentos e
habilidades, mas também os capacita a atender as necessidades diversificadas dos alunos,
promovendo uma educacdo mais inclusiva e eficaz.

Portanto, ¢ fundamental que as autoridades educacionais e instituicGes responsaveis
priorizem e invistam na capacitacdo continua dos profissionais envolvidos no processo de
ensino da EJA e Educacéo Profissional, garantindo que todos os educadores tenham acesso as
ferramentas, recursos e conhecimentos necessarios para promover aprendizagens basicas e
praticas dos alunos de forma eficaz e continuem avaliando e aprimorando os programas de
capacitacdo oferecidos aos profissionais da EJA e Educagdo Profissional, garantindo que
essas formacGes sejam de alta qualidade e verdadeiramente eficazes na promogdo de praticas

pedagdgicas de qualidade.

Figura 26. Questdo 18. Que estrategias pedagogicas sdo mais eficazes para a
articulacdo teorico-pratica no curriculo integrado da EJA e Educacéo Profissional?



129

Estratégias pedagodgicas mais eficazes para a articulagdo
do curriculo integrado EJA e Ed. Profissional:
Projetos interdisciplinares 48
Estudos de caso 33
Estagios externos 45
Outros | 0
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A articulacéo teorico-pratica € fundamental no curriculo integrado da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) e Educagdo Profissional, pois permite aos alunos conectar 0s
conhecimentos adquiridos em sala de aula com situages reais de trabalho. Esta questdo busca
identificar as estratégias pedagdgicas percebidas como mais eficazes pelos profissionais para
promover essa articulacdo, considerando o contexto especifico do Maranhdo, Brasil.

Os resultados da pesquisa indicam que diversas estratégias pedagogicas sao percebidas
como eficazes para a articulacdo tedrico-pratica no curriculo integrado da EJA e Educacdo
Profissional. 76,2% dos profissionais destacam o0s projetos interdisciplinares como uma das
estratégias mais eficazes. Essa abordagem permite aos alunos integrar conhecimentos de
diferentes disciplinas e aplica-los em projetos praticos, promovendo uma aprendizagem
significativa e contextualizada (Goncalves, 2015).

Além disso, 71,4% dos profissionais mencionam 0s estagios externos como uma
estratégia eficaz. Os estagios permitem aos alunos vivenciar o ambiente de trabalho real,
aplicar seus conhecimentos tedricos na pratica e desenvolver habilidades especificas
relacionadas a sua area de atuacdo, preparando-os melhor para o mercado de trabalho
(Almeida, 2017).

E interessante observar que 52,4% dos profissionais apontam o estudo de caso como
uma estratégia eficaz. O estudo de caso envolve a anélise detalhada de situacGes reais ou
simuladas, permitindo aos alunos aplicar conceitos teoricos na resolucdo de problemas
praticos, desenvolvendo habilidades de analise critica e tomada de decisdo (Santos, 2019).

Essa analise ressalta a importancia de adotar uma variedade de estratégias pedagdgicas
para promover a articulacdo teorico-pratica no curriculo integrado da EJA e Educacdo

Profissional. Combinando projetos interdisciplinares, estagios externos, estudos de caso e
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outras abordagens, os educadores podem proporcionar aos alunos uma experiéncia
educacional mais rica e abrangente, preparando-os de forma mais eficaz para os desafios do

mercado de trabalho.

5.6 Resultados e discussao das analises das documentaces escolares

A andlise das documentacdes escolares, que incluem Projetos Politico-Pedagdgicos
(PPPs), projetos internos, normas, leis federais e maranhenses, além de diretrizes, proporciona
uma compreensdo aprofundada da politica publica adotada no Brasil e especificamente no
Maranhdo em relacdo a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Este contexto revela como as
politicas e diretrizes educacionais sdo implementadas e refletidas nas praticas escolares,
influenciando diretamente a qualidade e eficacia do ensino oferecido aos jovens e adultos que
buscam completar sua educacédo formal.

Analise dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs) - Os PPPs sdo documentos
fundamentais que delineiam a missao, viséo, valores e objetivos educacionais de uma escola.
Na analise desses documentos, observa-se a inclusdo de metas especificas relacionadas a EJA,
como a promocgao da inclusdo, reducdo do analfabetismo e preparacdo para o mercado de
trabalho. De acordo com Freire (2018), os PPPs devem refletir uma abordagem inclusiva e
voltada para as necessidades e realidades dos alunos da EJA, garantindo uma educacdo de
qualidade e relevante.

Projetos Internos e Normas Escolares - Os projetos internos e normas escolares muitas
vezes detalham as estratégias e praticas adotadas pela escola para atender as demandas
especificas da EJA. Isso pode incluir a oferta de horarios flexiveis, adaptacGes curriculares,
programas de aceleracdo de aprendizagem, entre outros. Segundo Soares (2019), tais
iniciativas sdo essenciais para atender as necessidades diversificadas dos alunos da EJA e
garantir sua permanéncia e sucesso na escola.

Leis Federais e Maranhenses - A analise das leis federais e maranhenses relacionadas a
EJA revela o arcabouco legal que norteia a educacédo de jovens e adultos no Brasil e no estado
do Maranhdo. Isso inclui legislagao especifica, como a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional (LDBEN) e o Plano Nacional de Educacdo (PNE), bem como legislacdo estadual
gue pode complementar e adaptar as diretrizes federais a realidade local. Segundo Almeida
(2020), ¢ essencial que as politicas educacionais estejam alinhadas e atualizadas para garantir
uma educacao inclusiva e de qualidade para todos os cidad&os.

Diretrizes e Orientacdes Curriculares - As diretrizes e orientagdes curriculares
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fornecem um guia para a elaboragdo e implementacdo dos curriculos escolares, incluindo
aqueles destinados a EJA. A anélise desses documentos revela como o0s conteddos,
metodologias e avaliacGes sdo estruturados e organizados para atender as necessidades
especificas dos alunos da EJA, levando em consideracdo suas experiéncias prévias,
habilidades e expectativas. De acordo com Freire (2017), as diretrizes curriculares devem ser
flexiveis e contextualizadas, permitindo uma abordagem personalizada e significativa para os
alunos da EJA.

A anélise das documentacdes escolares relacionadas a EJA proporciona uma Vvisao
abrangente das politicas e praticas educacionais adotadas no Brasil e no Maranhdo. Esses
documentos refletem o compromisso com a promogéo da incluséo, equidade e qualidade na
educacdo de jovens e adultos, embora também revelem desafios e lacunas que precisam ser
enfrentados. Ao considerar as informag6es e orientacdes contidas nessas documentacdes, as
escolas podem desenvolver estratégias e praticas mais eficazes para atender as necessidades e
aspiracdes dos alunos da EJA, garantindo assim uma educagdo mais justa e transformadora
para todos.

E importante entender que através destas analises da documentacdo das escolas e
secretarias de educacédo, entende-se que as documentagdes escolares, aliada ao programa da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) no estado do Maranhdo para os proximos anos, revela
uma série de aspectos cruciais para o desenvolvimento e aprimoramento da educacdo dessa
populacdo especifica. Ao examinar os documentos como 0s Projetos Politico-Pedagdgicos
(PPPs), projetos internos, normas, leis federais e maranhenses, bem como diretrizes
educacionais, podemos vislumbrar algumas tendéncias e desafios que norteardo o programa
da EJA no estado nos préximos anos.

Inclusdo e Equidade - As documentagdes escolares devem refletir um compromisso
solido com a inclusdo e equidade na educacdo, especialmente para os jovens e adultos que
buscam completar sua formacgéo académica. O programa da EJA no Maranhdo nos préximos
anos deve reforcar politicas e praticas que garantam o acesso igualitario a educacéo,
independentemente da idade, género, etnia ou condi¢do socioecondmica.

Flexibilidade Curricular - Considerando a diversidade de experiéncias e necessidades
dos alunos da EJA, é fundamental que o programa da EJA no estado do Maranhdo promova
uma abordagem curricular flexivel e adaptavel. Isso implica na oferta de horarios flexiveis,
curriculos modulares, reconhecimento e validacdo de conhecimentos prévios, entre outras
medidas que facilitem a participagéo e o progresso dos alunos.

Articulacdo com o Mundo do Trabalho - A integracdo da educacdo com o mundo do
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trabalho é essencial para a EJA, especialmente considerando a alta demanda por habilidades
profissionais no mercado de trabalho atual. O programa da EJA no Maranh&o deve promover
parcerias com empresas locais, oferecer cursos e estagios profissionalizantes, e incluir
conteudos relevantes para a formacao profissional dos alunos.

Uso de Tecnologia e Inovagdo - A utilizagdo de tecnologia e inovagdo na educagédo
pode ser um diferencial para o programa da EJA no estado do Maranh&o. Isso inclui o uso de
plataformas online para oferta de cursos a distancia, aplicativos educacionais, recursos digitais
interativos, entre outros, que possam facilitar o acesso e a participacdo dos alunos,
especialmente aqueles em areas remotas.

Assim como a Formacdo e Valorizagdo de Professores — pois 0 sucesso da EJA
também depende da formacéo e valorizacdo dos professores que atuam nessa modalidade de
ensino. O programa da EJA no Maranhdo deve investir em programas de formacdo
continuada, oferecer incentivos e condi¢cbes de trabalho adequadas, e reconhecer a
importancia do trabalho desses profissionais na promocdo da educagdo de qualidade para
todos.

Considerando esses aspectos, o programa da EJA no estado do Maranhdo para 0s
préximos anos deve ser pautado pela busca constante da qualidade, equidade e inclusdo na
educacao de jovens e adultos. A analise das documentacfes escolares é fundamental para
identificar as diretrizes e estratégias que norteardo esse programa, garantindo assim uma

educacdo mais justa e transformadora para toda a populacdo maranhense.
6.9 Analise geral dos resultados — triangulacéo

A analise geral dos resultados é baseada na triangulacdo de dados provenientes das
entrevistas com gestores e empresarios, dos questionarios com alunos e professores e da
andlise das documentagfes escolares. A triangulacdo ¢ uma abordagem metodoldgica que
busca integrar diversas fontes de dados para obter uma compreensdao mais ampla e precisa dos
fendmenos investigados (Denzin, 1978). No contexto da Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
e Educacdo Profissional no Maranhéo, essa abordagem permite identificar convergéncias e
divergéncias entre as percepcdes dos diferentes atores envolvidos e as praticas documentadas.

As entrevistas realizadas com gestores e empresarios destacam a importancia da
integracdo entre a EJA e a Educacdo Profissional para a melhoria das condicdes
socioecondémicas dos alunos. Gestores mencionaram que a falta de articulacdo entre a

formacdo académica e as demandas do mercado de trabalho é um dos principais obstaculos
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para a efetiva inser¢do dos concluintes da EJA no mercado (Almeida, 2020). Empresarios, por
sua vez, ressaltaram a necessidade de uma formagdo mais pratica e alinhada com as
necessidades do setor produtivo, enfatizando que a colaboracdo com escolas e a oferta de
estadgios sdo fundamentais para garantir que os alunos adquiram habilidades relevantes
(Goncalves, 2015).

Os questionarios com alunos e professores confirmam muitos dos pontos levantados
nas entrevistas. A maioria dos professores percebem um impacto positivo da proposta
curricular integrada na geracdo de renda e na preparacdo dos alunos para 0 mercado de
trabalho, embora uma pequena parcela identifique lacunas na capacitagdo continua e na
eficacia das politicas curriculares (Moraes, 2018). Além disso, a baixa insercdo dos
concluintes no mercado de trabalho, apontada por 82,5% dos professores como devido a falta
de oportunidades e qualificacdo, é consistente com as percepcdes dos empresarios (Santos,
2019).

A andlise das documentacdes escolares revela que os Projetos Politico-Pedagdgicos
(PPPs) e as diretrizes curriculares enfatizam a importancia da incluséo e da articulacdo com o
mundo do trabalho. No entanto, a implementacdo dessas diretrizes enfrenta desafios
relacionados a flexibilidade curricular e a adequacdo das capacitagdes oferecidas aos
professores (Freire, 2018). As leis federais e estaduais oferecem um arcabouco legal robusto,
mas a aplicacdo pratica ainda apresenta lacunas que precisam ser abordadas para melhorar a
eficacia do programa da EJA no Maranhdo (Almeida, 2020).

A triangulacdo dos dados revela uma convergéncia entre as percepcdes dos gestores,
empresarios, professores e os achados documentais. Todos 0s grupos concordam que a
integracdo entre a EJA e a Educacdo Profissional promove a preparacdo dos alunos para o
mercado de trabalho. No entanto, as lacunas identificadas, como a necessidade de uma maior
capacitacdo dos professores e a falta de oportunidades de emprego, indicam que, embora as
politicas estejam bem formuladas, a implementacdo pratica ainda necessita de melhorias.

Esta analise integrada destaca a necessidade de fortalecer a colaboracao entre escolas e
0 setor produtivo, aprimorar a capacitacdo continua dos professores e garantir que as

diretrizes curriculares sejam adaptadas as necessidades reais dos alunos.
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CAPITILO 6.
CONCLUSOES FINAIS E LINHAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

No capitulo de conclusdes finais e linhas futuras de investigagdo, foram sintetizados 0s
principais resultados da pesquisa sobre a integracdo da Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
com a Educacéo Profissional no Maranh&o. Foram destacadas as contribui¢cdes da integracao
curricular para a formacdo e insercdo dos alunos no mercado de trabalho, além dos desafios
enfrentados. Também foram sugeridas possiveis areas de aprimoramento e investigacdo
futura, como a melhoria da formacdo docente, a expansao de parcerias com o setor produtivo
e 0 desenvolvimento de estratégias pedagdgicas inovadoras. Essas reflexdes visam subsidiar a

melhoria continua da educacéo de jovens e adultos no estado e no pais.
1.1 Consideracdes finais

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) articulada a Educacdo Profissional é uma
politica publica essencial para a insercdo produtiva e o desenvolvimento socioeconémico dos
individuos no Maranhdo. O objetivo principal desta pesquisa foi analisar e propor estratégias
para otimizar a proposta curricular da EJA integrada a Educagdo Profissional, visando
maximizar sua eficacia em preparar os alunos para o mercado de trabalho. Esta concluséo se
baseia na triangulacdo dos dados obtidos por meio de entrevistas com gestores e empresarios,
questionarios com alunos e professores, e analise das documentacdes escolares.

A primeira questdo abordada pela pesquisa foi identificar as competéncias e
habilidades especificas demandadas pelo mercado de trabalho no Maranhdo e como a
proposta curricular da EJA integrada & Educacdo Profissional responde a essas demandas. A
andlise revelou que o mercado local exige uma combinagdo de habilidades técnicas
especificas, competéncias socioemocionais e capacidade de adaptacdo as mudancas. No
entanto, a proposta curricular atual da EJA ainda ndo esta totalmente alinhada com essas
necessidades.

Os gestores e empresarios entrevistados destacaram que as competéncias técnicas,
como habilidades em tecnologias emergentes e préaticas especificas de setores industriais, séo
cruciais. Simultaneamente, habilidades socioemocionais, como comunicacgéo eficaz, trabalho
em equipe e resiliéncia, também sdo altamente valorizadas. Esta discrepancia entre as
demandas do mercado e a oferta educacional destaca a necessidade urgente de revisdo e

atualizacao do curriculo da EJA.
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A pesquisa abordou a eficécia das politicas educacionais e das estratégias de ensino na
promogéo da integracdo curricular entre a EJA e a Educagéo Profissional. Os dados indicam
que as politicas educacionais atuais carecem de flexibilidade e adaptacdo as realidades
socioeconémicas do Maranhdo. As praticas curriculares devem ser ajustadas para considerar
as necessidades diversificadas dos alunos da EJA, que frequentemente enfrentam desafios
adicionais como trabalho e responsabilidades familiares.

Para promover uma integracdo mais eficaz, a pesquisa sugere a implementacdo de
curriculos modulares, horarios flexiveis e programas que reconhecam e validem
conhecimentos prévios. Além disso, a formacdo continua e o suporte aos professores sdo
essenciais para que possam adaptar suas praticas as novas demandas e desafios impostos pelo
contexto local.

A percepcdo dos alunos sobre a adequacgdo das competéncias adquiridas em programas
de EJA integrados a Educacdo Profissional revelou-se um aspecto critico. Os resultados
indicam que, embora os alunos reconhecam a importancia de algumas competéncias
adquiridas, ha uma lacuna significativa entre o que € ensinado e o que é realmente necessario
no mercado de trabalho.

Os alunos expressaram a necessidade de uma maior conexao entre teoria e pratica.
Eles sugeriram que o curriculo deve incluir mais experiéncias praticas, como estagios e
projetos colaborativos com empresas locais, para melhorar a aplicabilidade das habilidades
aprendidas. A motivacdo e o engajamento dos alunos estdo diretamente relacionados a
percepcdo de que o curriculo € relevante para suas aspiracdes profissionais e para as
oportunidades de emprego disponiveis.

A colaboragdo entre instituicbes de ensino, empresas e outros atores-chave foi
identificada como um fator decisivo para uma transicdo mais eficaz da formacgdo para o
mercado de trabalho. A pesquisa revelou que parcerias mais robustas e estruturadas entre
escolas e o setor produtivo podem oferecer aos alunos uma formacdo mais alinhada com as
demandas do mercado.

Estagios, programas de mentoria e feedback continuo do setor produtivo foram
destacados como préticas eficazes para melhorar a preparacdo dos alunos. A criacdo de redes
de colaboracdo que envolvam diferentes atores no processo educacional pode facilitar uma
formagdo mais pratica e relevante, além de proporcionar uma melhor compreensdo das
necessidades e expectativas do mercado.

Integrando os dados das entrevistas, questionarios e analises documentais, é evidente

que a otimizacdo da proposta curricular da EJA integrada a Educacdo Profissional no
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Maranhdo requer uma abordagem multifacetada. A revisdo do curriculo para alinhar as
competéncias com as demandas do mercado, a adaptacdo das politicas educacionais para
refletir as necessidades locais, a melhoria da relevancia percebida pelos alunos e o
fortalecimento das parcerias entre instituicdes e empresas sdo aspectos interligados que devem
ser abordados simultaneamente.

Com base nos resultados da pesquisa, sao feitas as seguintes recomendacdes: Revisao
Curricular - atualizar a proposta curricular da EJA para incluir competéncias técnicas e
socioemocionais demandadas pelo mercado de trabalho. Incorporar mais préaticas e
experiéncias que preparem os alunos para as realidades do mercado local; Politicas Flexiveis -
adaptar as politicas educacionais para oferecer maior flexibilidade curricular e reconhecer
conhecimentos prévios. Implementar curriculos modulares e horarios flexiveis para atender as
necessidades dos alunos; Aprimoramento da Percepcdo dos Alunos - melhorar a relevancia
dos contetidos e préticas curriculares para aumentar a motivagdo e o engajamento dos alunos.
Incluir mais oportunidades praticas e experiéncias que estejam diretamente ligadas as
oportunidades de emprego; Fortalecimento das Parcerias - estabelecer e fortalecer parcerias
com o setor produtivo para garantir que a formacdo oferecida esteja alinhada com as
necessidades do mercado. Desenvolver programas de estagios, mentorias e colaboracdo
continua com empresas locais.

Dados dos questionarios com professores e analises das praticas curriculares
corroboram que uma melhor adaptacdo curricular pode levar a uma preparacdo mais eficaz
dos alunos para 0 mercado de trabalho (Freire, 2018).

Esta pesquisa demonstrou que a integracdo entre a EJA e a Educagéo Profissional no
Maranh&o tem potencial para melhorar significativamente a inser¢do dos jovens e adultos no
mercado de trabalho, mas também revelou a necessidade de ajustes substanciais na proposta
curricular e nas politicas educacionais. A adocdo de estratégias que alinhem melhor o
curriculo as demandas do mercado e que envolvam parcerias efetivas entre instituicoes
educacionais e o setor produtivo é primordial para a eficacia da politica pablica.

A efetividade das politicas publicas na EJA depende de um compromisso continuo
com a qualidade educacional e a inclusdo. A pesquisa sugere que a melhoria das praticas
curriculares e o fortalecimento das colaboragfes podem contribuir para uma educacdo mais
relevante e eficaz, promovendo a inclusdo social e profissional dos jovens e adultos no

Maranhao.

1.2 Linha futura de pesquisa
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No contexto das conclusdes da pesquisa sobre a integracdo da Educacdo de Jovens e
Adultos (EJA) com a Educagdo Profissional no Maranh&o, as linhas futuras de pesquisa
desempenham um papel valiosissimo, visto que essas linhas orientam investigacdes
subsequentes que podem ampliar e aprofundar o conhecimento sobre o tema, identificando
lacunas, desafios ndo abordados e novas areas de interesse. Ao considerar o contexto atual da
educacéo de jovens e adultos e as demandas do mercado de trabalho em constante evolucéo,
as linhas futuras de pesquisa devem buscar abordagens inovadoras e solucdes praticas para
melhorar a eficacia da integracao curricular e promover a inclusdo e o desenvolvimento dos
alunos da EJA.

Algumas possiveis linhas futuras de pesquisa incluem: Impacto da Integracdo
Curricular na Empregabilidade - investigar de forma mais aprofundada o impacto da
integracdo curricular entre a EJA e a Educacao Profissional na empregabilidade dos alunos,
analisando indicadores como taxas de insercdo no mercado de trabalho, tipos de emprego
obtidos e satisfacdo profissional; Avaliacdo da Eficacia das Estratégias Pedagogicas - explorar
a eficacia de diferentes estratégias pedagdgicas utilizadas na integracdo curricular, como
projetos interdisciplinares, estagios supervisionados e programas de aprendizagem pratica,
identificando melhores préticas e desafios enfrentados na implementacdo; Formagdo e
Capacitacdo Docente - investigar as necessidades de formacéo e capacitagdo dos professores
que atuam na EJA e na Educacdo Profissional, identificando lacunas de conhecimento e
habilidades e propondo programas de desenvolvimento profissional adequados; Politicas
Plblicas e Financiamento da EJA - analisar o impacto das politicas pablicas e do
financiamento na qualidade e acesso a educacdo de jovens e adultos, avaliando a eficacia das
medidas governamentais e propondo recomendacdes para aprimoramento; Tecnologia e
Inovacdo na EJA - investigar o papel das tecnologias educacionais e inovagdes pedagdgicas
na promocdo da aprendizagem na EJA, avaliando o uso de ferramentas digitais, plataformas
online e recursos multimidia para apoiar o ensino e a aprendizagem dos alunos e por fim, As
parcerias entre escolas e setor produtivo - explorar o potencial das parcerias entre escolas e 0
setor produtivo na EJA, investigando modelos de colaboragdo, beneficios para os alunos e
impacto na formagéo profissional e insercdo no mercado de trabalho.

Essas linhas futuras de pesquisa tém o objetivo de contribuir para o avanco do
conhecimento e praticas na integracdo da EJA com a Educacdo Profissional, fornecendo
insights valiosos para a melhoria continua da educacdo de jovens e adultos no contexto

especifico do Maranhéo e além.
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APENDICE A

Termo de Consentimento da escola

@ INSTITUTO LUSOFONO DE EDUCACAO SUPERIOR

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educacéo Superior - ILUSES, no
Mestrado em Ciéncias da Educacdo na &rea de Supervisdo Pedagdgica de convénio com a Escola Superior de
Educacdo Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar, fotografar e entrevistar os envolvidos no tema

da pesquisa.

Na , de Ensino Fundamental, anos finais. A pesquisa

intitula-se, A Educacdo de Jovens e Adultos Articulada a Educacdo Profissional: Competéncias e Habilidades
para Inser¢do no Mercado de Trabalho no Maranhdo - Brasil. Para este fim, os intervenientes (gestores, e
professores) serdo convidados a participar da referida pesquisa como voluntarios com entrevistas e observagdes
sobre 0 uso das estratégias desenvolvidas para a melhoria do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados

individuais desta pesquisa estardo sempre sob sigilo.

Ap6s ter sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesquisa ACADEMICA e ter tido

oportunidade para esclarecer todas as minhas davidas, eu

autorizo a utilizagéo dos dados, informagdes e imagens da escola, enquanto participante da pesquisa.

Eu autorizo a recolha, registo,

tratamento e andlise das respostas em questionarios, entrevistas e observacGes em sala de aula, bem como de

imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta pesquisa.

Presidente Sarney - MA, Brasil, __ de de 2023.

DIRECAO ESCOLAR
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APENDICE B

Questionario para os alunos

Mestranda: Iracyran Conde - Pinheiro - Maranhéo (iracyranc@gmail.com)
Linha de pesquisa: A integracdo curricular da EJA com Educacéo Profissional na formacéo de competéncias e
habilidades para inser¢do no mercado de trabalho no Maranh&o — Brasil

Caro Aluno da Educacao de Jovens e Adultos articulada a Educacdo a Educacao Profissional

Peco sua contribuicdo para responder este questionario, como parte da minha pesquisa de campo para a minha
dissertacdo do Mestrado em Educacao. Este questionario tem como objetivo explorar o papel da Educacdo de
Jovens e Adultos (EJA) articulada & Educagdo Profissional no contexto do Maranh&o e analisar a efetividade da
integragdo do curriculo da EJATEC na formagdo efetiva de competéncias e habilidades para inser¢éo no
mercado de trabalho nos municipios do Maranhéo.

1. Cidade que estuda
Acailandia
Alcantara
Barra do Corda
Imperatriz
Pindaré
Pinheiro
Ribeirdozinho
Séo Luis
Sdo Mateus
Timon

2. Sua idade:

17 a 20 anos
21 a 30 anos
31 a 40 anos
mais de 40 anos

3. Como vocé classificaria a integragdo do curriculo da Educagdo de Jovens e Adultos com a Educacao
Profissional em sua escola?

Bem integrado

Parcialmente integrado

Nao integrado

4. Vocé acredita que a integragdo curricular entre a EJA e a Educacdo Profissional o ajudou a compreender
melhor as demandas do mercado de trabalho?

Sim

Né&o

N&o sei

5. Vocé teve ou esté tendo oportunidades de participar de estagios ou atividades préaticas relacionadas a
Educacdo Profissional durante a EJA?

Sim

Né&o

Pouco

6. Como vocé avalia a importancia da proposta curricular da Educacéao de Jovens e Adultos integrada a Educacédo
Profissional para inser¢do no mercado de trabalho na sua cidade?

Muito relevante

Relevante

Pouco relevante

7. Voceé sente que a proposta curricular da EJA integrada a Educacdo Profissional prepara vocé adequadamente
para o0 mercado de trabalho?

Sim

Né&o

Né&o sei

8. Qual a sua opinido sobre a forma como a escola equilibra os aspectos tedricos e praticos na integracdo do
curriculo?
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Bem equilibrado
Maior foco em teoria
Maior foco em pratica
9. Vocé acredita que os conceitos de trabalho ensinados na EJA o ajudam a compreender melhor a importancia
do trabalho em sua vida?
Sim
Né&o
10. Como vocé percebe a conexao entre os conceitos de educacdo que recebe na EJA e as habilidades necessarias
para o mercado de trabalho?
Conexado clara
Alguma conex&o
Sem conexao
11. Qual a importancia, na sua opinido, de aprender habilidades préaticas relacionadas ao trabalho durante a EJA?
Muito importante
Importante
Pouco importante
12. Vocé acha que seus professores da EJA receberam treinamento
0 especifico para ajuda-lo a desenvolver habilidades praticas e significativas para o mercado de trabalho?
Sim
Né&o
N&o sei
13. Vocé acredita que as capacitagdes dos professores atendem efetivamente as necessidades de aprendizagem
bésica, pratica e significativa dos alunos?
Sim
Né&o
Né&o sei
14. Quais, na sua opinido, sdo as principais razdes pelas quais alguns alunos da EJA ndo conseguem se inserir no
mercado de trabalho apds a concluséo do curso?
Falta de oportunidades de emprego
Falta de qualificagdo
Discriminacédo
Outras
13. Quais sdo, em sua visdo, as consequéncias da ndo inser¢do no mercado de trabalho para os alunos da EJA?
Desemprego
Baixa qualidade de vida
Desmotivacgdo para a educacio
Outras
14. O que vocé acredita que poderia ser feito para melhorar as chances de insercdo no mercado de trabalho para
os alunos da EJA?
Mais apoio a busca de emprego
Melhor qualificacdo profissional
Aulas mais atraentes e praticas
Incentivos para empregadores
15. Como vocé acha que a escola poderia melhorar a integragéo teérico-préatica entre a EJA e a Educacdo
Profissional?
Mais projetos préaticos
Mais orientacao profissional
Mais estagios
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APENDICE C
Questionarios para professores

Mestranda: Iracyran Conde - Pinheiro - Maranhéo (iracyranc@gmail.com)
Linha de pesquisa: A integracdo curricular da EJA com Educacéo Profissional na formagdo de competéncias e
habilidades para inser¢do no mercado de trabalho no Maranh&o — Brasil

Caro Professor da Educacéo de Jovens e Adultos articulada a Educagdo a Educacgéo Profissional

Peco sua contribuicdo para responder este questionario, como parte da minha pesquisa de campo para a minha
dissertacdo do Mestrado em Educacdo. Este tem como objetivo explorar o papel da Educacéo de Jovens e
Adultos (EJA) articulada a Educacdo Profissional no contexto do Maranhdo e analisar a efetividade da
integracdo do curriculo da EJATEC na formac&o efetiva de competéncias e habilidades para inser¢éo no
mercado de trabalho nos municipios do Maranhéo.

Identificacéo - Cidade de atuacéo:
Acailandia

Alcantara

Barra do Corda

Imperatriz

Pindaré

Pinheiro

Ribeirdozinho

Sé&o Luis

Sédo Mateus

Timon

Tempo de atuacdo na Educacdo de Jovens e Adultos
1a2anos

3 a4 anos

5a 10 anos

mais de 10 anos

3. Escolaridade

Ensino Médio (Magistério)
Ensino Superior
Especializacéo
Mestrado/Doutorado

4. Qual é a extensdo da integracdo do curriculo da Educacdo de Jovens e Adultos com a Educagéo Profissional
em sua escola, no seu municipio?

Totalmente integrado

Parcialmente integrado

Né&o integrado

5. Que tipos de atividades praticas ou estagios profissionais sdo oferecidos aos alunos como parte dessa
integragdo?

Estagios supervisionados

Projetos praticos em sala de aula

Outros

5.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais atividades:

6. Como vocé avaliaria a eficacia da integracgdo curricular no contexto do trabalho produtivo e geracdo de renda?
Altamente eficaz

Moderadamente eficaz

Pouco eficaz

7. Como voce avalia a adequacao da proposta curricular da Educagao de Jovens e Adultos integrada a Educacao
Profissional para o trabalho produtivo nos municipios do Maranh&o?

Muito adequada

Adequada

N&o adequada

8. Quais sdo os principais desafios enfrentados ao implementar essa proposta curricular de forma eficaz?
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Falta de recursos financeiros

Falta de apoio governamental

Falta de interesse dos alunos

Falta de preparacdo dos professores

9. Como voceé percebe o impacto dessa proposta curricular na geracdo de renda para os alunos da Educacéo de
Jovens e Adultos integrada a Educacédo Profissional?

Muito positivo

Positivo

Sem impacto

10. Qual é a importancia de incluir conceitos de trabalho como principio educativo na formag&o dos alunos da
EJA e Educacdo Profissional?

Muito importante

Importante

Pouco importante

11. Como vocé percebe o desenvolvimento das competéncias praticas dos alunos durante o processo formativo?
Muito eficaz

Eficaz

Ineficaz

12. Qual é o papel dos curriculos associados & Educacdo Profissional na preparagdo dos alunos para o mundo do
trabalho?

Preparar completamente

Preparar parcialmente

Na&o preparar

13. Os profissionais envolvidos no processo de ensino da EJA e Educagdo Profissional recebem capacitacdes
especificas para a promogdo de aprendizagens bésicas e praticas?

Sim

Né&o

14. Essas capacitacGes sdo suficientes para que os profissionais promovam aprendizagens significativas para os
alunos em formacéo?

Sim

Né&o

15. Como vocé avalia a qualidade das capacitagdes disponiveis para os profissionais envolvidos no processo de
ensino?

Boa

Regular

Insuficiente

16. Quais sdo, na sua opinido, as principais causas da ndo inser¢do dos jovens e adultos concludentes da EJA no
mercado de trabalho?

Falta de qualificag8o profissional

Discriminacéo etaria

Falta de oportunidades de emprego

Outros

16.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais seriam essas outras causas:

17. Quais sdo as principais consequéncias da ndo inser¢do no mercado de trabalho para esses jovens e adultos?
Desemprego

Baixa qualidade de vida

Desmotivacdo para a educacgdo

Outros

17.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais seriam essas outras consequéncias:
18. Que estratégias pedagdgicas sdo mais eficazes para a articulacéo tedrico-pratica no curriculo integrado da
EJA e Educacdo Profissional?

Projetos interdisciplinares

Estudos de caso

Estagios externos

Outros

18.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais seriam essas outras estratégias:



19. Como as escolas podem fortalecer a colaboragéo entre professores da EJA e Educacdo Profissional para
melhorar a eficiéncia do curriculo integrado?

Reunides regulares de planejamento conjunto

Compartilhamento de recursos

Parcerias com o setor produtivo

Outros

19.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais seriam essas outras estratégias:
20. Qual é o papel da comunidade local na promocéo da eficiéncia do curriculo integrado?

Apoiar a aprendizagem pratica

Fornecer oportunidades de estagio

Outros

20.a — Se respondeu OUTROS na pergunta anterior, por favor cite quais seriam esses outros papeis.
Professor(a), gostarias de fazer algum comentario sobre esta pesquisa. Muito obrigada pela sua
contribuic&o.

153



154

APENDICE D
Entrevistas com Gestores, Coordenadores e Supervisores

Mestranda: Iracyran Conde - Pinheiro - Maranhéo (iracyranc@gmail.com)
Linha de pesquisa: A integracdo curricular da EJA com Educacéo Profissional na formacéo de
competéncias e habilidades para inser¢cdo no mercado de trabalho no Maranh&o — Brasil

Identificacdo - Cidade de atuacdo:
Acailandia
Alcantara
Barra do Corda
Imperatriz
Pindaré
Pinheiro
Ribeirdozinho
S&o Luis

Sao Mateus
Timon

1. Experiéncia e Contexto
Por favor, descreva sua experiéncia no campo da Educagéo de Jovens e Adultos e na Educagédo
Profissional. Ha quanto tempo vocé trabalha nessa area?
Qual é o cenério atual da Educac&o de Jovens e Adultos no Maranh&o? Quais s&o 0s principais
desafios enfrentados pelos educadores e alunos?
Quais sdo os beneficios dessa articulagdo para os alunos da EJA em termos de sua preparacgao para o
mercado de trabalho?

2. Competéncias e Habilidades
Quais competéncias e habilidades especificas sdo mais valorizadas pelos empregadores no contexto do
Maranh&o? Como a Educacéo Profissional ajuda os alunos da EJA a desenvolvé-las?
Como os professores podem ajudar os alunos da EJA a adquirir essas competéncias e habilidades de
forma eficaz? Existe alguma metodologia ou abordagem educacional que se destaca nesse processo?

3. Desafios e Oportunidades
Quais sdo os desafios mais significativos que os professores enfrentam ao preparar os alunos da EJA
para 0 mercado de trabalho?
Existem oportunidades especificas de emprego ou setores em crescimento no Maranh&o para os quais
o0s alunos da EJA devem estar preparados?

4. Parcerias e Recursos
Como as parcerias com instituicGes, empresas e 6rgaos governamentais podem fortalecer a Educacao
de Jovens e Adultos articulada a Educacgéo Profissional no Maranh&o?
Quais recursos, como capacitagdo de professores, materiais didaticos ou infraestrutura, sdo essenciais
para melhorar a qualidade da educacdo nesse contexto?

5. Impacto na Comunidade e no Estado
Qual é o impacto da Educacdo de Jovens e Adultos articulada a Educacdo Profissional no
desenvolvimento da comunidade e do estado do Maranh&o?
Como a formacdo de profissionais qualificados a partir da EJA e da Educacéo Profissional contribui
para o crescimento econémico do estado?
Por fim, que conselhos vocé daria aos educadores que trabalham com a Educacéo de Jovens e Adultos
e a Educacdo Profissional no Maranhao? Qual é a importancia dessa area de ensino para o futuro do
estado?
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APENDICE E
Entrevistas com empresarios

Mestranda: Iracyran Conde - Pinheiro - Maranhéo (iracyranc@gmail.com)
Linha de pesquisa: A integracdo curricular da EJA com Educacéo Profissional na formacao de
competéncias e habilidades para insercdo no mercado de trabalho no Maranh&o — Brasil

Perguntas para entrevista com empregadores que possuem alunos concludentes da EJA
integrada a Educacao Profissional em seu quadro de funcionérios

Cidade:
Acailandia
Alcantara
Barra do Corda
Imperatriz
Pindaré
Pinheiro
Ribeirdozinho
S&o Luis

Sao Mateus
Timon

1 Em sua experiéncia como empregador, vocé acredita que os candidatos que concluiram programas
de Educacdo de Jovens e Adultos integrados a Educacdo Profissional no Maranhao possuem as
habilidades necessarias para atender as demandas do mercado de trabalho?

2 Que desafios vocé identificou ao contratar funcionarios que passaram por programas de Educacéo de
Jovens e Adultos integrados a Educacdo Profissional no Maranh&o? Selecione as opgdes que se
aplicam.

3 Na sua opinido, os alunos de programas de Educacdo de Jovens e Adultos integrados a Educacdo
Profissional no Maranh&o tém uma transi¢do mais suave para 0 mercado de trabalho em comparagédo
com aqueles que concluiram apenas a Educacao de Jovens e Adultos na forma tradicional?

4 Que competéncias e habilidades especificas vocé considera mais importantes para os funcionarios
gue atuam no mercado de trabalho no Maranh&o?

5 Na sua opinido, como as competéncias e habilidades mencionadas na questéo anterior podem ser
melhor incorporadas a proposta curricular da EJA integrada & Educacéo Profissional?

Revisdo do curriculo existente

Parcerias com empresas para experiéncias praticas

Desenvolvimento de programas de estagio

Gostaria de fazer algum comentario sobre esta pesquisa?

Agradeco antecipadamente por suas valiosas contribuicGes para esta discussdo. Suas experiéncias
ajudardo a promover uma melhor compreensdo da importancia da EJATEC no Maranhdo e como essas
modalidades integradas causam impacto nos jovens e adultos concludentes e consequentemente na
sociedade maranhense.



