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RESUMO

O ambiente operacional atual desvaloriza os conflitos de grande escala
convencionais. Em vez disso, o atual ambiente operacional exige confrontos cada vez mais
assimétricos e imprevisiveis no meio de uma populacdo vulneravel a uma ameaga sem
identidade clara, tornando necessario preservar a seguranca da populacdo enquanto se
previnem danos colaterais. Assim, surge como uma possivel solucdo a utilizacdo da
capacidade sniper, nomeadamente o sniper convencional. Este € um militar especialmente
treinado e equipado capaz de efetuar fogos de precisdo até as longas distancias e ainda tem
a capacidade de atuar de forma isolada no campo de batalha.

Esta investigacdo teve como objetivo analisar as implicagdes da introdugédo do sniper
convencional nos batalhdes de infantaria do Exército Portugués, nomeadamente no que
concerne ao emprego operacional, formacao requerida e treino operacional. Deste modo, a
realizacdo desta investigacdo incidiu numa revisdo detalhada da literatura bem como a
realizacdo de inquéritos por entrevista a militares dos batalhdes de infantaria com funcdes
relevantes, a militares sniper de operacOes especiais do Exército Portugués e a militares
sniper do Exército Espanhol, cuja capacidade, sniper convencional, esta implementada nos
batalhdes de infantaria.

Para se integrar o sniper convencional nos batalhdes de infantaria, € necessario a sua
implementacdo através da formacéo nas areas de técnicas avangadas de tiro de precisao,
técnica individual de combate, planeamento, equipamento e armamento. Posteriormente o
militar deve cumprir regularmente com um treino composto por exercicios de tiro de
precisdo, camuflagem e ocultacdo, construcdo de posicdes de tiro, observacao, perseguicao
e avaliacdo de distancias, para que mantenha as suas capacidades ao nivel pretendido, a fim
de potenciar as capacidades dos batalhdes ao executar missfes através da execucdo de tiro
preciso de longo alcance, de reconhecimento e vigilancia e através da flexibilidade e
mobilidade que o caracterizam. Futuras investigacfes deverdo abordar outras implicacfes
como a organizacgdo da forca e a analise do equipamento, armamento e viaturas necessarias

para equipar esta valéncia.

Palavras-chave: Sniper Convencional, Batalhdo de Infantaria;, Emprego

Operacional; Formacao; Treino Operacional



ABSTRACT

The current operational environment devalues conventional large-scale conflicts.
Instead, the current operational environment demands increasingly asymmetric and
unpredictable confrontations in the middle of a population vulnerable to an unclear identity
threat, making it necessary to preserve the population's security while preventing collateral
damage. Due to the statement mentioned before, the use of sniper capability, specifically
conventional snipers, emerges as a possible solution. This is a specially trained and equipped
soldier who can carry out precision fire over long distances and has the ability to act alone
on the battlefield.

This research aimed to analyze the implications of introducing conventional snipers
into the infantry battalions of the Portuguese Army, particularly regarding to the operational
employment, required training, and operational training. Therefore, this investigation
focused on a detailed literature review as well as conducting interviews with relevant
military personnel from infantry battalions, special operations snipers from the Portuguese
Army, and snipers from the Spanish Army, whose conventional sniper capability is
implemented in infantry battalions.

To integrate conventional snipers into infantry battalions, their implementation
requires training in advanced precision shooting techniques, individual combat techniques,
planning, equipment, and weaponry. Subsequently, the soldier must regularly undergo thru
training consisting in precision shooting exercises, camouflage and concealment,
construction of firing positions, observation, pursuit, and distance evaluation to maintain
their skills and capabilities on a desired level. This aims to enhance the battalion's
capabilities by executing long-range precision shooting, reconnaissance and surveillance,
and utilizing the flexibility and mobility that characterize snipers. Future research should
address other implications, such as force organization and the analysis of equipment,

weaponry, and vehicles necessary to equip this capability.

Keywords: Conventional Sniper; Infantry Battalion; Operational Employment;
Training; Operational Training
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INTRODUCAO

O presente Trabalho de Investigacdo Aplicada (TIA) esta subordinado ao tema
“Implicagdes da introdugdo do Sniper Convencional nos BatalhGes de Infantaria do Exército
Portugués” e tem como finalidade analisar as implicacdes da introducdo da capacidade
sniper nos batalhGes de infantaria (BI) do Exército Portugués. Este tema insere-se no
dominio do ciclo de estudos da Academia Militar (AM), nomeadamente no que refere ao
grau mestre do curso de ciéncias militares na especialidade de Infantaria e esta
estruturalmente de acordo com as Normas de Execucdo Permanente (NEP) 522/1.2 da AM.

Em exércitos de referéncia como o Exército dos Estados Unidos da América, cuja
doutrina é aplicada por inimeros paises, ndo so pela dimens&o e recursos que possui, mas
também pela vasta experiéncia adquirida em combate, 0s snipers convencionais (SConv) séo
integrados nas forgas convencionais, provando ser uma mais-valia e demonstrando que o0 seu
papel é fundamental e decisivo nos mais variados tipos de missdes. Tambem o Exército
Espanhol utiliza a capacidade SConv, para apoiar a manobra dos Bl.

Atualmente no Exército Portugués “quem disponibiliza a capacidade sniper para
integrar as For¢cas Convencionais sdo as Forcas de Operagdes Especiais” (Batista, 2012, p.
49). Este facto, remete-nos para a lacuna existente nos Bl que ndo possuem esta capacidade.
O SConv, segundo Miranda (2009, p. 16), “desempenha missdes do ambito convencional
onde emprega fogo preciso em alvos selecionados a grandes distancias e recolhe
informacdes sobre a atividade do inimigo” ¢ “pode também ser empregue em operagdes que
incluem patrulhas, emboscadas, operacdes anti sniper, vigilancia e reconhecimento e
operagOes militares em areas urbanizadas”, sendo que todos estes tipos de missdes estao
contemplados nos quadros organicos (QO) dos BI. Ora, o sniper de operacdes especiais
(SOEsp) também esta habilitado para todo o tipo de missdes acima referidas, contudo, existe
uma grande diferenca entre 0 SOEsp e o SConv, pois este “¢ um elemento que apoia a
manobra da sua unidade, e que apesar de ter treino individual que Ihe permite efetuar missées
isoladas do grosso da forga, (...) nunca sai do raio de a¢cdo da unidade em que estd inserido”
(Lopes, 2012, citado por Freitas, 2017, pp. 28 e 29). Como tal, e ap6s uma primeira analise

da tematica, é possivel verificar que a integracdo dos SConv nos Bl poderia representar uma



melhoria nas capacidades dos BI, permitindo uma maior autonomia e eficicia no
cumprimento da miss&o.

Assim sendo, o tema deste trabalho de investigacdo tem um elevado grau de
pertinéncia uma vez que podera contribuir para melhorar as capacidades dos Bl do Exército
Portugués.

Face a descricdo e justificacdo acima descritas, o objetivo geral desta investigacéo é
analisar as implicagbes da introducdo do SConv nos Bl do Exército Portugués,
nomeadamente nos Bl da Brigada de Intervencdo (Brigint) ao quais foi limitado esta
investigacdo, através da analise da execugdo (emprego operacional), implementacao
(formacéo) e manutencdo (treino operacional).

Por forma a atingir este objetivo, surge a necessidade de se alcangar os seguintes
objetivos especificos (OE):

OEL: Analisar o emprego tatico do sniper convencional nas missdes dos batalhdes
de infantaria;

OEZ2: Identificar as necessidades de formac&o requeridas a um sniper convencional;

OES3: Identificar as necessidades de treino requeridas a um sniper convencional;

Formulados os OE, surge como fio condutor deste trabalho de investigagéo a seguinte
pergunta de partida (PP): “Quais as implicagdes da introducéo do Sniper Convencional
nos Batalhdes de Infantaria do Exército Portugués?”.

Por forma a responder a esta questdo central, surgem apoiadas nos objetivos
especificos, as seguintes perguntas derivadas (PD):

PD1: Qual o emprego tatico do sniper convencional nas missdes dos batalhdes de
infantaria?

PD2: Quais séo as necessidades de formacao requeridas a um sniper convencional?

PD3: Quais séo as necessidades de treino requeridas a um sniper convencional?

Relativamente a estrutura do presente trabalho, este € composto por 4 capitulos. No
capitulo 1 é apresentada a revisdo de literatura relativamente aos conceitos, do atual
ambiente operacional, dos Bl da Brigint sendo apresentada a missdo, possibilidades,
limitacBes e 0 que esta previsto em QO ao nivel de atiradores de precisdo (AP). De seguida
sdo apresentadas duas capacidades sniper, nomeadamente SOEsp e SConv, relativamente ao
emprego operacional, formacdo e treino operacional, respetivamente. No capitulo 2 é
abordado o processo metodoldgico adotado neste trabalho de investigacdo, onde sdo

2



apresentados os objetivos da investigacdo, a PP e as PD, as técnicas de recolha de dados e o
processo de amostragem. No capitulo 3, sdo apresentados os resultados dos inquéritos por
entrevista que foram realizados no dmbito desta investigagdo, divididos em trés niveis,
emprego operacional, formacéo e treino operacional. No capitulo 4 ¢ realizada a discussdo
de resultados, onde é apresentada a relacdo dos dados obtidos dos inquéritos por entrevista
com os dados obtidos na revisdo da literatura. Concluindo a parte textual, sdo apresentadas
as conclusdes desta investigacao, contendo também as limitagdes, propostas e contribuicdes
deste trabalho, seguindo-se posteriormente as referéncias bibliograficas. Por fim, sdo ainda

apresentados apéndices e anexos relevantes, inseridos na parte pos-textual.

CAPITULO 1 - ENQUADRAMENTO TEORICO



1.1. Ambiente Operacional

O ambiente operacional atualmente € caracterizado, de acordo com o Estado-Maior
do Exército (EME) (2012b, p. 1-1), na PDE 3-00, “por um conjunto de condi¢des,
circunstancias e fatores influenciadores que afetam o emprego de forcas militares e
influenciam as decisdes do comandante” e carece da necessidade de compreensdo “do
ambiente fisico, da governagao, da tecnologia, dos recursos locais e da cultura da populagido”
(EME, 2012b, p. 1-1) na PDE 3-00. Existe um variado numero de fatores que se relacionam
diretamente com o constante aumento de instabilidade em varias regifes e que por sua vez,
podem resultar em novas conflitualidades. Segundo Moreira (2008, p. 14), “esses fatores
sdo: Globalizacdo, Tecnologia, Mudangas Demograficas; Urbanizacdo; Escassez de
Recursos; Alteracfes Climaticas e desastres Naturais; Proliferacdo de armas de destruicdo
maciga”. Dos fatores anteriormente mencionados destacam-se de maior relevancia para este
tema a globalizacéo, a constante evolucgéo tecnoldgica e a crescente urbanizacao.

Embora o fenomeno globalizacdo se relacione positivamente a prosperidade de
grande parte dos paises, por outro lado é associada ao aumento dos riscos e ameacas que
surgem por todo o mundo. Enquanto os estados mais desenvolvidos beneficiam com os
aspetos positivos decorrentes da globalizacéo, os estados menos desenvolvidos assistem ao
declinio das suas economias. Esta disparidade leva, ndo so, a que as populacdes das nacdes
menos desenvolvidas vivam em condi¢fes de pobreza extrema, encontrando-se mais
vulneraveis ao recrutamento de grupos terroristas, como também, gera tensdo entre paises
que pode resultar em conflitos, tal como é referido em EME (2012b, pp. 1-1 e 1-2) na PDE
3-00.

O desenvolvimento tecnologico por sua vez, levou ao aparecimento de produtos
tecnoldgicos de baixo custo que podem influenciar decisivamente qualquer tipo de operagédo
e estdo ao alcance tanto, de paises instaveis, como de organizacdes terroristas (Ramalho,
2007).

No que concerne a urbanizacdo, segundo EME (2012b) na PDE 3-00 este fator tem
vindo a afirmar-se cada vez mais ndo s6 pela migracéo das pessoas das zonas rurais para as
zonas urbanas como também pelo crescimento da demografia que se tem verificado nos
altimos anos. Também o EME (2012b, p. 1-3) na PDE 3-00 refere que “num futuro proximo,
estima-se que mais de metade da populacdo mundial vivera em cidades, fazendo com que,

pela primeira vez na histéria da humanidade, a populacdo seja predominantemente urbana”.
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Este constante crescimento das areas urbanas segundo United States Army (USArmy)
(2009), através do FM 3-24.2, é um indicador de que os futuros conflitos sejam combatidos
no meio urbano. Como tal, de acordo com Moreira (2008, p. 12), 0 meio urbano possui
caracteristicas particulares. Caracteristicas estas que s&o utilizadas de forma vantajosa por
parte do potencial inimigo. Também Moreira (2008, p. 12), refere que, “Neste tipo de
operacdes a ameaca pode confundir-se com a populagdo, o que dificulta a sua identificagdo
e obriga a ter meios no auxilio para a sua identificacdo e posterior eliminacdo sem causar
danos colaterais”.

Sendo assim, é necessario adotar modalidades, utilizar novos meios e empregar
determinadas capacidades para fazer face as ameacas que advém das diversas caracteristicas
do atual ambiente operacional que segundo Miranda (2009, p. 7) “ndo s6 influencia o
emprego de uma forga, como também a estrutura do comando, composicao e organizagéo da

forca”.

1.2. Batalhao de Infantaria

Uma vez introduzido o conceito do atual ambiente operacional e algumas das suas
implicacgdes, seguimos entdo para a analise dos Bl. Tendo em conta os variados tipos de Bl
existentes e por forma a delimitar esta investigacdo iremos apenas utilizar como base a
organica® do 1° BI da BriglInt, mais precisamente o 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado de
Rodas (1BIMecRodas), sediado na cidade de Vila Real.

O 1BIMecRodas tem como misséao, segundo EME (2012a, p. 1-4) através do PDE 3-
52-05, preparar-se para “executar operacdes em todo o espectro das operagdes militares, no
ambito nacional ou internacional, de acordo com a sua natureza” ¢ é constituido segundo a
mesma fonte por uma Companhia de Comando e Servicos (CCS), trés Companhias de
Atiradores (CAt) e uma Companhia de Apoio de Combate (CAC).

Para Magalhdes (2012), o Bl da BrigInt € um sistema de manobra que combina o
poder de fogo e 0 movimento para alcancar uma posicao de vantagem sobre o adversario,
cumprindo assim a missdo atribuida.

Segundo o0 EME (2020a), através do QO do 1°BIMecRodas, o Bl possui inUmeras

possibilidades que pela sua vasta extensdo foram inseridas no Anexo B2. Contudo é relevante

! Anexo A - Organigrama do 1° Batalhdo de Infantaria da Brigada de Intervencéo.
2 Anexo B - Possibilidades do 1° Batalhdo de Infantaria Mecanizado de Rodas (EME, 2020).



mencionar que o Bl possui como uma das suas possibilidades, de acordo com EME (2020a)
no respetivo QO do 1°BIMecRodas, a integracdo de equipas de SOEsp na sua constituicao,
que sdo atribuidas diretamente pelo Comando das Forcas Terrestres (CFT), com a intengdo
de executar miss6es no &mbito de SConv. Ainda de acordo com EME (2020a), através do
QO do 1°BIMecRodas estas missdes podem ser, “patrulhas de combate; emboscadas; contra
sniper; observacao avancada; Operagdes militares em areas urbanizadas e integrar forcas em
contacto ou em reserva nas Operagdes Retrogradas”.

O QO do 1°BlMecRodas da Brigint, apresenta como limitacdes do BI, a
“sobrevivéncia face a ameaca blindada; grande consumo das classes 111, V* e 1X°; reduzida
capacidade Comando e Controlo (C2) quando desmontado; projecdo estratégica da forca
limitada pelo equipamento pesado” (EME, 202043, p. 6).

Como é demonstrado na PDE 3-52-05, pelo EME (2012a), os Bl néo integram na sua
orgénica, elementos sniper. Tal como referido anteriormente, os Bl apenas integram as
equipas sniper, quando atribuidas pelo CFT, através da Forca de Operacdes Especiais (FOE),
para desenvolverem missdes de SConv. Ainda assim, 0 emprego da capacidade sniper esta
previsto em Vvarios tipos de operagdes militares.

No tipo de operacOes referentes as areas edificadas descritas na PDE 3-07-14, pelo
EME (2011a), esta previsto 0 emprego de equipas sniper nas operagdes defensivas, com a
particularidade de poderem operar de forma isolada, ndo se constituindo como elemento da
forca. Para tal, devem selecionar uma posicdo que lhes permita ter uma boa observacao e
campos de tiro, como o topo dos edificios. Podendo atuar de forma isolada, o sniper evita a
exposi¢cdo a ameagca, contudo consegue manter-se a uma distancia que lhe permite atuar com
eficécia, protegendo o restante da forca. Como tal, a utilizacdo desta capacidade no ambiente
urbano demonstra ser uma vantagem tanto para quem ataca como para quem defende.

Também na PDE 3-65-00, pelo EME (2011b) referente as operacdes de apoio a paz,

esta previsto o emprego da capacidade sniper com o objetivo de aumentar o controlo em

3 Classe 111 — “Combustiveis, 6leos e lubrificantes: combustiveis derivados do petréleo, lubrificantes, dleos
hidraulicos e isolantes, preservantes, gases liquidos e comprimidos, produtos quimicos a granel, produtos
anticongelantes e de refrigeracdo, e carvao” (EME, 2013b, p. 6-4).

4 Classe V — “Municdes de todos os tipos (incluindo armas quimicas, bacterioldgicas e especiais), bombas,
explosivos, minas, espoletas, detonadores, artificios pirotécnicos, misseis, foguetes, compostos propulsores e
outros artigos afins” (EME, 2013b, p. 6-4).

® Classe IX — “Todos os sobressalentes e componentes necessarios 8 manutengdo dos equipamentos,
incluindo colecbes para reparagdo, conjuntos e subconjuntos (exceto os especificos do material sanitario)”
(EME, 2013b, p. 6-5).



ambiente urbano, melhorando a protecdo da forga na qual esté integrada contra possiveis
ataques provenientes do adversario. Estd também previsto a utilizacdo de atiradores sniper
como medida contra sniper e vigilancia, aumentado a flexibilidade do comandante na tomada
de deciséo.

Relativamente as operacgdes de controlo de tumultos, esta descrito pelo EME (2013a),
através da PDE 3-68-00, que as equipas sniper sao a principal e melhor ferramenta utilizada
no ambito de controlo de tumultos pois esta capacidade esta preparada para neutralizar e/ou
incapacitar elementos que representem uma ameagca a integridade da forca, utilizando meios
considerados letais. E referido ainda que as equipas sniper podem desempenhar varios tipos
de tarefas em controlo de tumultos das quais se destacam: identificacdo de ameacas, missoes
de reconhecimento e vigilancia, missfes contra sniper, auxilio na tomada de decisdo e
supressdo de elementos hostis.

Atualmente no que concerne a AP, os Bl apenas tém integrados na sua organica 0s
atiradores especiais. No subcapitulo seguinte, € abordado o conceito do atirador especial, 0

seu emprego operacional, a formacéo e as diferencas relativamente ao sniper.

1.2.1. Atirador Especial

O atirador especial pode ser definido como “um elemento que detém uma arma que
Ihe permite efetuar tiro com maior alcance e precisao do que um atirador vulgar” (Carvalho,
2009, p. 27). E segundo o mesmo autor, “a Sua missao consiste em bater alvos atribuidos
pelo seu comandante direto e é empregue em func¢édo da doutrina da unidade a que pertence”
(Carvalho, 2009, p. 27).

De acordo com Miranda (2009, p. 49) o atirador especial “€ um militar treinado em
técnica de tiro, equipado com um sistema de pontaria 6tico que consegue atingir alvos para
além do alcance pratico da sua arma”.

Ao contrario do sniper que é capaz de atuar de forma isolada e efetuar fogo de
precisdo as longas distancias, o atirador especial apenas € capaz de atuar enquadrado com a
seccao ou pelotdo onde esté inserido e fazer fogo de precisdo até as médias distancias (600
metros) por ter uma espingarda de calibre superior e um tipo de formacdo especifica
(Barndollar, 2016).

Este atirador é equipado com uma espingarda e uma alca telescopica que Ihe permite

fazer fogo de precisdo as curtas e médias distancias e € treinado com o objetivo de abater
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alvos selecionados de grande valor tatico como metralhadoras ligeiras ou médias, equipas
sniper, armas anticarro, entre outros. Normalmente é selecionado por ser o elemento da
seccdo que tem mais experiéncia, mais maturidade, maior capacidade de fazer tiro preciso e
que é mais confiavel. Apesar de ter capacidades especiais, 0 atirador especial tem de ser
capaz de executar o mesmo tipo de tarefas que os restantes elementos da sec¢édo e esta de
igual forma, subordinado ao comandante de sec¢do e/ou pelotdo (USArmy, 2016).

Atualmente o atirador de infantaria é treinado para fazer fogo até a uma distancia de
300 metros (curtas distancias) e o sniper embora sendo capaz de fazer fogo acima dos 300
metros, atua principalmente as longas distancias (acima dos 600 metros). Para preencher este
intervalo existente entre os 300 e os 600 metros (médias distancias), surge o atirador
especial, que embora sendo equipado com uma arma padrdo ou com um calibre maior
(7,62mm) que a dos restantes atiradores da sec¢do ou pelotdo (5,56mm), possui uma alca
telescopica, acoplada na arma e um treino especializado que Ihe permite selecionar alvos,
avaliar distancias e efetuar fogos de precisdo dentro do intervalo referido. Apesar de ter um
treino especializado quanto as técnicas de tiro de precisdo comparativamente a um atirador
convencional, o atirador especial ndo pode ser equiparado a um sniper. O atirador especial
ndo possui 0 equipamento nem o treino necessario para conseguir fazer fogo as longas
distancias e atuar autonomamente no campo de batalha (CB) (USArmy, 2008).

Tal como refere Miranda (2009, p. 49) o atirador especial “ndo tem missdes
especificas atribuidas nem o nivel de C2 que uma parelha sniper tera, uma vez que se
encontram implementados nos pelotdes™.

Atualmente em Portugal no que se refere aos Bl da Briglnt, os atiradores especiais
surgem integrados nas sec¢des dos pelotdes de atiradores (EME, 2020a).

Devido as capacidades requeridas a um atirador especial, para que este consiga
desempenhar as funcdes para as quais € nomeado, é requerida uma formacdo adicional
relativamente a um atirador convencional (USArmy, 2008).

Em Portugal, o curso de atirador especial é da responsabilidade da Escola das Armas
sediada na cidade de Mafra e € ministrado por Oficiais e Sargentos do Quadro Permanente,
habilitados com o curso de instrutor de tiro de combate, nomeados pelo Comandante do
Regimento de Comandos (EME, 2019a).

O curso tem a duracdo de quinze dias Uteis e tem como finalidade atribuir aos
formandos, um conjunto técnicas, taticas e conhecimentos necessarios para gque possam
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apoiar a manobra das subunidades onde estdo inseridos, através do emprego de fogos de
precisdo até aos 600 metros (médias distancias) e na detecdo de alvos a distancias superiores
relativamente a capacidade de um atirador convencional, através da utilizagdo dos aparelhos
6ticos que acoplam nas suas armas (EME, 2019a; USArmy, 2008).

Para a selecdo dos militares com vista a frequentarem o curso de atirador especial, 0s
comandantes devem ter em conta determinadas caracteristicas do individuo, como a
experiéncia militar, o aproveitamento no tiro de preciséo, fiabilidade, maturidade e
capacidade de decisdo (USArmy, 2008).

De acordo com o referencial de curso atualmente em vigor no Exército Portugués,
referente ao atirador especial, o formando tem de ser capaz de: operar 0 armamento organico
individual; atuar como atirador especial no espetro das operaces militares (ofensivas,
defensivas, de estabilizacdo e em areas urbanas); observar, analisar e compreender as
caracteristicas do terreno num determinado setor atribuido; elaborar cartas de tiro; elaborar
e relatar relatorios de observacédo; adotar medidas no &mbito da contra vigilancia (taticas anti
sniper, camuflagem e dissimulacdo); reconhecer, identificar e empregar conceitos
elementares do tiro, fatores do meio ambiente que influenciam o tiro e as diferentes técnicas
de tiro em condicgdes de visibilidade reduzida, respetivamente; executar tiro utilizando os
varios tipos de algas (mecénicas e Oticas) sob condicdes especiais; efetuar tiro de pistola; e
efetuar tiro de transicao entre a arma principal e de recurso (EME, 2019a).

O curso de atirador especial surge como complemento a formacdo ja adquirida pelo
militar no &mbito de atirador de infantaria. Como tal, o atirador especial para além de ter a
necessidade de dominar as areas anteriormente referidas, tem também de ser capaz de
dominar as areas requeridas a um atirador de infantaria. Tal se deve por atuar inserido numa
seccao ou pelotdo que tem como missdo executar operacGes em todo espetro de operacdes
militares (EME, 2019a).

1.3. Sniper de Operacdes Especiais

Numa otica de analisar o que atualmente esta previsto nos QO dos BI, em relagéo a
capacidade sniper (SOEsp atribuido aos Bl pelo CFT quando necesséario) e a capacidade que
se pretende analisar nesta investigacdo (SConv), iremos nos préximos subcapitulos abordar,

respetivamente, trés diferentes niveis, emprego operacional, formacéo e treino operacional.



No ambito deste trabalho de investigacdo aplicada, é importante diferenciar e
compreender os diferentes tipos de sniper.

Relativamente ao termo militar sniper, podemos afirmar que existem dois tipos, o
SOEsp e 0 SConv (ISTC, 2004). Ambos séo considerados atiradores de precisdo e tal como
refere Gongalves (2019, p. 57) “a alma do Atirador de Precisdao (AP) foi forjada no exato
segundo em que o Homem imprimiu, intencionalmente, rotacdo e efeito giroscopio numa
municao/projétil”.

No presente subcapitulo iremos entdo abordar o conceito de SOEsp nos trés niveis

anteriormente referidos e posteriormente abordaremos o SConv.

1.3.1. Emprego Operacional

O SOEsp é um individuo com um treino especializado em técnica individual de
combate e técnicas avangadas de tiro de precisdo, que devido as suas caracteristicas consegue
bater alvos selecionados, que ndo sdo possiveis de serem batidos por um atirador
convencional, as mais longas distancias, sob quaisquer condic6es, sem ser detetado e tem a
particularidade de apoiar e executar missées no ambito das operacdes especiais (USArmy,
2003).

Segundo o manual sniper de USArmy (2003, p. 1-1), o SOEsp tem como objetivo
alcancar “objetivos militares, politicos, econdmicos ou psicoldgicos por meios nao
convencionais em areas hostis, negadas ou politicamente sensiveis” em tempo de paz, de
conflito ou em tempo de guerra e pode atuar em apoio de forcas convencionais ou de forma
autonoma (ISTC, 2004).

O SOEsp tem a capacidade de “identificar e informar a localizacdo precisa de
objetivos designados (pessoal ou material), destruir ou neutralizar alvos selecionados com
elevada criticidade (...) até médias e longas distancias, realizar guiamento de forgas, entre
outras” (Gouveia, 2022, p. 100).

O SOEsp tem a capacidade de apoiar as FOE em todos os niveis de conflito, sendo
capaz de atacar alvos especificos numa determinada hora e local (ISTC, 2004), e “identificar
e informar a localizacdo precisa de objetivos designados (pessoal e/ou material) para 0s
destruir ou neutralizar, normalmente a médias e longas distancias” (EME, 2014, p.2-2).

Os tipos de missBes das FOE diferem do tipo de miss@es das for¢cas convencionais

“no seu grau de risco, nas taticas e técnicas operacionais, nos modos de atuacdo, no facto de
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serem conduzidas de forma independente, normalmente para além do alcance dos sistemas
de armas taticas e da capacidade de interven¢do das FConv” (Miranda, 2009, p.14).

Estes tipos de missdes de carater complexo requerem habilidades especificas que sdo
intrinsecas do SOEsp, como a infiltragdo em linhas inimigas sem ser detetado, a capacidade
precisa de orientacdo e a capacidade de aceder a sistemas de segurangca complexos (ISCT,
2004).

De acordo com 0 ISTC (2004) e o USArmy (2003) o SOEsp pode ser empregue nas
seguintes tipologias de missdes, acdo direta, reconhecimento especial e assisténcia militar.

As missdes de acdo direta caracterizam-se por serem operacOes de curta duracéo,
elevada precisdo e risco, conduzidas pelas FOE cuja finalidade € interditar, recuperar,
neutralizar ou destruir um objetivo de elevada criticidade (EME, 2014), onde o sniper
assume um papel fundamental no que concerne a neutralizar elementos-chave, localizar
posicdes e forgas inimigas e isolar o objetivo (ISTC, 2004).

As missdes de reconhecimento especial destinam-se a obter informaces criticas do
inimigo, em tempo real, que sdo caracterizadas pela sua elevada especificidade e
sensibilidade e pela sua importancia ao nivel operacional ou estratégico (EME, 2014).

No tipo de missbes de assisténcia militar o sniper atua em apoio das forcas aliadas
quer seja em tempo de paz, em tempo de crise ou em tempo de conflito, através do “treino,
assessoria e apoio a forcas militares (...) para que estas possam controlar uma situacéo de
instabilidade interna, normalmente resultante de subversao, insurreicdo, ameaca terrorista ou
ilegalidades” (EME, 2010b, p. 2-4).

Surge ainda na doutrina portuguesa na PDE referente as OperacOes néo
Convencionais, as missoes de agdo indireta que se caracterizam por “todas as atividades que
as FOE desenvolvem em territorio inimigo ou por si ocupado ou controlado, para organizar,
instruir, orientar e apoiar forcas irregulares, e assim, através delas, atuar sobre o inimigo”
atuando “como multiplicadores de forga, atendendo a capacidade de gerar forgas irregulares”
(EME, 2010b, p. 2-5).

Para além das missGes mencionadas nos pardgrafos anteriores, dadas as
caracteristicas particulares, o SOEsp, pode também executar tarefas “dentro das operacoes
de resposta a crises, operacGes de busca e salvamento em combate e das operacBes de
combate ao terrorismo, constituindo-se em forcas especialmente adequadas ao
contraterrorismo” (EME, 2010b, p. 2-5).

11



O SOEsp revela-se também como um elemento essencial nas opera¢des de contra
sniper, pelas suas caracteristicas e pelo conhecimento que possui sobre as capacidades e
limitacOes da propria capacidade (USArmy, 2003).

Embora as missdes que o SOEsp desempenha sejam as anteriormente referidas, dado
0 seu treino especializado tem também a capacidade de desempenhar missdes de SConv,
quando se encontra em apoio as forgas convencionais, tais como, “patrulhas de combate;
emboscadas; contra sniper; observacdo avancada; operacfes militares em éareas urbanizadas
e integrar forcas em contacto ou em reserva nas operacoes retrogradas” (EME, 2020a, p.4).

Em Portugal os SOEsp estdo inseridos no pelotdo sniper, que por sua vez esta

integrado na Companhia de Comando e Apoio (CCA), pertencente a FOE (ver figuran® 1).

CMD

ol

UTOE A1 UTOE A2 UTOE B1 UTOE B2 UTOE C1 UTOE C2
Companhia de Comando e Apoio
CCA
]
| \ \ \ |
PELAPOIO SEC Mini UAV SEC CTRL AEREO SECTEO PEL SANITARIO PEL SNIPER PEL TMS CMD

TATICO CONIJ

Technical
Explotation
Operations (TEQ)

Figura n.° 1 - Quadro Organico da FOE

Fonte: Elaboracéo prépria, adaptado de EME (2019b, p. 3)

1.3.2. Formagéo

Neste subcapitulo é descrito a estrutura do curso de sniper baseado nos manuais do
CIOE (2004), ISTC (2004), USArmy (2003), USArmy (2017) e USMarineCorps (1981).

Primeiramente, é necessario efetuar uma selecdo criteriosa dos candidatos, pela
exigéncia das capacidades requeridas por esta valéncia. Nem todos possuem as
caracteristicas necessarias. O candidato para além de ter de ser um militar dotado de grande
motivacao e vontade de aprender novas técnicas, taticas e procedimentos, também necessita
de mostrar aptiddo na area do tiro de precisdo, condicdo fisica, visao, perfil psicologico,

inteligéncia, técnica individual de combate e ndo ser fumador ou dependente do alcool
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(CIOE, 2004; USArmy, 2003). O candidato deve ser também um individuo dotado de
resiliéncia fisica e psicolégica, para que seja capaz de lidar com o stress que advém do tipo
de missdes inerentes do sniper (Nindl, et al., 2018). Para além de preencher estes requisitos,
0 candidato a SOEsp tem de ser obrigatoriamente um elemento pertencente as FOE,
possuindo ja o treino caracteristico desta forca (USArmy, 2003).

Durante o curso sniper, os formandos tém de ser capazes de aprender e dominar vérias
areas que serdo necessarias para executar missGes neste ambito, tais como: a técnica
individual de combate; técnicas avancadas de tiro de precisdo; planeamento; equipamento e
armamento (USArmy, 2017; USArmy, 2003).

A formagcdo referente a técnica individual de combate que o shiper tem que dominar
é abordada em todos os manuais anteriormente referidos e contempla as técnicas de:
camuflagem individual, do equipamento e da posicdo de tiro para impedir a observacéo do
inimigo; progressdo tanto ao nivel individual como em equipa para que o0 inimigo nao
suspeite da sua presenca ou que nao seja detetado; localizacéo e construcdo dos varios tipos
de abrigo sniper, de acordo com a inten¢do do comandante, demonstrando as varias técnicas
e as suas vantagens e inconvenientes; as varias técnicas de observacdo sob quaisquer
condi¢des meteoroldgicas de dia e de noite para ser capaz de criteriosamente recolher dados
e fornecer informacGes a0 comandante sobre o inimigo e o CB; detecéo e selecdo de alvos,
para ser capaz de localizar tipos de alvos que se revelem mais prejudiciais para o inimigo
quando atacados (material e ou pessoal), tanto por fogos diretos como por fogos indiretos;
as diferentes técnicas de avaliacdo de distancias para que o sniper seja capaz de efetuar os
ajustes necessarios na sua arma, preencher esbocos e preparar a sua tabela de tiro;
preenchimento de fichas de registo que contempla a elaboracao dos varios tipos de esbo¢os
uma vez que uma das missdes do sniper é recolher e reportar informac6es para o escalao
superior (CIOE, 2004; ISTC, 2004; USArmy, 2017).

Para além das técnicas anteriormente mencionadas, o sniper por forma a aumentar a
sua capacidade de sobrevivéncia durante as missdes deve também dominar outro tipo de
técnicas. Estas técnicas englobam: adaptacdo ao meio ambiente; capacidade de apoiar pelo
fogo; regulacdo de fogos; infiltracdo e exfiltracdo; perseguicdo e contra perseguicao;
sobrevivéncia; orientacdo no terreno e primeiros socorros (CIOE, 2004; ISTC, 2004;
USArmy, 2017).
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A formacédo no &mbito da técnica de tiro também é comum nos manuais anteriormente
referidos e contemplam: os fundamentos do tiro® que incluem, as diferentes posicoes de tiro
(onde se deve apoiar na estrutura 6ssea e deve ter os musculos relaxados), a pontaria (onde
deve fazer um correto alinhamento com o alvo), controlo da respiracdo e controlo do gatilho
para diminuir a oscilacdo da arma e manter o correto alinhamento em relacdo ao alvo;
balistica interna, externa e terminal; efeitos das condi¢cGes meteoroldgicas que podem afetar
amunicao e ou o atirador, que incluem, o vento, pressao atmosférica, miragens, temperatura,
humidade e luz; técnicas de holdoff com a intencéo de contrariar situagdes onde existem um
nimero variado de alvos a diferentes distancias, juntamente com mudancas rapidas da
direcdo do vento; técnicas para aquisicdo de alvos em movimento (seguimento com a
graduacdo das linhas de estadia, seguimento com o reticulo sobre o alvo); treino do
observador (indicacdo do alvo, observacdo dos disparos e capacidade de dialogo com o
atirador); ficha de registos do sniper, onde séo feitos os registos antes, durante e apos o tiro,
por forma a que o atirador compreenda melhor o seu desempenho as capacidades da sua
arma e seja capaz de corrigir pequenos erros, criando 0s seus proprios valores; tiro com o
equipamento de protecao individual em ambiente nuclear, biolégico, quimico e radiologico
(CIOE, 2004; ISTC, 2004; USArmy, 2017).

Segundo USArmy (2003), os formandos precisam de cumprir com 0s seguintes
requisitos: em alvos fixos até aos 600 metros ter aproveitamento de 90% na primeira série
de disparos; em alvos fixos entre os 600 metros e os 900 metros ter aproveitamento de 50%
na primeira série de disparos; contra alvos em movimento até aos 300 metros ter
aproveitamento de 70% na primeira série de disparos; contra alvos de oportunidade até aos
400 metros ter aproveitamento de 70%.

Embora os formandos tenham de atingir um grau elevado de proficiéncia na técnica
individual de combate e nas técnicas de tiro, também precisam de dominar o planeamento
que é necessario realizar, com vista & preparacdo e execucdo da missdo. E através do
planeamento que a equipa sniper consegue, prever o tempo, efetuar coordenacgdes e o esforco
necessario para o cumprimento da missdo, assim como a selecdo do equipamento,

armamento e municdes que depende diretamente das variaveis de missdo’ (USArmy, 2017).

& Fundamentos do tiro - posicdo; pontaria; respiragdo; gatilho; seguimento e recuperagdo (EME, 2020).
7 Missdo, inimigo, terreno e condigcdes meteoroldgicas, meios disponiveis, tempo disponivel, condigdes de
ambito civil (MITM-TC) (EME, 2012b).
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A preparacdo da missdo contempla as seguintes etapas: rece¢do da misséo; emissao
da ordem preparatoria; elaboracdo do plano provisério; listas de controlo de coordenacdo;
ordem de operacOes; briefback; verificacdo do equipamento; inspecdo final; e treinos
(USArmy, 2017). As equipas sniper sdao empregues sob o comando do comandante de
batalhdo e é necessario a nomeacao de um oficial sniper para efetuar a ligacdo entre os
snipers e a forca (CIOE,2004; ISTC, 2004). Este oficial de ligacdo sniper é responsavel por,
aconselhar o comandante sobre 0 emprego da capacidade sniper, atribuir missdes as equipas,
retificar a forma de emprego e as missdes, manter a ligacdo entre o comandante, da forca e
a da equipa sniper, dar o briefing ao comandante da forca e ao comandante da equipa sniper
e também é responsavel por treinar as equipas (CIOE, 2004). Embora o oficial de ligacdo
seja 0 responsavel por dar o briefing as equipas sniper, € o chefe de equipa que tem a
responsabilidade de planear detalhadamente todos os aspetos da missdo (rotas, coordenadas,
localizagdo das posicOes de tiro, etc) e manter o observador informado de todos esses
detalhes (USMarineCorps, 1981). O oficial de ligacdo tem de fazer um planeamento
detalhado para posteriormente dar a ordem ao chefe de equipa. Apos a rece¢do da ordem, 0
chefe de equipa continua o planeamento por forma a completa-lo ao nivel do seu escaléo
(USMarineCorps, 1981). Para tal, o planeamento deve seguir as seguintes etapas: estudo da
missao (com vista a identificar tarefas essenciais para a execucdo da misséo); fita do tempo;
estudo e analise da situacao e do terreno ( através de caixas de areia, fotografias aéreas, cartas
topograficas, entre outros); organizar a equipa sniper, a equipa de apoio bem como selecionar
0 armamento e material necessario para a missdo; elaborar o plano provisoério; efetuar
coordenacBes com as forcas amigas; conduzir reconhecimentos (no terreno ou em cartas
topograficas dependendo do tempo disponivel); completar o plano; dar a ordem de
operacdes; supervisionar; conduzir treinos; executar a missdo (USMarineCorps, 1981).

Uma missdo sniper pode ser dividida em quatro fases: infiltracdo, execuc¢éo, extracéo,
recuperacdo. Cada uma destas fases contemplam varias etapas e todas elas devem ser
planeadas de acordo com a missdo e a acao no objetivo (USArmy, 2017).

Quando atuam em apoio a outras forcas, as equipas sniper tém de realizar as
coordenacBes necessarias ndo s6 no ambito do planeamento mas também para que se
mantenham em sintonia. As forcas apoiadas devem partilhar algumas das suas normas de

execucdo permanente para que as equipas sniper tenham conhecimento, tal como os sinais
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de combate, para que em situagdes taticas as equipas sniper consigam perceber e respeitar
as regras de comunicacgéo utilizadas pela forca que estéo a apoiar (USMarineCorps, 1981).

Relativamente ao equipamento, é fundamental que o snhiper compreenda as
caracteristicas, capacidades e modo de operar de todo o equipamento organico do sniper.
Este equipamento é constituido pelo armamento, munic¢des, miras telescdpicas, aparelhos de
visdo noturna, bindculos, aparelhos de comunicacao e outros (USArmy, 1994).

O armamento utilizado pelo sniper tem as caracteristicas necessarias para efetuar tiro
preciso as longas distdncias. Embora grande parte deste tipo armas “para terem mais
precisdo, geralmente ndo possuem partes moveis, ou seja, utilizam uma culatra de ferrolho”
(Moreira, 2008), atualmente sdo também utilizadas armas semiautométicas (USArmy,
2017). Este tipo de armamento é caracterizado pela sensibilidade do gatilho (por forma a
proporcionar um maior controlo no momento do disparo) e por terem o cano mais comprido
para aumentar a precisdo e distancia (Moreira, 2008). Segundo Moreira (2008), podem ser
divididas em duas categorias, armas sniper ligeiras com calibre 7,62mm e armas sniper
pesadas com calibre 12,7mm ou 14,5mm. As principais diferencas destas duas categorias é
que a segunda detém de uma maior capacidade de penetracéo e alcance (CIOE, 2004).

No que se refere ao tipo de munigdes utilizadas pelo sniper, segundo Freitas (2017,
p. 27) “sdo municdes diferentes das regularmente usadas, sendo que o projétil € mais pesado
e sdo calibradas (a quantidade de polvora € aproximadamente a mesma, ndo existindo
grandes variagdes, pois caso existissem influenciaria o tiro), sujeitas a um maior controlo da
qualidade” para “alcancarem distancias maiores e atingirem o alvo com mais precisdao”
(Moreira, 2008, p. 31). Estas muni¢bes podem ainda variar de acordo com os efeitos
produzidos no alvo. Segundo o CIOE (2004) as muni¢6es podem ser distinguidas quanto aos
efeitos produzidos e podem ser, incendiarias, perfurantes, explosivas e de fragmentacéo.

As miras telescopicas sao aparelhos que potenciam a precisdo do atirador, compostas
por um conjunto de lentes para melhorar a transmissdo de luz e minimizar reflexos e um
reticulo, com o objetivo de formar uma imagem ampliada do alvo e facilmente o sobrepor
(USArmy, 2017). Derivado dos varios fatores externos como a pressdo atmosférica,
temperatura, humidade, vento e altitude, estes aparelhos por forma a colmatar as
consequéncias destas variantes possuem mecanismos, que permitem ao atirador realizar os

ajustes necessarios em elevacao e direcdo (Pegler, 2004).
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As equipas sniper utilizam também outra tipologia de aparelhos 6ticos para que
consigam manter a sua capacidade de combate em ambientes de visibilidade reduzida como
os aparelhos intensificadores de imagem (que aproveitam a luz residual existente para
intensificar a luminosidade da imagem) e os aparelhos de infravermelhos (USArmy, 1994).

Para complementar e potenciar a capacidade de observacdo no CB, o sniper utiliza
também binoculos (USArmy, 2017). Este equipamento ndo sé permite potenciar a
observacdo como também é utilizado para calcular a distancia ao alvo com um erro minimo,
auxiliando o sniper a obter dados com uma certa precisao para conferir bons resultados em
relacdo a eficacia do tiro (CIOE, 2004).

Por forma a manterem a ligacdo com as forgas que estdo a apoiar e garantirem
comunicagdes com o escaldo superior, as equipas sniper devem transportar radios portateis
e consequentemente devem também saber opera-los na sua totalidade (USArmy, 2017).

Para além de todo o equipamento e armamento, anteriormente referido, o sniper deve
também ser portador de outro tipo de material e armamento que € necessario, tal como, a
arma secundaria (pistola de 9mm), material de navegacéao (escalimetro, cartas topogréficas,
GPS?, etc), calculadora, fita métrica e mochila com os artigos necessarios para a sua
sobrevivéncia (agua, fatos de camuflagem, kits de primeiros socorros, entre outros)
(USArmy, 2017).

1.3.3. Treino Operacional

Com vista na manutencao das capacidades exigidas a um SOEsp com o objetivo de
apoiar e executar missdes de operacOes especiais, este tem de cumprir com um treino
especifico de forma regular (USArmy, 2003). Tal como refere Teixeira (2021, p. 43) “o
sucesso do sniper pode ndo ser s6 definido na sua sele¢do, mas também no seu treino”. De
acordo com o manual americano FM 3-05.222, a frequéncia do treino é um fator muito
importante para que o sniper consiga manter o nivel de proficiéncia, sdo necessarias pelo
menos 8 horas de treino de tiro por semana para que 0 shiper consiga manter a capacidade
de fazer fogo de preciséo as longas distancias. O treino necessario para que o SOEsp consiga
manter as suas capacidades/valéncias pode dividir-se em seis grupos de exercicios, tais

como: exercicios de tiro de precisao; exercicios de perseguicdo; exercicios de avaliacdo de

8 Global Positioning System.
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distancias; exercicios de observacdo; exercicios de construcao de posi¢des de tiro; exercicios
de camuflagem e ocultacdo. O sniper deve dominar os tipos de exercicios anteriormente
mencionados, contudo o seu treino deve incidir com maior frequéncia na préatica do tiro de
precisdo pois se 0 sniper ndo tiver sucesso neste dominio, as outras técnicas tornam-se inGteis
(USArmy, 2003).

Relativamente ao treino do tiro de precisdo, existe um conjunto de exercicios que
permitem ao sniper desenvolver e aumentar o nivel de proficiéncia nesta matéria, sdo eles:
exercicios de agrupamento; préatica de fogo contra alvos em movimento; préatica de fogo com
distancias desconhecidas; préatica de fogo sob condic6es de visibilidade reduzida; pratica de
fogo sob stress; pratica dos fundamentos do tiro através do treino de tiro seco. Os exercicios
de agrupamento servem para que o sniper consiga identificar erros do tiro assim como o0s
efeitos provenientes do meio ambiente, num cenéario controlado, de modo a conseguir
realizar os ajustes necessarios para colmata-los. Para tal sdo realizadas varias sessdes de tiro
com cinco munigdes de cada vez, a varias distancias, entre os 100 e os 800 metros. Os
exercicios de fogo contra alvos em movimento, consistem em fazer fogo contra silhuetas
com medidas aproximadas do real que se deslocam na carreira de tiro em diferentes direcdes
e diferentes velocidades, representando uma caminhada lenta, caminha normal ou corrida.
Este exercicio deve ser executado entre os 100 e os 600 metros e o atirador ndo deve saber
previamente a direcdo que o alvo vai tomar. Podem ainda ser realizados contra alvos em
movimento, que param durante trés a cinco segundos e voltam a mover-se, entre 0s 600 e 0s
800 metros. Estes tipos de exercicios podem ser executados com varias equipas, no qual é
atribuido um alvo para cada uma delas (USArmy, 2003).

No que se refere aos exercicios de tiro a distancias desconhecidas, o shiper
desenvolve as suas capacidades relativamente a avaliacdo de distancias. Uma das técnicas
utilizadas para este efeito, € o uso do cartdo de tiro e do esboco de setor, onde o sniper
consegue estimar a distancia ao alvo. Este tipo de exercicio deve ser realizado entre os 200
aos 800 metros de distancia. Relativamente ao fazer fogo sob condicdes de visibilidade
reduzida, o sniper tem de conseguir bater alvos estaticos ou em movimento, entre os 100 e
0s 600 metros de distancias, seja com aparelhos de visdo noturna, seja com auxilio de
luminosidade artificial. Por forma a melhorar a aplicacdo dos exercicios, anteriormente

mencionados, pode aplicar-se o fator stress através do prévio esforgo fisico, tempo limite
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para abater o alvo e perseguic¢éo do alvo. O fator stress tem como objetivo aproximar o treino
as situagoes reais (USArmy, 2003).

A técnica de tiro do sniper pode também ser melhorada através da préatica dos
fundamentos do tiro através da préatica de tiro seco. Atualmente, € utilizado neste &mbito
tecnologias que permitem desenvolver as técnicas de tiro sem a utilizacdo de municdes reais,
tal como o sistema Mantis. Este sistema pode ser acoplado em qualquer tipo de arma, é capaz
de analisar e transmitir dados relevantes de todos os disparos efetuados e consequentemente
permite ao utilizador, verificar os aspetos necessarios para melhorar a sua técnica de tiro
(Paulus, 2021).

Os exercicios de perseguicdo tém como objetivo desenvolver as capacidades da
equipa sniper na aproximacdo e ocupacdo de uma posicdo de tiro, sem serem detetados e
normalmente é realizado fogo contra um alvo, por forma a serem avaliados pelos instrutores
relativamente a posicdo escolhida. Neste tipo de exercicios, a equipa sniper aperfeicoa
também as suas técnicas de, escolha da posicdo de tiro, deslocamento, camuflagem,
orientacéo e planeamento (USArmy, 1994).

No treino de avaliacdo de distancias o sniper desenvolve as suas capacidades de aferir
distancias. Séo colocados varios objetivos até a uma distancia de 800 metros, onde o sniper,
com ou sem 0 apoio dos bindculos ou telescopio da arma, tem de estimar a distancia a que
se encontram os objetivos, dentro de uma margem de dez por cento. Quanto a préatica da
observacao, sdo colocados objetivos dentro de um determinado setor de tiro a uma distancia
que apenas sdo reconheciveis atraves do telescopio do observador e a equipa sniper tem de
elaborar um esboco e identificar os objetivos dentro de um tempo limite. Neste tipo de treino
a equipa sniper desenvolve as suas capacidades de observacdo e recolha de informacéo sobre
o0 inimigo (USArmy, 2003).

No que se refere ao treino de camuflagem e ocultacdo na construcdo de abrigos ou
posicBes de tiro, a equipa sniper, numa primeira fase, tem de ser capaz de selecionar o melhor
local de modo a conseguirem bater o setor atribuido. Numa segunda fase, tém de construir
um abrigo camuflado e suficientemente largo para se abrigarem com todo o material que
possuem e posteriormente elaborarem esbocos e preencherem a tabela de tiro. Para tal, tém
um tempo limite de oito horas. Apds este tempo limite, a equipa sniper ndo pode ser detetada

mesmo efetuando um disparo. O objetivo primério deste tipo de treino € desenvolver as
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técnicas de camuflagem de uma posicéo escolhida pela equipa sniper, para que ndo sejam
detetados quando n&o se encontram em movimento (USArmy, 2003).
Todos os exercicios anteriormente mencionados, visam manter a proficiéncia da

equipa sniper e devem ser realizados com frequéncia (USArmy, 2003).

1.4. Sniper Convencional
1.4.1. Emprego Operacional

Ao longo dos anos, nos varios tipos de conflitos, a capacidade sniper tem vindo a ser
muito valorizada. De acordo com Pomaréede (2018) os snipers eram considerados como uma
fonte de admiracdo na segunda grande guerra. Dadas as suas mdaltiplas qualidades, os
comandantes dos atuais exércitos consideram o snhiper, um ativo de grande valor e
fundamental no atual CB (Haskew, 2004).

Como consequéncia, o desenvolvimento desta capacidade tem vindo a ser trabalhada
tanto ao nivel do treino como também na atualizacdo do equipamento e armamento. Dada a
exigéncia que caracteriza esta capacidade, ndo é qualquer individuo que possui as
caracteristicas necessarias. O papel do sniper no CB inclui inimeras qualificacdes e ser um
atirador eximio € apenas uma das variadas qualidades requeridas (Haskew, 2004). Tal como
refere Gongalves (2019, p. 60) “todo o Atirador de Precisdo devera sentir-se como um
pequeno atomo de carbono que, incorporando o ferro (gerando o ago), da o melhor de si para
forjar a alma da mais bela criagao humana: a Espingarda de Precisdo”.

O SConv, atualmente é definido como um individuo altamente treinado, equipado,
que tem desenvolvidas as capacidades basicas de infantaria até ao grau de perfeicdo. A sua
principal caracteristica é bater alvos discriminados, com um elevado grau de precisdo as
curtas, médias e longas distancias. Alvos estes que ndo sdo possiveis serem batidos pelo
atirador convencional devido a distancia, tamanho, localizacdo ou visibilidade. O tipo de
treino que o SConv possui permite que este seja um multiplicador de forca e permite também
assegurar a sua sobrevivéncia no CB (USArmy, 1994).

Segundo o FM 3-21-21, a missdo do SConv pode ser dividida em duas partes. A
primeira consiste em apoiar as operacfes de combate batendo alvos selecionados com um
elevado grau de eficacia as longas distancias. E a segunda consiste na vigilancia, recolhendo
e relatando informacdes do CB (USArmy, 2016).
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De acordo Sisk, Rance, Jones, Perkins e Sipes, (2020) o SConv é um elemento de
ataque preciso, inteligente e flexivel capaz de se infiltrar & frente das linhas amigas e na
retaguarda das linhas inimigas com o objetivo de eliminar o comando, controlo,
comunicagdes, computadores e informacdes (C4l).

De acordo com o manual sniper de USArmy (1994), o sniper pode ser empregue em
todo o espetro de operacdes militares. Ao desempenhar as suas fungdes no CB, o SConv
afeta diretamente as atividades, o moral e o processo de tomada de decisdo do inimigo.
Quando atua, dificulta 0 movimento, cria confusdo e medo no inimigo. Consegue afetar as
operacOes e 0 planeamento do adversario e obriga a que estes tenham a necessidade de
dividir forcas para lidarem com a sua presenca. O SConv pode ser empregue em patrulhas
de combate, emboscadas, operacdes de contra sniper, como elementos de observacéo,
operacdes em ambiente urbano e operacgdes retrogradas onde o sniper pode fazer parte da
forga deixada ao contacto ou como forca de apoio (USArmy, 2016).

O SConv também possui a capacidade de efetuar reconhecimentos. Consegue
fornecer ao comandante, rotas navegaveis para o grosso da forca assim como informacoes
do terreno, atividade e dispositivo do inimigo em tempo real. Esta perce¢do do CB torna o
SConv capaz de regular fogos de artilharia e morteiros sobre o inimigo (Sisk, Rance, Jones,
Perkins e Sipes, 2020). Todas estas capacidades demonstram que as equipas sniper sao um
multiplicador de forca, proporcionando aos comandantes vantagens inestimaveis no CB
moderno (Sisk, Rance, Jones, Perkins e Sipes, 2020, p. 39).

Nas missdes de carater ofensivo, o sniper tem a capacidade de desviar ou iludir a
atencdo do inimigo da area de esfor¢o, fazendo-o concentrar-se em pequenas operacoes de
moldagem. Fornece ao comandante a vantagem de afetar o planeamento defensivo do
inimigo proporcionado pela capacidade inerente de desorganizar, fixar e isolar pequenas
formacdes através de fogos diretos ou indiretos. O emprego desta capacidade nas operacdes
ofensivas requer que os comandantes aceitem 0s riscos inerentes. Como tal e de forma a
mitigar ou reduzir os riscos, o0 planeamento deve ser detalhado e devidamente coordenado
entre o0 batalhdo e as equipas sniper (Wright, Dominguez & Sisk, 2022).

A finalidade das operacdes defensivas consiste em criar as condi¢des favoraveis para
a conducdo de operacdes ofensivas ou de estabilizacdo (EME, 2012b). Tal como nas
operacdes ofensivas, 0 SConv constitui-se como uma vantagem para 0 comandante pois tem
a capacidade de retardar, desorganizar e fixar o ataque do inimigo. A capacidade de
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infiltracdo do SConv constitui uma nitida vantagem no &mbito da identificagdo dos eixos de
aproximacdo do inimigo e na sua capacidade de se constituir como observador avangado.
S&o peritos na identificacdo de alvos e conseguem fornecer ao comandante, informacdes
sobre o inimigo e a localizagéo e dispositivo da abertura de brecha. Ao retardar e fixar o
inimigo através de fogos precisos de longo alcance, o SConv, permite ao comandante,
concentrar os fogos com as armas principais sobre o inimigo por um maior periodo de tempo,
resultando num maior nimero de baixas (Wright, Dominguez & Sisk, 2022).

Ao longo dos anos, em situacGes de combate, 0 sniper demonstrou ser uma das
maiores vantagens que um comandante pode ter, tanto pela sua fiabilidade como também
pelas suas competéncias/capacidades e deve ser considerada a sua utilizacdo para futuros
conflitos (Wright, Dominguez & Sisk, 2022).

1.4.2. Formacéao

ApoOs uma analise intensiva dos manuais da doutrina americana e 0 manual da
doutrina portuguesa referentes a formacéo sniper, como o manual sniper de USArmy (2017)
referente ao FM 3-22.10, o manual da formacéo e emprego do sniper das forcas especiais de
USArmy (2003) referente ao FM 3-05.222, o manual curso de sniper do ISTC (2004), o
manual sniper de USMarineCorps(1981) referente ao FMFM 1-3B e o manual sniper do
CIOE (2004), podemos concluir que relativamente a formacdo do SConv, esta € em toda a
sua extensdo igual a formacéo do SOEsp descrita no subcapitulo 1.3.2., contudo existe uma
grande diferenca.

Tendo em conta as caracteristicas do tipo de misses e do emprego do SConv que
difere do SOEsp, enquanto candidato a SConv, este ndo tem como pré-requisito ser um
elemento da FOE. Ainda assim, as restantes caracteristicas exigidas para a selecdo dos
candidatos a SConv sdo comuns, assim como as diferentes areas relativamente a formacéo
que os formandos tém de dominar, sendo elas: a técnica individual de combate; técnicas
avancadas de tiro de precisao; planeamento e equipamento.

O SConv tem de desenvolver as suas aptiddes nas areas anteriormente referidas para
gue possa cumprir a sua missdo primaria ao apoiar as forcas convencionais nas operacgoes de
combate através do emprego de fogo de precisdo contra alvos selecionados as longas
distancias e também cumprir com a sua missao secundaria que consiste em recolher e relatar

informacdes pertinentes do CB, para o comandante (USArmy, 2017).
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1.4.3. Treino Operacional

Através da mesma analise referida no subcapitulo 1.4.2. nos diversos manuais
anteriormente mencionados, concluimos que, tal como a formacgéo, o treino operacional que
é exigido ao SConv por forma a manter as suas capacidades, regularizadas, nas diferentes
técnicas no ambito sniper € o mesmo descrito, para o0 SOEsp, no subcapitulo 1.3.3..

De acordo USArmy (2017) através do FM 3-22.10, o sniper por forma a manter-se
capaz de cumprir com o tipo de missdo que lhe é atribuida, deve, de forma regular, ser
treinado nas técnicas de observacdo, avaliagcdo de distancias, técnicas avancadas de tiro de

precisdo, camuflagem e perseguicéo, tal como o SOEsp.

1.5. Analise Comparativa

No presente subcapitulo apresentamos, atraveés da tabela n.° 1 uma sintese
comparativa entre o0 SOEsp e o SConv relativamente ao emprego operacional, formacao e
treino operacional, de modo a facilitar a compreensdo. O emprego operacional foi divido em
duas linhas, a primeira denominada de “autonomia” e a segunda denominada de “em apoio
a outras forgas”, com o objetivo de diferenciar o modo como os dois tipos de sniper podem
ser empregues. A formacgdo foi divida em “prévia” ¢ em “especializada/valéncias”, com 0
objetivo de clarificar que tipo de formacéo € requerida para frequentar o curso de SOEsp e
o0 curso de SConv e ap06s a concluséo do curso de sniper que valéncias sdo obtidas para cada
um deles. Por fim, o treino operacional foi dividido em “individual” e “em conjunto com
outras forcas”, com a finalidade de esclarecer e diferenciar que tipos de treinos sao
necessarios realizar, para os dois tipos de sniper.

Assim com a presente tabela € possivel verificar e compreender de forma simplificada

as principais diferencas entre as duas capacidades, SConv e SOEsp.

Tabela n.° 1 - Sintese Comparativa entre SOEsp e SConv

SOEsp SConv
Pode ser empregue de | Ndo atua de forma
Emprego forma autonoma no CB autonoma no CB

4 Autonomia
Operacional
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Em apoio de
outras Forcas

Pode ser empregue em

apoio as Forcas de
OperagOes Especiais ou
em apoio as Forgas

Convencionais

E empregue apenas em
apoio as Forcas
Convencionais e pode
atuar de forma isolada

(ndo atua fora do raio de
acao da Forca que apoia)

Possui obrigatoriamente o | Possui a mesma
curso de  OperacOes | formagdo basica dos
Prévia Especiais atiradores de infantaria
. que integram as
Formagdo subunidades
L Curso de SOEsp Curso de SConv
Especializada/
Valéncias
E necessario cumprir com | E  necessario  cumprir
um treino regular de | com um treino regular de
Individual carater individual para | carater individual para
. manter/melhorar as | manter/melhorar as
Treino . capacidades de SOEsp capacidades de SConv
Operacional
Em conjunto | E  necessario efetuar | E  necessdrio  efetuar
com outras | treinos conjuntos com as | treinos conjuntos com as
Forgas FOE e FConv FConv

Fonte: Elaboragéo Propria
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CAPITULO 2 - METODOLOGIA

O presente capitulo tem como objetivo descrever o processo metodoldgico utilizado
para a realizacdo deste Trabalho de Investigacdo Aplicada.

Relativamente a formatacgdo e estrutura, esta investigagdo, esta de acordo com a NEP
522/1.2 da AM. A elaboragdo das citacOes e das referéncias bibliograficas foram realizadas
de acordo com a sétima edicdo das normas da Associacdo Americana de Psicologia (APA).

Com vista em explicar o raciocinio metodolégico que se desenvolveu nesta
investigacao, nos proximos subcapitulos sdo apresentados os objetivos da investigacdo, a PP
e as PD, as técnicas de recolha de dados e o processo de amostragem.

2.1.Definicéo dos Objetivos da Investigacao

Com o objetivo de orientar esta investigacéo relativamente ao tipo de estudo a realizar
(Santos & Lima, 2019, p. 52), foi definido o objetivo geral: “analisar as implicacdes da
introducdo do SConv nos Bl do exército portugués”. Posteriormente, procedeu-se “a
decomposi¢do ou desconstrugdo” (Santos & Lima, 2019, p. 58) do objetivo geral “da
investigacdo em aspetos mais restritos e elementares, traduzidos em atividades e tarefas que
deverdo ser observaveis e mensurdveis, de modo a permitir conhecer o grau de
cumprimento” (Santos & Lima, 2019, p. 58) do objetivo geral. Assim, foram definidos os

OE representados no Quadro n.° 1.

Quadro n.° 1 — Obijetivos Especificos

Objetivos da investigacéo

OE1l Analisar o emprego tatico do SConv nas missdes dos BI.

OE2 Identificar as necessidades de formag&o requeridas a um SConv.

OE3 Identificar as necessidades de treino requeridas a um SConv.

Fonte: Elaboracéo propria
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2.2. Definigéo da Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas

Como fio condutor da investigacéo e a partir do OG do trabalho foi identificada a PP:
“Quais as implicagdoes do SConv nos Bl do Exército Portugués?”. Posteriormente, por
forma a responder a PP e a partir dos OE foram definidas trés PD apresentadas no Quadro

n.oc2.

Quadro n.° 2 — Pergunta de Partida e Perguntas Derivadas

Pergunta de Partida

PP Quais as implica¢des da introducdo do SConv nos Bl do exército portugués?

Perguntas Derivadas

PD1 Qual o emprego tatico do SConv nas missdes dos BI?

PD2 Quais sdo as necessidades de formacéo requeridas a um SConv?

PD3 Quais sdo as necessidades de treino requeridas a um SConv?

Fonte: Elaboragéo propria

2.3. Técnicas de Recolha de Dados

Este trabalho de investigacdo foi orientado para uma abordagem mista, através do
emprego de inquéritos por entrevista. O método utilizado foi o indutivo. Tal como refere
Santos & Lima (2019, p. 18), “o processo indutivo corresponde a uma operagdo mental que
tem como ponto de partida a observacdo de factos particulares para, através da sua
associacdo, estabelecer generaliza¢des que permitam formular uma lei ou teoria”.

Assim sendo, este trabalho de investigacdo incide numa revisdo sistematica da
literatura onde foi realizada uma pesquisa documental, uma pesquisa bibliografica e também
foi realizada uma recolha de informacéo através do emprego de inquéritos por entrevista a
militares com fungbes relevantes do 1BIMecRodas e do 2BIMecRodas da Brigint, a

militares SConv e SOEsp do Exército Espanhol e a militares SOEsp do Exército Portugués
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a fim de responder da melhor forma possivel, as questdes de investigacdo referidas no

subcapitulo anterior.

2.3.1. Anélise Documental

Através da analise documental, a presente investigacdo teve como principal foco
perceber quais as implica¢des da introducdo do SConv nos Bl da BrigInt e como tal, numa
primeira fase foi efetuado uma pesquisa documental para analisar o atual ambiente
operacional e perceber se a capacidade sniper se enquadrava perante a atual tipologia de
ameacas. Numa segunda fase procedeu-se a andlise e descricdo dos Bl por forma a
compreender a sua missdo, possibilidades, capacidades, limitacOes e 0 que esta previsto no
que concerne a capacidade sniper, bem como aplicabilidade desta capacidade na tipologia
de operacdes dos BI. Posteriormente, numa terceira fase, foi efetuada uma analise
documental no que diz respeito a capacidade sniper numa Otica de implementacdo
(formacéo), manutencdo (treino operacional), execucdo (emprego operacional) e ainda
analisar as diferencas entre 0 SOEsp e o SConv.

Para tal, recorremos a artigos cientificos, artigos de revistas, teses de mestrado, livros
sobre sniper, manuais de formacdo e treino sniper e publicacdes doutrinarias do Exército

Americano, da Organizacao do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e do Exército Portugués.

2.3.2. Entrevistas

De acordo com Santos & Lima (2019, p. 101) a “entrevista € uma forma singular de
interacdo social que tem como objetivo principal recolher dados para a investigacdo” e
segundo a mesma fonte, a entrevista pode ser do tipo ndo estruturada, estruturada e
semiestruturada.

Na presente investigacao foram utilizados inquéritos por entrevistas com o objetivo
de obter o maximo de informacdo possivel através da acessibilidade e estruturacdo das
perguntas. Tendo em conta a amostra escolhida para a presente investigacdo, sendo esta
composta por militares de duas nacionalidades diferentes e tendo em conta a disponibilidade
dos mesmos, foi enviado os inquéritos por entrevista aos entrevistados com o objetivo de
facilitar o preenchimento das mesmas. A construcdo do guido da entrevista foi elaborado

tendo em conta os objetivos da investigacdo (Santos & Lima, 2019).
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O inquérito por entrevista € composto por trés tipos de perguntas, fechadas, abertas
e de escolha multipla de leque fechado, o que permitiu uma analise quantitativa e qualitativa.
De acordo com Santos & Lima (2019, p. 77), “As perguntas abertas permitem total liberdade
de resposta, devendo, por isso, ser usadas muito criteriosamente. S&o contudo muito Uteis
quando existe pouca informacdo sobre o tema a estudar e quando se pretende estudar um
dado tema em profundidade”. Relativamente as perguntas fechadas, estas “limitam a
possibilidade de resposta a uma das alternativas previamente apresentadas pelo investigador,
sendo estas, tipicamente, dicotdmicas (opg¢do entre 0 sim e 0 ndo)” (Santos & Lima, 2019,
p. 77). No que concerne as perguntas de escolha multipla de leque fechado, “permitem a
escolha de uma ou vaérias respostas entre diversas alternativas e/ou a ordenacao das respostas.
Diz-se fechada por ndo ser dada a oportunidade ao informante de apresentar a sua prépria
opinido, para além da contida nas alternativas sugeridas” (Santos & Lima, 2019, p. 78).

Ap0s terem consentido a participacdo nesta entrevista, 0s entrevistados iniciaram o
inquérito por entrevista. Para a realizacdo dos inquéritos por entrevistas, recorremos a
aplicacdo google forms, com o objetivo de facilitar na disseminacdo das mesmas. De modo
a facilitar a compreensdo do conteudo, para os militares espanhois foram elaborados e
dirigidos inquéritos por entrevista com a devida tradugédo. Posteriormente, foi utilizado em
conjugacdo com a aplicacdo google forms, o Microsoft Excel para a organizacéo e tratamento

dos dados.

2.4.Processo de Amostragem

A técnica de amostragem utilizada na presente investigacédo, foi a ndo probabilistica
intencional, uma vez que os entrevistados foram selecionados pelo investigador (Santos &
Lima, 2019). Os participantes foram selecionados pelo grau de relevancia para a
investigacdo, tendo em conta a experiéncia que possuiam e a funces que desempenhavam.
Foram realizadas 17 entrevistas (Quadro n.° 3), sendo que trés foram a militares do
1BIMecRodas, trés a militares do 2BIMecRodas, cinco a Oficiais snipers do CTOE e seis a

militares snipers do exército espanhol.

Quadro n.° 3 - Amostra Selecionada

N.° Posto Funcao Pais
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1 Tenente-Coronel Comandante do 1BIMecRodas Portugal
2 Capitdo Oficial de Operacfes do 1BIMecRodas Portugal
3 Capitdo Comandante da 2CAt do 1BIMecRodas Portugal
4 Tenente-Coronel Comandante do 2BIMecRodas Portugal
5 Capitéo Oficial de Operacbes do 2BIMecRodas Portugal
6 Capitdo Comandante da 1CAt do 2BIMecRodas Portugal
7 Capitdo Comandante da CCA da FOE/CTOE Portugal
8 Capitdo Oficial de Operacbes da FOE/CTOE Portugal
9 Tenente Comandante do Pelotdo Sniper FOE/CTOE Portugal
10 Primeiro-Sargento Comandante de Equipa Sniper FOE/CTOE Portugal
11 Primeiro-Sargento Comandante de Equipa Sniper FOE/CTOE Portugal
12 Brigada Chefe de equipa SConv/Paraquedista Espanha
13 Cabo Atirador/Observador SConv/Paraquedista Espanha
14 Cabo Mayor Instrutor SConv/Infantaria Espanha
15 Sargento Chefe de equipa SConv/Cavalaria Espanha
16 Cabo Mayor Instrutor SOEsp/Operagdes Especiais Espanha
17 Sargento-Primeiro Atirador SOEsp/Royal Marines Espanha

Fonte: Elaboragéo propria
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CAPITULO 3 - RESULTADOS

3.1. Apresentacdo de Resultados

Neste subcapitulo iremos analisar os resultados obtidos dos inquéritos por entrevista
que foram enviados e respondidos por militares com conhecimento, experiéncia e funcbes
extremamente relevantes para esta tematica.

Para garantir uma abordagem sistematica tanto na recolha de dados como para
analisar os resultados obtidos, foi desenvolvida, a partir do modelo de analise® desta
investigacdo, uma tabelal® que estabelece relagéo entre todos os elementos estruturais deste
trabalho de investigacdo. Esta tabela aborda ndo s6 a PP, mas também as PD, abrangendo as
diversas problemaéticas tratadas e identificando as perguntas exploradas. Derivado da tabela
anteriormente mencionada, foi elaborado o guido!! do inquérito por entrevista. Tendo em
conta a experiéncia e conhecimento dos entrevistados do exército espanhol, é importante
referir que foram acrescentadas perguntas ao guido a eles dirigido. Nomeadamente as
perguntas nimero 6, 11, e 15 com o objetivo de obter mais informacdes relativamente ao
emprego operacional, a formacéo e treino operacional do SConv, uma vez que 0 exercito
espanhol tem integrado nos seus Bl, os snipers convencionais. Todas as outras questdes
contempladas no guido foram dirigidas a todos os entrevistados.

A andlise dos resultados serd apresentada de acordo com as problematicas da
investigacao relacionadas com as PD. Os proximos subcapitulos estéo alinhados com as PD,
onde numa primeira fase sera enunciado o contexto das perguntas e numa segunda fase sera
apresentada uma andlise qualitativa e quantitativa dos resultados que foram obtidos tanto nas
respostas das questdes abertas'? como nas fechadas, respetivamente, presentes no inquérito

por entrevista.

3.1.1. Emprego Operacional

Relativamente a problematica A, realizaram-se as 8 primeiras perguntas apresentadas

no anexo A, sendo que os resultados obtidos serdo apresentados neste subcapitulo. A Figura

9 Anexo A.
10 Anexo B.
11 Anexo C.
12 Anexo D.
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n.° 2 demonstra os resultados obtidos relativamente a pergunta n.° 1, onde foi pedido aos
entrevistados para classificarem por grau de importancia os tipos de missdes previstas no
QO dos BI.

Operacgdes retrégradas
OperagGes em ambiente Urbano

Reconhecimento e Vigilancia

Op Contra Sniper 12%

Emboscada 6% 6%

Parulhas de Combate 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Essencial W Muito Importante M Importante Pouco Importante N&o se aplica

Figura n.° 2 — Importancia das missdes que os SConv podem desempenhar em apoio aos Bl, descritas nos QO dos
Bl

Fonte: elaboragéo propria

Dos tipos de missdes mencionadas, as operacdes contra sniper foram apontadas por
82% dos entrevistados como sendo essencial a utilizacdo da capacidade sniper em apoio aos
Bl, sequida da tipologia de operacGes em ambiente urbano (47%) e reconhecimento e
vigilancia (47%). Foi também reconhecida a relevancia da utilizacdo da capacidade sniper
tanto nas patrulhas de combate, onde 12% dos entrevistados consideraram essencial, 47%
muito importante e 35% consideraram importante, como também nas emboscadas onde de
igual forma 12% dos entrevistados descreveram a utilizacdo da capacidade sniper como
essencial, 41% muito importante e 35% importante. No tocante as operacdes retrogradas,
este tipo de missdo teve como resultado uma opinido dividida com 24% dos entrevistados a
descreverem este tipo de missdo como muito importante, importante e pouco importante.

Na pergunta numero 2, foi pedido aos entrevistados para mencionarem outros tipos
de missGes para além das referenciadas na questdo anterior. Como tal, os resultados
consistiram numa ampla variedade de missGes no ambito das operacdes ofensivas,

defensivas, de estabilizacdo, de apoio a paz e controlo de tumultos. Neste ambito foram
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identificadas missGes de cerco e busca, busca e ataque, defesa mdvel, defesa de area, apoio
para restabelecer seguranca publica, extracdo e ou resgate, identificagdo de agitadores e
ameacas, protecdo da forca e ou entidades, guiamento da forca, regulacdo de fogos indiretos
(tipo morteiros) atuando como observador avangado e interdi¢do de pontos.

Na 3% pergunta, foi solicitado aos participantes no inquérito por entrevista, que
selecionassem por grau de importancia algumas vantagens apresentadas, relativamente ao
emprego do SConv em apoio aos Bl. Para tal foram utilizadas palavras-chave e a explicagédo
das mesmas (ver pergunta n.° 3 no Apéndice C). Os resultados referentes a esta pergunta

encontram-se na Figuran. ° 3.

Psicoldgico
Flexibilidade 6% 6%
Mobilidade 12%

Aumento do alcance 6% 6%

Precisdo 6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M Essencial M Muito Importante B Importante Pouco Importante N&o se aplica

Figura n.° 3 — Importéncia das vantagens do emprego do SConv em apoio aos Bl

Fonte: elaboragéo propria

Das vantagens mencionadas na terceira pergunta, a que conferiu maior destaque foi
a “Precisdo”, considerada como essencial por 53% dos entrevistados. Contudo ao
contabilizarmos as duas variaveis de maior valor, “essencial” e “muito importante”,
consideramos também as restantes vantagens como fatores de grande importancia do
emprego do SConv em apoio aos Bl, destacando-se a mobilidade com um somatério de 71%

e a flexibilidade com um somatdrio de 70%.
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Relativamente a pergunta numero 4, foi requerido aos entrevistados que
mencionassem outras vantagens para aléem das mencionadas na pergunta nimero trés. Como
tal, foram mencionadas outras vantagens inerentes do emprego do SConv como a letalidade,
surpresa, eficiéncia, a capacidade de atuagcdo como observador avangado garantindo a
regulacdo de fogos indiretos e a capacidade de inteligéncia, vigilancia, aquisicdo de alvos e
reconhecimento (ISTAR) provenientes das caracteristicas da capacidade sniper.

A pergunta nimero 5 teve como objetivo verificar quais as desvantagens do emprego
do SConv em apoio aos Bl, do ponto de vista dos entrevistados. Os custos de formacao, do
equipamento, armamento, da manutencgéo da capacidade sniper através do treino operacional
e a logistica necessaria por forma a sustentar as equipas shiper quando atuam de forma
isolada, foram as principais desvantagens que foram consideradas pelos entrevistados. Para
além destas, também os custos que advém da necessidade de aquisicdo de meios de
transporte autdbnomos para que as equipas sniper tenham a mesma capacidade de mobilidade
que os BI, foi considerada como uma desvantagem.

No tocante a pergunta numero 6, esta apenas foi dirigida aos militares snipers do
exército espanhol, uma vez que Espanha é um pais que possui tanto a capacidade SOEsp
como também a capacidade SConv integrada nos Bl. Os militares referidos foram escolhidos
para participar nesta investigacdo pelo grau de conhecimento e experiéncia que possuem
nesta tematica. O objetivo foi compreender quais as diferencas do emprego operacional entre
0 SConv e 0 SOEsp. Como tal, pudemos apurar, segundo os entrevistados, que 0 modo de
atuacao € o mesmo, contudo o SConv atua ao nivel operacional e tatico e 0 SOEsp para além
destes dois niveis, pode também atuar ao nivel estratégico. Outra diferenca que foi
identificada refere-se a capacidade que o SOEsp tem de atuar de forma autbnomano CB e a
sensibilidade dos alvos que lhes sdo confiados que em contrapartida ndo se adequa as
capacidades do SConv.

Por fim, nesta problematica foram dirigidas as perguntas 7 e 8 a todos 0s
entrevistados, com a finalidade de verificar a opinido dos mesmos relativamente a integragédo
do SConv nos BI. Na pergunta 7 foi requerido aos entrevistados para responderem “sim” ou
“ndo” em relacdo a integragdo do SConv nos BI, ser uma mais-valia. Os resultados obtidos

encontram-se na figura n. ° 4.
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ESIM = Nao

Figura n.° 4 — Opinido sobre a integracdo do SConv nos Bl ser uma mais valia

Fonte: elaboragéo propria

A figura n.° 4 demonstra que 94% dos entrevistados consideram que a integracéo do
SConv nos Bl é uma mais-valia. Consequentemente na pergunta 8 obtiveram-se as
justificacOes para as respostas da pergunta 7. O sniper € considerado pelos entrevistados
como um multiplicador do potencial de combate de uma forca, pela capacidade de
reconhecimento e vigilancia, capazes de obter e reportar informagdes em tempo oportuno do
CB, contribuindo para o processo de tomada de decisdo do comandante; por ser um recurso
atil de um comandante para tarefas especificas e criticas; pela capacidade de eliminacao
seletiva de alvos; por aumentar a capacidade de precisdo dos Bl; pela capacidade de protecéo
da forca; pela flexibilidade que proporciona ao comandante e ao estado maior do batalhéo;

e por potenciar as capacidades da forca em operaces em ambiente urbano.

3.1.2. Formagcéo

Relativamente a problematica B, foram realizadas as perguntas 9, 10 e 11, cujos
resultados sdo apresentados de seguida. A figura n. ° 5 representa os resultados obtidos na
pergunta n.° 9. Foi intencdo desta pergunta perceber qual o grau de importancia das quatro
areas principais que constituem o curso de sniper, sendo elas a técnica individual de combate

(reconhecimento e observacdo, camuflagem e ocultacdo, navegacdo no terreno,
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comunicagdes, entre outros), técnicas avangadas de tiro de precisdo até as longas distancias,

planeamento, equipamento e armamento.

Equipamento e Armamento

Planeamento 12%

Técnicas avangadas de tiro

Técnica Individual de Combate

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Essencial W Muito Importante B Importante Pouco Importante Ndo se aplica

Figura n.° 5 — Importancia das areas que constituem a formacéo do SConv

Fonte: elaboragéo propria

Embora as quatro areas mencionadas tenham sido consideradas de grande valor no
que concerne a formacéo do SConv, a técnica individual de combate e as técnicas avancgadas
de tiro de precisdo foram as duas areas que mais se destacaram, ambas com 65% dos
entrevistados a considerarem como areas essenciais.

A pergunta 10 teve como objetivo perceber que outras areas poderiam ser integradas
no curso sniper com a finalidade de melhorar as capacidades desta valéncia. Os entrevistados
referiram que o curso de sniper deveria ser complementado com o curso de patrulhas de
reconhecimento de longo raio de acdo. Este curso visa desenvolver as capacidades de
reconhecimento especial, nomeadamente no reconhecimento e identificacdo de material
bélico, sendo apontado pelos entrevistados, como uma mais-valia, para que o sniper consiga
identificar o cenario que esta a observar com maior precisdo. Também o modulo de
observador avancado, foi referido pelos entrevistados que deveria ser mais aprofundado com
vista em aumentar as capacidades do sniper relativamente a regulacdo de fogos indiretos.

Relativamente a pergunta 11, esta tal como a pergunta 6 apenas foi dirigida aos

militares espanhdis, visto que tém ambas as capacidades. Foi solicitado aos entrevistados
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que referissem quais as diferencas de formagéo entre 0 SConv e 0 SOEsp. Os resultados
obtidos referem-se as diferengas no planeamento, uma vez que o SOEsp tem um
planeamento especifico para quando atua de forma auténoma no CB. Tendo em conta que 0
SConv atua sempre integrado com outras forcas ndo necessita deste tipo especifico de

planeamento.

3.1.3. Treino Operacional

No ambito da problematica C, foram aplicadas as perguntas 12, 13, 14 e 15, tendo
resultado nos dados apresentados de seguida. A Figura n.° 6 representa os resultados obtidos
na pergunta 12 cuja finalidade consistiu em perceber o grau de importancia nos exercicios
que séo conduzidos no treino operacional do sniper, com vista na manutengdo das suas

valéncias.

Camuflagem e ocultagdo

Construgdo de posi¢oes de tiro

Observagdo

9%

Avaliagdo de distancias

18% 9%

Perseguicao

Exercicios de tiro de Precisdo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M Essencial M Muito Importante M Importante Pouco Importante Néo se aplica

Figura n.° 6 — Importéncia dos exercicios necessarios para a manuten¢do da capacidade do SConv

Fonte: elaboracéo propria

Todos os exercicios referidos na figura n.° 6 foram considerados de grande valor pelos
entrevistados, relativamente a manutencdo das capacidades do sniper. Contudo destacam-se
0s exercicios de tiro de precisdo e os exercicios de camuflagem e ocultacdo que foram

considerados como esséncias por 82% e 55% dos entrevistados, respetivamente.
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No tocante a pergunta 13, pretendeu-se verificar, que outros tipos de exercicios,
poderiam ser adicionados ao treino operacional do sniper. Os resultados evidenciaram que
quatro tipos de exercicios deveriam ser adicionados por forma a garantir a manutencéo da
valéncia sniper, tais como, exercicios de planeamento, operacGes militares em ambiente
urbano, exercicios de regulacdo de fogos indiretos e exercicios conjuntos com as unidades
onde estdo integrados.

A pergunta 14 teve como finalidade, perceber, com que frequéncia deveriam ser
realizados, os exercicios mencionados na figura 6. A figura n.° 7 apresenta os resultados
obtidos.

Dias por Més

Camuflagem e ocultagdo _ 24% 6%
Construgio de posigses de tiro R
Observacio | EIEANININNZAANIN S 2% %
Avaliagdo de distancias _ 24% 6%
perseqviczo RIS 5% 6%
Tiro de Precisdo _ 24% 59%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1Dia ®2Dias M3 Dias 4 Dias 5 ou mais Dias

Figura n.° 7 — Frequéncia da realizagdo dos exercicios contemplados no treino operacional do SConv

Fonte: elaboracéo propria

Verifica-se que o tiro de precisdo foi considerado por 59% dos entrevistados como
sendo necessarios, 5 ou mais dias de treino, por més. Os exercicios de perseguicdo foram
contabilizados com sendo necessario a pratica, 2 dias por més (35%). Os exercicios de
avaliacdo de distancias e observacdo, foram apontados por 29% e 35% dos participantes,
respetivamente, a realizacdo de 3 dias de treino por més. Os exercicios de construcdo de
posicBes de tiro e os exercicios de camuflagem e ocultacdo, foram ambos contabilizados

para 2 dias de treino por més, por 47% e 35% dos entrevistados, respetivamente.
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Relativamente a pergunta 15, esta apenas foi dirigida, tal como a pergunta 6 e 11, aos
militares snipers espanhois e teve como finalidade verificar a existéncia de diferengas no
treino operacional entre o SConv e 0 SOEsp. Os entrevistados referiram que os exercicios
bésicos de treino sniper sdo os mesmos, contudo o treino que executam com as unidades
onde estéo inseridos sdo diferentes. O SConv apenas atua integrado numa FConv, como tal
executa treinos no d&mbito das opera¢fes convencionais apoiando as FConv. O SOEsp,
normalmente, atua em apoio das FOE ou de forma autbnoma no CB, como tal executa treinos
no ambito das operacfes especiais, tanto em apoio as FOE como de forma auténoma. O
tempo gasto em manter os SOEsp em estado de prontiddo permanente, também foi apontado
como uma diferenca relativamente ao treino operacional. Tendo em conta a criticidade do
tipo de missbes do SOEsp, estes podem ser destacados a qualquer momento, como tal,
carecem de um elevado estado de prontiddo. Assim, segundo os entrevistados, é exigido ao
SOEsp, uma frequéncia de treino superior relativamente ao SConv, uma atualizagédo
constante relativamente aos procedimentos e a utilizacdo de equipamento e armento mais

recente.
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CAPITULO 4 - DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1. Emprego Operacional

Em todo o espetro das operacGes militares, SConv é considerado um multiplicador
de forga, cujas capacidades podem revelar-se decisivas no CB (Sisk et al., 2020). Os
resultados obtidos através dos inquéritos por entrevista revelam que o emprego da
capacidade SConv em apoio aos BI, é um fator potenciador de forga em todo o espetro de
operacOes militares, tal como € referido no manual sniper de USArmy (1994). Os resultados
indicam que é nas missdes de contra sniper, missdes em ambiente urbano e missdes de
reconhecimento e vigilancia que a capacidade SConv revela maior importancia.

O SConv, segundo Sisk et al. (2020), é uma capacidade que proporciona a qualquer
comandante, vantagens incalculaveis no atual CB. Relativamente as vantagens do emprego
da valéncia SConv quando integrada nos BI, os resultados da presente investigacdo
adicionam que a capacidade de efetuar fogo com um elevado grau de precisdo com a
finalidade de neutralizar alvos especificos, com um risco reduzido de danos colaterais, a
capacidade de poder atuar em qualquer tipo de terreno e movimentar-se com grande rapidez
e discricdo e a capacidade de poder ser empregue em Vvarios tipos de missdes, sdo as
vantagens consideradas de maior valor. Contudo a capacidade de regular fogos indiretos, a
capacidade de ISTAR, a letalidade, surpresa e eficiéncia foram outras vantagens
identificadas relativamente ao emprego do SConv provenientes das suas caracteristicas.

Embora a capacidade sniper proporcione inimeras vantagens quando em apoio a uma
FConv, também tem associado algumas desvantagens, este trabalho de investigacdo salienta
gue os custos associados a necessidade de meios de transporte para que possuam a mesma
capacidade de mobilidade que os BI, os custos de formacdo, treino operacional, armamento,
equipamento e a necessidade de apoio logistico quando atuam isoladamente no CB séo
consideradas desvantagens relativamente ao emprego operacional do SConv.

No ambito da diferenciagdo do SConv e o SOEsp relativamente ao emprego
operacional, destaca-se a capacidade que o SOEsp tem de atuar autonomamente no CB, a
criticidade dos alvos que lhe sdo atribuidos e 0 modo de atuacdo nos diferentes niveis, sendo

0 SOEsp capaz de atuar ao nivel operacional, tatico e estratégico e o0 SConv apenas ao nivel
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operacional e tatico. O SOEsp é ainda capaz de apoiar FConv e FOE, ao contrario do SConv
que apenas é capaz de apoiar FConv.

No que concerne a introducdo da capacidade sniper nos Bl, esta foi considerada pela
maioria dos entrevistados (94%) como um fator multiplicador do potencial de combate
através das capacidades de reconhecimento, vigilancia, precisdo, eliminacdo de alvos
selecionados, protecdo da forca, flexibilidade, por ser um ativo capaz de executar tarefas
criticas e especificas e por aumentar as capacidades dos Bl nas operacdes em ambiente

urbano.

4.2.Formagéo

No que concerne a formacao sniper, o curso é constituido essencialmente por quatro
areas principais, sendo elas, a técnica individual de combate, técnicas avancadas de tiro de
precisdo, planeamento, equipamento e armamento (USArmy, 2017). Esta investigacédo
reforca que embora as quatro areas sejam essenciais para o desenvolvimento e criacdo da
valéncia sniper, séo as areas da técnica individual de combate e das técnicas avancadas de
tiro de precis@o que se revelam de maior importancia.

Os resultados deste trabalho de investigacdo adicionam que o curso de patrulhas de
reconhecimento de longo raio de acdo deveria ser um complemento ao curso sniper, por
forma a potenciar as capacidades de reconhecimento e vigilancia desta valéncia. Também
reforca que seria uma mais-valia, 0 modulo de observador avancado, ser mais aprofundado,
com o objetivo de melhorar as capacidades de regulacdo de fogos do sniper.

Relativamente a formacgédo do SConv e do SOEsp concluimos que ambos 0S cursos
sdo compostos pelas quatro areas principais anteriormente referidas. Contudo, foram
identificadas diferencas relativamente ao planeamento. Os SOEsp sendo capaz de atuar de
forma autébnoma no CB, tém de estar habilitados a planear tendo em conta as necessidades
que sdo requeridas por este modus operandi. Tendo em conta que o SConv ndo é capaz de

atuar autonomamente no CB, nao lhe é requerida estas técnicas de planeamento e execucao.

4.3. Treino Operacional

Relativamente ao treino operacional do sniper, de acordo com o manual sniper do
USArmy (2003), este € constituido por seis grupos de exercicios, tiro de precisao,

perseguicdo, avaliacdo de distancias, observacdo, construcdo de posi¢bes de tiro,
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camuflagem e ocultacdo. Embora todos os exercicios anteriormente mencionados sejam
fundamentais para que o SConv consiga manter as suas capacidades ao nivel pretendido, 0s
resultados do presente trabalho permitem-nos concluir que os exercicios de tiro de precisao
e os exercicios de camuflagem e ocultacéo, sdo consideradas os de maior importancia pela
amostra. Através dos resultados, podemos também concluir que exercicios de planeamento,
operacOes militares em ambiente urbano, regulacdo de fogos indiretos e exercicios conjuntos
com as forgas onde estéo integrados, deveriam complementar o treino operacional do SConv.

De acordo com USArmy (2003) a frequéncia dos treinos € um fator crucial para a
manutencdo da capacidade sniper. Considerando os resultados desta investigacao, verifica-
se que o tiro de precisdo € o tipo de exercicio que requer mais horas de pratica, apontado
pela amostra para cinco dias ou mais por més, que pode ser traduzido para mais de oito horas
por semana, valor de referéncia apresentado no manual sniper do USArmy (2003) que
considera necessario pelo menos 8 horas de pratica por semana. Relativamente aos restantes
exercicios, apuramos através desta investigacdo, que sao necessarios dois 2 dias de treino
por més para 0s exercicios de perseguicdo, construcdo de posicdes de tiro, camuflagem e
ocultacdo e sdo necessarios trés dias de treino por més para exercicios de observacao e
avaliacdo de distancias.

Relativamente as diferencas do treino operacional entre o SConv e 0 SOEsp, este
trabalho de investigacao revela que os exercicios anteriormente referidos sdo comuns para
as duas capacidades. A diferenca reside no tipo de treino que € executado em conjunto com
as unidades que apoiam. O SConv € integrado numa FConv, como tal tem de executar treinos
com as FConv no ambito das operacdes convencionais. Por sua vez, 0 SOEsp pode atuar de
for autobnoma no CB, em apoio de FOE ou em apoio de FConv. Como tal, é necessario
executar treinos no ambito das operacdes especiais de forma autdbnoma ou em apoio de FOE
e tem também a necessidade de executar treinos em conjunto com FConv no ambito das
operacdes convencionais, tal como é descrito na tabela n. °1. O constante estado de prontiddo
associado ao SOEsp devido a criticidade das missGes que pode desempenhar, também foi
uma diferenca identificada. Ao SOEsp € exigido uma maior frequéncia de treino
relativamente ao SConv, bem como a necessidade de se manterem atualizados relativamente

a novos procedimentos e relativamente ao armamento e equipamento mais recente.
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CONCLUSOES

Ao longo dos anos, 0 ambiente operacional tem vindo a sofrer alteragdes. Atualmente
assistimos a uma reducéo relativamente aos conflitos convencionais de grande escala, onde
forcas armadas de diferentes nacGes se enfrentam no CB. Ao invés, atualmente surgem novos
tipos de conflitos de caracter assimeétrico e imprevisivel, onde existe uma clara dificuldade
na identificacdo da ameaca e onde é necessario ter em conta os danos colaterais enquanto se
preserva a integridade e seguranca das populagdes. Por forma a mitigar as caracteristicas
destes novos tipos de ameacas, € necessario empregar novas capacidades, sendo a valéncia
SConv apontada como uma solucdo viavel para apoiar a manobra dos Bl, no ambito das
operacdes que estes estdo aptos a desempenhar.

Como tal, o presente trabalho de investigacdo tem como principal objetivo “analisar
as implicac@es da introducdo do SConv nos Bl do exército portugués”, nomeadamente NOS
Bl da Briglnt, relativamente as implicacfes do emprego operacional, formacéo e treino
operacional. Assim, foi realizada uma detalhada revisdo da literatura bem como a realizagéo
de inquéritos por entrevista por forma a obter os melhores resultados possiveis sobre a
tematica da investigacdo. A selecé@o dos entrevistados teve por base as fungdes desempenhas,
tendo sido escolhidos criteriosamente militares com fungdes de comando tanto do
Regimento de Infantaria n. °13 (Vila Real) como do Regimento de Infantaria n. °14 (Viseu),
bem como militares snipers com func¢des de comando na FOE/CTOE do Exército Portugués
(Lamego) e militares snipers convencionais e de operagdes especiais do Exército Espanhol.

Assim, no que concerne a PD n. °1, “Qual o emprego tatico do sniper convencional
nas missdes dos BI?”, o SConv esta preparado para ser empregue em todo espetro de
operacdes militares em apoio aos BI, proporcionando ao comandante vantagens inestimaveis
no CB, como tal, é considerado um fator multiplicador de forca. Relativamente ao modus
operandi do SConv destaca-se a capacidade de se movimentar no CB com grande rapidez e
descricao, efetuar fogo preciso até as longas distancias diminuindo os danos colaterais e a
capacidade de reconhecimento e vigilancia. Estas caracteristicas do SConv permitem
potenciar as capacidades dos Bl em todo o tipo de operacdes, principalmente em operacdes

em ambiente urbano e em operacBes de contra sniper.
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Relativamente a PD n. °2, “Quais sdo as necessidades de formacio requeridas a
um SConv”, existem quatro areas que sdo fundamentais e que constituem a formacéo do
SConv, a técnica individual de combate, técnicas avangadas de tiro de preciséo,
planeamento, equipamento e armamento, destacando-se as duas primeiras areas, pela
acrescida importancia no que concerne ao desenvolvimento da capacidade sniper. Para alem
destas areas, verificou-se que o curso de patrulhas de reconhecimento de longo raio de acdo
deveria ser adicionado como um complemento ao curso de sniper, potenciando as valéncias
desta capacidade, assim como, uma maior incidéncia no médulo de observador avangado,
com a finalidade de aumentar os conhecimentos dos militares na regulacédo de fogos.

Quanto a PD n. °3, “Quais sdo as necessidades de treino requeridas a um SConv”,
existem varios exercicios que sendo executados com uma determinada frequéncia, permitem
ao SConv manter as suas capacidades ao nivel pretendido. Destacando-se a pratica de tiro
de precisdo pelo menos 8 horas semanais, exercicios de camuflagem e ocultacéo,
perseguicdo e construcdo de posicdes de tiro pelo menos 2 dias mensais e a pratica de
exercicios de avaliacdo de distancias e observacdo em pelo menos 3 dias por més.

Tendo sido respondidas as PD, encontramo-nos em condi¢fes de dar resposta a PP
desta investigacao, “Quais as implica¢ées da introducédo do SConv nos Bl do Exército
Portugués”. Com vista em respondermos a PP foi necessario analisar a introducdo SConv
quanto a implementacdo (formacéo), manutencgéo (treino operacional) e execucdo (emprego
operacional). Como tal, para se introduzir a capacidade SConv nos B, é necessario a criagdo
desta valéncia atraves da formacao (curso SConv), de modo a permitir aos militares que
pretendem obter esta valéncia, desenvolvam o0s conhecimentos, técnicas, taticas e
procedimentos nas areas da técnica individual de combate, técnicas avancgadas de tiro de
precisdo, planeamento, armamento e equipamento. Apos o termino do curso, € necessario
proceder a manutencao das capacidades do SConv, tendo estes que cumprir, frequentemente,
com exercicios de tiro de precisdo, camuflagem e ocultacdo, construcdo de posicoes de tiro,
observacdo, perseguicdo e avaliacdo de distancias. Apo6s a implementacdo e
consequentemente realizada a manutencdo da capacidade SConv, estes potenciam as
capacidades dos Bl, com as suas caracteristicas particulares, em todo o espetro de operacdes.
Aumentam a eficacia das forcas que apoiam, através da capacidade de empregar fogo até as
longas distancias com um elevado grau de precisdo, diminuindo o risco de danos colaterais,

através das capacidades de reconhecimento e vigilancia que advém do tipo de formacéo e

43



dos equipamentos utilizados e através da mobilidade e flexibilidade que caracterizam esta
valéncia.

No que concerne ao contributo resultante desta investigacdo, destaca-se a analise da
informacdo separada em trés niveis, sendo eles referentes a implementagdo, manutencéo e
execucdo, da integracdo da capacidade SConv nos BI, ligados respetivamente a formacéo,
treino operacional e emprego operacional, que pode ser utilizada para a realizacdo de outras
investigacOes em contextos similares.

Como limitacGes na realizacdo deste trabalho, podemos destacar a inexisténcia de
doutrina nacional (PDE) e artigos cientificos relativamente a formacdo, treino operacional e
emprego operacional da capacidade SConv. Como tal, houve a necessidade de analisarmos
a doutrina Americana e NATO. Foi também identificada como limitacdo neste trabalho o
facto de ndo conseguirmos aplicar o inquérito por entrevista, a um numero maior de
militares, com a valéncia SConv e principalmente a militares SConv integrados em BI
equivalentes aos Bl da Brigint do Exército Portugués.

Em investigagdes futuras, sugere-se a realizagdo de um estudo com a mesma natureza
da presente investigacdo, contudo aplicado a outro tipo de implicagdes, nomeadamente no
que se refere a organizacdo dos Bl com os SConv integrados, bem como analisar o

equipamento, armamento e viaturas que seriam necessarias para equipar esta capacidade.
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APENDICES

APENDICE A - Modelo de Anélise da Investigac&o

Tabela n.° 2 - Modelo de analise da investigacao

Objetivo Geral

Analisar as implicagGes da introdugéo do sniper convencional nos batalhdes de infantaria

Objetivos Especificos

Pergunta de Partida

Quais as implica¢des do sniper convencional nos
batalhdes de infantaria do exército portugués?

Perguntas Derivadas Conceitos Técnicas de recolha de dados
OEL1- Analisar o emprego tatico do sniper PD1- Qual o emprego tatico do sniper
. . ~ . . ~ Emprego
convencional nas missdes dos batalhGes de | convencional nas missdes dos batalhdes de .
. . ) ; operacional
infantaria infantaria?
OE2- Identificar as necessidades de PD2- Quais sao as necessidades de s s e
x . . x . . X Analise bibliogréafica, inquéritos
formacdo requeridas a um sniper formacéo requeridas a um sniper Formacéo trevist
convencional convencional? por entrevistas
OES3- Identificar as necessidades de treino | PD3- Quais sdo as necessidades de treino Treino
requeridas a um sniper convencional requeridas a um sniper convencional? Operacional




APENDICE B - Quadro enquadrante do inquérito por entrevista nas problematicas da investigacao

Tabela n.° 3 - Enquadramento do Inquérito por Entrevista nas Problematicas da Investigacao

Pergunta de Partida

Perguntas Derivadas

Probleméatica

Perguntas a explorar

Quais as implicacbes da
introducdo do SConv nos
BI?

Qual o emprego tatico
do SConv nas missoes
dos BI?

A — Emprego
Operacional

1 — O SConv, em apoio aos Bl pode ser empregue em Varios tipos de
missOes. Nos tipos de missdes abaixo apresentados, selecione o grau de
importancia da aplicabilidade do sniper:

Patrulhas de Combate; Emboscada; OperacGes Contra sniper;
Reconhecimento e vigilancia; Operacdes em ambientes urbanos;
Operacg0es Retrogradas.

2 — Para além do tipo de missdes mencionadas na pergunta anterior, que
outro tipo de missées 0 SConv, em apoio aos Bl, pode ser empregue?

3 - De acordo com as vantagens na lista abaixo apresentadas
relativamente ao SConv em apoio aos Bl, selecione por grau de
importancia: Precisdo; Aumento do alcance; Mobilidade; Flexibilidade;
Psicologico.

4 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, para além das vantagens mencionadas na pergunta
anterior, que outros tipos de vantagens advém do emprego do SConv
em apoio aos BI?

5 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, quais as desvantagens do emprego do SConv em apoio
aos BI?

6 — Quais sdo as diferencas entre 0 emprego operacional entre o0 SConv
e 0 sniper de operacdes especiais?




7 — Tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, do seu ponto de
vista pensa que o sniper convencional é uma mais-valia quando
integrado nos batalhdes de infantaria?

8 — Justifique a resposta anterior.

9 - Relativamente a formacgdo sniper, esta contempla as areas
mencionadas na seguinte lista:

Técnica individual de Combate (Reconhecimento e observacao;
camuflagem e ocultacdo; navegagdo no terreno; comunicagoes, entre
outros);

Técnicas avancadas de tiro de precisdo até as longas distancias;
Planeamento;

Equipamento e Armamento;

Quais séo as Das areas mencionadas relativamente a formagao do SConv, refira qual
necessidades de ~ | 0 grau de importancia de cada uma delas.
N . B - Formagao
formacéo requeridas a
um SConv? 10 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, para além das areas mencionadas na pergunta anterior,
relativas a formacao do SConv, que outras areas poderiam ser uma mais-
valia para a formacédo do SConv?
11 — Quais sdo as diferencas entre o curso de SConv e o de sniper de
operacdes especiais?
12 - Relativamente ao treino operacional do SConv, este tem de cumprir
com um conjunto de exercicios por forma a manter as suas
- capacidades/valéncias ao nivel requerido, sendo eles:
Quais sao as .. . o
. . . Exercicios de tiro de precisdo;
necessidades de treino C —Treino g N
. . . Exercicios de perseguicao;
operacional requeridas Operacional

ao SConv?

Exercicios de avaliacdo de distancias;
Exercicios de observacéo;

Exercicios de construcdo de posicGes de tiro;
Exercicios de camuflagem e ocultacéo.




Tendo em conta o conjunto de exercicios mencionados, refira qual o
grau de importancia de cada um deles.

13 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, para além dos exercicios mencionadas na pergunta
anterior, referentes ao treino operacional do SConv, que outros
exercicios poderiam ser uma mais-valia para o treino do SConv?

14 - Tendo em conta 0s exercicios mencionados na primeira pergunta
desta Secc¢do, de acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua
experiéncia e conhecimento, com que frequéncia deveriam ser
executados estes exercicios para que 0 sniper consiga manter as suas
capacidades/valéncias ao nivel pretendido?

Observacdes: Considere que 8h equivale a um dia de trabalho.

Unidade de medida: Dias por Més

15 - Quais sdo as diferencas no treino operacional entre o SConv e 0
sniper de operacOes especiais?




APENDICE C - Gui#o de Entrevista

Implicag6es da Introdugao do Sniper Convencional
nos Batalhdes de Infantaria do Exército Portugués

Ha @mbito do Trabalba de Investigagcao Aplicada [TLA) que me enoontng a realizar, inserida no daminia
do ciclo de estdos da Academia Milliar (AM) & que =513 subordinado ao 1ema “Implicagies da
intraducio do Sniper Convencional nos Batakhies de Infarans do Exército Porfugués”, gosians de
solicilar & sua participacdo neste inquérito por eneista sobre & tematica & rederida.

0 presente trabalho 1em como obpetive perceber quais as implicagibes da imrodugio do sniper
convencional nos Batalhtes de Infantaria Mecanizados de Rodas [BlMecR) da Brigada de Intervencao
{Brigin1) da Exércita poriugués. Momeadamente, perceber, a lipodogia de missies, onde poderm ser
empragues quando integrados nos BikecH, a Tarmagio necessania para ofiar 0 Shiper cormsencional & o
lipo de treing aperacional necessana com visla & manulen;do das compeléncias & capacidades
requeridas a0 sniper convendcional.

brard ks parn o s s ilocadsiria

Aceito participar neste inguérito por entrevista. *
Marcar ASEANAsE Urma aeral
) Sy

M ! -
L MEo



Nome Completo *

Posto*

Marcar apenas uma oval
2* Sargento
1® Sargento
Sargento-Ajudante
Sargento-Chefe
Sargento-Mor
Alferes
Tenenle
Capitdo
Major
Tenente-Coronel

Coronel
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Funcdo ™
Marcar apenas urme aval

(__) Comandante da 1CA1 do 1BIM&cR
() Comandante da 2CA1 do 1BIMecR
{__) Comandante da 1CAt do 2BIMecR
() Comandante da 2CA1 do 2BIMecR
i) Oficial de Dperacies da 18IMacR

() Oficial de O Ses do JRIMecR
perach
) Comandante do 1BIMecR

) comandante do 2BIMecR

(__) Dficial 53 da FOE/CTOE

() Comandante da CCASFOE
i) Camandante do Pelolao Sriges
() comandante de Equipa Sniper
) Nenhusmia das anleriooes

Arma”

Marcar apanas urna aval

) Infantaria
() Cavalaria

) Artikaria

Especialidade *

Marcar apanas urma aval
) Dperacies Expeciais
() Camandas

i) Paraqedsias

) Nenhuma das antericres
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Unidade/Regimento *
Marcar apenas uma oval

JRIN3
R4

) CTOE

! Nenhuma das anteriores
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1. O sniper convencional, em apoio aos batalhdes de infantaria, pode ser
empregue em vdrios lipos de missoes. Nos tipos de missoes abaixo

3. De acordo com as vantagens na lista abaixo apresentadas relativamente ao
sniper convencional em apoio aos batalhdes de infantaria, selecione por grau
de importanoial

Precisao: Os snipers tém a capacidade de efetuar fogo com um elevado grau de
precisdo capazes de neutralizar alvos especificos, comao lideres inimigos ou
outros atiradores de precisdo, com um risco reduzide de danos colaterais
associado.

Aumento do alcance: Uma das capacidades do sniper € efetuar fogo de longo
alcance o gue permite aumentar o alcance efetivo das forcas amigas.

Mohbilidade: O sniper pode atuar erm qualguer tipo de terrent e & capaz de se
movimentar com grande rapidez e discricao.

Flexibilidade: O sniper pode ser empregue em varios tipos de misstes que
incluem reconhecimento, sabotagem e neutralizacdo de alvos importantes. Para
além disso podem ser empregues para apoiar o avango das forcas amigas ou
para farnecer apoio de longo alcance em operacdes de infiltracao.

Psicologico: A presenca do sniper no campo de batalha provoca um efeito
relevante no psicolégico do inimigo, através do medo e incerteza que advém das
suas carateristicas, o que limita a mobilidade do inimigo.

Haa
Poaicao il .
£ Impsartanie Essencial
) Impartante Imporiante
aplica
Precisio ) ] ) ) 2
Aumerio do _— - [
" ) ] ) ) 2
Mobilidade {1 ] ) {1 i
Flexibilidade ) — ) - i
Psicoldgics [ ) J (D D 2




4. De acordo com a sua opiniao, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, para além das vantagens mencicnadas na pergunta anterior,
gue outros tipos de vantagens advém do emprego do sniper convencional em
apoio aos batalhdes de infantaria?

5. De acordo com a sua opiniao, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, quais as desvantagens do emprego do sniper convencional em
apoio aos batalhdes de infantaria?

6. Quais as diferencas do emiprego operacional enfre o sniper convencional e o
sniper de operaches especiais?

7. Tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, do seu ponto de vista
pensa que o sniper convencional & uma mais valia quando integrado nos
batalhdes de infantaria?

Marcar sgenas uma aval



8. Justifique a resposta anterior.

Xi



9. Relativamente a formacdo sniper, esta contempla as areas mencionadas na
seguinte lista:

Técnica individual de Combate (Reconhecimento e observacao, camuflagem e
ocultacdo, navegacio no lerreno; comunicagoes, entre outros)

Técnicas avancadas de tiro de precisao até as longas distancias
Planeamento
Equipamento e Armamento

Das areas mencionadas relativamente a formacdo do sniper convencional, refira
gual o grau de importancia de cada uma delas.

N
= Pauco Buiibar .
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Combate
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A longas
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Armarmenio

10. De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e
conhecimento, para além das areas mencionadas na pergunta anterior,
relativas & formacgdo do sniper convencional, que outras areas poderiam ser
uma mais-valia para a formagao do sniper convencional?
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11. Quais as diferengas do treino operacional entre o sniper convencional e o
sniper de operagoes especiais?
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12. Relativamente ao treino operacional do sniper convencional, este tem de
cumprir com um conjunto de exercicios por forma a manter as suas
capacidades/valéncias ao nivel requerido, sendo eles:

Exercicios de tiro de precisao

Exercicios de perseguicao

Exercicios de avaliagdo de distancias
Exercicios de observacao

Exercicios de construcao de posicoes de tiro
Exercicios de camuflagem e ocultagao

Tendo em conta o conjunto de exercicios mencicnados, refira gual o grau de
importancia de cada um deles.
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13. De acordo com a sua opinildo, tendo em conta a sua experléncia e
conhecimento, para além dos exercicios mencionadas na pergunta anterior,
referentes ao treino operacional do sniper convencional, gue outros exercicios
poderiam ser uma mais-valia para o treino do sniper convencional?
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14. Tendo em conta os exercicios mencionados na primeira pergunta desta
Seccdo, de acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiencia e

conhecimento, com gue frequéncia deveriam ser executados estes exercicios
para que o sniper consiga manter as suas capacidades/valéncias ao nivel

pretendido?

Observagoes: Considere que Bh equivale a um dia de trabalho.

Unidade de medida: Horas/Dias por Més

Tdia  Zdias

3 dias

4 diaz

S5 ou
mais

diias

L

(R

0
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15. Quais as diferencas do treino operacional entre o sniper convencional e o
sniper de operaches especiais?
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APENDICE D - Excertos das Respostas

Quadro n.° 4 - Excertos das Respostas

Entrevistado

Excerto da resposta

Pergunta n°

1 - O SConv, em apoio aos Bl pode ser empregue em varios tipos de missoes. Nos tipos de
missOes abaixo apresentados, selecione o grau de importancia da aplicabilidade do sniper:
Patrulhas de Combate; Emboscada; Operac6es Contra sniper; Reconhecimento e vigilancia;

Operagdes em ambientes urbanos; Operacdes Retrogradas.

El Ver figuran.’ 2
E2 Ver figuran.’ 2
E3 Ver figuran.’ 2
E4 Ver figuran.’ 2
E5 Ver figuran.’ 2
E6 Ver figuran.’ 2
E7 Ver figuran.’ 2
E8 Ver figuran.’ 2
E9 Ver figuran.’ 2
E10 Ver figuran.’ 2
E1l1 Ver figuran.’ 2
E12 Ver figuran.° 2
E13 Ver figuran.° 2
El4 Ver figuran.° 2
E15 Ver figuran.° 2
E16 Ver figuran.° 2
E17 Ver figuran.° 2

Pergunta n°

2 — Para além do tipo de missdes mencionadas na pergunta anterior, que outro tipo de missdes o

SConv, em apoio aos Bl, pode ser empregue?

El “Protegao da forga [...]”
o “Operacdes de cerco e busca, protecdo da forca ou entidades, enquadrado em operagdes de apoio a
paz[...]”
E3 “Cerco e busca [...] cerco e ataque”
E4 “Rotura de contacto [...]”
E5 “Qualquer tipo de missdo no ambito do espetro de operagdes”
E6 “Operacdes de cerco e busca, operagdes de controlo de tumultos, defesa mével e defesa de area”
E7 “Missdes como observador avangado [...] opera¢des de estabilizacdo [...] interdi¢do de pontos”
“Eliminagdo de alvos, guiamento de forgas, identificagdo de agitadores em controlo de tumultos e
=8 protecdo da for¢a”
E9
E10
E11 “Protecdo e guiamento da forga, [...]”
E12 “Operagoes defensivas”
E13 “Apoio para restabelecer seguranga publica, extragdo, resgate”
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E14 “Operagdes ofensivas, defensivas, reconhecimento, controlo de tumultos e aquisi¢ao de objetivos”

E15 “Observador avancado para regular fogos tipo morteiros”
E16
E17 “Regulagdo de fogos indiretos como morteiros”

3 - De acordo com as vantagens na lista abaixo apresentadas relativamente ao SConv em apoio
Pergunta n° aos BI, selecione por grau de importancia: Precisdo; Aumento do alcance; Mobilidade;

Flexibilidade; Psicologico.

El Ver figuran. 3
E2 Ver figuran. 3
E3 Ver figuran. 3
E4 Ver figuran. 3
E5 Ver figuran. 3
E6 Ver figuran. 3
E7 Ver figuran. 3
E8 Ver figuran. 3
E9 Ver figuran. 3
E10 Ver figuran. 3
E11 Ver figuran. 3
E12 Ver figuran. 3
E13 Ver figuran. 3
El4 Ver figuran. 3
E15 Ver figuran. 3
E16 Ver figuran. 3
E17 Ver figuran. 3

4 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, para além
Pergunta n° das vantagens mencionadas na pergunta anterior, que outros tipos de vantagens advém do
emprego do SConv em apoio aos BI?

El

E2 “Capacidade de reconhecimento e observacéo [...]”

E3 “Pesquisa de informagéo [...]”

E4 “Aquisicao de alvos [...]”

E5 “Capacidade seletiva de alvos]...]”

E6 “Surpresa, letalidade e vigilancia do campo de batalha”

“Equipas de efetivo reduzido, capazes de se ocultarem e camuflarem no terreno proporcionando a

o transmissdo de informagdes da area do objetivo em tempo oportuno [...]”

ES8

E9 “Letalidade [...]”

E10 “Letalidade [...] eficiéncia [...]”

“Eficiéncia, o sniper consegue causar grande impacto nas forgas inimigas com o uso minimo de

Eil munig¢des e recursos [...]”

E12 “Capacidade ISTAR, regulacdo de fogos”
E13 “Recolha de informagdo para o comandante”
E14 “[...]ISTAR[...]”
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E15

“Regulagao de fogos”

E16

“Reconhecimento [...]”

E17

“Surpresa [...], letalidade [...], eficiéncia [...]”

Pergunta n°

5 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, quais as

desvantagens do emprego do SConv em apoio aos BI?

El

E2 “Apoio logistico por atuar isoladamente [...]”

E3 “Necessidade de um meio de transporte, para terem a mobilidade de um batalhdo de infantaria

mecanizado [...]”

E4

E5

E6 “Dificuldade de apoio logistico porque atuam de forma isolada”

E7 “Se o comandante souber empregar corretamente o sniper, nao ha desvantagens.”

E8

E9 “Nao vejo desvantagens [...]”

E10 “Custo de formagdo, equipamento e armamento.”

El1

“Deve ter a mesma mobilidade da unidade que apoia, através da aquisi¢ao de viaturas, o que implica

El2 um maior gasto monetario”

E13 “Custo de formagio [...]”

El4 “Nenhuma”

“Elevado nivel de formagéo do pessoal, pelo que, quando este deixa a equipa, é muito dificil
E15 substitui-lo por pessoal novo. Despesas de equipamento, material e armamento mais elevadas do que
as de um atirador normal”

E16
E17 “Nenhuma”

Pergunta n°

6 — Quiais sdo as diferengas entre o emprego operacional entre o SConv e o0 sniper de operagdes

especiais?

E12 “Tém as mesmas fun¢des contudo os niveis do emprego variam (estratégico, operacional e tatico)”

“Sniper convencional apenas atua em apoio a uma unidade e o sniper de opera¢des consegue atuar
EL3 autonomamente”

“Criticidade dos alvos atribuidos ao sniper de operagdes especiais ndo se adequam ao sniper
=1 convencional e difere no modo de atuagio pelas forgas que apoiam”
E15
6 “A sensibilidade dos objetivos que sdo atribuidos e missdes que séo realizadas por equipas de snipers

=L de operagdes especiais sem qualquer apoio de outras forcas”
E17 “O tipo de missdes sdo diferentes”

Pergunta n®

7 —Tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, do seu ponto de vista pensa que o sniper
convencional é uma mais-valia quando integrado nos batalhdes de infantaria?

El “Nao” (Ver figura n.° 4)
E2 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E3 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E4 “Sim” (Ver figura n.° 4)

XX



E5 “Sim” (Ver figura n.° 4)

E6 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E7 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E8 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E9 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E10 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E1ll “Sim” (Ver figura n.° 4)
E12 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E13 “Sim” (Ver figura n.° 4)
El4 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E15 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E16 “Sim” (Ver figura n.° 4)
E17 “Sim” (Ver figura n.° 4)
Pergunta n° 8 — Justifique a resposta anterior.
El
- “Potencia as capacidades dos BI [...] observagao e reconhecimento [...] fornece ao EM e ao
comandante uma maior flexibilidade [...]”
E3 “Protecdo da forga [...] pesquisa de informagao”
E4 “Recurso a disposicdo de um comandante util para tarefas especificas”
E5
E6 “[...] esta valéncia permite desenvolver uma capacidade de precisdo no Batalhdo de Infantaria”
“Garante flexibilidade de emprego ao comandante. Capazes de informar o comandante em tempo
E7 oportuno sobre a area do objetivo, contribuindo para o processo de decisdo do comandante.”
Es “[...] multiplicador do potencial de combate de uma forga [...] flexibilidade de emprego ao
comandante da for¢a”
“Um elemento, com capacidades diferenciadas dos restantes, com equipamento que lhe permite a
E9 maiores distancias e com precisdo, esclarecer a situacdo e caso seja esse o objetivo, eliminar uma
ameaca”
E10 “[...] protecdo da forga, [...] bater inimigos as médias e longas distancias [...]”
E1l1 “Pela capacidade de selecionar e eliminar com grande precisdo até as longas distancias [...]”
E12 “Recurso muito util para a tomada de decisdo do comandante”
E13 “Séo os olhos do comandante no campo de batalha”
“As capacidades ISTAR do Sniper facilitam a acéo de comando, fornecendo informagdes diretas,
continuas e em primeira méo sobre a situacdo no campo de batalha ou na area de operagdes, de uma
=1 perspetiva que ndo pode ser fornecida por outros meios. Além disso, a sua capacidade de fogo
seletivo de longo alcance ndo pode ser substituida por nenhum outro meio”
“E um meio capaz de atuar de forma isolada para reconhecer e transmitir informagao ao comandante
EL da companhia ou do batalhdo”
“Um atirador furtivo é sempre uma vantagem a ter em conta devido a sua 6tica, ao seu treino
16 individual e as suas capacidades, podendo tornar-se um elemento muito importante para a prote¢éo

das unidades de infantaria e para a absor¢ao de informagdes, sendo também um facilitador importante
se quisermos atrasar um inimigo ou proteger a nossa unidade, gragas a sua distancia de utilizacdo”
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E17

“Aumenta o poder de fogo da unidade, aumenta a moral, providencia meios (equipamentos) e

capacidades ao batalhdo”

Pergunta n°

9 - Relativamente a formacdo sniper, esta contempla as &reas mencionadas na seguinte lista:
Técnica individual de Combate (Reconhecimento e observagdo; camuflagem e ocultacéo;
navegacao no terreno; comunicacdes, entre outros);

Técnicas avangadas de tiro de precisdo até as longas distancias;

Planeamento;

Equipamento e Armamento;

Das areas mencionadas relativamente a formac&o do SConv, refira qual o grau de importancia

de cada uma delas.

El Ver figuran. 5
E2 Ver figuran. 5
E3 Ver figuran. 5
E4 Ver figuran. 5
E5 Ver figuran. 5
E6 Ver figuran. 5
E7 Ver figuran. 5
E8 Ver figuran. 5
E9 Ver figuran. 5
E10 Ver figuran. 5
E1l1 Ver figuran.5
E12 Ver figuran.5
E13 Ver figuran.5
El4 Ver figuran.5
E15 Ver figuran.5
E16 Ver figuran. 5
E17 Ver figuran. 5

Pergunta n°

10 - De acordo com a sua opiniéo, tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, para além
das areas mencionadas na pergunta anterior, relativas a formagéo do SConv, que outras areas
poderiam ser uma mais-valia para a formacéo do SConv?

El

E2

E3

E4

E5

E6

E7 “Treino mental [...]”

E8 “Aprofundar a area de observador avancado para regular fogos”

E9 “A formagdo de um sniper assenta nos pontos mencionados [...]”

“Formagdo em reconhecimento especial, nomeadamente no reconhecimento e identificagdo de

E10 material bélico, viaturas, carros de combate, etc. [...] o sniper ideal para além do curso sniper deve ter

também o curso de patrulhas de reconhecimento de longo raio de agéo [...]”
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El1l

“Estas areas sdo o suficiente [...]”

E12 “Patrulhas de reconhecimento”

E13 “Aumentar a formagao no médulo de regulagao de fogos”

E14 “[...] patrulhas de reconhecimento”

E15

E16 “Reconhecimento de materiais, envio de informagdes via radio e satélite”
E17

Pergunta n°

11 — Quais sdo as diferencas entre o curso de SConv e o de shiper de operacdes especiais?

E12 “Nenhuma, o atirador deve ter os mesmos conhecimentos”
E13 “A parte técnica ¢ a mesma e o que muda ¢ o tipo de missdo e consequentemente o planeamento”
E14 “O nivel basico € igual, depois sao introduzidas as particularidades de cada unidade”
E15

“A maior diferenca é o planeamento especifico e a exigéncia de precisdo quando se opera em missoes
E16 em que uma equipa de atiradores atua de forma auténoma com procedimentos altamente técnicos,

isso e uma elevada eficiéncia na resposta a disparos precisos com stress fisico e psicoldgico.”

E17 “[...] planeamento”

Pergunta n°

12 - Relativamente ao treino operacional do SConv, este tem de cumprir com um conjunto de
exercicios por forma a manter as suas capacidades/valéncias ao nivel requerido, sendo eles:
Exercicios de tiro de precisao;

Exercicios de perseguigéo;

Exercicios de avaliagéo de distancias;

Exercicios de observagao;

Exercicios de construcao de posigdes de tiro;

Exercicios de camuflagem e ocultagéo.

Tendo em conta o conjunto de exercicios mencionados, refira qual o grau de importancia de
cada um deles.

El Ver figuran. 6
E2 Ver figuran. 6
E3 Ver figuran. 6
E4 Ver figuran. 6
E5 Ver figuran. 6
E6 Ver figuran. 6
E7 Ver figuran. 6
E8 Ver figuran. 6
E9 Ver figuran. 6
E10 Ver figuran. 6
E11 Ver figuran. 6
E12 Ver figuran. 6
E13 Ver figuran. 6
E14 Ver figuran. 6
E15 Ver figuran. 6
E16 Ver figuran. 6
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E17

Ver figuran. 6

Pergunta n°

13 - De acordo com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, para além
dos exercicios mencionadas na pergunta anterior, referentes ao treino operacional do SConv,

que outros exercicios poderiam ser uma mais-valia para o treino do SConv?

El
E2 “Exercicios conjuntos [...] entre os snipers e os BI”
E3
E4 “Exercicios em ambiente urbano [...]”
E5
E6 “Exercicios em ambiente urbano, [...]”
E7 “Exercicios de planeamento [...]”
E8 “Military operations in urban terrain”
E9 “Exercicios em ambiente urbano [...]”
E10
El1 “Exercicios de planeamento [...] exercicios de regulagdo de fogos [...]”
E12 “Exercicios de regulacdo e correcdo de fogos”
E13
El4 “Exercicios em conjunto com as unidades que apoiam e exercicios de regulagdo de fogos”
E15 “Exercicios em conjunto com as unidades que apoiam”
E16 “[...] exercicios de regulacdo de fogos e planeamento”
E17

Pergunta n°

14 - Tendo em conta os exercicios mencionados na primeira pergunta desta Seccéo, de acordo
com a sua opinido, tendo em conta a sua experiéncia e conhecimento, com que frequéncia
deveriam ser executados estes exercicios para que o sniper consiga manter as suas
capacidades/valéncias ao nivel pretendido?

Observacdes: Considere que 8h equivale a um dia de trabalho.

Unidade de medida: Dias por Més

El Ver figuran. 7
E2 Ver figuran. 7
E3 Ver figuran. 7
E4 Ver figuran. 7
E5 Ver figuran. 7
E6 Ver figuran. 7
E7 Ver figuran. 7
E8 Ver figuran. 7
E9 Ver figuran. 7
E10 Ver figuran. 7
E11 Ver figuran. 7
E12 Ver figuran. 7
E13 Ver figuran. 7
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El4 Ver figuran. 7
E15 Ver figuran.® 7
E16 Ver figuran. 7
E17 Ver figuran. 7

Pergunta n°

15 - Quais sdo as diferencas no treino operacional entre 0 SConv e o sniper de operages

especiais?

“O sniper de operagdes especiais treina com forgas de operagdes especiais, convencionais ou de

E12 forma auténoma, enquanto o sniper convencional treina apenas com forgas convencionais [...] maior
especializacdo do sniper de operacdes especiais e atribuicdo de missdes criticas”
E13
E14 “As derivadas do treino operacional das suas unidades, contudo os exercicios basicos sdo 0s mesmos”
E15
“O tempo é um elemento critico. Uma unidade de operacdes especiais deve passar todo o seu tempo a
1 atingir e a manter as suas capacidades a pelo menos 80 por cento, uma vez que pode ser mobilizada a
o qualguer momento e a qualquer hora, pelo que deve estar continuamente preparada com os materiais
mais recentes e sempre atualizada em termos de procedimentos, e isso é tempo.”
E17
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ANEXOS

ANEXO A - Organigrama do 1BIMecRodas (Vila Real)
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Fonte: (EME, 2020a, p.3)
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ANEXO B - Possibilidades do 1BIMecRodas (Vila Real)

3. POSSIBILIDADES

d.

=

Conduzir toda a tipologia de operaghes em todo o espectro de operagdes militares, nomeadamente:

(1) Conduzir operagdes ofensivas e defensivas em todo o tipo de conflite, temene & condigdes metecroldgicas:

(2) Conquistar e manter a posse de temeno impartante e pontos sensiveis ou impedir a sua utlizagio por
parte do inimiga;

(3) Destrur, deter. neutralizar, suprimir, fixar e canalizar forgas inimigas;

(4) Reconhecer, negar, uitrapassar. limpar e isolar terreno ou nimigo;

(5] Participar em operagdes de perseguicdo e exploragdo do sucesso;

(6] Participar em operagdes asromoveis, aeroransportadas (aterragem de assalto) & anfibias.

. Organizar, comandar e controlar Subagrupamentos de armas combinadas a fim de bater o inimigo pela

combinagdo do foge, manobra e efeito de chogue.

. Integrar Equipas Sniper, da Forga de Operagbes Especiais, no 1BIMecRodas, afribuidas pelo Comando das

Forcas Terrestres, destinadas a executar missdes sniper convencionais, nomeadamente: patrulhas de
combate; emboscadas; contra-sniper; ohservagio avangada; Operaghes militares em areas urbanizadas e
integrar forgas em contacto ou em reserva nas Operagies Retrogradas.

. Colaborar em agdes de apoio a0 desenvolvimento, bem-estar & apoio militar de emergéncia, conforme e for

determinado.

. Participar em projetos de cooperag3o técnico-militar, no dmbite da sua tipologia de forga, conforme definide

sUpEriormente.
Cumprir cutras missdes ou realizar outras tarefas que lhe sejam cometidas supericrments.

. Tendo por referéncia os requisitos definides pela OrganizagSo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) (Bi-5C

Capability Codes and Capability Statements - 22JANZ0), o 1BIMecRodas devera estar capacitado para os

SEguUintes requisitos gerais:

{1} Comandar & confrolar até cinco (5) subunidades de manobea;

(2) Operar em condicdes de visibilidade reduzida;

{3) Recolher informagde e adquirir objetivos através de diferentes meios;

(4] Executar operagdes ofensivas, defensivas, de estabilizagie e tarefas de transigio/complementares de
acordo com a sua especificidade;

(5) Empregar medidas ndo-letais;

{f) Contribuir na Recegdo, Estacionamento, Movimentos e Integragio (RSOMI - Reception, Staging, Onward
Mowermnent and Integration) de outras unidades;

(7} Executar tarefas independentes de escalio Pelotio;

(B) Constituir-se come um agrupamenio de ammas combinado, bem come, destacar subunidades suas para
outro agrupamento;

{8} Executar operagbes conjuntas e combinadas, em condigies de frio ou cabor extremos:

{10)Bater camos de combate inmigos, a distincias superiores de 4 km, através de sistemas langa misseis
montados em viaturas;

{11)Penstraridestruir viaturas taticas ligeiras blindadas inimigas, neutralizar/suprimir infantaria apeada a
distancias de pelos menos a 8000 m, através dos morteiros organicos:

{12)Manter a cadeia de comande (Operagies & Logistica) atualzada, de forma automatica, sobre a situagie
das muniges, combustiveis & pessoal, bem como dos principais danos soffidos, resultantes ou ndo do
combate;

(13)Integrar o sistema de informag3o, vigilineia e reconhecimento conjunta (JISR - Joint intelligence
Surveilance and Reconnaisance) da Alianga, de forma a permitir a execugdo eficiente do plano de
pesquisa, o cruzamento de infermacdo com outros meios de pesquisa, & 3 disseminagdo da informagio
recalhida a outras forgas;

{14)1&tuar por um periodo de trés (2) dias sem ser apoiado ou reabastecido;

(15)implementar e manter redes de comunicagles robustas (rede segura de voz e dados), assegurando a

capacidade de comunicagdes intra-teatro & com 3 retaguarda (reach back), assim como assegurar a
pestio de frequéncias e desconflituar a utlizagio do espetro eletromagnatico;

(16)0bter & divulgar imagens na forma de video ou fotos (de dia ou de noite & em condigies de visiblidade
limitada). para wm centro de processamento | analise | integragdo de uma forma atempada, eficiente e
Sequra;

{17)Confribuir para a Imagem Cperacional Comum (COP - Common Operacional Picture), atraves da
divulgacio de dados e informagdes:

(1B)Garantir um nivel de proteg3o adequado, integrando e empregande meios de Protecdo da Forga,
procedimentos no ambito de OPSEC, INFOSEC, COMSEC, NBQR, CIED, & politicas & normas de
protecde da salde;

[18)Preparar adequadamente os seus militares contra |[ED de acordo com o "ACGIEDP-01Counter Improvised
Explosive Device (C-IED) Traming Reguirements”;
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{20)Empregar medidas que minimizem a vulnerabilidade a um atague aos sistemas de informagSo (cyber
attack), que mantenham, durante o atague. o grau de operacionalidade determinado pelo Comandante, e
que restabelegam, apﬁs o atague, os senvipos de rede afetados;

{21)Garantir protegio adequada contra IED de acorde com o "AVPP-1/AEP-55 Protection Levels for
Ococupants Armoured Vehicles™;

(22)Efetuar o pedido de apoie de fogos conjunto;

(23)Efetuar a evacuagao sanitaria, por terma, com recurso 3s ambuldncias organicas, assegurande niveis de
protecio equivalentes aos dos elementos de combate;

{24)Garantir apoio sanitario de ROLE 1 para cuidados primarios de roting, primeiros socomos especializados,
triagem, reanimagao e establizagan;

{25)Garantir o nivel 1 de2 manutencdo e recuperagdo de viaturas Com recirso 30s Proprios meios organicos,
assim como o apoio bogistico real;

(26| Efetuar a recuperagao. extragio de pessoal sem apoio extema;

(27| Efetuar projean estratégica dos meios com a necessidade minima de acondicionamento.

h. Tendo por referéncia os requisitos definidos pela OrganizacSo do Tratado do Atlantico Morte {OTAN) (Bi-5C
Capability Codes and Capability Statements - 22JAN20), o 1BIMecRodas devera estar capacitado para os
seguintes requisitos especificos:

{1) Empregar a infantaria média (orgdnica) com impete de modo a garantir a agilidade operacional e tatica
para demotar as forgas opositoras, com recurse a Viaturas Blindadas de Rodas (VER) que garantam o
apoio de fogos, a protecdo & a mobilidade tatica;

{2) Atuar como Batalh3o de Infantaria Ligeiro;

{3) Garantir uma rapida projegdoiretragao das suas forgas com recurso aos meios onganicos proprios;

[4) Seguir & assumir as tarefas de forgas pesadas. assumindo-se como um escal3o tatico pesado ou
assegurando a profundidade de forgas pesadas, dentro das operagbes ofensivas da Brigada;
Conquistar posigies defensivas com reduzido grau de preparagan, dentro das operagdes defensivas da
Brigada;

{6) Movimentar-se em todo-termenc explorando a capacidade de franspor obstaculos;

(T} Garantir a protegde a pessoal montade face a fogo de metrathadoras a 30 m, rebentamentos de munigdes
de artilharia de 155 mm a 80 m e rebentamentos de minas anticamo de 6 kg (AVPP-1: K3 M2b);

Bater veiculos blindados inimiges com protecdo até nivel K4 (AVPP-1) a distincias até aos 3000 m e
neutralizar/suprimir tropa apeada a distancias superiores a 500 m, através de armas de tiro direto
montadas em viaturas;

Executar um espetro alargado de tarefas titicas mentado, com limitagdes em temmeno whano arborizado &
em todo o temeno;

i5)

ia)

ia)

{10)Assegurar protecdo da forga face aos meios anticame inimigos.

Fonte: (EME, 2020a, pp. 4 e 5)
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