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Resumo

O presente estudo pretendeu verificar como a periodicidade dos exercicios de
navegacao influencia a manutencdo dos padrdes de prontidao operacional (PPO) das equipas
da ponte da classe Bartolomeu Dias, através da verificacdo dos exercicios de navegacado, da
identificacdo de fatores que afetam o desempenho das equipas e da interpretacéo da variacdo
do desempenho durante a fase de treino. Para responder as questfes propostas houve uma
ferramenta que se mostrou essencial: o Sistema de Informacdo para a Manutencdo dos
Padr@es de Prontiddo Operacional (SIMPPO).

Para atingir o desiderato proposto adotou-se um raciocinio dedutivo, assente numa
estratégia qualitativa e num desenho de pesquisa do tipo “estudo de caso”.

A andlise efetuada permitiu concluir que os exercicios de navegacao existentes sao
suficientes para a obtencdo e manutencdo dos PPO, considerando que as equipas mantém
uma rotina de treino.

Realca-se a relevancia do planeamento para a criagdo e conservagao das rotinas de
treino, enquanto fator que permite orientar atividades interdepartamentais através da gestéo
de prioridades.

Verificou-se também que as equipas da classe Bartolomeu Dias tém algumas rotinas
de treino, como se observou no historico das agdes de treino realizadas entre 2014 e 2019.

Por fim, verificou-se a relevancia da utilizacéo e atualizacdo do SIMPPO, enquanto
ferramenta de apoio ao treino, uma vez que, esta ferramenta permite identificar por Unidade
Naval os exercicios cativos aos requisitos operacionais, a populacdo alvo e o historico
relativo a cada exercicio, sendo uma mais valia no planeamento para a obtengdo e

manutencéo dos PPO.

Palavras-chave:
Classe Bartolomeu Dias, Equipas da ponte, Padrdes de Prontiddo Operacional (PPO),
Manutencdo dos padrdes de prontiddo operacional, Sistema de Informacdo para a

Manutencdo dos Padrdes de Prontiddo Operacional (SIMPPO).

Vi




'?%% Medic&o dos indices de erosdo de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino
das unidades navais

Abstract

The aim of the present study is to verify how the periodicity of navigation exercises
influences the maintenance of operational readiness standards (ORS) of the bridge teams of
the Bartolomeu Dias class, through the verification of navigation exercises, the
identification of factors that affect the performance of the teams and the interpretation of the
variation of performance during the training phase. To answer to the proposed questions
there was an essential tool: Information System for the Maintenance of Operational
Readiness Standards (ISMORS).

To achieve the mentioned proposed, a deductive reasoning was adopted, based on a
qualitative strategy and a research design of the type "case study".

The analysis allowed us to conclude that the existing navigation exercises are enough
to obtain and maintain ORS, considering that the teams maintain a training routine.

For the creation and conservation of training routines, planning is extremely
important. It allows guiding interdepartmental activities through the management of
priorities.

It was also verified that the teams of the Bartolomeu Dias class have some training
routines, as observed in the history of training actions performed between 2014 and 2019.

Finally, it was verified the relevance of the use and updating of ISMORS, as a tool to
support training, since this tool allows identifying, by Naval Unit, the exercises captive to
operational requirements, the target population and the history of each exercise, being an

added value in planning for obtaining and maintaining ORS.

Keywords:

Bartolomeu Dias Class, Bridge Teams, Operational Readiness Standards (ORS),
Maintenance of operational readiness standards, Information System for the Maintenance
of Operational Readiness Standards (ISMORS).
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1. Introdugéo

O presente trabalho de investigacao individual (TII), tem por enunciado: “Medi¢do dos
indices de erosao de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino
das unidades navais”.

Considera-se este tema pertinente pela necessidade de obtencdo e manutencdo dos
padrdes de prontiddo (PP) previstos no adequado desempenho das equipas das unidades
navais (UN), para cumprir com a doutrina, e pela relevancia do treino no contributo para a
seguranca do pessoal, do material e da navegacao.

O Sistema de Informacéo para a Manutencdo dos Padrbes de Prontiddo Operacional
(SIMPPO) integra os exercicios que contribuem para a obtencdo e manutencao dos padrdes
de prontiddo operacional (PPO) das vérias areas funcionais das UN, a cada exercicio
corresponde uma ficha com a sua descrigdo e requisitos necessarios para a sua realizagéo,
mas para possibilitar a existéncia de um histérico é necessario que seja efetuada avaliacao
do exercicio e que essa avaliacdo seja introduzida na plataforma SIMPPO, promovendo
assim a autoavaliacdo das UN aquando da realizacdo de atividades de treino em que ndo é
possivel a existéncia de um avaliador externo.

A plataforma SIMPPO é de facil acesso e podera ser a ferramenta de apoio ao
planeamento do treino, uma vez que possibilita uma verificagdo do estado de prontidao do
navio por area funcional. Assim, importa promover a utilizacdo e atualizacdo do SIMPPO,
que contribui para o controlo do estado de prontiddo das UN, tanto através da medicao dos
niveis de desempenho, como ao possibilitar que as necessidades de treino sejam direcionadas
em funcdo da area funcional ou tipo de exercicio em que os niveis de desempenho sejam
menores, apoiando deste modo as UN na manutengéo dos PPO.

Por fim, considera-se este tema atual por ser uma necessidade para a Marinha encontrar
uma forma mitigar a degradacdo dos padrdes de desempenho das equipas das UN,
fomentando a consulta e atualizacdo do SIMPPO enquanto ferramenta de apoio ao
planeamento de treino.

1.1. Objeto do estudo e sua delimitacao

O Tl visa aferir a periodicidade adequada para o treino das UN com base na medigéo
dos indices de erosdo de competéncias, para tal assume-se como o objeto de estudo a classe

Bartolomeu Dias.
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Considerando a abrangéncia do tema, assim como o tempo disponivel para o seu
desenvolvimento, houve a necessidade de delimitd-lo nos dominios tempo, espaco e
conteddo (Santos, 2019).

O espetro temporal de analise compreende desde a disponibilidade de acesso a dados
existentes relativos ao treino avaliado das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias, em
2014, até a Gltima acdo de treino avaliada em 20109.

O espaco esta delimitado as equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias.

No que concerne ao contetdo, pretende-se analisar os exercicios da area de navegacéo,
por estes terem impacto na seguranca da navegacao e contribuirem para o cumprimento dos
PPO.

1.2. Objetivos da investigacao

Esta investigacdo tem por objetivo geral (OG) analisar os exercicios da area de
navegacdo verificando a periodicidade adequada para as equipas da ponte da classe
Bartolomeu Dias manterem os PPO.

Em linha com o OG sdo definidos trés objetivos especificos (OE):

OE1: Examinar os exercicios da area de navegacdo constantes nos PPO da classe

Bartolomeu Dias.

OEZ2: Identificar os fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas equipas da ponte da

classe Bartolomeu Dias.

OE3: Interpretar a variacdo do desempenho das equipas da ponte da classe Bartolomeu

Dias durante a fase de treino.

1.3. Questdes da investigacio

Decorrente do OG proposto, define-se a questdo central (QC): “Em que medida a
periodicidade dos exercicios de navegagéo influencia a manutencdo dos PPO das equipas da
ponte da classe Bartolomeu Dias?”

Da questdo central resultam as seguintes quest6es derivadas (QD):

QD1: De que modo os exercicios da area de navegacao contribuem para a manutengéo

dos PPO das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?

QD2: Quais os fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas equipas da ponte da

classe Bartolomeu Dias?

QD3: Qual o efeito da fase de treino no desempenho das equipas da ponte da classe

Bartolomeu Dias?
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1.4. Organizacao do estudo

O Tll organiza-se em seis capitulos. Inicia-se com uma introducdo, seguida do segundo
capitulo que enquadra e justifica a pertinéncia do tema, efetua uma revisao da literatura,
define os conceitos relevantes e descreve o percurso metodologico adotado.

O terceiro incide na analise dos exercicios da area de navegagdo constantes nos PPO
da classe Bartolomeu Dias, respondendo a QD1.

No quarto sdo identificados fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas equipas da
ponte da classe Bartolomeu Dias relacionando-0s com os exercicios da area de navegacao,
em resposta a QD2.

No quinto capitulo é analisada a variacdo do desempenho das equipas da ponte da
classe Bartolomeu Dias durante a fase de treino, respondendo a QD3 e, consequentemente,
aQcC.

Por fim, no sexto capitulo, sdo apresentadas as conclusdes mais relevantes, 0s

contributos para o conhecimento e propostas para futuros T1I nesta temética.
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2.  Enquadramento e metodologia

2.1. Enquadramento

Para o cumprimento das missdes em que sdo empenhadas, as UN tém um conjunto de
requisitos operacionais que tém que satisfazer, por forma a cumprir as tarefas que Ihe séo
atribuidas em seguranca e de modo proficiente.

Para apoiar as UN e as entidades gestoras de treino existem Padrfes de Prontiddo
Naval (PPN), para a afericdo do nivel de desempenho das UN, através do estabelecimento
dos métodos e tipos de treino adequados e por forma a efetuar a sua verificacdo. Os PPN
estdo divididos em PPO, padrdes do pessoal e os padrdes de referéncia. Para manter os
padrGes de prontiddo estdo identificados um conjunto de exercicios que as UN devem
executar, quer em termos dos planos de treino periddicos, quer em termos de treino préprio.
A ndo-utilizacdo das competéncias treinadas conduzira a sua erosao, distinto ao nivel
individual e da equipa, pelo que importa definir a periodicidade dos exercicios associados a
cada PPO (Comando Naval, 2013 a).

De acordo com o n° 1 do artigo 116° do Decreto Regulamentar n.° 10/2015, o Centro
Integrado de Treino e Avaliacdo (CITAN) assume enguanto um dos gestores do treino e
avaliacdo um papel fundamental na obtencdo e manutencdo dos PPO. Através do
Departamento de Treino e Avaliacdo (DTA), é assegurada a realizacdo dos planos de treino
das UN, com a elaboragdo de um seriado que na sua construcdo tem por base um conjunto
de exercicios que visam garantir que as equipas atinjam ou superem os niveis de desempenho
relativos aos PPO (Marinha intranet, 2020 a). N&o obstante desta verificacdo e apoio do
CITAN, a montante sdo necessarios os preparativos préprios do individuo e do grupo, sendo
estes da responsabilidade das UN.

Com este estudo pretende-se analisar os exercicios da area de navegacéo, verificando
a periodicidade adequada para as equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias manterem o0s
PPO, examinando os exercicios da area de navegacao, identificando fatores que influenciam
a erosdo dos PPO e interpretando a evolucgéo das equipas da ponte durante uma agéo de treino
avaliada, por forma a verificar a periodicidade adequada para a realiza¢do de exercicios de

modo a garantir a manutengéo PPO.
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2.2. Reviséo de literatura

O treino nas UN visa 0 aprontamento, a manutencao e o desenvolvimento de PP. As
acOes de treino séo planeadas de acordo com o estado das UN e o empenhamento operacional
previsto (Estado Maior da Armada, 1999).

Ao abordar a temética do treino torna-se necessario incluir o SIMPPO e o seu
contributo para o treino. O SIMPPO € uma ferramenta em continuo crescimento, que permite
aceder as séries padréo, associando cada série a area funcional a que pertence, sendo também
possivel por série verificar os PP que lhe estdo associados e detalhes relativos a duracédo
prevista para a série, a sua validade temporal e aos objetivos previstos. A utilizacdo do
SIMPPO permite ainda aceder aos requisitos operacionais, ao estado de prontiddo e ao
estado por area funcional de cada UN, sendo que estes dois ultimos se encontram em fase
experimental (Marinha intranet, 2020 b).

Considerando o tema do presente TII, torna-se necessario definir alguns conceitos
estruturantes, focando, em particular, os seguintes topicos: UN prontas, Treino, PPO,
manutencdo dos PPO.

2.2.1.  Unidades Navais Prontas

As UN prontas sdo UN que em simultaneo garantem os seguintes pressupostos: se
encontram em estado de armamento completo ou normal, tenham obtido os niveis de
desempenho adequado as missGes que lhe possam ser atribuidas no seguimento do treino, e
cujo emprego operacional ndo seja condicionado por limitacdes de pessoal ou material
(Estado Maior da Armada, 1999).

222, Treino

Na fase final de fabricos e antecedendo o plano de treino operacional (PTO), € efetuado
um plano de treino de seguranca (PTS) para habilitar as UN a executar provas de mar em
segurancga. O PTO ocorrera para que sejam satisfeitos os PPN previstos para cada classe de
navios, contribuindo para o conceito de UN prontas. De modo a assegurar a manutengdo dos
PPN das UN prontas esta previsto a realizacdo de treino de manutencao operacional (TMO)
que se divide nas seguintes atividades: treino préprio (TP) que é conduzido a bordo e decorre
normalmente em sobreposi¢cdo com outra misséo; plano de treino de porto (PTP) visando a
manutencdo do adestramento das UN com recurso as facilidades dos polos de treino e da
base naval; treino assistido (TA) que se dedica a uma area funcional especifica e decorre sob

a supervisdo do DTA, plano de treino especifico (PTE) cujo o objetivo é o desenvolvimento

5
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da prontiddo em areas funcionais especificas mediante as missdes previstas a curto/médio
prazo (Estado Maior da Armada, 1999).
2.2.3. Padrdes de prontiddo operacional

O conceito de PPO corresponde a aptiddo no planeamento e/ou execucdo de tarefas a
nivel operacional ou essenciais a sustentacdo de uma forga ou unidade operacional de acordo
com requisitos pré-estabelecidos. “Os PPO definem os niveis exigiveis de desempenho para
a execucdo de uma determinada tarefa dentro de limites especificos, servindo para verificar
os niveis de preparagdo a atingir e a manter, através do treino.” (Comando Naval, 2013 a)

2.2.4. Manutencdo dos padrdes de prontiddo operacional

Os PP apoiam os comandantes das forcas e unidades operacionais, na medida em que
permitem que sejam estabelecidos métodos para verificar o desempenho das equipas por
forma a planear acbes de treino préprio a desenvolver para a manutencdo dos niveis de
desempenho definidos. Para além disso, os PP também apoiam as entidades gestoras do
treino na definicdo do tipo de treino adequado a obtencdo e manutengdo dos niveis de
desempenho, através da permanente monitorizacdo e avaliacdo. As entidades com
competéncias na manutencdo dos PPO das UN operacionais sdo: o0 Comandante Naval, o
Diretor do CITAN, o Comandante da Esquadrilha de Navios de Superficie e 0 Comandante
da Unidade Naval. Embora existam algumas entidades gestoras com responsabilidade no
treino e avaliagdo, importa referir que os Comandantes sdo responsaveis e gestores do treino
e avaliacdo da sua Unidade quando esta se encontra na situacdo de pronta (Comando Naval,
2013 a).

2.3. Opcodes metodoldgicas

A linha orientadora para a metodologia cientifica na conducdo deste trabalho de
investigacdo tem como base as Orienta¢Ges metodologicas para a elaboragéo de trabalhos
de investigacgdo (Santos, 2019) e os Procedimentos Relativos a Elaboracgéo de Trabalhos de
Investigacéo Realizados no Ambito de Cursos que ndo Atribuem grau Académico INV — 001
(A1) (NEP INV - 001 (A1), 2020).

A estrutura, estilo e regras de citagdo estdo de acordo com a INV — 003 (A3) (NEP
INV - 003 (A3), 2020). Para desenvolver a presente investigacdo tornou-se necessario
escolher o posicionamento e a forma de abordar o objeto de estudo. Assim, foram assumidas

uma abordagem ontologica essencialmente construtivista e uma posicdo epistemoldgica
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interpretativista, procurando identificar a relagdo causa-efeito, mas sobretudo compreender
0 processo especifico do fendmeno estudado (Santos, 2019).
2.3.1. Raciocinio, estratégia e desenho de pesquisa

O raciocinio seguido nesta investigacao foi o raciocinio dedutivo, partindo do conceito
de UN prontas, no geral, para analise da informag&o obtida quando aplicado a particularidade
das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias.

A estratégia qualitativa de investigacdo utilizada foi a metodologia qualitativa. O
desenho de pesquisa utilizado foi o longitudinal, por se efetuar recolha de dados ao longo de
um periodo de tempo, permitindo a identificacdo de padrées (Santos, 2019). O estudo assenta
num desenho de pesquisa do tipo estudo de caso, com o objetivo de recolher informacéo
rigorosa e detalhada sobre uma Unica entidade (Santos, 2019).

2.3.2.  Percurso metodologico

O percurso da investigacdo decorreu em duas fases. Uma fase exploratoria, onde se
procedeu a delimitacdo do tema, a definicdo do objeto de estudo e a formulagdo do problema,
objetivos e questbes de investigagdo. Ainda nesta fase, procedeu-se a definicdo da
metodologia e a construcdo de um modelo de analise (Santos, 2019).

Seguiu-se a fase analitica e conclusiva, na qual se procedeu ao processamento, analise
e apresentacdo dos dados obtidos, seguindo uma estratégia qualitativa, que incluiu recolha
de dados através da analise documental, utilizacdo da plataforma do SIMPPO e entrevistas
semiestruturadas a antigos Comandantes e navegadores da classe Bartolomeu Dias, € a
elementos do treino e avaliacdo da area da navegacao. Levando a discussdo e analise dos
resultados obtidos e a apresentacdo das conclusoes.

2.3.3. Instrumentos metodolégicos

Privilegiou-se no inicio da fase exploratéria a analise documental e da plataforma
SIMPPO.

Durante a fase analitica e conclusiva procedeu-se, para além da analise documental, a
entrevistas semiestruturadas, cujos guides constam do Apéndice B, tendo em vista a
identificacdo de elementos, a comparacao e a validacdo dos dados obtidos.

Foram verificados os exercicios da area de navegagdo e os PP da area da navegacédo
que sdo constituintes desses exercicios, através do relacionamento dos dados do SIMPPO
com o IONAV 8000 (B) SUPLL. Foi analisada a evolugéo do treino das equipas da ponte da
classe Bartolomeu Dias num horizonte temporal de 2014 a 2019 com a utilizacdo de dados

7
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do SIMPPO, correspondendo 2014 ao inicio da existéncia de dados relativos ao treino do
objeto de estudo e 2019 ao ultimo ano com dados de treino.

As entrevistas permitiram a compreensdo e consolidacdo de alguns dos dados em
estudo, tendo a escolha dos entrevistados seguido o critério de elementos-chave do treino
das equipas da ponte, particularizando para a classe Bartolomeu Dias (antigos Comandantes
e navegadores da classe e elementos do treino (relativos ao periodo abordado)).
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3. Verificagdo dos exercicios da area da navegacao

Com este capitulo pretende-se dar resposta a QD1: “De que modo os exercicios da
area de navegacdo contribuem para a manutencdo dos PPO das equipas da ponte da classe
Bartolomeu Dias?” alcancando dessa forma o OE1: “Examinar os exercicios da area de
navegacao constantes nos PPO da classe Bartolomeu Dias”.

Nesse sentido, pretende-se identificar os exercicios de navegacao relacionando-o0s com
0s PP previstos para a classe Bartolomeu Dias na area da navegacao. Para o efeito, baseou-
se a analise nas séries que se encontram previstas no SIMPPO, excetuando inspecdes e
palestras. Salienta-se que nos exercicios da area da navegacdo também sdo verificados PP
relativos a outras areas funcionais. No quadro 1 apresenta-se uma adaptacdo da lista dos
exercicios que constituem as séries padrdo da area da navegacdo conjugada com os PP
associados a cada exercicio, com os PP que correspondem especificamente a area da

navegacdo da classe Bartolomeu Dias e com a periodicidade prevista para a realizacao de

nova serie (Marinha intranet, 2020 b).

Quadro 1 - Exercicios de navegacao

PP area
Cadigo navegacao
exercicio Designagéo exercicio PP associados exercicio classe Periodicidade
Bartolomeu (dias)
Dias
PILOTEX visual 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/2.5
NAVO03 PILOTEX blind 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/2.5 61
NAV04 = PILOTEX com coordenagdo de = 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/14.1/2.1/ 2.1/2.5/2.6 182
movimentos 2.5/2.6/3.1/13.2
NAV05 MISCEX 821/822 (com 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/25 61
alteracdes de planeamento
inopinadas)
NAV06 MISCEX 821/822 (em canal 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/18.1/18.5/ 2.1/2.5/2.6 182
rocegado) 2.1/2.5/2.6
NAV07 MISCEX 821/822 (em canal 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/18.1/18.5/ 2.1/2.5/2.6 182
rocegado para havios guia) 2.1/2.5/2.6
NAV08 MISCEX 830 (manobras e 1.10/1.2/1.3/2.5/2.6 2.5/2.6 61
evolugoes basicas)
NAV09 MISCEX 831 (manobras e 1.10/1.2/1.3/2.5/2.6 2.5/2.6 182
evolucgdes avangadas)
NAV11 SIMPILOTEX visual 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/2.5 61
NAV12 SIMPILOTEX blind 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/2.5 61
NAV13 SIMPILOTEX com 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/14.1/2.1/ 2.1/2.5/2.6 182
coordenacdo de movimentos 2.5/2.6/3.1/3.2
NAV14 SIMISCEX 821/822 (com 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.1/3.2 2.1/2.5 61
alteraces de planeamento
inopinadas)
NAV15 = SIMISCEX 821/822 (em canal = 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/18.1/18.5/ 2.1/2.5/2.6 182
rocegado) 2.1/2.5/2.6
NAV16 | SIMISCEX 821/822 (emcanal | 1.10/1.11/1.2/1.27/1.3/18.1/18.5/ | 2.1/2.4/2.5/2.6 182

rocegado para navios guia)

2.1/2.4/2.5/2.6
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NAV17 SIMISCEX 801 (homem ao 1.10/1.11/2.5/3.5/3.6 2.5 30
mar)
NAV18 SIMISCEX 802 (avaria no 1.10/1.11/1.16/2.5/8.1/8.4 2.5 30
leme)
NAV19 = SIMISCEX 806 (aproximagdes 1.10/1.11/2.5/3.11/3.12/3.14/ 25 61
RAS) 3.15/3.16/3.17/3.18/3.19
NAV20 | SIMISCEX 808 (aproximagdes 1.10/1.11/2.5/3.20/3.21 25 91
reboque)
NAV21 SIMISCEX 830 (manabras e 1.10/1.2/1.3/2.5/2.6 2.5/2.6 182
evolugoes basicas)
NAV22 SIMISCEX 831 (manobras e 1.10/1.2/1.3/2.5/2.6 2.5/2.6 182
evolucdes avancadas)
NAV23 SIMNAVEX 01 (navegacao 1.11/1.2/2.1/2.5 2.1/25 61
costeira)
NAV24 SIMNAVEX 02 1.11/1.2/1.27/1.3/2.1/2.5/3.2 2.1/25 61
(fundear/suspender)
NAV25 SIMTCM (manobra anti- 1.10/1.2/1.27/1.3/17.1/17.2/17.5/ 2.2/2.5 182
torpédica) 17.6/17.7/2.2/2.5
NAV26 SIMFBA/ASMD (manobra 1.10/1.2/1.27/1.3/15.3/2.2/2.5 2.2/25 182
anti-FBA e ASMD)
Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)
3.1. Exercicios constantes dos PPO da classe Bartolomeu Dias

Os PP na avaliacdo do desempenho visam contribuir na monotorizagéo, planeamento,

conducdo e controlo das acBes de treino, nesse sentido os PP estdo divididos por area

funcional e em cada area sdo também identificadas a classe em que tém que ser verificados

(Comando Naval, 2013 b). Neste contexto importa verificar quais sdo 0s PP que se aplicam

a area da navegacao e que exercicios permitem a sua verificacdo, o quadro 2 mostra a relagédo

dos exercicios de navegacdo com os PP da area da navegagao.

PP
2.1

2.2

2.4

25

2.6

Quadro 2 — PP da navegacao nos exercicios de navegacéo

Descricédo PP
Conduzir com rigor e seguranga a havegagdo em aguas restritas,
costeira e oceanica, com visibilidade e com visibilidade reduzida

Conduzir com rigor e seguranga a navegagdo necessaria a
execucdo de todos os tipos de tiro/langcamento do sistema de
armas

Conduzir, com precisdo e segurangca, 0 guiamento de outras
unidades em canal rocegado (operagdo LEADTHROUGH)
Executar, navegando isoladamente ou em formatura, medidas de
emergéncia em caso de perda de propulséo, governo, energia e/ou
na girobussola

Conduzir manobras taticas simples ou avangadas em formatura

Exercicios em que sdo verificados

NAV02/NAVO03/NAV04/NAVOS/

NAV06/NAVO7/NAV11/NAV12/

NAV13/NAV14/NAV15/NAV16/
NAV23/NAV24

NAV25/NAV26

NAV16

NAVO02/NAVO3/NAVO04/NAVO5/
NAVO06/NAVO7/NAVOS/NAV09Y/
NAV11/NAV12/ NAV13/NAV14/
NAV15/NAV16/ NAV17/NAV18/
NAV19/NAV20/NAV21/NAV22/
NAV23/NAV24/NAV25/NAV26
NAV04/NAVO6/NAVO7/NAVO08/
NAV09/ NAV13/NAV15/NAV16/
NAV21/NAV22

Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b) e IONAYV 8000 (B) SUPL1 (Comando Naval, 2013 b)
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Ao observar o quadro 2 verifica-se que os PP da classe Bartolomeu Dias na area de
navegacao assentam na segurancga, na resposta a emergéncia e na conducdo em diversos
cenarios. Na relacdo entre PP e o exercicio em que sdo verificados demonstra-se a
preocupacdo na resposta a emergéncia, uma vez que, o PP 2.5 é aquele que consta em maior
namero de exercicios, seguido pelo PP 2.1 referente & conducdo da navegagdo em seguranca.

3.2. Sintese conclusiva

Neste capitulo foram identificados os exercicios da area da navegacéao e efetuada a
relacdo desses exercicios com os PP da area da navegacdo da classe Bartolomeu Dias,
respondendo assim a QD1.

A relacdo dos exercicios com os PP permite compreender que um determinado padrao
pode ser verificado em mais que uma série com grau de dificuldade varidvel, sendo notéria
a preocupacao na resposta a emergéncia e na seguranca a navegacao, dado a quantidade de
exercicios de navegacao em que se prevé a verificacdo destes padroes.

Verifica-se que os exercicios existentes contemplam varios cenarios com o objetivo
de treinar as equipas para situacGes especificas ou mais genéricas, dependendo do exercicio
a praticar, sendo estes muito completos no que concerne ao seu contributo para a obtencédo
e manutencdo dos PPO.

Também o universo de entrevistados, cuja lista consta no apéndice C, considera que
os exercicios de navegacao existentes sdo suficientes para a obtencdo e manutencdo dos PPO
das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias, contudo ha quem defenda a existéncia de
exercicios dedicados ao treino individual (B.A.F. Rendeiro, entrevista por email, 28 de
dezembro de 2020). E também importante estar consciente que, embora 0s exercicios
existentes sejam suficientes, é necessario investir na quantidade adaptando a necessidade de
cada equipa (J.P.A.B.M. Silva, entrevista por email, 06 de janeiro de 2021).

11
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4.  ldentificagdo dos fatores que influenciam a eroséo dos PPO

Com este capitulo pretende-se dar resposta a QD2: “Quais os fatores que influenciam
a erosdo dos PPO nas equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?” alcangando dessa forma
0 OE2: “Identificar os fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas equipas da ponte da
classe Bartolomeu Dias”.

4.1, Unidades Navais

Nas UN tipo fragata existe uma organizacdo departamental e em cada departamento
existe mais que uma éarea funcional, sendo relevante a definicdo de prioridades e o
planeamento, tanto para o ajuste das areas funcionais dentro do departamento, como para o
alinhamento interdepartamental. O normal funcionamento de um navio € garantido com o
contributo de todos os departamentos, e um ciclo operacional bem definido permite um
programa de treino consistente e progressivo, se o inicio de comissdes coincidir com o inicio
do ciclo operacional facilitara na preparacdo do navio e na obtencdo e consequente
manutenc&o dos PPO (P.J.0.C. Angelo entrevista por email, 09 de janeiro de 2021).

Para atingir e manter os niveis de desempenho aceitaveis é necessario um esforgo de
preparacdo individual e também um esforco de equipa, sendo necessario envolver toda a
equipa e estimular todos para a importancia do treino, sem colocar em causa as rotinas do
servico de cada individuo. Nesse sentido, € importante planear as acdes de PTP e de TP em
funcdo das necessidades de treino. Na resposta as necessidades de treino poder-se-a utilizar
o SIMPPO, uma vez que, a plataforma permite verificar os requisitos operacionais por navio
e a sua populacdo alvo, permitindo deste modo um planeamento orientado para o
cumprimento dos requisitos operacionais previstos (Marinha intranet, 2020 b), o gréfico 1
mostra o histérico do Navio da Republica Portuguesa (NRP) D. Francisco de Almeida
relativo ao ano de 2019, e permite verificar a existéncia de rotinas de treino. Ao analisar o
primeiro semestre observa-se que foram efetuadas séries com avaliagdo externa numa fase
anterior ao Portuguese Operational Sea Training (POST). Durante o POST verificou-se o
aumento da quantidade de series avaliadas contribuindo para as varias areas funcionais
conforme representacdo grafica no grafico 1. O historico relativo ao segundo semestre
mostra que foram mantidas rotinas de treino apos realizagdo do Operational Sea Training
(OST). Sendo de realgar que as rotinas de treino contribuem para a obtencéo e na manutencao
dos PPO.

12
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Séries realizadas no primeiro semestre de 2019 (treino com avaliacdo externa)
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Gréfico 1 — Treino efetuado pelo NRP D. Francisco de Almeida em 2019
Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)

4.2. Equipas da ponte
As equipas da ponte sdo interdepartamentais, sendo necessaria a gestdo de pessoas e
de tempo, no planeamento de exercicios de navegacdo, para ndo interferir no planeamento
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de tarefas intra departamentais e ndo colocar em risco a realiza¢éo dos exercicios necessarios
a obtencdo e a manutencdo dos PPO. O facto das equipas serem interdepartamentais, para o
universo de entrevistados ndo afeta as rotinas de treino, podera até fomentar o espirito de
equipa, porém é importante ter em consideracéo a definicdo de prioridades e o planeamento
enquanto fatores para o sucesso (R.J.G.S. Inécio entrevista por email, 09 de janeiro de 2021).

Para apoiar a gestao de prioridades e o planeamento pode-se recorrer ao SIMPPO, pois
nesta plataforma encontra-se a lista de séries padrdo que abrange as varias areas funcionais.

O quadro 3 permite visualizar algumas das séries padrdo dessa lista.

Quadro 3 — Exemplos de séries da lista de séries padréo

Cddigo Nome Area principal
NAV01 Inspecdo administrativa ao servico de navegacao Navegacdo
NAV02 | PILOTEX visual Navegacéo
NAV03 PILOTEX blind Navegacédo
NAV04 | PILOTEX com coordenagdo de movimentos Navegacédo
NAV05 = MISCEX 821/822 (com alterac6es de planeamento inopinadas) Navegacdo
NAV06 MISCEX 821/822 (em canal rocegado) Navegacédo
NAVO07  MISCEX 821/822 (em canal rocegado para navios guia) Navegacéo
NAV08 MISCEX 830 (manobras e evolugdes basicas) Navegacédo
NAV09 MISCEX 831 (manobras e evolugdes avancadas) Navegacédo
NAV10 | Exame de RIEAM, AISM-IALA, INA’S, ATP1 VOLII Navegacédo
NAV11  SIMPILOTEX visual Navegacéo
NAV12 | SIMPILOTEX blind Navegacédo
NAV13 = SIMPILOTEX com coordenagdo de movimentos Navegacédo
NAV14 | SIMISCEX 821/822 (com alteracGes de planeamento inopinadas) Navegacédo
NAV15  SIMISCEX 821/822 (em canal rocegado) Navegacéo
NAV16 | SIMISCEX 821/822 (em canal rocegado para navios guia) Navegacédo
NAV17  SIMISCEX 801 (homem ao mar) Navegacéo
NAV18 | SIMISCEX 802 (avaria no leme) Comando e controlo
NAV19  SIMISCEX 806 (aproximagdes RAS) Navegacéo
NAV20 | SIMISCEX 808 (aproximacdes reboque) Navegacédo
NAV21  SIMISCEX 830 (manabras e evolugoes basicas) Navegacéo
NAV22 | SIMISCEX 831 (manobras e evolugdes avangadas) Navegacédo
NAV23  SIMNAVEX 01 (navegagéo costeira) Navegacéo
NAV24 | SIMNAVEX 02 (fundear/suspender) Navegacéo
NAV25  SIMTCM (manobra anti-torpédica) Navegacédo
NAV26 | SIMFBA/ASMD (manobra anti-FBA e ASMD) Navegacédo

Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)

4.3. Equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias

As equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias tém a particularidade de na situagao
de navio a navegar os auxiliares de navegacdo desempenharem fungdes na ponte, e ndo no
centro de operac@es. Este fator poderd ter impacto positivo nos preparativos de navio para
navegar, uma vez que, os auxiliares de navegacdo ddo um significativo contributo na
preparacdo do navio para navegar e nas rotinas previstas para o servi¢o de navegacdo de

acordo com as funcgdes previstas para o cargo que ocupam (B.A.F. Rendeiro entrevista por
14
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email, 28 de dezembro de 2020). Sendo os preparativos um dos pontos fundamentais no
treino, o facto de ter os auxiliares de navegacdo envolvidos em todo o processo facilita a
tarefa, porém a equipa tem outros elementos que ndo sao do servico de navegacdo e também

precisam de ser envolvidos.

Quadro 4 — Requisitos operacionais da area da navegacao do NRP D. Francisco de Almeida

Cadigo Descrigéo Populagéo Situacdo

alvo
NAV01 | Inspecdo administrativa ao servico de navegacao Guarnicdo | Proxima série em 300 dias
NAV02 | PILOTEX visual Guarni¢do | Atrasado 521 dias
NAV03 | PILOTEX blind Guarnicdo = Atrasado 609 dias
NAV04 | PILOTEX com coordenacdo de movimentos Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV05 | MISCEX 821/822 (com alteracdes de planeamento inopinadas) Guarnicdo = Atrasado 386
NAV06 | MISCEX 821/822 (em canal rocegado) Guarnicdo | Atrasado 414
NAV07 = MISCEX 821/822 (em canal rocegado para navios guia) Guarnicdo = Atrasado 414
NAV08 | MISCEX 830 (manobras e evolugdes bésicas) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV09 | MISCEX 831 (manobras e evolucdes avancadas) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV10 | Exame de RIEAM, AISM-IALA, INA’S, ATP1 VOLII OQP Sem registo de séries avaliadas
NAV11 | SIMPILOTEX visual Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV12 | SIMPILOTEX blind Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV13 | SIMPILOTEX com coordenacéo de movimentos Guarnicdo = Atrasado 589 dias
NAV14 | SIMISCEX 821/822 (com alterac6es de planeamento inopinadas) = Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV15 | SIMISCEX 821/822 (em canal rocegado) Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV16 | SIMISCEX 821/822 (em canal rocegado para navios guia) Guarnicdo | Sem registo de séries avaliadas
NAV17 | SIMISCEX 801 (homem ao mar) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV18 | SIMISCEX 802 (avaria no leme) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV19 | SIMISCEX 806 (aproximagdes RAS) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV20 | SIMISCEX 808 (aproximacdes reboque) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV21 | SIMISCEX 830 (manaobras e evolugoes basicas) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV22 | SIMISCEX 831 (manobras e evolugdes avangadas) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV23 | SIMNAVEX 01 (navegagdo costeira) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV24 | SIMNAVEX 02 (fundear/suspender) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV25 | SIMTCM (manobra anti-torpédica) Bordada | Sem registo de séries avaliadas
NAV26 | SIMFBA/ASMD (manobra anti-FBA e ASMD) Bordada | Sem registo de séries avaliadas

Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)

Ao observar o quadro 4, que mostra alguns dos requisitos operacionais da area da
navegacao retirados do SIMPPO, verifica-se que a populacdo alvo é abrangente e que o
periodo de validade da serie é contabilizado, contudo importa esclarecer que esta
funcionalidade ainda esta em evolugdo no que concerne a situacdo (periodicidade até
necessidade de nova série) e ainda ndo estd a ser considerado o pessoal, pelo que,
nomeadamente na populacéo alvo embora seja abrangente quando se refere a guarni¢do nao
corresponde a toda a guarnigdo, mas sim alguns elementos de vérias areas funcionais e o

mesmo acontece quando se refere a bordada.
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4.4, Sintese conclusiva

Neste capitulo foram identificados alguns fatores que influenciam a erosdo dos PPO,
procurando responder a QD2, e foram verificadas possiveis solugcdes mitigadoras para esta
erosao.

Os fatores com influéncia na erosdo dos PPO verificam-se a nivel transversal na gestéo
de pessoas e na gestdo de tempo, também se considera a importancia do ciclo operacional
na formacéo de equipas e na estimulacao a coesdo do grupo, e identifica-se 0 SIMPPO como
plataforma de apoio a gestao do treino.

E possivel limitar o impacto de alguns destes fatores. Através da definicdo de
prioridades e da elaboragdo de um planeamento interno robusto poder-se-a otimizar a gestao
das pessoas e a gestdo do tempo. Importa referir que no apoio a esta gestdo podera e devera
ser utilizado o SIMPPO, que sera uma mais valia enquanto ferramenta de apoio a gestdo do
treino. Relativamente ao inicio de comissdes a coincidir com o inicio do ciclo operacional,
ndo se prevé que seja viavel num ambito geral, pelo que, mais uma vez a solugdo mitigadora
podera estar no planeamento, ou seja, integrar 0s novos elementos nas equipas existentes e
promover rotinas de treino no ambito dessa integracdo, maximizando o conhecimento e o

valor agregado (V.M. Teixeira entrevista por email, 23 de dezembro de 2020).
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5. Interpretacdo da variagio do desempenho durante a fase de treino

Com este capitulo pretende-se dar resposta a QD3: “Qual o efeito da fase de treino no
desempenho das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?” alcangando dessa forma o
OE3: “Interpretar a variacdo do desempenho das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias
durante a fase de treino”.

No grafico 2 observa-se o historico relativo a agdes de treino da classe Bartolomeu
Dias de 2014 a 2019, esta figura permite também verificar que foram mantidas rotinas de

treino com avaliacao externa entre acdes de treino planeadas.

Series realizadas pelo NRP Bartolomeu Dias entre 2014 e 2019 (ambito acio de treino)
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Grafico 2 — Agles de treino da classe Bartolomeu Dias de 2014 a 2019
Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)
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5.1. Variacdo do desempenho das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias

Ao observar os dados existentes no SIMPPO relativos a classe Bartolomeu Dias e ao
desempenho das suas equipas da ponte durante uma acao de treino planeada e avaliada,
observa-se maioritariamente uma estabilizacdo no nivel satisfatorio, sendo que as equipas
comecam o treino ja com um nivel proximo do satisfatorio ou satisfatdrio, como se pode

observar no grafico 3.

Evolucio TA 2015 (NRP Bartolomeu Dias)

'
Evolucio POST 2019 (NRP D. Francisco de Almeida)

Grafico 3 — Variagdo do desempenho das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias
Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)
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Um contributo para no inicio da acéo de treino planeado a equipa ja apresentar niveis
de desempenho proximos de satisfatérios ou satisfatorios, passa pela realiza¢éo do treino em
ambiente simulado, que fomenta a proficiéncia das equipas verificando-se um nivel de
desempenho muito superior a equipas que ndo mantiveram rotinas de treino (B.A.F.
Rendeiro entrevista por email, 28 de dezembro de 2020).

O grafico 3 permite ainda estabelecer uma relacdo entre o treino e os niveis de
desempenho, uma vez que, se observa uma tendéncia de crescimento até atingir ou superar
niveis satisfatérios, mantendo-se de forma constante os niveis de desempenho satisfatorios
durante a acdo de treino.

Importa referir que, a par da obtencdo, também na manutencdo dos niveis de
desempenho o planeamento € um fator importante, sendo de salientar que os periodos com
atividade operacional mais intensa tém um impacto significativo na manutencao dos niveis
de desempenho satisfatorios e que a baixa atividade operacional contribui para o decréscimo
dos niveis de desempenho (J.P.A.B.M. Silva entrevista por email, 06 de janeiro de 2021), o
grafico 4 mostra o TP efetuado pelo NRP D. Francisco de Almeida durante periodo com

atividade operacional mais intensa.

Séries realizadas no segundo semestre de 2019 (treino proprio)
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Grafico 4 — Séries realizadas pelo NRP D. Francisco de Almeida durante periodo com atividade operacional
Fonte: Adaptado a partir do SIMPPO (Marinha intranet, 2020 b)

5.2. Sintese conclusiva

Neste capitulo foi interpretada a variacdo do desempenho das equipas da ponte da
classe Bartolomeu Dias. Através da observacdo dos dados existentes e das entrevistas
efetuadas, conclui-se que as equipas investem num plano pré treino por forma a criarem
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rotinas e a contribuir para a obtencdo dos niveis de desempenho. Este plano pré treino
realiza-se sobretudo em ambiente simulado.

A semelhanca do que se tem observado na evolugdo deste trabalho, também no
planeamento preé treino, o0 SIMPPO ¢é uma ferramenta de apoio a considerar, uma vez que,
nesta plataforma podem ser consultados os requisitos operacionais que poderdo contribuir
na gestdo de prioridades e consequentemente na elaboracéo do plano pré treino.

Concluindo este capitulo, considera-se que o SIMPPO podera ser a solucéo no controlo
do treino das UN, sendo necessario fomentar a utilizacdo e atualizacdo desta plataforma
junto dos navios, para que, para além dos dados resultantes dos exercicios avaliados por
avaliadores externos, também sejam inseridos os exercicios avaliados internamente

(funcionalidade que se encontra em desenvolvimento).
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6. Conclusdes

O presente trabalho pretendeu analisar a influéncia da periodicidade dos exercicios de
navegacdo na manutencao dos PPO das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias.

Para atingir o desiderato proposto adotou-se um raciocinio dedutivo, partindo do
conceito de UN prontas, no geral, para analise da informacdo obtida quando aplicado a
particularidade das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias. A estratégia de pesquisa
aplicada foi qualitativa, com um desenho de pesquisa do tipo estudo de caso, delimitando-
se 0 estudo a classe Bartolomeu Dias.

Esta investigacdo teve como QC - “Em que medida a periodicidade dos exercicios de
navegacdo influencia a manutencdo dos PPO das equipas da ponte da classe Bartolomeu
Dias?”. Para responder a esta questdo foi necessario, numa primeira fase, examinar 0s
exercicios da area de navegacdo constantes nos PPO da classe Bartolomeu Dias, numa
segunda fase, identificar fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas equipas da ponte e
numa terceira fase, interpretar a variacdo do desempenho das equipas da ponte durante a fase
de treino.

No capitulo 2 foram explanados o enquadramento, a revisdo de literatura (com
definicdo de alguns conceitos relevantes) e a metodologia utilizada, que permitiram deduzir
0 modelo de andlise seguido no presente trabalho de investigacdo, nomeadamente 0s
indicadores para resposta as QD.

Para responder a QD1 - “De que modo os exercicios da area de navegacdo contribuem
para a manutencdo dos PPO das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?”, no capitulo
3, recorreu-se a andlise documental, e a utilizacdo da plataforma SIMPPO. Realizaram-se
entrevistas, a antigos Comandantes e navegadores da classe Bartolomeu Dias, e a elementos
do treino e avaliacdo da area da navegacdo, no sentido de validar ou modificar os dados
obtidos através da pesquisa documental e do SIMPPO.

Foram assim verificados 24 exercicios que contribuem para os PP da classe
Bartolomeu Dias. Identificaram-se os PP associados a cada exercicio e delimitou-se aos PP
da area de navegacdo da classe estudada, foi ainda identificada a periodicidade para
realizacdo de novo exercicio. Foi ainda estabelecida uma relagéo entre os PP que se aplicam
a &rea de navegacao e os exercicios de navegacdo que os contemplam, tendo-se identificado
a resposta a emergéncia e a conducdo da navegacdo em seguranga como 0s PP que sdo

comtemplados num maior nimero de exercicios.
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Conclui-se que os exercicios de navegagdo contribuem para a manutencdo dos PPO
das equipas da ponte quando efetuados numa rotina adequada, sendo de equacionar a
existéncia de exercicios dedicados a treino individual.

Para responder & QD2 - “Quais os fatores que influenciam a erosdo dos PPO nas
equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?”, no capitulo 4, recorreu-se sobretudo a
entrevistas a antigos Comandantes e navegadores da classe Bartolomeu Dias, e a elementos
do treino e avaliacdo da area da navegacdo, e a utilizacdo da plataforma SIMPPO.
Identificaram-se como fatores com influéncia no desempenho das equipas, a gestdo de
pessoas, a gestdo de tempo e também o ciclo operacional enquanto influenciador na
formacéo de equipas e na coesdo de grupo.

Concluiu-se que a gestdo de pessoas e do tempo sao fatores com impacto significativo
no desgaste dos PPO, e que este impacto pode ser mitigado através da elaboracdo de um
planeamento interno otimizando esta gest&o.

Para responder a QD3 - “Qual o efeito da fase de treino no desempenho das equipas
da ponte da classe Bartolomeu Dias?”, no capitulo 5, foi observada a evolucdo do
desempenho durante acdes de treino da classe Bartolomeu Dias (informacédo obtida através
do SIMPPO) e houve também o contributo das entrevistas aos antigos Comandantes e
navegadores da classe Bartolomeu Dias, e a elementos do treino e avaliacdo da area da
navegacao.

Foi identificado que as equipas tém investido em rotinas de treino, sendo estas
avaliadas ou ndo numa fase pré treino, e que o TP pds treino é influenciado pela atividade
operacional, estando a manutencdo dos niveis de desempenho associada a uma intensa
atividade operacional e o decréscimo dos niveis de desempenho se associado a uma baixa
atividade operacional.

Por fim, apds resposta as QD, considera-se, em resposta a QC, que a periodicidade dos
exercicios de navegacgdo influencia a manutencdo dos PPO das equipas da ponte da classe
Bartolomeu Dias, tendo em conta que foi possivel identificar que os exercicios de navegacao
sdo suficientes, se associados a rotinas de treino adequadas as equipas.

Como contributos para o conhecimento, destaca-se a possibilidade de aplicacdo da
metodologia apresentada neste trabalho a outras areas funcionais das UN, aumentando o

espetro e validade dos resultados obtidos. Releva-se também o contributo do SIMPPO nesta
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temética, ndo s6 no desenvolvimento do presente trabalho, mas enquanto ferramenta de
apoio ao planeamento de rotinas de treino.

Considera-se de especial pertinéncia para o estudo desta tematica que trabalhos futuros
venham a estudar métodos para contribuir na edificacdo de novas capacidades a plataforma
existente, incrementando as vertentes de pessoal e material.

Por fim, e uma vez verificada a relevancia do SIMPPO, importa promover a utilizagéo
e atualizacdo junto das UN, para potenciar a utilizacdo desta ferramenta no apoio ao

planeamento de rotinas de treino.

23



'?%% Medic&o dos indices de erosdo de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino
das unidades navais

Referéncias Bibliograficas

Comando Naval. (2013 a). IONAV 8000 (B) - Padrdes de Prontiddo Naval. Lisboa: Marinha.

Comando Naval. (2013 b). IONAV 8000 (B) - SUPLEMENTO N°1 - Padrdes de Prontidao
Naval das Forcas e Unidades Navais. Lisboa: Marinha.

Decreto Regulamentar n.° 10/2015, de 31 de julho (2015). Aprova a orgénica da Marinha.
Diario da Republica, 1.2 Série, 148, 5200-5237. Lisboa: Ministério da Defesa
Nacional.

Estado Maior da Armada. (1999). IOA 101 (A) - Comando, Prontiddo e Organizacdo
Operacional da Armada. Lisboa: Marinha.

Marinha intranet. (2020 a). CITAN - Missdo e Competéncias [Pagina online]. Retirado de
https://intranet.marinha.pt/subportais/CN/CITAN/Paginas/MissaoCompetencias

Marinha intranet. (2020 b). SIMPPO [Pagina online]. Retirado de https://simppo.
marinha.pt/simppo/

NEP INV - 001 (Al). (2020). Procedimentos relativos a elaboracdo de trabalhos de
investigacdo realizados no ambito de cursos que ndo atribuem grau académico.
Lisboa: Instituto Universitario Mllitar.

NEP INV - 003 (A3). (2020). Estrutura e regras de citacdo e referenciacéo de trabalhos
escritos a realizar no Instituto Universitario Militar. Lisboa: Instituto Universitério
Militar.

Santos, L.A.B., Lima, J.M.M.V., Garcia, F.M.G.P.P., Monteiro, F.T., Silva, N.M.P., Silva,
J.CV.F., Santos, R.J.R.P.,, Afonso, C.F.N.L.D., & Piedade. J.F.C. (2019).
OrientacBes metodoldgicas para a elaboracdo de trabalhos de investigacdo (2.2
Ed.). Lisboa: Instituto Universitario Militar.

24



.

% Medic&o dos indices de erosdo de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino das unidades navais

Apéndice A — Modelo de analise

Quadro 5 - Modelo de analise

Aedicdo dos indices de erosio de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino das unidades navais

O o Geral

Que: Em que medida a periodicidade dos exercicios de navegacao influencia a manutencao dos PPO das equipas
Central da ponte da classe Barfolomeu Dias?

Conceptual Metodologico
Questdes
Derivadas Técni
Conceito Dimensdes Indicadores Senica
recolha de dados

Objetivos

Especificos

QD1
De que modo os exercicios
da a'rea._ de navegacdo Unidades Navais Exercicios de Contributo para PPO
conln~ iy Prontas navegacio Validade (temporal)
manutencdo dos PPO das & P
equipas da ponte da classe Treino
Bartolomeu Dias?
QD2 UN i
Quais os fatores que Andlise documental
influenciam a erosdo dos Equipas Ponte
PPO nas equipas da ponte Ponte da classe
da classe Bartolomei Dias? Bartolomeu Dias LD
Simulado .
Ambiente Entrevistas
QD3 No mar
Qual o efeito da fase de
treino no desempenho das Inferior a satisfatério
equipas da ponte da classe 5
Bartolomeu Dias? Manutencdo PPO Desempenho Satisfatorio
Superior a satisfatorio
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Apéndice B — Guides de entrevista

QD

QD1

Quadro 6 - Guido de entrevista antigos navegadores da classe Bartolomeu Dias

Guido de entrevista — Antigos navegadores da classe Bartolomeu Dias

Indicador

Contributo para
PPO

Pergunta

1. Considera que os exercicios da area de navegacao existentes correspondem e
sdo suficientes a necessidade de obtencdo e manutengdo dos padrbes de
prontidao operacional (PPO) das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?

Validade
(temporal)

2. Nasua opinido, apds terem sido obtidos os niveis de desempenho satisfatorios
no cumprimento dos PPO, qual o intervalo temporal aceitavel para realizacdo
de novos exercicios? (considere trés tipologias de exercicios: emergéncia,
seguranca e componente tatica).

QD2

UN

3. Considera que a existéncia de elementos da equipa com valor agregado
contribui positivamente para a integracdo de novos elementos e para o
crescimento enquanto grupo na obtencdo e manutencdo dos padrBes de
prontidao operacional?

4. Na sua opinido, o inicio de comissdes de uma guarnicdo deve coincidir com
0s preparativos para o inicio de um ciclo operacional? Pode enunciar algumas
vantagens /desvantagens que considere terem impacto?

Ponte

5. Considera que o facto de as equipas da ponte terem uma constituicdo
interdepartamental afeta as rotinas de treino?

Ponte da classe
Bartolomeu Dias

6. Com base na sua experiéncia enquanto antigo navegador da classe
Bartolomeu Dias considera a constituicdo das equipas da ponte adequadas aos
PPO previstos para a classe?

QD3

Simulado

7. O facto de os auxiliares de navegacdo na situacdo de navio a navegar
desempenharem func¢des na ponte € benéfico para as equipas da ponte (no
cumprimento dos PPO)?

8. Na sua opinido, qual a importancia do treino em ambiente simulado na
obtencdo e manutencao dos niveis de desempenho adequados?

9. Em que medida o treino em ambiente simulado contribuiu no desempenho da
sua equipa?

Simulado/
No mar

10. Qual o ambiente (simulado/no mar) que teve maior contributo na obtencéo
e na manutencao dos PPO?

No mar

11. Tendo por base o periodo em que desempenhou funcfes no NRP
Bartolomeu Dias/ NRP D. Francisco de Almeida, considera suficientes os
tempos que foram cativos para o treino préprio no mar? Consegue atribuir uma
percentagem aos tempos que foram utilizados para o treino das equipas da
ponte?

Inferior a
satisfatorio

12. Num ambito geral, as suas equipas tiveram desempenhos inferiores a
satisfatorio? (Se sim, em que fase do ciclo operacional e como debelou essa
situacdo?)

Satisfatdrio

13. Tendo por base o periodo em que desempenhou fungdes no NRP
Bartolomeu Dias/NRP D. Francisco de Almeida, consegue atribuir uma
percentagem para o periodo em que a sua equipa manteve 0s niveis de
desempenho satisfatorios ou superiores a satisfatdrio?

Superior a
satisfatorio

14. Num a&mbito geral as suas equipas tiveram desempenhos superiores a
satisfatorio? (Se sim, em que fase do ciclo operacional e que mecanismos
utilizou para manter esses niveis?)

Apd B-1
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Quadro 7 - Guido de entrevista antigos Comandantes da classe Bartolomeu Dias

Guido de entrevista — Antigos Comandantes da classe Bartolomeu Dias

QD Indicador Pergunta

1. Considera que os exercicios da area de navegacao existentes correspondem e
Contributo para | sdo suficientes a necessidade de obtencdo e manutencdo dos padrdes de

PPO prontidao operacional (PPO) das equipas da ponte da classe Bartolomeu Dias?
(Se insuficientes, que tipo de alteracdo sugeria?)
QD1 2. Apo6s obtencdo dos niveis de desempenho satisfatérios no cumprimento dos
Validade PPO, verificou o decaimento no desempenho das suas equipas? (Se sim, em que
(temporal) fase do periodo considerado?)

3. Considera que a existéncia de elementos da equipa com valor agregado
contribui positivamente para a integracdo de novos elementos e para o
crescimento enquanto grupo na obtencdo e manutengao dos PPO?

UN 4. Na sua opinido, o inicio de comissdes de uma guarnicdo deve coincidir com
0s preparativos para o inicio de um ciclo operacional? Pode enunciar algumas
vantagens /desvantagens que considere terem impacto?

5. Considera que o facto de as equipas da ponte terem uma constituicio
Ponte interdepartamental afeta as rotinas de treino? (Se sim, de que forma?)

Ponte da classe | 6. Considera a constituicéo das equipas da ponte adequadas aos PPO previstos
Bartolomeu Dias | Para a classe?

7. Na sua opinido qual a importancia do treino em ambiente simulado na
obtencdo e manutencao dos niveis de desempenho adequados?

Simulado
8. Em que medida o treino em ambiente simulado contribuiu no desempenho
QD2 das equipas do seu navio?
Simulado/ 9. Qual o ambiente (simulado/no mar) que teve maior contributo na obtencéo e
No mar na manutencao dos PPO do seu navio?
10. Considera que os periodos no mar foram suficientes para obter e manter os
No mar niveis de desempenho previstos nos PPO?
Inferior a

satisfatorio

11. Considerando trés niveis de desempenho (inferior a satisfatério, satisfatorio
Satisfatério e superior a satisfatério) como classifica o desempenho e/ou a variagédo do
desempenho das equipas da ponte do seu navio?

Superior a
satisfatorio

Apd B-2
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Quadro 8 - Guido de entrevista elementos-chave do treino

QD

Indicador

Guido de entrevista — Elementos-chave treino

Pergunta

1. Do que tem observado nas agoes de treino, os exercicios da area de navegacdo
Contributo para | existentes séo suficientes a necessidade de obtengdo e manutengdo dos padroes

PPO de prontiddo operacional (PPO) das equipas da ponte? Se sdo insuficientes, que

alteracdo, na sua opinido, deveria ser considerada?
QD1 2. Apos a obtencdo dos niveis de desempenho satisfatorios no cumprimento dos
Validade PPO, quando se comeca a verificar o decaimento no desempenho das equipas
(temporal) (em média)?
3. Tem verificado se as equipas que tém elementos que repetem as suas funcées
tém maior facilidade na obtenc&o e na manutengdo dos PPO?

UN 4. Na sua opinido, o inicio de comissdo de uma guarnicdo deve coincidir com
0s preparativos para o inicio de um ciclo operacional? Pode enunciar algumas
vantagens /desvantagens que considere terem impacto?

QD2 5. Os exercicios da area de navegacao que avalia sdo afetados pelo facto de as
Ponte equipas da ponte terem uma constituicdo interdepartamental? (Se sim, em que
situagdes?)
6. Considerando a classe Bartolomeu Dias, vé como benéfico para as equipas
Ponte da classe i x o ;
Bartol Di da ponte facto de os auxiliares de navegagdo na situacdo de navio a navegar
artolomeu Dias | esempenharem funcées na ponte?
7. Em que medida o contributo do treino em ambiente simulado na obtencéo e
Simulado manutenc¢do dos PPO afeta os niveis de desempenho das equipas?
8. Considera que o periodo de treino no mar tem sido suficiente para obter niveis
No mar de desempenho satisfatorios de acordo com os PPO previstos?
Inferior a 9. Tem verificado desempenhos inferiores a satisfatorio? (Se sim, em que fase
QD3 satisfatorio do ciclo operacional e em que tipo de equipas?)
10. Considerando o ciclo operacional consegue atribuir uma percentagem
Satisfatério (média) para o periodo em que as equipas mantém os niveis de desempenho
satisfatdrios ou superiores a satisfatorio?
Superior a 14. Tem verificado desempenhos superiores a satisfatério? (Se sim, em que fase
satisfatorio do ciclo operacional e em que tipo de equipas?)
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%% Medicdo dos indices de erosdo de competéncias de modo a aferir a periodicidade adequada para o treino
das unidades navais

Apéndice C — Lista de entrevistados

Quadro 9 - Lista de entrevistados

Cargo que motivou entrevista

CMG Cavaleiro Angelo Comandante NRP Bartolomeu Dias (2014-2016)

CMG Monteiro da Silva Comandante NRP D. Francisco de Almeida (2016-2018)
Antigo Chefe do Departamento de Treino e Avaliagdo

CER Silva Incio Comandante NRP D. Francisco de Almeida (2018-2021)

CTEN Monteiro Teixeira Antigo navegador NRP D. Francisco de Almeida
Antigo Chefe do Gabinete de Navegacéo (DTA)

CTEN Eerreira Rendeiro Chefe do Gabinete de Navegacéo (DTA)
1TEN Tavares Martins Antigo navegador NRP D. Francisco de Almeida
1TEN Ribeiro de Carvalho Antigo navegador NRP Bartolomeu Dias
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