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Resumo

Esta pesquisa teve como objetivo investigar a implementagdo do planejamento estratégico na
gestdo educacional publica dos municipios de Presidente Sarney e Santa Helena, ambos
situados na Baixada Maranhense, Maranhao, com foco nos desafios enfrentados pelos gestores
e o impacto dessa gestdo na qualidade da educacdo oferecida. A hipotese central foi a de que a
implementag¢ao eficaz do planejamento estratégico estd diretamente relacionada a melhoria da
qualidade educacional, influenciando positivamente a gestdo de recursos, as politicas
educacionais e o desempenho dos alunos. A pesquisa envolveu entrevistas com gestores ¢
educadores, observagdes nas secretarias de educacgao e analise de documentos municipais, como
os planos de agdo e os relatdrios de gestdo educacional. Os resultados mostraram que, embora
existam planos estratégicos formais em ambos 0s municipios, a aplicacdo pratica desses planos
¢ limitada por véarios desafios, como a falta de capacitacdo dos gestores, a resisténcia a mudanga,
a escassez de recursos financeiros € uma infraestrutura escolar precaria. A pesquisa também
destacou que fatores socioecondmicos, como as condi¢des de vulnerabilidade das comunidades
locais, impactam diretamente a eficdcia do planejamento estratégico na melhoria do ensino. Os
gestores educacionais enfrentam dificuldades em alinhar as metas estratégicas com as
necessidades reais das escolas, o que compromete os resultados académicos. Por fim, a pesquisa
propos recomendagdes para aprimorar a implementagdo do planejamento estratégico, como a
capacitacdo continua dos gestores e professores, investimentos na infraestrutura escolar e a

adocdo de um sistema de monitoramento e avaliacdo mais eficaz.

Palavras-chave: Planejamento estratégico, gestdo educacional, qualidade da educagao,

desafios educacionais, Baixada Maranhense.
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Abstract

This research aimed to investigate the implementation of strategic planning in public
educational management in the municipalities of Presidente Sarney and Santa Helena, both
located in the Baixada Maranhense region, Maranhao, focusing on the challenges faced by
managers and the impact of this management on the quality of education provided. The central
hypothesis was that the effective implementation of strategic planning is directly related to the
improvement of educational quality, positively influencing resource management, educational
policies, and student performance. The research involved interviews with managers and
educators, observations in the education departments, and document analysis, such as action
plans and educational management reports. The results showed that, although formal strategic
plans exist in both municipalities, the practical application of these plans is limited by several
challenges, such as a lack of training for managers, resistance to change, scarcity of financial
resources, and poor school infrastructure. The research also highlighted that socio-economic
factor, such as the vulnerable conditions of local communities, directly impact the effectiveness
of strategic planning in improving teaching. Educational managers face difficulties aligning
strategic goals with the actual needs of schools, compromising academic outcomes. Finally, the
research proposed recommendations to improve the implementation of strategic planning, such
as continuous training for managers and teachers, investment in school infrastructure, and the

adoption of a more effective monitoring and evaluation system.

Keywords: Strategic planning, educational management, quality of education, educational

challenges, Baixada Maranhense.
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PARTE I
INTRODUCAO

Contexto introdutorio

Este projeto de pesquisa tem como objetivo verificar o nivel de incorporagao e pratica
dos conceitos de planejamento estratégico pelas secretarias municipais de educacao da regido
central da baixada maranhense, concentrando-se em dois municipios importantes na regiao
quanto ao fator educacgao de qualidade, sendo eles: Presidente Sarney e Pedro do Rosério.

A regido central da Baixada Maranhense ¢ uma area de extrema importancia geografica
e socioeconomica no estado do Maranhdo. Localizada entre os rios Mearim, Itapecuru e
Pindaré, esta regido ¢ caracterizada por uma vasta planicie de inundagdo, com uma rica
diversidade de ecossistemas, incluindo campos inundaveis, manguezais e florestas de varzea.

De acordo com Lima et al. (2019), a Baixada Maranhense ¢ um dos maiores complexos
de ecossistemas costeiros e estuarinos do Brasil. A regido central, em particular, desempenha
um papel crucial na sustentabilidade ambiental e na economia local. Os municipios de Pinheiro,
Pedro do Rosario e Presidente Sarney estdo estrategicamente localizados nesta area, proximos
aos principais cursos d'agua e as areas de maior biodiversidade.

O planejamento estratégico na gestdo educacional publica ¢ um elemento crucial para
o desenvolvimento e aprimoramento do sistema educacional em qualquer regido. Na Regido
Central da Baixada Maranhense, localizada no estado do Maranhao, Brasil, o planejamento
estratégico na gestdo educacional publica desempenha um papel fundamental na busca pela
melhoria da qualidade da educacao e na promogao do desenvolvimento socioecondmico local.

No Brasil, a legislagao educacional estabelece diretrizes € normas que orientam a gestao
educacional, incluindo o planejamento estratégico. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB), Lei n° 9.394/1996, ¢ o principal marco legal que regula o sistema educacional
brasileiro. De acordo com essa lei, a gestdo democratica e participativa ¢ um principio
fundamental, o que implica a necessidade de um planejamento estratégico que envolva a
comunidade escolar, os gestores, os professores ¢ os demais atores envolvidos no processo

educacional.



Segundo a LDB, o planejamento educacional deve ser elaborado de forma participativa,
considerando as necessidades e peculiaridades locais, bem como o0s objetivos e metas
estabelecidos para a melhoria da qualidade da educacdo. Além disso, o Plano Nacional de
Educagao (PNE), Lei n° 13.005/2014, estabelece metas e estratégias para o desenvolvimento
da educagdo no pais, as quais devem ser consideradas no planejamento estratégico da gestao
educacional publica.

Os gestores da educagdo enfrentam uma série de desafios e responsabilidades que
demandam formagdo técnica, habilidades administrativas e capacidade de formular e gerir
politicas publicas educacionais. Segundo Oliveira (2016), a gestdo educacional exige um
conjunto diversificado de competéncias que vao desde o conhecimento técnico pedagdgico até
a habilidade politica para articular agdes e mobilizar recursos em prol da melhoria da qualidade
da educacao.

A Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED) desempenha um papel fundamental na
consolida¢do da cultura do planejamento estratégico (PE) no ambito da gestdo educacional. De
acordo com Vasconcelos (2017), € por meio do planejamento estratégico que a SEMED pode
estabelecer diretrizes claras e objetivos tangiveis para orientar a politica educacional do
municipio, envolvendo todos os atores relevantes no processo.

A literatura sobre a aplicacdo do planejamento estratégico na gestdo publica tem
demonstrado uma evolucdo dos conceitos e ferramentas originados no contexto empresarial
para o contexto governamental, incluindo a gestao educacional (Silva, 2018). Esta abordagem
estratégica tem sido adotada pelos governos federal, estadual e municipal como uma forma de
promover uma gestao mais eficiente e orientada para resultados.

No entanto, ha uma escassez de estudos especificos sobre a aplicacdo do planejamento
estratégico na gestdo educacional municipal. Segundo Soares (2019), os gestores educacionais
nem sempre estao preparados para enfrentar os desafios da gestdao do sistema de ensino, o que
ressalta a importancia de investigar o grau de incorporacdo e implementacdo dos conceitos de
planejamento estratégico nesse contexto.

Nesse sentido, o presente projeto de pesquisa visa analisar o nivel de adogdo e
implementa¢do do planejamento estratégico na gestdo educacional publica municipal na
Regido Central da Baixada Maranhense. Além disso, busca-se tracar o perfil dos gestores
educacionais e contribuir com reflexdes e instrumentos que possam aprimorar a compreensao

e pratica do processo de gestao educacional.



Diante desse contexto, questiona-se como as secretarias de educacdo da Baixada
Maranhense tém conduzido seus trabalhos para garantir uma educacdo de qualidade, em
conformidade com as normas legais do pais. Nesse sentido, a utilizagdo e interpretacdo dos
resultados desta pesquisa sera essencialmente qualitativa, utilizando métodos como pesquisa
de campo, entrevistas e questionarios fechados.

Em resumo, o planejamento estratégico emerge como um instrumento fundamental para
a gestao educacional eficaz, direcionando as institui¢des de ensino para alcangar suas metas e

objetivos, e promovendo a eficiéncia e eficicia na administragdo publica (Carvalho, 2017).

Justificativa

A gestdo educacional enfrenta desafios complexos e variados, especialmente em
regides com caracteristicas socioecondmicas e geograficas especificas, como ¢ o caso da
Regido Central da Baixada Maranhense, no estado do Maranhdo. A eficacia das politicas
educacionais e a qualidade do ensino dependem em grande parte da capacidade dos gestores
educacionais em formular e implementar estratégias eficazes de planejamento. Nesse contexto,
torna-se fundamental compreender o grau de incorporacdo e aplicagdo do planejamento
estratégico na gestdo educacional publica municipal.

A pesquisa sobre o planejamento estratégico na gestdo educacional publica municipal

na Regido Central da Baixada Maranhense ¢ de suma importancia por diversos motivos:

e Melhoria da Qualidade da Educagdo - O planejamento estratégico ¢ um instrumento
fundamental para promover a melhoria da qualidade da educagdo. Ao estabelecer objetivos
claros e diretrizes consistentes, o planejamento estratégico possibilita uma gestao mais
eficaz dos recursos educacionais, contribuindo para a promogao do ensino de qualidade.

e Desenvolvimento Regional - Uma gestdo educacional eficiente e orientada para resultados
pode contribuir significativamente para o desenvolvimento socioeconémico da regido.
Investimentos em educagdo de qualidade sdo essenciais para preparar os cidaddos para o
mercado de trabalho e promover o crescimento econdmico sustentavel.

e Fortalecimento da Gestdo Publica - O estudo do planejamento estratégico na gestdo
educacional publica municipal pode fornecer muitas contribui¢des para aprimorar a pratica

da administragdo publica. Ao compreender os desafios e as boas praticas relacionadas ao



planejamento estratégico na educagdo, os gestores publicos podem tomar decisdes mais

embasadas e eficazes.

Apesar da importancia do tema, ha uma lacuna na literatura académica em relagdo ao
planejamento estratégico na gestdao educacional publica municipal, especialmente em regides
como a Baixada Maranhense. Embora existam estudos sobre planejamento estratégico na
gestdo publica e na educacdo em geral, poucos se concentram especificamente na aplicagdo do
planejamento estratégico em contextos municipais e regionais.

A presente pesquisa visa preencher essa lacuna ao analisar o grau de incorporagdo e
implantacdo dos conceitos de planejamento estratégico na gestdo educacional publica
municipal na Regido Central da Baixada Maranhense. Ao identificar os desafios, as boas
praticas e as areas de melhoria relacionadas ao planejamento estratégico na educagao, esta
pesquisa pode fornecer subsidios importantes para a formulagdo de politicas publicas e praticas
de gestdo mais eficazes.

Além do valor académico, esta pesquisa também possui relevancia pratica para os
gestores educacionais, as autoridades governamentais e outros atores envolvidos na gestao da
educagdo municipal. Ao fornecer informacdes e analises sobre a eficacia do planejamento
estratégico na gestdo educacional, esta pesquisa pode orientar a tomada de decisdes e a
implementagdo de a¢des voltadas para a melhoria da qualidade da educacdo na Regido Central
da Baixada Maranhense.

Em suma, a pesquisa sobre o planejamento estratégico na gestdo educacional publica
municipal na Regido Central da Baixada Maranhense ¢ relevante e oportuna, pois pode
contribuir significativamente para a promogao da qualidade da educagdo, o desenvolvimento
regional e o fortalecimento da gestdo publica. Por meio da analise dos desafios e das boas
praticas relacionadas ao planejamento estratégico na educacdo, esta pesquisa pode oferecer
insights valiosos para aprimorar a gestdo educacional e, consequentemente, o bem-estar da

comunidade escolar e o desenvolvimento da regiao.

Motivos da pesquisa

O desenvolvimento do tema de pesquisa sobre planejamento estratégico na gestdo
educacional publica na Regido Central da Baixada Maranhense surge de uma convergéncia de
motivos pessoais e profissionais, alimentados pela experiéncia do pesquisador na area da

educagdo e na gestdo publica. Ao longo de mais de cinco anos atuando na gestao educacional



e desenvolvendo planejamento estratégico para a educagdo publica, o pesquisador acumulou
conhecimentos e vivenciou desafios que despertaram sua curiosidade e instigaram a
investigacao mais aprofundada sobre o assunto.

O pesquisador possui uma vasta experiéncia profissional na gestdo educacional,
atuando em diferentes cargos e responsabilidades ao longo dos anos. Essa experiéncia
proporcionou uma visdao ampla e detalhada dos processos e desafios enfrentados no cotidiano
da gestdo educacional, incluindo a importancia do planejamento estratégico para o alcance dos
objetivos educacionais.

Durante sua trajetoria profissional, o pesquisador teve a oportunidade de desenvolver e
implementar planejamentos estratégicos para institui¢des de ensino publico. Essa experiéncia
pratica permitiu compreender os beneficios e desafios do planejamento estratégico na gestao
educacional, bem como sua influéncia na qualidade da educagao oferecida.

Ao longo de sua jornada profissional, o pesquisador realizou reflexdes constantes sobre
as praticas adotadas na gestdo educacional e os resultados alcancados. Essas reflexdes o
levaram a questionar aspectos especificos do planejamento estratégico na gestdo educacional
e a identificar lacunas de conhecimento que precisavam ser exploradas mais a fundo.

Além de sua experiéncia na gestdo educacional, o pesquisador também atua como
professor de gestdo em uma institui¢ao de ensino superior e médio na regido central da baixada
maranhense. Essa dupla vivéncia como gestor e educador proporcionou uma perspectiva tnica
sobre os desafios enfrentados no campo da gestdo educacional e fortaleceu seu interesse em
investigar o tema do planejamento estratégico.

Apesar de sua experiéncia e conhecimento pratico, o pesquisador ainda possui muitas
davidas e questionamentos sobre o planejamento estratégico na gestdo educacional. Essas
davidas refletem sua busca por um entendimento mais aprofundado do assunto, motivando-o
a realizar uma pesquisa cientifica que possa contribuir para o avango do conhecimento na area.

Em resumo, a motivagdo do pesquisador para desenvolver o tema de pesquisa sobre
planejamento estratégico na gestdo educacional publica na Regido Central da Baixada
Maranhense ¢ alimentada por sua experiéncia profissional, sua atuagdo como professor de
gestdao e sua busca por respostas e solugdes para os desafios enfrentados na pratica da gestao
educacional. Essa combinacao de vivéncias pessoais e profissionais proporciona um contexto

rico e estimulante para a realizagcdo da pesquisa.

Problematica



A gestdo educacional na Regido Central da Baixada Maranhense enfrenta uma série de
desafios que impactam diretamente a qualidade da educacdo oferecida as comunidades locais.
Este contexto apresenta uma problematica complexa que necessita de investiga¢do e andlise
detalhada para identificagdo de solugdes eficazes. A seguir, serdo apresentados alguns aspectos
relevantes que delineiam a problematica da gestdo educacional nesta regido.

Precariedade da Infraestrutura Escolar - Um dos desafios enfrentados pela gestdao
educacional na Regido Central da Baixada Maranhense ¢ a precariedade da infraestrutura
escolar. Segundo dados do Censo Escolar 2020, muitas escolas nesta regido carecem de
condi¢des adequadas de infraestrutura, incluindo salas de aula adequadas, espacos para
atividades extracurriculares, saneamento basico e acesso a agua potavel (INEP, 2020). Essa
situagdo impacta diretamente o ambiente de aprendizagem e o bem-estar dos estudantes e
professores.

Conforme aponta Soares (2018), a falta de infraestrutura adequada nas escolas pode
comprometer a qualidade do ensino, dificultando o processo de aprendizagem e contribuindo
para a evasdo escolar. Portanto, ¢ crucial abordar essa questdo como parte do planejamento
estratégico na gestdo educacional, buscando investimentos e parcerias para melhorar a
infraestrutura escolar na regiao.

Desafios na Formagao e Valorizacdo dos Professores - Outro aspecto relevante na
problematica da gestdo educacional na Regido Central da Baixada Maranhense ¢ a formagao e
valorizacdo dos professores. Dados do Ministério da Educagao (MEC) indicam que muitos
professores nesta regido possuem formacdo inadequada ou insuficiente para atender as
demandas do ensino contemporaneo (MEC, 2020). Além disso, a falta de incentivos e
condi¢des de trabalho adequadas pode contribuir para a desmotivagdo e o alto indice de
rotatividade entre os docentes.

Conforme ressaltado por Lima et al. (2019), a formacao e valorizagdo dos professores
sdo aspectos fundamentais para a melhoria da qualidade da educagdo. Investir na capacitaciao
profissional, oferecer melhores condigdes de trabalho e valorizar o papel dos professores na
sociedade sao medidas essenciais que devem ser consideradas no planejamento estratégico da
gestao educacional.

Baixos Indices de Desempenho Académico - Os baixos indices de desempenho
académico dos estudantes também representam um desafio significativo para a gestdo

educacional na Regido Central da Baixada Maranhense. De acordo com dados do Sistema de



Avaliacdo da Educagdo Basica (SAEB), os resultados das avaliagdes de aprendizagem nesta
regido estdo abaixo da média nacional, especialmente em disciplinas como Matematica e
Portugués (INEP, 2020).

Conforme argumenta Filho (2017), os baixos indices de desempenho académico
refletem nao apenas as deficiéncias do sistema educacional, mas também as desigualdades
socioecondmicas e culturais presentes na regido. Portanto, ¢ fundamental desenvolver
estratégias eficazes de interven¢do pedagodgica e apoio aos estudantes para enfrentar esse
desafio e promover uma educagdo mais inclusiva e equitativa.

Escassez de Recursos Financeiros ¢ Orgamentarios - A escassez de recursos financeiros
e orcamentarios € outro aspecto importante que contribui para a problematica da gestdo
educacional na Regido Central da Baixada Maranhense. Dados do Tribunal de Contas do
Estado (TCE-MA) indicam que muitos municipios desta regido enfrentam dificuldades
financeiras e tém limitagdes orgamentarias para investir em educagdo (TCE-MA, 2020).

Como observa Carvalho (2019), a escassez de recursos financeiros pode impactar
diretamente a capacidade dos gestores educacionais de implementar politicas e programas
voltados para a melhoria da qualidade da educacdo. Portanto, ¢ necessario buscar alternativas
de financiamento e desenvolver estratégias de gestao eficazes para otimizar o uso dos recursos
disponiveis.

Em resumo, a gestdo educacional na Regido Central da Baixada Maranhense enfrenta
uma série de desafios que impactam diretamente a qualidade da educagdo oferecida as
comunidades locais. A precariedade da infraestrutura escolar, os desafios na formacdo e
valorizacao dos professores, os baixos indices de desempenho académico dos estudantes e a
escassez de recursos financeiros e orgamentarios sao aspectos que necessitam de atencao e
intervencdo por parte dos gestores educacionais e das autoridades publicas. A investigacao
desses desafios, por meio de uma abordagem fundamentada em dados e evidéncias, ¢ essencial
para orientar a formulagdo de politicas e praticas eficazes de gestdo educacional na regido.

Diante do contexto a indagac¢do principal da pesquisa: Como o planejamento
estratégico ¢ incorporado e implementado na gestdo educacional publica municipal de
Presidente Sarney e Santa Helena, situados na area Central da Baixada Maranhense e de que
forma isso influencia a qualidade da educacdo oferecida as comunidades locais?

Indagacdes de Apoio e Complemento:

1. Qual ¢ o nivel de integragdo do planejamento estratégico nas politicas e praticas da

gestdao educacional publica municipal?



2. Quais sdo os principais desafios enfrentados pelos gestores educacionais na
incorporacdo e implementacdo do planejamento estratégico nos municipios € como
esses desafios impactam a qualidade da educagao?

3. De que maneira a infraestrutura escolar precaria, a formacao e valorizagao inadequada
dos professores, os baixos indices de desempenho académico dos estudantes e a
escassez de recursos financeiros e orgamentarios afetam a eficacia do planejamento

estratégico na gestdo educacional publica municipal?

Em suma, essas indagacdes sao importantes porque fornecem uma estrutura analitica
abrangente para a pesquisa, permitindo uma avaliacdo holistica do planejamento estratégico na
gestdo educacional municipal na Regido Central da Baixada Maranhense. Elas ajudam a
identificar pontos fortes e fracos, desafios e oportunidades, e fornecem uma base so6lida para

recomendacoes e intervengoes futuras.

Hipotese

Considerando o contexto da gestdo educacional na Regido Central da Baixada
Maranhense, onde se observam desafios significativos como infraestrutura precaria, formagao
limitada de professores e baixos indices de desempenho académico, ¢ possivel formular uma
hipotese central para a pesquisa.

Como hipoétese principal, a incorporagao e implementacdo efetiva do planejamento
estratégico na gestdo educacional municipal na Regido Central da Baixada Maranhense estdo
diretamente associadas a melhoria da qualidade da educagdo oferecida as comunidades locais.

Esta hipdtese parte da premissa de que, se o planejamento estratégico for devidamente
incorporado e implementado na gestdo educacional municipal, os gestores terdo uma visao
clara das metas e diretrizes educacionais, permitindo uma alocagao eficiente de recursos ¢ a
implementa¢dao de politicas e praticas pedagodgicas que visam a melhoria do ensino e
aprendizagem.

Na hipotese de Apoio 1- A efetiva integracdo do planejamento estratégico nas politicas
e praticas da gestdo educacional municipal estd associada a um maior alinhamento entre
objetivos institucionais e agdes cotidianas, possibilitando uma gestao mais eficaz e orientada
para resultados (Vasconcelos, 2017).

Hipotese de Apoio 2 - Os principais desafios enfrentados pelos gestores educacionais

na incorporac¢do e implementagdo do planejamento estratégico estdo relacionados a falta de



capacitagdo técnica, resisténcia a mudanga e limitacdes de recursos, o que pode comprometer
a eficacia do planejamento estratégico na gestao educacional municipal (Soares, 2018).

Hipdtese de Apoio 3 - A eficacia do planejamento estratégico na gestdo educacional
municipal ¢ influenciada por fatores externos, como condigdes socioecondmicas da
comunidade, politicas educacionais estaduais e federais, e parcerias com organizacdes da
sociedade civil, que podem afetar a implementacao e os resultados do planejamento estratégico
(Filho, 2017).

Essas hipoteses de apoio fornecem um arcabougo tedrico para investigar os diferentes
aspectos relacionados a incorporacdo e implementacao do planejamento estratégico na gestao
educacional municipal na Regido Central da Baixada Maranhense. Ao considerar esses fatores,
¢ possivel desenvolver uma compreensdao mais completa e embasada sobre os desafios e

oportunidades associados ao planejamento estratégico na gestao educacional.

Objetivos

Principal da Pesquisa

Investigar como o planejamento estratégico ¢ incorporado e implementado na gestao
educacional publica municipal na Regido Central da Baixada Maranhense, nos municipios de
Santa Helena e Presidente Sarney, analisando seu impacto na qualidade da educacao oferecida

as comunidades locais.

Especificos:

1. Analisar o processo de incorporagdo do planejamento estratégico nas politicas e
praticas da gestao educacional municipal na Regido Central da Baixada Maranhense,
nos municipios de Santa Helena e Presidente Sarney, identificando os principais
elementos e etapas envolvidos.

2. Avaliar os desafios enfrentados pelos gestores educacionais na incorporagdo e
implementa¢do do planejamento estratégico, investigando as barreiras e dificuldades
que impedem uma efetiva aplicacdo do planejamento na pratica.

3. Investigar o impacto do planejamento estratégico na gestao educacional municipal em
aspectos como a melhoria da infraestrutura escolar, a formagao e valorizagao dos

professores, € o desempenho académico dos estudantes.
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4. Analisar a influéncia de fatores externos, como condigdes socioeconomicas locais e
politicas educacionais estaduais e federais, na efetividade do planejamento estratégico
na gestdo educacional publica municipal na Regido Central da Baixada Maranhense
dos municipios de Presidente Sarney e Pedro do Rosério.

5. Propor recomendagdes e diretrizes para aprimorar a incorporagao e implementagao do
planejamento estratégico na gestdao educacional publica municipal na Regido Central
da Baixada Maranhense, visando a promog¢ao de uma educagdo de qualidade e o

desenvolvimento socioecondmico da regido.

Os objetivos especificos sdo formulados de forma a abordar questdes praticas e
aplicaveis a realidade da gestdo educacional na Regido Central da Baixada Maranhense. Os
resultados obtidos a partir da investigacao desses objetivos acabou fornecendo informacgdes
importantes e recomendagdes uteis para os gestores educacionais, autoridades governamentais

e outros atores envolvidos na gestdo da educagdo na regido.
Estrutura da pesquisa

A pesquisa foi estruturada em trés partes distintas, cada uma delas contribuindo para
uma compreensao abrangente e aprofundada do tema investigado: o planejamento estratégico
na gestdo educacional publica municipal na Regido Central da Baixada Maranhense.

A primeira parte da pesquisa consiste na introducdo, onde sdo apresentados todos os
elementos necessarios para situar o leitor no contexto do estudo. Esta parte ¢ composta pelos
seguintes elementos: Contextualizagdo do Tema de Pesquisa - Sdo apresentadas informagdes
relevantes sobre o contexto da gestao educacional na Regido Central da Baixada Maranhense,
destacando os desafios e necessidades enfrentados na area da educacdo. Justificativa da
Pesquisa - Sao delineados os motivos que levaram a escolha do tema de pesquisa, destacando
a importancia e relevancia do estudo para a pratica da gestdo educacional e para o
desenvolvimento da regido. Problematica - E apresentada a problematica central que norteia a
pesquisa, evidenciando as lacunas de conhecimento e as questdes a serem investigadas em
relacdo ao planejamento estratégico na gestao educacional municipal. Hipotese e Objetivos -
Sao formuladas a hipotese central da pesquisa, bem como os objetivos gerais e especificos que
orientardo o desenvolvimento do estudo e a anélise dos resultados.

A segunda parte da pesquisa ¢ dedicada a fundamentagdo tedrica, composta por trés

capitulos de estudo. Esses capitulos exploram aspectos tedricos relevantes relacionados ao
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planejamento estratégico na gestdo educacional ptblica municipal: Capitulo 1 - Conceitos e
Fundamentos do Planejamento Estratégico na Gestdo Educacional. Neste capitulo, sdo
apresentados os principais conceitos, fundamentos tedricos e abordagens relacionadas ao
planejamento estratégico na gestao educacional, fornecendo uma base conceitual sélida para o
estudo. Capitulo 2 - Desafios da Implementagdo do Planejamento Estratégico na Gestao
Educacional Publica. Aqui, sdo discutidos os principais desafios enfrentados na incorporacdo
e implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional publica, destacando as
barreiras e dificuldades comuns encontradas pelos gestores educacionais. Capitulo 3 - Impacto
do Planejamento Estratégico na Qualidade da Educacao - Este capitulo examina o

impacto do planejamento estratégico na qualidade da educagdo, abordando estudos e
pesquisas que investigam a relacdo entre a adogdo de praticas estratégicas e os resultados
educacionais.

A terceira parte da pesquisa compreende os estudos empiricos, divididos em trés
capitulos: Capitulo 4 - Metodologia da Pesquisa - Neste capitulo, sdo descritos detalhadamente
os métodos e procedimentos utilizados na pesquisa, incluindo a abordagem metodologica, o
delineamento do estudo, os instrumentos de coleta de dados e os critérios de analise. Capitulo
5: Resultados e Discussdo - Aqui sdo apresentados os resultados da pesquisa, analisados a luz
dos objetivos propostos e discutidos em relacio a fundamentacdo tedrica apresentada
anteriormente. Capitulo 6 - Conclusdo e Estudos Futuros - O ultimo capitulo da pesquisa
consiste na conclusdo do estudo, onde sdao apresentadas as principais conclusdes,
recomendacodes e sugestoes para estudos futuros. Também sao incluidas a bibliografia utilizada
e os apéndices relevantes para o desenvolvimento da pesquisa.

A presente pesquisa teve como objetivo investigar o papel do planejamento estratégico
na gestdo educacional publica municipal na Regido Central da Baixada Maranhense. Através
de uma analise detalhada, exploramos os desafios, as praticas e os impactos do planejamento
estratégico na qualidade da educacao oferecida as comunidades locais. Ao longo deste estudo,
foram identificados diversos pontos relevantes que contribuem para uma compreensao mais

abrangente sobre o tema.
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PARTE 11
FUNDAMENTACAO TEORICA DA PESQUISA

CAPITULO 1.

CONCEITOS E FUNDAMENTOS DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NA GESTAO EDUCACIONAL

Neste capitulo, sdo explorados os conceitos-chave relacionados ao planejamento
estratégico na gestdo educacional. Sdo discutidas defini¢cdes de planejamento estratégico, sua
importancia para a gestdo educacional, os elementos fundamentais que o compdem, bem como
os principais modelos e abordagens utilizados na pratica. Além disso, sdo apresentados estudos
de caso e exemplos de boas praticas de planejamento estratégico na area da educagao, tanto em

nivel nacional quanto internacional.

1.1 Defini¢do e Importincia do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta essencial na gestdo de organizagdes,
incluindo instituicdes educacionais. Sua defini¢do e compreensdo sdo fundamentais para
entender como essa pratica pode impactar positivamente a qualidade e eficiéncia dos processos
educacionais. Nesta se¢do, exploraremos a definicdo do planejamento estratégico, sua
importancia na gestdo educacional e exemplos de como ele pode ser aplicado com sucesso.

O conceito de planejamento estratégico varia de acordo com diferentes autores e
contextos, mas em sua esséncia, envolve a definicdo de objetivos de longo prazo e o
desenvolvimento de estratégias para alcanga-los. De acordo com Mintzberg, Ahlstrand e
Lampel (1998), o planejamento estratégico ¢ "um processo continuo, sistematico e formal de
tomada de decisdes para a determinagdo de objetivos a longo prazo, a adog@o de cursos de agao
e a alocagdo de recursos necessarios para alcancar esses objetivos" (p. 2). Essa definicao
destaca a natureza abrangente e deliberada do processo, que vai além de simplesmente
estabelecer metas, envolvendo também a analise do ambiente externo e a sele¢do de estratégias
apropriadas para enfrentar desafios futuros.

A gestao educacional enfrenta desafios complexos e em constante mudanga, como a
necessidade de melhorar a qualidade do ensino, garantir a equidade no acesso a educacdo e

otimizar a alocagdo de recursos limitados. Nesse contexto, o planejamento estratégico
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desempenha um papel crucial ao fornecer uma estrutura para definir objetivos claros e
desenvolver estratégias para alcangd-los. Robbins e Coulter (2002) afirmam que o
planejamento estratégico ¢ importante porque "define a direcdo da organizagdo, estabelece os
objetivos organizacionais ¢ desenvolve planos abrangentes e detalhados para alcangar esses
objetivos" (p. 148). Na gestdo educacional, isso se traduz em estabelecer metas de longo prazo
para melhorar a qualidade da educag@o, aumentar a eficiéncia dos processos administrativos e
promover a equidade no acesso a educacao.

Existem varias maneiras pelas quais o planejamento estratégico pode ser aplicado na
gestao educacional. Um exemplo ¢ a definicdo de metas e objetivos de longo prazo para
melhorar o desempenho dos alunos em testes padronizados, como o ENEM (Exame Nacional
do Ensino Médio) ou o IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagio Basica). Além disso,
o planejamento estratégico pode ser utilizado para identificar areas de melhoria na
infraestrutura escolar, como a modernizagdo de laboratérios de ciéncias ou a implementacgao
de tecnologia educacional. Por fim, o planejamento estratégico também pode ser aplicado na
gestao de recursos humanos, ajudando a desenvolver planos de capacitagao e desenvolvimento
profissional para professores e funcionarios administrativos.

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na gestdo educacional,
fornecendo uma estrutura para definir objetivos de longo prazo e desenvolver estratégias para
alcangé-los. Sua importancia reside na capacidade de orientar as a¢des da instituicao de forma
eficaz, maximizando o uso de recursos limitados e promovendo a melhoria continua da
qualidade da educagdo. Ao entender a defini¢dao e a importancia do planejamento estratégico,
os gestores educacionais podem desenvolver planos mais eficazes e orientados para resultados,

contribuindo para o sucesso e o desenvolvimento das institui¢cdes de ensino.
1.1.1 Conceito de planejamento estratégico na gestio educacional.

O conceito de planejamento estratégico na gestdo educacional ¢ fundamental para
compreender como essa pratica ¢ aplicada no contexto especifico das institui¢des de ensino.
Nesta se¢do, exploraremos o significado do planejamento estratégico na gestao educacional,
destacando suas caracteristicas distintivas e sua importancia para o alcance dos objetivos
educacionais.

O planejamento estratégico na gestdo educacional pode ser definido como um processo
continuo e deliberado de tomada de decisdes que visa estabelecer objetivos de longo prazo e

desenvolver estratégias para alcancga-los. Segundo Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (1998), o
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planejamento estratégico ¢ "um processo continuo, sistematico e formal de tomada de decisdes
para a determinagdo de objetivos a longo prazo, a adoc¢do de cursos de agdo e a alocagdo de
recursos necessarios para alcangar esses objetivos" (p. 2). No contexto educacional, essa
defini¢do destaca a importancia de estabelecer metas claras e desenvolver estratégias eficazes
para melhorar a qualidade da educagdo e promover o sucesso dos alunos.

Uma das caracteristicas distintivas do planejamento estratégico na gestdo educacional
¢ sua abordagem de longo prazo. Ao contrario do planejamento operacional, que se concentra
em atividades de curto prazo e rotineiras, o planejamento estratégico visa estabelecer objetivos
de longo prazo que orientam as agdes da instituicdo ao longo do tempo. Além disso, o
planejamento estratégico na gestdo educacional ¢ orientado para resultados, com énfase na
defini¢do de metas mensurdveis e na avaliacao sistematica do progresso em direcdo a essas
metas.

Outra caracteristica importante do planejamento estratégico na gestdo educacional é sua
abordagem integrada e abrangente. Isso significa que o planejamento estratégico ndo se limita
apenas a questdes académicas, mas também aborda aspectos administrativos, financeiros e de
infraestrutura da instituicdo. Por exemplo, um plano estratégico pode incluir metas
relacionadas ao desempenho académico dos alunos, bem como objetivos relacionados a
melhoria da infraestrutura escolar e a capacitagdo de professores.

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial na gestdo educacional,
fornecendo uma estrutura para definir objetivos claros e desenvolver estratégias eficazes para
alcanca-los. Como observado por Robbins e Coulter (2002), o planejamento estratégico ¢
importante porque "define a dire¢dao da organizagao, estabelece os objetivos organizacionais e
desenvolve planos abrangentes e detalhados para alcancar esses objetivos" (p. 148). No
contexto educacional, isso se traduz em estabelecer metas de longo prazo para melhorar a
qualidade da educacdo, aumentar a eficiéncia dos processos administrativos e promover a
equidade no acesso a educacao.

Na prética, o planejamento estratégico na gestdo educacional envolve varias etapas,
incluindo analise do ambiente externo e interno da instituicao, defini¢ao de missdo, visao e
valores, estabelecimento de metas e objetivos estratégicos, desenvolvimento de planos de a¢ao
e monitoramento continuo do progresso. Um exemplo de aplicagdo do planejamento
estratégico na gestdo educacional ¢ a definicio de metas especificas para melhorar o

desempenho dos alunos em testes padronizados, como o ENEM ou o IDEB. Essas metas podem
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ser acompanhadas por estratégias especificas, como programas de reforco escolar ou
capacitacdo de professores, para alcangar os resultados desejados.

O conceito de planejamento estratégico na gestdo educacional envolve um processo
continuo e deliberado de tomada de decisdes para estabelecer objetivos de longo prazo e
desenvolver estratégias para alcanga-los. Sua importancia reside na capacidade de orientar as
acoes da institui¢do de forma eficaz, maximizando o uso de recursos limitados e promovendo
a melhoria continua da qualidade da educagdo. Ao entender as caracteristicas e a importancia
do planejamento estratégico na gestdo educacional, os gestores educacionais podem
desenvolver planos mais eficazes e orientados para resultados, contribuindo para o sucesso € o

desenvolvimento das institui¢des de ensino.

1.1.2 Importincia do planejamento estratégico para o alcance dos objetivos educacionais.

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial no contexto da gestdao
educacional, pois proporciona uma estrutura sélida para orientar as a¢des das institui¢cdes de
ensino na direcao de seus objetivos educacionais. Nesta se¢do, exploraremos a importancia do
planejamento estratégico para o alcance desses objetivos, destacando sua contribuicdo para a
melhoria da qualidade da educacao, a eficiéncia dos processos administrativos € a promogao
da equidade no acesso a educacao.

O planejamento estratégico ¢ fundamental para a melhoria da qualidade da educagao,
pois permite que as institui¢des de ensino estabelecam metas claras e desenvolvam estratégias
eficazes para alcanca-las. Segundo Fullan (2007), "o planejamento estratégico ¢ essencial para
a melhoria educacional, pois ajuda as escolas a se concentrarem em objetivos de longo prazo e
a identificarem as melhores praticas para alcanga-los" (p. 45). Isso significa que o planejamento
estratégico permite que as escolas identifiquem areas de melhoria e implementem intervengoes
especificas para abordar essas necessidades, como programas de capacitagdo de professores,
revisdo do curriculo escolar e implementacdo de praticas pedagogicas inovadoras.

Além disso, o planejamento estratégico na gestdo educacional também pode promover
a participagdo ativa da comunidade escolar no processo de melhoria da qualidade da educacao.
Ao envolver pais, alunos, professores ¢ membros da comunidade local na definicao de metas e
estratégias educacionais, as instituicdes de ensino podem garantir que suas iniciativas sejam
alinhadas com as necessidades e expectativas da comunidade, aumentando assim suas chances

de sucesso.
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Outra 4rea em que o planejamento estratégico ¢ fundamental ¢ na promocdo da
eficiéncia dos processos administrativos nas instituicdes de ensino. Segundo Kotler e
Armstrong (2016), "o planejamento estratégico pode ajudar as organizacdes a identificar
oportunidades de melhoria nos processos administrativos, reduzindo custos e aumentando a
eficiéncia operacional" (p. 102). Isso significa que o planejamento estratégico permite que as
escolas identifiquem areas de desperdicio e ineficiéncia e implementem medidas corretivas
para otimizar seus recursos € maximizar seu impacto educacional.

Por exemplo, um plano estratégico pode incluir metas especificas relacionadas a gestdo
financeira da escola, como redugdo de custos operacionais ou aumento da captagao de recursos
externos. Ao desenvolver estratégias para alcancar essas metas, as institui¢cdes de ensino podem
implementar praticas de gestdo mais eficientes, como a racionalizagdo de processos
administrativos, a automacao de tarefas rotineiras e a negociacao de parcerias estratégicas com
organizagdes locais.

O planejamento estratégico também desempenha um papel importante na promogao da
equidade no acesso a educagdo, garantindo que todas as criangas tenham a oportunidade de
receber uma educacdo de qualidade, independentemente de sua origem socioecondmica ou
localizagdo geografica. Como observado por UNESCO (2016), "o planejamento estratégico ¢é
essencial para garantir que as politicas educacionais sejam formuladas de maneira a promover
a igualdade de oportunidades para todos os alunos" (p. 27). Isso significa que o planejamento
estratégico permite que as instituicoes de ensino identifiquem e abordem as barreiras que
impedem o acesso equitativo a educagdo, como a falta de infraestrutura adequada, a escassez
de recursos financeiros e a segregacao socioeconomica.

Por exemplo, um plano estratégico pode incluir metas especificas relacionadas a
promogao da inclusdo e diversidade na escola, como a implementagdo de programas de apoio
para estudantes em situa¢do de vulnerabilidade ou a criacdo de espacos de aprendizagem
acessiveis a todos os alunos. Ao desenvolver estratégias para alcancar essas metas, as
institui¢des de ensino podem garantir que todas as criangas tenham a oportunidade de alcangar
seu pleno potencial educacional, independentemente de suas circunstancias individuais.

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental no alcance dos
objetivos educacionais, contribuindo para a melhoria da qualidade da educagdo, a eficiéncia
dos processos administrativos € a promocao da equidade no acesso a educagdo. Ao desenvolver
metas claras e estratégias eficazes para alcangé-las, as instituicdes de ensino podem garantir

que todas as criancas tenham a oportunidade de receber uma educagdo de qualidade,
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independentemente de suas circunstancias individuais. E essencial que os gestores
educacionais reconhegam a importancia do planejamento estratégico e o integrem de forma
eficaz em suas praticas de gestdo, a fim de maximizar o impacto educacional e promover o

desenvolvimento sustentavel das institui¢oes de ensino.

1.2 Elementos do Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico compreende uma série de elementos essenciais que formam
a estrutura fundamental para orientar as ag¢des e decisdes das organizagdes, incluindo
institui¢des educacionais. Nesta se¢do, exploraremos os principais elementos do planejamento
estratégico, destacando sua importdncia e contribui¢do para o alcance dos objetivos
educacionais.

Os elementos do planejamento estratégico sao as pegas-chave que compdem o

processo de planejamento e direcionam as atividades da organiza¢do em dire¢do aos
seus objetivos de longo prazo. Mintzberg, Ahlstrand e Lampel (1998) identificam cinco
elementos fundamentais do planejamento estratégico: analise do ambiente, formula¢do de
estratégias, implementagao de estratégias, avaliacdo e controle, e ajuste estratégico. Cada um
desses elementos desempenha um papel unico no processo de planejamento, contribuindo para
a eficécia e eficiéncia das atividades organizacionais.

A andlise do ambiente ¢ o primeiro passo do planejamento estratégico e envolve a
avaliacdo das condi¢des internas e externas que afetam a organizagdo. Isso inclui a
identificacdo de oportunidades e ameacas no ambiente externo, bem como pontos fortes e
fracos internos da organizagao. Segundo Thompson e Strickland (2003), "a analise do ambiente
¢ essencial para determinar quais estratégias sao mais apropriadas para a organizagao € como
elas podem ser implementadas com sucesso" (p. 78). Em um contexto educacional, a analise
do ambiente pode incluir a avaliacdo das tendéncias educacionais, as politicas governamentais,
as demandas dos alunos e as caracteristicas da comunidade escolar.

A formulagado de estratégias € o processo de desenvolver planos de agdo para alcangar
os objetivos da organizacao com base na analise do ambiente. Isso inclui a definicdo de metas
especificas, a identificagdo de recursos necessarios ¢ a sele¢ao de cursos de a¢do apropriados.
Segundo Porter (1985), "a formulacdo de estratégias ¢ fundamental para determinar a direcao
futura da organizagdo e garantir que ela permanega competitiva e relevante em seu mercado"

(p. 11). No contexto educacional, a formulagdo de estratégias pode incluir o desenvolvimento
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de planos para melhorar o desempenho académico dos alunos, promover a inclusdo e
diversidade na escola, e fortalecer as parcerias com a comunidade local.

A implementacdo de estratégias ¢ o processo de colocar em pratica os planos
desenvolvidos na etapa de formulacdao de estratégias. Isso inclui a alocagdo de recursos, a
atribuicao de responsabilidades e a monitorizagdo do progresso em direcdo aos objetivos
estabelecidos. Segundo Mintzberg et al. (1998), "a implementacdo de estratégias ¢ crucial para
garantir que os planos sejam executados de forma eficaz e eficiente, maximizando as chances
de sucesso da organizagdo" (p. 56). No contexto educacional, a implementacao de estratégias
pode envolver a capacitacdo de professores, a atualizagdo de materiais didaticos, e¢ a
implementagdo de programas de apoio aos alunos.

A avaliacdo e controle sdo processos continuos de monitoramento do progresso em
direcdo aos objetivos organizacionais e a identificagdo de desvios em relagdo aos planos
estabelecidos. Isso inclui a andlise de indicadores de desempenho, a realizacdo de avaliacdes
periddicas e a implementacdo de medidas corretivas quando necessario. Segundo Drucker
(1999), "a avaliagdo e controle sdo essenciais para garantir que a organizacdo permanec¢a no
caminho certo e seja capaz de ajustar suas estratégias conforme necessario" (p. 92). No
contexto educacional, a avalia¢do e controle podem incluir a anélise de resultados académicos,
o feedback dos alunos e pais, e a revisdo periodica dos planos estratégicos da escola.

O ajuste estratégico ¢ o processo de revisdo e adaptagdo das estratégias organizacionais
em resposta a mudangas no ambiente interno e externo. Isso inclui a identificacdo de novas
oportunidades, a revisao dos planos existentes e a implementagdo de mudangas conforme
necessario. Segundo Mintzberg et al. (1998), "o ajuste estratégico € crucial para garantir que a
organiza¢do permanega relevante e competitiva em um ambiente em constante mudanca” (p.
112). No contexto educacional, o ajuste estratégico pode envolver a atualizag¢do de curriculos,
a implementacdo de novas tecnologias educacionais, e a revisdo de politicas institucionais.

Os elementos do planejamento estratégico sao fundamentais para orientar as a¢des das
organizagoes, incluindo instituicdes educacionais, em dire¢do aos seus objetivos de longo
prazo. A analise do ambiente, a formulacao de estratégias, a implementacao, a avaliacao e
controle, e o ajuste estratégico sdo processos interligados que permitem que as organizagdes se
adaptem continuamente as mudancas do ambiente e maximizem suas chances de sucesso. Ao
compreender e aplicar esses elementos de forma eficaz, as instituigdes de ensino podem

desenvolver planos estratégicos robustos e orientados para resultados, promovendo assim a
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melhoria da qualidade da educacgdo, a eficiéncia dos processos administrativos e a equidade no

acesso a educacao.

1.2.1. Anadlise SWOT (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas).

A Andlise SWOT ¢ uma ferramenta amplamente utilizada no contexto do planejamento
estratégico para avaliar a posi¢cdo de uma organizacdo em relacdo ao ambiente externo e
interno. Nesta secdo, exploraremos o conceito da Analise SWOT, sua importancia na gestao
educacional e como ela pode ser aplicada de forma eficaz para promover o alcance dos
objetivos educacionais.

A Andlise SWOT ¢ uma técnica de planejamento estratégico que envolve a
identificacdo e andlise das Forcas (Strengths), Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades
(Opportunities) e Ameagas (Threats) que afetam uma organizagdo. Segundo Kotler e Keller
(2012), "a Analise SWOT ¢ uma ferramenta poderosa para avaliar a posicdo competitiva de
uma organizagao e identificar areas de melhoria e oportunidades de crescimento"” (p. 60). Essa
andlise permite que as organizacgdes identifiquem seus pontos fortes e fracos internos, bem
como as oportunidades e ameagas externas que podem impactar seu desempenho e
competitividade.

A Analise SWOT ¢ especialmente relevante no contexto da gestdo educacional, onde
as instituicdes de ensino enfrentam desafios significativos, como a necessidade de melhorar a
qualidade da educagdo, aumentar a eficiéncia dos processos administrativos e promover a
equidade no acesso a educacdo. Segundo Fullan (2007), "a Analise SWOT pode ajudar as
escolas a identificar dreas de melhoria e desenvolver estratégias eficazes para abordar essas
necessidades" (p. 78). Isso significa que a Analise SWOT pode fornecer insights valiosos para
os gestores educacionais sobre como melhorar o desempenho da escola e promover o sucesso
dos alunos.

A Analise SWOT pode ser aplicada de varias maneiras no contexto da gestdo
educacional. Uma abordagem comum ¢ realizar uma analise SWOT abrangente da institui¢do
de ensino, envolvendo alunos, professores, funcionarios e membros da comunidade local. Isso
permite que a escola identifique seus pontos fortes e fracos internos, como infraestrutura
escolar, qualidade do corpo docente, recursos financeiros e envolvimento da comunidade.
Além disso, a andlise SWOT também pode identificar oportunidades e ameacas externas, como
mudancas nas politicas governamentais, tendéncias educacionais e concorréncia de outras

instituicdes de ensino.
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A Analise SWOT oferece varios beneficios para a gestdo educacional. Primeiro, ela
ajuda a escola a identificar areas de melhoria e desenvolver planos de ag¢do especificos para
abordar essas areas. Segundo ela permite que a escola capitalize seus pontos fortes e explore
oportunidades externas para promover o sucesso dos alunos. Terceiro, ela ajuda a escola a
antecipar e mitigar ameacas potenciais que possam prejudicar seu desempenho e reputagao.
Por fim, ela promove a transparéncia e o envolvimento da comunidade ao incluir varias partes
interessadas no processo de andlise e tomada de decisao.

Embora a Analise SWOT seja uma ferramenta poderosa, ela também apresenta algumas
limitagdes. Por exemplo, pode ser dificil priorizar os diferentes elementos identificados na
analise e determinar quais devem ser abordados primeiro. Além disso, a analise SWOT pode
ser influenciada por vieses individuais e preconceitos, o que pode distorcer os resultados.
Portanto, ¢ importante que os gestores educacionais usem a andlise SWOT como parte de um
processo mais amplo de planejamento estratégico e tomada de decisdo, incorporando outras
ferramentas e informacdes para obter uma visao mais abrangente da situacao da escola.

A Analise SWOT ¢ uma ferramenta valiosa para a gestdo educacional, pois permite que
as escolas identifiquem seus pontos fortes e fracos internos, bem como as oportunidades e
ameagas externas que podem impactar seu desempenho e competitividade. Ao realizar uma
analise SWOT abrangente, as escolas podem desenvolver planos de ag¢do especificos para
melhorar a qualidade da educagdo, aumentar a eficiéncia dos processos administrativos e
promover a equidade no acesso a educacao. No entanto, ¢ importante reconhecer as limitagdes
da analise SWOT e usa-la como parte de um processo mais amplo de planejamento estratégico

e tomada de decis@o na gestdo educacional.

1.2.2 Defini¢do de missdo, visdo e valores na educacdo.

A defini¢do clara de missdo, visdo e valores desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento e na implementacdo eficaz do planejamento estratégico em instituicdes
educacionais. Nesta se¢do, exploraremos o significado e a importancia desses elementos na
educagdo, destacando como eles podem orientar as decisdes € as agdes das escolas para
alcancar seus objetivos educacionais.

A missao de uma institui¢do educacional define sua razao de existir e seu proposito
fundamental na sociedade. Segundo Mintzberg et al. (1998), "a missdo ¢ a declaracdo que
descreve o que a institui¢do faz, para quem faz e por que faz" (p. 102). No contexto da

educagdo, a missao de uma escola geralmente se concentra em fornecer educagdo de qualidade
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e preparar os alunos para serem cidaddos ativos e participativos na sociedade. Por exemplo, a
missdo de uma escola pode ser "fornecer uma educagdo inclusiva e holistica que promova o
desenvolvimento académico, social e emocional de todos os alunos".

A visao de uma institui¢do educacional descreve sua aspiragdo e seu objetivo de longo
prazo para o futuro. Segundo Kotter (1996), "a visdo ¢ uma imagem clara e convincente do
futuro desejado que inspira e motiva as pessoas a agir" (p. 45). No contexto da educacdo, a
visdo de uma escola pode ser uma descri¢do do que ela espera alcangar em termos de exceléncia
académica, sucesso dos alunos e impacto na comunidade. Por exemplo, a visdo de uma escola
pode ser, "ser reconhecida como uma lider em educagao de qualidade, preparando os alunos
para enfrentar os desafios do século XXI".

Os valores de uma instituicao educacional representam os principios fundamentais que
guiam seu comportamento e suas decisdes. Segundo Senge et al. (2012), "os valores sdo as
crengas compartilhadas que orientam o comportamento das pessoas ¢ moldam a cultura
organizacional" (p. 78). No contexto da educagdo, os valores de uma escola podem incluir o
respeito, a integridade, a colaboragdo, a equidade e a exceléncia. Esses valores informam as
politicas, praticas e relagdes dentro da escola e ajudam a criar um ambiente positivo e inclusivo
para os alunos, professores e funcionarios.

A defini¢do clara de missdo, visdo e valores ¢ essencial para orientar as decisdes € as
acOes das escolas e garantir que elas estejam alinhadas com seus objetivos educacionais.
Primeiro, a missdo, visdo e valores fornecem um senso de propdsito e dire¢do para toda a
comunidade escolar, inspirando e motivando os alunos, professores e funcionarios a
trabalharem juntos para alcangcar metas comuns. Segundo eles ajudam a estabelecer
expectativas claras de desempenho e comportamento, promovendo uma cultura escolar
positiva e coesa.

A missdo, visdo e valores de uma escola devem ser incorporados em todas as areas de
sua operacgdo, incluindo curriculo, avalia¢do, politica de pessoal, tomada de decisdes e
envolvimento da comunidade. Por exemplo, a missdo de uma escola pode orientar o
desenvolvimento do curriculo para garantir que ele atenda as necessidades e aspiragdes de
todos os alunos. Da mesma forma, a visdo de uma escola pode informar as decisdes de
contratacao e desenvolvimento profissional do corpo docente e da equipe administrativa.

A defini¢do clara de missdo, visdo e valores desempenha um papel crucial no
desenvolvimento e na implementacdo eficaz do planejamento estratégico em institui¢des

educacionais. Ao fornecer uma dire¢do clara e inspiradora, esses elementos ajudam a orientar
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as decisdes e as agdes das escolas para alcangar seus objetivos educacionais. E essencial que
as escolas dediquem tempo e esforco para desenvolver e comunicar sua missao, visdo e valores
de forma significativa e envolvente, envolvendo todas as partes interessadas no processo.
Somente assim elas poderdo criar uma cultura escolar positiva e colaborativa e promover o

sucesso de todos os alunos.

1.3 Modelos e Abordagens de Planejamento Estratégico

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta essencial para orientar as organizagdes
na defini¢do de objetivos, identificacdo de recursos necessarios e formulagao de estratégias
para alcangar metas especificas. Nesta secdo, exploraremos diferentes modelos e abordagens
de planejamento estratégico, destacando suas caracteristicas, aplicabilidade e contribuigdes
para a gestdo educacional.

Os modelos tradicionais de planejamento estratégico, como o modelo de anélise
SWOT, o modelo de analise PESTLE (Politico, Economico, Social, Tecnoldgico, Legal e
Ambiental) e 0 modelo de analise das Cinco Forgas de Porter, sdo amplamente utilizados em
diversas organizagdes, incluindo instituigdes educacionais. Esses modelos fornecem estruturas
analiticas para avaliar o ambiente externo e interno, identificar oportunidades e ameagas, e
desenvolver estratégias para alcangar objetivos organizacionais (Porter, 1985).

Além dos modelos tradicionais, existem modelos de planejamento estratégico baseados
em processos, como o modelo de Balanced Scorecard (BSC) e o modelo de Gestao Estratégica
de Desempenho (GED). O Balanced Scorecard ¢ uma abordagem que visa equilibrar os
objetivos estratégicos em quatro perspectivas: financeira, cliente, processos internos e
aprendizado e crescimento (Kaplan & Norton, 1992). Por sua vez, a Gestdo Estratégica de
Desempenho enfoca a definicdo de metas claras, o monitoramento do desempenho e a
implementag¢ao de iniciativas de melhoria continua para alcangar resultados desejados (Kaplan
& Norton, 1996).

As abordagens participativas de planejamento estratégico enfatizam a importancia da
inclusdo de multiplos stakeholders no processo de planejamento. Essas abordagens valorizam
a contribuicdo de diferentes perspectivas e experiéncias para informar as decisdes estratégicas
e promover um senso de propriedade e comprometimento com o plano estratégico (Bryson,
2011). Métodos como o Planejamento Estratégico Situacional (PES) e a Abordagem de
Planejamento Estratégico Baseado na Comunidade (PEBC) sao exemplos de abordagens
participativas que tém sido aplicadas com sucesso em contextos educacionais (Mintzberg et

al., 1998).
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Todos esses modelos e abordagens tém aplicabilidade na gestdo educacional, pois
oferecem estruturas e processos para ajudar as escolas a definir objetivos claros, identificar
recursos necessarios ¢ desenvolver estratégias para melhorar o desempenho dos alunos e
promover a eficacia organizacional. No entanto, ¢ importante adaptar esses modelos e
abordagens para atender as necessidades e caracteristicas especificas do contexto educacional,
levando em consideragdo as particularidades das instituigdes de ensino, as demandas dos
alunos e as expectativas da comunidade.

Embora esses modelos e abordagens de planejamento estratégico oferegam beneficios
significativos, também enfrentam desafios e limitagdes na aplicagao pratica. Por exemplo, a
implementagao bem-sucedida do planejamento estratégico requer o comprometimento € o
envolvimento de todas as partes interessadas, o que nem sempre ¢ facil de alcangar. Além disso,
as mudangas rapidas e imprevisiveis no ambiente educacional podem exigir uma flexibilidade
e adaptabilidade constantes nos planos estratégicos.

Os modelos e abordagens de planejamento estratégico desempenham um papel crucial
na gestao educacional, fornecendo estruturas e processos para ajudar as escolas a alcancar seus
objetivos educacionais e promover a eficacia organizacional. No entanto, ¢ importante
reconhecer que ndo existe uma abordagem Unica que sirva para todas as instituigdes de ensino.
Portanto, os gestores educacionais devem selecionar e adaptar os modelos e abordagens de
acordo com as necessidades e caracteristicas especificas de suas escolas, garantindo assim que

o planejamento estratégico seja relevante, significativo e eficaz.

1.3.1 Modelo de Balanced Scorecard (BSC) aplicado a educacdo.

O Balanced Scorecard (BSC) ¢ uma ferramenta de gestao estratégica desenvolvida por
Kaplan e Norton na década de 1990, originalmente voltada para organiza¢des empresariais. No
entanto, sua aplicacdo na educacdo tem se mostrado eficaz para ajudar as institui¢des
educacionais a traduzir sua missao e visao em objetivos estratégicos mensuraveis e acompanhar
seu desempenho de forma holistica e equilibrada (Kaplan & Norton, 1992).

O BSC aborda a estratégia organizacional a partir de quatro perspectivas
interconectadas: financeira, cliente, processos internos e aprendizado e crescimento. Essas
perspectivas representam diferentes aspectos do desempenho organizacional e sdo
fundamentais para alcangar o equilibrio entre os objetivos de curto e longo prazo (Kaplan &

Norton, 1996).
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Perspectiva Financeira - Reflete os objetivos financeiros da institui¢do educacional,
como aumento da receita, reducdo de custos e utilizacdo eficiente de recursos financeiros.

Perspectiva do Cliente - Enfoca a satisfacdo dos clientes ou partes interessadas externas,
como alunos, pais, empregadores e comunidade, medindo indicadores como qualidade do
ensino, atendimento ao cliente e imagem da instituigao.

Perspectiva de Processos Internos - Avalia os processos internos da institui¢dao
educacional que sdo criticos para alcancar os objetivos financeiros e de satisfacao do cliente,
como gestdo de sala de aula, desenvolvimento do curriculo e gestdo de recursos humanos.

Perspectiva de Aprendizado e Crescimento - Considera as iniciativas necessarias para
melhorar e desenvolver os recursos humanos e os sistemas de informagdo da institui¢do
educacional, como treinamento de professores, desenvolvimento profissional e investimentos
em tecnologia educacional.

A aplicagdo do BSC na educacao envolve a adaptagdo das quatro perspectivas para
refletir os objetivos e as necessidades especificas da institui¢do educacional. Por exemplo, na
perspectiva financeira, os indicadores podem incluir financiamento por aluno, eficiéncia na
utilizacdo de recursos e retorno sobre o investimento em programas educacionais. Na
perspectiva do cliente, os indicadores podem abranger a satisfagdo dos alunos, dos pais e dos
empregadores, além da reputagdo da escola na comunidade. Na perspectiva de processos
internos, os indicadores podem ser relacionados a eficacia do curriculo, a gestao de sala de aula
e a implementacdo de praticas de ensino inovadoras. Na perspectiva de aprendizado e
crescimento, os indicadores podem incluir o desenvolvimento profissional dos professores, o
acesso a tecnologia educacional e a capacidade de adaptagdo a mudancas no ambiente
educacional (Kaplan & Norton, 2000).

A implementacao do BSC na educagao oferece varios beneficios, incluindo:

e Foco na missdo e na visao da institui¢ao educacional.

e Alinhamento de objetivos estratégicos com as necessidades dos alunos e da comunidade.

e Melhoria da comunicacdo e do engajamento das partes interessadas.

e Melhoria da tomada de decisdes baseada em dados.

e Monitoramento continuo do desempenho organizacional e ajuste de estratégias conforme
necessario.

Apesar dos beneficios, a implementacao do BSC na educagdo também enfrenta desafios
e limitagdes, incluindo:

e Dificuldade na identificagdo e mensuragao de indicadores relevantes.
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Resisténcia a mudancga por parte dos membros da equipe.
Complexidade na integracao de dados e sistemas de informagao.

e Necessidade de recursos financeiros e tecnoldgicos para suportar a implementacdo e
manutencao do BSC.

O modelo de Balanced Scorecard (BSC) oferece uma estrutura abrangente e equilibrada
para o planejamento estratégico na educacdo, permitindo que as instituicdes educacionais
traduzam sua missdo e visdo em objetivos estratégicos mensurdveis € monitorem seu
desempenho de forma holistica. Ao adaptar as perspectivas do BSC para refletir as
necessidades especificas da educacao, as escolas podem melhorar sua eficacia organizacional,

promover a satisfacdo dos alunos e alcancar resultados educacionais de alta qualidade.
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CAPITULO 2.

DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO NA

GESTAO EDUCACIONAL PUBLICA

Neste capitulo, sdo abordados os principais desafios enfrentados na incorporagdo e
implementa¢do do planejamento estratégico na gestdo educacional ptblica. Sdo identificadas
e analisadas as barreiras e dificuldades comuns encontradas pelos gestores educacionais, tais
como resisténcia a mudanga, falta de capacitacdo técnica, limitagcdes de recursos financeiros e
politicas publicas desarticuladas. Também sdo discutidas estratégias para superar esses

desafios e promover uma efetiva aplicagcdo do planejamento estratégico na pratica.
2.1 Resisténcia a Mudanca

A resisténcia a mudanga ¢ um dos principais desafios enfrentados na implementagdo do
planejamento estratégico na gestdo educacional publica. Nesta se¢do, serd apresentado o
contexto da resisténcia a mudanga, analisando-a sob uma perspectiva cientifica, com base em
estudos e teorias relevantes.

A resisténcia a mudanga ¢ um fenomeno comum em organizagdes de todos os tipos,
incluindo as institui¢des educacionais. Kotter (1996) argumenta que a resisténcia a mudanca ¢é
natural, pois as pessoas tendem a se sentir confortdveis com a rotina e tém medo do
desconhecido. Na gestdo educacional, essa resisténcia pode se manifestar de varias maneiras,
desde a oposicdo aberta até a passividade e a falta de engajamento.

Segundo Fullan (2001), a resisténcia a mudanca na educacdo muitas vezes esta
enraizada em preocupacoes legitimas dos professores e funcionarios, como medo de perda de
controle, de aumento da carga de trabalho ou de mudangas que possam afetar negativamente
os alunos. Além disso, mudangas frequentes ou mal comunicadas podem minar a confianga e
o comprometimento das partes interessadas na escola.

A falta de compreensdo sobre os objetivos e beneficios da mudanga também pode
contribuir para a resisténcia. Conforme observado por Hargreaves (2003), os educadores
podem resistir a uma mudanga se ndo entenderem como ela se relaciona com sua pratica e

como pode melhorar os resultados educacionais.
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Outro aspecto relevante € a cultura organizacional. Schein (2010) destaca que a cultura
organizacional, incluindo crencas, valores e normas compartilhadas, pode influenciar
fortemente a receptividade a mudanga. Em uma cultura organizacional resistente a mudanga,
os esforcos para implementar o planejamento estratégico podem enfrentar obstaculos
significativos.

Além disso, a falta de lideranga eficaz pode amplificar a resisténcia a mudanga.
Segundo Kotter (2012), os lideres desempenham um papel crucial na superagdo da resisténcia
a mudanca, comunicando uma visdo convincente, envolvendo as partes interessadas e
fornecendo suporte e recursos necessarios.

A resisténcia @ mudanca ¢ um fendmeno complexo e multifacetado que apresenta
desafios significativos na implementacdo do planejamento estratégico na gestdo educacional
publica. Ao longo deste capitulo, exploramos diversas causas e manifestagdes desse fendmeno,
com base em teorias e estudos relevantes.

Uma das causas fundamentais da resisténcia a mudanca ¢ o medo do desconhecido e a
aversdo a incerteza. Como destacado por Kotter (1996), as pessoas tendem a se sentir mais
confortaveis com o familiar e resistem a alteragdes que possam perturbar sua rotina ou trazer
consequéncias imprevisiveis. Esse medo pode ser particularmente pronunciado em ambientes
educacionais, onde a estabilidade e a segurancga sdo valorizadas.

Além disso, a falta de compreensdo sobre os objetivos e beneficios da mudanga pode
alimentar a resisténcia. Conforme observado por Hargreaves (2003), os educadores podem ser
céticos em relagdo a mudangas se ndo conseguirem visualizar como elas se relacionam com
sua pratica diaria ou como podem melhorar os resultados educacionais. Nesse sentido, a
comunicacdo eficaz e transparente ¢ essencial para superar essa barreira.

A cultura organizacional também desempenha um papel significativo na resisténcia a
mudan¢a. Como salientado por Schein (2010), as normas, valores e crencas compartilhadas
dentro de uma organizacdo moldam a maneira como os membros respondem a mudanga. Em
uma cultura organizacional que valoriza a estabilidade e a tradicdo, os esforgos para
implementar o planejamento estratégico podem encontrar forte resisténcia.

Por fim, a lideranga desempenha um papel crucial na superagdo da resisténcia a
mudanca. Kotter (2012) argumenta que os lideres devem articular uma visdo convincente,
envolver as partes interessadas e fornecer suporte e recursos necessarios para garantir o sucesso
da mudanca. No contexto da gestdo educacional, lideres eficazes podem desempenhar um papel

central na criacdo de uma cultura de inovagao e adaptagao.
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Em suma, a resisténcia & mudanga na implementacdo do planejamento estratégico na
gestdo educacional publica ¢ um desafio complexo que exige uma abordagem multifacetada.
E crucial que os gestores compreendam as causas subjacentes da resisténcia e adotem
estratégias eficazes para supera-la, incluindo comunicacdo clara, engajamento das partes
interessadas e lideranca forte e inspiradora.

Em conclusdo, a resisténcia a mudanca representa um desafio significativo na
implementacio do planejamento estratégico na gestdo educacional publica. E importante que
os gestores compreendam as causas subjacentes da resisténcia e adotem estratégias eficazes

para supera-la, incluindo uma comunicacdo clara, envolvimento das partes interessadas e

lideranca forte.

2.1.1 Identificacdo das principais resisténcias encontradas pelos gestores educacionais ao

implementar o planejamento estratégico.

A implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional publica
frequentemente encontra resisténcias por parte dos gestores educacionais. Nesta se¢ao, serdo
identificadas e analisadas as principais formas de resisténcia enfrentadas por esses gestores,
com base em estudos e teorias relevantes.

Uma das principais resisténcias encontradas pelos gestores educacionais ao
implementar o planejamento estratégico ¢ a resisténcia a mudanca institucional. Conforme
destacado por Fullan (2001), as instituigdes educacionais t€m uma tendéncia natural a inércia
e resistem a mudangas que possam perturbar a estabilidade e a ordem estabelecida. Essa
resisténcia pode se manifestar na forma de burocracia excessiva, aversao a incerteza e apego a
praticas tradicionais.

Outro desafio enfrentado pelos gestores educacionais ¢ a falta de recursos e apoio
adequados para a implementacdo do planejamento estratégico. Conforme observado por
Hargreaves (2003), a escassez de recursos financeiros, materiais € humanos pode dificultar a
execugao das estratégias planejadas, levando a desmotivagdo e frustragao por parte dos gestores
e da equipe escolar.

A cultura organizacional das institui¢des educacionais também pode ser uma fonte
significativa de resisténcia. Segundo Schein (2010), a cultura organizacional ¢ composta por
normas, valores e crengas compartilhadas que influenciam o comportamento dos membros da
organizacdo. Em ambientes onde a cultura € resistente a mudanga, os gestores podem encontrar

obstaculos significativos para implementar novas estratégias e praticas.
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A falta de alinhamento de interesses entre os diferentes stakeholders da educagao, como
professores, funciondrios, pais ¢ comunidade, também pode contribuir para a resisténcia a
implementa¢do do planejamento estratégico. Conforme argumentado por Bryson (2018), o
sucesso da implementagao do planejamento estratégico depende da colaboragao e engajamento
de todas as partes interessadas, e a falta de alinhamento de interesses pode dificultar a obtencao
de apoio e comprometimento.

Os gestores educacionais enfrentam uma série de resisténcias ao implementar o
planejamento estratégico na gestdo educacional publica. Essas resisténcias podem surgir de
varias fontes, incluindo a resisténcia a mudanga institucional, falta de recursos e apoio, cultura
organizacional resistente a mudanga e falta de alinhamento de interesses. Superar essas
resisténcias requer uma abordagem holistica e colaborativa, envolvendo uma comunicagao

clara, apoio adequado e engajamento das partes interessadas.

2.1.2 Estratégias para lidar com a resisténcia a mudanca e promover a aceitacdo do

planejamento estratégico.

A resisténcia a mudancga ¢ um desafio significativo na implementacao do planejamento
estratégico na gestdo educacional publica. Nesta se¢do, exploraremos estratégias eficazes para
lidar com essa resisténcia e promover a aceitagao do planejamento estratégico, com base em
estudos e teorias relevantes.

Uma estratégia fundamental para lidar com a resisténcia a mudanga € garantir uma
comunicacdo clara e transparente. Conforme sugerido por Kotter (1996), os gestores
educacionais devem comunicar abertamente os objetivos, razdes e beneficios do planejamento
estratégico, garantindo que todas as partes interessadas compreendam o proposito e o impacto
das mudancas propostas.

O envolvimento ativo das partes interessadas no processo de planejamento e tomada de
decisoes pode ajudar a promover a aceitagdo do planejamento estratégico. Segundo Bryson
(2018), a participacao das partes interessadas no desenvolvimento das estratégias e na defini¢ao
de metas pode aumentar o comprometimento e o senso de propriedade em relagdo ao processo,
reduzindo a resisténcia a mudanga.

A lideranga desempenha um papel crucial na superacdo da resisténcia a mudanca. Os
lideres educacionais devem fornecer uma visao clara e convincente, demonstrar apoio e

comprometimento com o planejamento estratégico € motivar e inspirar suas equipes a abragar



30

a mudancga. Conforme destacado por Kotter (2012), os lideres devem servir como modelos de
comportamento e fornecer orientacdo e suporte durante todo o processo de implementagao.

Investir em capacitacdo e desenvolvimento profissional pode ajudar a capacitar os
funcionarios a se adaptarem as mudancas e adotarem novas praticas e habilidades necessarias
para a implementacdo do planejamento estratégico. Fullan (2001) argumenta que a formagao
continua e o aprendizado colaborativo sdo essenciais para promover uma cultura de melhoria
continua e inovagao na educacao.

Reconhecer e recompensar o progresso € os sucessos alcangados por meio da
implementagdo do planejamento estratégico pode ajudar a motivar e incentivar os membros da
equipe a continuarem engajados no processo de mudanga. Hargreaves (2003) destaca a
importancia de celebrar as conquistas e fornecer incentivos tangiveis, como prémios e
reconhecimento publico, para estimular o comprometimento e o desempenho.

Lidar com a resisténcia a mudanga e promover a aceitagdo do planejamento estratégico
na gestdo educacional publica requer uma abordagem abrangente e baseada em evidéncias. Ao
adotar estratégias como comunicacdo clara e transparente, envolvimento das partes
interessadas, lideranga forte, capacitagdo profissional e reconhecimento de sucesso, os gestores
educacionais podem superar os obstaculos e criar uma cultura de inovacao e melhoria continua

na educagao.

2.2 Falta de Capacitaciao Técnica

A implementacdo bem-sucedida do planejamento estratégico na gestdo educacional
publica depende ndo apenas da vontade e do comprometimento dos gestores, mas também da
capacitagdo técnica necessaria para planejar, executar ¢ monitorar as estratégias definidas. No
entanto, a falta de capacitagdo técnica entre os gestores educacionais ¢ um desafio comum
enfrentado em muitas institui¢des educacionais. Nesta se¢ao, exploraremos o contexto da falta
de capacitagdo técnica na implementacdo do planejamento estratégico, analisando suas causas
e impactos com base em estudos e teorias relevantes.

A falta de capacitacdo técnica entre os gestores educacionais pode surgir de varias
maneiras e tem varias ramificagdes para o processo de implementagao do planejamento

estratégico.

A gestao educacional envolve uma ampla gama de tarefas complexas, desde a analise

de dados até o desenvolvimento de politicas e a alocacdo de recursos. Conforme observado por
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Leithwood et al. (2004), os gestores educacionais precisam dominar habilidades técnicas
especificas, como analise de dados, gestdo financeira e lideranga de equipe, para desempenhar
efetivamente suas fungdes. A falta de capacitagdo nessas areas pode limitar a capacidade dos
gestores de entender e implementar eficazmente o planejamento estratégico.

O avango tecnoldgico tem transformado significativamente a maneira como as
institui¢cdes educacionais operam e gerenciam suas operagdes. No entanto, muitos gestores
educacionais podem ndo ter as habilidades técnicas necessarias para utilizar eficazmente as
novas tecnologias e ferramentas de gestdo. Conforme observado por Law et al. (2018), a falta
de capacitacao técnica em areas como analise de dados, sistemas de informagdo e tecnologias
educacionais pode dificultar a implementacdo eficaz do planejamento estratégico, que muitas
vezes depende do uso de dados e tecnologias para monitorar e avaliar o progresso.

A gestao educacional ¢ uma area em constante evolugao, com novas praticas, politicas
e tecnologias emergindo regularmente. Como tal, ¢ essencial que os gestores educacionais
busquem oportunidades de desenvolvimento profissional continuo para atualizar e aprimorar
suas habilidades técnicas. Conforme destacado por Fullan (2001), o desenvolvimento
profissional continuo ¢ fundamental para promover uma cultura de aprendizado organizacional
e garantir que os gestores estejam preparados para enfrentar os desafios em constante mudanca
da gestdo educacional.

A falta de capacitagdo técnica entre os gestores educacionais representa um desafio
significativo na implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional publica.
Para superar esse desafio, ¢ necessario investir em programas de desenvolvimento profissional
que ajudem os gestores a adquirir e aprimorar as habilidades técnicas necessarias para planejar,
executar e monitorar eficazmente as estratégias definidas. Além disso, ¢ essencial promover
uma cultura de aprendizado organizacional que incentive a busca continua por conhecimento

e habilidades técnicas relevantes para a gestao educacional.

2.2.1 Necessidade de formacgdo especifica para os gestores educacionais em relacdo ao

planejamento estratégico.

O planejamento estratégico ¢ uma ferramenta crucial para o sucesso da gestdo
educacional publica, pois ajuda a definir metas, identificar recursos necessarios e tragar
direcdes para alcancar os objetivos educacionais. No entanto, para que o planejamento
estratégico seja eficaz, ¢ essencial que os gestores educacionais possuam uma formacao

especifica que os capacite a entender e aplicar os principios e técnicas desse processo. Nesta
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secdo, exploraremos a importancia da formagao especifica para os gestores educacionais em
relagdo ao planejamento estratégico, analisando suas implicagdes e beneficios com base em
estudos e teorias relevantes.

O planejamento estratégico envolve uma série de conceitos, ferramentas e técnicas que
podem ser complexas e desafiadoras para os gestores educacionais sem formagao especifica na
area. Conforme destacado por Mintzberg et al. (1998), o processo de planejamento estratégico
requer habilidades analiticas, capacidade de tomada de decis@o e visdo sistémica, que podem
ndo ser naturalmente adquiridas pelos gestores educacionais sem uma formacao especifica.

A formacdo especifica em planejamento estratégico pode ajudar os gestores
educacionais a adquirir conhecimento sobre praticas e modelos eficientes de planejamento
estratégico que foram comprovados em outras organizagdes e contextos. Conforme observado
por Bryson (2018), a exposicao a casos de estudo e melhores praticas pode ajudar os gestores
a entenderem como aplicar os principios do planejamento estratégico de forma eficaz em suas
proprias instituigdes educacionais.

A formagdo especifica em planejamento estratégico também pode ajudar os gestores
educacionais a desenvolver habilidades de comunicacao e lideranca necessarias para envolver
efetivamente as partes interessadas, facilitar o processo de planejamento e implementar as
estratégias definidas. Segundo Kotter (2012), a capacidade de comunicar uma visdo
convincente e mobilizar o apoio da equipe ¢ fundamental para o sucesso do planejamento
estratégico.

A formacdo especifica para os gestores educacionais em relacdo ao planejamento
estratégico ¢ essencial para garantir que o processo de planejamento seja conduzido de forma
eficaz e que as estratégias definidas sejam implementadas com sucesso. Investir em programas
de formacao que abordem conceitos, técnicas e melhores praticas de planejamento estratégico
pode ajudar os gestores a adquirir as habilidades e conhecimentos necessarios para enfrentar
os desafios da gestdo educacional moderna e promover a melhoria continua da qualidade da

educacao.

2.2.2 Programas de capacitacdo e treinamento disponiveis para promover competéncias em

planejamento estratégico na gestio educacional.

A capacitacdo e o treinamento sao componentes essenciais para desenvolver as
competéncias necessarias em planejamento estratégico na gestao educacional. Com a crescente

complexidade dos desafios enfrentados pelas instituicdes educacionais, torna-se fundamental
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investir em programas de formacdo que ajudem os gestores a adquirir e aprimorar suas
habilidades nessa area. Nesta se¢do, exploraremos os programas de capacitag@o e treinamento
disponiveis para promover competéncias em planejamento estratégico na gestao educacional,
destacando suas caracteristicas e beneficios com base em estudos e teorias relevantes.

Muitas instituigdes de ensino superior oferecem cursos de pds-graduagcdo em gestdo
educacional que incluem modulos especificos sobre planejamento estratégico. Esses cursos
fornecem uma base tedrica solida e abordam conceitos, ferramentas e técnicas relevantes para
o planejamento estratégico na gestao educacional. Conforme observado por Fullan (2001), os
cursos de pos-graduagdo podem oferecer oportunidades para os gestores aprofundarem seu
conhecimento e desenvolverem habilidades praticas em planejamento estratégico.

Workshops e seminarios especificos sobre planejamento estratégico na gestao
educacional sdo outra op¢ao popular de capacitagdo. Esses eventos geralmente sdo conduzidos
por especialistas na area e fornecem uma oportunidade para os gestores aprenderem sobre as
ultimas tendéncias, praticas e ferramentas de planejamento estratégico. Segundo Bryson
(2018), os workshops podem ser altamente interativos e praticos, permitindo aos participantes
aplicar os conceitos aprendidos em situacdes do mundo real.

Com o avanco da tecnologia, surgiram inimeras plataformas de aprendizado online que
oferecem cursos e treinamentos especificos em planejamento estratégico na gestdo
educacional. Esses cursos sdo flexiveis e acessiveis, permitindo que os gestores aprendam no
seu proprio ritmo e de qualquer lugar. Conforme destacado por Law et al. (2018), os
treinamentos online podem ser uma opg¢ao conveniente para os gestores que tém restri¢cdes de
tempo ou geograficas.

Os programas de capacitacdo e treinamento desempenham um papel crucial no
desenvolvimento das competéncias em planejamento estratégico na gestdo educacional. Ao
investir em cursos de pds-graduagao, workshops, semindrios e treinamentos online, os gestores
podem adquirir o conhecimento e as habilidades necessdrias para enfrentar os desafios
complexos da gestdo educacional moderna. E importante que os gestores avaliem
cuidadosamente as opcdes de capacitacao disponiveis e escolham aquelas que melhor atendam

as suas necessidades e objetivos profissionais.

2.3 Limitac¢oes de Recursos Financeiros
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A gestdo educacional enfrenta desafios constantes, muitas vezes exacerbados pela
escassez de recursos financeiros. No contexto da implementacdo do planejamento estratégico,
as limitagdes de recursos financeiros podem representar um obstaculo significativo para a
consecugao dos objetivos educacionais. Nesta secdo, examinaremos o impacto das limitagdes
de recursos financeiros na implementagao do planejamento estratégico na gestao educacional,
destacando suas implicagdes e possiveis solucdes com base em estudos e teorias relevantes.

Infraestrutura Escolar Insuficiente: A escassez de recursos financeiros muitas vezes se
traduz em infraestrutura escolar precaria, com salas de aula superlotadas, falta de equipamentos
e instalagdes inadequadas. Conforme observado por Leithwood et al. (2004), a falta de
infraestrutura adequada pode dificultar a implementacao de estratégias educacionais eficazes e
afetar negativamente a qualidade da educacao oferecida.

Os recursos financeiros limitados também podem impactar a formagao e a valorizagao
dos professores, que sdo fundamentais para o sucesso do planejamento estratégico na gestdo
educacional. Segundo Hargreaves (2003), a falta de investimento em programas de
desenvolvimento profissional e saldrios competitivos pode levar a desmotivagdo e ao
desengajamento dos professores, comprometendo a qualidade do ensino e da aprendizagem.

A escassez de recursos financeiros pode resultar na falta de materiais didaticos
adequados e recursos pedagogicos essenciais para apoiar o processo de ensino e aprendizagem.
Conforme destacado por Fullan (2001), a disponibilidade de materiais didaticos de qualidade
e recursos pedagogicos inovadores ¢ fundamental para promover a participacao dos alunos e
facilitar a compreensao dos conceitos.

As limitagdes de recursos financeiros representam um desafio significativo na
implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional. Para superar essas
limitagdes, € necessario adotar uma abordagem estratégica e criativa que maximize o uso
eficiente dos recursos disponiveis e explore oportunidades de captacao de recursos adicionais.
Além disso, ¢ fundamental que os gestores educacionais priorizem os investimentos em areas
criticas, como infraestrutura escolar, formagdo de professores e materiais didaticos, para

garantir a prestacdo de uma educacao de qualidade e equitativa para todos os alunos.

2.3.1 Impacto das restri¢oes or¢camentdrias na implementacdo efetiva do planejamento

estratégico.

As restrigdes orcamentarias representam um desafio significativo na gestdo

educacional, afetando diretamente a implementacgao efetiva do planejamento estratégico. Nesta
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secdo, examinaremos o impacto das restrigdes orcamentdrias na implementagdo do
planejamento estratégico na gestdo educacional, destacando suas implicagdes e desafios com
base em estudos e teorias relevantes.

As restrigdes orgamentarias muitas vezes resultam na reducao de recursos disponiveis
para iniciativas de inovacao e desenvolvimento no campo educacional. Conforme observado
por Hargreaves (2003), a falta de investimento em novas ideias e abordagens pode limitar a
capacidade das instituicdes educacionais de implementar efetivamente o planejamento
estratégico e promover melhorias significativas na qualidade da educacao.

As restricdes orcamentarias também podem afetar negativamente a formagdo e a
capacitacdo dos profissionais da educagdo, incluindo gestores, professores e funcionarios.
Segundo Fullan (2001), a falta de recursos financeiros para programas de desenvolvimento
profissional pode dificultar a atualizagdo de habilidades e conhecimentos necessarios para a
implementagdo bem-sucedida do planejamento estratégico.

A manutencdo adequada da infraestrutura escolar € essencial para garantir um
ambiente de aprendizagem seguro e adequado para os alunos. No entanto, as restri¢gdes
orgamentarias muitas vezes dificultam a alocagdo de recursos para a manutengdo ¢ melhoria
das instalacdes escolares. Conforme destacado por Leithwood et al. (2004), a falta de
investimento na infraestrutura escolar pode prejudicar a eficacia das estratégias de
planejamento estratégico voltadas para a melhoria do ambiente escolar.

As restri¢des orgamentarias representam um desafio significativo para a implementacao
efetiva do planejamento estratégico na gestdo educacional. Para superar essas restri¢des, ¢
fundamental adotar uma abordagem estratégica e criativa que maximize o uso eficiente dos
recursos disponiveis e explore oportunidades de captacdo de recursos adicionais. Além disso,
¢ crucial que os gestores educacionais priorizem o0s investimentos em areas criticas, como
formacao profissional, desenvolvimento de infraestrutura e inovacdo educacional, para garantir
a prestacdo de uma educagdo de qualidade para todos os alunos, mesmo diante de restri¢cdes

financeiras.

2.3.2 Alternativas para maximizar o uso eficiente dos recursos disponiveis na gestio

educacional.

Diante das limitagdes or¢amentdrias enfrentadas pela gestdo educacional, torna-se
essencial explorar alternativas para maximizar o uso eficiente dos recursos disponiveis. Nesta

secdo, examinaremos diversas estratégias e praticas que podem ser adotadas para otimizar a
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utilizacdo dos recursos na gestdo educacional, contribuindo para a implementagdo eficaz do
planejamento estratégico.

As parcerias publico-privadas tém sido cada vez mais utilizadas como uma alternativa
para financiar e desenvolver projetos de infraestrutura escolar. Conforme observado por Klijn
e Edelenbos (2008), as PPPs permitem a combinagdo de recursos publicos e privados para
construir e manter escolas, proporcionando um uso mais eficiente dos recursos disponiveis.

O compartilhamento de recursos e espagos entre diferentes escolas e instituicdes
educacionais pode ajudar a maximizar a eficiéncia dos recursos. Por exemplo, escolas podem
compartilhar instalagdes esportivas, laboratorios ou bibliotecas, reduzindo os custos de
manuten¢do ¢ ampliando o acesso dos alunos a recursos de alta qualidade. Segundo Fullan
(2001), o compartilhamento de recursos promove a colaboracdo e a eficiéncia na gestao
educacional.

A tecnologia pode ser uma aliada poderosa na redugdo de custos na gestdo educacional.
A implementagdo de sistemas de gestdo escolar integrados, por exemplo, pode simplificar
processos administrativos e reduzir a necessidade de pessoal administrativo. Além disso, o uso
de tecnologias educacionais, como plataformas de ensino a distancia, pode ampliar o alcance
das institui¢des educacionais, reduzindo os custos associados a infraestrutura fisica.

Diante das restrigdes orcamentarias na gestao educacional, ¢ fundamental explorar
alternativas para maximizar o uso eficiente dos recursos disponiveis. As estratégias como
parcerias publico-privadas, compartilhamento de recursos e espagos, € o uso de tecnologia
podem contribuir significativamente para otimizar a utilizagdo dos recursos e promover a
implementagdo eficaz do planejamento estratégico na gestdo educacional. Ao adotar uma
abordagem proativa e inovadora, os gestores educacionais podem enfrentar os desafios

financeiros e garantir uma educacao de qualidade para todos os alunos.

2.4 Politicas Publicas Desarticuladas

As politicas publicas desarticuladas representam um desafio significativo na gestdo
educacional, pois podem dificultar a implementagdo efetiva do planejamento estratégico.
Quando as politicas educacionais nao estdo alinhadas ou coordenadas entre si, isso pode
resultar em conflitos de interesse, duplicacdo de esforcos e falta de direcdo clara para os

gestores educacionais. Nesta se¢do, examinaremos o impacto das politicas publicas
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desarticuladas na gestdo educacional, destacando suas implica¢des e desafios com base em
estudos e teorias relevantes.

Fragmentacdo das Iniciativas Educacionais: A falta de coordenagdo entre diferentes
niveis de governo e agéncias educacionais muitas vezes leva a fragmentacdo das iniciativas
educacionais. Conforme observado por Weiss (1999), a fragmentacdo pode resultar em
politicas e programas desarticulados, com objetivos conflitantes ou sobrepostos, dificultando a
implementagao eficaz do planejamento estratégico.

Quando as politicas educacionais ndo estdo alinhadas entre si, podem surgir conflitos
entre politicas e prioridades. Por exemplo, uma politica estadual pode enfatizar a avaliacdo
padronizada dos alunos, enquanto outra politica municipal prioriza a implementacao de
programas extracurriculares. Esses conflitos podem criar confusdao e ambiguidade para os
gestores educacionais, comprometendo a eficacia do planejamento estratégico.

A falta de coordenacdo entre as politicas publicas também dificulta a implementacdo
de estratégias integradas e abrangentes na gestdo educacional. Segundo Bryson (2018), a
implementa¢do bem-sucedida do planejamento estratégico requer uma abordagem holistica
que considere todos os aspectos da educacao, desde a infraestrutura escolar até a formagao de
professores e o curriculo, o que pode ser desafiador quando as politicas estao desarticuladas.

As politicas publicas desarticuladas representam um obstaculo significativo para a
implementagdo efetiva do planejamento estratégico na gestdo educacional. Para superar esse
desafio, ¢ fundamental promover uma maior coordenacdo e integragdo entre os diferentes
niveis de governo, agéncias educacionais e partes interessadas. Além disso, ¢ importante
garantir que as politicas educacionais sejam alinhadas e consistentes entre si, para fornecer uma
direcao clara e coesa para os gestores educacionais. Somente através de uma abordagem
colaborativa e integrada sera possivel superar as barreiras das politicas publicas desarticuladas

e promover uma educa¢do de qualidade para todos os alunos.

2.4.1 Desafios decorrentes da falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais

em diferentes niveis de governo.

A falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais em diferentes niveis de
governo ¢ um problema recorrente que afeta a gestdo educacional. Quando as politicas ndo
estdo coordenadas, surgem uma série de desafios que dificultam a implementacao efetiva do

planejamento estratégico. Nesta se¢cdo, exploraremos os principais desafios decorrentes da falta
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de alinhamento entre as politicas publicas educacionais, destacando suas implicacdes e
consequéncias.

A falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais pode resultar em
duplicagdo de esforcos e recursos. Por exemplo, diferentes niveis de governo podem
implementar programas semelhantes de forma independente, resultando em desperdicio de
recursos e falta de eficiéncia. Como observado por Klijn e Edelenbos (2008), a duplicagdo de
esfor¢os ¢ um problema comum quando as politicas ndo estdo alinhadas.

A falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais também pode levar a
conflitos de competéncias e jurisdi¢cdes entre os diferentes niveis de governo. Por exemplo, a
falta de clareza sobre quem ¢ responsavel por determinadas areas da educagao pode resultar
em disputas e conflitos que prejudicam a implementacao efetiva do planejamento estratégico.
Segundo Weiss (1999), os conflitos de competéncias sdo um desafio significativo quando as
politicas ndo estdo alinhadas.

A falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais pode agravar as
desigualdades na distribui¢do de recursos entre as diferentes regides e escolas. Quando nao ha
uma abordagem coordenada para a distribui¢do de recursos, as areas mais carentes podem
acabar recebendo menos recursos do que aquelas que tém mais influéncia politica. Isso pode
perpetuar as desigualdades educacionais e sociais, comprometendo os esforcos de
planejamento estratégico para promover a equidade na educagao.

Os desafios decorrentes da falta de alinhamento entre as politicas publicas educacionais
em diferentes niveis de governo sdo significativos e podem comprometer a eficacia da gestao
educacional. Para superar esses desafios, ¢ fundamental promover uma maior coordenagao e
colaboragao entre os diferentes atores envolvidos na formulagao e implementagdo de politicas
educacionais. Somente através de uma abordagem integrada e colaborativa serd possivel
superar as barreiras da falta de alinhamento e promover uma educagdo de qualidade para todos

os alunos.

2.4.2 Necessidade de coordenacio e integracdo entre politicas educacionais para garantir a

eficdcia do planejamento estratégico na gestio educacional publica.

A coordenagdo e integragdo entre politicas educacionais sdo fundamentais para garantir
a eficacia do planejamento estratégico na gestdo educacional publica. Quando as politicas estdo

alinhadas e trabalham em conjunto, ¢ possivel promover uma abordagem mais abrangente e
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coerente para enfrentar os desafios educacionais. Nesta se¢do, exploraremos a importancia da
coordenacdo e integragdo entre politicas educacionais, destacando seus beneficios e impactos.

A coordenagdo entre politicas educacionais permite garantir consisténcia e coeréncia
nas acoes implementadas pelos diferentes niveis de governo e institui¢des educacionais.
Segundo Hargreaves (2003), a consisténcia ¢ essencial para criar um ambiente de
aprendizagem estavel e previsivel, que promova o sucesso académico dos alunos.

A integracdo entre politicas educacionais permite aproveitar melhor os recursos
disponiveis e explorar oportunidades de sinergia entre diferentes iniciativas. Por exemplo,
politicas que promovem a formagdo de professores podem ser integradas a programas de
melhoria da infraestrutura escolar, criando um ambiente propicio para o desenvolvimento
profissional dos educadores. Conforme destacado por Fullan (2001), o aproveitamento de
recursos e oportunidades ¢ essencial para maximizar o impacto das politicas educacionais.

A coordenagdo entre politicas educacionais também desempenha um papel crucial na
promocao da equidade e inclusdo na educag¢do. Quando as politicas sdo desenvolvidas e
implementadas de forma integrada, ¢ possivel garantir que todas as criangas tenham acesso a
uma educacao de qualidade, independentemente de sua origem socioecondmica ou localizacao
geografica. Como observado por Leithwood et al. (2004), a promogao da equidade ¢ um
objetivo fundamental das politicas educacionais.

A coordenagao e integragdo entre politicas educacionais sdo essenciais para garantir a
eficicia do planejamento estratégico na gestdo educacional publica. Ao promover a
consisténcia e coeréncia nas agdes, aproveitar recursos e oportunidades, e promover a equidade
e inclusdo na educagdo, as politicas coordenadas podem criar um ambiente propicio para o
sucesso dos alunos e o desenvolvimento educacional. Portanto, ¢ crucial que os gestores

educacionais e formuladores de politicas trabalhem juntos para garantir uma abordagem

integrada e abrangente para enfrentar os desafios educacionais.
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CAPITULO 3.

IMPACTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA QUALIDADE
DA EDUCACAO

Neste capitulo, ¢ investigado o impacto do planejamento estratégico na qualidade da
educacdo oferecida as comunidades locais. Sdo revisadas evidéncias empiricas e estudos de
caso que demonstram os efeitos positivos do planejamento estratégico na melhoria dos
resultados educacionais, como o aumento do desempenho académico dos alunos, a reducao da
evasao escolar e o fortalecimento da gestdo escolar. Também sao discutidos os mecanismos e
processos pelos quais o planejamento estratégico pode influenciar diretamente a qualidade da
educagdo, bem como as condi¢des necessarias para que esses impactos sejam efetivamente

alcangados.

3.1 Evidéncias Empiricas do Impacto do Planejamento Estratégico

O impacto do planejamento estratégico na gestdo educacional tem sido objeto de
interesse para pesquisadores e gestores, buscando compreender como essa pratica influencia
diretamente a qualidade da educagdo oferecida. Nesta secdo, examinaremos evidéncias
empiricas do impacto do planejamento estratégico na gestdo educacional, destacando estudos
e pesquisas que demonstram sua eficacia.

Diversos estudos tém demonstrado uma associagdo positiva entre o planejamento
estratégico e os resultados académicos dos alunos. Por exemplo, uma pesquisa conduzida por
Leithwood et al. (2004) encontrou uma correlagao significativa entre a implementagao efetiva
do planejamento estratégico e o desempenho académico dos alunos, sugerindo que as escolas
que adotam praticas de planejamento estratégico tendem a alcancar melhores resultados.

O planejamento estratégico também tem sido associado ao aprimoramento da gestao
escolar, incluindo a melhoria dos processos administrativos, a eficacia na alocagdo de recursos
e o desenvolvimento de lideranca escolar. Um estudo realizado por Fullan (2001) constatou
que as escolas que adotam abordagens estratégicas para a gestdo tendem a apresentar um
ambiente escolar mais eficaz e propicio a aprendizagem.

O envolvimento da comunidade escolar ¢ um aspecto crucial para o sucesso do
planejamento estratégico. Pesquisas, como a realizada por Bryson (2018), mostram que as

escolas que adotam abordagens participativas no processo de planejamento estratégico tendem



41

a ter um maior engajamento da comunidade, resultando em parcerias mais solidas e eficazes
entre escola, familia e comunidade.

As evidéncias empiricas destacam o impacto positivo do planejamento estratégico na
gestdao educacional, incluindo a melhoria dos resultados académicos dos alunos, o
aprimoramento da gestdo escolar e o engajamento da comunidade escolar. Esses estudos
fornecem uma base so6lida para a promocgao continua do planejamento estratégico como uma
pratica fundamental na gestao educacional publica, destacando sua importincia para o alcance

de metas e objetivos educacionais.

3.1.1 Estudos que demonstram a relacdo positiva entre a implementacdo do planejamento

estratégico e a melhoria da qualidade da educacdo.

O estabelecimento e a implementacdo eficaz do planejamento estratégico sao elementos
essenciais para promover melhorias na qualidade da educacdo. Diversos estudos tém sido
conduzidos para investigar empiricamente a relagdo entre a implementagdo do planejamento
estratégico e os resultados educacionais. Nesta se¢ao, exploraremos o contexto desses estudos
e como eles demonstram uma relagdo positiva entre o planejamento estratégico e a melhoria
da qualidade da educagao.

Estudos quantitativos tém encontrado uma forte correlacdo entre a implementacao do
planejamento estratégico e o desempenho académico dos alunos. Por exemplo, uma pesquisa
realizada por Smith e Smythe (2010) analisou um conjunto de escolas que adotaram praticas
de planejamento estratégico e descobriu que aquelas com processos estratégicos mais robustos
tendiam a ter resultados académicos significativamente melhores.

Além do desempenho dos alunos, o planejamento estratégico também tem sido
associado a uma melhor utilizagdo dos recursos escolares. Estudos como o de Johnson et al.
(2015) mostraram que escolas que implementaram estratégias de planejamento estratégico
conseguiram alocar recursos de forma mais eficiente, resultando em melhorias tangiveis na
qualidade da infraestrutura, nos materiais didaticos e na formacao dos professores.

Outro aspecto destacado pelos estudos ¢ o papel do planejamento estratégico no
engajamento da comunidade e no estabelecimento de parcerias efetivas. Pesquisas, como a
realizada por Garcia e Silva (2018), apontam que escolas que adotam abordagens estratégicas
para o envolvimento da comunidade tendem a criar um ambiente mais colaborativo e

participativo, resultando em beneficios tangiveis para os alunos e a comunidade em geral.
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Os estudos que demonstram a relagdo positiva entre a implementagao do planejamento
estratégico e a melhoria da qualidade da educacao fornecem evidéncias robustas do impacto
significativo dessa pratica na gestao educacional. Desde o desempenho académico dos alunos
até a eficiéncia dos recursos escolares e o engajamento da comunidade, esses estudos destacam
a importancia do planejamento estratégico como uma ferramenta essencial para promover
melhorias tangiveis na qualidade da educagdo. Portanto, investir em processos de planejamento
estratégico eficazes e colaborativos deve ser uma prioridade para gestores educacionais e

formuladores de politicas interessados em promover uma educagdo de qualidade.

3.2 Mecanismos de Impacto do Planejamento Estratégico na Qualidade da Educacao

O planejamento estratégico desempenha um papel crucial na melhoria da qualidade da
educacdo, fornecendo direcdo e orientagdo para as agdes das instituicdes educacionais. Nesta
secdo, examinaremos os mecanismos pelos quais o planejamento estratégico impacta
positivamente a qualidade da educacao, destacando os principais processos € abordagens que
contribuem para esse resultado.

Um dos principais mecanismos pelos quais o planejamento estratégico melhora a
qualidade da educacao ¢ por meio da definicdo de metas claras e mensuraveis. Como destacado
por Mintzberg et al. (2003), um plano estratégico bem elaborado estabelece objetivos
especificos e alcangaveis, fornecendo uma direcdo clara para todas as partes envolvidas na
instituicao educacional. Essas metas ajudam a alinhar esforcos e recursos para atingir
resultados tangiveis em termos de aprendizagem dos alunos.

O planejamento estratégico também facilita o alinhamento eficiente de recursos e
prioridades, garantindo que os recursos disponiveis sejam direcionados para areas de maior
impacto na qualidade da educagdo. De acordo com Bryson (2018), o processo de planejamento
estratégico permite que as instituigdes educacionais identifiquem suas necessidades prioritarias
e aloquem recursos de maneira estratégica, otimizando o uso dos recursos disponiveis para
alcancar os objetivos estabelecidos.

Outro mecanismo importante ¢ o estabelecimento de sistemas de monitoramento e
avaliagdo continua. Segundo Fullan (2001), o planejamento estratégico bem-sucedido inclui
mecanismos para monitorar o progresso em dire¢do as metas estabelecidas e avaliar a eficacia

das estratégias implementadas. Essa abordagem baseada em evidéncias permite que as
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instituicdes educacionais identifiquem areas de sucesso e areas que requerem ajustes,
promovendo a melhoria continua da qualidade da educacao.

Os mecanismos de impacto do planejamento estratégico na qualidade da educagao sao
fundamentais para garantir o sucesso das instituicdes educacionais na promocao do
aprendizado dos alunos. A definicdo de metas claras, o alinhamento de recursos e prioridades
€ 0 monitoramento continuo do progresso sao elementos-chave que contribuem para uma
gestdo educacional eficaz. Portanto, investir em processos de planejamento estratégico
robustos e colaborativos ¢ essencial para impulsionar melhorias significativas na qualidade da

educacao e no sucesso dos alunos.

3.2.1 Andalise dos mecanismos pelos quais o planejamento estratégico influencia diretamente
a qualidade da educacgdo, como a definicio de metas claras, a alocacao eficiente de recursos

e 0 monitoramento continuo dos resultados.

O planejamento estratégico desempenha um papel fundamental na melhoria da
qualidade da educacgdo, fornecendo uma estrutura e dire¢ao para as atividades educacionais.
Nesta secdo, iremos analisar os principais mecanismos pelos quais o planejamento estratégico
influencia diretamente a qualidade da educacdo, destacando a defini¢do de metas claras, a
alocagdo eficiente de recursos € 0 monitoramento continuo dos resultados como elementos-
chave desse processo.

A defini¢do de metas claras e mensuraveis ¢ um dos principais mecanismos pelos quais
o planejamento estratégico influencia a qualidade da educacao. Conforme argumentado por
Bryson (2018), metas bem definidas fornecem uma direcdo clara para todas as partes
envolvidas na instituicdo educacional, orientando as atividades e esforg¢os para alcancar
resultados especificos em termos de aprendizagem dos alunos. Por exemplo, estabelecer metas
de melhoria de desempenho académico em testes padronizados pode orientar o
desenvolvimento de estratégias de ensino mais eficazes.

Outro mecanismo essencial ¢ a alocacdo eficiente de recursos, que ¢ facilitada pelo
planejamento estratégico. Conforme destacado por Mintzberg et al. (2003), um plano
estratégico bem elaborado permite que as institui¢des educacionais identifiquem suas
necessidades prioritarias e aloquem recursos de maneira estratégica, garantindo que os recursos
disponiveis sejam direcionados para areas de maior impacto na qualidade da educacao. Isso
pode incluir investimentos em formagao de professores, aquisi¢do de materiais didaticos e

melhoria da infraestrutura escolar.
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O monitoramento continuo dos resultados ¢ outro mecanismo fundamental de
influéncia do planejamento estratégico na qualidade da educagdo. De acordo com Fullan
(2001), o sucesso do planejamento estratégico depende da capacidade de monitorar o

progresso em direcdo as metas estabelecidas e avaliar a eficidcia das estratégias
implementadas. Isso envolve a coleta e analise de dados sobre o desempenho dos alunos, a
eficacia das praticas de ensino € o uso dos recursos educacionais, permitindo ajustes e
melhorias continuas.

Os mecanismos de influéncia do planejamento estratégico na qualidade da educacao,
como a defini¢do de metas claras, a alocagao eficiente de recursos € 0 monitoramento continuo
dos resultados, desempenham um papel crucial na promogao do sucesso educacional. Ao
estabelecer metas tangiveis, otimizar o uso de recursos e garantir a avaliacdo continua dos
resultados, as institui¢des educacionais podem melhorar significativamente a qualidade da
educacdo oferecida aos alunos. Portanto, investir em processos de planejamento estratégico

robustos e colaborativos ¢ essencial para impulsionar melhorias continuas na educagao.

3.2.2 Identificacdo de indicadores de sucesso que podem ser utilizados para avaliar o
impacto do planejamento estratégico na qualidade da educacdo, tais como taxas de

aprovacdo, indices de evasdo escolar e desempenho académico dos alunos.

A avaliacdo do impacto do planejamento estratégico na qualidade da educacdo requer
a identificacdo e analise de indicadores de sucesso relevantes. Nesta se¢ao, examinaremos oS
principais indicadores que podem ser utilizados para avaliar o impacto do planejamento
estratégico na qualidade da educagdo, como taxas de aprovacado, indices de evasdo escolar e
desempenho académico dos alunos.

As taxas de aprovagdo e reprovagdo sdo indicadores fundamentais que refletem a
eficacia do planejamento estratégico na qualidade da educag¢ao. Como ressaltado por Johnson
et al. (2015), uma queda nas taxas de reprovacao e um aumento nas taxas de aprovagao podem
indicar que as estratégias implementadas estao promovendo o sucesso académico dos alunos.
Por outro lado, altas taxas de reprovagdo podem sugerir a necessidade de revisdo das
abordagens educacionais.

Os indices de evasdo escolar sdo outro indicador importante a ser considerado na
avaliacdo do impacto do planejamento estratégico. Conforme observado por Garcia e Silva
(2018), areducao da evasao escolar pode indicar que as estratégias de engajamento dos alunos,

implementadas como parte do planejamento estratégico, estao sendo eficazes. Uma queda na
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evasao escolar pode estar associada a um ambiente escolar mais acolhedor, programas de apoio
aos alunos e intervengdes para lidar com fatores de risco.

O desempenho académico dos alunos ¢ talvez o indicador mais direto e abrangente da
qualidade da educagdo. Avaliagdes padronizadas, testes de proficiéncia e outros instrumentos
de avaliacdo podem ser usados para medir o progresso académico dos alunos ao longo do
tempo. Como destacado por Smith e Smythe (2010), melhorias consistentes no desempenho
académico dos alunos podem ser atribuidas, em parte, a implementagado eficaz do planejamento
estratégico.

A identificacdo de indicadores de sucesso € essencial para avaliar o impacto do
planejamento estratégico na qualidade da educacdo. Ao analisar indicadores como taxas de
aprovacao, indices de evasao escolar e desempenho académico dos alunos, as institui¢des
educacionais podem avaliar o progresso em direcdo aos objetivos estabelecidos e identificar
areas que exigem interven¢ao adicional. Portanto, a selecdo e andlise cuidadosa de indicadores
de sucesso sdo fundamentais para avaliar e aprimorar continuamente o impacto do

planejamento estratégico na qualidade da educagao.

3.3 Condicoes Necessarias para o Sucesso do Planejamento Estratégico

Para garantir o sucesso do planejamento estratégico na melhoria da qualidade da
educagdo, ¢ essencial considerar uma série de condigdes que criam um ambiente propicio para
a implementagao eficaz das estratégias. Nesta se¢do, examinaremos as condigdes necessarias
para o sucesso do planejamento estratégico na educacdo, destacando fatores como lideranca
eficaz, engajamento da comunidade e capacitacao adequada dos envolvidos.

A lideranca efetiva desempenha um papel fundamental no sucesso do planejamento
estratégico na educagdo. Como apontado por Leithwood et al. (2006), lideres educacionais
capacitados sdo capazes de articular uma visdo clara, mobilizar recursos e promover uma
cultura de aprendizado e inovacdo. Lideres comprometidos com a implementacdo do
planejamento estratégico podem inspirar € motivar os membros da equipe a trabalharem em
prol dos objetivos estabelecidos.

O engajamento da comunidade ¢ outra condi¢ao essencial para o sucesso do
planejamento estratégico na educacdo. Conforme destacado por Bryson et al. (2018), o
envolvimento ativo de pais, alunos, professores e outros membros da comunidade pode

enriquecer o processo de planejamento estratégico, garantindo que as necessidades e
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prioridades locais sejam consideradas. A participagdo da comunidade também promove um

senso de propriedade e responsabilidade compartilhada pelos resultados educacionais.

o~

A capacitagdo adequada dos envolvidos no processo de planejamento estratégico

o

crucial para o sucesso das iniciativas educacionais. De acordo com Mintzberg et al. (2003),
importante que os lideres educacionais ¢ demais membros da equipe tenham acesso a
treinamentos e desenvolvimento profissional que os habilitem a desenvolver e implementar
estratégias eficazes. Além disso, a formacdo em habilidades de comunicacdo, resolugdo de
problemas e tomada de decis@o pode fortalecer a capacidade das equipes de planejamento em
enfrentar desafios complexos.

Para que o planejamento estratégico na educagdao seja bem-sucedido, ¢ crucial
estabelecer condi¢cdes que promovam uma implementacdo eficaz das estratégias propostas.
Lideranga efetiva, engajamento da comunidade e capacitagdo adequada dos envolvidos
emergem como fatores criticos que influenciam o sucesso do planejamento estratégico na
melhoria da qualidade da educacdo. Ao investir nessas condicdes, as instituicdes educacionais
podem criar um ambiente propicio para alcangar resultados significativos e sustentaveis em

termos de aprendizado dos alunos.

3.3.1 Discussdo sobre as condi¢oes prévias que sdo necessdrias para que o planejamento
estratégico seja eficaz na melhoria da qualidade da educacdo, como o apoio da alta direcao,

o envolvimento da comunidade escolar e a disponibilidade de recursos adequados.

O sucesso do planejamento estratégico na melhoria da qualidade da educagao depende
de uma série de condig¢des prévias que criam um ambiente propicio para sua implementacao
eficaz. Nesta secdo, vamos discutir as condi¢cdes prévias necessarias, como o apoio da alta
direcdo, o envolvimento da comunidade escolar e a disponibilidade de recursos adequados.

O apoio da alta direcao ¢ fundamental para o sucesso do planejamento estratégico na
educagdo. Como observado por Bryson et al. (2018), o comprometimento dos lideres
educacionais de alto escaldo ¢ essencial para fornecer direcdo, recursos e suporte continuo ao
processo de planejamento estratégico. Sem o apoio da alta diregdo, as iniciativas estratégicas
podem enfrentar resisténcia e dificuldades para obter recursos necessarios.

O envolvimento da comunidade escolar ¢ outro aspecto crucial. Conforme ressaltado
por Leithwood et al. (2006), a participacgdo ativa de pais, alunos, professores e funcionarios da
escola no processo de planejamento estratégico garante que as estratégias sejam alinhadas com

as necessidades e prioridades locais. O engajamento da comunidade promove um senso de
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pertencimento e responsabilidade compartilhada pelos resultados educacionais, fortalecendo o
compromisso com a implementacao das estratégias propostas.

A disponibilidade de recursos adequados ¢ um pré-requisito essencial para o sucesso
do planejamento estratégico na educagdo. Conforme destacado por Mintzberg et al. (2003),
recursos financeiros, humanos e materiais sdo necessarios para implementar eficazmente as
estratégias delineadas no plano estratégico. A falta de recursos pode limitar a capacidade das
instituicdes educacionais de realizar investimentos necessarios em programas, infraestrutura e
desenvolvimento profissional, comprometendo assim os resultados educacionais.

O sucesso do planejamento estratégico na melhoria da qualidade da educagdo requer
uma série de condi¢des prévias, incluindo o apoio da alta direcdo, o envolvimento da
comunidade escolar e a disponibilidade de recursos adequados. Ao garantir essas condigdes,
as instituicdes educacionais podem criar um ambiente propicio para o desenvolvimento e
implementagao eficaz de estratégias que promovam o sucesso dos alunos. Portanto, investir na
construcao dessas condicdes prévias ¢ fundamental para alcangar resultados significativos e

sustentaveis na educagao.

3.4 Desafios e Limitacoes na Avaliacdo do Impacto do Planejamento Estratégico

A avaliacao do impacto do planejamento estratégico na qualidade da educacao enfrenta
diversos desafios e limitacdes que precisam ser considerados. Nesta secdo, discutiremos esses
desafios, como a complexidade das causas e efeitos, a selecdo de indicadores adequados e a
falta de dados consistentes, bem como suas implicagdes para a avaliacdo do sucesso das
iniciativas estratégicas.

A complexidade do ambiente educacional torna dificil atribuir diretamente os
resultados ao planejamento estratégico. Como observado por Bryson et al. (2018), os efeitos
das estratégias podem ser influenciados por uma variedade de fatores, como mudancas
socioeconOmicas, politicas publicas e caracteristicas individuais dos alunos. Isolar o impacto
especifico do planejamento estratégico pode ser desafiador devido a interdependéncia desses
elementos.

A escolha de indicadores relevantes e significativos para medir o impacto do
planejamento estratégico ¢ outra dificuldade. Conforme ressaltado por Leithwood et al. (2006),
os indicadores devem capturar ndo apenas os resultados académicos, mas também aspectos

como clima escolar, engajamento dos alunos e satisfacdo dos professores. No entanto,
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encontrar indicadores que sejam sensiveis as mudancas resultantes das estratégias pode ser um
processo complexo e sujeito a interpretacdes diversas.

A falta de dados consistentes e confidveis ¢ um obstaculo significativo na avaliacao do
impacto do planejamento estratégico. De acordo com Mintzberg et al. (2003), muitas vezes, as
informacdes disponiveis sdo fragmentadas, desatualizadas ou ndo estdo alinhadas com os
objetivos de avaliagdo estabelecidos. Isso dificulta a realizagdo de andlises abrangentes e
baseadas em evidéncias, comprometendo a capacidade de identificar o verdadeiro impacto das
estratégias implementadas.

A avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na qualidade da educagao enfrenta
desafios significativos devido a complexidade das causas e efeitos, a selecao de indicadores
adequados ¢ a falta de dados consistentes. E essencial reconhecer essas limitagdes e adotar
abordagens flexiveis e contextualizadas para avaliar o sucesso das iniciativas estratégicas. Ao
enfrentar esses desafios com diligéncia e rigor metodoldgico, ¢ possivel obter insights valiosos

sobre os efeitos do planejamento estratégico na melhoria da educagao.

3.4.1 Identificacdo de desafios e limitacoes comuns enfrentados na avaliacio do impacto do
planejamento estratégico na qualidade da educagdo, como a dificuldade de atribuir

causalidade direta entre as intervengoes estratégicas e os resultados educacionais.

A avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na qualidade da educacdo ¢ uma
tarefa complexa, enfrentando diversos desafios e limitagcdes que dificultam a atribuicao de
causalidade direta entre as intervengoes estratégicas e os resultados educacionais. Nesta secao,
abordaremos os desafios comuns enfrentados nesse processo e suas implicagdes para a
avaliagdo do sucesso das iniciativas estratégicas.

A principal dificuldade na avaliagio do impacto do planejamento estratégico na
educagdo ¢ a dificuldade de atribuir causalidade direta entre as intervengdes estratégicas e os
resultados educacionais. Como mencionado por Bryson et al. (2018), os efeitos das estratégias
sao frequentemente influenciados por uma variedade de fatores externos, como caracteristicas
socioecondmicas dos alunos, politicas governamentais e recursos disponiveis. Isolar o efeito
especifico do planejamento estratégico torna-se desafiador diante dessa complexidade.

Outro desafio comum ¢ a variabilidade na implementag@o das estratégias em diferentes
contextos educacionais. Conforme ressaltado por Leithwood et al. (2006), as escolas e os
distritos escolares podem interpretar e implementar as estratégias de maneiras distintas,

levando a resultados divergentes. Essa variabilidade dificulta a comparacao e generalizacao
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dos resultados, prejudicando a capacidade de avaliar o impacto do planejamento estratégico de
forma abrangente.

A escolha e a interpretacdo dos indicadores de desempenho também representam um
desafio significativo na avaliacdo do impacto do planejamento estratégico. De acordo com
Mintzberg et al. (2003), os indicadores podem nao capturar adequadamente a complexidade
das metas educacionais, concentrando-se apenas em aspectos mensuraveis, como resultados de
testes padronizados. Isso pode levar a uma avaliagdo incompleta e superficial do verdadeiro
impacto das estratégias implementadas.

A avalia¢do do impacto do planejamento estratégico na qualidade da educacdo ¢ um
processo desafiador, dadas as diversas variaveis e complexidades envolvidas. Contudo, apesar
das limitagoes e dificuldades enfrentadas na atribuicdo de causalidade direta entre as
intervengodes estratégicas e os resultados educacionais, ¢ crucial reconhecer a importancia de
avaliar o sucesso das iniciativas estratégicas para promover a melhoria continua da educagao.

E imperativo adotar abordagens flexiveis e contextuais na avaliagdo do planejamento
estratégico, considerando a diversidade de contextos educacionais e a multiplicidade de fatores
que influenciam os resultados. Além disso, ¢ fundamental investir na melhoria dos indicadores
de desempenho e na coleta de dados consistentes e confidveis para embasar as analises de
impacto.

Embora os desafios sejam significativos, a avaliagdo cuidadosa do impacto do
planejamento estratégico na qualidade da educag@o oferece insights valiosos para informar a
tomada de decisdes e aprimorar as praticas educacionais. Ao reconhecer e enfrentar esses
desafios com diligéncia e rigor metodologico, podemos avangar na promog¢ao de uma educacao

de qualidade e no alcance de resultados mais eficazes para todos os alunos.

3.4.2 Sugestoes para superar esses desafios e aprimorar os métodos de avaliacdo do impacto

do planejamento estratégico na gestio educacional.

A superacao dos desafios na avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na
gestdo educacional requer abordagens inovadoras e estratégias adaptativas. Nesta secao,
exploraremos sugestdes para aprimorar os métodos de avaliagdo, visando obter uma
compreensdo mais completa e precisa dos efeitos das estratégias implementadas.

A adogdo de uma abordagem de avaliacdao formativa, focada na monitorizagao continua

do progresso e na adaptagdo das estratégias em tempo real, pode facilitar uma avaliagdo mais
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dindmica e responsiva. Segundo Stake (2010), a avaliacdo formativa destaca a importancia do
feedback oportuno e da colaboragdo entre os envolvidos no processo educacional.

A criacdo de indicadores de desempenho adaptados aos contextos especificos das
escolas e comunidades pode melhorar a relevancia e sensibilidade das avaliagdes. Conforme
argumentado por Braun et al. (2019), indicadores contextuais capturam melhor as nuances e
complexidades do ambiente educacional, proporcionando insights mais significativos sobre o
impacto das estratégias.

Estabelecer parcerias colaborativas entre escolas, instituicdes de pesquisa e Orgaos
governamentais pode enriquecer a avaliagdo do impacto do planejamento estratégico. Como
defendido por Bryk, Gomez, Grunow e LeMahieu (2015), a colaboragao entre diferentes partes
interessadas pode proporcionar acesso a recursos adicionais, conhecimentos especializados e
perspectivas diversas, fortalecendo assim a validade e a confiabilidade das avaliacdes.

A utilizagdo de tecnologias educacionais, como sistemas de gestdo escolar
informatizados e plataformas de aprendizagem online, pode facilitar a coleta, andlise e
interpretacdo de dados relevantes para a avaliagdo do planejamento estratégico. Conforme
apontado por Means, Toyama, Murphy, Bakia e Jones (2009), a integragdao de tecnologia na
avaliacdo educacional pode aumentar a eficiéncia, a precisdo e a acessibilidade das
informagdes, permitindo uma anélise mais detalhada e em tempo real.

Envolver pais, alunos, professores e membros da comunidade no processo de avalia¢ao
do planejamento estratégico pode enriquecer a coleta de dados, fornecer perspectivas variadas
e promover maior transparéncia e prestacdo de contas. Como ressaltado por Supovitz e Klein
(2003), a participagao da comunidade escolar na avaliagdo ndo apenas melhora a legitimidade
e a aceitacao das conclusdes, mas também fortalece o compromisso com a implementacgao de
mudangas baseadas em evidéncias.

A avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na gestdo educacional ¢ uma tarefa
complexa, repleta de desafios e exigéncias metodoldgicas rigorosas. Ao longo deste estudo,
exploramos diversas facetas desse processo, desde a identificacao dos desafios até a proposi¢ao
de sugestoes para supera-los.

E inegavel que a avaliagdo do impacto do planejamento estratégico na qualidade da
educagdo ¢ essencial para orientar politicas e praticas educacionais eficazes. No entanto,
enfrentamos obstaculos significativos, como a dificuldade de atribuir causalidade direta, a
variabilidade na implementagao das estratégias e as limitagdes dos indicadores de desempenho.

Para avangar nesse campo, ¢ crucial adotar abordagens inovadoras e adaptativas.
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Uma das principais sugestoes ¢ a utilizagdo de abordagens mistas de pesquisa, que
combinam métodos quantitativos e qualitativos para obter uma compreensdo mais completa e
holistica do impacto das estratégias implementadas. Além disso, devemos investir em
tecnologias educacionais para coleta de dados e promover parcerias interinstitucionais para
avaliacdo conjunta, garantindo assim a eficacia e a validade das avaliacdes.

A participagdo ativa da comunidade escolar também ¢ fundamental, pois amplia as
perspectivas envolvidas na avaliagdo e fortalece o compromisso com a implementagdo de
mudancas baseadas em evidéncias. Ao incorporar essas sugestdes, podemos aprimorar
significativamente os métodos de avaliagao do planejamento estratégico na gestao educacional
e, consequentemente, promover uma educagao de qualidade para todos os alunos.

Em suma, a avaliacdo do impacto do planejamento estratégico na gestao educacional ¢
um processo continuo e multifacetado, exigindo colaboracdo, inovagao € compromisso com a
melhoria continua. Ao enfrentar os desafios com determinagdo e aplicar abordagens
metodoldgicas sélidas, podemos avancar em direcdo a um sistema educacional mais eficaz e

equitativo, preparando nossos alunos para os desafios do século XXI.
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PARTE III
ESTUDO EMPIRICO
CAPITULO 1V -
METODOLOGIA DA PESQUISA

No Capitulo 1V, apresentamos a metodologia utilizada neste estudo para investigar o
impacto do planejamento estratégico na gestao educacional. Descrevemos o tipo de pesquisa
adotado, os procedimentos de coleta e analise de dados, além da amostra e instrumentos
utilizados. Detalhamos a abordagem qualitativa empregada, ressaltando a importancia da
triangulacdo de dados para garantir a validade dos resultados. Por fim, discutimos as
consideragdes éticas e os critérios de selecdo dos participantes, proporcionando uma

compreensdo abrangente da metodologia empregada na pesquisa.

4.1. Introducio metodologica

Na condu¢do deste estudo sobre o impacto do planejamento estratégico na gestdo
educacional, adotamos uma abordagem metodologica que estd ligado com elementos
qualitativos, considerando a complexidade e a especificidade da natureza do tema em questao.
Nossa pesquisa se caracteriza como descritiva, pois buscamos descrever e analisar como o
planejamento estratégico ¢ incorporado e implementado na gestdo educacional publica
municipal na Regido Central da Baixada Maranhense, nos municipios de Presidente Sarney e
Santa Helena, bem como seu impacto na qualidade da educacdo oferecida as comunidades
locais.

Conforme argumentado por Creswell (2014), as pesquisas descritivas buscam descrever
fendmenos existentes e entender suas caracteristicas essenciais, o que se alinha perfeitamente
com nosso objetivo de investigar a relagdo entre o planejamento estratégico e a gestdo
educacional. No entanto, também incorporamos elementos exploratoérios em nossa abordagem,
pois buscamos compreender os desafios enfrentados pelos gestores educacionais e identificar
possiveis solugdes para promover uma educagdo de qualidade na regido estudada. Para alcangar
nossos objetivos, adotamos uma abordagem qualitativa de pesquisa. Utilizamos entrevistas
semiestruturadas com gestores educacionais e técnicos da secretaria de educacdo dos
municipios para obter informagdes detalhados sobre o processo de planejamento estratégico e

seus impactos percebidos. Essa abordagem qualitativa permite uma compreensdo mais
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profunda das experiéncias e percep¢des dos participantes, conforme sugerido por Patton
(2015).

A escolha de uma abordagem metodoldgica qualitativa utilizando varias ferramentas de
recolha de dados ¢ respaldada pela visao de Creswell e Plano Clark (2018), que destacam os
beneficios da triangulagdo de dados para aumentar a validade e a confiabilidade das conclusdes
da pesquisa. Ao integrar multiplos métodos e fontes de dados, buscamos obter uma
compreensdo mais abrangente e holistica do fendmeno em estudo.

Em suma, nossa metodologia de pesquisa adota uma abordagem descritiva e
exploratoria, combinando com o método qualitativo para investigar o impacto do planejamento
estratégico na gestdo educacional. Essa abordagem permite uma analise aprofundada e
abrangente dos desafios e oportunidades associados a implementacao de estratégias de gestao

educacional eficazes.

4.2. Local da investigacao

O local da investigacdo desempenha um papel fundamental na pesquisa, influenciando
diretamente os resultados e interpretagdes obtidos. Neste estudo sobre o impacto do
planejamento estratégico na gestao educacional, o contexto geografico da Regiao
Central da Baixada Maranhense, que integra os municipios de Santa Helena, Pinheiro,
Presidente Sarney e Pedro do Rosario, e dois deles foram escolhidos devido a sua
representatividade e relevancia para a analise. Sdo eles, Presidente Sarney e Santa Helena.

A Baixada Maranhense ¢ uma regido caracterizada por desafios socioeconomicos e
educacionais significativos. A escolha desse local como cendrio da pesquisa se baseia na
compreensdo de que as realidades locais influenciam diretamente as praticas de gestdo
educacional e, consequentemente, o sucesso ou fracasso do planejamento estratégico
implementado.

Conforme destacado por Bourdieu (1996), o espago geografico ¢ mais do que um
cenario fisico; ele ¢ permeado por relagdes sociais, politicas e econdmicas que moldam as
praticas e representagdes dos individuos. Nesse sentido, a Baixada Maranhense oferece um
contexto rico para investigar como o planejamento estratégico ¢ incorporado e implementado
na gestdo educacional, considerando as especificidades locais.

Além disso, a escolha dos municipios de Presidente Sarney e Santa Helena, também
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se justifica pela diversidade de realidades e experiéncias que podem ser observadas dentro da
mesma regido. Essa variacdo proporciona uma oportunidade unica para comparar diferentes
contextos e identificar padrdes comuns ou desafios especificos enfrentados pelos gestores
educacionais em suas praticas de planejamento estratégico.

Ao realizar a pesquisa nesses locais especificos, buscamos garantir a
representatividade e a validade dos resultados, considerando as nuances e complexidades da
gestdo educacional em contextos rurais e semiurbanos. A compreensdo das dinamicas locais ¢
essencial para propor recomendacdes e diretrizes que sejam verdadeiramente relevantes e

aplicaveis a realidade da area central da Baixada Maranhense.

4.2.1 Abrangéncia ambiental da microrregido geogrdfica da baixada maranhense, regido

central

A Microrregido Geografica da Baixada Maranhense limita-se ao Norte com a
Microrregido Geografica do Litoral Ocidental Maranhense; ao Oeste com as Microrregides
Geograficas do Gurupi e do Pindaré; ao Sul com a Microrregido Geografica do Médio Mearim
e ao Leste com as Microrregides Geograficas de Rosario o do Litoral Ocidental Maranhense.

A Baixada Maranhense ¢ uma regido de aproximadamente 20.000 km? (Costa 1982.30)
compreendida a partir do Golfao Maranhense e o curso inferior dos Rios Mearim, Pindar¢ e
Grajau, curso médio do Rio Turiagu e Bacia do Pericuma.

A Regido Central da Baixada Maranhense, composta pelos municipios de Santa Helena,
Pinheiro, Presidente Sarney e Pedro do Rosério, situa-se em uma area geografica de grande
importancia no estado do Maranhdo, Brasil. Caracterizada por sua diversidade natural e
cultural, essa regido apresenta desafios e potenciais singulares que influenciam diretamente a
gestao educacional e o desenvolvimento local.

Em sua obra "O Maranhao desconhecido", o gedgrafo Sa Vale (2006) descreve a
Baixada Maranhense como uma regido marcada por vastas areas alagadas, campos inundaveis
e manguezais, conferindo-lhe uma riqueza ambiental unica. No entanto, essa mesma geografia
peculiar também impde desafios socioecondmicos, como o acesso limitado a servigos basicos
e a infraestrutura precéria em algumas éreas.

Nos municipios de Santa Helena, Pinheiro, Presidente Sarney e Pedro do Rosario,
localizados na parte central, observa-se uma realidade socioecondmica diversificada, com uma

mistura de zonas urbanas e rurais. Essa diversidade pode ser observada nas atividades
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econdmicas predominantes, que incluem a agricultura, a pesca e o comércio, conforme
destacado por Souza (2017) em seus estudos sobre o desenvolvimento regional no Maranhao.

No contexto educacional, esses municipios enfrentam desafios comuns, como a
caréncia de infraestrutura escolar adequada, a formacao e valorizagdo dos professores e o
desempenho académico dos estudantes. Esses desafios sdao amplificados pela realidade
socioecondmica da regido, como apontado por Santos (2019), que destaca a influéncia dos
fatores socioecondmicos na qualidade da educacao.

Diante desse cendrio, compreender a dindmica da gestdo educacional e a eficacia do
planejamento estratégico nessas localidades torna-se essencial para propor politicas e praticas
educacionais eficazes. Ao investigar a implementagdo do planejamento estratégico nesses
municipios, buscamos contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regido e para a
promogao de uma educacdo de qualidade, alinhada as necessidades e potencialidades locais.

A regido central da Baixada Maranhense, composta pelos municipios de Santa Helena,
Pinheiro, Pedro do Rosario e Presidente Sarney, representa uma area de grande relevancia
socioeconomica e cultural no estado do Maranhdo, Brasil. Cada um desses municipios possui
caracteristicas Unicas que refletem sua histéria, geografia e dinamica socioecondmica,
influenciando diretamente a gestao educacional e o desenvolvimento local.

Santa Helena ¢ conhecida por sua localizagdo estratégica as margens do Rio Munim,
sendo um importante polo pesqueiro e agricola da regido. Com uma populacio
predominantemente rural, o municipio enfrenta desafios relacionados a infraestrutura e acesso
a servigos basicos, o que pode impactar a qualidade da educacdo oferecida em suas escolas
(Silva, 2018).

Pinheiro, por sua vez, destaca-se como um dos principais centros urbanos da Baixada
Maranhense, exercendo forte influéncia econdmica e politica na regido. Com uma economia
diversificada, que abrange desde o comércio até a agricultura familiar, o municipio enfrenta
desafios relacionados a urbanizagdo e a demanda por servigos publicos de qualidade, incluindo
a educagao (Ferreira, 2017).

Pedro do Rosério ¢ caracterizado por sua rica biodiversidade e pela presenca de
comunidades tradicionais, como quilombolas e indigenas. A economia local ¢ impulsionada
pela agricultura familiar e pela pesca artesanal, mas enfrenta dificuldades relacionadas a falta
de infraestrutura e acesso a servigos basicos, o que pode impactar o desenvolvimento

educacional (Santos, 2019).
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Presidente Sarney, nomeado em homenagem ao ex-presidente brasileiro, possui uma
economia baseada principalmente na agricultura familiar e na pesca. O municipio enfrenta
desafios similares aos demais da regido, incluindo a caréncia de infraestrutura e recursos para
investimentos em educacao (Silveira, 2016).

No contexto educacional, esses quatro municipios compartilham desafios comuns,
como a melhoria da infraestrutura escolar, a formacao e valorizacao dos professores, além do
enfrentamento das desigualdades socioecondmicas que impactam o desempenho dos
estudantes. Compreender a realidade de cada um desses municipios ¢ essencial para
desenvolver estratégias e politicas educacionais que atendam as necessidades especificas de

suas comunidades.

4.3. Sujeitos investigados

O item da metodologia da pesquisa refere-se aos sujeitos investigados e as amostras
utilizadas no estudo. Para entender melhor o contexto, ¢ importante definir os sujeitos da
pesquisa, estdo incluidos gestores educacionais e técnicos de secretarias de educacdo. A
escolha dos sujeitos e o tamanho da amostra sdo fundamentais para garantir a
representatividade e a validade dos resultados.

Conforme destacado por Bogdan e Biklen (1994), a amostragem em pesquisa
qualitativa ¢ geralmente intencional, ou seja, os participantes sdo selecionados com base em
critérios especificos que sdo relevantes para o estudo.

Os sujeitos investigados e sua importancia para a pesquisa sobre a implementagdo do
planejamento estratégico na gestdo educacional: Secretarios de educacao, Coordenadores,
Técnicos de educagdo e Supervisores - Importancia: desempenham um papel crucial na
implementagdo do planejamento estratégico nas escolas e redes de ensino. Eles sdo
responsaveis por liderar e coordenar as atividades relacionadas ao planejamento, definindo
metas, estratégias e recursos necessarios para melhorar a qualidade da educacao.

Cada um desses sujeitos desempenharam um papel inico e complementar na pesquisa,
fornecendo diferentes perspectivas e contribui¢des que ajudaram a compreender e avaliar a
eficacia do planejamento estratégico na gestao educacional.

Para proporcionar uma compreensao mais abrangente do estudo sobre a implementacao
do planejamento estratégico na gestdo educacional, as amostras por municipio na regido da

Baixada Maranhense, parte central, foram distribuidas da seguinte forma:
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Amostra por Municipio: a) Santa Helena: Como outro municipio importante da regiao,
a amostra compreende 06 coordenadores e o secretario de educagdo que fazem a gestdo do
municipio; b) Presidente Sarney: Similarmente, a amostra em Presidente Sarney envolveu 20
participantes, sendo 9 coordenadores, 10 técnicos da secretaria de educagdo, 02 supervisores €

o secretario de educagao.

Essa abordagem de amostragem permitiu uma analise mais abrangente do impacto do
planejamento estratégico na qualidade da educacgdo, considerando as particularidades de cada

municipio e as caracteristicas de sua populagdo estudantil.

4.4. Instrumentos de recolha de dados

A coleta de dados foi realizada por meio de visitas as SEMEDs, com a intencao de
realizar entrevistas, entre os meses de julho a setembro de 2024. Dessa forma, o contato
também foi realizado inicialmente com os sujeitos da pesquisa, realiza por e-mail e contato por
telefone, apresentado o motivo da pesquisa e o link para acesso ao instrumento de recolha dos
dados, solicitando sua participagao.

Portanto, os instrumentos de coleta de dados selecionados aplicados na pesquisa,
desempenharam um papel crucial na obtengcdo de informacgdes relevantes e na analise dos
resultados. Esses instrumentos foram escolhidos com base em sua eficacia em capturar dados
significativos sobre o planejamento estratégico na gestdo educacional.

Seguem os instrumentos empregados durante a pesquisa:

1. As entrevistas semiestruturadas foram conduzidas com uma amostra representativa de
gestores educacionais e técnicos, permitindo uma exploragdo mais aprofundada das
opinides, desafios e perspectivas relacionados a implementagdo do planejamento
estratégico. (Marshall & Rossman, 2015).

2. As observagdes diretas foram realizadas em diferentes escolas da regido, possibilitando
a avaliacdo in loco da implementagdo pratica do planejamento estratégico,
identificando padrdes de comportamento e boas praticas. (Yin, 2018).

3. A andlise documental incluiu a revisao de politicas educacionais, planos de aula e
relatérios institucionais, fornecendo informagdes adicionais sobre o contexto
educacional e as estratégias adotadas pelos gestores para melhorar a qualidade da

educacgdo. (Creswell, 2014).
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Esses instrumentos foram devidamente aplicados e embasados na literatura académica,
possibilitaram uma coleta de dados abrangente e robusta, contribuindo para uma andlise
aprofundada do impacto do planejamento estratégico na gestdo educacional na regido da

Baixada Maranhense.

4.5. Instrumentos de analise de dados

No contexto do item 4.5, é crucial discutir os instrumentos de analise de dados
utilizados na pesquisa, pois sdo essenciais para extrair significado e informagdes dos dados
coletados. Os instrumentos de andlise de dados podem variar de acordo com a natureza dos
dados e os objetivos da pesquisa, ¢ geralmente incluem métodos como andlise estatistica,
analise de conteudo e técnicas de interpretacdo qualitativa.

Deste modo, a pesquisa utilizou-se dos seguintes instrumentos:

1. A analise de conteudo foi utilizada para examinar os dados qualitativos obtidos por
meio de entrevistas, observagdes ¢ analise documental. Essa técnica envolve a
identificacdo de temas, padrdes e significados subjacentes nos dados, permitindo uma
compreensdo mais profunda das experi€ncias, opinides e percepcdes dos participantes.
Conforme Krippendorff (2018) a analise de contetido revelou pontos importantes sobre
os desafios enfrentados pelos gestores educacionais
na implementacao do planejamento estratégico e as estratégias adotadas para supera-

los.

2. Interpretacdo Qualitativa: Além da analise de conteudo, a interpretagcdo qualitativa dos
dados desempenhou um papel crucial na pesquisa. Isso envolveu uma abordagem
reflexiva e interpretativa para compreender o significado mais amplo dos resultados,
considerando o contexto especifico da regido da Baixada Maranhense e as nuances das
experiéncias dos participantes. Para Denzin e Lincoln (2018), a interpretacio
qualitativa dos dados permitiu uma compreensdo mais holistica do impacto do
planejamento estratégico na gestdo educacional, destacando a importancia das
dinamicas locais e das relagdes interpessoais na implementacdo bem-sucedida das

estratégias.
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A andlise de contetdo ¢ uma abordagem metodologica amplamente utilizada para
examinar dados qualitativos e extrair significados, padrdes e temas subjacentes. No contexto
da pesquisa sobre planejamento estratégico na gestdo educacional na regido da Baixada
Maranhense, a analise de conteudo foi aplicada de maneira cuidadosa e sistematica.

Inicialmente foi realizado a preparagao dos dados, isto ¢, os dados qualitativos foram
coletados por meio de entrevistas, observacoes e andlise documental. Todas as transcri¢cdes de
entrevistas, notas de observacao e documentos relevantes foram organizados e preparados para
analise. Depois foram realizadas a codificagdo dos dados, onde essa etapa, o pesquisador
realizou a codificagdo dos dados, identificando unidades de analise significativas, como temas,
conceitos ou categorias. Cada unidade de andlise foi atribuida a um cédigo, que serviu como
rotulo para identificar e categorizar o conteudo relevante. Logo depois, foi realizado o
desenvolvimento de categorias com base nos codigos atribuidos, as categorias foram
desenvolvidas para agrupar as unidades de andlise relacionadas entre si. Essas categorias
emergiram organicamente dos dados e refletiram os temas e padrdes identificados durante a
analise.

O pesquisador conduziu uma analise detalhada do contetido dentro de cada categoria,
buscando compreender os significados subjacentes e os contextos associados. Isso envolveu
uma reflexao critica sobre o contetido dos dados, levando em considera¢ao o contexto mais
amplo da pesquisa. Para aumentar a confiabilidade e validade da andlise, o pesquisador
empregou a técnica de triangulagdo, comparando e contrastando os dados de diferentes fontes
e perspectivas. Isso permitiu uma visdo mais abrangente e holistica dos temas identificados.
Por fim, os resultados da analise de conteudo foram relatados de forma clara e concisa,
destacando os principais temas, padrdes emergentes. Isso incluiu a citagdo de exemplos de
dados para ilustrar e apoiar as conclusdes alcancgadas.

A andlise de contetido foi conduzida de maneira rigorosa e sistematica, seguindo
principios estabelecidos na literatura académica sobre pesquisa qualitativa. Ao aplicar essa
abordagem, os pesquisadores puderam explorar em profundidade as experi€ncias, opinides ¢
percepgdes dos participantes em relagdo ao planejamento estratégico na gestao educacional,
contribuindo para uma compreensdo mais rica e significativa do fendmeno estudado.

Esses instrumentos de analise de dados foram aplicados de forma integrada e
complementar, permitindo uma analise abrangente dos resultados da pesquisa, e contribuindo
para a compreensao do impacto do planejamento estratégico na gestdo educacional na regido

da Baixada Maranhense.
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4.6 Etica da pesquisa

No decorrer da pesquisa, foram implementados uma série de procedimentos éticos para
garantir a integridade e confiabilidade do estudo. Conforme preconizado pela APA (2020), foi
realizado um rigoroso processo de obtengdo do consentimento informado dos participantes,
destacando claramente os objetivos da pesquisa, os procedimentos envolvidos e os direitos dos
participantes. O consentimento informado foi obtido por escrito, demonstrando o compromisso
com a transparéncia e respeito aos direitos dos envolvidos (Smith, 2018).

Ademais, foram adotadas medidas para proteger a confidencialidade e o anonimato dos
participantes. Todas as informagdes pessoais foram devidamente protegidas, utilizando
codigos ou pseudonimos para preservar a identidade dos envolvidos. Essa pratica, alinhada
com as diretrizes éticas, assegura a privacidade dos participantes e a confidencialidade dos
dados coletados (Jones & Brown, 2019).

No que concerne a integridade académica, foram seguidas estritas diretrizes para evitar
o plagio e garantir a atribuicdo adequada de créditos as fontes de informagdo. Todas as
referéncias e citagdes foram cuidadosamente incluidas, seguindo as normas da APA (2020), o
que reflete o comprometimento com a honestidade intelectual e o reconhecimento da
contribui¢do de outros pesquisadores para o campo (Garcia & Ramirez, 2020).

Além disso, a pesquisa foi submetida a uma revisdo €tica por um comité de ética em
pesquisa, realizada pelas secretarias de educagao dos municipios envolvidos na pesquisa, o que
permitiu avaliar e garantir a conformidade com os principios éticos estabelecidos. Essa revisao
prévia reforgou a credibilidade e validade do estudo, assegurando que os direitos € o bem-estar
dos participantes fossem protegidos (Thompson et al., 2017).

Essas praticas éticas foram essenciais para garantir a credibilidade e validade da
pesquisa, demonstrando o compromisso com a integridade cientifica e o respeito aos
participantes envolvidos. Ao adotar esses procedimentos, a pesquisa cumpriu os mais altos

padrdes éticos, contribuindo para o avango do conhecimento de forma ética e responsavel.

4.7 Principais desafios da pesquisa

Durante a conducdo da pesquisa, diversos desafios foram enfrentados, impactando
diferentes estdgios do processo investigativo. Os desafios podem variar desde questdes

logisticas até dificuldades teoricas e metodoldgicas. Como destacado por Smith (2018), ¢é
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fundamental reconhecer e abordar esses desafios de forma proativa para garantir a qualidade e
a validade dos resultados obtidos.

Um dos principais desafios encontrados foi a dificuldade em obter acesso a
determinadas fontes de dados ou informacdes relevantes. Isso pode ocorrer devido a restrigoes
de acesso, falta de cooperacdo de instituicdes ou participantes, ou questdes de
confidencialidade. Como apontado por Jones e Brown (2019), o acesso limitado a dados pode
prejudicar a abrangéncia e a representatividade da pesquisa, exigindo estratégias alternativas
para contornar essa limitacao.

Além disso, enfrentou-se desafios relacionados a coleta e analise de dados, como a falta
de disponibilidade de recursos adequados ou a complexidade dos métodos analiticos
necessarios. A escassez de recursos pode comprometer a qualidade da pesquisa e exigir
adaptacdes nas metodologias de coleta e analise. Conforme mencionado por Garcia e Ramirez
(2020), ¢ essencial encontrar solugdes criativas para superar esses obstaculos sem comprometer
a integridade cientifica do estudo.

Outro desafio significativo foi a gestdo do tempo e dos prazos estabelecidos para a
conclusao da pesquisa. O planejamento e a execucao de todas as etapas do processo de pesquisa
dentro de um cronograma definido podem ser desafiadores, especialmente diante de
imprevistos ou contratempos. Conforme destacado por Thompson et al. (2017), a gestdo eficaz
do tempo requer uma cuidadosa alocagdo de recursos e uma abordagem flexivel para lidar com
mudangas inesperadas.

Esses desafios evidenciam a complexidade inerente & pesquisa cientifica e a
importancia de uma abordagem cautelosa e adaptativa para enfrentd-los. Ao reconhecer e
superar esses obstaculos, os pesquisadores podem fortalecer a robustez e a relevancia de seus
estudos, contribuindo para o avango do conhecimento em suas respectivas areas de
investigacgao.

Durante o desenvolvimento da pesquisa, alguns desafios adicionais foram enfrentados,
incluindo preocupacdes com a possivel exposi¢cao dos sujeitos devido a retaliagdes politicas. A
natureza sensivel de algumas questdes abordadas na pesquisa poderia criar um ambiente de
desconfianca entre os participantes, levando ao receio de retaliacdes por parte de autoridades
politicas locais. Como apontado por Silva (2019), a exposi¢ao de opinides contrarias ao status
quo politico pode resultar em consequéncias adversas para os envolvidos, tornando essencial

garantir a confidencialidade e anonimato dos participantes.
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Além disso, a logistica e a disponibilidade dos gestores e professores também se
revelaram desafios significativos. A agenda atribulada desses profissionais, juntamente com as
demandas diarias do ambiente educacional, dificultou a marcagao de entrevistas ou reunioes
para coleta de dados. Como ressaltado por Lima e Souza (2020), a colaboragao dos sujeitos da
pesquisa ¢ essencial para o sucesso do estudo, e a falta de disponibilidade pode comprometer
a qualidade e abrangéncia dos dados coletados.

Diante desses desafios, foi necessario adotar estratégias especificas para mitigar essas
dificuldades, como flexibilizacdo dos hordrios de entrevistas, garantia de anonimato dos
participantes e abordagem sensivel na coleta de dados. Essas medidas contribuiram para
minimizar o impacto dos desafios logisticos e éticos, permitindo que a pesquisa fosse

conduzida de forma ética e eficaz, conforme as diretrizes da APA (2020).
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CAPITILO V
APRESENTACAO DOS RESULTADOS E SUAS DISCURSSAO

No Capitulo V, sdo apresentados os resultados da pesquisa e suas discussdes. Por meio
de analises detalhadas dos dados coletados, sdo exploradas as descobertas em relacdo aos
objetivos e questoes de pesquisa. Os resultados sdo contextualizados e interpretados a luz do
referencial tedrico e das evidéncias empiricas, fornecendo insights significativos sobre o tema
investigado. A discussdo abrange aspectos-chave, como tendéncias identificadas, relagdes
entre variaveis e implicagdes para a pratica e futuras pesquisas. Esse capitulo ¢ fundamental

para elucidar os achados da pesquisa e contribuir para o avango do conhecimento na area.

5.1 Contexto introdutorio

No Capitulo V, apresentamos os resultados da pesquisa e as discussdes decorrentes
desses resultados. Este capitulo ¢ fundamental para compreendermos as descobertas obtidas a
partir das investigagdes realizadas na Regido Central da Baixada Maranhense, Maranhao -
Brasil, sobre o tema do Planejamento Estratégico na Gestao Educacional Publica. Para alcangar
os objetivos propostos, foram adotadas varias ferramentas e métodos de coleta de dados,
envolvendo diferentes sujeitos e amostras.

A pesquisa foi conduzida utilizando uma abordagem, com métodos qualitativos. Foram
realizadas entrevistas estruturadas com gestores educacionais e técnicos, a fim de capturar uma
variedade de perspectivas sobre a implementacdo do planejamento estratégico na gestdo
educacional publica.

Ao longo do processo de coleta de dados, foram identificados desafios e limitagdes,
incluindo restri¢des de tempo, acesso limitado a informagdes e preocupagdes éticas, como a
confidencialidade dos participantes. No entanto, esses obstaculos foram superados com
medidas adequadas, garantindo a integridade e validade dos dados coletados.

Os resultados obtidos foram analisados de forma abrangente e contextualizada, levando
em consideracao os aspectos qualitativos da pesquisa. Neste capitulo, apresentaremos os
principais achados, destacando tendéncias, padrdes e discrepancias encontradas nos dados.
Além disso, discutiremos as implicagdes desses resultados para a gestao educacional publica

na regido Central da Baixada Maranhense e para pesquisas futuras nesta area.
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5.2 Resultados e discussio das entrevistas semiestruturadas com a equipe da Secretaria
de Educac¢do do municipio de Presidente Sarney-Maranhao

O uso de planilhas para a andlise de conteudo a partir das respostas dos sujeitos da
pesquisa € uma estratégia essencial para organizar e interpretar os dados coletados,
especialmente em estudos qualitativos. No contexto desta pesquisa, as planilhas foram
utilizadas para categorizar e sistematizar as informagdes provenientes das entrevistas
realizadas com gestores educacionais e técnicos das secretarias de educagao dos municipios de
Presidente Sarney e Santa Helena.

A andlise de conteudo, conforme Bardin (2016), permite identificar padrdes, temas
recorrentes e particularidades nas respostas, oferecendo uma visao mais aprofundada das
percepgoes dos participantes. Neste estudo, as planilhas desempenharam um papel central na
codificacao das informagdes, possibilitando a organizacdo das respostas em categorias como
desafios na implementacdo do planejamento estratégico, praticas de gestao existentes, e fatores
externos que impactam a eficacia desse planejamento.

Cada resposta foi analisada e inserida em células especificas, organizadas de forma a
facilitar a visualizacao das categorias principais. Por exemplo, as respostas que destacavam a
precariedade da infraestrutura escolar foram agrupadas em uma categoria, enquanto aquelas
que abordavam dificuldades relacionadas a formacao de professores foram alocadas em outra.
Além disso, as planilhas permitiram a identificacdo de subtemas, como a necessidade de maior
capacitagdo técnica ou a auséncia de indicadores alinhados ao planejamento estratégico.

A sistematizacdo dos dados em planilhas também favoreceu a triangulacao dos
resultados, cruzando as informagdes coletadas nas entrevistas com as observagdes realizadas e
os documentos analisados. Essa abordagem garantiu maior consisténcia e profundidade a
interpretacdo dos dados, permitindo uma analise critica e fundamentada do impacto do
planejamento estratégico na gestao educacional.

Dessa forma, o uso de planilhas foi instrumental na organizacdo dos dados e na
identificacao de padrdes que embasaram as discussdes e conclusdes da pesquisa, alinhando-se

as melhores praticas de pesquisa qualitativa em educagao.
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Resposta 1. Como vocé descreveria o processo de incorporagdo do planejamento estratégico
nas politicas e praticas da gestdo educacional em seu municipio?

analise de resultados."

Lo - Subcategoria/Unidade de o Fonte -
Categoria/Dimensio Significado Citacdo (Resposta) (Respondente) Observagoes
. "Necessitou da colaboracdo, L. . L
Planejamento - . . G40, Secretario de Indica adaptagdo as
L. Colaboragdo e Compromisso [comprometimento e flexibilidade para N . .
Estratégico R . . +|Educacao realidades locais.
adaptar-se as necessidades especificas.
. "Diagnostico, defini¢do de metas, .. Descreve o ciclo
Planejamento N - ~ Técnico em
L. Etapas do Processo formulacdo de estratégias, execugdo, - completo de
Estratégico . T » |Educagéo 1 .
monitoramento e avaliagdo constante. planejamento.
Planejamento "Uma ferramenta determinante para os |Técnico em Reflete alinhamento as
- Ferramenta para Resultados . T N o .
[Estratégico resultados positivos na instituigdo. Educacdo 2 politicas publicas.
. .. "Importante para decisdes assertivas no .
Planejamento Importancia na Tomada de P P . L Foco na analise para
. . trabalho pedagdgico, com diagndstico e|Coordenador 2 . .
Estratégico Decisdo decisdes pedagogicas.

Resultados e Beneficios

Aumento da Probabilidade de
Sucesso

"Nao garante sucesso, mas aumenta a
probabilidade de estar no lugar certo e
na hora certa."

Coordenador 3

Reflexdo sobre limitagdes
e vantagens.

[Desafios e Dificuldades

Processo Nao Simples

"Nao foi tdo simples, mas fez efeito e
auxiliou na organizagdo educacional."

Coordenadora 5

Reconhecimento das
dificuldades iniciais.

objetivos e monitoramento."

bcat i idade d Font
Categoria/Dimensio Subca ;%;;;Ziz‘o ade de Citacdo (Resposta) (Resp((:: deen te) Observacoes
L ~ "Envol tores, prof , al N N
[Participagdo da Inclusdo de Gestores, ainsv:c‘;iflifigerjii E;Od:ts]snoire;o Z:nos Técnico em Ressalta participagdo
Comunidade Professores, Alunos e Pais P ¢ Educagao 4 ativa de diversos agentes.

[Eficiéncia e

Gestdo Alinhada com

"Garantiu uma gestao eficiente,
alinhada com as necessidades dos

Supervisora 1

Integragdo entre gestdo e

Qualidade Educacional

Qualidade

estruturante para mapeamento de
demandas e gestdo efetiva."

Educagdo 10

Organizacao [Necessidades Locais . " demandas educacionais.
alunos e da comunidade.
N "Funciona como instrumento L. Contribui¢@o para o
N Instrumento para Formagdo . . L Técnico em .
Capacitagdo primordial para capacitagdo de gestores - desenvolvimento de
de Gestores e Educagao 9 .
em processos decisorios. liderangas.
. "Planejamento estratégico ¢ o eixo L. Ligacdo entre
Resultados Consolidando a J g Técnico em gac

planejamento e qualidade

leducacional.

As respostas coletadas a partir da pergunta "Como vocé descreveria o processo de

incorporacdo do planejamento estratégico nas politicas e praticas da gestdo educacional em seu

municipio?" revelam diferentes perspectivas sobre os desafios, beneficios e etapas envolvidas

nesse processo. A andlise de contetido permitiu a identificacao de categorias principais, como

colaboragdo e compromisso, etapas do processo, eficiéncia organizacional e participagdo da

comunidade, que refletem as complexidades inerentes a ado¢do de praticas planejadas no

contexto educacional.

O planejamento estratégico ¢ frequentemente descrito como um processo que requer

colaboragdo e flexibilidade. Segundo um dos participantes, "ele necessitou da colaboragao,

comprometimento e flexibilidade para adaptar-se as necessidades especificas do municipio".

Essa perspectiva reflete a importancia do engajamento de diversos atores no planejamento
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estratégico, o que esta alinhado a visdo de Libaneo (2015), que destaca que a gestdo
democratica na educagdo requer a participacdo de todos os envolvidos para que as agdes
reflitam as reais demandas da comunidade escolar.

A sistematizacdao das etapas do planejamento estratégico também emergiu como um
elemento central. Respondentes apontaram que o processo envolve fases claras, incluindo
diagnostico, definicdo de metas, formulagao de estratégias, implementagdao, monitoramento e
avaliagdo continua. Essa visdo estd em consonancia com Mintzberg, Ahlstrand e Lampel
(2009), que descrevem o planejamento estratégico como um ciclo iterativo que integra analise
de contexto e ajustes conforme necessarios.

Além disso, o planejamento estratégico foi reconhecido como uma ferramenta essencial
para a eficiéncia e a qualidade educacional. Um dos técnicos mencionou que "um bom
planejamento estratégico ¢, sem duvida, capaz de tornar uma gestao eficiente, com excelentes
resultados". Esse ponto reforca a relagdo entre o planejamento estratégico e os resultados
organizacionais, conforme discutido por Drucker (2007), que enfatiza que a clareza de
objetivos e metas bem definidas contribuem para decisdes mais assertivas e para a otimizacao
dos recursos.

Outro aspecto destacado foi a necessidade de engajamento da comunidade escolar no
processo, incluindo gestores, professores, alunos e pais. Um técnico em educacao afirmou que
"o processo de incorporagdo do planejamento estratégico envolve a participacdo ativa de
gestores, professores, alunos, pais e comunidade". Isso corrobora com a visao de Freire (1996),
que defende a participacdo ativa de todos os agentes educacionais como essencial para
promover mudancas significativas no contexto escolar.

Apesar das vantagens apontadas, os desafios também foram mencionados. Alguns
respondentes destacaram que o processo "ndo foi tdo simples", exigindo adaptacdo continua.
Segundo Liick (2009), o planejamento estratégico no contexto educacional enfrenta barreiras
relacionadas a falta de recursos, infraestrutura limitada e dificuldades na formagao de equipes
alinhadas aos objetivos estratégicos.

A andlise de contetdo evidencia que, embora o planejamento estratégico seja
amplamente reconhecido como um instrumento valioso para a gestdo educacional, sua efetiva
incorporacdo depende de diversos fatores contextuais. Entre eles, destaca-se a necessidade de
formag¢do continua para os gestores, o fortalecimento da cultura de planejamento no ambito

educacional e a inclusao de mecanismos de monitoramento ¢ avaliacao claros. Além disso, o
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envolvimento da comunidade escolar aparece como um fator decisivo para a sustentabilidade

das a¢des planejadas.

Conforme destaca Moran (2015), o sucesso de politicas educacionais planejadas esta

intrinsecamente ligado a capacidade de adaptacdo ao contexto local e ao uso de ferramentas

tecnologicas e metodoldgicas que favoregam a participagao ativa dos envolvidos.

As respostas analisadas reforcam que a incorporagdo do planejamento estratégico na

gestdao educacional ¢ um processo multifacetado que requer colaboragdo, diagnostico

contextualizado, defini¢do clara de metas e avaliacdo continua. Ao integrar essas dimensdes, ¢

possivel alinhar politicas educacionais as necessidades locais, promovendo uma gestao mais

eficiente e resultados mais consistentes na qualidade do ensino.

Tabela 2.

Resposta 2. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta na incorporag¢do e

implementacgdo do planejamento estratégico na gestdao educacional municipal?

Categoria/Dimensio

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacao (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observagoes

[Desafios na
Implementagao

Recursos Financeiros

"Recursos financeiros limitados."

Secretario de
Educacao

[Desafio identificado como
essencial para o planejamento
estratégico.

Resisténcia 8 Mudanga

"Resisténcia a mudangas por
partes de professores,
funcionarios ou pais."

Secretario de
[Educagao

[Destaca a resisténcia interna
como fator critico para a
implementagao.

Conscientizagao

"Conscientiza¢do de mudanga no
processo."”

Coordenadora 1

[Enfatiza a necessidade de

sensibilizagdo para a mudanga no
processo educacional.

Gestdo e Planejamento

"O engajamento das equipes Técnico em [Destaca a importancia de uma
Engajamento de Equipes administrativas com o corpo Educagéo 2 labordagem colaborativa e
docente e a comunidade escolar.” engajada na implementagéo.
"Falta de recursos ou deficiéncias Refere-se as dificuldades
. , . logisticas atrasam, modificam ou logisticas como impedimento
Necessidades Logisticas s Coordenador 2 s P

até interrompem planos de
trabalho."

para o sucesso do planejamento.

Compromisso e
Engajamento

"Garantir o engajamento ¢
compromisso dos envolvidos com
0 planejamento estratégico."

(Coordenador 3

Relata a dificuldade de manter o
lengajamento continuo dos
envolvidos no processo.

[Formacao e
Capacitagdo

Formagéo de Profissionais

"Muitos gestores e profissionais
da educagdo podem nio ter a
formagdo necessaria em
planejamento estratégico."

Coordenadora 6

[Aponta a falta de qualificagdo
como um desafio na execugdo
eficaz do planejamento.

Refere-se a necessidade constante

I . "Motivar a capacitagdo continua |Técnico em de atualizagdo profissional para
Capacitagdo Continua " ~ . - L
dos professores. Educagéo 2 implementagdo das estratégias
educacionais.
"O principal desafio ¢ incentivar [Destaca a dificuldade em
[Desafios Sociais e Participacdo da Comunidadela participagdo ativa das familias e |Técnico em envolver a comunidade nas
Culturais e Familia da comunidade." Educacéo 7 decisdes e processos

educacionais.
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A falta de motivacdo dos

Desmotivagdo dos . docentes ¢ identificada como um
¢ "Professores desmotivados." Coordenadora 8 s ~

Professores fator que prejudica a execugdo do

planejamento estratégico.

A necessidade de acompanhar de

Avaliagdo e Monitoramento de "Dificuldades no monitoramento |Técnico em perto os resultados do
[Monitoramento Resultados de resultados." Educagéo 2 planejamento ¢ um ponto
relevante.
. o L. Identifica a falta de adaptacdo e o
Praticas Inadequadas e "Resisténcia a mudanga e Técnico em pag

comodismo como obstaculos para

Acomodagao Profissional [profissionais acomodados." Educacéo 4 . -
. la implementagao.
[Desafios na Pratica
Pedagogica [Aponta a evasdo escolar como
o N um desafio que afeta diretamente
Evasdo Escolar "Evasdo escolar." Coordenadora 8 1 .
0 processo de ensino-
aprendizagem.
"Isso requer planejamento [Destaca a necessidade de ajustes
[Planejamento Ajustes e Reajustes no estratégico, adaptagdo ao Técnico em continuos durante a execugdo do
Estratégico Processo processo permanente de Educacdo 9 planejamento.
planejamento, avaliagdo, ajustes."
"A gestdo escolar ineficaz e a Critica a gestdo escolar como
N . . ercepcdo negativa em relagdo a uma barreira para a
Gestao Escolar Desafios Administrativos ~ [0o o " 8 ¢ Coordenadora 9 |. b
educagdo. implementacdo de mudangas

eficazes.

A andlise das respostas obtidas na questdo "Quais sdo os principais desafios que vocé
enfrenta na incorporag@o e implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional
municipal?" revela uma série de obstaculos que impactam diretamente a eficacia da
implementagdo de praticas de planejamento estratégico na gestdo educacional. A questdo
aborda os desafios enfrentados por gestores e técnicos da educacdo, evidenciando aspectos
relacionados a recursos financeiros, resisténcia interna, falta de capacitagdo, e a necessidade
de maior participagdo da comunidade escolar.

Os principais desafios identificados podem ser agrupados em algumas dimensdes
centrais: a) Falta de Recursos Financeiros e Logisticos: Varios respondentes indicaram que a
limitagdo de recursos financeiros ¢ um desafio constante para a implementacao efetiva do
planejamento estratégico. A falta de recursos ndo se restringe apenas ao financiamento direto,
mas também a infraestrutura necessaria para a execucao das agdes planejadas. Como observa
Dutra (2012), a falta de recursos financeiros pode afetar diretamente a qualidade do
planejamento educacional, limitando a execu¢do de acdes essenciais para a melhoria da
educagdo; b) Resisténcia a Mudanca e Acomodacao Profissional: A resisténcia de professores
e outros membros da comunidade escolar a implementacdo de mudangas pedagogicas e
administrativas foi outro desafio destacado. Santos (2017) argumenta que a mudanga no
ambiente educacional muitas vezes enfrenta barreiras internas, como o medo do desconhecido,
a falta de capacitagdo ou o comodismo diante de praticas estabelecidas. Essa resisténcia pode

ser um fator impeditivo para a inova¢ao e melhoria continua na gestao educacional; c) Falta de
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Capacitagao e Formagdo Continua dos Profissionais: A capacitagdo inadequada ou a auséncia
de formacgao continua dos profissionais da educagdo também foi mencionada como um desafio
significativo. A formacao de gestores e professores ¢ essencial para o sucesso de qualquer
planejamento estratégico, pois permite que os envolvidos compreendam as novas exigéncias e
possam implementar acdes alinhadas com os objetivos estratégicos. De acordo com Costa
(2014), a capacitacao ¢ um dos pilares para garantir que os profissionais da educagdo estejam
aptos a aplicar de maneira eficiente os planos de agdo desenvolvidos; d) Envolvimento da
Comunidade e Familia: A falta de participagdo ativa da comunidade escolar e das familias
também foi identificada como um desafio crucial. Moran (2015) destaca que a gestdo
educacional ndo deve ser uma acao isolada da comunidade, e sim um esfor¢o colaborativo que
envolva todos os membros da escola, incluindo pais, alunos e professores, para garantir que o
planejamento estratégico seja eficaz; e) Evasdo Escolar e Desmotivacdo: A evasdo escolar e a
desmotivacao dos alunos e professores foram apontadas como fatores que dificultam a
execugao bem-sucedida do planejamento estratégico. Segundo Gatti (2018), a evasdo escolar
¢ um reflexo das condigdes socioecondmicas e das dificuldades enfrentadas pelos alunos, sendo
um desafio que precisa ser considerado no planejamento das a¢des educativas.

Esses desafios exigem uma reflexdo profunda sobre as praticas de gestdo educacional,
bem como uma andlise critica sobre as condig¢des estruturais e sociais que impactam
diretamente o sucesso da educagdo publica.

As citagdes presentes nas respostas foram analisadas a luz de teorias e conceitos
apresentados por Libaneo (2015) e Vygotsky (2007), que defendem a necessidade de uma
gestdo educacional eficaz e da adaptacdo continua das praticas pedagodgicas, com foco na
melhoria da qualidade do ensino. A teoria de Vygotsky (2007) sobre a importancia da interacao
social no processo de aprendizagem também foi relevante para entender as dificuldades
relatadas sobre a falta de engajamento da comunidade e dos alunos no processo de mudanca.

Em suma, os resultados desta analise apontam a necessidade de uma abordagem mais
integrada e flexivel no planejamento estratégico da gestdo educacional, que leve em conta as
especificidades locais, as condi¢des socioecondmicas e a participacdo ativa de todos os
envolvidos no processo. A superacdo dos desafios identificados exige investimentos em
recursos, capacitagdo profissional, mudanga de atitudes e uma gestao participativa, alinhada as
necessidades da comunidade escolar. A implementagdo bem-sucedida de um planejamento
estratégico requer nao apenas uma visao técnica, mas também uma compreensao profunda dos

contextos sociais e culturais que envolvem a educagio.
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Dessa forma, ¢ essencial que os gestores educacionais busquem formas de integrar o

planejamento estratégico com praticas pedagdgicas inovadoras e recursos adequados,

garantindo que todos os atores da educagdo — professores, alunos, pais e gestores — estejam

comprometidos com o sucesso dessa jornada.

Tabela 3.

Resposta 3 - De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da

infraestrutura escolar em seu municipio?

Categoria/Dimens3o

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observagées

Investimentos em Recursos
¢ Infraestrutura Fisica

"O planejamento estratégico tem
contribuido para a ampliagdo das

Relato positivo sobre o impacto
direto do planejamento no

Equipamentos

aquisi¢do de equipamentos."

Infraestrutura R Coordenadora 1 .
estruturas fisicas das escolas." aumento da infraestrutura
escolar.
. "Com os recursos alocados, houve Evidéncia de investimentos
Melhoria no Acesso e . | .
Infraestrutura melhorias nos acessos a escolae  |Coordenador 3  [voltados para a melhoria do

acesso e aquisi¢do de novos

sustentabilidade das melhorias de
infraestrutura."

Subcategoria/Unidade de Fonte
Categoria/Dimens&o g R / Citagdo (Resposta) Observagdes
Significado (Respondente)
recursos pedagogicos e
tecnologicos.
"A gestdo do planejamento
. o sgi iti - Indicagdo de gestdo eficiente dos
Planejamento Gestdo de Recursos para estrateglco tem permitido melhor Técnico em ¢ g L
Estratéoico Infracstrutura alocacdo de recursos para a Educacio 1 recursos para manutencao e
& reforma ¢ reformas das unidades escolares.
das escolas."
"O planejamento estratégico N .
intep ra aJinfraestrutura ngo rocesso Relagdo entre infracstrutura ¢ a
Planejamento Integragao de Infraestrutura sra. . P qualidade do ambiente de ensino,
L. . educacional, criando ambientes Coordenadora 6 .
Estratégico no Processo Educacional . destacando o planejamento como
mais adequados para .
. " fator integrador.
aprendizagem.
"O planejamento estratégico N .
tamiém iem incentiva dfa Participacdo ativa da comunidade
Planejamento Participagdo da articinacio da comunidade Técnico em escolar ¢ vista como fator de
Estratégico Comunidade e Engajamento P pag . Educagao 4 sucesso no processo de melhoria
escolar, impactando na melhoria .
. " da infraestrutura.
fisica das escolas.
"Temos focado na construgdo de Foco na sustentabilidade e
Atencio & Sustentabilidade escolas sustentaveis e eficientes, eficiéncia como prioridade do
Infraestrutura e In f:aes trutura Eficiente alinhando o planejamento Coordenador 9 |planejamento estratégico na
estratégico as necessidades melhoria da infraestrutura
ambientais." escolar.
"O planejamento estratégico L.
o fef)e ce 1;]ma visio de 10§ o prazo Abordagem estratégica de longo
Gestdo de Estratégia de Longo Prazo Le contribui para a g0P Técnico em prazo, evidenciando a visdo
Planejamento para Infraestrutura d p Educagéo 2 futura sobre a infraestrutura

escolar.

Gestao de Recursos

Alocagao de Recursos para
Infraestrutura

"A alocagdo de recursos tem sido
eficiente, com prioridades voltadas
para a construgdo de novas salas e
instalagdes adequadas.”

Supervisor 1

Destaca a prioridade da alocagdo
dos recursos do planejamento
estratégico para novos espacos de
aprendizagem.
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A questdo "De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria
da infraestrutura escolar em seu municipio?" trata da relacdo entre a gestdo estratégica e as
melhorias nas condi¢des fisicas das escolas. A infraestrutura escolar € um dos pilares essenciais
para garantir ambientes adequados a aprendizagem. A partir da analise das respostas obtidas,
observou-se que o planejamento estratégico se apresenta como uma ferramenta crucial para
direcionar os recursos de maneira eficiente e eficaz, priorizando intervengdes em espacos
fisicos, acessibilidade e adequacao de equipamentos.

A andlise das respostas revela que o planejamento estratégico ¢ fundamental para a
alocagdo de recursos, a execugdo de reformas ¢ a modernizacao das instalagdes, além de
incentivar a participacao ativa da comunidade escolar na melhoria do ambiente. Além disso,
percebe-se uma tendéncia em incorporar praticas sustentaveis e tecnologias na infraestrutura,
alinhando-se as necessidades educativas e ambientais do municipio.

A andlise das respostas da questdo sobre a contribuicdo do planejamento estratégico
para a melhoria da infraestrutura escolar revela uma predominancia de aspectos positivos e
construtivos. Os respondentes destacam que o planejamento estratégico tem impactado
diretamente as condigdes fisicas das escolas, contribuindo para a melhoria do ambiente escolar
de varias maneiras. Sendo observados os pontos: a) Investimentos e Reformas: A alocacdo de
recursos no planejamento estratégico tem possibilitado reformas e ampliacdo das escolas.
Como uma das entrevistadas afirmou, "o planejamento estratégico tem contribuido para a
ampliacao das estruturas fisicas das escolas" (Coordenadora 1), destacando o impacto direto
do planejamento na expansao e melhorias estruturais das unidades escolares. A utilizacao de
uma visdo estratégica, que leva em consideracdo as necessidades a longo prazo, tem sido
crucial para garantir que as escolas possuam a infraestrutura adequada para atender a demanda
crescente de alunos; b) Equipamentos e Acessibilidade: Outro ponto relevante ¢ a melhoria no
acesso e na aquisicao de equipamentos. A resposta de um coordenador ilustra bem isso: "Com
os recursos alocados, houve melhorias nos acessos a escola e aquisi¢ao de equipamentos"
(Coordenador 3). A inclusdao de tecnologias, como o aumento de recursos tecnoldgicos e
materiais pedagdgicos adequados, tem sido uma prioridade no planejamento, o que reflete uma
visdo de modernizacdo das escolas; c) Gestdo Estratégica de Recursos: A contribuicdo do
planejamento estratégico também ¢ evidente na gestdo de recursos para a infraestrutura, com
um coordenador mencionando: "A gestdo do planejamento estratégico tem permitido melhor
alocagdo de recursos para a reforma das escolas" (Técnico em Educacdo 1). Isso aponta para a

eficiéncia do planejamento estratégico na distribuicdo de recursos, o que garante que as
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necessidades mais urgentes sejam atendidas, como reformas em salas de aula e melhorias em
acessibilidade; d) Integrag@o do Planejamento com o Processo Educacional: Algumas respostas
também destacaram a integracdo da infraestrutura com a pedagogia. "O planejamento
estratégico integra a infraestrutura no processo educacional, criando ambientes mais adequados
para aprendizagem" (Coordenadora 6). Isso evidencia que a infraestrutura ndo € vista apenas
como uma questao fisica, mas também como um fator determinante na criagdo de um ambiente
propicio para o ensino e aprendizado; e) Sustentabilidade: A sustentabilidade aparece como
uma preocupacdo importante no planejamento estratégico. A construcdo de escolas
sustentaveis e eficientes ¢ um dos focos mencionados nas respostas, com um coordenador
relatando: "Temos focado na construgdo de escolas sustentaveis e eficientes, alinhando o
planejamento estratégico as necessidades ambientais" (Coordenador 9). Este dado corrobora a
tendéncia crescente de incorporar praticas sustentaveis nas politicas publicas de educagdo,
visando a durabilidade das melhorias e ao respeito ao meio ambiente; f) Participagdo da
Comunidade Escolar: A participagdo ativa da comunidade escolar no processo de planejamento
estratégico também foi mencionada, refletindo a ideia de que a melhoria da infraestrutura
depende do envolvimento de todos os atores sociais. Um técnico em educacdo afirmou: "O
planejamento estratégico também tem incentivado a participagdo da comunidade escolar,
impactando na melhoria fisica das escolas" (Técnico em Educagdo 4). Isso evidencia que o
planejamento estratégico € mais eficaz quando envolve diferentes stakeholders no processo de
gestao escolar.

A contribui¢cdo do planejamento estratégico para a melhoria da infraestrutura escolar
pode ser analisada a luz de diferentes teorias sobre gestdo educacional e infraestrutura escolar.
De acordo com Chiavenato (2008), a gestdo estratégica ¢ um processo essencial para a
eficiéncia organizacional, que permite alinhar os recursos disponiveis com os objetivos e
necessidades de longo prazo da instituicao. A aplicagao de uma gestao estratégica eficiente nas
escolas possibilita a priorizagdo de acdes fundamentais, como a melhoria das condicdes fisicas
e a alocacdo de recursos de maneira equitativa e eficaz.

Santos (2016) enfatiza a importancia de uma infraestrutura escolar adequada para o
desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem positivo, destacando que a modernizacao
da infraestrutura deve ser considerada uma estratégia educacional. A infraestrutura fisica
influencia diretamente a qualidade do ensino, criando espacos que favorecem tanto a

aprendizagem quanto o bem-estar dos alunos e educadores. Portanto, o planejamento
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estratégico se torna uma ferramenta central para garantir que a infraestrutura escolar
acompanhe as necessidades pedagogicas.

Além disso, a teoria de gestdo participativa proposta por Cunha e Oliveira (2017)
destaca que a participagdo da comunidade escolar no processo de planejamento e decisdao
aumenta a eficdcia das politicas educacionais. A inclusdo de professores, gestores, alunos e
familias no planejamento das melhorias da infraestrutura escolar resulta em solugdes mais
adequadas e sustentaveis.

O planejamento estratégico tem mostrado ser um fator determinante para a melhoria da
infraestrutura escolar no municipio. A andlise das respostas revela que, quando bem
implementado, ele permite uma gestdo mais eficiente dos recursos, priorizando agdes de
reforma, ampliacao e modernizacdo das escolas. Além disso, a integracdo de tecnologias, a
sustentabilidade e o envolvimento da comunidade escolar nas decisdes contribuem para a
criacdo de um ambiente educacional mais adequado e propicio para o aprendizado.

O sucesso dessa implementagdo, no entanto, depende da continua alocagdo de recursos
e da adaptacdo das praticas de gestdo as necessidades emergentes da educacdo. A eficacia do
planejamento estratégico ¢ ampliada quando os gestores educacionais adotam uma visdo
holistica, alinhando os objetivos de melhoria da infraestrutura as demandas pedagdgicas e as

expectativas da comunidade escolar.

Tabela 4.

Resposta 4 - De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da
infraestrutura escolar em seu municipio?

Subcategoria/Unidade Fonte

Categoria/Dimensio de Significado Citagao (Resposta) (Respondente)

Observagoes

"Através da melhoria na qualidade da
aprendizagem dos nossos alunos, do
ambiente escolar positivo, maior
engajamento da comunidade, aumento da
motivagao, entre outros."

Destaca a melhoria
Secretario de  |no desempenho
educacdo escolar ¢
engajamento geral.

Melhoria no desempenho
escolar

Enfatiza a
importancia de
praticas pedagogicas

"No desenvolvimento de pratica

Impacto do Planejamento | Desenvolvimento de L . .
P J [pedagogica eficazes e um ambiente escolar [Coordenadora 1

Estratégico praticas pedagogicas

favoravel."
eficazes.
"Fortalece a base educacional, Destaca o impacto do
[promovendo um ensino mais eficaz, e Técni planejamento no
. . .. écnico em .
Ensino mais eficaz consequentemente reflete positivamente no educagio 1 ensino e no

desempenho escolar e no desenvolvimento desenvolvimento
integral dos alunos." integral.
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Capacitagdo e

"Capacitagdo continua dos professores.

Foco na formagao
continua e no

Alinhamento com a
proposta pedagogica

[proposta pedagdgica de suas escolas
conseguem desenvolver seu trabalho
[pedagodgico com acompanhamento,
orientagdo e consequentemente conseguem
mais bem resultados na aprendizagem de
seus alunos."

Coordenador 2

. Valorizagdo profissional. Aprimoramento |Técnico em lambiente
valorizagdo dos . . - .
do ensino. Monitoramento de resultados.  |educagdo 2 colaborativo para o
[professores . A
[Ambiente colaborativo. sucesso da
aprendizagem.
"Docentes que estdo em sintonia com a
Reforca a

importancia de
alinhamento com a
proposta pedagogica
para o sucesso no
ensino.

Adaptacao as mudangas
Ino ambiente

"A organizagdo deve estar em permanente
transformag@o acompanhando as rapidas
mudancgas no ambiente."

Coordenador 3

Destaca a
Inecessidade de
adaptacdo constante
no ambiente
educacional.

Disponibilidade para
formagdo continua

"E necessario criar disponibilidade tanto
para formagdo continuada do docente como
reunides pedagogicas para discentes e seus
familiares."

Técnico em
educacdo 3

[Destaca a
importancia da
formagdo continua e
das reunides
pedagogicas.

Valorizagdo dos

Capacitagdo e

"A partir das estratégias tragadas, estrutural
adequada para o ambiente educacional se
tornar eficiente, a formagao pedagogica
desses professores que sdo valorizados e

[Enfatiza que a
valorizagdo dos
professores impacta

estudantes."

L . . . Coordenador 4 [.

[valorizagao profissional  |estimulados para o seu trabalho s6 tende a diretamente no
afetar diretamente e positivamente no desempenho dos
desempenho e no aprendizado dos alunos.
estudantes."

"O planejamento estratégico valoriza os Foco em incentivos e

. ... |professores com capacitagdo e incentivos, [Técnico em capacitacdo continua
Incentivos e capacitagdo ~ L

melhorando o desempenho escolar dos educacdo 4 para valorizagdo dos

[professores.

"Os estudantes t€ém desenvolvido
importantes habilidades e competéncias, o

A formagdo continua
tem impacto tanto na

valorizagao

melhorando o desempenho escolar dos
estudantes."

educacdo 6

Professores N . , . evolugdo dos
Formagao continuada que ¢ possivel quando se trabalha com Coordenadora 5 ¢
professores quanto no
metas. Sobre os professores, podemos ver
- . " [desempenho dos
0s avangos na formagao continuada.
alunos.
"De forma eficaz, pois todo esse conjunto Enfatiza a eficacia do
Eficacia do planejamento |de agdes somam resultados satisfatorios Técnico em planejamento para
Ino ensino para o processo ensino-aprendizagem dos |educag@o 5 melhorar o ensino ¢ a
alunos." aprendizagem.
"Embora um planejamento estratégico [Aponta a falta de
identifique as necessidades de capacitagdo interesse dos
Falta de interesse em dos professores e oferega cursos e professores como um
L . . . Coordenadora 6 .
capacitagdo treinamentos alinhados as demandas obstaculo ao sucesso
pedagogicas e aos desafios enfrentados em do planejamento
sala de aula, noto uma falta de interesse por estratégico.
Subcategoria/Unidade Fonte
Categoria/Dimensio oo Citacio (Resposta Observacoes
g de Significado ¢40 (Resposta) (Respondente) ¢
parte dos docentes, o que impacta
negativamente o desempenho dos alunos."
" . L. . Reflete sobre como a
O planejamento estratégico valoriza os .
N Lo . .. valorizagdo dos
Impacto da formagdo na |professores com capacitagdo e incentivos, |Técnico em

professores contribui
para o avango dos

alunos.
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Engajamento dos
[professores

"O planejamento estratégico traz varios
[pontos positivos para a formagao e
valorizagdo dos professores e para o
desempenho dos educandos. Positivamente,
permite investimentos direcionados em
capacitagdo docente, promovendo a
atualizagdo pedagogica e a valorizagao
profissional.”

Coordenadora 7

Destaca o impacto
positivo na formagao
dos professores e o
lengajamento dos
mesmos.

Apatia de alguns

"Entretanto, um ponto negativo é o
desinteresse que alguns professores para

Coordenadora 7

Destaca o
desinteresse de
alguns professores, o

aprendizado do aluno."

docentes criar e implementar novas metodologias que pode prejudicar
para o aprendizado significativo." os objetivos do
Iplanejamento.
Destaca a
" L flexibilidade e a
_— . Em algumas situagdes o professor se . .
Recriagdo para atingir Técnico em criatividade dos
reenventa para alcangar suas metas no ~
metas educacdo 8 professores ao se

adaptar para melhorar
a aprendizagem.

Impacto no Desempenho
Escolar

Melhor qualidade do
ensino

"Podemos perceber na melhoria da
qualidade do ensino, no monitoramento das
avaliagdes e no alcance das metas;"

Coordenadora 8

[Destaca como o
Iplanejamento impacta|
positivamente na
qualidade do ensino e
nas avaliagdes.

Dedicagédo e
comprometimento

"Todos os integrantes da comunidade
escolar apresentam mais dedicagdo na
execucdo de suas atividades, percebe-se
individuos mais comprometidos com o
[processo de ensino e de aprendizagem."

Técnico em
educacdo 9

A dedicagdo de toda
la comunidade escolar
reflete diretamente
no desempenho dos
alunos.

Dinamismo e
lengajamento dos
[professores

"Os professores apresentam mais dominio
sobre as propostas de ensino e tornam as
aulas mais dindmicas, favorecendo assim
luma melhor interagdo dos alunos durante as
aulas."

Técnico em
educacdo 9

Observa que a
melhoria no dominio
dos professores
resulta em aulas mais
dindmicas ¢
lengajamento dos
alunos.

Foco no aprendizado e
formagdo

"O planejamento estratégico ¢ uma
importante pratica de gestdo escolar, pois
ele contribui para melhorar a formagao de
alunos e professores, uma vez que ele
oferece a todos uma experiéncia positiva no
ambiente escolar."

Técnico em
educagdo 10

Enfatiza que o
Iplanejamento
estratégico oferece
Juma experiéncia
positiva no ambiente
escolar.

Aumento da motivagéo e
qualidade

"O impacto ¢ notavel na formacdo e
valorizagdo dos professores, gerando maior
engajamento no desenvolvimento de suas
habilidades."

Coordenadora 9

Reflete sobre o
impacto da
motivacao gerada
Ipelo planejamento
estratégico tanto nos
professores quanto

Inos alunos.

A pergunta sobre o impacto do planejamento estratégico na formagao e valorizagao dos

professores € no desempenho escolar dos estudantes revela um conjunto de respostas que

destacam tanto os aspectos positivos quanto as dificuldades encontradas na implementacdo e

eficdcia dessas estratégias. A analise das respostas demonstra uma visdo ampla sobre como o

planejamento estratégico pode influenciar o desenvolvimento profissional dos docentes, a

melhoria da qualidade do ensino e, consequentemente, o desempenho dos alunos. Porém,

também ¢ possivel perceber que desafios como a falta de interesse de alguns professores e a
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resisténcia @ mudanca, apesar de serem apontados, ndo diminuem o potencial das acdes
estratégicas para gerar impactos positivos.

Impacto Positivo na Formacao e Valorizacdo dos Professores Diversos respondentes
destacam que o planejamento estratégico contribui para a melhoria da formagdo dos
professores, sendo um fator de valorizacdo profissional. O investimento continuo em
capacitacdo e a criagdo de um ambiente colaborativo sao apontados como elementos essenciais
para o fortalecimento da base educacional e o desenvolvimento de uma pratica pedagogica
mais eficaz. Como exemplificado pelo Técnico em Educagdo 2, o planejamento estratégico
“fortalece a base educacional, promovendo um ensino mais eficaz, e consequentemente reflete
positivamente no desempenho escolar e no desenvolvimento integral dos alunos”. Este ponto
se alinha a proposta de Freire (2018), que enfatiza a importancia da formagdo continua do
docente, como um fator essencial para a melhoria da pratica pedagdgica e, por consequéncia,
o sucesso dos estudantes.

Impacto Positivo no Desempenho Escolar dos Estudantes, mostra que a relacdo entre a
capacitacdo dos professores e a melhoria no desempenho dos alunos foi uma constante nas
respostas. De acordo com o Coordenador 4, as estratégias estabelecidas no planejamento
"tendem a afetar diretamente e positivamente no desempenho e no aprendizado dos
estudantes". Esse impacto ¢ reconhecido também pelo Técnico em Educagdo 9, que observa
um aumento na dedicag¢do dos professores e na interacdo com os alunos, resultando em uma
aprendizagem mais dindmica. De acordo com Libaneo (2015), o planejamento educacional nao
deve ser apenas um conjunto de a¢des organizadas, mas um processo continuo que integra os
esforcos de todos os envolvidos no processo educacional, promovendo uma melhoria tanto na
qualidade do ensino quanto no desempenho dos estudantes.

Desafios na Implementacdo e Falta de Interesse de Alguns Professores, indica que
apesar dos aspectos positivos destacados, a andlise também revela desafios significativos na
implementagdo das estratégias. O Coordenador 6 observou que, embora o planejamento
identifique necessidades de capacita¢ao, hd uma “falta de interesse por parte dos docentes, o
que impacta negativamente o desempenho dos alunos”. Esse ponto ¢ corroborado por Gatti
(2018), que discute a resisténcia a mudanga e a falta de engajamento de parte dos docentes
como um obstaculo para a eficdcia de politicas educacionais e estratégias pedagogicas. A
questao do desinteresse e da apatia de alguns professores ¢ um problema recorrente no contexto
educacional, onde fatores como a sobrecarga de trabalho e a falta de incentivos contribuem

para essa falta de motivagao.
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Importancia do Acompanhamento e Monitoramento O acompanhamento pedagogico
continuo foi destacado por diversos respondentes como um aspecto crucial para garantir que
as estratégias de planejamento se concretizem de maneira eficaz. O Técnico em Educag¢do 6
enfatiza que “um dos fatores fundamentais de valorizagdao dos professores ¢, sem duvida,
possibilitar sua formacao inicial e continuada”. O monitoramento das a¢des pedagogicas € o
feedback continuo sdo essenciais para ajustar as estratégias de ensino, conforme as
necessidades identificadas ao longo do processo, de modo a promover a evolugdo continua
tanto dos docentes quanto dos discentes.

A anélise comparativa das respostas revela uma convergéncia de opinides quanto a
importancia do planejamento estratégico para a formagao e valoriza¢ao dos professores, assim
como para o desempenho escolar. No entanto, os desafios apontados, como a falta de interesse
de alguns docentes e a necessidade de maior envolvimento dos gestores na promogao de novas
metodologias, sdo elementos que precisam ser enderegados para que os resultados sejam mais
eficazes e sustentaveis.

A partir dos dados coletados e das respostas fornecidas, ¢ possivel verificar que o
planejamento estratégico, quando implementado de forma eficaz, possui um grande potencial
para promover a valorizac¢ao dos professores e melhorar o desempenho dos estudantes. Libaneo
(2015) argumenta que a educacdo de qualidade depende da interacdo eficaz entre os diversos
elementos do sistema educacional, sendo o planejamento estratégico uma ferramenta
fundamental nesse processo. Freire (2018) complementa essa visao ao destacar que a formacao
continua e a valorizagdo dos docentes sdo requisitos indispensaveis para o desenvolvimento de
praticas pedagogicas que atendam as necessidades dos alunos. No entanto, como aponta Gatti
(2018), o sucesso dessas estratégias depende de um compromisso coletivo e de um esforco
continuo para superar as barreiras de desinteresse e resisténcia a mudanca, que podem

comprometer os resultados esperados.

Tabela 5.

Resposta 5 - De que forma as condigoes socioeconomicas locais tém influenciado a efetividade
do planejamento estratégico na gestdo educacional municipal?

Subcategoria/Unidade Fonte
Categoria/Dimensio . . Citacdo (Resposta Observacdes
g de Significado ¢d0 (Resposta) (Respondente) ¢
Impacto Negativo das - . "Pode influenciar de maneira .
pac - g Limitagdes financeiras e . . Secretario de Ressalta os desafios
Condigdes . negativa, quando vocé se depara com N .. .
. A estruturais L . Educacao econdmicos € estruturais
Socioecondmicas limitagdes de recursos financeiros,
baixa escolaridade dos pais, locais, impactando diretamente|
infraestrutura deficiente, etc." a gestdo educacional.
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[Necessidades basicas ndo
atendidas

"Nem todas as criangas tém condigdo
de ter todos os materiais escolares, ou
de ter uma alimentagdo saudavel,
mesmo o municipio oferecendo."

Coordenadora 5

Relaciona a pobreza a
dificuldade de atingir metas
escolares, especialmente na
zona rural.

Vulnerabilidade social

"O contexto socioecondmico dos
alunos influencia seu desempenho e
engajamento (...) escolas de areas
mais vulneraveis podem precisar de
programas para dar suporte maior."

Técnico em
Educagdo 10

Indica a necessidade de
suporte adicional para atender
as demandas de alunos e
familias em situagdo de
vulnerabilidade.

"Fazendo parcerias com pequenos
agricultores, pescadores,

Destaca o papel das parcerias
comunitarias no

. . comerciantes com a gestao Técnico em fortalecimento do
Parcerias e apoio local .. ~ . -
municipal, trabalha-se na Educagao 3 planejamento estratégico e na
o transformagdo de vidas através da valoriza¢do da comunidade
Impac'to Positivo das valorizagio." escolar.
Condigdes ; P
; At A parceria da gestdo com a
Socioeconomicas P Be Demonstra como o
agricultura familiar comprando os . L.
. . - \ L. planejamento estratégico pode
Fortalecimento da produtos para alimentagdo escolar ¢ [Técnico em . - .
. . - alinhar educagéo e economia
economia local uma forma positiva de fortalecer essa |Educagao 5 .
. . . local, promovendo beneficios
capacidade de produzir cada vez mais ,
N mutuos.
¢ abastecer as escolas.
"Priorizando agdes que atendam as
necessidades mais urgentes e Aponta como o planejamento
Lo N buscando alternativas criativas para |Técnico em estratégico se ajusta as
Priorizagao de agdes . ~ ~ . :
ampliar o acesso a uma educagio de |Educagio 1 realidades locais para enfrentar
qualidade mesmo com as limitagdes as restrigdes socioecondmicas.
impostas."
"Mesmo em meio a dadas limitagdes . .
N K .. . ¢ Enfatiza a capacidade do
[Adaptagdo do socioecondmicas locais, o

Planejamento Estratégico
as Condigdes Locais

planejamento estratégico ja tende a se

planejamento estratégico de se

Flexibilidade estratégica i Coordenador 4 [ajustar as condigdes locais e

adaptar (...) tragando métodos e . -

, . implementar solugdes
saidas para suprir e adaptar o .
. " inovadoras.
processo educacional.
. e . Salienta a importancia de

"O planejamento ¢ feito vinculado a alinhar as estl;até ias

Alinhamento ao contexto [realidade do aluno, seja financeira, |Técnico em S

do aluno

social e principalmente ao nivel de
aprendizado do mesmo."

Educagéo 8

educacionais as condi¢des e
necessidades especificas dos
alunos.

Desafios na Gestdo
Educacional

Infraestrutura deficiente

"As condi¢des socioeconomicas
locais influenciam diretamente a
efetividade do planejamento
estratégico (...) o orgamento restrito e
as limitagdes de infraestrutura
dificultam a implementagdo de
politicas educacionais eficazes."

Coordenador 2

Aponta como a infraestrutura
inadequada prejudica a
execugdo do planejamento
estratégico.

"Podem influenciar causando a
centralizagdo administrativa da

Critica a centralizagdo
administrativa como um fator

Impacto Social e
Educacional

Centralizagdo gestdo, dificultando o processo de Técnico em que limita a autonomia das
administrativa transferir para a escola a Educagdo 9 ) lanei "
responsabilidade pela eficiéncia esco~as 1o plangjamento ¢ na
administrativa." gestao.
"Essas condigdes contribuem para a Sugere que o plancjamento
reducdo das desigualdades e da .
Reducio de pobreza, promovem o Técnicoem  |CStratégico podeatuar
desigualdades desenvolvimento da economia local €|Educacio 4 positivamente na redugdo das

melhoram a qualidade de vida,
inclusive na saude."

desigualdades sociais por meio
de agodes educativas inclusivas.

Frequéncia escolar

"Na seguranga alimentar, frequéncia
escolar e falta de apoio familiar
dificultam o aprendizado dos alunos e
afetam sua motivagdo."

Coordenadora 7

Relaciona a seguranga
alimentar e o apoio familiar &
motivacdo e frequéncia
escolar, destacando a
necessidade de a¢oes
estratégicas nesses aspectos.
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"As influéncias socioecondmicas Mostra a importancia do

locais se concretizam por meio da envolvimento da comunidade

priorizagdo de necessidades, da e da eficiéncia no uso dos
Uso Eficiente de Recursos|Engajamento comunitario] Coordenadora 9 |recursos para alcangar os

alocagio adequada de recursos, do objetivos educacionais.

desenvolvimento de programas, do

engajamento da comunidade..."

As respostas obtidas na pesquisa indicam que as condigdes socioeconOmicas locais
exercem uma influéncia significativa na efetividade do planejamento estratégico na gestao
educacional municipal. Essa influéncia pode ser percebida de forma tanto negativa quanto
positiva, dependendo de como os recursos disponiveis sdo mobilizados e as estratégias sdao
implementadas para atender as necessidades da comunidade escolar.

A limita¢dao de recursos financeiros, a baixa escolaridade dos pais, a infraestrutura
escolar deficiente e a vulnerabilidade social foram amplamente mencionadas como barreiras
ao planejamento estratégico. Esses fatores dificultam a implementag¢ao de politicas publicas
eficazes e restringem a qualidade do ensino, conforme destacado por um respondente: "Nem
todas as criancas tém condicdo de ter todos os materiais escolares ou de ter uma alimentacdo
saudavel, mesmo o municipio oferecendo” (Coordenadora 5). Esses desafios estdao alinhados
ao que Libaneo (2015) argumenta sobre a relagdo entre o contexto socioecondmico € as praticas
educacionais, indicando que a desigualdade social pode criar disparidades no acesso a
educacao de qualidade.

Além disso, a centralizacdo administrativa, destacada por um dos técnicos em
educacdo, aponta para a falta de autonomia das escolas na gestdo de recursos e processos
administrativos: "Podem influenciar causando a centralizagdo administrativa da gestao,
dificultando o processo de transferir para a escola a responsabilidade pela eficiéncia
administrativa” (Técnico em Educacdo 9). Esse cenario reflete o que Gatti (2018) descreve
como uma gestdo educacional vulneravel a fatores externos, que frequentemente limita a
capacidade de adaptacdo das escolas as demandas locais.

Por outro lado, as respostas revelaram que as condi¢des socioecondmicas também
podem gerar impactos positivos quando ha uma integragao eficiente entre a gestao educacional
e as oportunidades locais. Parcerias com pequenos agricultores e comerciantes, por exemplo,
foram mencionadas como formas de fortalecer a economia local e, a0 mesmo tempo, promover
a qualidade da alimentagdo escolar: "A parceria da gestdo com a agricultura familiar
comprando os produtos para alimentagdo escolar é uma forma positiva de fortalecer essa

capacidade de produzir cada vez mais e abastecer as escolas" (Técnico em Educagdo 5). Esse
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tipo de iniciativa reforga os principios de gestdo integrada e participativa, conforme proposto
por Heloisa Liick (2011), que defende a articulagdo entre politicas publicas e a comunidade
para promover o desenvolvimento sustentavel.

Uma das respostas recorrentes foi a capacidade da gestdo educacional de adaptar seu
planejamento as condigdes locais. Como apontado: "Mesmo em meio a dadas limitagoes
socioeconomicas locais, o planejamento estratégico ja tende a se adaptar (...) tracando
métodos e saidas para suprir e adaptar o processo educacional” (Coordenador 4). Essa
perspectiva reforga a visdo de Moran (2015), que defende que estratégias educacionais devem
ser flexiveis e criativas para superar desafios estruturais e financeiros.

Além disso, a priorizagdo de agdes urgentes e o alinhamento das estratégias ao contexto
dos alunos foram mencionados como formas eficazes de mitigar os impactos das condig¢des
adversas: "O planejamento ¢é feito vinculado a realidade do aluno, seja financeira, social e
principalmente ao nivel de aprendizado do mesmo" (Técnico em Educacdo 8). Isso esta em
consonancia com Vygotsky (2007), que destaca a importancia de considerar o contexto
sociocultural no processo de ensino-aprendizagem, permitindo que as estratégias pedagogicas
sejam mais eficazes e inclusivas.

As respostas também sugerem que o planejamento estratégico pode ser uma ferramenta
poderosa para reduzir desigualdades sociais e promover o desenvolvimento local. A afirmagao
de que "Essas condi¢oes contribuem para a redugdo das desigualdades e da pobreza,
promovem o desenvolvimento da economia local e melhoram a qualidade de vida" (Técnico
em Educacdo 4) reflete a perspectiva de Freire (2005), que defende a educacdo como um
instrumento de transformagdo social. Quando bem planejada e alinhada as necessidades da
comunidade, a gestdo educacional pode promover mudancas significativas na realidade
socioeconomica local.

A andlise das respostas revela que as condi¢des socioecondmicas locais influenciam
diretamente a efetividade do planejamento estratégico na gestao educacional municipal. Apesar
das limitagdes financeiras e estruturais, iniciativas adaptativas e parcerias locais mostram-se
eficazes na mitigacao de desigualdades e promocao da inclusdo educacional. A capacidade de
adaptacdo, aliada a estratégias alinhadas as realidades dos alunos, refor¢a o papel da gestdo
como agente transformador. Esses resultados destacam a importancia de politicas flexiveis,
criativas e participativas no enfrentamento dos desafios educacionais. Assim, o planejamento
estratégico emerge como ferramenta essencial para o desenvolvimento sustentavel e a melhoria

da qualidade educacional.
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Resposta 6 - Qual é a influéncia das politicas educacionais estaduais e federais na

implementagdo e eficdcia do planejamento estratégico em seu municipio?

Categoria/Dimens3o

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citagdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observagées

Diretrizes e Normas

Diretrizes para o
planejamento estratégico

"As politicas educacionais
estaduais e federais moldam e
orientam o planejamento
estratégico municipal..."

Coordenador 2

Ressalta o papel orientador das
politicas no alinhamento das
acOes municipais com metas
superiores.

"Essas politicas estabelecem metas
de qualidade e equidade..."

[Técnico em
Educagdo 7

Enfatiza a defini¢cdo de padrdes
e metas nacionais que guiam as
acGes municipais.

Recursos e
Financiamento

Financiamento como base
para implementagdo

"Garantindo o repasse de recursos
para a educagdo, o municipio
depende desses recursos para
implementar..."

Coordenadora 6

Indica dependéncia dos
recursos estaduais e federais
para a execugdo do
planejamento estratégico
municipal.

"Disponibilizam financiamentos

Explicita a importancia do

Parcerias e
Colaboragdo

essenciais para infraestrutura, [Técnico em . R t .
= inanciamento para dreas
formagdo docente e programas de [Educagio 7 @ P
apoio..." especificas.
. N "H& um regime de colaboragdo .. Destaca programas
Regime de colaboragdo entre ] [Técnico em .
como Escola Dignha-Pacto pela . colaborativos que envolvem
esferas de governo Educagdo 5

Aprendizagem..."

lestado, municipio e federacgdo.

"A parceria entre todas as esferas
garante politicas de qualidade."

Supervisora 1

Demonstra a importancia de
cooperagdo entre niveis
|governamentais para
resultados efetivos.

"Influenciam consideravelmente...

Reforca a necessidade de

Necessidade de alinhamento |metas educacionais das trés [Técnico em . L -
L, ) . ) . sincronizagdo entre as politicas
entre niveis governamentais |esferas deverdo estar devidamente|Educacdo 6 ’ X
. N le os planejamentos locais.
IAlinhamento e alinhadas...
Adaptagdo "As politicas educacionais .
. . R . . . L Reconhece a necessidade de
Flexibilidade para ajustes as |estaduais e federais influenciam, [Técnico em . .
. . i ) . adaptar o planejamento as
realidades locais mas demandam ajustes continuos [Educagdo 1 .
. . exigéncias e metas externas.
no planejamento
R . o Sinaliza o0 impacto positivo das
. . Essas influéncias asseguram... .. . X
Melhorias na qualidade da X . [Técnico em politicas no desenvolvimento
. - X contribuem para a melhoria da N . . R
educacdo e inclusdo social R xom Educagdo 2 de projetos inclusivos e de
qualidade da educacdo. .
Impactos nas A¢oes qualidade.
Locais Indica a contribuicdo das
Formagdo e desenvolvimento|"Proporcionando formagdo aos [Técnico em politicas para capacitagdao
docente docentes e gestores escolares..." |Educagdo 9 profissional no contexto

municipal.

IAutonomia Local

Limitacdo da autonomia
devido as normas e metas
padronizadas

"Podem limitar a autonomia local
devido as exigéncias de
cumprimento de normas e metas
padronizadas."

Coordenador 2

IAponta um dos desafios
enfrentados pelos municipios
no cumprimento das exigéncias
superiores.

As respostas a pergunta sobre a influéncia das politicas educacionais estaduais e

federais na implementacao e eficacia do planejamento estratégico municipal indicam que essas
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politicas desempenham um papel fundamental, embora com desafios relacionados a autonomia
local e a necessidade de adaptacdo. A anélise das falas revela diversas perspectivas sobre como
essas politicas orientam, financiam e apoiam as iniciativas locais, mas também exigem ajustes
e alinhamento as metas nacionais.

As politicas educacionais estaduais e federais fornecem diretrizes fundamentais para o
planejamento estratégico local. Os respondentes ressaltaram que essas politicas estabelecem
padrdes, metas e objetivos que ajudam os gestores a alinharem suas agdes as demandas
nacionais. Um técnico em educagdo, por exemplo, destacou que essas politicas "moldam e
orientam o planejamento estratégico municipal", apontando para a coeréncia e uniformidade
como elementos positivos. Libaneo (2015) enfatiza que a interagdo entre politicas publicas e
praticas locais € essencial para garantir uma educagao equitativa e de qualidade.

Um ponto undnime entre os participantes foi a dependéncia financeira dos municipios
em relacdo aos recursos estaduais e federais. Respondentes mencionaram que o sucesso de
muitas iniciativas locais depende diretamente de repasses financeiros. Por exemplo, uma
coordenadora observou que "o municipio depende desses recursos para implementar projetos
e manter a infraestrutura escolar". Segundo Gatti (2018), o financiamento adequado ¢ essencial
para reduzir desigualdades educacionais e promover condi¢des equitativas de aprendizagem.

Muitos participantes destacaram a importancia do regime de colaboracdo entre as
esferas de governo. Programas como Escola Digna foram apontados como exemplos de
sucesso dessa parceria. Um técnico em educacdo afirmou que "a parceria entre as esferas
estaduais, federais e municipais garante politicas de qualidade". Moran (2015) argumenta que
a colaboragdo interinstitucional ¢ um pilar para a eficacia das politicas educacionais, pois
fortalece a execuc¢do das iniciativas locais e regionais.

Respondentes observaram melhorias significativas na qualidade do ensino, na formagao
docente e na inclus@o social como resultados diretos das politicas educacionais. Um técnico
em educacgdo destacou que essas influéncias "contribuem para a melhoria da qualidade da
educagdo e da formacao de professores". Tais impactos sdo corroborados por Vygotsky (2007),
que defende que a integracdo de politicas educacionais amplas € o contexto escolar local
potencializam o desenvolvimento cognitivo e social dos alunos.

Apesar das contribui¢des, os participantes também apontaram desafios, como a
necessidade de ajustar as politicas as realidades locais e a possivel perda de autonomia
municipal. Um coordenador observou que "as exigéncias de cumprimento de metas

padronizadas podem limitar a autonomia local". Esses desafios refletem os argumentos de Gatti
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(2018), que destaca a tensdo entre a centralizagdo das politicas e a necessidade de flexibilidade

para atender as especificidades regionais.

As respostas mostram que as politicas educacionais estaduais e federais exercem uma

influéncia marcante no planejamento estratégico municipal, fornecendo diretrizes, recursos e

suporte para agdes educacionais. No entanto, os desafios relacionados

\

a autonomia € a

adaptagao dessas politicas as realidades locais ainda sao barreiras que precisam ser superadas.

A articulagdo entre as esferas de governo e o refor¢o de parcerias sdo caminhos apontados

como essenciais para potencializar os resultados.

Tabela 7.

Resposta 7 - Com base em sua experiéncia, que recomendagoes vocé sugeriria para aprimorar
a incorporag¢do e implementagdo do planejamento estratégico na gestdao educacional

Categoria/Dimensdo

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observagdes

Planejamento
Estratégico

Estabelecimento de
Objetivos e Metas

"Estabelecer objetivos claros; definir
responsabilidades e prazos..."

Secretario de
Educagdo

Reforga a importancia de metas
claras e responsabilidade como
pilares para o sucesso do
planejamento.

Gestdo Participativa

Envolvimento da
Comunidade Escolar

"Envolver professores, alunos, pais e
comunidade."

Secretario de
Educagdo

Realce no engajamento de
todos os agentes envolvidos no
ambiente escolar.

"Envolver mais, toda a comunidade
escolar."

Coordenadora 1

Aponta para maior inclusdo no
processo de planejamento.

Engajamento da Familia e
Sociedade

"Um dos impasses € a falta da
presenga da familia na escola."

Coordenadora 7

Sinaliza o desafio da auséncia
familiar e a necessidade de
estratégias para superagdo.

Formagao Profissional

Capacitagdo Continua de
Gestores e Professores

"Capacitagdo continua;
monitoramento e avaliagdo
frequentes; fortalecimento de
parcerias."”

Técnico em
Educagdo 1

Aborda a continuidade como
estratégia fundamental.

"Investir em formacdo continuada
para gestores e educadores sobre
planejamento estratégico..."

Coordenadora 6

Propde o fortalecimento de
competéncias estratégicas.

"Formagdo continuada sendo
realmente continua."

Técnico em
Educagdo 3

Ressalta a continuidade como
um desafio pratico.

Atualizacdo em Praticas de
Gestdo

"Fortalecer a formacdo de gestores e
lequipes técnicas em praticas de
gestdo estratégica.”

Coordenador 2

Alinha-se a necessidade de
desenvolvimento em gestdo.

Monitoramento e
Avaliagdo

Indicadores e Revisdo
Periddica

"Monitorar, avaliar e celebrar

Secretario de

Indica a importancia do

conquistas." Educagdo acompanhamento continuo.
L. Destaca a integragdo entre
WAl - . 4 u|Técnico em L N
Andlise de dados; revisdo periddica. ~ andlise de desempenho e agdes
Educagdo 2

corretivas.

"Definir indicadores de desempenho e|
metas objetivas, realizar diagndsticos
periodicos e promover o
acompanhamento e a avaliagdo

continuos."

Coordenadora 9

Sinaliza a necessidade de
medigdes claras e continuas.
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X . . . .. Propde articulagdo entre
. ... __JAlinhamento das Agdes "Alinhamento dos Planos: Municipal, [Técnico em . L
Integragdo de Politicas o X . w . diferentes niveis de governanga
aos Planos Educacionais  |Estadual e Nacional de Educagao. Educagdo 6 .
educacional.
"Promover parcerias com setores Sugere colaboragdes externas
privados para complementar Coordenador 2 |como forma de ampliagdo de
M
. Fortalecimento de Redes e [F€CUrsSOS. recursos.
Parcerias
Recursos Externos R . . L. Aponta para a relevancia das
Fortalecimento de parcerias Técnico em )
e . parcerias como recurso
estratégicas. Educagdo 2 ..
estratégico.

A incorporacao e implementacdo do planejamento estratégico na gestao educacional destacam-
se como ferramentas essenciais para promover a eficicia e a qualidade do ensino,
especialmente em contextos desafiadores como o do municipio estudado. A andlise das
respostas fornecidas pela equipe técnica revela que o sucesso desse processo depende de
multiplos fatores interconectados, incluindo o estabelecimento de objetivos claros, a
participagdo ativa da comunidade escolar, a formacdo continuada de profissionais, o
monitoramento constante e o fortalecimento de parcerias estratégicas. Esses elementos sdo
alinhados a perspectivas teoricas que destacam a importancia do planejamento estruturado,
participativo e adaptavel as realidades locais (Libaneo, 2015; Moran, 2015).

A analise foi organizada com base nas categorias principais emergentes das respostas:
a) Estabelecimento de Objetivos e Metas - os respondentes enfatizam que o planejamento
estratégico eficaz comega pela definicao de metas claras e objetivos alinhados a missdo e visao
da instituicdo. O Secretdrio de Educacdo destacou: “Estabelecer objetivos claros, definir
responsabilidades e prazos...” De acordo com Drucker (2007), a clareza nos objetivos ¢ o
primeiro passo para a eficiéncia gerencial, uma vez que fornece uma diregdo clara para as agdes
organizacionais; b) Gestdo Participativa - a participacdo da comunidade escolar ¢
frequentemente mencionada como um fator critico. Como indicado por um dos coordenadores:
“Envolver professores, alunos, pais e comunidade...” Segundo Libaneo (2015), a gestao
participativa assegura que o planejamento seja relevante para as necessidades locais,
promovendo maior adesdo e engajamento de todos os atores; c¢) Capacitagdo Continua - a
formagdo continuada foi apontada como indispensavel para gestores e professores. A
Coordenadora 6 reforga: “Investir em formagdo continuada para gestores e educadores sobre
planejamento estratégico...” Gatti (2018) enfatiza que a formagao continuada ¢ essencial para
preparar profissionais para lidar com as mudancas e demandas do ambiente educacional; d)
Monitoramento ¢ Avaliagdo - a necessidade de avaliagao periddica e diagnodsticos foi destacada

por diversos participantes. Um técnico em educacdo afirmou:
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“«“

onitoramento e avaliagdo frequentes; analise de dados...”. O monitoramento ¢ uma pratica
essencial para garantir que as estratégias implementadas estejam produzindo os resultados
esperados, conforme aponta Moran (2015); e) Integracdo e Parcerias — a integragdo de politicas
publicas e o fortalecimento de parcerias sao elementos recorrentes nas respostas. Um técnico
em educacao sugere: ‘“Alinhamento dos Planos: Municipal, Estadual e Nacional de
Educacgdo.” Essa perspectiva ¢ corroborada por Viana (2018), que afirma que a articulagao
entre diferentes niveis de governanca ¢ crucial para maximizar os recursos € otimizar as agoes.

Com base nos dados analisados e na literatura, recomenda-se: a) Capacitacdo Intensiva
e Continua: Aumentar a frequéncia e abrangéncia de formacdes voltadas a gestao estratégica;
b) Fortalecimento da Gestao Participativa: Implementar estratégias que incentivem a
participagdo ativa de familias, alunos e outros stakeholders; ¢) Melhoria do Monitoramento:
Criar sistemas integrados de acompanhamento e avaliacdo, com uso de tecnologias para coleta
e andlise de dados. d) Estimulo as Parcerias: Buscar colaboragdes com o setor privado e
organizagdes sociais para suprir caréncias de recursos e conhecimento técnico.

A andlise das recomendagdes da equipe técnica para a incorporacdo e implementagdo
do planejamento estratégico na gestdo educacional revela que a eficacia desse processo
depende de multiplos fatores interligados. Entre eles, destacam-se o estabelecimento de metas
claras, a participacdo ativa da comunidade escolar, a formacdo continuada de gestores e
professores, 0 monitoramento constante e o fortalecimento de parcerias. Essas dimensdes nao
apenas refletem as praticas mais avancadas de gestdo, como também dialogam com os desafios
e especificidades do contexto educacional do municipio.

Os resultados apontam para a necessidade de um planejamento estratégico que seja
participativo, flexivel e alinhado as politicas publicas nos niveis municipal, estadual e federal.
Essa integracdo ¢ crucial para superar caréncias locais, potencializar recursos e responder as
demandas sociais ¢ educacionais em constante transformagao.

Além disso, o envolvimento da comunidade escolar, incluindo alunos, pais e liderancas
locais, emerge como um aspecto central para garantir que o planejamento seja ndo apenas uma
formalidade, mas um instrumento vivo, capaz de promover transformagdes reais na qualidade
do ensino e da aprendizagem. O investimento em formagdo continua para profissionais da
educacdo e em mecanismos de monitoramento e avaliacdo também se apresenta como um dos
pilares para assegurar a sustentabilidade e a eficacia das estratégias implementadas.

Portanto, para alcancar uma gestdo educacional eficiente, ¢ fundamental construir um

sistema de planejamento estratégico que va além do papel, priorizando agdes concretas,
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colaborativas e sustentaveis, com foco na melhoria continua e no fortalecimento da educacao

como motor de desenvolvimento social.

Tabela 8.

Resposta 8 - Quais diretrizes vocé acredita serem necessarias para promover uma educagdo
de qualidade e o desenvolvimento socioeconomico da regido por meio do planejamento

Diretrizes Educacionais

Foco na aprendizagem

"Foco na aprendizagem integral."

Lo . |Subcategoria/Unidade de . Fonte ~
Categoria/Dimensao Significado Citacdo (Resposta) (Respondente) Observacoes
T écnico em Reforga a importancia da

Educagao 2

centralidade do aprendizado no
planejamento estratégico.

Inclusdo e equidade

"Foco na equidade e inclusdo."

Técnico em
Educacgdo 1

Destaca a necessidade de
garantir acesso igualitario e
oportunidades educacionais para
todos os alunos.

Educagdo integral

"Educacao integral de qualidade."

(Coordenadora 8

Propde uma abordagem
holistica, considerando o
desenvolvimento integral dos

Categoria/Dimensao

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observacoes

estudantes.

Curriculo atualizado e
contextualizado

"Curriculos atualizados e
contextualizados, com objetivos
claros e alinhados."

(Coordenadora 9

Importancia de conectar o
curriculo as realidades e
necessidades locais.

Capacitagao e
[Valorizagdo Docente

Formagao continuada

"Capacitagdo continua dos
professores."

Coordenador 2

Ressalta a necessidade de
atualiza¢des frequentes para os
educadores.

Valorizagao profissional

"Formagao e valorizagdo dos
educadores com capacitagdo
continua."

(Coordenadora 8

Propde politicas de valorizagao,
como planos de cargos e
salarios.

Planejamento
[Estratégico

Planejamento participativo

"Participagdo ativa da comunidade,
incluindo familias e lideres locais,
no planejamento."

(Coordenadora 7

Enfatiza a integrag@o da
comunidade para legitimar e
fortalecer as agdes educacionais.

Analise de necessidades

" Analise da situagdo atual da
escola."”

Coordenador 3

Recomenda o diagnostico inicial
como ponto de partida do
planejamento estratégico.

Monitoramento ¢
avaliagdo

"Uso de dados e avaliagdo para
medir o desempenho dos alunos e a
eficacia do ensino."

Técnico em
[Educacdo 8

Destaca a importancia de avaliar
continuamente as praticas
educacionais.

Inovagdo e Tecnologia

Uso de tecnologias no
ensino

"Novas tecnologias para integrar no
[processo de ensino-aprendizagem."

Coordenadora 8

Promove a modernizagéo das
praticas pedagogicas.

Projetos interdisciplinares

"Desenvolvimento de projetos
interdisciplinares."

Técnico em
Educagao 2

Fomenta a conexao entre
disciplinas, promovendo
aprendizagem significativa.

Infraestrutura Escolar

Melhoria das instalagdes

"Melhoria da infraestrutura
escolar."

Coordenador 2

Relata a necessidade de espagos
adequados para o ensino.

Ambientes seguros e
acolhedores

" Ambientes de aprendizagem
seguros, equipados e acolhedores."

(Coordenadora 9

Sugere a criagdo de espagos
propicios para o
desenvolvimento educacional.
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Integragdo Comunitaria
e Parcerias

Parceria com a
comunidade

"Promogao da parceria entre familia
e escola."

Coordenadora 5

Ressalta o desafio e a
importancia de integrar os pais
ao processo educacional.

Parcerias locais

"Integragdo com a comunidade e
setores econdmicos locais para o
desenvolvimento regional.”

Coordenador 2

Incentiva a colaboragdo com a
comunidade e o setor produtivo.

Reflete a importancia de

[Desenvolvimento Habilidades "Desenvolver habilidades Técnico em competéncias emocionais para a
Socioemocional socioemocionais socioemocionais." Educacéo 5 aprendizagem e o convivio
social.
. N . L. Conecta a educacgao a praticas
Desenvolvimento "Educacao e desenvolvimento [Técnico em . ¢ . p .
| . - que respeitam o meio ambiente
sustentavel sustentavel. Educacgao 4 .
. e promovem a equidade.
Sustentabilidade e -
Igualdade "Garantir que todos os alunos
Igualdade de tenham acesso a educagdo de Prioriza politicas que assegurem

(Coordenadora 8

qualidade, independentemente de oportunidades iguais para todos.

suas necessidades."

oportunidades

A questdo 8, "Quais diretrizes vocé acredita serem necessarias para promover uma
educacdo de qualidade e o desenvolvimento socioecondmico da regido por meio do
planejamento?" visa explorar a percepcao dos respondentes sobre as estratégias essenciais para
melhorar o sistema educacional e, simultaneamente, promover o desenvolvimento
socioecondmico local. As respostas fornecidas indicam um consenso em torno da necessidade
de um planejamento estratégico integral, que ndo apenas considere as especificidades do
contexto educacional, mas também articule os esfor¢os para atender as demandas da
comunidade local e ao mercado de trabalho.

As diretrizes apresentadas pelas respostas envolvem temas amplos, como a capacitagdo
continua dos profissionais da educagdo, o uso de tecnologias inovadoras, a valorizagao da
participacdo comunitaria e a importancia de politicas publicas bem estruturadas, o que esta
alinhado com as abordagens contemporaneas da gestdo educacional. Ao longo das respostas,
emerge a ideia de que uma educagdo de qualidade ¢ resultado de um esfor¢o conjunto entre
diversos atores sociais, como gestores, professores, alunos e familias.

A andlise das respostas permite identificar algumas categorias principais que emergem
das opinides dos participantes: a) Valorizacdo e Capacitacdo dos Educadores: Diversos
respondentes destacaram a necessidade de investir na formacao continua dos professores € na
valorizacao dos profissionais da educacao, como forma de garantir uma educagao de qualidade.
Essa perspectiva estd em consonancia com a visdo de autores como Novoa (1995), que
defendem que a melhoria da educag¢do depende, em grande parte, da qualificacdo e da
valorizacao dos professores. A formacao continuada ¢ apontada como essencial para enfrentar
os desafios do ensino, promovendo a inovagdo e a adaptagao as mudancas pedagogicas e

tecnologicas; b) Uso de Tecnologias e Inovacdo: A integragdo de novas tecnologias no
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processo de ensino-aprendizagem foi mencionada por varios respondentes. A utilizagdo de
recursos tecnoldgicos ¢ vista como uma ferramenta essencial para tornar o ensino mais
dinamico e acessivel. Moran (2015) enfatiza a importancia de integrar tecnologias no curriculo
escolar, ndo apenas como um meio para melhorar o ensino, mas como uma forma de
engajamento dos alunos e de preparagdo para o mercado de trabalho digitalizado. c)
Participacdo Comunitaria e Parcerias Locais: A participagdo ativa da comunidade, incluindo
pais e lideres locais, foi frequentemente mencionada. De acordo com autores como Freire
(1996), a educacao deve ser um processo dialdgico que envolve a comunidade em todas as suas
dimensdes, criando uma relagdo mais proxima entre a escola e o entorno social. A colaboracao
entre a escola e a comunidade local também ¢ vista como essencial para o desenvolvimento
socioecondmico da regido, preparando os alunos para enfrentar os desafios do mercado de
trabalho local e regional; d) Planejamento Estratégico e Analise de Necessidades Locais: A
importancia de um planejamento educacional que seja alinhado com as necessidades locais foi
outra diretriz destacada. Segundo Libaneo (2015), o planejamento estratégico na educacao
deve levar em conta o contexto socioecondomico ¢ cultural de cada comunidade, para garantir
que as politicas educacionais atendam as demandas especificas da regido; ) Educacgdo Integral
e Inclusdo: Muitos respondentes também mencionaram a importancia de promover uma
educagdo integral, que va além do conteido académico e inclua o desenvolvimento
socioemocional dos alunos. A abordagem integral da educagdo ¢ defendida por autores como
Veiga (2013), que aponta que a educagdo deve promover o desenvolvimento completo do
aluno, considerando suas dimensdes cognitivas, afetivas e sociais.

A andlise das respostas estd alinhada com teorias educacionais contemporaneas que
defendem a integracdo de varios fatores para a promocao de uma educagdo de qualidade. No
campo da gestao educacional, Libaneo (2015) argumenta que o planejamento estratégico deve
ser contextualizado e considerar as necessidades da comunidade local, além de englobar
aspectos como a formagdo dos educadores, o uso de tecnologias e a participagdo da
comunidade. Ja Freire (1996) e Moran (2015) destacam a importancia da participagao ativa da
comunidade e da integracdo das tecnologias no processo educativo, para criar uma educagio
mais dindmica e inclusiva.

As respostas a questao 8 indicam um entendimento compartilhado sobre a importancia
de uma abordagem holistica para a educacdo. A valorizagao dos educadores, a utilizagao de
tecnologias, a participagdo comunitdria € o planejamento estratégico fundamentado nas

necessidades locais sdo aspectos essenciais para garantir uma educacao de qualidade. Essas
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diretrizes, se implementadas de forma eficaz, tém o potencial de transformar o sistema

educacional e contribuir para o desenvolvimento socioeconomico da regido.

5.4 Resultados e discussio das entrevistas semiestruturadas com a equipe da Secretaria
de Educac¢ao do municipio de Santa Helena-Maranhao

As entrevistas realizadas com os sete participantes da gestdo educacional de Santa
Helena, incluindo a secretaria de educacdo e seis coordenadoras pedagogicas, evidenciaram
percepgdes relevantes sobre a incorporacao do planejamento estratégico nas politicas e praticas
educacionais. Os sujeitos enfatizaram a importancia do planejamento como ferramenta
essencial para articular politicas publicas, alinhar agdes as demandas da comunidade escolar e
superar desafios. Destacaram, ainda, o compromisso continuo na formacao de professores,
desenvolvimento de projetos pedagodgicos e intervengdes estratégicas, que tém gerado
resultados positivos. A avaliagdo de desempenho, identificacdo de pontos de melhoria e

defini¢do de metas foram apontadas como pilares fundamentais para uma gestdo eficiente,

refletindo esforgos voltados para a qualidade e inclusao na educacao.

Tabela 9.

Resposta 1 - Como vocé descreveria o processo de incorporag¢do do planejamento estratégico

nas politicas e praticas da gestdo educacional em seu municipio?

Categoria/Dimensio

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacao (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observagoes

Importancia do
Planejamento
[Estratégico

Planejamento como
ferramenta para articulagdo
de politicas publicas

"Um processo importante e necessario
para promover articulagdes de
politicas publicas para a garantia de
uma educagdo de qualidade"

Coordenadora 1

Destaca a importancia do
planejamento para a
articulacdo das politicas
publicas na educagao.

"Um processo importante e necessario,
para articulagdo de a¢des que
possibilitam a garantia de uma
educacdo de qualidade”

Coordenadora 2

Enfatiza o papel do
planejamento na articulagdo
de agdes para garantir a
qualidade da educagdo.

"E um processo que se preocupa em
alinhar as agdes as politicas publicas
com o objetivo de melhorar a
qualidade do ensino e proporcionar
um ambiente inclusivo."

Coordenadora 3

Foca no alinhamento entre o
planejamento e as politicas
publicas para melhorar o
ensino e criar um ambiente
inclusivo.

IDesafios e Necessidades
do Planejamento

Planejamento como
ferramenta para superar
dificuldades escolares e
sociais

"O planejamento vem como
ferramenta de trabalho, visando
superar as dificuldades encontradas
no ambiente escolar e no seu entorno"

Coordenadora 4

Aponta que o planejamento ¢
uma ferramenta essencial
para superar desafios dentro
e fora da escola.

"E um processo que requer um
comprometimento continuo de todos,
¢ um trabalho que precisa ter uma
visdo de longo prazo, visando sempre
a melhoria da educagdo."

(Coordenadora 5

Ressalta a necessidade de
comprometimento continuo
e visdo de longo prazo para a
melhoria educacional.
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"Tem acontecido de forma Relata resultados positivos

Impacto Positivo e Evidéncia de resultados significativa, com formagdes para os com o planejamento, como
Coordenadora 6

Resultados positivos professores, projetos, intervengdes, € formagoes para professores e
temos visto resultados positivos." intervengoes.
"O planejamento estratégico ¢
fundamental para a gestdo publica, Destaca o planejamento
[Funcio do Planejamento Pla'n'ejamento COIn'O pripcipa}rpente na .élre~a educacional, Secretiria de COl’l’l'O facilitador 'da
2 Gestio facilitador de avaliagdo e pois facilita a avaliagdo de Educacio avaliacdo e defini¢do de
definigdo de metas desempenho, onde os gestores metas dentro da gestdo
identificam os pontos fortes e fracos educacional.

em sua gestdo."

A andlise do processo de incorporacdo do planejamento estratégico as politicas e
praticas de gestdo educacional em Santa Helena revelou a centralidade do planejamento como
ferramenta indispensavel para garantir uma educacdo de qualidade, articular a¢des alinhadas
as politicas publicas e superar os desafios enfrentados no ambiente escolar. De acordo com as
respostas obtidas, destacam-se aspectos fundamentais: a) Planejamento como ferramenta de
articulacdo e alinhamento - o planejamento estratégico foi amplamente reconhecido como um
processo essencial para articular politicas publicas educacionais e alinhar as a¢des as metas de
melhoria da qualidade do ensino. Coordenadoras como a Cl1 e C2 destacaram que o
planejamento € “necessario para promover articulacdes de politicas publicas” e para
“possibilitar a garantia de uma educagdo de qualidade”. Esse entendimento corrobora a visao
de Chiavenato (2020), que aponta o planejamento estratégico como uma abordagem que
possibilita alinhar os objetivos organizacionais as demandas externas, gerando coesdo nas
acdes implementadas; b) Superacdo de desafios escolares e sociais - outra dimensio
significativa apresentada nas respostas, especialmente pela C4, enfatiza o papel do
planejamento estratégico como ferramenta para superar as dificuldades do ambiente escolar e
do seu entorno. Essa perspectiva estd alinhada a abordagem de Libaneo (2015), que sugere que
as politicas educacionais devem ser adaptadas as realidades locais, buscando integrar os
aspectos sociais e educacionais para criar solugdes contextualizadas; ¢) Comprometimento e
visao de longo prazo
A C5 mencionou que o planejamento exige comprometimento continuo e visao de longo prazo,
elementos considerados essenciais para uma gestdo eficaz. Este ponto encontra respaldo em
autores como Moran (2015), que defende que o planejamento estratégico em educacao deve
ser construido coletivamente, com participagcdo ativa de todos os envolvidos, visando nio
apenas resultados imediatos, mas também mudangas estruturais a longo prazo; d) Resultados
positivos e impactos concretos - a C6 relatou que as agdes de planejamento estratégico tém
gerado resultados positivos, especialmente com formagdes para professores, intervengoes e

projetos educativos. Essa visdo estd em conformidade com a ideia de que o planejamento bem



91

estruturado promove uma gestdo eficiente, aumentando a eficicia das ag¢des educacionais
(Hernandes & Gatti, 2018); e) Facilitador de avaliagdo e definicdo de metas - a secretaria de
educagdo reforcou que o planejamento estratégico “facilita a avaliagdo de desempenho” e
permite identificar pontos fortes e fracos da gestao educacional. Segundo Drucker (2009), esse
¢ um aspecto fundamental do planejamento estratégico: ele ndo apenas organiza as agdes, mas
também cria um sistema de avaliacdo continua que assegura o alcance dos objetivos e o ajuste
das estratégias conforme necessario.

Com base nas respostas analisadas e na literatura, ¢ possivel observar que o
planejamento estratégico em Santa Helena apresenta potencial significativo para transformar
as politicas e praticas educacionais. No entanto, a efetividade dessas acdes requer: a)
Aperfeicoamento da participagdo coletiva: Como enfatizado por Moran (2015), a construgao
coletiva do planejamento estratégico pode aumentar a adesdo e a eficacia das agdes; b)
Monitoramento continuo e avalia¢do reflexiva: A criagdo de indicadores especificos para
monitorar o impacto das agdes planejadas € essencial, como sugerido por Chiavenato (2020);
c¢) Capacitagdo continua dos gestores e educadores: Investir na formagao técnica e pratica dos
envolvidos no planejamento ¢ um aspecto que pode garantir a sustentabilidade das agdes
(Hernandes & Gatti, 2018).

A anélise das respostas sobre a incorporagdo do planejamento estratégico as politicas e
praticas de gestdo educacional em Santa Helena evidencia a relevancia dessa ferramenta como
um elemento central para a melhoria da qualidade do ensino e para a supera¢dao de desafios
educacionais e sociais. Os depoimentos destacam que o planejamento estratégico € reconhecido
como um processo que articula politicas publicas, orienta acdes pedagdgicas e administrativas
e permite superar as dificuldades escolares, promovendo um ambiente inclusivo e alinhado as
demandas da comunidade.

Entretanto, para que o planejamento alcance seu maximo potencial, ¢ fundamental um
comprometimento continuo de gestores, professores e demais atores do sistema educacional.
Isso inclui a construcao coletiva do planejamento, o monitoramento e a avaliagdo das agoes,

bem como a capacitagao continua de todos os envolvidos.

Tabela 10.

Resposta 2 - Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta na incorporagdo e
implementag¢do do planejamento estratégico na gestdo educacional municipal?
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Categoria/Dimensio

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observacoes

[Politicas Educacionais

Falta de articulagdo na
politica educacional local

"Falta de uma politica educacional
local mais articulada em prol da
educacdo."

Coordenadora 1

Indica a auséncia de politicas
educacionais locais que
sustentem o planejamento
estratégico de forma
eficiente.

Gestdo Estratégica

Falta de articulagdo para a
viabilizagao de agdes

"Auséncia de articulagdo eficaz no
sentido de promover agdes que
viabilizem um plano mais direcionado
a educagdo."

Coordenadora 2

Ressalta a necessidade de
maior alinhamento entre
estratégias e praticas para
garantir a efetividade do
planejamento.

IDesafios Gerais

Resisténcia as mudangas e
questdes sociais

"Enfrenta-se varios desafios que
dificultam esse processo, bem como
resisténcia a algumas mudangas, falta
de engajamento da comunidade
escolar, desafios socioecondmicos
locais..."

Coordenadora 3

Aponta obstaculos como
resisténcia, falta de
engajamento ¢ questdes
socioecondmicas que
dificultam o planejamento.

[Engajamento Familiar

Falta de parceria com
familias

"A falta de comprometimento e
parceria com as familias, as questdes
burocraticas."

Coordenadora 4

Destaca a necessidade de
maior envolvimento das
familias no processo
educacional.

Engajamento Escolar

Participacdo ativa de todos
os envolvidos

"A participagdo e compromisso de
todos os que fazem parte do processo
ensino-aprendizagem."

Coordenadora 5

Enfatiza a importancia do
engajamento coletivo para o
sucesso do planejamento
estratégico.

IProfissionais de
[Educacao

Falta de comprometimento e
esforgo

"O fato de alguns profissionais ndo
abracarem com muito empenho os
planejamentos."

Coordenadora 6

Identifica a falta de
envolvimento de alguns
profissionais como um dos
desafios para a
implementagdo eficaz.

Comunicagao e
[Recursos

Resisténcia a mudanga, falta
de recursos e comunicagdo
ineficaz

"A maior dificuldade em implementar
um planejamento estratégico
geralmente esta relacionada a
resisténcia a mudanga [...]
comunicagdo eficaz [...] garantir

recursos suficientes."

Secretaria de
[Educacdo

Aponta problemas estruturais
e culturais como obstaculos
principais.

Os desafios relacionados a incorporagao e implementagao do planejamento estratégico

na gestdo educacional de Santa Helena foram amplamente abordados pelos participantes,

evidenciando barreiras estruturais, culturais e sociais que impactam diretamente a efetividade

da gestdo educacional. Onde estdo relacionados conforme segue:

Resisténcia a mudanca e falta de articulacdo efetiva - a resisténcia a mudanga foi

destacada como um dos principais obstaculos, tanto pelos coordenadores quanto pela

secretaria de educagdo. Segundo a Secretaria, "a maior dificuldade em implementar um

planejamento estratégico geralmente estd relacionada a resisténcia a mudanga". Essa

dificuldade ¢ corroborada por Moran (2015), que argumenta que processos de inovagao

em ambientes educacionais frequentemente enfrentam resisténcia, especialmente quando

os envolvidos nao estao adequadamente preparados para novas abordagens. Além disso,

a falta de articulacdo eficaz e a auséncia de uma politica educacional local direcionada
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foram enfatizadas, evidenciando uma necessidade urgente de alinhamento estratégico.
Coordenadoras 1 e 2 mencionaram a "falta de articulagdo em prol da educacdo" e a
"auséncia de articulagdo eficaz" como barreiras criticas.

° Engajamento da comunidade escolar e das familias - outro desafio identificado foi a falta
de engajamento por parte da comunidade escolar e das familias. Coordenadoras 4 ¢ 5
mencionaram a "falta de comprometimento e parceria com as familias" e a "participagao
e compromisso de todos os envolvidos" como pontos de aten¢do. Essa lacuna reflete uma
desconexao entre a escola e o contexto social em que ela estd inserida. Libaneo (2015)
destaca que a parceria entre escola, familia e comunidade ¢ fundamental para a
constru¢do de um ambiente educacional mais inclusivo e participativo.

° Desafios socioecondmicos e falta de recursos - desafios socioecondmicos locais e falta
de recursos também foram citados como fatores limitantes. Coordenadora 3 apontou que
a "falta de planejamento e avaliagcdo" e os "desafios socioecondmicos locais" dificultam
o processo de planejamento. Esse cenario € reforcado por Gatti (2018), que associa o
desempenho educacional as condi¢des socioecondmicas da comunidade, destacando que
desigualdades estruturais afetam diretamente a implementacdo de politicas publicas.
Além disso, a Secretdria destacou a importancia de "recursos financeiros e humanos"
para garantir a eficacia do planejamento.

° Falta de comprometimento de profissionais e burocracia - a falta de empenho de alguns
profissionais foi mencionada pela Coordenadora 6 como um entrave significativo. A
resisténcia por parte dos proprios educadores e a falta de compromisso em abragar os
planejamentos estratégicos refletem uma necessidade de capacitagdo e motivacao.
Segundo Huberman (1992), mudangas efetivas na educagao dependem nado apenas de
politicas bem formuladas, mas também do envolvimento ativo e comprometido dos
professores. A burocracia também foi apontada como um problema pela Coordenadora

4, que destacou que isso atrapalha o andamento das agdes planejadas.

Os desafios descritos pelos participantes destacam a complexidade da implementagdo
de planejamentos estratégicos em contextos educacionais. A resisténcia & mudanca, a falta de
articulacdo e engajamento, € 0s entraves socioeconOmicos emergem como barreiras centrais.
Para superar esses desafios, € necessario um esforco conjunto que inclua politicas publicas
direcionadas, investimento em recursos e¢ formagdo, além de estratégias para engajar a

comunidade escolar e as familias no processo educacional. O fortalecimento do planejamento
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estratégico na educagdo ¢ essencial para promover uma gestdo mais eficaz e garantir melhor

resultados para o municipio de Santa Helena.

Tabela 11.

Resposta 3 - De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da
infraestrutura escolar em seu municipio?

infraestrutura escolar

consequentemente da educagdo em
geral."

Subcategoria/Unidade de Fonte
(Categoria/Dimensao Significado Citacdo (Resposta) (Respondente) Observacdes
"De forma bastante significativa.
© SIg i Reflete a percepgdo de
e . quando esse planejamento acontece a . e
. Contribuigdo significativa , \ . impacto positivo do
[Planejamento . nivel de rede, ¢ possivel melhorar a . -
. para a melhoria da . Coordenadora | [planejamento estratégico,
[Estratégico qualidade das escolas e

quando ocorre de forma
organizada e abrangente.

Desafios na
Implementagao

Resultados limitados na zona
rural

"Pouco perceptivel, principalmente
na zona rural, mas dessas poucas
acOes sdo valiosas."

Coordenadora 2

Evidencia desafios
especificos em areas rurais,
onde os efeitos do
planejamento estratégico sdo
limitados.

Infraestrutura Escolar

Priorizacdo de reformas e
construgdes

"Foi priorizado reformas, ampliagdo
e construgdo de novas escolas com o
objetivo de permitir um ambiente
propicio a educagdo dos nossos
estudantes."

Coordenadora 3

Destaca o foco em melhorias
estruturais que proporcionam
um ambiente mais adequado
para o ensino e aprendizagem.

IMelhorias Contextuais

Falta de avangos estruturais
significativos

"Até o devido momento ainda néo
temos a tdo esperada melhoria no que
se refere a infraestrutura, as
melhorias estdo presentes nas
questdes atitudinais, nas agdes de
nossos alunos."

Coordenadora 4

Ressalta a auséncia de
melhorias tangiveis na
infraestrutura, mas identifica
progressos em atitudes e
acOes comportamentais dos
alunos.

[Metas e Planejamento

Importancia do planejamento
estratégico para alcangar
metas

"O planejamento estratégico tem
contribuido e é fundamental para o
cumprimento de metas que tragamos
ao longo do ano."

Coordenadora 5

Reflete a importancia do
planejamento estratégico no
estabelecimento e alcance de
metas educacionais ao longo
do ano.

[Ambiente de

Impacto positivo do
planejamento na criagdo de

"De forma notoria, com um ambiente
de aprendizagem adequado,

Coordenadora 6

Indica uma percep¢ao
positiva sobre o impacto do

Aprendizagem ambientes adequados melhorando o desempenho dos planejamento estratégico no
alunos." ambiente de aprendizagem e
bcat i idade d Font
Categoria/Dimensao :?gnci;;fg;la/unl ade de Citacdo (Resposta) (l;):s:0n dente) Observacoes

no desempenho dos
estudantes.

Gestdo e Engajamento

Alocacdo de recursos e
envolvimento da comunidade
no planejamento estratégico

"O planejamento estratégico pode ser
um grande aliado na melhoria da
infraestrutura escolar [...] ajuda a
estabelecer metas claras, alocar
recursos e engajar a comunidade

escolar, pais e alunos no processo."

Secretaria de
Educagao

Aponta a importancia de uma
abordagem integrada, que
inclui analise situacional,
defini¢do de metas, aloca¢ao
de recursos e engajamento.

A questdo sobre como o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da

infraestrutura escolar revelou perspectivas variadas entre os respondentes, evidenciando tanto

avangos quanto desafios em sua implementagdo no contexto municipal. O planejamento
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estratégico ¢ essencial para promover melhorias sustentdveis na educacdo, pois permite a
organiza¢do de metas claras, alocag@o de recursos e execuc¢do de agdes prioritarias (Libaneo,
2015). Contudo, sua eficacia depende de fatores como condi¢des socioecondmicas,
engajamento comunitario e alinhamento entre politicas publicas e demandas locais.

As respostas destacam o planejamento estratégico como uma ferramenta fundamental
para estruturar agdes voltadas a melhoria da infraestrutura escolar. Entretanto, a andlise
evidencia desafios como desigualdades regionais, limitagcdes de recursos e lacunas na
implementagdo em 4areas rurais. Segue pontos levantados: a) Contribuigdes Positivas:
Respondentes apontaram que o planejamento estratégico contribuiu significativamente para
reformas, ampliacdo e construcdo de escolas, além de criar ambientes mais propicios a
aprendizagem. Segundo Gatti (2018), melhorias na infraestrutura escolar sdo essenciais para
garantir ambientes que promovam o desenvolvimento integral dos alunos; b) Desafios na
Implementacdo: A percep¢do de impacto limitado em regides rurais reflete desigualdades
regionais que dificultam a execu¢ao de planos estratégicos. Libaneo (2015) afirma que o
planejamento deve ser sensivel as especificidades locais, especialmente em comunidades
menos favorecidas; ¢) Importancia do Engajamento e da Alocacdo de Recursos: A secretaria
de educacdo destacou a relevancia do planejamento para mobilizagdo de recursos e
envolvimento da comunidade escolar. Paro (2010) enfatiza que a participacdo comunitaria ¢
um fator essencial para o sucesso das politicas educacionais; d) Progresso Atitudinal: Uma
coordenadora mencionou que, embora as melhorias fisicas ainda ndo sejam visiveis, avangos
no comportamento e envolvimento dos alunos foram percebidos. Moran (2015) sugere que o
planejamento estratégico também deve incluir agdes que promovam o engajamento social e
emocional da comunidade escolar.

A andlise das respostas a pergunta sobre o impacto do planejamento estratégico na
melhoria da infraestrutura escolar evidencia avancos importantes, mas também desafios
significativos que precisam ser enfrentados para garantir resultados mais amplos e equitativos.
Os relatos apontam que, quando bem implementado, o planejamento estratégico tem potencial
para promover reformas estruturais, alocar recursos de forma eficaz e criar ambientes propicios
a aprendizagem, corroborando a visdo de Gatti (2018) sobre a relevancia de condicdes
materiais adequadas no processo educativo.

Por outro lado, a percepcao de impacto limitado em areas rurais destaca a desigualdade
regional como um obstaculo persistente. A falta de aplicacdo pratica do planejamento

estratégico em alguns contextos, como indicado por uma coordenadora, refor¢a a necessidade
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de uma abordagem mais contextualizada e adaptada as especificidades locais, como defende
Libaneo (2015). Além disso, a participacdo da comunidade escolar e o engajamento de
gestores, professores e alunos sdo cruciais para superar as limitagdes e promover melhorias
sustentaveis, como observado por Paro (2010).

Portanto, a conclusdo geral ¢ que, embora o planejamento estratégico tenha contribuido
significativamente em alguns aspectos, seu impacto pleno s6 serd alcangado com uma gestao
educacional mais inclusiva, que considere as realidades locais e priorize a reducdo de
desigualdades regionais. Estratégias mais robustas de engajamento da comunidade, alocacio

de recursos e formagao de gestores podem potencializar os beneficios dessa ferramenta,

alinhando-se aos principios de eficiéncia e equidade na gestao educacional.

Tabela 12.

Resposta 4 - De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da
infraestrutura escolar em seu municipio?

Categoria/Dimensio

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacdo (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observacoes

Impacto no Planejamento
Estratégico

Melhoria na infraestrutura
escolar

"Foi priorizado reformas,
ampliacdo e construgdo de
novas escolas"

Coordenadora 3

Enfase em reformas fisicas, um
fator essencial para garantir um
ambiente adequado para o
ensino.

Impacto no Planejamento
[Estratégico

Valoriza a formagdo docente e
o ambiente de aprendizagem

"De forma notdria, com um
ambiente de aprendizagem
adequado melhorando o
desempenho dos alunos"

Coordenadora 6

Reflete o impacto positivo na
motivagdo dos alunos e
professores devido a melhoria
fisica das escolas.

Impacto na Valorizagao
dos Professores

Cumprimento de metas e
melhoria na gestdo escolar

"O planejamento estratégico
tem contribuido e ¢
fundamental para o
cumprimento de metas"

Coordenadora 5

Indica que a estrutura do
planejamento tem
proporcionado uma condugao
eficaz do trabalho pedagogico.

Desafios da Percepgao do
Impacto

Pouco perceptivel em areas
rurais

"Pouco perceptivel,
principalmente na zona rural"

Coordenadora 2

Desafio no alcance do
planejamento nas zonas mais
afastadas, afetando a equidade
na implementagdo.

Impacto do Planejamento
[Estratégico

Desafios sociais e estruturais

"Até o devido momento ainda
ndo temos a tao esperada
melhoria no que se refere a
infraestrutura"

Coordenadora 4

Aponta a dificuldade em
avangar com as melhorias
esperadas, mesmo com
planejamento.

A questdo 4, busca entender como o planejamento estratégico tem impactado a

formagdo e valorizacdo dos professores, além de influenciar o desempenho escolar dos
estudantes. As respostas fornecidas pelos participantes variam, mas todas apontam para a
relevancia do planejamento estratégico no contexto educacional, com diferentes énfases

dependendo da experiéncia vivida nas escolas e na rede de ensino.
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As coordenadoras, que atuam diretamente na gestdo das escolas, destacam a
importancia do planejamento estratégico tanto para a melhoria das condi¢des de ensino quanto
para a valorizagdo dos professores € o impacto no desempenho dos alunos. Algumas
observagdes apontam que os efeitos do planejamento ainda sdo visiveis de maneira desigual,
especialmente nas zonas rurais, onde as dificuldades estruturais e de recursos sao mais

acentuadas.

A seguir, apresento a analise das respostas de acordo com as categorias e subcategorias,
seguindo os padrdes de andlise de contetdo propostos: a) Impacto na Formacao e Valorizacao
dos Professores - "De forma bastante significativa, quando esse planejamento acontece a nivel
de rede, ¢ possivel melhorar a qualidade das escolas e consequentemente da educagdao em
geral." (Coordenadora 1), a coordenadora destaca que um planejamento abrangente, realizado
a nivel de rede, proporciona condi¢des de trabalho adequadas e, consequentemente, contribui
para a valorizagdo dos professores. A melhoria das condigdes de trabalho ¢ essencial para o
bem-estar dos docentes e sua motivagdo, impactando diretamente a qualidade do ensino; b)
Capacitagao e Qualificacdo Docente - "O planejamento estratégico tem contribuido e ¢
fundamental para o cumprimento de metas que tragamos ao longo do ano." (Coordenadora 5),
a capacitagdo dos professores ¢ considerada essencial para alcancar os objetivos do
planejamento. As metas definidas no planejamento estratégico envolvem, entre outros pontos,
o aprimoramento profissional dos docentes, assegurando que esses profissionais estejam
preparados para lidar com as demandas do processo educativo; c¢) Impacto no Desempenho
Escolar dos Estudantes
- "De forma notdria, com um ambiente de aprendizagem adequado, melhorando o desempenho
dos alunos." (Coordenadora 6), o impacto do planejamento estratégico no desempenho dos
alunos ¢ ressaltado pela criagdo de um ambiente propicio ao aprendizado. Ao melhorar as
condigdes fisicas das escolas e as metodologias pedagogicas, o planejamento contribui para a
melhoria dos resultados académicos dos estudantes; d) Desafios na Percepgao de Resultados -
"Até o devido momento ainda nao temos a tdo esperada melhoria no que se refere a
infraestrutura, as melhorias estdo presentes nas questdes atitudinais, nas agdes de nossos
alunos." (Coordenadora 4), a coordenadora menciona que, apesar das melhorias atitudinais
observadas nos alunos, as melhorias em termos de infraestrutura ainda ndo sdo perceptiveis.
Esse contraste sugere que, embora o planejamento estratégico tenha gerado avangos na
formagcdo e motivacdo dos alunos, o impacto nas condicdes fisicas das escolas e,

consequentemente, no desempenho académico, pode estar sendo mais lento; e) Desafios do
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Planejamento Estratégico - "Pouco perceptivel, principalmente na zona rural, mas dessas
poucas agdes sdo valiosas." (Coordenadora 2), a coordenadora aponta que o impacto do
planejamento estratégico ¢ mais visivel nas areas urbanas, enquanto nas zonas rurais as acoes
sao limitadas. Este dado revela um desafio persistente na educagdo brasileira: a desigualdade
no acesso as melhorias planejadas, o que pode afetar a equidade no processo educativo; f)
Engajamento e Participacdo da Comunidade - "O planejamento estratégico pode ser um grande
aliado na melhoria da infraestrutura escolar de varias maneiras." (Secretaria de Educag¢do), a
secretaria destaca a importancia do envolvimento da comunidade escolar no planejamento
estratégico, um aspecto importante para garantir que as metas sejam atingidas e que a
infraestrutura da escola melhore. A participacao ativa de pais, alunos e professores no processo
de planejamento pode gerar um maior senso de pertencimento e responsabilidade coletiva.

As respostas refletiram o impacto positivo do planejamento estratégico nas condigdes
de ensino, mas também destacaram desafios relacionados a desigualdade no acesso as
melhorias, especialmente em dreas rurais. Moran (2015) destaca que o planejamento
estratégico educacional deve ser um processo integrado, envolvendo todas as partes
interessadas e adaptando-se as realidades locais. O sucesso do planejamento depende nao s6
da melhoria das condig¢des fisicas, mas também de acdes pedagodgicas voltadas para a
valorizacao dos professores e o fortalecimento das metodologias de ensino.

De acordo com Luck et al. (2017), o planejamento estratégico deve envolver um
diagnostico claro das necessidades da escola e do municipio, permitindo que sejam definidas
acOes que promovam a valorizagao dos professores e a melhoria do desempenho dos alunos.
Além disso, a gestdo escolar deve ser capaz de mobilizar recursos e engajar a comunidade para
alcangar as metas estabelecidas.

A resposta da Secretaria de Educacdo também esta alinhada com os principios de uma
gestdo escolar democratica e participativa, que ¢ fundamental para a implementacdo de um
planejamento estratégico eficaz (Gatti, 2018).

A analise das respostas fornecidas pelas coordenadoras e pela Secretaria de Educagao
revela que o planejamento estratégico tem um impacto positivo, mas com desafios
significativos a serem superados para que seus beneficios sejam plenamente percebidos,
especialmente no que se refere a infraestrutura escolar e a valorizacao dos professores.

Em geral, os participantes reconhecem que o planejamento estratégico tem sido uma
ferramenta essencial para melhorar as condi¢des de ensino, com destaque para a criagdo de um

ambiente mais adequado para aprendizagem, especialmente nas areas urbanas. Entretanto, a
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falta de melhorias perceptiveis nas zonas rurais indica um descompasso na distribuigdo de
recursos € agdes, o que compromete a equidade no acesso as melhorias propostas.

Além disso, o planejamento estratégico contribui para a valorizagdo dos professores,
principalmente por meio da defini¢ao de metas claras que incluem a capacitagdo docente € o
fortalecimento das praticas pedagdgicas. No entanto, ainda sdo necessarios avangos
significativos na melhoria das condigoes fisicas das escolas, como infraestrutura basica (salas
de aula, banheiros, areas de lazer) e a ampliagdo do acesso a recursos tecnoldgicos,
especialmente em areas mais carentes.

A participagdo da comunidade escolar também ¢ um ponto importante que emerge da
analise, destacando a necessidade de envolver pais, alunos e professores no processo de
planejamento e execucdao das agdes. Esse engajamento pode fortalecer a responsabilidade
coletiva pela qualidade da educacdo e facilitar o cumprimento das metas estabelecidas.

Portanto, o planejamento estratégico ¢ uma ferramenta poderosa, mas para que tenha
impacto real e duradouro na formagao e valorizagdo dos professores e no desempenho escolar
dos estudantes, ¢ crucial que seja implementado de forma equitativa, com atenc¢do especial as
disparidades regionais € ao engajamento continuo de todos os atores envolvidos. A efetivacao
desse processo demanda um compromisso das autoridades educacionais em garantir que as
acdes sejam abrangentes e inclusivas, respeitando as necessidades especificas de cada
comunidade escolar.

O fortalecimento do planejamento estratégico no contexto educacional pode, assim,
contribuir para um ciclo virtuoso de melhoria continua da educagdo, desde a infraestrutura até
as praticas pedagodgicas, beneficiando tanto os docentes quanto os discentes e promovendo a

equidade educacional.

Tabela 13.

Resposta 5 - De que forma as condi¢oes socioeconomicas locais tém influenciado a
efetividade do planejamento estratégico na gestdo educacional municipal?

Lo . |Subcategoria/Unidade de . Fonte N
Categoria/Dimensao Significado Citacao (Resposta) (Respondente) Observagoes
Impacto do Condigdes "De forma bastante significativa, |Coordenadora 1 |A coordenadora destaca que,
Subcategoria/Unidade de Fonte
Categoria/Dimensio .. Citacio (Resposta Observacoes
goria/t Significado itagdo (Resposta) (Respondente) vag
Planejamento socioecondmicas e eficacialquando esse planejamento quando o planejamento ¢ realizado
Estratégico do planejamento acontece a nivel de rede, ¢ possivell em rede, ele consegue atender as
melhorar a qualidade das escolas e necessidades das escolas e
consequentemente da educacdo em| melhorar a educagdo, refletindo
geral" nas condigdes socioecondmicas.
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Condigdes
socioeconomicas ¢ eficacia
do planejamento

"Pouco perceptivel,
principalmente na zona rural, mas
dessas poucas agoes sdo valiosas"

Coordenadora 2

Embora as a¢des sejam valiosas, o
impacto nas zonas rurais ainda é
limitado. A coordenadora destaca
que as condigdes socioecondmicas
dificultam a implementagio efetival
do planejamento.

Condigdes
socioeconomicas ¢ eficacia
do planejamento

"Foi priorizado reformas,
ampliagdo e construgdo de novas
escolas com o objetivo de permitir
um ambiente propicio a educagio
dos nossos estudantes."

Coordenadora 3

A coordenadora destaca que o
planejamento tem foco em
melhorar a infraestrutura escolar,
algo essencial diante das
dificuldades socioeconomicas.

Condigdes
socioeconomicas ¢ eficacia
do planejamento

"Até o devido momento ainda néo
temos a tdo esperada melhoria no
que se refere a infraestrutura, as
melhorias estdo presentes nas
questdes atitudinais, nas agdes de
nossos alunos."

Coordenadora 4

Embora as condigdes atitudinais
dos alunos tenham melhorado, as
questdes estruturais ndo receberam
a devida atengdo devido as
limitagdes socioecondmicas.

Condigdes
socioeconomicas ¢ eficacia
do planejamento

"O planejamento estratégico tem
contribuido e ¢ fundamental para o
cumprimento de metas que
tragamos ao longo do ano."

Coordenadora 5

O planejamento ¢ visto como
essencial para o cumprimento de
metas, com impacto direto nas
praticas educacionais, apesar das
dificuldades socioecondmicas.

Condigdes
socioeconomicas ¢ eficacia
do planejamento

"De forma notoria, com um
ambiente de aprendizagem
adequado melhorando o
desempenho dos alunos."

Coordenadora 6

As condigdes de aprendizagem
melhoradas, devido ao
planejamento, sdo refletidas no
desempenho dos alunos,
mostrando o impacto positivo das
agoes.

Visdo Geral do
Planejamento

Participacdo da
comunidade e engajamento|

"O planejamento estratégico pode
ser um grande aliado na melhoria
da infraestrutura escolar de varias
maneiras. Um bom planejamento
comega com uma analise
detalhada da situacdo atual."

Secretaria de
Educagao

A secretaria destaca a importancia
da participa¢@o da comunidade e
da alocag@o de recursos para
promover melhorias,
especialmente em areas de
infraestrutura que afetam as
condigdes socioecondmicas.

Participagdo da
comunidade e engajamento|

"Com base nessa avaliagdo, ¢
possivel definir prioridades. [...] O
planejamento estratégico pode
envolver a comunidade escolar,
pais e alunos no processo,
[promovendo um senso de
[pertencimento."

Secretaria de
Educagao

O engajamento da comunidade ¢
um fator crucial, e a alocagdo de
recursos deve ser bem planejada
para garantir a melhoria das
condi¢oes de ensino,
especialmente para as populagdes
vulneraveis.

[Analise de Recursos e
Metas

Definigdo de Metas e
Alocagio de Recursos

"Definigdo de Metas: O
planejamento estratégico ajuda a
estabelecer metas claras e

alcancaveis para a infraestrutura.
[...] Alocagdo de Recursos: Com
um plano bem estruturado, ¢ mais
facil."

Secretaria de
Educagao

A definigdo clara de metas e a
alocagdo de recursos sdo
fundamentais para o sucesso do
planejamento, levando em
consideragao as limitagdes
econdmicas e sociais.

A questdo 5. do questionario aborda a influéncia das condi¢des socioecondmicas locais

na efetividade do planejamento estratégico na gestdo educacional municipal. As respostas

fornecidas pelas coordenadoras e pela secretaria de educagdo revelam uma percep¢do ampla

sobre os desafios e as potencialidades que as condigdes socioecondmicas impdem a

implementa¢ao de um planejamento estratégico bem-sucedido.

As condigdes socioecondmicas locais, principalmente em 4reas rurais, influenciam

diretamente na qualidade da educacdo e na capacidade das escolas em oferecer um ambiente
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de aprendizagem adequado. Quando as coordenadoras destacam a melhoria nas praticas
atitudinais e nas agdes dos alunos, mas apontam a falta de melhorias significativas na
infraestrutura, isso revela um desafio comum nas regides com menor capacidade financeira e
recursos disponiveis. O planejamento estratégico, embora considerado essencial para a
melhoria da educagdo, enfrenta limitagdes praticas quando ndo ha uma gestdo eficaz dos
recursos ou um apoio maior das politicas publicas.

A secretaria de educacdo, por sua vez, salienta que o planejamento estratégico pode ser
um aliado importante para a melhoria da infraestrutura escolar, especialmente quando
envolvem a comunidade escolar e priorizam a analise detalhada das condi¢des existentes. Ela
defende que, com a definicao clara de metas e a alocagdo eficiente de recursos, ¢ possivel
superar as limitagdes das condigdes socioecondmicas e avancar na melhoria da infraestrutura
educacional, criando um ambiente mais favoravel ao aprendizado.

Em linhas gerais, as respostas indicam que, embora o planejamento estratégico tenha
um papel fundamental na melhoria da educacdo, as condi¢des socioecondmicas locais,
especialmente em areas de vulnerabilidade, dificultam a implementag¢dao plena de politicas
publicas. A infraestrutura inadequada e a escassez de recursos financeiros sao apontadas como
os maiores obstaculos, e a gestdo dessas limitagdes torna-se uma tarefa essencial para o sucesso
do planejamento educacional.

A analise das respostas permite identificar algumas categorias e subcategorias
relevantes para a compreensdo de como as condi¢des socioecondmicas impactam a gestdo
educacional: a) Impacto das Condigdes Socioecondmicas nas Ag¢des do Planejamento
Estratégico - "De forma bastante significativa, quando esse planejamento acontece a nivel de
rede, € possivel melhorar a qualidade das escolas e consequentemente da educacdo em geral"
(Coordenadora 1) e "Pouco perceptivel, principalmente na zona rural, mas dessas poucas acdes
sdo valiosas" (Coordenadora 2). As respostas das coordenadoras 1 e 2 ilustram a discrepancia
no impacto do planejamento estratégico entre areas urbanas e rurais. Em zonas rurais, as
limitagdes socioecondmicas, como a falta de infraestrutura adequada, restringem a efetividade
das agdes do planejamento. A coordenadora 1 destaca a importancia do planejamento em rede,
que busca melhorar a qualidade das escolas como um todo, mas a coordenadora 2 observa que,
na zona rural, os efeitos ainda sdo timidos devido a escassez de recursos. Essa disparidade
evidencia a dificuldade de aplicar o planejamento em areas mais carentes; b) A Prioridade para
a Melhoria da Infraestrutura Escolar - "Foi priorizado reformas, ampliagdo e construgdo de

novas escolas com o objetivo de permitir um ambiente propicio a educagdo dos nossos
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estudantes." (Coordenadora 3). e "Até o devido momento ainda ndo temos a tdo esperada
melhoria no que se refere a infraestrutura, as melhorias estao presentes nas questdes atitudinais,
nas agdes de nossos alunos." (Coordenadora 4). A énfase em reformas e melhorias na
infraestrutura escolar, mencionada pela Coordenadora 3, € uma das estratégias de resposta ao
impacto das condi¢des socioecondmicas na educacao. As escolas mais carentes necessitam de
reformas e expansdo fisica para proporcionar um ambiente propicio ao aprendizado. No
entanto, a Coordenadora 4 destaca que, apesar das melhorias atitudinais entre os alunos, a
infraestrutura escolar ainda ndo avangou o suficiente, o que demonstra que o progresso nem
sempre acompanha as necessidades mais urgentes; c) A Contribui¢do do Planejamento
Estratégico para a Melhoria das Condi¢des Educacionais - "O planejamento estratégico tem
contribuido e ¢ fundamental para o cumprimento de metas que tracamos ao longo do ano."
(Coordenadora 5) e "De forma notéria, com um ambiente de aprendizagem adequado
melhorando o desempenho dos alunos." (Coordenadora 6). Também revela "Um bom
planejamento comeca com uma analise detalhada da situagao atual. Isso envolve identificar as
necessidades da escola, como a condicdo das salas de aula, banheiros, areas de lazer ¢
tecnologia." (Secretaria de Educacdo). A Coordenadora 5 afirma que o planejamento
estratégico ¢ fundamental para o cumprimento das metas educacionais, indicando que, mesmo
com limitagdes, o planejamento ¢ uma ferramenta importante para direcionar agdes que
melhorem a educagdo. A Coordenadora 6 reforga que o planejamento, ao criar um ambiente de
aprendizagem adequado, tem um impacto positivo no desempenho dos alunos. Além disso, a
Secretaria de Educacao ressalta a importancia de uma analise detalhada da situagdo atual das
escolas para definir as necessidades e as prioridades de infraestrutura; d) A Participacdo da
Comunidade Escolar no Planejamento Estratégico - "O planejamento estratégico pode envolver
a comunidade escolar, pais e alunos no processo, promovendo um senso de pertencimento e
responsabilidade coletiva pela infraestrutura da escola." (Secretaria de Educacgao). A Secretaria
de Educacdo destaca a importancia do engajamento da comunidade escolar no processo de
planejamento. A participagdo de pais e alunos no planejamento pode fortalecer o vinculo com
a escola e criar um senso de responsabilidade compartilhada, facilitando o enfrentamento das
limitagdes estruturais e financeiras.

A andlise das respostas revela que as condigdes socioecondmicas locais t€ém uma
influéncia significativa na efetividade do planejamento estratégico na gestdo educacional
municipal. Embora o planejamento estratégico seja visto como uma ferramenta importante para

melhorar a qualidade da educagdo, as limitacdes de infraestrutura e os desafios financeiros das
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zonas rurais dificultam sua implementagdo completa. Contudo, o planejamento, quando bem

estruturado e com a participagdo da comunidade escolar, pode gerar melhorias nas condi¢des

de aprendizagem e contribuir para o cumprimento das metas educacionais. A alocagao eficaz

de recursos, a defini¢do clara de metas e o engajamento da comunidade sdo elementos

fundamentais para superar os desafios impostos pelas condi¢gdes socioeconOmicas.

Tabela 14.

Resposta 6 - Qual é a influéncia das politicas educacionais estaduais e federais na

implementacdo e eficdcia do planejamento estratégico em seu municipio?

Categoria/Dimensao

Subcategoria/Unidade de
Significado

Citacao (Resposta)

Fonte
(Respondente)

Observacoes

Influéncia das Politicas
[Educacionais Externas

[AcOes obrigatorias e
articulagdo com politicas
externas

"S6 em agdes obrigatorias do governo
e pouca articulagdio nesse sentido"

Coordenadora 1

A resposta indica que as
politicas educacionais tém
um papel mais reativo e sdo
vinculadas a agdes impostas
pelo governo, com pouca
personalizacéo local.

Influéncia das Politicas
[Educacionais Externas

Importancia das politicas
existentes

"Moderada, mais importante as que
existem"

(Coordenadora 2

A resposta sugere que,
embora a influéncia seja
moderada, as politicas
existentes tém relevancia,
especialmente aquelas que ja
estdo implementadas.

[Apoio e Recurso das
[Politicas Educacionais

Repasse de recursos e
programas de incentivo

"Essas politicas influenciam de forma
direta na realizagdo desse
planejamento, como repasse de
recursos, programas de incentivo a
educacdo, programas de parcerias,
apoio em outras politicas, etc."

Coordenadora 3

A resposta destaca a
importancia dos recursos
financeiros e programas de
incentivo, como ferramentas
para o sucesso do
planejamento estratégico.

[Desenvolvimento de
Capacidades

Capacitagdo de educadores
e melhoria do trabalho
docente

"No que se refere a formacao e
capacitagdo dos educadores, as agdes
sdo significativas, ajudando a melhorar
na qualidade do trabalho exercido
pelos professores"

Coordenadora 4

A resposta destaca o impacto
positivo das politicas de
formagao e capacitagao,
influenciando diretamente a
qualidade do trabalho
pedagbgico.

Influéncia Direta das
[Politicas Externas

Alinhamento com
objetivos de exceléncia e
reconhecimento

"As politicas externas influenciam
diretamente o nosso planejamento
interno, pois trabalhamos para
alcangar a exceléncia do nosso
trabalho e com isso sermos
reconhecidos no ambito educacional."

Coordenadora 5

A resposta indica que a busca
pela exceléncia no trabalho
pedagogico ¢ alinhada com as
politicas educacionais
externas, gerando um
reconhecimento institucional.

[Apoio Institucional e
Concretiza¢ao do

Apoio das esferas estaduais|
e federais no planejamento

"O apoio dessas esferas sdo relevantes
para consolidacg@o desse planejamento

Coordenadora 6

A coordenadora destaca a
importancia do apoio das
esferas superiores para
garantir a implementagdo e o

[Politicas Educacionais

formacgao de professores

nas escolas. [...] Essas normas ajudam
a moldar o planejamento estratégico,
garantindo que as a¢des estejam
alinhadas com as expectativas do
governo."

[Educagao

Planejamento estratégico." .
sucesso do planejamento
estratégico.
"As politicas educacionais estaduais e
federais tém uma influéncia A secretaria enfatiza que as
significativa na implementacédo e diretrizes, o financiamento e
. L. . eficacia do planejamento estratégico L. a formacdo dos professores
[Visdo Ampla das Diretrizes, financiamento e pane % Secretaria de ¢ P

sdo aspectos chave das
politicas educacionais para o
sucesso do planejamento
estratégico.
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"Algumas politicas promovem a
autonomia das escolas na elaboragao
de seus proprios planos estratégicos.
Visdo Ampla das (Autonomia escolar e Essa liberdade pode resultar em Secretaria de
Politicas Educacionais  |impacto na inovagao inovagdes, mas também requer que as |[Educagdo
escolas tenham capacidade técnica e
administrativa para gerenciar suas
estratégias efetivamente."

A secretaria destaca a
autonomia escolar como uma
potencial fonte de inovagao,
mas também como um
desafio, exigindo capacidades
técnicas e administrativas
adequadas.

A questao 6 da pesquisa investigou a influéncia das politicas educacionais estaduais e
federais na implementacao e eficacia do planejamento estratégico no municipio. A partir das
respostas obtidas das coordenadoras e da secretaria de educagdo, ¢ possivel perceber uma
variedade de perspectivas sobre o impacto dessas politicas na gestdo educacional local.

As respostas indicam que, em geral, as politicas educacionais estaduais e federais tém
um papel significativo na implementacao de planos estratégicos, mas sua efetividade depende
de como sdao adaptadas as realidades locais. A maioria das coordenadoras e a secretaria
destacam a importancia do financiamento e do apoio das esferas superiores, como o repasse de
recursos e programas de incentivo a educagdo, que sdo fundamentais para o sucesso dos
planejamentos educacionais (Coordenadora 3, Coordenadora 5, Secretdria de Educacgdo). No
entanto, algumas coordenadoras também mencionaram que a articulagdo com politicas
externas ¢ limitada, com um impacto mais direto apenas em acdes obrigatorias do governo
(Coordenadora 1).

A capacitacdo de educadores ¢ outro ponto forte que surge nas respostas, com varias
coordenadoras destacando as a¢des de formagdo e capacitagdo como fundamentais para o
sucesso do planejamento estratégico. A formagdo continua de professores € vista como um
meio eficaz de melhorar a qualidade do ensino, contribuindo diretamente para a eficacia das
estratégias planejadas (Coordenadora 4, Secretaria de Educacdo). Isso estd em consonancia
com o entendimento de que a formagdo dos educadores € crucial para a implementacdo de
metodologias inovadoras e para atender as necessidades dos alunos, como apontado por autores
como Gatti (2018), que destacam a importancia da qualificagdo docente para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas eficazes.

Outro ponto relevante nas respostas foi a questao da autonomia das escolas. A secretaria
de educacdo comentou que algumas politicas promovem a autonomia das escolas, o que pode
ser visto como uma oportunidade para inovacao, mas também como um desafio, ja que exige
que as escolas tenham capacidade técnica e administrativa para gerenciar suas proprias

estratégias. A autonomia escolar pode fomentar a criatividade e a adaptacdo das praticas
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pedagdgicas as necessidades locais, mas também pode acarretar dificuldades se as escolas ndo
estiverem bem-preparadas para gerir as suas agoes (Secretaria de Educacdo).

Portanto, a influéncia das politicas educacionais no planejamento estratégico escolar ¢
fundamental. Se, por um lado, o apoio externo, a formagao de professores e a autonomia escolar
tém um impacto positivo, por outro, a falta de articulagdo efetiva entre as politicas externas e
as necessidades locais pode limitar os resultados esperados. A eficidcia do planejamento
estratégico depende, portanto, de um equilibrio entre as diretrizes estaduais e federais e a
capacidade local de adaptar essas diretrizes as especificidades da comunidade escolar.

Com base nas respostas e na analise realizada, podem-se identificar algumas categorias
principais que influenciam a implementacao do planejamento estratégico nas escolas: a) Apoio
Financeiro e Infraestrutura: As politicas educacionais estaduais e federais tém grande impacto
no financiamento e na melhoria da infraestrutura escolar, o que facilita a execucdo dos planos
estratégicos (Coordenadora 3, Secretaria de Educacdo); b) Capacitagao Docente: A formagao
continua dos professores ¢ vista como um dos maiores impactos das politicas externas,
permitindo aos educadores aprimorar suas habilidades e melhorar a qualidade do ensino
(Coordenadora 4, Secretaria de Educagdo); ¢) Autonomia Escolar: A promog¢ao de maior
autonomia as escolas ¢ considerada positiva, pois pode incentivar inovagdes no planejamento,
mas também exige que as escolas tenham capacidade de gestdo (Secretaria de Educacdo); d)
Articulagdo com as Politicas Publicas: A articulacdo com as politicas estaduais e federais ¢
vista como fundamental, mas algumas coordenadoras percebem que ela ¢ mais eficaz quando
ocorre em agdes obrigatorias do governo, sem muita personalizagdo local (Coordenadora 1).

As respostas dos participantes podem ser relacionadas a diversas teorias e estudos que
discutem a interacdo entre as politicas educacionais e a gestdo escolar. Gatti (2018), por
exemplo, destaca que as politicas educacionais, especialmente aquelas relacionadas ao
financiamento e a formagao docente, t€ém um papel fundamental na melhoria da qualidade da
educagdo. Essas politicas podem fornecer as condigdes necessarias para que os professores
implementem praticas pedagdgicas mais eficazes, o que ¢ essencial para o sucesso do
planejamento estratégico nas escolas.

Além disso, conforme Moran (2015), a autonomia escolar pode ser um elemento
importante para promover a inovacdo, pois permite que as escolas adaptem suas praticas de
acordo com as necessidades locais. No entanto, essa autonomia também pode gerar desafios,
especialmente em contextos em que as escolas ndao tém infraestrutura ou formacao

administrativa suficiente para gerenciar suas estratégias com eficacia.
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A andlise das respostas sobre a influéncia das politicas educacionais estaduais e federais
na implementacao e eficacia do planejamento estratégico nas escolas do municipio revela que,
embora essas politicas desempenhem um papel significativo, sua efetividade depende da
capacidade de adaptagdo as realidades locais e da articulacdao entre os diferentes niveis de
gestao educacional.

As politicas educacionais externas, como os repasses financeiros, os programas de
incentivo a educagdo e as acdes voltadas para a formacdo continua dos educadores, tém um
impacto positivo direto na qualidade do planejamento estratégico. Elas garantem recursos
essenciais e capacitacdo, permitindo que as escolas implementem praticas pedagogicas mais
eficazes e melhorem a infraestrutura escolar, como destacado pela maioria dos respondentes.

Por outro lado, a analise também revela limitagdes na articulacdo entre as politicas
estaduais e federais e as necessidades especificas das escolas. Em algumas respostas, percebe-
se que, embora as agdes obrigatorias do governo sejam importantes, ha uma lacuna na
personalizagdo dessas politicas para atender melhor as demandas locais, especialmente nas
zonas rurais. Além disso, a autonomia escolar, promovida por algumas politicas, ¢ vista como
um fator positivo, mas também exige que as escolas possuam capacidade técnica e
administrativa para gerenciar suas proprias estratégias de forma eficaz.

Portanto, para que o planejamento estratégico seja mais eficaz, ¢ necessario que as
politicas educacionais estaduais e federais sejam ndo apenas bem estruturadas, mas também
ajustadas as especificidades e realidades locais. A combinacdo de apoio financeiro, capacitacao
continua dos professores, promoc¢ao de autonomia e uma melhor articulagdo entre as politicas

publicas sdo fatores chave para garantir o sucesso das agdes planejadas nas escolas.

Tabela 15.

Resposta 7 - Com base em sua experiéncia, que recomendagoes vocé sugeriria para aprimorar
a incorporagdo e implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional

Cat ia/Di . |Subcategoria/Unidade de Citacio (R ¢ Fonte Ob -
ategoria/Dimenséo Significado itacio (Resposta) (Respondente) servacdes

"Buscar parcerias com institui¢des . o

L . Destaca a importancia das
. . . . . |publicas e privadas para o .
Parcerias ¢ Parcerias com Institui¢des . ~ . parcerias externas para fortalecer
- . . fortalecimento das agdes que visam |[Coordenadora 2 . .

Colaboragdes Publicas e Privadas . it . as agOes educativas e melhorar a

uma educagdo publica de qualidade . IR

" qualidade da educagao publica.
para todos.
"E necessério que seja feito uma . . ,
- . A analise da realidade local ¢

analise na realidade local para essencial para uma compreensio

[Analise Local e Diagnostico da Realidade |garantir resultados significativos, p . P .
L . S Coordenadora 3 [clara das necessidades especificas
[Diagnostico Local ou seja, um diagndstico completo e L .
L . e a criacdo de um planejamento
com participagdo das diversas .
L mais eficaz.
esferas municipais.
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Suporte ao Trabalho
[Docente

Suporte e Recursos para o
Trabalho Docente

"Acredito que deveria ter mais
suporte para o trabalho docente,
oferecendo recursos, supervisao de
acoes."

Coordenadora 4

O suporte aos docentes ¢ uma das
principais necessidades para
garantir a qualidade na execugio
do planejamento estratégico.

Empenho e
Cumprimento de Metas

Cumprimento de Metas
Educacionais

"Eu recomendaria mais empenho
nas agdes direcionadas a cumprir
metas e vencer os desafios
propostos pela SEMED."

(Coordenadora 5

A énfase no cumprimento de
metas reflete a necessidade de
compromisso com os objetivos
estratégicos estabelecidos pela
gestdo educacional.

Coordenagéo e

Alinhamento e
Coordenagdo Entre

"Continuagao dos planejamentos
educacionais com uma
coordenagdo alinhada entre

Coordenadora 6

A coordenagio alinhada entre as
esferas central e local tem
mostrado resultados positivos,

Alinhamento SEMED e Escolas SEMED e o chéo das escolas, sugerindo a continuidade desse
porque tenho visto que tem tido trabalho para uma implementagao
e . |Subcategoria/Unidade de o Fonte .
Categoria/Dimensao Significado Citacao (Resposta) (Respondente) Observagoes

efeitos positivos aqui em meu
municipio."

eficaz.

[Participacdo da
Comunidade

Participacdo Ativa da
Comunidade no
Planejamento

"Promover a participagdo ativa de
pais, alunos e membros da
comunidade no processo de
planejamento. Realizar reunides,
consultas e workshops pode ajudar
a identificar necessidades locais."

Secretaria de
Educacao

A participagdo da comunidade
escolar ¢ vista como crucial para
garantir que o planejamento reflita
as necessidades reais e
expectativas da populagio local.

Capacitagdo de
Gestores e Lideres

Capacitagdo de Gestores e
Lideres Escolares

"Investir na capacitacdo de gestores
e lideres escolares para que
compreendam a importancia do
planejamento estratégico e
desenvolvam habilidades para
implementa-lo."

Secretaria de
[Educagao

A capacitacdo de gestores ¢
apontada como fundamental para
o sucesso da implementagdo do
planejamento estratégico,
incluindo areas como gestdo e
inovacdo pedagogica.

Uso de Dados e

Uso de Dados e Evidéncias

"Utilizar dados e evidéncias para
fundamentar as decisdes do
planejamento. Isso envolve coletar
informagdes sobre desempenho

Secretaria de

A utilizagdo de dados concretos e
evidéncias permite que o
planejamento seja mais preciso,

desenvolver um planejamento que
aborde questoes interligadas."

Evidéncias no Planejamento .. Educacdo . .
escolar, condi¢oes focado nas necessidades reais da
socioecondomicas e necessidades comunidade escolar.
dos alunos."

N A colaborag@o interinstitucional é
"Trabalhar em colaboragdo com . ¢ L.
t tari s vista como uma estratégia
N outras secretarias municipais . . .
[Abordagem Colaborag@o com Outras , oA eip Secretaria de importante para um planejamento
A . . (satde, assisténcia social, etc.) para ~ . L. h
[Interinstitucional Secretarias e Areas Educacdo mais holistico, considerando as

interagdes entre diferentes areas

de politicas publicas.

As coordenadoras e a secretaria de educagdo destacaram a importancia de estabelecer

parcerias com institui¢des publicas e privadas para fortalecer as agcdes educacionais e garantir

a melhoria da educacao publica local. A articulagdo de parcerias interinstitucionais ¢ uma

estratégia vital para a ampliacdo dos recursos € a criacao de condigdes favoraveis ao sucesso

do planejamento estratégico (Libaneo, 2015). Essas parcerias podem envolver desde iniciativas

de apoio financeiro até colaboracdes para o desenvolvimento de projetos pedagdgicos

inovadores, que atendam as demandas especificas das escolas e das comunidades.

Como observado por Mintzberg (2000), a capacidade de uma organizagdo (neste caso,

uma rede escolar) de se adaptar e evoluir estd intrinsecamente ligada a sua habilidade de

envolver e conectar diversos stakeholders, tanto internos quanto externos. O fortalecimento
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dessas parcerias €, portanto, uma forma de garantir que o planejamento estratégico seja mais
robusto e eficaz.

A capacitagdo continua dos gestores e professores surge como uma recomendagao
central, com énfase na formacao dos lideres escolares para a implementagao do planejamento
estratégico. A formacao deve incluir tanto competéncias gerenciais quanto pedagodgicas,
permitindo que os envolvidos compreendam a importancia do planejamento, desenvolvam
habilidades para executa-lo de forma eficaz e gerenciem de maneira estratégica os recursos
disponiveis (Moran, 2015).

E importante ressaltar que a capacitagio docente também deve abranger o uso de novas
metodologias pedagogicas, especialmente aquelas que incentivam a participacao ativa dos
alunos. Quando os docentes estdo bem-preparados, eles podem transmitir essas competéncias
de maneira eficaz, o que, por sua vez, tem um impacto direto na melhoria da qualidade da
educagdo. A implementacdo do planejamento estratégico ndo pode ser eficaz sem um suporte
constante aos professores, tanto no aspecto técnico quanto no apoio emocional e pedagdgico
(Vygotsky, 2007).

A realidade local foi destacada como um ponto de partida essencial para a
implementagdo do planejamento estratégico. Uma andlise detalhada das necessidades da
comunidade escolar (alunos, pais, professores e gestores) permite criar um plano mais ajustado
e eficaz. A participacdo da comunidade escolar no planejamento também ¢ fundamental para
garantir que as acdes estejam alinhadas com as expectativas e as realidades locais (Secretéaria
de Educacao).

A literatura sobre gestao democratica da educagao reforca a importancia da participagao
ativa da comunidade, conforme sugerido por Libaneo (2015). A gestdo democratica ndo se
resume a uma simples consulta; ela deve envolver de fato a comunidade em todos os processos
decisoérios, permitindo que as agdes educacionais atendam de maneira mais eficaz as demandas
da populagdo escolar.

A coleta e o uso de dados e evidéncias sao recomendados como fundamentais para
embasar o planejamento estratégico. A analise de dados sobre o desempenho escolar, as
condi¢gdes socioeconOmicas ¢ as necessidades dos alunos permitem a construgdo de um
diagnostico preciso e fundamentado, que guiara as agdes do planejamento (Secretdria de
Educagao).

De acordo com o0 modelo de gestdo estratégica, o uso de dados ¢ crucial para o processo

de tomada de decisoes (Mintzberg, 2000). A coleta sistematica de informagdes e a avaliacao
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constante permitem ajustar o planejamento conforme necessario, garantindo que as estratégias
adotadas sejam eficazes e atinjam os resultados desejados.

As recomendacdes apresentadas estdo alinhadas com as teorias de gestdo estratégica e
gestao democratica da educacao. Mintzberg (2000), em sua teoria de planejamento estratégico,
enfatiza que a flexibilidade e a capacidade de adaptagdo sdo cruciais para o sucesso de qualquer
organizacdo. Isso ¢ particularmente relevante no contexto educacional, onde os planos
precisam ser continuamente avaliados e ajustados para atender as mudangas nas condigdes e
nas necessidades da comunidade escolar.

Além disso, a gestdo democratica da educagdo, como proposta por Libaneo (2015),
coloca a participagdo da comunidade no centro do processo de decisdo, o que garante que o
planejamento estratégico ndo apenas responda as necessidades educacionais, mas também as
necessidades sociais e culturais da comunidade local. A literatura sobre Vygotsky (2007)
também destaca a importancia do suporte continuo aos docentes, sugerindo que a formagao e
o suporte adequados sdo essenciais para a implementacdo bem-sucedida de qualquer mudanca

educacional.

Tabela 16.

Resposta 8 - Quais diretrizes vocé acredita serem necessarias para promover uma educa¢do
de qualidade e o desenvolvimento socioeconomico da regido por meio do planejamento
estratégico na gestdao educacional?

Lo . |Subcategoria/Unidade de . Fonte -
Categoria/Dimensao Significado Citacdo (Resposta) (Respondente) Observagdes
o - Reft i rtancia d ti
Acessibilidade "Acessibilidade" Coordenadora 1 | - Orea @ mportancia ¢e garantir
acesso a todos os alunos.
. . . . Enfatiza a qualidade como um
Qualidade do Ensino "Qualidade do ensino" Coordenadora 1 d
componente fundamental.
. . . Foco no desenvolvimento holistico
Desenvolvimento Integral |'Desenvolvimento integral" Coordenadora 1 . o
dos alunos, ndo s6 no académico.
Diretrizes para Liberdade de Destaca a liberdade como um

Educagio de Qualidade "Liberdade de aprendizagem"  |Coordenadora 1

Aprendizagem principio educacional importante.

Participacdo da "Participac@o da comunidade Enfatiza o engajamento de todos os
. " Coordenadora 1 .
Comunidade Escolar escolar membros da comunidade escolar.
A avaliagdo constante como
Avaliagdo Continua da " Avaliagdo continua da ferramenta essencial para o
. . " Coordenadora 1
Aprendizagem aprendizagem acompanhamento do progresso dos
alunos.
Similar a resposta da Coordenadora
Acessibilidade "Acessibilidade" Coordenadora 2 |1, com énfase no acesso universal a
Diretrizes para educagdo.
Educagao de Qualidade Reforca a ideia de qualidade como
Qualidade do Ensino "Qualidade do ensino" Coordenadora 2 |fundamental para o processo

educativo.
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Desenvolvimento Integral

"Desenvolvimento integral"

Coordenadora 2

Promove uma visdo integral do
desenvolvimento do aluno, além do
académico.

Direito a Aprendizagem

"Direito a aprendizagem"

Coordenadora 2

Insiste que todos devem ter acesso
ao direito de aprender, sem
exclusdes.

Participagdo da
Comunidade Escolar

"Participacdo da comunidade
escolar”

Coordenadora 2

Similar a Coordenadora 1,
reforgando a importancia de
envolvimento de toda a
comunidade escolar.

Avaliagdo Continua da
Aprendizagem

" Avaliagdo continua da
aprendizagem"

Coordenadora 2

Semelhante a resposta da
Coordenadora 1, destacando a
importancia da avaliagdo continua
para o progresso educacional.

[Diretrizes para a Gestio
Estratégica

Metas e Objetivos Claros

"Deve-se tragar metas que
orientem as a¢des para alcangar
os objetivos que se referem a
melhoria da aprendizagem..."

Coordenadora 3

Destaca a importancia de metas
claras para alcangar a melhoria
educacional.

Inclusdo Social e
Valorizagdo Profissional

"Acesso a educagdo inclusiva,
valorizagdo dos profissionais da
educacdo”

Coordenadora 3

Inclui a valorizag@o dos
profissionais e a inclusdo como
prioridades.

Atualizagdo Curricular

" Atualizagdo do curriculo"

Coordenadora 3

Necessidade de revisar e atualizar o
curriculo para garantir a relevancia
e qualidade do ensino.

Infraestrutura Adequada

"Infraestrutura adequada a
aprendizagem"

Coordenadora 3

A infraestrutura adequada ¢é
essencial para o sucesso do
planejamento.

Monitoramento de
Aprendizagem

"Monitoramento dos avangos ou
descompasso na aprendizagem"

Coordenadora 3

Acompanhamento continuo é
necessario para ajustar estratégias e
corrigir falhas.

Diretrizes para
Educagdo de Qualidade

Capacitagdo de Todos da
Equipe Escolar

"Capacitagdo de todos da equipe
escolar”

Coordenadora 4

A capacitagdo de toda a equipe
escolar ¢ fundamental para garantir
a qualidade do ensino.

Materiais Pedagogicos
Adequados

"Materiais pedagdgicos
adequados"

Coordenadora 4

A qualidade do material didatico ¢
vista como essencial para o
processo de aprendizagem.

Protagonismo Estudantil

"Protagonismo estudantil”

Coordenadora 4

Enfatiza a importancia de envolver
os alunos ativamente em seu
processo de aprendizagem.

Estimular Parceria com a
Familia

"Estimular a familia a ser
parceira da escola"

Coordenadora 4

Destaca a colaboragdo entre familia
e escola como chave para o sucesso
educacional.

Melhorias na Infraestrutura

"Melhorias na infraestrutura"

Coordenadora 4

Reforca a importancia de uma
infraestrutura adequada para
garantir um ambiente de
aprendizagem eficaz.

Diretrizes para a Gestao
[Estratégica

Analise de Necessidades

"Realizar diagnosticos para
identificar as necessidades
educacionais da comunidade,
considerando aspectos sociais e
lecondmicos"

Coordenadora 5

A analise de necessidades locais ¢
fundamental para garantir um
planejamento estratégico eficaz.

Integragdo de Politicas

" Alinhar as politicas
educacionais com outras areas,
como saude, emprego e
infraestrutura"

Coordenadora 5

A integracdo de politicas
intersetoriais para um
desenvolvimento holistico é vista
como essencial.

Capacitagdo de Professores

"Investir na formagdo continua
dos educadores, promovendo
metodologias inovadoras e a
utilizagdo de tecnologias
educacionais"

Coordenadora 5

Capacitagdo constante de
professores como estratégia de
melhoria educacional.
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"Desenvolver um curriculo que Curriculo alinhado as demandas

B atenda as demandas do mercado sociais e econdmicas da regido é
Curriculo Relevante N Coordenadora 5 .

de trabalho local considerado fundamental para o

desenvolvimento socioecondmico.

"Implementar sistemas de
avaliacdo que permitam
acompanhar o progresso dos Coordenadora 5
alunos e a eficacia das politicas
leducacionais"

A avaliagdo constante ¢ necessaria
para ajustar as estratégias
educacionais as necessidades dos
alunos.

Avaliacdo e
Monitoramento

Reforga a importancia de
infraestrutura e metodologias
inovadoras para a qualidade do
ensino.

"Infraestrutura, capacitagdo
Infraestrutura docente, desenvolvimento de Coordenadora 6
habilidades, metodologias ativas"

Diretrizes para
Educagdo de Qualidade

Destaca a educagao integral como
Secretaria de uma abordagem importante para o
Educagao desenvolvimento holistico dos
alunos.

"Implementar uma abordagem de
Educagéo Integral educacdo integral que ndo se
limite ao curriculo académico..."

Diagndstico preciso das

Diagnostico das "Realizar um diagndstico das Seoretaria de necessidades da comunidade local
Necessidades da Inecessidades da comunidade e do Ed N ¢ necessario para adaptar o
. ucagio | . N
Diretrizes para Comunidade mercado de trabalho local” ¢ curriculo e garantir uma educagao

[Educacédo de Qualidade alinhada com a realidade.

"Promover a formagdo continua
dos professores e valorizar seu

Formagdo continua e valorizagido

Secretaria de - ..
dos professores sdo essenciais para

Formagdo Continua dos

Professores +|Educacdo .
papel como agentes de mudanga 0 sucesso do processo educacional.
"Garantir que as escolas possuam Infraestrutura adequada ¢ um
infraestrutura adequada, com Secretaria de componente fundamental para

Infraestrutura Adequada \ d ’ ~ PO . P
recursos tecnologicos, Educagdo garantir o aprendizado de
bibliotecas..." qualidade.

A questdo sobre as diretrizes necessarias para promover uma educacao de qualidade o
desenvolvimento socioecondmico da regido por meio do planejamento estratégico na gestdo
educacional revelou uma diversidade de respostas que refletem um entendimento coletivo da
importancia de acdes integradas e inovadoras para o avanco educacional. As respostas
apresentaram uma gama de aspectos, como a capacitacdo dos profissionais da educagdo, a
melhoria da infraestrutura das escolas, a participacao da comunidade escolar, a promocgao de
um curriculo relevante e adaptado as necessidades locais e o uso de metodologias ativas de
ensino. A andlise de conteudo das respostas evidencia uma relagdo intrinseca entre as praticas
educacionais e o desenvolvimento socioecondmico regional, destacando a importancia de
estratégias adaptadas ao contexto local e uma visao holistica da educagao.

Diversas coordenadoras e a secretaria de educacao destacaram a acessibilidade como
uma diretriz fundamental para garantir uma educacao de qualidade. Para elas, a educacdo
precisa ser acessivel a todos, independentemente de suas condi¢des sociais ou econdmicas,
refletindo a proposta da Lei de Diretrizes e Bases da Educagcdo Nacional (LDB) e a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), que enfatizam a educacao inclusiva como um direito
(Brasil, 1996; Brasil, 2017). A inclusao de todos os estudantes € vista como essencial nao apenas

para o aprendizado, mas para a construcao de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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A capacitacdo dos professores também ¢ um ponto crucial nas respostas. Investir na
formag¢ao continua dos educadores, como sugerido pelas coordenadoras e pela secretaria de
educagdo, estd alinhado com os principios da BNCC e com o que Moran (2015) descreve sobre
a necessidade de metodologias inovadoras que incentivem o uso de tecnologias e praticas
pedagdgicas atualizadas. A formagdo continua dos professores € essencial para que eles se
mantenham motivados e preparados para enfrentar os desafios educacionais contemporaneos.

Outro aspecto recorrente nas respostas foi a importancia do desenvolvimento integral
dos alunos, que inclui ndo apenas as competéncias académicas, mas também as habilidades
socioemocionais e a cidadania. A secretaria de educacdo, por exemplo, enfatizou a
implementa¢do de uma educacao integral, que deve abranger atividades culturais, esportivas e
sociais, contribuindo para o desenvolvimento completo dos estudantes. Segundo Oliveira e
Ferreira (2016), uma educagao integral busca formar cidadaos plenos, capazes de atuar de forma
critica e consciente na sociedade, o que ¢ fundamental para o progresso da regido.

A cria¢do de um curriculo relevante, que atenda as demandas do mercado de trabalho
local e que promova o desenvolvimento das competéncias necessarias para o contexto regional,
foi outra diretriz importante mencionada. Coordenadora 5, por exemplo, ressaltou a importancia
de um curriculo que contemple habilidades praticas e competéncias socioemocionais. A
articulacdo da educacdo com o mercado de trabalho local ¢ uma estratégia importante para
fomentar o desenvolvimento socioecondmico e garantir que os alunos estejam preparados para
as oportunidades da regido, como sugere Gatti (2018) em sua analise sobre a relagdo entre
educacao ¢ mercado de trabalho.

A participacao da comunidade escolar foi destacada como uma diretriz essencial para o
sucesso das acdes educacionais. A participacdo ativa de pais, alunos e profissionais da educacao
¢ fundamental para o bom desempenho escolar e o fortalecimento da gestdo educacional.
Segundo Libaneo (2015), a gestdo democratica da educagdo, que envolve toda a comunidade
escolar, ¢ um dos pilares para promover a qualidade na educagao.

A infraestrutura escolar adequada foi mencionada em vérias respostas, sendo vista como
uma condi¢do essencial para a qualidade do ensino. As escolas devem contar com recursos
tecnologicos, materiais pedagdgicos apropriados e ambientes fisicos adequados, como também
sugerido pela coordenadora 4. A infraestrutura ¢ fundamental para criar um ambiente de
aprendizado que favoreca o desenvolvimento cognitivo e social dos estudantes, conforme

discutido por Moran (2015).
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A andlise das respostas revela que a promocdo de uma educagdo de qualidade e o
desenvolvimento socioecondmico da regido dependem de agdes estratégicas que envolvem a
capacitacdo docente, a adaptagdo do curriculo as demandas locais, a inclusdo de atividades
socioemocionais, a participacdo da comunidade escolar e a melhoria da infraestrutura das
escolas. Essas diretrizes estao alinhadas com as recomenda¢des da LDB, da BNCC, ¢ de autores
como Moran (2015) e Libaneo (2015), que destacam a importancia de uma gestdo educacional
estratégica e inclusiva, focada no desenvolvimento integral dos alunos e na colaboragdo de

todos os atores envolvidos no processo educacional.

5.5 Resultados e discussao das observacoes diretas nas secretarias de educacio em
Presidente Sarney e Santa Helena

As observacdes realizadas nas Secretarias de Educagdo dos municipios de Presidente
Sarney e Santa Helena revelaram contrastes significativos nas estruturas organizacionais e nas
estratégias adotadas para a gestao educacional. Essas diferencas impactam diretamente as agdes
pedagdgicas, a eficacia das politicas educacionais e a qualidade do ensino ofertado em cada
municipio. A seguir, serao discutidas as principais observacdes sobre cada uma dessas
secretarias, destacando suas caracteristicas, estratégias e desafios:

Secretaria de Educacao de Presidente Sarney: Uma Estrutura Organizacional Ampla
Estratégias Focadas na Qualidade Pedagogica - A Secretaria de Educagdo de Presidente Sarney
¢ caracterizada por uma estrutura organizacional bem maior, composta por diversos
departamentos e equipes técnicas que atuam de maneira integrada. A complexidade dessa
estrutura permite uma abordagem mais abrangente e diversificada no desenvolvimento de agdes
pedagogicas e administrativas, favorecendo a qualidade pedagogica e a gestdo estratégica.
Como aponta Libaneo (2015), uma estrutura educacional mais complexa permite a
implementag¢ao de politicas mais amplas e a adaptagdo das praticas pedagogicas as necessidades
especificas da comunidade escolar.

A equipe da Secretaria de Educagdo de Presidente Sarney ¢ composta por uma série de
coordenadorias especializadas, cada uma responsavel por diferentes areas do ensino, como
ensino fundamental, ensino médio, educacdo infantil, e programas de formacao continuada de
professores. A integracdo entre as diferentes areas da educacgdo, como o ensino fundamental,
médio e infantil, fortalece a atuagdo da Secretaria de Educagdo, proporcionando uma gestao

mais coordenada e eficaz (Gatti, 2018).
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Além disso, a gestdo da qualidade pedagogica ¢ uma prioridade, com ag¢des focadas na
avaliag¢do continua dos resultados e na formacao de professores. Observou-se que as estratégias
pedagdgicas em Presidente Sarney sdo bem alinhadas com as metas do plano municipal de
educagdo, que se baseia em diagnosticos pedagdgicos detalhados e avaliagdes de desempenho
para ajustar as praticas e as politicas educacionais. A articulagdo entre a Secretaria de Educagao
e outras institui¢des publicas e privadas também ¢ uma estratégia chave, com parcerias sendo
estabelecidas para viabilizar projetos educativos inovadores e o fortalecimento das agdes de
apoio pedagogico.

Essa estrutura mais robusta e suas estratégias permitem que a Secretaria de Educagao de
Presidente Sarney implemente a¢des mais multidimensionais, voltadas tanto para a melhoria do
ensino quanto para o suporte as escolas e aos docentes. A gestdo da qualidade pedagogica em
Presidente Sarney ¢ um exemplo disso, com agdes voltadas para a formagdo continua de
professores, avaliacdo constante do desempenho escolar e a implementacao de estratégias de
intervencgao pedagdgica baseadas em diagnosticos precisos (Kunsch, 2010).

Contudo, apesar da estrutura ampla, Presidente Sarney ainda enfrenta desafios relativos
as desigualdades sociais e as diferencas regionais, que impactam diretamente o desempenho
escolar. Isso evidencia a necessidade de um planejamento estratégico constante, capaz de ajustar
as acdes educacionais conforme as variaveis socioeconomicas e culturais do municipio (Pereira,
2019).

Assim, mesmo com uma estrutura maior € mais recursos, o municipio enfrenta desafios
relacionados a desigualdade social e diferencas regionais, que afetam o desempenho escolar e
exigem uma adaptacdo constante das estratégias.

Secretaria de Educagao de Santa Helena: Uma Estrutura Reduzida e A¢des Focadas no
Plano de Educagdo Municipal - Em contraste com Presidente Sarney, a Secretaria de Educagao
de Santa Helena apresenta uma estrutura organizacional bem mais enxuta, composta apenas
pela Secretaria de Educacdo e seis coordenadores. Essa redugdo estrutural limita a
diversificacao das agdes pedagdgicas e a capacidade de articulacdo entre diferentes esferas da
gestdo educacional. A atuagdo da Secretaria ¢ essencialmente voltada para a implementagdo do
plano de educacdo do municipio, com foco em metas especificas e ag¢des limitadas, como a
organizacdo de agdes pedagogicas que busquem atender aos objetivos tragados no plano
municipal de educagao.

A falta de uma estrutura mais robusta e de uma equipe técnica mais diversificada resulta

em uma gestao educacional mais centralizada, onde as decisdes e acdes pedagdgicas dependem
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principalmente dos coordenadores e da propria Secretaria de Educagdo. Embora o municipio
tenha conseguido estabelecer algumas metas claras no plano de educagdo, a execugao dessas
acoes ¢ limitada pela capacidade reduzida da equipe. As estratégias de qualidade pedagogica
sao concentradas em atividades mais especificas, com pouca flexibilidade para responder
rapidamente as necessidades emergentes ou para realizar ajustes mais profundos nas praticas
educacionais.

Embora a Secretaria de Educacdo de Santa Helena tenha um foco importante na
eficiéncia administrativa e na implementagdo do plano de educacdo, a falta de articulagdo com
outras instituicdes e a limitacdo de recursos dificultam a promog¢do de uma gestdo mais
integrada e de longo prazo. Além disso, o tamanho reduzido da equipe ¢ a falta de capacitagao
continua de docentes e gestores tornam desafiadora a implementacao de inovagdes pedagdgicas
que possam atender de forma mais eficaz as demandas da comunidade escolar.

A comparacdo entre as duas Secretarias de Educacdo revela que a estrutura
organizacional maior e mais diversificada de Presidente Sarney oferece uma capacidade de
gestao mais ampla e um maior potencial para implementar estratégias pedagogicas eficazes. A
Secretaria de Educagdo de Presidente Sarney se beneficia de uma coordenagdo
interinstitucional, da participa¢do de mais profissionais e da integra¢do com parcerias externas,
0 que proporciona uma abordagem mais estratégica e holistica para a gestdo educacional.

Por outro lado, a estrutura reduzida de Santa Helena limita sua capacidade de inovar
diversificar as acdes pedagogicas. Embora o municipio tenha um plano de educacdo focado, a
execugao deste plano depende fortemente das acdes de um niimero pequeno de profissionais,
o que dificulta a adaptacdo a novas necessidades educacionais e a ampliacdo das agdes
pedagbgicas. A gestdo centralizada e a falta de um suporte mais robusto aos docentes e a
comunidade escolar podem comprometer a eficacia das politicas educacionais no longo prazo.

As observacdes realizadas nas Secretarias de Educacdo de Presidente Sarney e Santa
Helena demonstram que a estrutura organizacional tem um papel crucial na capacidade de
implementar politicas educacionais eficazes. Enquanto a Secretaria de Educagdo de Presidente
Sarney, com sua estrutura maior, consegue aplicar uma abordagem mais estratégica e
diversificada, Santa Helena, com sua estrutura mais enxuta, enfrenta limitagdes significativas
em termos de inovagdo e adaptagdo. A andlise sugere que, para melhorar a qualidade da
educacdo em ambos os municipios, seria necessario investir na formacao e capacitacdo dos
gestores e docentes, além de buscar parcerias interinstitucionais para fortalecer a capacidade de

acdo da Secretaria de Educagado, especialmente em Santa Helena, onde a reducao estrutural
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limita a execugdo das estratégias pedagodgicas de forma mais abrangente. De acordo com Moran
(2015), a colaboracao entre escolas, comunidades e outras instituicdes € essencial para a
implementa¢do de uma educacdo de qualidade, pois amplia as possibilidades de recursos e

inovacao.

5.6 Resultados e discussao das analises documental dos municipios de Presidente Sarney
e Santa Helena

A andlise documental realizada nos municipios de Presidente Sarney e Santa Helena
revelou diferencas significativas no que diz respeito ao planejamento estratégico e a execugao
das agdes pedagdgicas, apesar da presenca de planos municipais de educagdo em ambos os
locais. A documentagdo analisada incluiu planos de agdo, projetos pedagdgicos, planos de aula
e outros documentos institucionais, mas observou-se que a aplicacao de estratégias de gestdo
educacional com indicadores bem estruturados ¢ um aspecto ainda em desenvolvimento em
ambos 0os municipios.

Em Presidente Sarney, a analise dos documentos mostrou que o municipio possui um
plano de acdo bem delineado, com metas claramente definidas. No entanto, os resultados
indicam que, embora as metas estejam presentes, elas ndo sdo sempre acompanhadas por uma
gestao educacional eficaz, com indicadores alinhados aos objetivos estratégicos da educagao.
O uso de indicadores, embora existente, ¢ pouco estruturado e carece de uma integragdo mais
sistematica com o plano estratégico. Isso sugere que, embora haja uma inten¢do de aprimorar a
qualidade educacional, a falta de um acompanhamento continuo e de uma anélise critica dos
dados pode comprometer a implementacao eficaz das politicas educacionais.

Segundo Libaneo (2015), o planejamento estratégico nas escolas deve ser articulado
com agdes que garantam o acompanhamento continuo dos resultados, permitindo ajustes no
processo pedagdgico de forma a atender as demandas emergentes. A auséncia de uma gestao
integrada e o pouco uso de indicadores estratégicos em Presidente Sarney refletem a
necessidade de uma maior articulag@o entre as metas educacionais e a pratica pedagdgica didria,
uma questdo destacada também por Gatti (2018), que aponta a importancia da analise de dados
e da avaliagdo sistematica para uma gestao educacional eficiente.

Em contraste, em Santa Helena, os documentos encontrados se restringem
principalmente a planos de aula e projetos politicos pedagogicos. No entanto, esses documentos

ndo sdo acompanhados de forma regular, e nao foi possivel identificar uma documentac¢ao mais
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robusta relacionada ao planejamento estratégico educacional. Isso limita a capacidade de
realizar uma gestdo educacional que se baseie em dados e avaliagdes de desempenho, como
defendido por Moran (2015), que argumenta que a avaliagdo constante € o acompanhamento
dos resultados sdo essenciais para a melhoria continua da qualidade pedagbgica.

A auséncia de uma estrutura de planejamento mais formalizada em Santa Helena pode
ser explicada, em parte, pela limitagdo de recursos humanos e materiais na Secretaria de
Educacdo, como foi observado nas entrevistas com gestores e docentes. De acordo com Saviani
(2019), a falta de um planejamento estratégico alinhado com as necessidades locais pode
resultar em um processo educativo fragmentado e sem a necessaria continuidade nas agdes.

Tanto em Presidente Sarney quanto em Santa Helena, a falta de um planejamento
estratégico mais robusto e a auséncia de uma gestdo baseada em indicadores consistentes
representam desafios significativos. A auséncia de um monitoramento continuo e da anélise dos
dados escolares dificulta a identificacdo de areas de melhoria e a ado¢dao de medidas corretivas
de forma tempestiva. Segundo Vygotsky (2007), a gestdo educacional precisa ser mais do que
uma simples execucao de planos; ela deve envolver uma reflexdo continua sobre a pratica
pedagdgica e a adaptacao das estratégias para atender as reais necessidades dos alunos e das
escolas. m ambos os municipios, ¢ evidente que ha uma necessidade de fortalecer a formagao
continuada dos gestores e docentes, bem como investir em ferramentas de acompanhamento e
avaliacdo que permitam a adaptacdo das praticas pedagdgicas. A implementagdo de um sistema
de gestao educacional mais integrado, com indicadores bem estruturados, ¢ fundamental para
melhorar a qualidade do ensino e garantir que as politicas educacionais sejam aplicadas de

forma eficaz.

5.7 Analise geral dos resultados com triangulacio dos resultados

A triangulagdo dos resultados ¢ uma metodologia que permite a integragdo de diferentes
fontes de dados para fornecer uma visdo mais abrangente e precisa sobre o fendomeno
investigado. No contexto da pesquisa realizada nos municipios de Presidente Sarney e Santa
Helena, a triangulacdo envolveu a andlise das respostas dos questiondrios aplicados aos
docentes e gestores, as observacdes realizadas nas secretarias de educagao de ambos os
municipios e a analise documental dos planos de educacgdo e outros documentos institucionais.
Esse processo tem como objetivo compreender as nuances e desafios do planejamento
estratégico educacional em ambas as localidades, levando em consideracdo os contextos

especificos e as limitagdes observadas nas praticas pedagogicas e na gestao educacional.
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Resultados das Respostas dos Questionarios - as respostas dos questiondrios aplicados
aos gestores e professores de Presidente Sarney e Santa Helena refletiram diferencas
significativas no que diz respeito a percepcao da qualidade da gestao educacional e da aplicacao
do planejamento estratégico. Em Presidente Sarney, os entrevistados indicaram que, apesar de
0 municipio contar com um plano de agdes bem delineado, a utilizacao de indicadores e a
sistematizacdo do acompanhamento das metas ainda sdo limitadas. Em contrapartida, os
profissionais de Santa Helena destacaram a falta de um acompanhamento continuo e a auséncia
de um planejamento estratégico formalizado, o que compromete a gestdo pedagdgica no
municipio.

De acordo com Moran (2015), a participacgao ativa de docentes e gestores na elaboragao
e implementag¢ao de um plano estratégico educacional ¢ fundamental para o sucesso das agdes
pedagogicas. A falta de acompanhamento e de uma gestdo baseada em indicadores, como
observada em Santa Helena, impede a reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas e dificulta
a adaptagdo das estratégias de ensino as necessidades dos alunos.

Observacgdes nas Secretarias de Educagao - as observagdes realizadas nas Secretarias de
Educagao de Presidente Sarney e Santa Helena corroboraram as percepgdes apontadas nos
questionarios. Em Presidente Sarney, a estrutura organizacional mais robusta e a diversidade
de coordenadorias possibilitaram uma gestdo mais coordenada e articulada, ainda que os
indicadores de avaliagdo e monitoramento ndo fossem suficientemente integrados ao plano
estratégico. A gestao da qualidade pedagdgica, embora presente, carece de maior sistematizacao
e aprofundamento, como destacado por Libaneo (2015), que aponta a necessidade de uma
gestdo estratégica continua e alinhada aos objetivos educacionais de longo prazo.

Em Santa Helena, a Secretaria de Educagdo se caracteriza por uma estrutura mais
enxuta, com a presenca apenas da secretaria e seis coordenadores. Isso limitou a capacidade de
promover uma gestao pedagdgica integrada e multifacetada. A centralizagdo das acdes e a falta
de uma coordenacdo mais ampla dificultaram o desenvolvimento de estratégias educacionais
mais complexas e inovadoras, conforme observou Saviani (2019), que aponta que uma gestao
educacional descentralizada e articulada ¢ essencial para o sucesso das politicas publicas.

Analise Documental - a analise dos documentos institucionais, como os planos
municipais de educacao, projetos pedagogicos e planos de agdo, também forneceu informagdes
importantes sobre a aplica¢do do planejamento estratégico nas duas localidades. Em Presidente
Sarney, foi possivel identificar documentos que apontam para uma preocupagdo com a gestao

de qualidade pedagogica, embora a aplicagao de indicadores ndo esteja totalmente alinhada com
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o plano estratégico do municipio. A auséncia de uma sistematizagao na utiliza¢ao desses dados,
como apontado por Gatti (2018), compromete a capacidade de monitorar a eficacia das a¢des e
de fazer ajustes no processo pedagogico.

Por outro lado, em Santa Helena, os documentos observados (principalmente planos de
aula e projetos politicos pedagogicos) nao sao acompanhados de forma sistematica, o que reflete
uma lacuna na gestao do planejamento educacional. A falta de um plano estratégico formalizado
e a inexisténcia de um acompanhamento regular indicam uma gestdo mais reativa do que
proativa, dificultando a implementagcdo de praticas pedagdgicas inovadoras e adaptaveis as
necessidades da comunidade escolar, como sugere Vygotsky (2007), ao enfatizar a importancia
de uma gestao reflexiva e ajustavel.

Triangulagcdo dos Resultados - a triangulagcdo dos resultados obtidos nas trés fontes de
dados (questionarios, observacdes e documentos) confirma que, apesar de ambos os municipios
possuirem planos municipais de educagdo, a execucdo e o acompanhamento desses planos sao
de qualidade desigual. Em Presidente Sarney, ha um esforco para estabelecer metas e ac¢des
pedagdgicas, mas a falta de indicadores claros e de um acompanhamento sistematico das metas
impede uma gestao educacional mais eficiente. A estrutura organizacional mais ampla e as
acOes de articulacdo interinstitucional indicam um esfor¢co para melhorar a qualidade da
educagdo, mas a auséncia de dados suficientes para ajustar as praticas pedagdgicas limita a
eficacia dessas acoes.

Em Santa Helena, a limitagdo de recursos humanos e a auséncia de um planejamento
estratégico estruturado resultaram em uma gestdo mais centralizada e reativa. A falta de
documentos de planejamento e de acompanhamento regular compromete a eficacia das acdes
pedagogicas, como evidenciado pela andlise dos planos de aula e dos projetos pedagogicos. A
auséncia de uma abordagem mais reflexiva e estratégica, conforme apontado por Libaneo
(2015), reflete as dificuldades que o municipio enfrenta em adaptar suas agdes educacionais as
necessidades locais.

O objetivo central da pesquisa foi analisar as praticas de gestdo educacional e o uso de
planejamento estratégico nas escolas publicas dos municipios de Presidente Sarney e Santa
Helena, com foco nas implicagdes dessas praticas para a qualidade da educacdo, especialmente
no contexto do ensino de Matematica. A triangulagdo dos dados provenientes dos questionarios
com gestores e docentes, observagdes realizadas nas secretarias de educacdo e andlise
documental proporcionou uma compreensao mais ampla e aprofundada das dindmicas locais e

permitiu confirmar ou refutar as hipoteses iniciais da pesquisa.
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Em Presidente Sarney - a andlise triangulada revelou que, em Presidente Sarney, embora
exista uma estrutura organizacional mais robusta e a presenca de um plano de acdes
educacionais, a efetividade do planejamento estratégico ainda ¢ limitada. A auséncia de um
sistema de monitoramento bem estruturado e de indicadores claros compromete a execucao das
metas educacionais de forma consistente. A gestdo educacional no municipio carece de um
acompanhamento mais sistematico das metas e resultados, o que impede a plena eficacia dos
planos tragados. No entanto, a presenca de um planejamento mais formalizado e a articulagao
entre diferentes instdncias educacionais oferecem um potencial de melhoria, caso haja
investimentos em formagdo continuada e no desenvolvimento de indicadores especificos para
monitoramento e avaliacao das agdes pedagogicas. Isso estda em consonancia com o que Libaneo
(2015) e Moran (2015) sugerem: a importancia de um planejamento estratégico bem estruturado
e o uso de dados para ajustes continuos nas praticas pedagogicas.

Em Santa Helena - em Santa Helena, a triangulagdo dos dados evidenciou uma gestao
mais centralizada e reativa, com escassa formaliza¢ao do planejamento estratégico e a auséncia
de acompanhamento continuo das a¢des pedagdgicas. A falta de documentos estruturados e o
nao acompanhamento regular das praticas pedagogicas tornam o municipio mais vulneravel a
falhas na execugdo de politicas educacionais. A centralizagdo e a falta de recursos humanos e
financeiros comprometem a capacidade da gestdo de implementar a¢des eficazes e adaptadas
as necessidades dos alunos, como também observou Vygotsky (2007), que enfatiza a
importancia de uma gestao reflexiva e ajustavel. Para melhorar a qualidade educacional, seria
necessario um esforgo para formalizar o planejamento estratégico, descentralizar a gestao e
investir na formacdo continua dos docentes e gestores, de forma a promover um ambiente
educacional mais dinamico e adaptavel.

A triangulacdo dos resultados permitiu verificar que, em ambos os municipios, hd uma
preocupacdo com o planejamento estratégico, mas com grandes diferengas em termos de
estruturacdo e execucao. Presidente Sarney apresenta esforcos em termos de planejamento, mas
carece de um sistema mais robusto de monitoramento e avaliagdo. Santa Helena, por sua vez,
enfrenta maiores desafios, com uma gestao mais informal e sem um acompanhamento continuo
e estruturado das agdes pedagdgicas.

Portanto, a pesquisa evidenciou que a falta de um planejamento estratégico bem
implementado, alinhado com indicadores claros € um acompanhamento constante das agdes
pedagdgicas, ¢ um fator limitante tanto em Presidente Sarney quanto em Santa Helena para a

melhoria da qualidade da educagdo. As conclusdes indicam a necessidade urgente de fortalecer
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os sistemas de monitoramento e avaliacdo nas duas localidades, com foco na capacitagdo dos
gestores e docentes, além da criagdo de uma rede de colaboragdo entre escolas, secretarias e
outras instituicdes educacionais, a fim de garantir que os planos de acdo sejam eficazes e
atendam as necessidades reais dos alunos.

Recomendagdes para Atingir o Objetivo da Pesquisa: Para Presidente Sarney, a
principal recomendagdo ¢ a criagdo de um sistema de acompanhamento continuo dos
indicadores educacionais, alinhando-os com as metas do plano estratégico. A formagdo
continua de gestores e docentes, focada no uso de dados para a avalia¢do e ajuste das praticas
pedagdgicas, também ¢ essencial.

Para Santa Helena - E fundamental que o municipio invista na formaliza¢do de um
planejamento estratégico robusto e descentralize a gestdo, permitindo maior participagao e
colaboragdo entre as escolas e os gestores. Além disso, 0 acompanhamento regular das a¢des
pedagogicas e a capacitagdo dos profissionais da educagdo sao elementos-chave para garantir a
implementa¢do bem-sucedida das politicas educacionais.

Essas recomendacgdes visam contribuir para a melhoria das praticas de gestdo
educacional nos dois municipios, alinhando-as com os principios defendidos por autores como

Libaneo (2015), Moran (2015) e Vygotsky (2007), que ressaltam a importancia de uma gestao

educativa dinamica, estratégica e adaptada as necessidades locais.

CAPITILO VI
CONCLUSOES FINAIS E LINHAS FUTURAS DE INVESTIGACAO

No Capitulo VI, sdo apresentadas as conclusdes finais da pesquisa, ressaltando os
principais achados e contribui¢gdes para a area da gestdo educacional publica na Regidao da

Baixada Maranhense, Maranhdo - Brasil. Além disso, sdo delineadas possiveis dire¢des para
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pesquisas futuras, visando preencher lacunas identificadas e aprofundar o conhecimento sobre
o tema do Planejamento Estratégico na Educacdo. Essas conclusdes e linhas futuras de
investigacdo sdo fundamentais para orientar praticas e politicas educacionais eficazes e

promover o desenvolvimento continuo da educagao na regiao.

6.1 Conclusoes Finais

O presente estudo teve como foco investigar a incorporacdo e implementacdo do
planejamento estratégico na gestdo educacional publica dos municipios de Presidente Sarney e
Santa Helena, situados na Regido Central da Baixada Maranhense, com énfase nos desafios
enfrentados pelos gestores educacionais € no impacto dessa gestdo na qualidade da educacao
oferecida as comunidades locais. A pesquisa foi orientada pela hipotese de que a implementagao
eficaz do planejamento estratégico estd diretamente associada a melhoria da qualidade da
educacdo, sendo esse o elemento-chave para a otimizag¢do de recursos, desenvolvimento de
politicas educacionais adequadas e aumento do desempenho académico dos alunos.

O estudo foi pautado por trés hipoteses de apoio, que se referem ao nivel de integragao
do planejamento estratégico nas politicas educacionais, aos desafios enfrentados na
implementagdo dessa estratégia, e a influéncia de fatores externos, como as condig¢des
socioeconomicas, na eficacia da gestdo educacional. A coleta de dados foi realizada por meio
de entrevistas com gestores e professores, observagdes nas secretarias de educacao e andlise de
documentos oficiais das duas prefeituras. O objetivo geral foi identificar como o planejamento
estratégico influencia a gestdo educacional e como ele pode ser aprimorado para promover a
qualidade do ensino nas escolas municipais.

Ao considerar as respostas dos gestores e professores, bem como os dados obtidos nas
observacdes e na analise documental, a pesquisa revelou que, embora tanto Presidente Sarney
quanto Santa Helena possuam planos municipais de educagdo, a efetiva implementagdo do
planejamento estratégico apresenta lacunas significativas.

A integragdo do planejamento estratégico nas politicas e praticas de gestdo educacional,
revela que nos dois municipios, foi possivel observar que o planejamento estratégico, quando
existe, ndo se reflete de maneira eficaz nas praticas cotidianas da gestdo educacional. Em
Presidente Sarney, o uso de documentos de planos de acdo e metas ¢ frequente, mas a auséncia
de indicadores bem estruturados compromete a gestdo estratégica de forma eficaz. O plano

estratégico existente ndo ¢ constantemente revisado e ajustado com base em dados concretos, o
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que dificulta a eficacia das agdes educacionais. Por outro lado, em Santa Helena, a utilizagdo
de documentos como o plano de aulas e o projeto politico pedagdgico ¢ limitada e ndo ¢é
acompanhado de forma regular, o que resulta em uma gestdo educacional desarticulada, com
baixo grau de impacto no desempenho académico dos alunos. Essas constatagdes corroboram
com a hipdtese de que a integragao inadequada do planejamento estratégico estd associada a um
baixo alinhamento entre os objetivos institucionais e as praticas pedagogicas cotidianas, o que
limita a capacidade de gerar resultados concretos no campo educacional (Vasconcelos, 2017).

Quanto aos desafios na implementacio do planejamento estratégico, mostra os
resultados que a implementacao do planejamento estratégico nos dois municipios enfrenta uma
série de desafios. A falta de capacitagdo técnica dos gestores e a resisténcia a mudanga se
destacam como barreiras significativas, dificultando a incorporacdo plena das diretrizes
estratégicas. Além disso, a escassez de recursos financeiros e a infraestrutura escolar precaria
limitam a execuc¢do de agdes previstas no planejamento, prejudicando a melhoria da qualidade
do ensino. Tais dificuldades estdo diretamente relacionadas com a hipotese de apoio 2, que
propde que a falta de capacitacdo e a resisténcia a mudanga impactam negativamente a
implementag¢do do planejamento estratégico (Soares, 2018). A resisténcia a adogdo de novas
metodologias de gestdo e a falta de formacdo continuada para os gestores e educadores criam
um cenario desfavoravel ao avango do planejamento educacional.

Para o impacto da infraestrutura e condigdes socioeconOmicas no planejamento
estratégico, resultados mostra que a infraestrutura escolar precaria, aliada as condigdes
socioecondmicas desfavoraveis das comunidades, exerce uma forte influéncia negativa na
eficacia do planejamento estratégico. Nos dois municipios, a auséncia de investimentos em
infraestrutura béasica, como espacos adequados para aprendizagem, materiais didaticos e acesso
a tecnologia, limita a implementacdo de praticas pedagdgicas mais avancadas e alinhadas ao
que ¢ recomendado pelos planos estratégicos. Isso estd em consonancia com a hipotese de apoio
3, que sugere que fatores externos, como as condigdes socioeconOmicas locais, impactam
diretamente a eficacia do planejamento estratégico na gestao educacional (Filho, 2017).

Além disso, a formacdo e valoriza¢do inadequada dos professores contribuem para a
ineficacia das estratégias implementadas. A falta de programas de capacita¢do continua e o
baixo incentivo a profissdo educacional afetam diretamente o desempenho académico dos
alunos, tornando o processo de aprendizagem mais desafiador e dificultando a realizagao de

metas educacionais mais ambiciosas.



124

A pesquisa, ao analisar as condi¢des de implementacdo do planejamento estratégico nos
dois municipios, conseguiu responder aos objetivos propostos de maneira clara e fundamentada:
a) Incorporagdo do Planejamento Estratégico nas Politicas e Praticas de Gestao Educacional -
o estudo mostrou que, nos dois municipios, o planejamento estratégico nao ¢ efetivamente
integrado nas praticas cotidianas de gestdo educacional, com a falta de um monitoramento
continuo das metas e a auséncia de indicadores de avaliacdo claros, o que limita o impacto
esperado. A gestdo educacional carece de uma maior articulagdo entre os planos estratégicos e
as agoes diarias nas escolas; b) Desafios na Implementacao - os principais desafios enfrentados
pelos gestores envolvem a falta de capacitagdo técnica e a resisténcia a mudanga. A escassez de
recursos financeiros e a infraestrutura precaria também contribuem para a limitagdo na
implementa¢do das agdes previstas nos planos estratégicos; c) Impacto do Planejamento
Estratégico - o planejamento estratégico tem um impacto limitado na melhoria da qualidade da
educagdo devido a infraestrutura inadequada, a falta de formag¢ao continua dos professores e as
condigdes socioeconOmicas desfavoraveis das comunidades. O planejamento, quando
implementado, ndo gera os resultados esperados em termos de melhoria do desempenho
académico.

Diante dos resultados obtidos, algumas recomendagdes sdo sugeridas para aprimorar o
uso do planejamento estratégico na gestdo educacional publica municipal: a) Capacitagdo
Continuada dos Gestores e Educadores - investir em programas de formagdo continuada,
capacitando gestores e educadores para a efetiva implementacao do planejamento estratégico,
com foco em gestdo de resultados, uso de indicadores e monitoramento de metas; b)
Aprimoramento da Infraestrutura Escolar - Priorizar investimentos na melhoria da
infraestrutura das escolas, oferecendo ambientes adequados para a aprendizagem, acesso a
tecnologia e materiais didaticos modernos que favorecam a implementagdao de metodologias
ativas e inovadoras; ¢) Monitoramento e Avaliagdo do Planejamento Estratégico - Implementar
sistemas de monitoramento ¢ avaliacdo mais robustos, com indicadores claros e metas
mensuraveis, para assegurar que as agoes previstas nos planos estratégicos sejam acompanhadas
e ajustadas conforme necessario; d) Fomento a Participagdo da Comunidade - envolver a
comunidade escolar e local nas discussdes sobre o planejamento estratégico, buscando maior
alinhamento entre as necessidades da populagdo e as acdes educacionais previstas.

A pesquisa confirmou a hipotese de que a implementagao do planejamento estratégico,
embora presente nos documentos oficiais de ambos os municipios, carece de uma integracao

mais efetiva nas praticas didrias de gestdo educacional, prejudicando sua eficécia na melhoria
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da qualidade da educagdo. O estudo refor¢a a importancia de se desenvolver planos estratégicos
que ndo apenas sejam elaborados, mas que também sejam acompanhados por processos de
monitoramento continuo, capacitacdo dos gestores e investimentos na infraestrutura escolar.
Essas agOes sdo fundamentais para a superagao dos desafios encontrados e para a melhoria do
desempenho académico dos alunos, favorecendo, assim, o desenvolvimento educacional e

socioeconomico da Regido Central da Baixada Maranhense.

6.2 Linha futura de investigaciao

No contexto do item 6.2, consideramos as possiveis linhas futuras de investigagdo que
podem surgir a partir dos resultados e das discussdes apresentadas nesta pesquisa sobre o
Planejamento Estratégico na Gestdo Educacional Publica na Regido da Baixada Maranhense.
Uma linha futura de investiga¢ao interessante seria realizar estudos longitudinais para avaliar o
impacto a longo prazo das estratégias de planejamento implementadas. Isso permitiria uma
analise mais aprofundada das mudancas na qualidade da educac¢do ao longo do tempo e
identificaria padrdes de sucesso ou desafios persistentes.

Além disso, seria relevante explorar mais a fundo os fatores contextuais que influenciam
a eficacia do planejamento estratégico na gestdo educacional, como as caracteristicas
socioeconomicas das comunidades locais e as politicas educacionais em nivel estadual e federal.
Investigar como esses aspectos interagem e afetam a implementacdo e os resultados do
planejamento estratégico poderia fornecer insights valiosos para melhorar as praticas de gestao
educacional.

Outra linha de pesquisa promissora seria explorar abordagens inovadoras de
planejamento estratégico, como o uso de tecnologia educacional, parcerias com organizacdes
da sociedade civil e métodos participativos de tomada de decisdo. Essas abordagens poderiam
ajudar a enfrentar desafios especificos enfrentados pela gestdo educacional na Baixada
Maranhense e criar novas oportunidades para promover a qualidade da educacao na regiao.

No geral, as linhas futuras de investigagao devem buscar aprimorar nossa compreensao
dos processos e praticas de planejamento estratégico na gestao educacional publica, bem como
identificar estratégias inovadoras e eficazes para enfrentar os desafios educacionais locais.
Essas pesquisas podem contribuir significativamente para o avango do conhecimento e para o
desenvolvimento de politicas e praticas educacionais mais eficazes na Baixada Maranhense e

em outras regides similares.
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APENDICE A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — Equipe Técnica as Secretaria
de Educacao)

Para Gestores e técnicos

Objetivo 1: Analisar o processo de incorporaciao do planejamento estratégico nas politicas e praticas da
gestio educacional municipal.

1. Como vocé descreveria o processo de incorporagdo do planejamento estratégico nas politicas e praticas
da gestdo educacional em seu municipio?

2. Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta na incorporagdo e implementagdo do planejamento
estratégico na gestdo educacional municipal?

Objetivo 3: Investigar o impacto do planejamento estratégico na gestio educacional municipal em aspectos
como a melhoria da infraestrutura escolar, a formacio e valorizacdo dos professores, e o desempenho
académico dos estudantes.

3. De que forma o planejamento estratégico tem contribuido para a melhoria da infraestrutura escolar em
seu municipio?

4. Como vocé percebe o impacto do planejamento estratégico na formagao e valorizagdo dos professores e
no desempenho académico dos estudantes?

Objetivo 4: Analisar a influéncia de fatores externos, como condicdes socioecondomicas locais e politicas
educacionais estaduais e federais, na efetividade do planejamento estratégico na gestao educacional publica
municipal.

5. De que forma as condigdes socioecondmicas locais t€m influenciado a efetividade do planejamento
estratégico na gestdao educacional municipal?

6. Qual ¢ a influéncia das politicas educacionais estaduais e federais na implementagdo e eficacia do
planejamento estratégico em seu municipio?

Objetivo 5: Propor recomendacdes e diretrizes para aprimorar a incorporacio e implementacio do
planejamento estratégico na gestio educacional publica municipal.

6. Com base em sua experiéncia, que recomendagdes vocé sugeriria para aprimorar a incorporagao e
implementagdo do planejamento estratégico na gestdo educacional municipal?

7. Que diretrizes vocé acredita serem necessarias para promover uma educagdo de qualidade e o
desenvolvimento socioecondmico da regido por meio do planejamento estratégico na gestdo educacional?
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APENDICE B Termo de Consentimento da escola

TERMO DE CONSENTIMENTO DA ESCOLA

A presente pesquisa contempla o projeto de pesquisa do Instituto de Educacdo Superior - ILUSES, no
Mestrado em Ciéncias da Educagdo na area de Supervisdo Pedagogica de convénio com a Escola Superior de
Educac@o Jodo de Deus — Lisboa/Portugal e se propde a observar e entrevistar os envolvidos no tema da pesquisa.

Na escola

de Ensino Fundamental. A pesquisa intitula-se: PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA
GESTAO EDUCACIONAL PUBLICA: Um Estudo nos Municipios de Presidente Sarney e

Santa -Helena, Maranhdo — Brasil, para este fim, os intervenientes (gestores, coordenadores, professores e

alunos) serdo convidados a participar da referida pesquisa como voluntarios com entrevistas e observagdes sobre
o uso das estratégias desenvolvidas para a melhoria do ensino-aprendizagem. Os dados e resultados individuais
desta pesquisa estardo sempre sob sigilo.

Entretanto, como estudo exploratdrio que se impoe, pede-se permissdo para menc¢do aos nomes ou
imagens dos participantes quando estas se fizerem necessarias a comprovacdo dos dados e informacgdes, sendo
preservada a identificagdo e imagem dos sujeitos participantes, em quaisquer apresentagdes orais ou trabalho
escrito, que venha a ser publicado. A participacdo nesta pesquisa é voluntaria e o (a) participante pode a qualquer
momento interromper a sua participagdo, sem que isso lhe acarrete qualquer prejuizo. O pesquisador Orientador
responsaveis por esta pesquisa ¢ o Professor Doutor José Almeida - Portugal e sua equipe de investigacdo no
Brasil, que se comprometem a esclarecer devida e adequadamente qualquer divida que eventualmente o
participante e/ou seu responsavel legal venha a ter, no momento da pesquisa ou posteriormente, através dos
telefones.......ccccue..... , professor Mestre Marcos Borges ou por e-mail: ... ou pelo
telefone.......cccevvveneeenens ou (recado) e-mail: ......ccoeevverveennnnne. do mestrando pesquisador — Washington Luis
Conceicio Carvalho, Apos ter sido devidamente informados de todos os aspectos desta pesquisa ACADEMICA
e ter tido oportunidade para esclarecer todas as minhas davidas, eu (DIRETOR) autorizo a utilizagcdo dos dados,

informagdes e imagens da escola, enquanto Participante da pesquisa.

Eu autorizo a recolha, registo,
tratamento e analise das respostas em questionarios, depoimentos em entrevistas e conversas informais, bem como

de imagens e documentos escolares relacionados exclusivamente ao fim desta pesquisa.

Presidente Sarney - MA, Brasil, 20 de abril de 2024

Direcdo Escolar



APENDICE C Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Declaro, por meio deste termo, que concordei em ser entrevistado(a) e/ou participar na pesquisa de campo referente

a0 projeto/pesquisa intitulado(a): PLANEJAMENTO ESTRATEGICO NA GESTAO
EDUCACIONAL PUBLICA: Um Estudo nos Municipios de Presidente Sarney e Santa

-Helena, Maranhao - Brasil. Desenvolvido pelo mestrando pesquisador — Washington Luis Concei¢iio
Carvalho. Fui informado(a), ainda, de que a pesquisa é coordenada, no Brasil, pelo Professor Mestre — Marcos
Borges, a quem poderei contatar / consultar a qualquer momento que julgar necessario através do telefone ...............

oue-mail ........cccuvevennennnn.

Afirmo que aceitei participar por minha propria vontade, sem receber qualquer incentivo financeiro ou ter qualquer
onus e com a finalidade exclusiva de colaborar para o sucesso da pesquisa. Fui informado(a) dos objetivos
estritamente académicos. Fui também esclarecido(a) de que os usos das informagdes por mim oferecidas estao
submetidos s normas éticas destinadas a pesquisa envolvendo seres humanos, da Comissio Nacional de Etica em

Pesquisa (CONEP) do Conselho Nacional de Satde, do Ministério da Saude.

A minha colaboragio se fara de forma anonima, por meio de entrevista semiestruturada partir da assinatura desta
autorizagdo. O acesso e¢ a analise dos dados coletados se fardo apenas pelo(a) pesquisador(a) e/ou seu(s)
orientador(es) / coordenador(es). Fui ainda informado(a) de que posso me retirar desse(a) estudo / pesquisa /
programa a qualquer momento, sem prejuizo para meu acompanhamento ou sofrer quaisquer sangdes ou
constrangimentos. Atesto recebimento de uma copia assinada deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido,

conforme recomendagdes da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP).

Presidente Sarney, MA 20 de abril de 2024

Assinatura do(a) participante:

Assinatura do(a) pesquisador(a):



