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MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

RESUMO

Presentes em praticamente todo o territdrio nacional, os Mercados Municipais sdo geralmente
reconhecidos como estruturas tradicionais de comércio retalhista de proximidade, funcionando
como posto de abastecimento das populagfes. Estes espacos apresentaram também ao longo
dos tempos uma vertente socioeconémica, cultural e urbana muito forte, revelando-se como
uma mais-valia para a evolucdo e dinamizacdo dos centros dos aglomerados em que se inserem,
sejam eles de cariz urbano ou rural.

Apesar disso, os Mercados Municipais tém perdido algum destaque como lugar de sucesso, se
comparado com o que acontecia noutros tempos. Por esse motivo, defende-se que tais estruturas
precisam de ser reinterpretadas, preservadas e animadas, sendo esse 0 caminho a seguir na Gtica
da Reabilitacdo Urbana. S6 assim se podem manter como relevantes e, desse modo, projetarem-
se para o futuro.

A resposta a pergunta base que estd na origem deste trabalho (“Mercados Municipais:
Estruturas decadentes ou polos de animagdo?”’) comega por uma resenha historica sobre a
origem e evolucdo do Mercado ao longo dos tempos, debrucando-se depois sobre a
caracterizacéo e principais funcoes de referéncia dos Mercados Municipais no quotidiano. Uma
andlise sobre os cenérios possiveis de evolucdo e as hipoteses de desenvolvimento futuro
concluem num conjunto de formas possiveis de intervencdo de modo a garantir que 0s
Mercados se reinventem e garantam a sua continuidade. E, deste modo, continuarem a ser
também polos dinamizadores das comunidades.

Para ilustrar a importancia deste equipamento coletivo na vida e identidade da comunidade, é
desenvolvido um estudo sobre o Mercado de Febres, localizado no centro da vila de Febres,
situado no concelho de Cantanhede.

Palavras-chave

Economia Urbana; Urbanismo Comercial; Mercado Municipais; Dinamizagdo Comercial;
Reabilitacdo Urbana.






TOWN MARKETS: DECAYING STRUCTURES OR HUBS OF ENTERTAINMENT?

ABSTRACT

Town Markets are to be found in nearly the entire territory of the country and are, generally,
known as traditional structures intended for the proximity retailing trade, operating as a place
of supply for the populations. These spaces have always had a very strong social-economical,
cultural and urban component, working as an important asset for the evolution and
dynamization of the centre of the agglomerations they are located in. Whether they are urban
or rural.

Despite this, Town Markets have been losing some prominence as places of success, when
compared to the past. For that reason, it is argued that these structures need to be reinterpreted,
preserved and animated, being that the path to follow in terms of Urban Rehabilitation. Only
this way can they maintain their relevance and, thus, affirm themselves for the future.

The answer to the key question on which this work is based (“Town Markets: decaying
structures or hubs of entertainment?”’) starts with a historical review of the origins and evolution
of Markets over times, later focusing on the characterization and the main reference functions
of Markets in everyday life. An analysis of possible future sceneries of evolution and of the
chances of future development conclude in a set of possible intervention responses that may
allow Markets to be reinvented and assure their continuity, thus enabling them to become
dynamizing hubs of their communities as well.

In order to illustrate the importance of this collective equipment for the life and identity of a
community, a study was developed on the Market of Febres, located in the centre of the town
of Febres, municipality of Cantanhede.

KEY-WORDS

Urban Economy; Commercial Urbanism; Town Markets; Commercial Dynamization; Urban
Rehabilitation.
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MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

INTRODUCAO

A presente dissertacdo retrata um projeto de investigacéo, realizado no &mbito da obtencédo do
Mestrado em Engenharia Civil - Especializacdo em Construcdo Urbana no ISEC-Instituto
Superior de Engenharia de Coimbra. E o resultado da pesquisa e interpretacio de informacéo
sobre os mercados retalhistas, equipamentos coletivos genericamente de natureza publica, e
geralmente referenciados como MERCADOS MUNICIPAIS.

O estudo sobre os Mercados Municipais insere-se nas preocupacdes abrangidas pelo Urbanismo
Comercial, sector em destaque ultimamente no dominio da Economia Urbana. Esta disciplina
vem ganhando importancia nas reflex6es mais contemporaneas no contexto do Planeamento e
Gestdo do Territorio. Analisando a evolugdo dos referidos equipamentos no seio da malha
urbana (ESPACO PUBLICO / CIDADE) e tendo presente a sua importancia na vida da
populacio (SOCIEDADE / CIDADAO), a reflexdo / questdo fulcral recai essencialmente sobre
a existéncia, funcdo e permanéncia destes equipamentos - ESTRUTURAS DECADENTES
OU POLOS DE ANIMACAO?

Enquadramento do Tema

No contexto de comércio de proximidade, o formato “Mercado Municipal”, pela ampla oferta,
variedade de produtos e atendimento personalizado, proporciona um conjunto interessante de
beneficios, em tempos ditos de crise. Por outro lado, pela sua localizacao estratégica no miolo
das cidades, constitui uma referéncia socioeconémica e urbana forte que interessa preservar e,
principalmente, dinamizar.

Resultado do progresso tecnoldgico e do desenvolvimento socioeconémico, o Mercado tem
perdido algum destaque na vida das cidades. No entanto, o “papel principal” destes
equipamentos (ainda) é satisfazer a necessidade de abastecimento das populacdes,
proporcionando a criacdo de identidades unicas e contribuindo para a evolucdo permanente das
areas urbanas em que se inserem.

N&o se tratando de um problema exclusivo da realidade portuguesa, uma primeira e breve
andlise critica indica que o nosso pais “ainda ndo se permitiu parar” para analisar, avaliar e
avancar com medidas mais corajosas para atingir a exceléncia destes equipamentos e coloca-
los ao nivel de casos reais de sucesso existentes noutras cidades europeias.

Assim, existem Mercados gque se constituem como exemplos consideraveis de sucesso, mas
outros podem até considerar-se como a tender para uma decadéncia.

Contudo, qualquer processo de modernizacdo de um Mercado ndo deve limitar-se a uma
transformacéo arquitetdnica, sendo importantissimo avancar igualmente para formas de gestdo
que incorporem a visdo do Mercado como um todo, que atenue a dependéncia excessiva face
aos recursos autarquicos e ponha termo a apatia generalizada da iniciativa privada, dos
operadores / lojistas. SO assim parece ser possivel desenhar um plano de atuacdo e
modernizacdo que permita alcangar estes objetivos, definindo os produtos e servigos que 0s
consumidores necessitam, constituindo a estratégia de marketing e comunicagdo mais adequada

-1-
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e demonstrando também as necessidades de formagdo dos operadores do Mercado para que
estes assumam 0s objetivos globais do Mercado como seus, embora mantendo a sua
independéncia no que respeita ao seu proprio negdcio, mas contribuindo sempre para a
estratégia e melhoria do conjunto.

O caminho, no que concerne a mudanca organizacional e inovagdo na gestéo, exige uma atuagao
muito profissionalizada com enquadramento e timings definidos e com performances
especificas resultantes do trabalho e da dindmica dos seus principais promotores assumindo,
nesta perspetiva, o gestor, um papel preponderante enquanto 6rgéo representativo Municipal na
ligagéo e articulagdo com os comerciantes e demais intervenientes no Mercado.

Tendo em conta a diversidade de Mercados Municipais existente a nivel nacional, e conhecendo
também esse formato noutros paises, optou-se por analisar, como caso de reflexdo, o de um
Mercado frequentado desde crianga e que é ainda o que melhor se conhece no contexto regional
da atualidade.

Nesse sentido, para uma melhor compreenséo do tema levou-se a efeito um Estudo de Caso
sobre o Mercado de Febres, localizado no centro da vila de Febres, situado no concelho de
Cantanhede, caraterizando-0 numa perspetiva histérica e evolutiva.

Objetivos e Metodologia

Para a prossecuc¢do do presente estudo, de modo a encontrar resposta(s) a questdo que lhe da o
nome, “Mercados Municipais: Estruturas decadentes ou Polos de animagdo?”, fixaram-se
como objetivos os seguintes:

e Compreender a origem e evolucdo do Mercado nas cidades numa perspetiva histérico-
evolutiva;

e Realizar uma caraterizacdo geral dos Mercados Municipais e principais funcdes no
contexto urbano;

e Identificar e analisar um conjunto de cenarios e hipdteses de intervencdo nos Mercados
Municipais;

e Efetuar um estudo de caso do Mercado de Febres.

O tema proposto € suscetivel de maltiplas modalidades e formas de estruturacdo, pelo que o fio
condutor adotado para a sua elaboracdo segue a logica de se construir um documento de
trabalho que, ndo pretendendo de forma alguma ser demasiado exaustivo, assume uma estrutura
sequencial e articulada, conduzindo, em Gltima andlise, as linhas gerais de atuagdo estratégica
e propostas de intervencdo perante cenarios evolutivos tracados e resultantes da andlise de
diagnostico efetuados.

Por essa razdo, e dada a natureza do presente trabalho bem como os objetivos delineados para
0 mesmo, a metodologia seguida baseia-se fundamentalmente numa investigacdo tedrica com
principal incidéncia na pesquisa, recolha e sistematizacdo de documentagéo disponivel (fontes
de informagdo e referéncias bibliograficas), complementada pela investigacdo préatica
recorrendo a observacédo direta com realizacdo de visitas informais a varios locais (entrevistas,
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inquéritos simples e registos fotograficos), e cujo conteddo se articulara e trabalhara de forma
a evidenciar a questdo central que acaba por ser a razéo e a justificacéo para a elaboracao deste
documento.

Depois, havera entdo necessidade de tecer consideraces, mais ou menos criticas, trazendo
assim uma mais-valia que se pode considerar importante, j& que mais do que um mero
diagndstico pretende-se, principalmente, tracar um panorama daquilo que é a realidade atual,
para, com mais razdo e proposito, poder sustentar decisdes concretas, seja em termos de
politicas ou de medidas / a¢cdes efetivas que se venham a entender convenientes implementar.

Pretende-se assim que este documento se traduza numa ferramenta cabal impulsionadora de
mudanca de atitude na Reabilitacdo e Economia Urbanas, na vertente de Urbanismo Comercial,
apresentando informacéo compilada e detalhada com vista a avaliar e estabelecer estratégias de
(re)organizacdo e sustentabilidade, em relacdo aos aspetos econdmicos, sociais, culturais e
ambientais, que possam elas proprias ser geradoras de propostas de dinamizacdo comercial
futuras, de modo a tornar os Mercados Municipais dotados do sucesso de outros tempos.

Estrutura da Dissertacao

Para uma melhor compreenséo da estrutura que foi delineada para o trabalho, permitindo por
essa via uma percecdo mais exata daquilo que dele se podera eventualmente extrair, elaborou-
se um esquema metodoldgico, no qual se pode observar que o conteido se encontra divido em
5 capitulos.

Deste modo, procurou-se criar uma base comum aos diversos capitulos e caso de estudo,
facilitando a sua comparacdo e a obtencdo das carateristicas comuns fundamentais para a
construcdo do objetivo principal desta dissertacao.

No Capitulo 1 comeca-se por fazer um enquadramento histdrico do(s) Mercado(s) desde a sua
presumivel origem, considerando depois a sua evolugdo nas varias cidades no tempo, e indo até
ao presente (como espago urbano e social) e local que continua, desde logo, a ser de
abastecimento publico das populacdes locais.

A realidade nacional é abordada no Capitulo 2 onde se faz uma caraterizacdo da situacdo dos
Mercados Municipais como espagos comerciais tradicionais, identificando as suas principais
funcBes de cariz socioecondémicas entre outras aparentemente menos evidentes, como
fomentador de economias de escala, regulador de concorréncia de precos, gerador de efeitos
positivos no espaco exterior envolvente e produtor de servigos e imagem.

Destacando a importancia da realizagdo e monotorizacdo de analises SWOT, de elencar 0s
pontos fortes e pontos fracos, as oportunidades e ameacas, e identificar variaveis sobre as quais
é possivel atuar e outras a (re)conhecer, bem como a agdes necessarias de introducdo de
determinadas légicas de mudanca que devem contemplar pardmetros, nas mais variadas
vertentes, nos aspetos em que presumivelmente se revelam deficitario face a concorréncia, e
que potenciardo a reabilitagdo / revitalizacdo e a dinamizacdo deste tipo de equipamento
comercial coletivo publico.
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O Capitulo 3 expde a importancia de novos modelos de gestéo, tragando cenérios de eventuais
impactos provaveis da “ndo interven¢do” nos centros urbanos e nos Mercados Municipais.

Por forma a ilustrar a importancia da revitalizagdo de um Mercado e o seu papel numa
comunidade, o Capitulo 4 explora um caso de estudo do Mercado de Febres, lugar com tradicéo
comercial antiga, que sempre se constituiu como polo de atracdo e de dinamizacgéo local, e que,
apesar de a sua estrutura outrora decadente, ter necessitado de reabilitacéo, a revitalizagéo foi
efetuada de forma a continuar a constituir-se como um verdadeiro caso de sucesso nesta area.

Finalmente, no Capitulo 5, apresentam-se um conjunto de reflexdes finais que visam dar
resposta a questdo deste trabalho apresentando as principais conclusdes e tecendo
desenvolvimentos futuros.
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1. ENQUADRAMENTO HISTORICO
1.1. Origem do Mercado

DA AGRICULTURA AO COMERCIO...

Presume-se que 0 homem, nas fases obscuras da pré-historia e da proto-historia, ja dispunha da
experiéncia que permitiu identificar os animais e selecionar as plantas que lhe eram Uteis a
sobrevivéncia. Ainda nesta época, aperfeicoou instrumentos de pedra, explorou a madeira e
construiu as primeiras embarcac6es. As diversas mudangas ocorridas na vida das comunidades
primitivas h& cerca de doze mil anos criaram condi¢des para que a agricultura surgisse e se
desenvolvesse.

As primeiras civilizacbes da era historica, para garantir uma producdo estavel de alimentos,
procuraram fixar as aldeias em terras férteis nos vales do Nilo, do Tigre, do Eufrates e do Indo;
domesticaram animais e desenvolveram o pastoreio. Deste dominio da natureza pelo homem,
resultou o aumento da produtividade agricola, melhorando as condi¢fes de alimentacdo e
desencadeando-se o crescimento da populacao.

Ao longo do tempo, foram entéo criadas novas técnicas de cultivo assegurando um incremento
significativo na producdo agricola e gerando assim uma larga margem de excedentes que
passaram a ser trocados por bens de consumo, 0 que permitiu que pudesse passar a existir o
comércio.

...DA ALDEIA A CIDADE...

A aldeia s6 veio a configurar-se como cidade no momento em que a comunidade promoveu
uma mudanca em relacdo as suas comodas preocupa¢fes com a reproducdo e nutri¢ao.

Tal transformacdo, no paradigma da mera sobrevivéncia, promoveu um salto cultural a partir
do momento em que 0s Seus atores sociais assumiram novos papéis nesta forma de organizacéo
social emergente.

A complexa composicao dos individuos na cidade transcendeu as figuras primitivas do cacador,
do camponés e do pastor e permitiu a introducdo de outros grupos como o marinheiro, 0
engenheiro, o soldado, o banqueiro, o mercador ou o sacerdote que, através de instrumentos,
habilidades e habitos, fizeram da cidade uma unidade superior.

Nessa nova feicdo urbana, o desenvolvimento das capacidades humanas foi mobilizado em
direcdo ao aprimoramento dos sistemas de transportes, comunicagdo, desenvolvimento da
engenharia civil e, novamente, ao aumento da producdo de alimentos.

...0O MERCADO.

O crescimento das cidades iniciou-se ao longo dos vales dos rios e o0 seu aparecimento esta
relacionado com o aperfeicoamento da navegacao e do transporte aquatico de grande escala.

De seguida, a utilizagcdo de animais de carga, veiculos de rodas, e a implementacéo de estradas
calcetadas permitiram a ampliacdo dos transportes, possibilitando a distribui¢do dos excedentes
e a aquisicdo de outras especialidades produzidas em lugares distantes, claramente funcbes
desempenhadas por uma nova institui¢do urbana denominada de Mercado.
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1.2. Evolugé&o do Mercado

“Imagine que para a troca se realizar é necessario o encontro. E a troca ndo serd, apenas, de
mercadorias. Ideias, palavras, experiéncias e sensagoes fazem parte do encanto... E essa troca,
que nos perdoe o comércio virtual (e-commerce), ndo pode prescindir do espaco fisico para se
materializar.” (VARGAS, 2001, p.11)

Importa saber que antes da construgdo dos Mercados, tal como hoje os estamos habituados a
reconhecer, muitos foram os espacos que abrigaram a atividade comercial atraveés do tempo,
nomeadamente Agoras, Bazares, Foruns e Pragas de Mercado.

No entanto, embora esses espacos mantivessem a fungdo comercial, modificaram 0s seus
formatos, variando as categorias espaciais sem perder a carateristica de serem primorosos
elementos de convergéncia da vida coletiva das cidades.

A conquista de um lugar permanente do Mercado na cidade é consequéncia direta tanto do
tamanho e crescimento populacional, para que seja capaz de desencadear bons negocios aos
mercadores, como da producdo local, para que permita a realizacdo de excedentes
comercializaveis.

Mesmo diante das transformacdes ao longo do tempo, no que diz respeito as estratégias de
comercializa¢do, morfologia e dimens6es, 0 Mercado jamais perdera a sua esséncia.

NA CIDADE ANTIGA ...

Na Antiguidade Classica erguem-se uma serie de grandes impérios que lutam entre si para
alcancar a supremacia politica e que depois decaem quando surgem outros que 0s substituem,
mas que vao deixando, todos, alguma contribui¢do no curso evolutivo do mundo civilizado.

Da cultura egipcia, mesopotamica, ou indostanica conhecemos poucos vestigios das partes
estruturais das cidades visto que o que permaneceu foram 0s gigantescos monumentos
religiosos e fanebres ou, quando muito, alguns palacios de monarcas divinizados. (GOITIA,
1982)

Com o desenvolvimento da democracia nas cidades-estado da Grécia, aparecem novos
elementos urbanisticos que denunciam uma participacdo muito maior do povo nos assuntos da
comunidade.

Entdo, além dos Templos, que representavam para 0s gregos o cume do seu mundo espiritual e
o maior orgulho da sua criacdo artistica, surgem, na cidade, varios edificios dedicados ao bem-
estar publico e ao desenvolvimento da democracia. Estes edificios estavam geralmente situados
a volta da Agora, ou praca publica, na qual, em principio, se encontrava o Mercado, local que
passou logo a constituir o verdadeiro centro politico da cidade.

A Agora, em geral, ficava & margem da circulacdo, como um local de descanso. Os gregos
sempre foram artistas de sensibilidade requintada que nunca se deixaram arrastar por excessos
de rigor quadricular como viria a acontecer com os romanos. Nas suas cidades ortogonais, quer
se trate de Mileto, Priene, Cnido ou tantas outras, encontram-se constantemente estes centros
urbanos cujos tragados revelam um grande sentido de espago e da composicao. (Figura 1)
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1-Stoa Sagrada. 2-Templo de Asclepius. 3-Ecclesiasterion. 4-Prytaneion. 5-Templo de Athena. 6-Agora.
Figura 1: Planta da Agora de Priene (VARGAS, 2001, p.119)

A volta desta Agora construia-se o ecclesiasteron (sala para assembleias publicas), o
buleuterion (sala para assembleias municipais) e o prytaneion (onde se reunia a camara
municipal). Ai estava também situada, em geral, a stoa, construcdo alargada que formava, por
vezes, um dos lados da Agora, com porticos de uma ou duas formas e que servia para encontros
e para o comércio. (Figura 2)

Figura 2: Stoa e praca no mercado grego da Antiguidade Cléassica (VARGAS, 2001, p.118)

No entanto, para além destes elementos politico-administrativo-econémicos, que eram o nucleo
da cidade constituindo aquilo a que hoje chamariamos um centro civico, havia ainda outro
nucleo importante dentro da cidade grega, que era o que correspondia as diversdes e que deu
lugar a construcao de teatros ao ar livre e de estadios para os jogos olimpicos.
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Como se depreende de tudo isto, a cidade tinha deixado de ser 0 amontoado de casas humildes
dominadas pelo palacio-templo de um rei divinizado, para se converter numa estrutura mais
complexa, onde dominavam os elementos destinados a uma utilizagéo geral e coletiva tais como
as pracas, mercados, pérticos, edificios de administracdo publica, teatro, ou estadios, entre
outros. (GOITIA, 1982)

Nos registos mais remotos sobre as cidades evidencia-se que € o Templo o local onde se
desempenham as fungdes do mercado como sendo as de fornecimento, armazenagem e
distribuicdo de produtos. O mercado podia existir como unidade prépria, embora na forma de
abrigos temporarios, algo que, ainda hoje, permanece nas feiras semanais de varias cidades do
mundo.

A Antiga Grécia desenvolveu uma grande vocagdo para 0s negdcios estabelecendo-se como um
dos maiores expoentes comerciais da antiguidade. A desvinculacio entre a Agora (ponto de
encontro onde ocorriam as transa¢cdes comerciais) e o Templo (local dedicado a evocacao dos
deuses) deu-se com o crescimento da populacdo urbana e o aumento da complexidade das
operacgdes comerciais.

Salienta-se que 0s pequenos comerciantes, apesar da méa reputacdo, estavam no comando do
comércio e, presumivelmente, existiam até instrumentos legais para inibir os intermediéarios,
numa iniciativa de aproximar o produtor do consumidor.

A Agora passou ento a constituir-se como espago de aglomerac&o humana onde habitualmente
a comunidade se reunia para debater sobre os assuntos de interesse coletivo para além de ser
também um local propicio a realizacdo de negdcios - a denominada Praca de Mercado ou do
Comércio.

No entanto, em alguns paises, a funcdo social desses espacos abertos ainda resiste e perpetua-
se, até aos dias de hoje, nos parques e pracas, ou em seu redor, através dos bares, cafés e
restaurantes onde ocorrem 0s encontros, as conversas e 0 convivio entre cidadaos.

No Médio Oriente, devido a sua peculiar localizacdo geogréafica por estar num ponto estratégico
de confluéncia entre dois continentes, reuniram-se carateristicas adequadas para que ali se
desenvolvesse um importante centro de comércio. Neste contexto, Meca e Medina tornaram-se
cidades de grande convergéncia comercial muito antes do advento do islamismo no inicio do
século VIl a.C.

NA CIDADE ISLAMICA...

Durante o segundo quartel do século VII, Maomé, o «ultimo» dos profetas, levantou um
movimento confessional nos desertos da Ardbia com tal forca expansiva que envolveu com o
seu impulso todo o Oriente mediterranico até & india, todo o Norte de Africa, Sicilia e Sardenha
e quase toda a Peninsula Ibérica. Mais de metade do Império Romano de Justiniano caiu nas
suas mdos. A extensdo do Isldo, no seu conjunto, e no periodo do apogeu, séculos VIII, IX e X,
superava, em virtude do seu enorme desenvolvimento para oriente, o Império Romano nos dias
do seu maior esplendor. (GOITIA, 1982)
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Maomé revelou-se entdo um grande comerciante e, durante anos, unificou as tribos primitivas
do deserto estabelecendo uma nova ordem social fundamentada através das leis do Alcordo que
consideravam a importancia do bem-estar individual e coletivo na existéncia terrena, sendo o
bem-estar no mundo espiritual objetivo fundamental.

No islamismo, apesar da tolerancia as diferencas sociais, negécios e moralidade estdo
intrinsecamente relacionados, norteando as relagdes estabelecidas no espago de comércio. Estes
espagos de comércio sdo uma espécie de “primeiros minimercados, lojas ou bazares”. Neste
ambiente de confianca e respeito, as diferengas sociais harmonizam-se e as conversas e opinides
merecem a mesma importancia que as mercadorias ali negociadas. O despojamento das
fachadas exteriores remete a igualdade entre os homens diante de Deus, hum paradoxo ao
interior ricamente ornamentado.

Note-se que todas as cidades islamicas eram cercadas por muralhas sendo o nucleo principal, a
Madina, caraterizadas como “cidade secreta ”, construidas de dentro para fora, perdendo espaco
coletivo, ou seja, a rua, todo o valor estrutural.

Em contrapartida, nas cidades que valorizam esta heranca, o ambiente do souk - mercado de
bairro ou mercado geral - explora a percecao sensorial, seja através da diversidade de odores
ou do exuberante colorido quer pelos inimeros sons dali emanados huma confluéncia infindavel
de mercadorias e transeuntes criando uma atmosfera impar.

Figura 3: Artesanato em Maedia, Tunisia, outubro 2010 (Arquivo fotogréafico do autor)

A forma embrionaria dos bazares surgiu, ap6s a conquista islamica, na forma de tendas
dispostas ao longo das principais vias, 0 que aumentava a atratividade enquanto mantinha a
funcdo de encaminhamento das gentes. No final da Idade Média, foram surgindo edificagdes
em forma de arcos e abdbadas que se revelaram mais eficazes contra o fogo e as intempéries.
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NA CIDADE MEDIEVAL...

Com a lenta queda do Império Romano, e de tudo o que este implicava quanto a organizacao
politica e as instituicdes, o mundo ocidental foi mudando de aspeto e as cidades, as antigas
civitas romanas, decrescem de tal maneira que muitas desaparecem por completo.

A populacdo dissemina-se entdo por toda a area rural deixando de estar agrupada em grandes
concentracgdes, sendo talvez este o facto o mais importante para compreender completamente o
que viraa ser a Idade Média, e é verdadeiramente essencial para entender o seu processo urbano.
(GOITIA, 1982)

O Império Romano foi conquistado com a forca do seu poderio militar e edificado através da
construcao de cidades nos territorios ocupados. Durante 0 dominio romano, a funcéo comercial
do espaco foi incorporada a l6gica da estrutura urbana, visivelmente observada nas novas
cidades periféricas devido a importancia da distribuicéo.

As atividades sociais, comerciais, religiosas e politicas foram concentradas em edificacdes
monumentais - 0os Féruns - definidas por um espaco publico descoberto ladeado pelo edificio
do Senado e da Justica numa posi¢cdo oposta ao mercado.

Encravado no coracao da cidade, o Mercado, como esta representado na Figura 4, era um espaco
aberto envolto por colunatas que projetavam um espaco de circulacdo ao longo das lojas e
escritdrios. No centro, uma fonte de agua publica e, em volta desta, distribuiam-se as barracas
dos comerciantes e camponeses.

As lojas ficavam no piso térreo e as mercadorias eram expostas, penduradas tanto no teto quanto
na prépria fachada das lojas, numa imagem cadtica e colorida muito semelhante aos ambientes
mais populares de hoje, sendo que algumas delas utilizavam desenhos em mosaico para a
identificacdo das atividades artesanais ali desenvolvidas.

No piso superior, ou na parte posterior das lojas, ficavam as residéncias dos artesaos.

! ;

ﬁ-&lf‘f{ .‘;

Figura 4: Mercado Publico no Império Romano (VARGAS, 2001, p.129)
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Apbs a queda do Império Romano do Ocidente, ao longo dos seis séculos da Idade Média, o
comeércio internacional arrefeceu voltando-se para as necessidades territoriais, principalmente
para a distribuicdo de alimentos.

A partir do século X1 emerge entdo uma economia agora ligada a industria, aos transportes e ao
comeércio.

Nasce a industria téxtil, forcando uma melhor organizacao e estruturacdo dos seus oficios com
a criacdo das guildas, as associacbes de mutualidade construidas na Idade Media entre
corporacOes de operarios, artesdos, negociantes ou artistas e voltadas para a defesa e
organizacéo profissional.

Associados, os produtores qualificavam os seus produtos, padronizavam precos e criavam
escolas profissionais para posteriormente se unirem formando uma elite avessa a
democratizagdo do mercado. Assim, a distribuicdo do retalho separava-se da producdo e
extrapolava as feiras, bazares e lojas.

NA CIDADE DO RENASCIMENTO...

No renascimento, as for¢as econdmicas, atraveés do mercantilismo, extrapolam os muros da
cidade medieval, num processo de colonizacdo além-mar difundindo universalmente os
conceitos da praca de mercado.

Este processo carateriza o desenvolvimento do abstrato mercado transnacional em detrimento
do anterior, onde a ética, implicita nas relacdes pessoais, prevalecia sobre o lucro, podendo os
vinculos estabelecidos entre comerciantes e compradores continuar ao longo de geracoes.

A logica transacional estabelecida foca-se na obtencdo do sucesso comercial, neste emergente
mercado abstrato, pautando-se entdo pelo desprezo pelo passado e pelo acolhimento do novo,
como oportunidade de negdcio lucrativo, ndo importando o facto de se comprometer o
equilibrio social.

A nova ordem politica estabelece uma renovacado urbana que viria a refletir-se na imagem desta
autoridade. Se, por um lado, em algumas cidades, a velha estrutura foi incorporada submetendo-
se a poucas transformacdes renascentistas, por outro, havia cidades em que as mudancas tinham
carater revolucionario, adotando modelos tedricos para construir uma morfologia e estética
novas, a exemplo das pracas do Barroco.

As pracas barrocas, geralmente geométricas, ampliaram-se em escala e abriram-se para a malha
urbana e, com o crescimento das cidades, ocorre a especializa¢do de varios servi¢os e uma nova
infraestrutura instala-se tornando as funcdes e 0 espaco da praga mais complexos.

Com essa perspetiva, ainda neste periodo, foi também implementado um sistema viario
organizado, situacdo visivel em importantes cidades italianas. (Figura 5)

A velocidade natroca e distribuicdo de bens foi, nesta época, o fator mais marcante da economia
de mercado.
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Figura 5: Praca del Popolo, Roma (VARGAS, 2001, p.142)

NA CIDADE BARROCA...

“As cidades continuam a ser geralmente pequenas, situadas a curta distancia umas das outras
(disténcia que permitia ir e voltar no mesmo dia), com um poder municipal forte, uma vida
mercantil livre e um artesanato organizado em solidas corporacfes”. (GOITIA, 1982, p.119)

Algumas pragas conservaram as suas antigas carateristicas situacdo que se verifica nas cidades
que ndo sofreram alteracdes significativas na estrutura urbana medieval. As ruas estreitas,
organicas e tortuosas ainda abrigam eventos populares ligados as necessidades da sua populagéo
tais como festivais, mercados e feiras.

As feiras consistiam num encontro frequente de mercadores e compradores vindos de terras
distantes e duravam semanas, provocando um fluxo continuo de caravanas entre as mesmas,
principalmente a partir do século XII. Além de alimentos, comercializava-se ali, em tendas e
barracas, uma grande diversidade de mercadorias, e também a realizacdo de empréstimos
financeiros e o cambio de moeda.

Em Italia, encontrava-se um tipo de mercado fechado conhecido por filarete, representado na
Figura 6. O mesmo consistia num conjunto de galerias, cercando um espacgo retangular ao
centro, que abrigavam barracas e bancas. Apds estas galerias, encontrava-se 0 mercado
propriamente dito, que era contornado por um canalete, destinado a recolha dos residuos
produzidos no local. Ao redor do filarete instalavam-se, além do cambio, os banhos, as casas
de prostituicéo e a taberna que, certamente, contribuiam fortemente para configurar a zona do
mercado como uma area de grande interesse.
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Figura 6: Fondaco dei Tedeschi, Veneza, 1505 (VARGAS, 2001, p.152)

O espaco de comercializagdo evolui desde a exposi¢do de produtos no piso do mercado,
passando pelas bancas, tendas, barracas desmontaveis, barracas fixas com possibilidade de
fechamento, até as lojas organizadas por atividades.

A evolucdo do mercado esteve, no final do século XVIII, fundamentalmente ligada ao
abastecimento das necessidades basicas da populacdo em virtude do crescimento e da
diversidade dos excedentes de producdo de bens de consumo e alimentos. Essas trocas ocorriam
em lugares onde existia concentracdo e fluxo de pessoas, ndo necessariamente ligados ao
abastecimento, tais como nas entradas das cidades, em zonas de passagens obrigatorias, em
espacos de manifestacGes politicas ou religiosas, ou em locais de préticas desportivas e
manifestacdes artisticas.

A integracdo de todas essas atividades desencadeou entdo o aparecimento de um espaco publico
por exceléncia: o Mercado.

Os servigos oferecidos nas suas imedia¢cdes como as tabernas e instalacdes sanitérias, entre
outros, contribuiram para a geracdo dos fluxos necessarios a dinamica do Mercado. Esse
movimento de organizacdo ocorreu, de forma espontanea, sem controlo ou planeamento,
correspondendo as manifestacdes e necessidades sociais de cada época. Quanto ao projeto das
edificacOes, e a sua insercao no contexto do Mercado, ha que referenciar que havia um controle
especifico sobre usos inconvenientes e NocCivos.

Com o desenvolvimento do capitalismo comercial, a atividade comercial urbana, de carater
predominantemente social, adquiriu uma fungdo mais econdémica.

O espaco do comércio distanciou-se das suas carateristicas fundamentais enquanto espaco
publico por exceléncia modificando o interface com a cidade. A variedade de mercadorias
expande-se para alem daquelas voltadas para o suprimento das necessidades basicas,
acrescendo-se ainda 0s novos produtos produzidos pela pequena industria.
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O cenério socioecondmico do final do século XVI1II com a ascensdo dos comerciantes acarreta
transformacgdes no modo de comprar e no espaco fisico do comércio, inclusive em relacdo a
inser¢do da atividade comercial na malha urbana.

As feiras acabam por perder importancia e os Mercados dedicam-se exclusivamente ao
abastecimento alimentar, passando a ser também uma preocupacdo ainda maior dos
governantes. Posteriormente, a praga do Mercado vai entdo desarticular-se e perder a sua fungéo
aglutinadora dos encontros semanais, conversas, diversdes e compras.

No inicio do século XIX, o Mercado converte-se no foco de atencdo das necessidades
quotidianas da populacdo constituindo-se numa edificacdo propria com grandes espacos
cobertos.

Alguns mercados antigos da Europa possuiam plantas simétricas, de forma quadrada e / ou
retangular e, além de terem um pétio interior descoberto composto por um conjunto de arcadas
nas laterais, apresentavam fachadas em estilo neorromanico, sendo um dos maiores exemplares
0 Mercado de Sant Germain, (Figura 7), contruido na capital francesa entre 1813 e 1816.

Figura 7: Mercado de Saint Germain, Paris (VARGAS, 2001, p.163)

Estas construcdes, remetendo a uma tipologia antiga de Mercado, o atrio romano, foram
geralmente idealizadas e construidas, na primeira metade do século XIX, até o ferro passar a
ser usado nas construgdes e permitir entdo a construgdo com outras solucbes de estruturas
destinadas ao Mercado.
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NA CIDADE INDUSTRIAL...

“A ultima modificacdo fundamental que as cidades sofreram nos tempos modernos foi
ocasionada por essa complexa série de acontecimentos, a que se tem chamado a revolucéo
industrial, embora, na realidade, ndo tenha sido sé estritamente industrial, mas também uma
revolucdo na agricultura, nos meios de transporte e comunicacao e nas ideias econdémicas e
sociais”. (GOITIA, 1982, p.144)

Em meados do seculo XIX, com o advento da Revolucéo Francesa e o Ato do Governo Local,
na Gra-Bretanha, um novo sistema de poder puablico estabeleceu uma tendéncia a
institucionalizar os Mercados e para melhorar as condi¢cGes dos Mercados ao ar livre,
oferecendo ndo s6 instalacGes fisicas permanentes, como também controlo higiénico e sanitario.

A configuracdo carateristica desses novos equipamentos era composta por um conjunto de lojas
circunscrevendo uma praca central, de cobertura leve, apoiada numa estrutura de ferro. Depois,
no seu interior, as barracas instaladas ndo possuiam coberturas nem divisdes.

Paris foi pioneira na readaptacdo destas novas demandas com a implementacdo de ruas de
mercado contiguas as principais vias de acesso a capital francesa.

Foram diversos 0s novos Mercados edificados em toda a Europa, destacando-se principalmente
pela maior quantidade, complexidade e competitividade os formatos dos rivais Franca e
Inglaterra.

Dos registos existentes da analise aos trabalhos para a ampliacdo e melhoramento dos
Mercados Centrais de Paris, em 1845, verificou-se a efetiva vantagem de utilizar construgdes
em metal, repetindo a mesma forma, ndo s6 nesta constru¢do, mas também no caso das
industrias e das estacdes ferroviarias.

Note-se que a construcdo do primeiro caminho-de-ferro em Inglaterra (Stockton - Darlington)
ocorreu em 1825 e o de Franca (Ste. Etienne - Lyon), inaugurou-se em 1831. (SANTQOS, 1989)
Estas novas vias de comunicacao permitiram, para além do potencial de inovacdo, um maior
movimento e facilidade na deslocacdo de individuos aos grandes centros urbanos, dando a
conhecer a muitos as verdadeiras metropoles desses tempos e consequente migracao.

Havia, em Inglaterra, um outro tipo de Mercado idéntico a outros existentes em Franca que
eram cobertos, possuiam organizacdo e compartimentacdo interior mas que, aparentemente,
apresentavam algumas condicionantes.

Originalmente, 0 Mercado Convent Garden era uma pracga construida no século XVII e que,
em 1830, foi transformada num novo mercado, tornando-se no mais importante Mercado de
frutas e vegetais de Londres. Era um complexo unificado, de trés edificios paralelos, envoltos
por arcadas, ligados nos cantos por blocos destinados a algumas casas de alimentacgéo e a lojas
especiais, onde os cavalos e as carruagens deveriam ocupar 0S espagos vazios remanescentes
da praca.

Trés exemplos de Mercados para animais que se consideravam recomendaveis sao 0s Mercados
das cidades de Paris, Londres e Bordéus, todos eles compostos por pavilhdes estruturados em
ferro onde, geralmente, se separavam os tipos de gado: bovino, suino e caprino e estes Mercados
eram, normalmente, construidos ao lado dos matadouros.
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Nesta sequéncia temporal, o uso do ferro passa a ser cada vez mais difundido para a construcéo
dos Mercados.

Com a aplicacéo do ferro, uma série de vantagens passou a ser considerada nas construgdes dos
mais variados edificios. Entre as inimeras vantagens, cita-se a quantidade na producgdo deste
tipo de material, ou seja, a producdo em série e 0 custo econémico de producao.

A utilizacdo do ferro no fabrico dos mais diversos utensilios e maquinas fez despertar a
especulacdo em torno das suas potencialidades estruturais e sobre sua capacidade de substituir,
com nitidas vantagens, outros materiais até entdo utilizados nos mais variados ramos da
atividade humana. Assim, o ferro passou a ser utilizado com mais intensidade em projetos de
arquitetura e na construcéao de edificios.

Este tipo de construgéo que se desenvolveu de modo significativo, especialmente a partir de
meados do séc. XIX, com a construgdo de pontes, galerias, “halls”, pavilhdes, mercados, gares,
entre outros, no plano estético dependia da funcionalidade e das novas técnicas de construcéo.

Com a Revolucdo Industrial e consequentemente com o aparecimento e aplicagdo do ferro nas
construcdes, houve a possibilidade de se construir os Mercados com maiores vaos para assim
abrigar maior nimero de espacos interiores, sendo estes edificios cobertos em estrutura de ferro
e vidro.

Em 1851, é construido, em Londres, em apenas seis meses, o Crystal Palace, de Joseph Paxton,
inaugurando-se o sistema de pré-fabricacdo na construcéo civil.

Ap0s o sucesso da London Exibition, realizou-se quatro anos depois, em Franca, uma grande
exposicao, nos Les Halles Centrales, (Figura 8), que teve o projeto arquitetonico, idealizado
por Victor Baltard, com uma estrutura organizada em doze pavilhdes cobertos com vidro, com
fechamentos laterais utilizando também o vidro e com colunas estruturais de ferro fundido. Esse
Mercado, composto por quatro pavilhGes maiores e oito menores interligados entre si por
passagens cobertas, constituiu um exemplo significativo de normaliza¢do de uma construcéo, a
partir de elementos produzidos em série.

Figura 8: Halles Centrales, Paris, 1853 (VARGAS, 2001, p.170)
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Este grande Mercado Publico de Paris destacou-se como o principal centro de abastecimento,
da cidade a partir da segunda metade do século XIX e até o inicio do século XX e a referida
estrutura serviu também de exemplo / modelo para outros tantos Mercados construidos em
territério Francés, para outros instalados em cidades Europeias e até outros instalados no
continente Americano.

Assim, encontramos alguns exemplos desta tipologia, sendo bastante recorrente uma proporgéo
entre a dimensdo da cidade e niumero de pavilhdes construidos. Muitas vezes, em pequenas
cidades, apenas um pavilhéo era suficiente para o abastecimento da mesma.

No entanto, esta arquitetura metélica teve uma vida efémera, ja que ndo se conseguiu impor
como modelo estavel e duradouro, pois o material nobre para as construcdes oficiais continuava
a ser a pedra e os etilos mais utilizados ainda eram os historicos.

Outro tipo de Mercado que podemos identificar sdo os que foram construidos utilizando o
sistema construtivo misto, ou seja, na execucao destes edificios foram utilizados alvenaria de
tijolos de barro macicos e estrutura em ferro e madeira. A estrutura destes edificios era
composta por colunas de ferro, paredes exteriores em alvenaria e a estrutura da cobertura
executada em madeira.

Além destes edificios apresentarem sistema construtivo misto, um diferencial que chama a
atencdo, e que faz parte da composi¢cdo volumétrica dos mesmos, sdo os torredes. Os torredes
executados nas laterais eram mais altos, destacando-se em relagcdo a volumetria geral da
edificacdo. As suas fachadas apresentavam um grande numero de aberturas simétricas de
grandes dimens0es, a denominada janela termal, com o objetivo de proporcionar iluminagéo e
ventilagdo naturais e adequadas ao interior do Mercado.

Baseada nestas carateristicas construtivas, e tendo em conta a época em que 0 mesmo foi
construido, presumivelmente em 1886, pode-se afirmar que, por exemplo, o0 Mercado Central
de Berlim tenha servido de modelo para a construgdo de alguns, se ndo muitos, Mercados
publicos deste tipo nalgumas cidades ibéricas.

NA CIDADE DO PRESENTE... O URBANISMO EM EXPANSAO

“O grande desenvolvimento das cidades e formas de vida urbana é um dos fendmenos que
melhor carateriza a nossa civiliza¢do contemporanea. A cidade como hoje a vemos, ndo é um
facto novo. Onde ha qualquer coisa de novo é na transformacéo verificada ao longo do século
passado, e no que ja decorreu do presente, que teve como consequéncia que, uma populacéo
mundial predominantemente rural, se va convertendo noutra predominantemente urbana”.
(GOITIA, 1982, p.162)

Paradoxalmente, ainda que os aspetos funcional e tecnoldgico dos edificios maravilhassem os
observadores, 0 seu caracter efémero impediu que fossem tidos como modelos estaveis e
duradouros. No fundo, permanecia a ideia que a nova arquitetura metalica servia,
exclusivamente, fins imediatos e utilitarios ja que era facil de montar e desmontar; a construcao
era simples e rapida o que tornava a obra mais barata, 0s materiais obedeciam a processos de
fabrico estandardizados e eram relativamente incombustiveis, aumentando o espaco e a
luminosidade interiores.

-17 -



MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

Apesar disso, em Franga, muitas sdo ainda as cidades que perpetuam essas construcdes no
tempo, quase intocveis e que ainda desempenham as suas fungdes animadas e adaptadas a
atualidade, como se pode verificar no exemplo apresentado da Figura 9.

Figura 9: Mercado em Chartres, Franca, outubro 2014 (Arquivo fotogréafico do autor)

Em Portugal, ainda que ndo totalmente de construcdo em ferro e vidro, podemos evidenciar 0s
exemplos de construcdo, em 1885, do antigo Mercado das Flores (Ferreira Borges)
localizado na Praga do Infante D. Henrique, no Porto, e outro construido no mesmo ano, 0
Mercado da Praca da Figueira, em Lisboa, que foi destruido com demolic¢do de 30 de junho
de 1949. (SANTOS, 1989)

O incessante desenvolvimento tecnolégico permitiu uma extraordinéria rapidez no
aparecimento de novos materiais de construgdo em que, por exemplo, o betdo armado
contribuiu por sua vez, também decisivamente, para a rapida ultrapassagem da técnica de
construcdo metélica.
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Nos primérdios do século XX, o comércio extrapola a sua funcdo social, desenvolvendo
estratégias de acumulacdo e projetando-se como atividade econdmica altamente especulativa.

A proliferacdo de Mercados numa época de crescimento populacional, da necessidade de
abastecimento e da intensa urbanizacdo, desencadeou sérias preocupagdes com 0s aspetos
sanitarios destes espacos.

As edificacbes que abrigam o comércio desviam-se das carateristicas fundamentais de um
espaco publico por exceléncia assimilando particularidades de espaco privado.

Neste contexto, ao longo do século destacaram-se dois aspetos emergentes desta nova relacéo
espacial, sendo que um deles se refere a utilizacdo dos empreendimentos comerciais como
estratégias de especulacdo do espago urbano, pelo capital imobilidrio, gerando novas
centralidades e o outro se reporta a um mercado focado na adocdo de novas técnicas de
comercializacdo e organizacdo do negécio que utiliza, inclusive, o espaco fisico como
ferramenta para racionalizacdo do empreendimento.

L LT

ApPLl \‘\Nhl,

Figura 10: Mercado Convent Garden, Londres, abril 2011 (Arquivo fotografico do autor)

“As cidades europeias foram-se formando ao longo dos séculos por um processo de decantacdo
muito lento. Primeiro, foram pequenos ndcleos, as vezes artificialmente apertados dentro do
cerco de muralhas que Ihe impediam a extensdo. Dentro destes cinturbes de pedra foram
ganhando esplendor e magnificéncia. O centro encheu-se de monumentos veneraveis e
adquiriu um prestigio e um sentido simbdlico que desempenhou o seu papel na consequente
valorizagdo social do espaco. Por outro lado, as classes débeis, as industrias incomodas
tiveram que refugiar-se na periferia, nos arrabaldes. A menor mobilidade da cidade histérica
europeia manteve, através dos anos, esta estrutura, que nao se pode desenraizar totalmente”.
(GOITIA, 1982, p.198)
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“... lembrei-me que talvez pudesse ser mais eficaz dirigir a escrita e o escrito para uma geracao
mais (...) nova.

Afinal de contas, os mais novos, também de espirito, sempre se poderdo mostrar mais recetivos
para o tema, para a mudanca, se entendida como necessaria.

E foi assim que nasceu esta breve... e ja velhinha historia!

Esta ¢ a historia de uma rua. Uma rua que € tua e € de todos. Onde tu vives, passas ou passeias
com os teus pais, com os teus avos, com 0s teus amigos, com a tua escola em visitas de estudo,
onde vives e aprendes a viver. Onde tu e todos j& brincaram, cresceram, um pouco, e
aprenderam todos os dias, sobretudo, sobre quase tudo.

Ir aquela rua é como ir a escola. Todos os dias se aprende um pouco, h4 sempre mais para
aprender e nunca se aprende tudo. Os professores, esses dao muitos, todos diferentes, uns bons
e outros...nem tanto.

Por isso, esta ndo era, de facto, uma rua qualquer. Era uma rua muito especial porque nascia
todos os dias. Era assim como o sol. Todos os dias nascia. A noite, com a lua, adormecia, e
todos os dias que vivia eram dias, sempre, diferentes.

Esta rua tinha vida, por isso vivia e fazia viver todos aqueles que a visitavam diariamente ou
que por & passavam ou tinham, mesmo, de passar. Quem l& morava, adorava aquela rua, e
quem a visitava, também, dela gostava. Os que nela trabalhavam faziam-no, quase sem dar
conta, por ela e para ela.

Esta rua falava e escutava, trabalhava e descansava, inspirava e expirava, cantarolava e ouvia,
brilhava e ofuscava, afirmava e negava, esta rua era assim como tudo o que vive, sejam as
pessoas ou animais, tinha muitas cores, muitos sons, muitos cheiros, algumas dores, alguns
males, muitas alegrias, algumas tristezas, e tinha um coragéo que, apesar de tudo o que a vida
Ihe dava e tirava, batia forte todos os dias, todas as horas, todos os minutos.

Todos os que por 14 passavam, por passar ou passeando, sentiam o bater desse coracao, mas
muitos dos que la passavam, mais 0s que apenas passeavam, ndo sabiam, ou talvez até
soubessem, que o coracdo daquela rua era, afinal de contas, 0 comércio que aquela rua tinha.

Eram dezenas de lojas que um pouco de tudo tinham para vender, como se fosse um centro
comercial, embora, ao ar livre. As lojas, grandes e pequenas, lado a lado, vendiam tudo aquilo
gue as pessoas necessitavam, por isso todos gostavam daquela rua.

Aquela rua era uma loja gigante, era um centro comercial, era um mercado, era uma feira,
era... o comércio de tudo, de todos, com tudo para quase todos.

Os mais velhos chamam-lhe, ainda hoje, a Rua Direita, outros a Rua do Comercio, outros,
ainda, a Rua das Lojas ou a Rua das Montras, enfim pouco importa o nome que lhe dao, o que
interessa € que se continue a gostar sempre e cada vez mais daquela rua.

Se continua a ser tao especial isso s6 depende de ti, do teu pai, da tua mée, dos teus avoés, dos
teus amigos, dos teus professores, enfim de todos aqueles que também, para ti, sdo especiais
como aquela rua, porque a vivem e a fazem viver!” (BARRETA, 2016, pp.279-280)
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2. 0S MERCADOS EM PORTUGAL

Em termos de diagndstico da situacao atual dos Mercados Municipais, tal como afirma Barreta
(2002), ndo seria correto dissocia-lo de uma analise mais abrangente, ou seja, daquilo que se
passa ao nivel das areas centrais das cidades, com uma evidente perda de poder de atratividade
e, por outro lado, da vertente sociodemogréafica pois, também ai, as evolugdes verificadas
exercem necessariamente uma influéncia que nao pode, nem deve, ser descurada.

A perda de atratividade das areas centrais das cidades fica a dever-se, entre outros fatores,
essencialmente a:

e Fenomenos de desertificacdo - pois 0s espacos de comércio e servigcos expandiram-se
para além do piso térreo, ocupando pisos superiores que eram vocacionados para uso
habitacional;

e A degradacéo do edificado - uma vez que a antiguidade dos edificios e o seu mau estado
de conservacdo, aliados a complexidade das questdes inerentes a propriedade e arrendamento
desses espacos, impediram que se apostasse mais na sua recuperacao;

e A novos polos de atragdo, as ditas “novas centralidades” - dado o aparecimento das
denominadas “‘catedrais de consumo”, instaladas na periferia e que atraem sobremaneira as
populacdes, pelo que o dito “passeio para ver as montras” na Baixa da Cidade / Rua Direita
caiu, praticamente, em desuso;

e Ao clima de inseguranca - desde logo relacionado com outros problemas como a
toxicodependéncia e a marginalidade que afastam também as pessoas dessas zonas da cidade;

e As dificuldades nas acessibilidades e parqueamento / estacionamento - que fazem com
que, em determinadas situacGes, 0s inconvenientes e as perdas de tempo acabem por fazer
com gue estas zonas sejam preteridas;

e A problemas ambientais;

e A espagos publicos pouco convidativos - dada a manifesta preservagdo deficiente do
patrimonio histérico-cultural, a iluminacdo menos prépria e a mobiliario urbano desadequado.

A nivel demografico, as evolucdes verificadas e as tendéncias emergentes como, por exemplo,
o envelhecimento da populacdo e o “novo” papel assumido pela mulher na sociedade em geral
e no meio laboral muito em particular, associado as preferéncias e habitos de consumo, com
uma crescente valorizag¢do do ocio e lazer conjugados com o ato de compra vieram introduzir
novos fatores marcantes e decisivos, também, no sector do Comércio em geral.

Esta perda tem também, forcosamente, causas “internas ao comércio”, ou seja, que emergem
do sector e das logicas de mercado subjacentes associadas a intensificacdo da concorréncia, ao
predominio de empresas de cariz familiar, a formag&o profissional insuficiente, a especializacdo
e diversificagdo da oferta, ao aparecimento de novos formatos, aos crescentes niveis de
exigéncia por parte do consumidor e a inovacdo tecnoldgica, entre outras.
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Populagio %Yl - Envelhecimenta;
= Expansao da populagdo activa ferminina:

= Mobilidade crescente / "banalizagio do automowel™;
= Maior selectividade no acto de compra;
= Valorizagao do ociollazer;

| Meioc Urbano | }H * Novos e diversificados palos de atracgdo urbana;

= Desertificagao e inseguranga;
* Alteragao das redes de acessibilidades:
= Dificuldade de acesso e esiacionamenio no centro;

= Tradigdo e valor do espago pablico;

= Hovos formatos e intensificagdo da concorméncia;

= Horarios restritos e inadequados as exigéencias
da procura;

= Formato excessivamente dependente do ramo
Alimentar;

= Dperadores aversos a modernizagdo e 3 mudanga;
= Especializacao nos “pereciveis fimagem de qualidade;

Figura 11: Fatores marcantes na relacdo Populacdo / Centro Urbano / Mercado Municipal
(BARRETA, 2002, p.9)

Na opinido de Barreta (2002) o enquadramento e posicionamento dos Mercados Municipais no
panorama do sector do comeércio, afigura-se debilitado caso ndo se enverede pela via da
mudanca organizacional e de inovagdo na gestdo no que concerne a aspetos tao dispares, como
sejam a propriedade do espaco e a defini¢do / atribuicdo de competéncias e responsabilidades
ou, a outro nivel, pelo planeamento estratégico e pela gestdo do negocio, por exemplo, aspetos
constatados pela analise da Figura 11.

Torna-se imprescindivel uma perspetiva mais equilibrada, no sentido de conhecer as opinides /
interesses das partes, sejam elas, a Administragdo Central, a Administracdo Local, as Estruturas
Associativas, os Comerciantes, 0s Operadores dos Mercados, ou outras entidades envolvidas,
ou de outras mais que havera claramente que envolver nesta questdo dadas as competéncias das
mesmas nesta materia.

Concorrendo com outros formatos que inequivocamente trariam distintas potencialidades
competéncias e vocagdes, esta inerente ao processo de decisdo de compra uma inevitavel
comparacdo de atributos que os varios formatos e a concorréncia direta facultam, face a
valorizacdo que lhes é dada por parte de quem procura satisfazer uma necessidade mediante a
aquisicdo de um bem / produto.
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2.1. Caraterizagdo dos Mercados Municipais

“Os mercados municipais sdo estruturas publicas de comércio tradicional, com um importante
papel no abastecimento, a populagdo, de produtos alimentares frescos. A sua expressdo
numérica e a sua dimensdo média, por um lado, e a sua gestdo antiquada, por outro, fazem
admitir, desde que introduzidas novas regras de funcionamento, a viabilidade do seu
crescimento, bem como da respetiva quota de mercado na comercializacdo dos produtos
frescos.” (DIAS, LETRAS e COSTA, 2001)

Em 2001, a Direcéo Geral do Comércio e da Concorréncia - DGCC, sob a tutela do Ministério
da Economia, publicou um estudo contributivo para a identificagéo e caraterizacdo global dos
Mercados Municipais Retalhistas, enquanto estruturas tradicionais de comércio de proximidade
no que respeita aos principais aspetos fisicos e de funcionamento e da sua atividade comercial,
visando o reequipamento e modernizagédo dos sectores tradicionais.

O questionario / inquérito remetido as Camaras Municipais de Portugal Continental em 2000,
objetivava 0 conhecimento e a caraterizagdo de um segmento importante do designado
“comércio tradicional” dado tratar-se de um tipo de estrutura de oferta comercial mal conhecido
e / ou aparentemente parecer despertar pouco interesse nas analises e trabalhos apresentados
sobre o sector.

Por outro lado, e dado o interesse manifestado pela Sociedade Instaladora de Mercados
Abastecedores, relativamente a estas estruturas de abastecimento ao consumidor final, foi
encontrada em conjunto com aquela entidade uma forma de colaboracdo que se manifestou
essencial na fase de concecéo e elaboragdo do questionario.

Adotou-se o conceito de Mercado Municipal ou “praga” como sendo “a estrutura de venda a
retalhno de produtos alimentares, com acentuada predominancia de produtos frescos,
organizada em postos de venda independentes e dispondo de uma entidade gestora com
competéncia sobre a localizacao dos vendedores e lojistas e 0s convenientes servi¢os de apoio”.
(DIAS, LETRAS e COSTA, 2001)

Da analise das respostas rececionadas, enumeram-se as principais conclusdes extraidas pela
DGCC (2001) e que (ainda) na generalidade melhor caraterizam a realidade dos Mercados
Municipais existentes em Portugal:

- Dos 350 Mercados Municipais identificados, apenas 21% tem o seu ano de construcéo na
década de noventa. Em contrapartida, uma percentagem mais significativa, ou seja, cerca de
30% dos Mercados, foram construidos anteriormente a 1971. Estes sdo claramente valores que
permitem concluir pelo estado de “Velhice” e de “Razoavel Antiguidade” da maioria dos
Mercados;

- A totalidade dos Mercados ¢ de “Propriedade Publica”, pertenga da Administra¢ao Local;

- Quanto a gestdo dos mercados, tem-se mantido inalterado, ao longo do tempo, o modelo de
“Gestéo Publica”, o qual assenta essencialmente em regulamentos municipais, sendo que, em
determinados aspetos, 0s mesmos se revelam bastante antiquados;
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- Relativamente a dimenséo fisica, constata-se que 88% dos Mercados apresentam areas totais
inferiores a 10.000 m?; 86% apresentam areas cobertas inferiores a 5.000 m? e 63% apresentam
areas comerciais inferiores a 1.000 m?2.

De salientar que no que respeita a rea comercial, 44% dos Mercados detém areas comerciais
inferiores a 500 m2, valores bem elucidativos da dimensdo exigua de elevado numero de
Mercados;

- No que respeita aos periodos de funcionamento, verifica-se que a grande maioria dos
Mercados identificados, 63%, apresenta um periodo de funcionamento semanal de seis dias. De
um modo geral o inicio do funcionamento ocorre entre as 6 e as 8 horas e o final entre as 13 e
as 19 horas.

O horério mais frequente para o inicio do aprovisionamento dos vendedores situa-se entre as 6
e as 8 horas, enquanto que a sua conclusao apresenta uma grande disperséo temporal. Quanto
ao horério de venda ao publico, geralmente a sua abertura acontece entre as 7 e as 9 horas,
sendo que encerramento ocorre entre as 12 e as 15;

- Os espacos de venda da totalidade dos Mercados cifram-se em 29.873, dos quais 53% s&o
bancas, 31% séo terrados e 16% s&o lojas.

A dimensédo dos Mercados em nimero de espacos de venda e de operadores revela-se, tal como
acontecia com a dimensao fisica e na maioria dos casos, bastante diminuta. Assim, 50% dos
Mercados apresentam menos de 20 bancas, 63% comportam menos de 10 lojas e, em 68%, ha
menos de 50 operadores comerciais;

- O racio “namero de espagos de venda / operador”, atinge o valor mais significativo para as
bancas (1,48 bancas / operador), seguindo-se os terrados (1,26) e, por Gltimo, as lojas (1,18);

- Ao nivel da estrutura funcional dos espagos de venda, constata-se que o0 comércio de
“Hortofruticolas™ absorve 48% dos espacos de venda, seguindo-se o comércio de “Outros
Produtos” que ocupa 19% dos espagos € o comércio de “Pescado Fresco e Congelado” que €
realizado em 15% dos espagos.

Considerando os diferentes tipos de espagos de venda, regista-se que bancas e terrados sao
utilizados, preferencialmente, no comércio de “Hortofruticolas”, com 55% e 57%,
respetivamente, enquanto, as lojas, apresentam incidéncia mais expressiva no comércio de
“Carne e Aves”, com 30%, e, os “Outros Produtos”, com 29,1%;

- No que respeita a dimensao fisica dos espacos de venda verifica-se que 63% das bancas tem
menos de 2 ml, 59% das lojas possui uma area que varia entre 15 e 30 m2 e 74% dos terrados
apresenta uma area inferior a 5 mz;

- Relativamente as taxas de ocupacdo dos espacos de venda, foi observada a existéncia de
uma multiplicidade de unidades de medida.

Em regra, a ocupacao permanente de um espaco de venda esta associada a taxas de ocupacao /
utilizacdo mensais, enquanto a ocupacao esporadica parece estar relacionada com a existéncia
de taxas diarias. No que respeita a taxa inicial de acesso, esta depende da natureza do processo
de adjudicacdo dos espacos de venda que, na maioria dos casos, assume a forma de
“Arrematacao em hasta publica”, tendo a taxa de acesso o valor da referida arrematacao;
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- No que concerne a uma das questoes recorrentemente focadas com um dos pontos fracos ao
nivel do “apoio” ao equipamento comercial, refira-se que apenas 32% dos mercados possui
“Estacionamento proprio”, e destes, a grande maioria apresenta uma capacidade de
estacionamento inferior a 100 lugares, carateristica que ndo deixa de ser sintomatica da fraca
competitividade destas estruturas comerciais;

- Os resultados do inquérito revelam que muitos Mercados, sobretudo nas pequenas cidades e
vilas funcionam como polo dinamizador da realizacio de “Outros Mercados e Feiras” na
sua area circundante, em determinados dias da semana ou do més. Assim, dos 659 Mercados
ou Feiras referidos pelas Camaras, 22% realizam-se na area circundante dos Mercados
Municipais, 8% no seu interior e 70% realiza-se noutros locais do Municipio;

- Os produtos comercializados nas Feiras realizadas nas areas circundantes dos Mercados
Municipais sdo maioritariamente “ndo alimentares”, com destaque para os “téxteis”,

2 ¢¢

“vestuario”, “calcado” e “utilidades para casa”.

Quanto aos “Outros Mercados e Feiras” realizados nos concelhos, cuja periodicidade de
realizacdo mais frequente € anual ou mensal, os produtos mais transacionados s3o os “pessoais”
e os “alimentares”.

Por dltimo, faz-se referéncia aos “Regulamentos Municipais”, que se constituem como
instrumento legal obrigatorio para a organizacdo e gestdo do funcionamento dos Mercados
Municipais.

A informacé&o recolhida, a partir dos 109 Regulamentos rececionados pela DGCC, apresenta
uma relativa homogeneidade em termos da estrutura imposta, em grande parte, pela existéncia
de um quadro legal que estabelece quer os principios gerais e orientadores do funcionamento
dos Mercados Municipais quer um conjunto de normas de atuacdo rigorosas mas que se
constatam, nalguns casos como obsoletas.

A abrangéncia dos Regulamentos é muito vasta definindo minuciosamente um vasto leque de
procedimentos e exigéncias, de entre os quais se destacam os relacionados com a adjudicacéo
dos espacos de venda, a transmissdo dos espacos de venda, a beneficiagdo e conservacdo dos
espacos de venda, os direitos e deveres dos comerciantes e 0 regime de contraordenacgdes e
coimas a aplicar.

Resta ressalvar que, quando comparado com o antecedente estudo sobre a mesma matéria,
publicado em marco de 1989, pela entdo Direcdo Geral do Comércio Interno, conclui-se que
“os resultados agora alcancados revelam, grosso modo, uma evolu¢cdo muito lenta no
desenvolvimento destas infraestruturas de oferta comercial, designadamente no que respeita a
questdes de gestdo e funcionamento que continuam a revelar, no contexto da distribuicao
comercial atual, sinais de fraca competitividade”. (DIAS, LETRAS ¢ COSTA, 2001)
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2.2. Mercado Municipal - Principais func¢des de cariz socioecondmico

Os Mercados Municipais, aproveitando uma classificagdo também abordada por Ripol (1999)
e Barreta (2002), desempenham outras funcGes para além das que, & partida, parecerdo mais
I6gicas e imediatas, como serd o caso daquelas que resultam de uma Otica meramente
economica / comercial e que, por isso, serdo mais facilmente percetiveis e mensuraveis através
da aplicacdo de determinados métodos como o inquérito a que foi feita referéncia anteriormente.

Sendo certo que a funcao de abastecimento publico das populagGes locais, basicamente ao
nivel do alimentar, embora menos pujante, ndo é de menosprezar visto continuar a constituir
um importante meio para disponibilizar produtos de primeira necessidade, merecendo a
confianca e a preferéncia de uma parte apreciavel dos consumidores; o que é facto é que a oferta
de uma ampla variedade dos denominados pereciveis / “frescos” faz com que, a nivel do ramo
alimentar, os Mercados consigam ainda, apesar das dificuldades, ombrear com outros formatos
cujos argumentos apresentados pareceriam mais fortes, sendo que a especializagdo nesses
produtos teve, pelo menos, o mérito de garantir uma imagem e um estatuto de qualidade dos
produtos comercializados perante a populagdo consumidora.

N&o sendo de descurar tal fungéo, pois qualquer trabalho que vise a revitalizacdo do formato
implica uma abordagem cuidada com uma andlise aprofundada e alargada ao proprio bindmio
oferta / procura, é consensual que a inovagdo podera residir, também, na abordagem de outras
funcGes aparentemente menos evidentes, que por essa mesma razao poderéo ser as que melhor
potenciaréo a revitalizacédo e a dinamizagdo do equipamento.

A tradicdo comercial, o valor patrimonial do imdvel, a sua centralidade, 0s usos e 0s costumes
enraizados, o valor sociocultural e os habitos de consumo da popula¢do, remetem, por vezes,
para segundo plano outras funcGes, eventualmente menos percetiveis, como as que se
apresentam de seguida.

FOMENTADOR DE ECONOMIAS DE ESCALA

O consumidor, ao privilegiar parametros como a facilidade e a comodidade no ato de compra,
encontra uma concentracdo de oferta que lhe permite comprar rapidamente o que procura num
Unico espaco, sendo que a localizacdo central e a proximidade do nucleo de concentracédo do
restante comércio local Ihe faculta a desejavel e necessaria complementaridade.

Atendendo a crescente importancia que o fator tempo tem vindo a conquistar no quotidiano das
populacdes, o facto de se tornar possivel comprar quase tudo num sé espago, ou pelo menos
numa area relativamente restrita, possibilita ganhos de tempo que contribuem decisivamente
para fomentar aquilo a que economicamente se apelida de economias de escala, isto se
atentarmos puramente a uma Otica da procura. (BARRETA, 2016)

REGULADOR DE CONCORRENCIA E PRECOS

A significativa concentracdo de pontos de venda, com uma oferta muito semelhante, e,
aparentemente, com recursos muito ‘“nivelados”, fomenta a competitividade, j4& que ha
necessidade de recorrer a fatores distintivos no sentido de almejar uma discriminagdo positiva
aos olhos do cliente / consumidor.
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Tal situacdo acaba por contribuir geralmente, para um nivelamento (por baixo) dos precos
praticados que é reflexo também do tipo de gestdo do negocio adotada, ou seja, de claro
desconhecimento de praticas de gestdo que permitam “trabalhar outras variaveis” para além do

preco.
Naturalmente que o sistema de propriedade e de gestéo atuais permitem uma reducéo dos custos

individuais, tornando assim, ainda mais viavel, a manipulacdo do fator preco. (BARRETA,
2016)

GERADOR DE EFEITOS POSITIVOS NO ESPACO EXTERIOR ENVOLVENTE

Atendendo a sua localizagcdo estratégica e, consequentemente, aos fluxos gerados pelos
atrativos de tal equipamento, ha uma evidente capacidade de potenciar a terciarizagcdo da zona
envolvente com a instalacdo de estabelecimentos de Restauracdo, Servigos ou de Comeércio
Especializado.

Outro dos efeitos relaciona-se com a necessaria reabilitacdo e requalificacdo dos bairros /
nacleos historicos ja que o contributo de um equipamento comercial de tal dimensdo e
atratividade ndo sera de desprezar. Alias, os seus valores, patrimonial e comercial, constituirdo
um ponto de partida para que se possam Vir a assumir como uma importante ancora no sentido
de promover a propria revitalizacdo do centro das cidades, invertendo o atual panorama de
degradacéo e desertificacdo ja diagnosticado. (BARRETA, 2016)

PRODUTOR DE SERVICOS

Um dos aspetos que ainda distingue os Mercados relaciona-se com a possibilidade de preparar
os produtos comercializados, ndo sendo por isso, de todo, “inocente” o facto de outros formatos
mais recentes terem vindo a apostar, posteriormente por exemplo em peixarias e talhos.

Isto €, até ha relativamente pouco tempo, as denominadas médias / grandes superficies
comercializavam apenas peixe congelado e / ou embalado; tendo-se apercebido que o cliente /
consumidor valoriza grandemente a possibilidade de o comerciante “arranjar e preparar o
peixe”, servico até entdo ndo prestado nessas superficies comerciais.

Com a “carne” passava-se¢ 0 mesmo, lacuna essa que também foi ultrapassada através de
secgdes proprias que mais ndo serdo do que a “criacdo de Talhos no interior das superficies

comerciais”, passando a prestar também um servigo ja facultado nos Mercados. (BARRETA,
2016)

O armazenamento local dos produtos e a ja referida concentragdo de estabelecimentos permite
disponibilizar os mesmos de imediato, o que vai de encontro a atributos crescentemente mais
valorizados por parte da procura, ou seja, a rapidez e a comodidade.

PRODUTOR DE IMAGEM SOCIAL

Um dos pontos em relacdo ao qual as vantagens suscetiveis de surgir serdo multiplas, relaciona-
se com a imagem que os consumidores tém da oferta de uma boa relagcdo qualidade / preco,
principalmente nos alimentares pereciveis, ja que se trata de uma combinag&o de varidveis que
muitas organizagdes empresariais perseguem e publicitam mas que, raramente conseguem fazer
perdurar no tempo.
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Uma outra fungéo, potencialmente geradora de vantagens relaciona-se com o facto de na
maioria dos casos, simbolizarem e referenciarem a prépria localidade onde estdo inseridos
constituindo inclusive, para alguns estratos da populacao, locais de visita e compra obrigatérios.

De referir também a questdo do atendimento, que aqui sim é personalizado e revelador da
originalidade e tradi¢do portuguesas dos tipicos pregdes populares, 0 comércio pitoresco, bem
como a sua importancia e valorizagéo sociocultural crescentes. (BARRETA, 2016)

DISTRIBUIDOR DO PRODUTO LOCAL

Num momento em que se reflete e pondera a autossustentabilidade das nagdes e das regides,
naquilo que se refere, em concreto, a producéo agricola, mas também no sector das pescas, em
especial num engquadramento de crise generalizada em que a afirmacéo e a valorizacdo do
produto local emerge e conquista acérrimos defensores, os Mercados assumem uma funcéo
crucial no que diz respeito ao escoamento das producgdes locais e especialmente naquilo que é
o resultado do trabalho de pequenos produtores locais / regionais, cujo rendimento adicional
dai advindo se constitui como parcela fundamental do rendimento familiar.

Esta funcdo de poder garantir internamente a producdo necessaria a satisfacdo da procura
existente associada a preferéncia crescente dos consumidores pelo(s) produto(s) naturais e / ou
bioldgico(s) constituir-se-a, de facto, como uma funcdo ainda pouco percetivel mas decerto
emergente dos Mercados em Portugal. (BARRETA, 2011)

2.3. Andlise SWOT

“Em termos gerais, constata-se pois que os Mercados, se encontram em processo de
degradacdo avancada, tendo ao nivel das suas estruturas fisicas como também ao nivel da
propria vertente comercial nas suas diversas facetas, no entanto, trata-se de um formato que
pelas suas especificidades ndo tem sido objeto, até ao momento, de politicas de reabilitacdo de
iniciativa publica por parte da Administracdo Central, pois surge logo a partida uma questéo
que se revela problemética face as contingéncias que impd@e e a diversos niveis, e que adiante
se verd, refiro-me especificamente a propriedade dos Mercados. Parece-me, no entanto, 6bvio
que tal facto ndo podera persistir, por muito mais tempo, como argumento para eventual
justificacdo de apatia e desmobilizacdo no que concerne a projetos mais ambiciosos de
revitalizacdo e dinamizacéo comercial dos mesmos.” (BARRETA, 2002, p.14)

A andlise visa elencar os pontos fortes e fracos e as oportunidades e ameacas descritos na analise
SWOT, na figura 12. No entanto, de forma bem mais exaustiva no documento de trabalho de
Barreta (2002), tendo como base 0s pontos de vista expostos por Rodriguez (2000), relevar-se-
a de forma mais pertinente, para a presente reflexao, analisar opinifes / interesses das partes,
questionar o papel / responsabilidade(s) dos diferentes atores face a realidade evidenciada pelos
diagnosticos ponderando também assim alguns tdpicos que poderdo conduzir-se, ndo so a
“reconfiguracdo” do formato mas também, pela evidente inter-relagéo, a redefini¢do do nivel
de acdo / intervencdo dos agentes envolvidos.
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A referida analise evidencia e fundamenta a ideia de que “terdo de ser os Mercados a ir ao
encontro dos seus clientes”, dai a importancia de ser contemplada, ainda que esquematicamente
neste documento, pois revela-se crucial conhecer cabalmente a situacdo de referéncia de modo
a perspetivar futuros plausiveis, reconhecendo-lhe, por isso, virtudes e defeitos mas com plena
consciéncia de que uns serdo mais desejaveis do que outros.

Para tal, é fundamental ndo so identificar as variaveis sobre as quais é possivel atuar, mas
também (re)conhecer todas as outras.

A OPFORTUNMIDADES

A Cualidade dos produbos comeroializados;

! Egpacioleag®o em produics freecos (boa A Cormumidones mais saqentes, rformados;
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| Escasso rivel / falo de sarvigos; ¥ Ewmcessin depsndéncia face aoa meios f recursos
 Aeduzida dimersbs dos eslabsbecimenbos; TR T R

 Desajustamantc snire o clerln esterts & o prooura Hanirios praticados inndequados i procura ochual §
actual (sasenciakments 20 nivel do Aimentar; patorcial; _

 Dash das instak . Fana i, il Pouca moeptividada & modarnizagho, pelos op emdores;

Caonocorméncin maois sgressia face & aposia de ouros

da procura; . formatbos em ssgmentos como o horticolaffruta, poi-
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Figura 12: Analise SWOT (BARRETA, 2002, p.13)

“Existira mercado para os Mercados, havendo para tal que adequa-10s as novas exigéncias da
procura e potencia-los de forma a que possam constituir efetivamente uma opcao valida, entre
varias, para os consumidores.” (BARRETA, 2003)
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2.4. Reabilitacao / Revitalizagdo do equipamento comercial

“Sendo meritorio e necessario que esse tal esforco de requalificacdo se efetue, fica depois a
sensacao de que o passo seguinte ficou por ser dado, ou seja, a obra realmente foi efetuada, o
espaco estd agradavel, porventura mais atrativo, e nessa Gtica o investimento realizado tera
cumprido os objetivos tragados. Fica, no entanto, por se fazer a necessaria aposta naqueles
aspetos que podem permitir a necessaria inovacdo que possibilite obter as vantagens
competitivas que sdo decisivas para uma afirmacdo plena e sustentada nos respetivos
mercados de atuacdo. ” (BARRETA, 2002, p.20)

Existem, a nivel dos Mercados, diferencas e particularidades que marcam definitivamente a
forma e 0s meios subjacentes a um processo de reabilitacdo, dai que essa diversidade de casos
imponha uma analise cuidada e, caso-a-caso, v& determinando se sera ou ndo viavel este ou
aquele Mercado.

Poderdo assim surgir um conjunto de carateristicas que terdo necessariamente de ser objeto de
andlise e estudo detalhado e, de uma forma integrada, para que se possa proceder a formulacao
dos correspondentes e hipotéticos planos de acao.

A titulo exemplificativo, poder-se-do citar fatores como a dimensdo e a capacidade fisica, o
valor arquitetonico do edificado, a antiguidade e estilo, 0 nimero de pisos, o estado fisico das
instalacdes, o formato comercial, o tipo de gestdo, os horarios praticados, entre muitos outros.

A partir daqui tera de se partir para a analise daquilo que se poderia denominar, genericamente,
de fatores basicos de viabilidade, que se resumem, entre outros que as especificidades das
situacOes exijam tal conhecimento:

e A posicdo do Mercado na geografia urbana;

e Atipologia e dimensdo da localidade;

e Atipologia urbana da area de localizacdo;

e A densidade populacional;

e As carateristicas do edificado;

e As zonas de influéncia quer primaria, quer secundaria;

e A populacdo das areas de influéncia, ao nivel do nimero de habitantes, da tipologia
social das familias e das unidades de consumo;

e O consumo da zona de influéncia, quer o perfil do consumidor, os padrdes de consumo
e as despesas efetuadas com consumo;

e A concorréncia na zona de influéncia, considerando as quotas de mercado atuais /
potenciais e as indicacOes sobre o perfil competitivo dos diferentes atores do Mercado.

Num universo potencial de mais de trés centenas de Mercados Municipais, diversas sdo as
realidades com que nos deparamos, pelo que cada caso exigird estudo concreto da situacao,
introduzindo novas variaveis que s6 as especificidades locais ajudardo a justificar.
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As ac¢des necessarias para a revitalizacdo e dinamizagdo do comércio estabelecido neste tipo de
Mercados consistem na introducdo de determinadas légicas de mudanca naqueles aspetos em
que os mesmos se revelam deficitarios face a concorréncia que lhes é movida por outros
formatos comerciais, com vantagens comparativas evidentes face a realidade que os Mercados
tém vindo a patentear.

Essas légicas de mudanca podem, e devem contemplar, diversos pardmetros, em vertentes
como, por exemplo, a comercial; os servicos complementares; os aspetos funcionais; 0s
elementos fisicos e logisticos; o merchandising; a informacéo e formac&o e, principalmente, a
administracdo e gestdo. (BARRETA, 2016, p.198)

Concretizando, tendo como base o apresentado em BARRETA (2002), densificam-se e
enumeram-se, a titulo de exemplo, alguns desses pardmetros, devidamente divididos pelas
vertentes indicadas:

COMERCIAL:

e Definicdo de uma estratégia comercial, assumindo a competicdo com formatos
concorrentes;

¢ Implantacdo de ancoras, como supermercados, comércio especializado, restauracéo e
/ ou espacos mais vocacionados para o 6cio / lazer, ou mesmo outros servigos de natureza
publica, como sendo por exemplo as reparti¢des ou servigos publicos;

e Consolidacao de uma oferta, ja de si, tradicionalmente muito diversificada, procurando
assegurar ganhos de qualidade em relacdo aos padrdes correntes;

¢ Reajustamento da oferta, através da definicdo de um novo mix comercial, explorando
a qualidade e diversidade de bens e servicos, e também componentes suplementares que tenham
em conta as exigéncias especificas da procura;

e Dinamizacdo de instalacdo de novos estabelecimentos, permitindo, também por essa
via, uma reorientacdo da oferta, designadamente ao nivel de lojas a instalar no perimetro
exterior;

e Estudo de eventualidade de reajustamento dos horarios de funcionamento,
nomeadamente pela possibilidade de considerar horéarios mais amplos e adequados as novas
exigéncias e disponibilidades da procura.

SERVICOS COMPLEMENTARES:

¢ Pedidos e pagamentos centralizados;

e Entregas ao domicilio;

e Adocéo de novas formas de pagamento, nomeadamente através de multibanco;

e Facultar e facilitar acesso a servicos telefénicos;

e Disponibilizar “carrinhos de compras”, como se de um hipermercado / supermercado
se tratasse;

e Sonoriza¢do do espag¢o, com musica ambiente e com divulgacdo / informacdo de
interesse geral,

e Decoracdo atualizada regularmente;

e Cartéo de fidelizagdo “Cliente do Mercado”;
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e “Posto do consumidor” com servicos associados aos clientes, nomeadamente com a
possibilidade de guarda de objetos, com balanga e com informagdes / reclamagdes.

ASPETOS FUNCIONAIS:

e Ordenacdo das operacoes;
¢ Racionalizacdo dos movimentos e dos fluxos;
e Compatibilizacdo de horarios e atividades.

ELEMENTOS FisICOS E LOGISTICOS:

e Atualizacdo e modernizacdo das instalacbes, através da execucdo de obras de
remodelacéo do edificado, valorizando arquitetonicamente estas unidades e possibilitando o
desempenho das atividades comerciais em moldes mais consentdneos com a realidade do
mercado;

e Reforco de &reas de uso comum para os operadores, como sejam, a area de frio e de
armazenagem;

e Disponibilizar estacionamento préximo, com acesso tendencialmente gratuito para o0s
clientes, consoante o valor das compras / consumo efetuado e / ou 0 tempo de permanéncia;

e Reforco da imagem através do recurso a publicidade estatica;

e Climatizacao;

e Sinalética;

e Elementos mecanicos de transporte, como elevadores, rampas e / ou escadas rolantes;

e Servicos permanentes de manutencdo, higiene e limpeza;

e Seguranca do espaco, seja por dispositivos técnicos e / ou meios humanos;

e Desenho urbano, que contemple passeios e acesso pedonal de atravessamento de vias
atraves de passadeiras;

e Ao nivel das acessibilidades com paragens de autocarros e / ou servico de
disponibilidade de empréstimo ou aluguer de meios de transporte como por exemplo bicicletas
e praca de taxis.

MERCHANDISING:

e EXxpositores;

¢ lluminacéo;

e Promocoes;

e Ofertas;

e Brindes;

e Material informativo;
e Embalagens;

e S5acos.

INFORMAGCAO E FORMAGAO:

e Promocao continua de a¢des de informacao e formacdo dos operadores visando a sua
sensibilizacéo para o novo papel dos Mercados, no contexto do sector e da propria vivéncia da
localidade;
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e Plano de formacdo, ao nivel comercial e empresarial, contemplando as vertentes
concretas a detetar em necessarios levantamentos de necessidades de formagé&o.

ADMINISTRAGCAO E GESTAO:

e Gestdo profissionalizada / entidade gestora das agdes / iniciativas comuns com a
preparacdo e execucdo de um conjunto de medidas visando a promogdo comercial,
considerando a implementacdo de uma politica de marketing, e reforco das fungbes ditas
polarizadoras dos Mercados e area envolvente, designadamente, logo6tipo, imagem de marca e
publicidade para o exterior;

e Criacdo de um regulamento de organizacdo e funcionamento do espago comercial,
estipulando também direitos e deveres, formas de participacao, bem como o0s principios gerais
e orientadores;

¢ Rentabilizacdo do espaco, mediante a promocao de eventos varios e aluguer de espacos
proprios para publicidade;

¢ Realizacdo de inquéritos e questionarios de satisfacdo aos diversos intervenientes para
uma analise continua, participada e melhor programada das instalacdes.

Em suma, os Mercados Municipais, desde que encarados como verdadeiras estruturas
organizacionais, deverdo ser capazes de manter transacGes favoraveis com o meio envolvente
em que operam sendo crucial entender a natureza e as diferentes vertentes dessa envolvente.

Uma delas, e porque é de comércio que se trata, consistira em estudar em profundidade o
comportamento do consumidor, ficando a conhecer e caraterizando os seus habitos de compra
considerando os que sdo adeptos do autosservico, 0s que tém preferéncia por horarios mais
alargados, os que privilegiam a compra Unica de multiplos produtos ou os que valorizam a
comodidade / atratividade das instalacdes, fatores criticos de escolha, pois denota-se cada vez
mais que ha uma valorizacdo e procura crescente de servicos complementares.

O papel da organizacdo devera assim ser definido a partir do que a envolvente exigir, sendo por
isso basico conhecer a envolvente e a partir dai tracar os objetivos da organizacdo e tentar
alcanca-los, dotando-se e apetrechando-se dos meios e dos recursos que se venham a revelar
necessarios, de modo a tornar viavel e sustentavel um novo conceito de Mercado e ser gerido
como tal.

“E nesse sentido que considero extremamente positivo o efeito provocado na melhoria da
propria autoestima dos operadores, enquanto pessoas ligadas diretamente ao comércio, nédo
sO pela modificagdo do ambiente geral de trabalho, como pela requalificacdo profissional
derivada dos processos de adaptacéo e / ou reorientacdo funcional.” (BARRETA, 2002, p.33)

-33-



MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

“Os mercados municipais podem, e no caso da Ribeira ja o é, ser exemplo de atracéo turistica
e de versatilidade. H& no seu programa alguma matéria no que diz respeito a revitalizacdo e
a uma politica comum para estes mercados?

(...) Antonio Costa (PS) - Os mercados municipais sdo muito importantes do ponto de vista da
comunidade, no ambito econdémico, social e cultural. Era positivo que alguns passassem para
a gestdo da propria comunidade e/ou junta de freguesia. Outros, poderiam ter outro tipo de
funcionalidade integrada na dinamizacao da prépria zona envolvente — mercado da Ribeira,
mercado do Forno do Tijolo- Fab Lab Lisboa, Mercado de Xabregas. Por outro lado, é
importante reabilitar / revitalizar alguns, redimensionando de acordo com as necessidades e
caracteristicas da zona envolvente. (...)

(...) Fernando Seara (PSD) - Os mercados sao estruturas que compdem uma rede fundamental
para o abastecimento quotidiano dos cidadaos e a restauracdo da cidade. Sdo garantes de sa
concorréncia, de versatilidade e de qualidade e pontos focais na vida e na animagéo da cidade.
Tém por isso um papel decisivo na identidade de Lisboa e no sentimento de pertenca a esta
cidade. Consciente disso mesmo, avaliaremos formas de melhorar a utilizacédo da rede de
mercados da cidade, sempre em funcdo de um melhor conforto social e uma maior
competitividade econémica. Em suma, maior eficiéncia, menores custos e melhor
acessibilidade. Sdo estes os paradigmas irrenuncidveis da nossa politica de cidade.(...)

(...) Jodo Pereira (CDU) - Os mercados podem e devem ser alvo de um programa de
reabilitacdo e de requalificacédo, pois muitos deles estédo bastante degradados. Ao mesmo
tempo, é necessario implementar medidas de revitalizagdo e animacgdo dos espacgos, que
permitam dar-lhes alguma polivaléncia suscetivel de atrair populacao e reanimar as bancas e
as lojas, beneficiando a populacéo e o comércio. Por outro lado, o poder municipal deve ser
sensivel a situacdo econdmica e social e aos seus reflexos na situacédo dos comerciantes, o que
deve refletir-se nas taxas de ocupacéo fixadas. Deve ainda, utilizar os meios de comunicagao
e de propaganda ao seu dispor para apoiar e promover o desenvolvimento destes espagos e a
sua utilizacdo pela populagéo. (...)

(...) Jodo Semedo (BE) - Os mercados municipais podem e devem tornar-se centros de
atividade econémica a escala local. Para isso, é necessario travar a sua degradacdo
progressiva e adapta-los as novas formas de consumo e comércio. Defendemos por isso a
revitalizacdo destes como pontos de comércio, mas também de encontro/convivio/culturais em
cada bairro. Para isso € necessario uma politica de licenciamento de espagos para novas
atividades, nomeadamente restauragdo e pequenos bares/’tascas”, conjugada com um
decréscimo generalizado das taxas municipais associadas a estas atividades prioritarias. Pelo
contrério, tanto o licenciamento como o estabelecimento das taxas e precos municipais devem
ser implacaveis para com os supermercados de grande dimenséo que se pretendam instalar em
espacos dedicados ao comercio local. Estas medidas devem ainda ser complementadas com
uma programacao cultural que dé a conhecer estes espacos a populacdo e o reforco da
participacdo das associacOes de bairro, moradores e comerciantes na gestéo destes espacos.

(...y” COMERCIO DE LISBOA (2013) n°124, pp 6-16
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3. MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU
POLOS DE ANIMACAO?

“Por si s6, o comércio ndo pode fazer reviver as cidades, as vilas ou as aldeias — mas o
comércio é elemento chave de um projeto coletivo de animacéo de uma localidade, grande ou
pequena, de melhoria das condicdes de vida das suas gentes. Tratar-se-a de um projeto
coletivo, porque devera fazer mobilizar os poderes politicos, as autarquias, as estruturas
associativas, os empresdrios e, necessariamente, os cidaddos.” (BARRETA, 2016, p.99)

Dos autores nacionais, destaque para BARATA SALGUEIRO (1996), CACHINHO (2002) e
BARRETA (2012) dada a sua maior predisposicao para focar a importancia do comércio no
contexto da cidade e o seu papel na revitalizacdo dos centros urbanos.

De acordo com BARATA SALGUEIRO (1996), “o comércio € um elemento decisivo da
paisagem urbana e da imagem que dela se guarda pela variedade que introduz no tecido
edificado, facilitando assim a apropriacéo e uso do espaco pelos citadinos, orientando muitos
dos fluxos que o cruzam.”. Assim, a imagem do Mercado dificilmente se podera dissociar do
centro tradicional das cidades e vilas, sendo, desde sempre, um ponto de referéncia
incontornavel ndo sé para a populacéo residente como também para o visitante ocasional.

Estas estruturas continuam, em larga medida, a constituir ntcleos sélidos de relacionamento
social das populaces residentes, sendo certo que nas imediacdes do centro da cidade sdo, por
vezes, as Unicas unidades comerciais ou canais de abastecimento na area alimentar de dimensao
significativa para a populacdo que procura satisfazer as suas necessidades. (BARRETA, 2012)

3.1. Importancia de novos modelos de gestao

O valor patrimonial e as evidentes potencialidades comerciais serdo, com toda a certeza, um
ponto de partida para um trabalho sustentado que vise a requalificacdo e dinamizagdo comercial
indo ao encontro, inclusive, de novas férmulas de organizacgéo e gestao.

A inovacdo organizacional constituira a base essencial para esse trabalho cujo objetivo sera
fazer dos Mercados um formato comercial atual e apto a competir com os restantes formatos
comerciais, mais organizados, mais modernos, mais inovadores.

Nos CENTROS URBANOS

BARRETA (2012) ao referir os estudos levados a efeito no ambito do Projeto de “Criagdo e
Implementagdo de Unidades de Gestéo / Formagao de Gestores de Centro Urbano”, promovido
em parceria pela Confederacdo do Comeércio e Servicos de Portugal e pela Direcao Geral das
Atividades Economicas, adianta que 0s principais eixos estratégicos a privilegiar, no sentido de
promover modelos de gestdo especificos, devem garantir a sustentabilidade do centro urbano,
através da atragé@o de investimentos, da modernizacdo comercial e da dinamizacdo do espaco
urbano, subordinando-se a diversos principios como sejam, por exemplo:
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e Pensar a politica para os centros urbanos no contexto de uma visdo integrada do
conjunto do territorio;

e Conjugar urbanismo e planeamento urbano com politicas de Urbanismo Comercial;

e Adotar para 0s centros urbanos a filosofia do “Centro Comercial a Céu Aberto” de
forma integrada e coerente sobrepondo aos interesses e decisao individual os interesses comuns,
harmonizando normas e procedimentos;

e Afirmar o centro urbano a partir de fatores distintivos e de diferenciagdo competitiva,
valorizando especialmente o que nédo é reprodutivel noutros espacos e visando conjugar a oferta
de comeércio / servigos com a revitalizacdo dos valores ambientais, histdricos e culturais;

e Apostar na polivaléncia e na satisfacdo de procuras diversificadas, conjugando
diferentes formatos de loja, diferentes tipologias de bens / servigos e adaptando horérios de
funcionamento adequados a procura;

e Assegurar uma mobilizacdo acrescida dos varios parceiros / agentes envolvidos,
visando o consciencializar de posic¢des, concertar formas de atuacdo comuns e promover agoes
conjuntas de animacdo e promocao do centro urbano.

Com base em tais principios, no dominio das politicas a implantar, ha que desenvolver novas
politicas que integrem procedimentos participativos e que assim permitam gerir de forma
integrada os diferentes recursos disponiveis a diferentes niveis, como sejam, o ordenamento do
territorio, a requalificacdo urbana, a reabilitacdo do imobiliario, e a coordenacdo e gestdo
urbanas.

Ao nivel do ordenamento urbano, realce para o reconhecimento de que os critérios de
construcdo / afetacdo de espacos para 0 comércio / servicos nao podem estar exclusivamente
entregues ao mercado de construcdo e imobiliario, a consideracdo de que os planos de
ordenamento territorial, especialmente ao nivel dos planos de urbanismo, devem referenciar o
comeércio / servigos, definindo critérios de implantacdo espacial e regulando os niveis e as
tipologias de oferta, e a percecdo de que devem ser impostas regras exigentes ao nivel dos
edificios, das lojas e dos equipamentos situados em espaco publico com redefinicdo de
materiais, design, ou de volumetrias.

Ao nivel do apoio as ac¢bes de requalificacdo, destaque para a importancia de assumir que
proprietarios, agentes econdmicos e autarquias locais nao dispdem dos meios necessarios para
infletir o rumo da degradacdo do edificado nos centros urbanos, justificando-se a criacdo de
instrumentos financeiros com verbas pablicas que apoiem a sua requalificacdo, bem como
privilegiar acbes de Urbanismo Comercial para que devem ver disponibilizados meios tendo
em vista, ndo apenas a conversao fisica dos espacos, mas também o desencadear de a¢des de
animacéo e promogcé&o inseridas no objetivo essencial de atrair e gerar fluxos de pessoas.

Por fim, ao nivel da coordenagéo / gestao, revela-se fundamental, ao nivel da dinamizag&o das
acoes de Urbanismo Comercial, criar estruturas que promovam / coordenem essas acoes e,
independentemente dos modelos possiveis e das experiéncias conhecidas, ha que convergir na
necessidade de criar Unidades de Gestdo que tenham como miss&o impulsionar politicas e a¢des
de Urbanismo Comercial, podendo o seu ambito vir a ser alargado a outros dominios.

De todo 0 modo, e reconhecida a necessidade de implementacao de formas / modelos de gestéo
que visam assegurar, no minimo, a manutencao de uma tipologia comercial que constituird uma
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das principais bases para o ressurgir do papel que os centros urbanos devem assegurar na vida
das comunidades locais e / ou como atrativo para 0s visitantes, as questdes mais pertinentes
relacionam-se com o modelo organizacional e com o financiamento, pois o objetivo primeiro,
sera a autossustentabilidade do modelo e, consequentemente, das ditas Unidades de Gestéo.

O desafio residird aqui em tentar simultaneamente passar a mensagem de que a constituicdo da
Unidade de Gestdo ndo serd um fim em si mesmo, mas um importante meio para alcangar um
fim bem mais ambicioso: o de revitalizar o centro urbano com base num comércio forte,
dindmico e participativo.

Ha& que ter presente que a constituicdo de tal estrutura implica considerar vertentes tdo cruciais
como a adogdo de uma forma de organizacdo adequada a realidade em causa, a definicdo das
entidades a envolver, a determinagdo das atividades a desenvolver e o modelo / forma de
financiamento a adotar.

NOs MERCADOS MUNICIPAIS

Uma das vias que se afigura mais plausivel para se poder enveredar pela inovacdo, no que
respeita a novas praticas de gestdo dos Mercados, comecaria pela necessidade de definir
claramente qual o caminho a seguir, adaptado a situacdo concreta de cada um dos casos. Isto €,
definir, logo a partida, se as atribuicdes inerentes a direcdo e a gestdo ficam sob a alcada da
Autarquia ou se tal competéncia € deixada para os privados.

Uma situacdo intermédia, que ja constituiria um primeiro passo, apontaria para um regime de
“autogestdo” mediante protocolos celebrados entre as Autarquias Locais e as estruturas
associativas ou as associacdes, representativas dos comerciantes e operadores dos Mercados, ja
gue na situacdo atual predominante, os Mercados operam mediante gestdo direta da Autarquia
verificando-se, nesses casos, uma “participagao financeira” por parte dos operadores, mediante
0 pagamento de taxas ou tarifas, que ndo chegardo a suportar um quarto dos custos de

funcionamento de um Mercado.

As Autarquias tém a nocdo clara de que o custo real do servico prestado € coberto
deficitariamente pelos comerciantes, situacdo que, mais tarde ou mais cedo, terd de ser
necessariamente invertida ou, pelo menos, atenuada.

Existem, com toda a certeza, diferentes formas ou modelos de gestéo suscetiveis de ser adotados
e implementados nos Mercados, sendo que, a dificuldade principal reside no facto de se estar
perante processos de mudanca, quase sempre de dificil aceitacdo, e fortes e resistentes aversoes.

Parece consensual que o planeamento e a implementacao terd de ser municipal, ja que, s6 assim,
se podera assegurar que sejam salvaguardados objetivos que por vezes até poderdo parecer
contraditorios, sejam eles de carater comercial ou patrimonial, mas cuja conjugacao se torna
crucial, o que infere a manifesta importancia da adogdo de modelos mais participativos.

Por sua vez, a gestdo corrente dos Mercados, propriamente dita, devera ser da responsabilidade
dos proprios operadores, mas em articulacdo perfeitamente definida com as entidades, sejam
elas Autarquias, Associagdes ou outras Entidades Publicas, que planearam e implementaram
todo o processo de revitalizagdo, competindo-lhes, entre outros aspetos, definir o mix comercial
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ou até a gestdo da saida / entrada de novos operadores, por forma a envolvé-los e a
responsabiliza-los progressivamente.

De entre as diversas modalidades passiveis de adocao, no que se refere a gestdo do formato, é
percetivel que existirdo vantagens e inconvenientes, mais ou menos especificas, de cada um dos
modelos seguidos, pelo que se expde na Figura 13 as principais virtudes e defeitos de trés vias
possiveis no que respeita a gestdo dos Mercados, o que permitira um melhor enquadramento do
problema e destrinca das implicacdes que cada um desses modelos arrastara consigo face as
suas carateristicas.

Vantagens Inconvenientes
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Figura 13: Os diferentes modelos de gestéo, suas vantagens e inconvenientes (BARRETA,
2002, p.29)

3.2. Impactos provaveis da “nao intervengdao”, em cenarios de cidades
saudaveis

Sendo complexo abordar o tema dos custos de investimento em projetos de tal dimensé&o,
porque, como se constata, as vertentes abrangidas sdo diversas, tais como o investimento
publico e o investimento privado, afigura-se menos dificil referir alguns dos inconvenientes de
nada se fazer, ou seja, aquilo a que tecnicamente se pode apelidar de ‘“custos de ndo
intervencao”.

Pela sua abrangéncia podem, numa primeira fase, apontar-se, por hipotese, trés grupos de
fatores: os de indole urbanistica, os de indole econémica / comercial e os de indole social,
relativamente aos quais os “custos de ndo intervencao” seriam mais “dolorosos” e, de certa
forma, irreversiveis ao nivel da desejada vivificacdo dos centros urbanos e de revitalizagdo
comercial do equipamento.
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Vertente Urbanistica

Numa boa parte dos casos, o(s) edificio(s) afeto(s) ao Mercado, e toda a sua envolvente urbana
mais proxima, apresentam um valor arquiteténico e patrimonial consideravel, pelo que aquilo
que se perderia, face a uma possivel, mas ndo desejavel, “ndo intervengdo” teria implicagdes
adversas ao nivel do pretendido reforco da vocacao recreativa / turistica do ndcleo urbano, dado
que a degradacdo do espaco e do seu uso inviabiliza uma maior frequéncia do local pelas
populagdes, contribuindo também para um aumento de fendmenos perniciosos como a
marginalidade e a inseguranca.

A promocéo da dignificagdo do patrimonio existente, valorizando-o enquanto recurso turistico
e referencial da propria identidade das populacgdes, surge assim como um dos pilares que
justifica, sobremaneira, uma intervengao global.

Para além disso, a ndo intervencdo criaria sérios obstaculos ao necessario reordenamento
urbanistico dos respetivos nacleos urbanos, ja que continuariam por solucionar problemas
emergentes, e de urgente resolucdo, como sejam, a necessidade de eliminacgdo / diminuicdo de
fatores de perturbacgdo relacionados com fluxos de trafego e estacionamento ou, até mesmo, de
mera melhoria das condic¢Oes de enquadramento, nomeadamente, ao nivel do visual do exterior
e interior ou da higiene e limpeza.

A outro nivel, talvez de forma mais indireta, a promocao de efeitos induzidos da ja referida
frequéncia e valorizacdo dos espacos adjacentes ao Mercado (muitos deles subaproveitados)
potencia, necessariamente, uma “rentabilizacdo” da interven¢do que ultrapassarda o foco
meramente comercial do problema, pelo que a intervencao é potencialmente geradora de mais-
valias diversas, como se constata também pelo teor do ponto seguinte. (BARRETA, 2002)

Vertente Econdémica / Comercial

Naturalmente que uma das componentes em relagdo a qual os efeitos de uma “nao intervengao”
sdo fortemente sentidos, e disso temos exemplos vérios, relaciona-se com a mais do que
imprescindivel melhoria das condi¢Ges econémicas de exploracdo dos pontos comerciais ou, de
uma forma mais abrangente, das condi¢des basicas de funcionamento da atividade comercial
seja ao nivel das infraestruturas de apoio a atividade, de condi¢des de salubridade e seguranca
no trabalho e da diversificacdo da ambiéncia humana de enquadramento da atividade comercial.

A implementacdo de projetos que visem a dita reabilitacdo possibilitard o incremento de
condicgdes propiciadoras de processos de reorientacdo funcional, de empresas que operam no
Mercado, em ramos que revelem pouco potencial econdmico ou com concorréncia excessiva,
ja que o que acontece, numa boa parte dos processos, é a reducao dos operadores 0 que, como
se calcula, nem sempre é um processo pacifico e consensual como, alias, as experiéncias
intramuros nos vieram demonstrar.

Simultaneamente, uma intervencdo de tal amplitude acaba por evidenciar e apadrinhar a
abertura de novas oportunidades de negdcio em ramos comerciais de elevado potencial que
emergem em nichos de mercado, como o do artesanato alimentar, por exemplo, facto pouco
provavel no caso de Mercados nédo intervencionados.
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N&o s06 pela modernizacdo do espaco como pela dinamizacéo incutida do formato, sdo gerados
efeitos, ao nivel da propria dignificagdo da atividade comercial, seja por via das possiveis
melhorias de rentabilidade do negdcio seja pela promog¢do de uma nova imagem da atividade
associada a vertente cultural de uma determinada regido e das suas gentes.

Diversificando e alargando o &mbito do negdcio, abrem-se novas perspetivas em termos de
potenciar o aumento do publico-alvo, pois o espaco em si é suscetivel de se transformar num
local de eleicdo, sendo frequentado por muito mais pessoas, elas proprios potenciais clientes.

A intensificacdo da atratividade do ndcleo urbano torna, muitas vezes, necessaria a definigdo
de um sistema de circulagdo mais estruturado, o que permitird intensificar os fluxos de
potenciais consumidores, na envolvente préxima, promovendo ndo apenas a Vvisibilidade dos
restantes espacos comerciais instalados como o seu potencial comercial, mas também a
probabilidade de ocupacédo de espacos devolutos, um dos problemas por resolver nos nicleos
urbanos mais antigos, com unidades comerciais e servicos cujo dinamismo e qualidade
consigam gerar efeitos acrescidos de atragéo e fixagdo. (BARRETA, 2002)

Vertente Social

Por ser talvez a vertente menos 6bvia de entre aquelas mais suscetiveis de refletir sobre os tais
efeitos da “ndo intervengao”, ¢ de apontar o potencial em termos de contributo para a melhoria
geral da situacdo econdmica ndo s pelos efeitos sinergéticos que decorrem da instalacdo de
novas unidades comerciais com capacidade para alargar a capacidade de atracdo do Mercado a
outros segmentos de procura, menos evidentes, e que parecerdo porventura pouco relevantes,
mas também pelos efeitos benéficos que um processo de modernizacéo global necessariamente
induz no que respeita as condi¢des de negdcio quer na sua exploracdo, quer na sua
rendibilidade.

Um outro possivel contributo relaciona-se com a postura e a forma de encarar o proprio projeto
global, j& que o facto de algo de importante e visivel se estar a fazer, quanto mais ndo seja em
termos da transformac¢do da “filosofia do espacgo”, acaba por desvanecer a inércia e desanimo
patentes, podendo, e devendo, emergir um espirito de grupo mais dindmico, cooperante e
solidario face as evidentes vantagens para todas as partes.

E porque as trés vertentes estdo intimamente relacionadas, é de referir, e repetir, pela sua
importancia no aspeto social os efeitos positivos de uma intervencéo que intensifique o uso do
espaco publico, conferindo-lhe maior capacidade de repulsa por problemas de marginalidade,
delinquéncia, crime e outros fendmenos geradores de inseguranca e instabilidade social.
(BARRETA, 2002)
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3.3. Cenérios possiveis para 2030?

Antecipando o futuro dos Mercados Municipais nas proximas décadas, tendo como horizonte
2030, Barreta (2011) desenvolveu um estudo em que traga quatro cendrios possiveis para 0s
Mercados portugueses e defende que € urgente preservar estes espacos, se nao pela sua vertente
de comércio, pelo seu "valor patrimonial”,

O primeiro cenario- Nao os matem que eles morrem- passa pela "completa inagdo dos atores"
ligados aos Mercados, 0 que a médio prazo, defende, "corresponder4d a um inevitavel
desaparecimento” dos mesmos.

O segundo cenério- Vao-se os anéis, ficam os dedos- corresponde "a percecao, por parte das
autarquias", de que estas dispdem de um patrimonio de "localizagdo privilegiada™ no centro
da cidade que "poderdo rentabilizar” financeiramente, "pouco se importando de perder aquilo
que em tempos tera sido uma das jéias da cidade".

O terceiro cenario- Nao o0s consegues vencer, junta-te a eles- passa pela "complementaridade”
de atividades no espago do mercado, inclusive pela instalacdo de uma "média / grande
superficie" no mercado.

Por altimo, o Via Barcelona, corresponde ao "cenario ideal”, porque esta cidade catald é
reconhecida como um exemplo impar na gestdo de mercados municipais.

Face ao exposto, e atendendo também a um conhecimento aceitavel da realidade e de
“ocorréncias” em curso, afigura-se plausivel tragar quatro cenarios “ilustrativos” daquilo que
poderdo vir a ser 0s Mercados em Portugal, em 2030, adotando a data preconizada e contetdo
dos resultados de vérios trabalhos editados e de opinido do investigador Jodo Barreta.

e Cenario 1 - “INVESTIR DESISTINDO” (Nao os matem, que eles morrem...)

Corresponde a ideia de que os Mercados poderdo ndo ser sustentaveis a médio / longo prazo
por existir uma relacdo custo / beneficio desequilibrada na 6tica da contabilidade autarquica,
mas, ainda assim, com alguma réstia de preocupacdo com o servico prestado ao municipe, em
termos de “garantir” o abastecimento local das populages.

Sao assegurados pela Autarquia os servigos minimos e as condi¢Bes basicas para a abertura e
funcionamento ao nivel da higiene, da seguranca, da manutencdo ou da fiscalizacdo, sendo os
Servigos Municipais preponderantes os de Higiene e Limpeza, Fiscalizacdo e as Taxas e
Licencas.

As personagens municipais que prevalecem sao “interpretadas” pela figura do Encarregado e /
ou pelo Fiscal Municipal, cabendo ao Comércio um papel de “quase figurante”.

Neste cenario, uma das derivacOes possiveis podera até apontar para a adjudicacdo do Mercado,
ou melhor, da sua gestdo, a uma empresa de gestdo de condominios, tal a passividade, o
desinteresse e a desresponsabilizacdo das partes.

No extremo, e no horizonte temporal definido, 2030, poder-se-a estar perante o inevitavel
desaparecimento dos Mercados, especialmente daqueles que nem o valor patrimonial do
edificado os possa “salvar”.
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* Cenario 2 - “INVESTIR DESINVESTINDO” (Vao-se 0s anéis, ficam os dedos...)

Conscientes da importancia que os Mercados assumem no contexto urbano em que se inserem,
mais do ponto de vista urbanistico e patrimonial do que da atividade econémica instalada, ndo
se coloca a hipotese, a curto / médio prazo, de “vir a encerrar totalmente” o equipamento.

H& a percecdo, por parte das Autarquias, de que dispdem de um patriménio imobiliario, de
localizacdo privilegiada no centro da cidade, que poderdo rentabilizar e até usar para equilibrio
das suas contas, pelo que comegam a privilegiar-se estratégias de rentabilizacdo do espago com
a realizacdo de eventos, com o aluguer de espa¢o(s) para iniciativas de carater dispar ao seu
objeto comercial e que, em boa verdade, ndo contribuem de forma direta para a dinamizagéo
ou promocao dos Mercados.

Deixando transparecer que 0s Mercados continuam a ser importantes para a Autarquia, torna-
se evidente que a preocupacao com a(s) atividade(s) econémica(s) existente(s) ndo tem traducéo
numa politica para o Comércio local, seja do Mercado seja da sua envolvente urbana.

Aquilo que em tempos ja terd sido uma das joias da cidade e do seu Comércio acaba por se
perder, pelo menos no que diz respeito a vocacao para a qual foi projetado e erguido. Trata-se,
praticamente, de um monologo dos servi¢cos municipais prevalecendo outros sectores como 0
Patrimonio e as Financas e ndo tanto as Atividades Econémicas, como seria desejavel e os
operadores deixam o papel de “quase figurantes”, para passarem a meros espetadores.

* Cenario 3 - “INVESTIR COEXISTINDO” (Se ndo os vences, junta-te a eles...)

(Re)conhecendo aquilo que sdo as carateristicas e as tendéncias do sector do Comércio e
frustradas outras tentativas com vista a sua revitalizacdo com investimentos diversos na
estrutura fisica e benfeitorias vérias, ponderam-se outras saidas ja conhecidas, tais como passar
a ter “metade dos pontos de venda, mas com o dobro da dimensao”, embora se hesite e recue,
quase sempre, perante as reacOes adversas, e mais do que previsiveis, dos operadores /
comerciantes.

Dispondo de informag&o técnica avalizada acerca do comportamento do consumidor em geral
e de contetdo especifico como, por exemplo, os hébitos de compra ou de consumo sobre 0s
clientes dos Mercados, prevalece a consciéncia de que a complementaridade da(s) oferta(s), que
ndo s6 de Comércio, mas também de Servicos, de Ocio ou de Lazer fara acrescer o potencial
de procura, pelo que a afirmagdo dos Mercados se fard pela coexisténcia com outro tipo de
oferta(s), porventura, menos tradicionais, mas talvez, mais procuradas em formatos
concorrentes.

O “servico” de Atividades Econdmicas das Autarquias reconquista protagonismo, verificando-
se um envolvimento do proprio pelouro, face as “negociacdes” que se revela necessario
empreender.

Por tal via, também os operadores / comerciantes passam a fazer parte do futuro do “seu”
Mercado, pelo que o envolvimento e responsabilizacdo passam a estar mais facilitadas.

-42 -



MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

Uma das derivacGes deste cenario, para além da ideia e da preocupagdo com a sobrevivéncia
do equipamento com o seu formato comercial, e sendo reconhecidos os efeitos nefastos e
multidireccionados da “ndo intervengdo”, assenta na referida complementaridade apontando,
por exemplo, para a instalacdo de uma média ou grande superficie ou de outras tipologias de
loja-&ncora nos Mercados, ou seja, implementando politicas de alianca comercial, que se
pretenderdo proveitosas, entre diferentes “formatos” de Comércio.

e Cenario 4 - “INVESTIR INVESTINDO” (Via Barcelona...)

E habitual, quando se aborda a tematica dos Mercados, da sua revitalizagio e dinamizag&o,
abordar o caso de Barcelona, Figura 14, como exemplo a seguir.

Com todas as virtudes e defeitos, e ndo sendo provavel a transposicao” integral do modelo
para 0 caso portugués por um conjunto diverso de razées como a politica de Comércio, 0s
recursos e meios disponiveis, as dimensdes sociais, culturais e habitacionais da cidade, ou a
marca “Barcelona”, serd possivel, e até desejavel, extrair ilagdes de outros “modelos” postos
em pratica e conhecer a fundo o que de melhor se faz noutros casos que ndo sé o de Barcelona
transpondo para Portugal vertentes que se revelem viaveis e adaptaveis.

Apesar da inovacdo e do empreendedorismo permanecer atual, outros conceitos, como 0
benchmarking, se afirmam e parecem querer significar que “a roda ja estd inventada, had muito
tempo” pelo que, para quem os meios nao abundam, se tem que revelar essencial ponderar a
aprendizagem, de fazer e seguir quem ja faz e faz bem.

Numa primeira abordagem, este cenario, com as suas multiplas derivacdes, aponta para uma
visdo integrada dos Mercados conjugando, inclusive, o que de positivo 0s anteriores cenarios
poderdo “oferecer” e contemplando linhas de atuagdo essenciais, como a adequagdo fisica e
funcional do equipamento, a gestdo e politica comerciais, a envolvente urbana e o
enquadramento no centro urbano.

Este cenario, que conjuga investimento e inovacdo (ndo necessariamente por esta ordem)
implica ponderar o equilibrio com outros fins, nomeadamente com a dimens&o social, cultural
e ambiental de modo também a poder fundamentar a sustentabilidade do comércio integrado
nos Mercados, sendo que uma das etapas cruciais € atrair os operadores / comerciantes para o
projeto, convencendo-os das suas potenciais e multiplas vantagens.

Ao contrario do que se possa julgar, a privatizacdo dos Mercados, ou da sua gestdo, sera apenas
umas das muitas derivacdes deste cendrio e ndo a primordial dimensdo do mesmo.

Assim, nesta perspetiva, os Mercados modernos e inovadores tenderdo a transformar-se,
também, num instrumento difusor de responsabilidade e sensibilizacdo social mediante o
desenvolvimento de atividades de caréater e solidariedade social considerando, por exemplo,
movimentos civicos ligados, por hipétese, a questdo da satde alimentar, promocéo e divulgacéo
do fendmeno da multiculturalidade, com o potenciar de costumes e usos saudaveis, a aposta na
integracdo de comunidades imigrantes, a promoc¢do do comercio justo, a coesdo social, a
integracdo social, as politicas / medidas efetivas de recolha seletiva de residuos e a
responsabilizacéo dos operadores / comerciantes dos Mercados, com a introdugéo de melhorias
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na gestdo energeética, apostando na promocao e incentivo a poupanga nos consumos, com a
adogdo de politicas de gestdo mais eficientes / eficazes no que concerne as cargas / descargas
das mercadorias, baseadas numa visdo integrada da logistica dos Mercados, entre outras, serao
passiveis de validacao e de fécil aceitagéo.

Este cenario contempla, igualmente, outras derivacBes que tornam caducas ideias redutoras de
que o futuro dos Mercados estaria na sua transformacdo em meras ‘“‘super-mercearias” ou
simples “mini-hipermercados”, deixando, igualmente, evidente que uma das vias passa por
atrair pensamento multidisciplinar de cariz marcadamente politico, econémico, comercial,
social, cultural, ou patrimonial, ndo podendo, nem devendo, dai resultar solugdes “a la carte”
para os Mercados, pois dependerdo sempre do meio em que se inserem e da(s) vontade(s), meios
e competéncias de que os distintos atores queiram e possam dispor.

Figura 14: Mercado St.Josep - La Boqueria, Barcelona, outubro 2009 (Arquivo fotografico do
autor)
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3.4. Polos de animacdo nas capitais ibéricas

Mas nédo s6 o exemplo anterior da cidade de Barcelona € um dos que se devem ter em conta
nesta temética pois, na capital espanhola, em Madrid, também se conhecem claros exemplos de
sucesso, que a seguir se apresentam.

Beneficiando com amplas zonas de restauragdo como forma de animagao permanete, desde logo
0 Mercado de San Miguel, (Figuras 15 e 16), que se situa desde ha longos anos na Praca Maior,
a Praca Central de Madrid e outro, 0 Mercado de San Anton, (Figuras 17 e 18), mais na
periferia - um mercado novo mas com estrutura e funcionalidades renovadas, incluindo um
hipermercado no résdo chdo, um grande parque de estacionamento publico e que portanto, se
consideram de adequacgdo perfeita entre 0 espaco em que se inserem e 0 suprimento das
necessidades do seu publico alvo.

Figura 15: Mercado de San Miguel, Madrid, marco 2013 (Arquivo fotografico do autor)
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Figura 16: Mercado de San Miguel, Madrid, janeiro 2016 (Arquivo fotografico do autor)
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Figura 17: Mercado de San Anton, Madrid, marco 2012 (Arquivo fotografico do autor)
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Figura 18: Mercado de San Anton, Madrid, marco 2014 (Arquivo fotogréafico do autor)

Na capital portuguesa, os antigos mercados tradicionais de Lisboa sdo hoje um quadro dos
novos tempos, onde as cores das frutas e legumes e o apregoar dos vendedores partilham o lugar
com a pintura moderna ou o ruido habitual dos espacos de restauracao.

A reabilitacdo de antigos mercados que apostaram em criar espacos de restauracao ja fizeram
aumentar significativamente o nimero de visitantes. Bancas de vendedores de avental antigo
misturam-se com a sofisticagdo das novas bancas de restauragdo ‘gourmet’, uma coexisténcia
ja consumado em Lisboa, e que agrada a quem vende e a quem compra.

A degradacdo do Mercado de Campo de Ourique (Figura 19) foi a principal motivacdo da
Céamara de Lishoa para concessionar aquele local e torna-lo mais atrativo.

Figura 19: Mercado de Campo de Ourique, Lisboa (CML, novembro 2016)
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A funcionar desde novembro de 2013, localizado no seio do tipico bairro de Campo de Ourique,
nasceu um projeto de sucesso que proporciona a sensagao Unica de encontrar a tradicdo aliada
a inovacdo. Este espago que outrora parecia ter os dias contados tornou-se um espaco de
referéncia em Lisboa, iniciando a "febre" dos Mercados nesta cidade.

No sector alimentar de retalho, oferece servicos de venda de: peixe fresco, legumes, fruta, carne,
congelados, bacalhau seco e afins, padaria, charcutaria, conserveira, especiarias e temperos,
doces e compotas, frutos secos e desidratados, bombons, chocolates, bebidas e produtos
alimentares regionais do Algarve, churrascaria, café e cybercafé, entre outros.

No ramo ndo alimentar, podem-se encontrar: flores, plantas e artigos de jardinagem, papelaria,
loja de compra e venda de ouro, artesanato, roupa para crianca, acessorios de moda e utensilios
tradicionais de cozinha. Existem também outros servicos disponiveis, tais como: engomadoria,
atelier de costura, reparacdo de calcado e execugdo de copias de chaves, cabeleireiro e uma
clinica de podologia.

A Concessionaria Mercado Campo de Ourique, € responsavel pelo sector de restauracéo,
nomeadamente pelos espagos destinados a: marisqueira, champanheria, charcutaria, petiscaria,
especialidades de carne, empadaria, hamburgaria, gastronomia japonesa, gastronomia
americana, confecdo de pratos com produtos comprados no mercado e a pedido do cliente (chef
do mercado), chapadaria, carpacceria, leitdo assado, gelataria, venda de sumos naturais e SUmos
detox, dogaria, brigadeiria, café, bar, bar de gin, jarraria (sangrias), garrafeira e hotspot (petiscos
que dispensam talher).

O RENOVADO MERCADO FAZ
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Figura 20: Mercado de Campo de Ourique, Lisboa (MCO, novembro 2016)
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Também o renovado Mercado da Ribeira, (Figura 21) em Lisboa, agora gerido em grande
parte pela Revista Time Out, abriu portas ao publico em Maio de 2014. Este novo espaco
apresenta melhores condi¢fes e maior oferta comercial no que ao mercado retalhista diz
respeito, apresentando também uma vasta zona de restauracdo, bares e esplanada, e 0 espaco na
sua generalidade permite a realizagdo de outros e diversos eventos (por exemplo: Sébados da
Ribeira e Mercados das Cole¢Bes aos domingos) muito em parte, também, devido a
versatilidade horaria de utilizagdo permitida neste novo equipamento.

Note-se que o Time Out Mercado da Ribeira, funciona no piso 0 com mais de 40 pontos de
restauracdo e bebidas e, ainda, uma loja de conservas, uma de vinhos engarrafados, uma de
plantas, uma tabacaria e uma de artigos de utilidade e/ou para oferta. Em comum o facto de
todos representarem marcas e produtos portugueses.

31>

.
.ar_
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e

Figura 21: Mercado da Ribeira, Lisboa (CML, novembro 2016)

Igualmente concessionado a Time Out, no piso 1, mais vocacionado para a divulgacdo e
promocdo culturais mas, também, turistica e de lazer, entraram j& em funcionamento um
pequeno bar, um balcdo de venda de Bilhetes para espetaculos, uma galeria de arte e uma sala
multiusos para realizacdo de eventos.

De salientar que, muito proximo deste (re)conceituado Mercado, no Jardim Dom Luis, existe
um parque infantil e um quiosque com esplanada, bem como um parque de estacionamento que
serve o0s utilizadores destes (novos) espacos coletivos.
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4. CASO DE ESTUDO - O MERCADO DE FEBRES

“A posicéo de Cantanhede, na confluéncia das subunidades regionais da Bairrada e Gandara
e, proximamente, da Gafanha e do baixo Mondego, seria o centro polarizador de unidades
diferenciadas que favorece o intercambio de mercadorias produzidas por gentes com modos
de vida e economias bem diversas” (PEREIRA, 1972).

4.1. Febres no Concelho de Cantanhede

Com uma érea de cerca de 400 km2, Cantanhede é o maior Concelho do Distrito de Coimbra e
localiza-se no centro de um tridangulo geogréfico de notéria importancia econémica em cujos
vértices se situam, além da sede de distrito, as cidades de Aveiro e Figueira da Foz.

Limitado a norte pelos concelhos de Vagos, Oliveira do Bairro e Anadia, todos do distrito de
Aveiro; a este pelo da Mealhada, do distrito de Aveiro; a sul pelos de Montemor O-Velho e
Figueira da Foz; a noroeste pelo de Mira; a sudoeste pelo de Coimbra, e ainda, a oeste pelo
Oceano Atlantico.

E um dos concelhos mais vastos da Beira Litoral e divide-se em trés sub-regides, a Bairrada, a
Gandara e o Baixo Mondego. A Bairrada tem uma topografia mais acidentada, apresenta um
solo mais argiloso, considerado como 6timo para a produgdo de vinho. Nas freguesias da regido
da Géndara existe uma rede hidrografica abundante em terrenos calcarios, sendo aqui
importante a nascente dos “Olhos da Fervenga”, de que se forma um rio subterrdneo que
alimenta a lagoa de Mira, a barrinha da Praia de Mira e dai a Ria de Aveiro.

Figura 22: Localizagéo de Febres no Concelho de Cantanhede (CMC, fevereiro 2016)
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Cantanhede integra um total de 168 povoag6es em 391,1 km2 de area territorial, integradas em
dezanove freguesias que, face a reestruturacdo territorial, sofreram agregacfes com a
constituicdo de Unides de Freguesias pelo que, a presente data, se subdividem nas catorze
freguesias seguintes: Anc¢é, Cadima, Cantanhede e Pocariga, Cordinha, Covdes e Camarneira,
Febres, Murtede, Ourentd, Outil e Portunhos, Sdo Caetano, Sepins e Bolho, Sanguinheira,
Tocha e Vilamar e Corticeiro de Cima.

EcoNnoMIA EM CANTANHEDE

O processo de desenvolvimento econdmico de Cantanhede tem vindo a registar, desde ha alguns
anos, uma evolucdo apreciavel em funcdo das vantagens comparativas que oferece para
investimento industrial. Desde logo, a localizacdo geogréafica privilegiada a poucos quilémetros
de Coimbra, Figueira da Foz e Aveiro, centralidade que € reforcada pela existéncia de nos de
acesso aos principais corredores rodoviarios nacionais que sdo a Al, a nascente; a Al4, asul e
a Al7, que atravessa toda a zona oeste do Concelho.

Outras vantagens comparativas sdo as resultantes do forte investimento municipal no reforco
dos fatores de atratividade para instalacdo de empresas, designadamente a rede interna de
estradas de grande qualidade e diversas vias rapidas que garantem grande fluidez de tréafego,
bem como as quatro zonas industriais de Cantanhede, Murtede, Tocha e Febres, muito bem
dimensionadas e com excelente enquadramento urbano dos lotes.

Estas sdo apenas algumas das vantagens comparativas de que o Concelho de Cantanhede dispe
para atrair investimento industrial que a Camara Municipal tem fomentado através da
dinamizacdo economica, da valorizacdo das infraestruturas e de outras condicdes que
favorecem a instalacdo de empresas, 0 que ajuda a explicar o facto de se terem dado passos
decisivos para ultrapassar uma histérica dependéncia da agricultura, do comércio, dos servicos
e de alguma industria.

Em resultado de um processo de expansdo econdémica que a autarquia tem vindo a promover
desde hd uma década, de acordo com um plano estratégico de desenvolvimento que se tem
consubstanciado numa evolucgéo da base produtiva, Cantanhede € hoje amplamente reconhecido
como um Concelho voltado para o futuro.

INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Se analisarmos o sitio do Municipio de Cantanhede sito em www.cm-cantanhede.pt temos que,
dos atuais 38.032 habitantes residentes no Municipio, 17.920 constituem a sua populacéo ativa,
que se distribui em 36% no sector primario, 26% no secundario e 38% no terciario.

Para além dos recursos florestais e dos elevados indices de producdo de batata e leite,
Cantanhede tem na vitivinicultura a sua atividade com maior expressdo, fruto do
reconhecimento que 0s seus vinhos alcancaram como verdadeiro ex-libris da Regido
Demarcada da Bairrada.

A dinamizacdo economica a que se tem assistido em Cantanhede, € apenas uma das pedras
angulares do plano estratégico de desenvolvimento, um documento que tem estado na base das
intervencdes de fundo j& operadas ou ainda em curso em aspetos tdo diversificadas como o
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turismo, a requalificacdo urbana, a criacdo e beneficiacdo de espagos verdes e zonas de lazer,
bem como o incremento de iniciativas culturais e desportivas, area onde também se tem
assistido a um significativo crescimento dos equipamentos disponiveis.

Se com a atracdo de investimento industrial foi possivel, numa primeira fase, aumentar a oferta
de emprego, o nivel de desenvolvimento pretendido procura ir muito para além disso.

O mais recente objetivo é articular esse investimento com a criacdo de condi¢des suscetiveis de
estimular a fixacdo de quadros técnicos superiores, designio que esta na base da criagdo do
Beira Atlantico Parque - Parque Tecnologico e Cultural de Cantanhede, um polo de
dinamizagdo empresarial concebido para albergar empresas de acentuada base tecnoldgica e
manifesta vertente ecoldgica.

As areas preferenciais a atingir sdo, entre outras, as relacionadas com a nova economia no
ambito das telecomunicacdes e informética, mas também a biotecnologia, biomédica e quimicas
finas, ou o desenvolvimento e investigacdo das atividades tradicionais do Concelho, como a
silvicultura, o vinho e a vinha e a ourivesaria.

MERCADOS E FEIRAS NO CONCELHO

Os mercados e feiras correspondem aos eventos comerciais que ocorrem quase diariamente em
espacos / edificios fixos, sob a gestdo municipal da Camara Municipal ou das Juntas de
Freguesia, associados a necessidade de abastecimento alimentar, sobretudo em produtos
frescos, dos aglomerados urbano e rural.

Funcionam nos centros das localidades, tém uma regularidade fixa, geralmente semanal,
quinzenal ou mensal, realizando-se ainda ocasionalmente em datas de eventos especiais ou
festividades locais.

Sdo claramente uma forma tradicional de escoamento e comercializacdo de produtos
agroalimentares provenientes das explorac@es agricolas e de unidades de fabrico artesanal de
pequena escala, que ganhou uma nova dinamica, por iniciativa da Camara Municipal e de Juntas
de Freguesia, por grupos de acdo local, por grupos de produtores ou de outras.

Em alguns casos, deu-se continuidade ao modelo tradicional, realizando-se o0 mercado em dias
fixos da semana ou més, mas com melhores condic¢Ges de funcionamento.

Mas também tém surgido novas modalidades que recriam as formas tradicionais de
funcionamento destes mercados procurando adaptar-se as novas exigéncias, horarios, habitos e
realidades dos consumidores, fundamentalmente urbanos, e a atrair novos publicos.

Assim, surgem mercados de produtos associados a eventos ou festividades que se realizam em
datas especiais ou simbolicas para a regido e nos quais decorrem também atividades ligadas a
valorizacdo da gastronomia, ao artesanato, a cultura e saberes locais e a promocdo dos
territorios, os ditos mercados que funcionam descentralizadamente em varios locais, mas com
uma denominagdo comum e outras modalidades, sempre com a preocupacao de atrair mais
consumidores e de envolver mais produtores.
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Assim, no Concelho, os mercados e feiras encontram-se distribuidos pelas seguintes Freguesias,
face a periodicidade com que se realizam:

Mercados Diarios

Cantanhede e Pocariga - Mercado Municipal

Tocha - Mercado da Tocha

Mercados Semanais

Cantanhede e Pocarica - Mercado da Flor (Largo S. Mateus) - Sabados de manha
Tocha - Largo do Mercado - Domingos de manha

Ancd - Junto a Quinta da Sobreira Quinhentista - Domingos de manha

Febres - Mercado de Febres - Domingos de manha

Cordinhé - Mercado da Cordinh& - Domingos de manha

Mercados Quinzenais

Cantanhede e Pocarica - Feira de Cantanhede - Dias 6 e 20 de cada més (quando coincide com
0 Domingo, o dia de mercado passa para o dia a seguir)

Tocha - Feira da Tocha - Dias 14 e 27 de cada més (quando coincide com o Domingo, o dia de
mercado passa para o dia anterior)

Mercados Mensais

Ourenta - Dia 1 de cada més
Sanguinheira - Dia 1 de cada més
Outros Mercados (eventos pontuais)

Mercado de Produtores - local de acesso publico onde os produtores agricolas e agroalimentares
vendem os seus produtos diretamente aos consumidores.

Mercado de divulgacdo de produtos regionais, Artesanato e / ou Artes e Oficios Tradicionais -
venda e promogao de produtos tipicos como sendo a Feira do Bolo de Ancd, a Feira do Tremocgo,
a Feira do Vinho e da Gastronomia ou a Feira do Mel.

4.2. A Freguesia de Febres

Febres, uma das catorze Freguesias do Concelho de Cantanhede, cuja sede de freguesia € uma
vila, que ela propria lhe da o nome, encontra-se implantada em posigéo central na metade norte
do Concelho, com uma area de 2.243 hectares, que, segundo o sitio da referida Freguesia sito
em www.jf-febres.org, possui, de acordo com os dados dos Censos de 2011, uma populagéo de
3.352 habitantes, o que representa uma densidade populacional de 149,44 habitantes/kmz2.

A Freguesia esta situada numa zona de planura, com declive suave e continuo do interior para
o litoral, uma parcela territorial que surge conformada geologicamente por solos arenosos,
originarios de formacdes dunares e eolicas, com cotas que variam entre 0s 50 e 0s 90 metros.
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E, sem ddvida, uma das mais ricas do Concelho, produzindo cereais, legumes e hortaligas ou
frutas.

Os limites autarquicos ficam implantados com as seguintes localidades: Covoes, na parte
setentrional; uma porcdo limitrofe do flanco noroeste com Covéo do Lobo, no vizinho concelho
de Vagos; Vilamar, a poente; Sdo Caetano, a sudoeste; Cantanhede, a sul; Pocariga, a sudeste,
e Camarneira, a nascente.

Para além da povoacdo principal de Febres, sua sede de Freguesia, integram o seu termo 0s
lugares de Arrancada, Balsas, Barracdo, Cabecos, Chorosa, Fontinha, Lagoas, Pedreira,
Serredade e Sanguinheira e outros de menor expressao, a saber: Sobreirinho, Corgos, Forno
Branco e Carrizes.

A Freguesia tem servicos nas suas diversas areas. Ao nivel do ensino, possui trés Escolas do
Primeiro Ciclo, as EB1’s de Febres, de Fontinha e de Balsas ¢ uma Escola Bésica de Segundo
e Terceiro Ciclos, a EB 2, 3 Carlos de Oliveira.

Possui duas IPSS’s. Uma que opera no apoio a primeira infancia, com a parte de Creche e a de
Jardim de Infancia e uma outra que opera na Terceira Idade com as valéncias de Lar e Apoio
Domiciliario.

Ao nivel desportivo, cada uma das EB1’s, possui area desportiva e de lazer com campo de jogos
e parque infantil existindo ainda um Parque Infantil Publico, no Largo Central de Febres, e um
parque de merendas e de lazer na Lagoa dos Coadigais, com circuito de manutengédo, bem como
diversos parques de merendas e de lazer nas diversas localidades da Freguesia.

A Escola EB 2,3 possui, também ela, campos descobertos de futebol e de basquetebol, para
além de um Pavilhdo Desportivo coberto.

Por fim, ressalvar a existéncia do Parque Desportivo de Febres que engloba um campo relvado,
um campo de treinos, uma pista de atletismo e um Pavilhdo Multiusos que permitira, para além
da prética da vertente desportiva em todas as suas componentes, uma dinamizacdo e
massificacdo da vertente cultural dadas as carateristicas e condi¢fes de palco e camarins que
POSSuUi.

Ao nivel da satde existe uma farmécia e uma Unidade de Satde Familiar: “As Gandras™ que
serve a populacdo, bem como um conjunto de clinicas privadas que permitem a realizacdo de
diversos exames complementares de diagndstico ou a obtencdo de consultas de especialidade.

A Vila tem ainda um posto de servico de correios, subestacdo de rede de telefones, agéncia de
seguros, bancos, oficinas de ourivesaria, diversas associacOes recreativas, um lavadouro
publico e, no Largo Central, existe um médulo de instalagBes sanitarias publicas.

As principais atividades econdémicas prendem-se com a agricultura, a ourivesaria, a relojoaria,
a pequena industria e 0 pequeno comeércio, havendo ainda grandes empregadores que operam
essencialmente na area da serracao de madeiras e da construcéo civil.

Ressalvamos que, ao nivel da pequena indudstria, operam essencialmente as areas da carpintaria
e serralharia, enquanto que no pequeno comercio tém principal relevancia as cafetarias e
padarias.
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De salientar que ao nivel das superficies de urbanismo comercial operam, na zona do Largo de
Febres, um supermercado e um minimercado; na zona de saida da Vila existe uma superficie
comercial de média dimenséo e, por fim, numa das localidades da Freguesia existe um segundo
minimercado.

Reproduzidas as linhas essenciais do quadro geogréfico, a confluéncia de areas de aptiddes
econdmicas diferentes, ddo claramente a Febres uma situacéo privilegiada.

A sua localizacdo apresenta-se dotada, em relagé@o ao sistema de comunicacdes, de boa rede de
acessibilidades, o que pode ser constatado, bastando desde logo olhar para um mapa de estradas,
do qual ressalta de imediato um nd rodoviério face ao seu posicionamento central num forte
tridngulo de influéncias da zona Centro do Pais, o formado pelos vértices Coimbra, Aveiro e
Figueira da Foz.

A vila de Febres tem conhecido grande evolugdo demografica, e embora a economia continue
a ser predominantemente primaria, a terciaria tem crescido nos Gltimos anos.

4 4 7 7
N / / - / / - } VIR / >
> Y ¢ } / ;(\r ) ) \/ / / ’ (_.f 1 ‘\',- /. / S
i o . Fome y | 7 ) X \ =, y
\, * Je NN o < — /s
‘ A l" \){h l.fﬂ.. k"4 K s — ,\/ \\,~ |~ »
| X" N 3 ; Y2, / | “Mato Povo \ / /
L AN gy ] a | /] /
(FN. G T o 5 S S— V- |8 LA ¥4 i
: 3 ) - o 3 - ~ s s
¥ y ~y " . 7 2% ! ’ \ /s A
ey - B A e
R, A orgoss v s / P et il
Lagoa Ho~Apto - e o oaniak T T o /
, £ il AE 3 \+—F / S |
i £ Balsas N (
S(\hl"‘ﬂiliﬂ'\() N ‘ “\ | \
= 3 | \
ﬁ’». | i 5 f M J \ Cot
o oA SR :9,;)( s W S ,
P% +'d Cabe Toureira \ v Al
AR ‘;\; :*“. cos 3 Serradade, N ~sn
1 5 { = \
- N m wno Nanco 4 40 :
SR v Y W
& i\ 2 » e A » Corvc/uncc,
¥ 1 N AT M £ pome \ F\ /
~ s ~. 0 aq acid B - 4 ‘-\' N
AR e N: " Z ) \ A
o 4 R hia ity #0 & k P O G
\ / L 0 -y ¢ = I\ —< : "
\ / W FEBAES I\ RN N\ ) Ve \ Poceiros {
\ L B ~—y v
\ e > S, 4 4 ‘= - > N 1
Carvaitwiran), \/ B - § S PO e WL, T~ hl A
- | | v 4 = 73 Ly r— Pereras Kt e 2 vg
. *| FEHRES L/ % iy e LN \, .. e
> i, g s W Arrancada <o\ «Ja'®
A ‘ - N W
/ ~ ey ,’ - . L Bragadas \. \ i
e Raposenro / ¢ e 3 “ s / > \
= / / LN "\"‘. & — »' )
. v A ‘ - : \
) / W we ERF Lagoas e . Castilhos
¢ : : ‘:’w.: ’ e ,ﬁ?‘ & T
N T o o AL -
i =y P Ak ) i F F’" At 4 )
L P i O - edreira §i % \ i
Ppceirdo 5 Fontinha deay -y e Uch
- e 7 - - n‘,* \
1 _‘gi < ‘\'k\' 12
- ) 5 L 3 '? | L
A ' ' A \ i ]
£\ . =S 0 i - } i v 4 \
/Cavadinhas ™\ F‘?"“"“’? g Leiras e 5 X . \
\ ] e o . N o T ST " 3
\\\1/ y - = «:. 3 Lronts » ,‘}PO(’?O(’\B \ 3 ™
‘I Z Quintas”™ I A\ |Lagoas Dian
155799,379342 159901.379342

Figura 23: Planta de Localizacao de Febres, escala 25 000 (CMC, fevereiro 2016)
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HISTORIA - RECORTES DO PASSADO

A natureza pantanosa e insalubre deste trecho de paisagem gandaresa, a abarcar diversas
pequenas lagoas ainda subsistentes, ter-lhe-a4 valido a designacdo toponimica, relativa as
repercussdes das febres ou "sezdes" do paludismo (malaria), contra as quais se invocaria um
culto a Nossa Senhora, por essa razdo referenciada como "das Febres".

Antes da criacdo desta Freguesia, chamar-se-ia Boeiro a povoacao principal onde um templete
da sobredita invocacao acabaria por fixar-se como motivo de culto paroquial. Também esse
toponimo "Boeiro™ se revela assaz eloquente da insalubridade manifestada outrora por esta
parcela de territorio.

Na zona meridional de Febres ficam as chamadas Lagoas Dianteiras a testemunhar essa
realidade geogréafica de decisivo papel na evolucéo historica da freguesia.

Nesta area da atual Freguesia de Febres ja a presenca humana se faria notar pelos alvores da
civilizacdo, conforme atestara o testemunho material de um machado de pedra polida, ao que
cremos, descoberto e noticiado por Carlos Cruz, no ambito das suas prospe¢des arqueologicas
em territério da regido. O artefacto, de anfibolite, medird cerca de 26 cm de comprimento,
apresentando um "gume pronunciado™, com 6 cm de extensdo. Este achado, de tradicdo
neolitica, terd ocorrido junto a Lagoa do Frade, a 6 Km para leste de Mira, “em sitio
pantanoso”.

A Freguesia de Febres foi criada em 1791, conforme se deu testemunho escrito num “Auto de
Desmembracdo” lavrado na época e, entretanto publicado num precioso estudo monografico
comemorativo do segundo centenario da sua existéncia, com textos de varios autores. Atente-
se, por exemplo, neste breve excerto relativo as origens paroquiais e assinado por Carlos Simdes
Cruz:

"O primitivo lugar do Boeiro, cuja primeira referenda que compulsdmos data de 1683,
estendia-se para nascente do atual centro e tratava-se de um povoado de relativa importancia,
embora fosse mais pequeno que, por exemplo, Balsas, Corticeiro de Baixo, Camarneira ou
Covoes. O povoamento da zona poente ter-se-a efetuado mais tarde, ja que em 1721, pelas
informacdes que o cura de Covdes, José Coelho, fornece ao seu prelado a solicitacdo da
Academia Real da Historia, ficamos a saber ndo existir ainda nenhuma capela ou ermida a N.
Sra. das Febres, 0 mesmo ndo acontecendo em 1758, nas Memdrias Paroquiais, onde séo
referenciadas onze capelas pertencentes a freguesia dos Covoes de entdo, ai se afirmando que
nove delas se encontram localizadas dentro dos respetivos lugares e separadas s6 Santo Amaro
nos Picottos e N. Sra. das Febres no Boeiro. Serd, portanto, sé a partir desta altura que, agora
sim, pela forca aglutinadora da Igreja, se iréa fazer o povoamento do atual centro."

De salientar ainda que, alguns lugares que integram a atual freguesia surgem ja arrolados em
documentacdo baixo medieval, tal como nos casos de Balsas e Arrancada, mencionados
respetivamente, em registos escritos datados de 14 de dezembro de 1271 e 25 de novembro de
1311.

Em 1835, como muitos outros municipios durante o liberalismo, o concelho de Arrancada é
suprimido e a freguesia passa para o termo municipal de Cantanhede.
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No entanto, Febres passou a ser sede de julgado de paz até meados do século XX, o que lhe
comprova desde logo a notoriedade pois é de recordar que os Julgados de Paz tratam de causas
relacionadas com o incumprimento de contratos e obrigacfes, de natureza civel, com direito
sobre bens mdveis e imdveis e de arrendamento urbano.

Bem como, também ja "O Marialva"”, Boletim Informativo de Cantanhede, em 1963, se
queixava do facto de o "Portugal Sacro e Profano™ quase néo referir Febres, pois dizia-se que
"A area importante da freguesia, a fertilidade dos seus terrenos, a boa indole dos seus
habitantes, merecem referéncia mais detalhada. Mas os mestres foram laconicos, e nds nédo
poderemos alongar-nos muito."

De ressalvar também a ourivesaria pois, ja o referido boletim Informativo, de 1963, referia que
"Nasceram nesta freguesia e dali partiram para a sua peregrinacdo os célebres malas-verdes
(ourives ambulantes), que, mais tarde, dariam origem as orgulhosas ourivesarias de hoje,
espalhadas por todo o pais, Africa e até Brasil - que, ja hoje, ndo s&o s6 o orgulho da freguesia,
mas sim do Concelho de Cantanhede e dos concelhos vizinhos, Mira e Anadia.”

E uma terminal saudacdo ao povo de Febres, em jeito de agradecimento, mas que também a
carateriza bem: "Esta formosa aldeia - sede de freguesia (...) fez-se por si prépria e tenacidade
de seus filhos, sempre ciosos do progresso do seu torrdo natal. Cabe aos préprios da terra
divulgar o seu progresso, enaltecendo os meritos dos seus laboriosos filhos, tanto dos
desaparecidos como dos ainda existentes.” (Reinaldo da Cruz Neves)

De ressalvar também que a esta Freguesia de Febres se liga, por razdes sentimentais e porque
aqui residiu durante parte da infancia, o destacado vulto da literatura nacional, o poeta e
romancista Carlos de Oliveira (nasceu em Belém do Para a 10 de agosto de 1921 e veio a
falecer em Lisboa a 1 de julho de 1981). Seu pai, médico de profissdo, fora emigrante no Brasil,
pais onde Carlos s viveu os dois primeiros anos de vida pois em 1923 0s seus pais regressam
a Portugal acabando por se fixar nesta vila onde o seu pai continuou a exercer medicina.

O LARGO DE FEBRES

O culto de Nossa Senhora de Febres era protagonizado por gentes de todo o Baixo Mondego
que ai se deslocavam. Traziam desde logo os seus produtos e as trocas no largo Central
passaram a ser frequentes.

A primeira loja criada em Febres era a “Loja do Frota”, situada no Largo de Febres e que até
depois lhe deu entdo o nome “Largo Florindo José Frota”, o que potenciava também as trocas
com as gentes, que em peregrinacdo a Febres se dirigiam, bem como da propria populacéo que
ai se tinha que abastecer de tudo o que ndo podia produzir.

Naturalmente que as trocas se foram adensando e comecou a surgir um Mercado, no Largo de
Febres, praca central da localidade onde se situava a antiga Igreja de Nossa Senhora de Febres,
o local de culto.

Em redor da praga principal de Febres erguiam-se outrora alguns importantes exemplares de
solarenga arquitetura, edificios de certa imponéncia cuja traca evidenciaria feigcdes estruturais
de épocas setecentista e oitocentista.
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Figura 24: Localizagédo Centro da Vila de Febres (CMC, fevereiro 2016)

De ressalvar que ainda hoje resta, no Largo, na parte de entrada, em zona oposta ao local onde
hoje se localiza o Mercado, a “Casa da Familia Cucio”, cuja traga se mantem inalterada e o
proprio edificio da primeira loja, hoje reabilitado e onde funciona um Café, situado em frente a
mesma casa.

Na outra esquina, a “Casa do Regedor”, hoje local onde funciona um minimercado e contigua
aessa a “Casa de José Silva” que hoje esta em ruinas.

No topo do Largo, a esquerda da atual Igreja, o Edificio da farmacia “Casa de Amadeu
Francisco Castanheira”, o dono da farmacia que ainda hoje se encontra aberta.

A direita da Igreja atual surge depois a “Casa do Juiz Conselheiro Costa Soares” e contigua
a “Casa de Jose Lourenco”.

Seguindo a direita da Igreja, na outra esquina do Largo, temos a “Casa do Médico”
inicialmente ocupada pelo Dr. Américo de Oliveira, pai do Escritor Carlos Oliveira, que
atualmente da nome a casa e onde agora se situa uma Casa Museu que a ele é dedicada.

Descendo em diregdo ao Mercado, temos a “Casa do Monsenhor Angelino Marques
Craveiro”, o Arcipreste da Freguesia, onde hoje se situa um Banco.
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Regressando depois a base do Largo e seguindo em diregdo a “Casa da Familia Cucio” temos
o atual Edificio da Junta de Freguesia local onde ja anteriormente a mesma se situava.

Mas, no Largo existiu em tempos o templo paroquial primitivo, de harmoniosa fabrica ao gosto
barroco, possivelmente de finais do século XVIII ou de inicios do seguinte, que se apresentaria
ja algo arruinado por volta de 1950, acabando depois por ser apeado e em seu lugar erguida, a
pouco distancia, a atual Igreja, sendo que até se dizia entdo que era de ouro essa igreja paroquial,
no sentido figurado.

3 <

Figura 25: Antiga Igreja Matriz, 1940 (JFF, dezembro 2014)

O templo foi entdo demolido e, em sua substitui¢do, erguida noutro local, distante 150 metros,
a atual Igreja Paroquial. O estilo arquitetonico manteve-se o que se alterou foi a elegancia e o
prospeto exterior. A nova igreja é entdo uma edificagdo de ampla volumetria, dotada de uma
torre sineira adossada a um dos flancos e ostentando, na respetiva frontaria, uma tripla sucessao
de vdos em arco redondo, os quais abrem para uma pequena area vestibular onde, por sua vez,
se rasga a porta principal do templo.

No lado oposto da torre sineira encontramos uma grande coluna angular encimada com uma
grande estatua de Nossa Senhora das Febres, esculpida de pedra de Ancé.

A sua devocgdo permanece em honra de Nossa Senhora da Conceigdo das Febres, atualmente
uma festa anual com romaria, a 8 de setembro, dia de Nossa Senhora da Conceicdo e dai a data
da festa.

No Largo ressalta também, em posicdo frontal a Igreja, o0 Monumento ao Ourives, um
interessante monumento escultérico, em bronze e de tamanho natural.

Representa um dos antigos ourives ambulantes, com sua bicicleta a pedal, numa homenagem a
estes profissionais outrora conhecidos por "malas verdes".
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“«“

uitos dos seus habitantes (bem como de outras povoagoes vizinhas) fizeram da venda de
artigos de ourivesaria o seu modo de vida. Transportando no suporte traseiro da bicicleta o
bau de folha-de-flandres pintado de verde, levavam até grandes distancias corddes, brincos,
anéis, relogios e mil artigos de ouro. Quando chegava um mala verde ao largo da aldeia, as
pessoas juntavam-se e as que podiam aplicavam as suas poupancas. Estes pequenos
comerciantes ambulantes foram de certo modo o0s sucessores dos almocreves de outros tempos.
A mula e ao burro sucede a bicicleta que nem sempre chega a toda a parte, pois 0s caminhos
da serra tém de ser calcorreados a pé. Se havia feira ou mercado, ele la estava, com sua
pequena tenda. Hoje este comércio errante esta praticamente extinto, mas em Febres e Vilamar
continua ainda a ter certa importancia, como negdcio por grosso e de importagdo." Nélson
Correia Borges (JFF, dezembro 2014)

FORMAS DE MERCADOS EM FEBRES

Penso, no entanto, que a perspetiva futura de Febres merecera aqui lugar de destaque no sentido
de se apontarem algumas linhas de forca do desenvolvimento econdmico e social de Febres.

Ao decidirmos abordar a tematica do “Desenvolvimento Econémico em Febres” sabiamos que
o0 tratamento do assunto nao podia obedecer as regras mais ortodoxas de analise. Isto porque a
vida social e econdmica de Febres e da regido foi sempre marcada por fatores peculiares como
sejam, num primeiro estadio, o que apelidamos de “Romaria”, num segundo, de “Ourives
Ambulante”, e o estadio atual que pretenderia que fosse cada vez mais uma época de “Regresso
a Casa”.

A veneracao a Padroeira fez convergir para Febres do Boeiro, e para a sua romaria, um grande
namero de peregrinos da regido e mesmo doutras, como seja por exemplo a vinda de muita
gente do Baixo Mondego. Febres comeca por ser entdo importante enquanto centro religioso
onde tera proliferado o pequeno comércio que gravitava essencialmente em torno da romaria.

Estes pequenos comerciantes foram fixando residéncia e, com os proveitos do comércio, foram
adquirindo os terrenos circundantes para o exercicio da agricultura. Com o crescimento da sua
populacdo, com a escassez da terra, com recursos escassos numa economia de subsisténcia
produzida a base de batata, milho, vinho, feijdo e abobora, a situacdo dos que trabalhavam a
terra tornou-se precaria.

Seja entdo porque os recursos da terra fossem parcos, seja pelo espirito de aventura que sempre
caraterizou os gandareses, o que é facto é que muitos foram afastando a sua atividade do ndcleo
que os viu partir. Uns fizeram-se serradores e iam de terra em terra angariando trabalho e outros
vendiam a sua forca de trabalho no Alentejo e Ribatejo emprestando-a a trabalhos agricolas.
Outros ainda partiam na tentagdo de, no Brasil, poderem abragar a “drvore das patacas”.

Ora estes contactos com outras gentes e outras formas de estar abriram 0 homem de Febres a
novos horizontes e cristalizaram nele o vicio do comércio que ainda hoje perdura.

Sairam primeiro os mais abonados que levaram consigo os filhos mais velhos de familias mais
carenciadas que, com a convivéncia com os patrdes, depressa perceberam a possibilidade de
negocio proprio com o exercicio da profissao de ourives ambulante.
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Isto sem no entanto se abandonarem as terras de cultivo que continuavam a ser exploradas pela
parte da familia que ficara, a mulher e os filhos menores. Com a saida do marido, o nivel de
vida das familias ganha novo alento e até um acréscimo de patriménio fundiario

Figura 26: Mercado dominical anos, 1930 (JFF, dezembro 2014)

As trocas de produtos comegam entdo a ganhar forga e a unica loja existente em Febres, a “Loja
do Frota” passou a ter necessidade de outras para poderem abastecer todos os que ¢4 viviam ou
0s que vinham cada vez mais a Febres e ao seu mercado que, entretanto, ja operava no largo
Central.

Surgem entdo mais trés lojas no Largo, a “Loja dos Irmaos Silva”, de José e Américo Silva, ele
proprio o Gltimo Regedor da Freguesia e cuja loja se localizava entdo na sua Casa, em local
onde ainda hoje uma descendente explora um minimercado e que era desde logo uma taberna e
loja.

Depois, outra situava-se na dita “Casa de José Lourengo”, também ela uma loja e taberna e, por
fim, uma terceira que era padaria e taberna, na “Casa do Pereira”, local onde hoje funciona um
banco mas que tinha uma localizacdo privilegiada a época, pois situava-se mesmo em frente a
antiga Igreja.

O Largo Central enquanto local de culto e com as Unicas lojas da freguesia passa a ser cada vez
mais um ponto de trocas comerciais e 0 Mercado de Febres comeca a ganhar cada vez mais
importancia.

Ja a época, nos anos 30 e 40, aos domingos, o Largo Central se enchia com barracas mais ou
menos improvisadas que serviam de protecéo as trocas comerciais ai realizadas.

No entanto, este ndo era o0 Unico dia em que 0 mercado se realizava pois, entretanto, comegou
também a realizar-se uma feira mensal, ao dia 15, a chamada Feira dos 15.
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Figura 27: Pormenor da Feira dos 15, vista da torre Igreja nova, 1940 (JFF, dezembro 2014)

A referida feira também gravitava em torno do Largo Central, ponto onde se encontravam as
maiores areas de comércio a retalho como tecidos, malhas, loucas, miudezas ou ourives, depois
as outras areas eram situadas nos Largos de zonas limitrofes, mais concretamente em dois
Largos da Rua Dr. Américo Oliveira que sai do Largo de Febres em direcdo a localidade de
Camarneira, um primeiro com a feira do gado suino e um segundo mais abaixo que por ter um
lavadouro publico albergava a feira do gado bovino e caprino.

Por fim, o peixe, as carnes, charcutaria e lacticinios eram comercializados na outra saida do
Largo de Febres, em direcéo a Balsas, no inicio da Rua Eng.° Jodo Simdes Cucio, na zona onde
hoje em dia se situa a Unidade de Saude Familiar “As Gandras” e proximo do atual Mercado
de Febres.

Entretanto, no final dos anos 70, foi entdo dado inicio a construcéo do edificio do Mercado de
Febres, retirando as areas de comércio alimentar perecivel da zona do Largo Central por forca
da legislacdo que, entretanto, comega a surgir para esta area visando melhores condicdes de
higiene e salubridade, sendo que as restantes areas de comércio se mantiveram ainda durante
um longo periodo no Largo Central.

No final dos anos 80, e tendo em vista uma reabilitagdo do Largo Central por forma a torna-lo
um local de passagem e lazer com condicdes apraziveis, foi terraplanada uma zona aberta, em
local contiguo ao Mercado que retirou do Largo Central o restante comércio e criou uma zona
de lugares de terrado.
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Figura 28: Largo Central de Febres, 1988 (JFF, dezembro 2014)

O Mercado de Febres foi entdo crescendo e ganhando expressdo pelo que dada a sua
periodicidade semanal. Assim sendo a Feira dos 15 comecgou a perder atratividade e 0s
comerciantes foram paulatinamente abandonando a mesma, o que fez com que esta fosse extinta
e deixasse de existir, pois 0 Mercado dava agora resposta a todas as areas em que a populacédo
tinha necessidades.

Durante os anos 90, e face as constantes necessidades de adaptacdo das condicGes existentes
com vista a uma melhoria das condic¢des de conforto e de higiene e seguranca dos espacos de
venda existentes no Mercado, bem como das condicGes para os utilizadores do mesmo, 0
Mercado foi sendo alvo de pequenas alteracdes e adaptagdes para lhes fazer face.

Podem salientar-se até trés grandes intervengdes ocorridas no mesmo local, uma na area de
terrado com a sua pavimentacao e criagé@o de espacos alveolares delimitados, uma segunda com
a cobertura da frente do Mercado em zona onde se situa 0 mercado dos produtores e uma terceira
com a criacdo de cobertura na zona que ligava os talhos existentes a data no Mercado.

Por fim, a partir do ano de 2005, e com a manifesta utilizacao, o “antigo” Mercado, deixou de
apresentar as melhores condi¢cfes de funcionamento pelo que a sua reabilitacdo era premente,
razdo pela qual se procedeu a pratica da intencdo de projetar a melhor solugdo para recuperar
este equipamento dando inicio efetivo a realizacdo de reabilitacdo com a apresentacdo de
estudos prévios e posterior execucao dos projetos necessarios.

Este projeto teve como condicionante principal a infraestrutura pré-existente.
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4.3. O Mercado de Febres

O “Novo” MERCADO DE FEBRES — SUA REABILITACAO E CARATERIZACAO DA ESTRUTURA REFORMULADA

Durante os anos de 2007 a 2010 ocorreram entdo as necessarias obras de reabilitacdo e
reestruturacdo do Mercado de Febres em (quase) toda a estrutura existente.

Figura 29: Mercado de Febres, vista exterior, setembro 2008 (Arquivo fotografico do autor)

De referir que durante a execucdo dos trabalhos de construcao civil toda a atividade de Mercado
foi mantida em funcionamento, mantendo-se operacional todos os domingos do més no horario
habitual. Contudo, tal s6 foi efetivamente possivel pela eficaz articulacdo entre os diversos
intervenientes criando-se para o efeito estruturas e zonas de circulacdo provisérias dotadas de
condicdes para todos os utilizadores.

Figura 30: Mercado de Febres, vista interior, novembro 2008 (Arquivo fotografico do autor)
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Assim sendo, neste “novo” equipamento mantém-se de uma forma geral a disposi¢do formal
anteriormente existente adaptando-a a uma orgénica de funcionamento ligeiramente diferente e
de acordo com a legislacdo aplicavel em vigor e dando seguimento ao objetivo primordial de
dotar a freguesia de Febres de um Mercado com condic¢des dignas para os seus utilizadores.

Ao nivel das infraestruturas, foi concebida uma nova rede de drenagem de aguas residuais, com
uma ligacdo em cada ponto de venda de peixe e de bacalhau, com o objetivo destas serem
drenadas convenientemente.

As infraestruturas elétricas foram reformuladas com o intuito de dotar os pontos de venda de
iluminacgdo adequada e de pontos de energia para o equipamento indispensavel.

Foram criados 5 sectores distintos: sector do peixe fresco, sector do bacalhau, sector do
pdo, charcutaria, lacticinios e derivados, o sector da carne e, por fim, o sector da fruta,
legumes, plantas e flores.

De ressalvar que anteriormente, embora ja existissem estes sectores diferenciados, a venda de
produtos diferentes néo era feita separadamente.

Com esta proposta, foram entdo criados elementos de separacéo fisica, quer entre os diferentes
sectores, através de muros quer entre os vendedores do mesmo sector aproveitando a estrutura
de betdo pré-existente para modular as divisoes.

O sector da fruta, legumes, plantas e flores foi mantido na sua dimens&o mas 0s seus pavimentos
foram alterados para uma resina epdxica sobre betonilha afagada com tratamento antifingico e
impermeabilizado, exceto nas zonas delimitadas para as bancas onde o pavimento colocado é
em azulejo cerdmico, dando estes novos materiais de revestimento todas as condigdes visuais e
higiénicas necessérias e consideradas como de exceléncia nesta transformagé&o.

A estrutura em metal, das duas naves existentes, foi mantida e apenas foi substituido o
revestimento da cobertura mais antiga por uma cobertura em chapa metalica simples idéntica a
existente na nave maior.

ol] i |

Figura 31: Mercado Coberto de Febres, agosto 2009 (Arquivo fotografico do autor)
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Por questdes de seguranca, o recinto do Mercado coberto ficou perfeitamente delimitado, quer
por portbes nos porticos existentes, que no decorrer das obras foram também reformulados
apesar das contestacOes manifestadas quer por uma vedacdo em tubos de seccdo retangular em
rede perpendicular com chapas quadradas lacadas de diferentes cores, fazendo referéncia as
cores utilizadas no mercado: o azul para o peixe, o vermelho para a carne, o amarelo para o péo,
0 verde para os legumes e o cinzento para as instalacdes de apoio, as quais foram colocadas
pontual e aleatoriamente.

Todas estas intervengdes tiveram um fio condutor pois mesmo existindo sectores separados
estes estdo ligados por uma linguagem arquitetonica coerente e comum, quer ao nivel do
tratamento dos revestimentos quer ao nivel do mobiliério e equipamento utilizado.

L
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Figura 32: Mercado Coberto Reabilitado, setembro 2009 (Arquivo fotografico do autor)

De modo a dotar o equipamento de todas as valéncias que dizem respeito a mobilidade
acessivel, a revitalizacdo deste espago previu a execucao de espacos de circulacdo amplos e
completamente acessiveis com a criacdo de rampas e a colocacdo de guardas de apoio e
protecao.

O sector do talho, cuja proposta de intervencdo inicial apenas previa uma reformulacdo com a
manutencdo das divisdes e a cobertura dos médulos existentes devido ao estado de degradacédo
estrutural constatado, com o inicio da intervencdo, exigiu uma nova construcao o que, por forca
de uma melhoria evidente da avenida de entrada do Mercado e das condi¢des de acessibilidade
do mesmo, levaram a que este modulo tivesse uma deslocalizacdo para a zona lateral direita do
mercado descoberto, frente a zona de terrados, sendo construida, de raiz, uma estrutura de
maodulos de talhos com igual nimero e divisGes dos anteriormente existentes.

No modulo dos talhos foi também criado um novo equipamento de apoio ao mercado, bem
como reformulado 0 médulo de sanitario ja existente.

Sendo assim, as instalacfes sanitarias existentes foram reformuladas e modernizadas e, na zona
de talhos, foram criados dois vestiarios com instalagdo sanitaria (masculino / feminino), uma
casa de banho para deficientes, um arrumo / arrecadagdo e uma sala para a administragdo do
mercado. Neste modulo existe também um bar que passou a ocupar um espago maior e que
possui uma zona de balcdo e uma esplanada interior.

A fachada foi criada por forma a criar uma estrutura uniformizada com recurso a uma chapa
metalica tipo platibanda e pala lacada que, para além de esconder o rolo do portdo metalico
seccionado, protege das intempéries e encaminha os utilizadores por esta secgéo.
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O MERCADO DE FEBRES - IDENTIFICACAO E CARATERIZACAO DO MERCADO ATUAL

O Mercado de Febres esta localizado numa das saidas do Largo de Febres no inicio da Rua
Eng.° Jodo Simdes Clcio, ap6s a zona do Edificio da Unidade de Satide Familiar “As Gandras™.

De realizacdo semanal, opera desde as 07h00m as 14h00m sendo a entidade proprietaria e
gestora do espaco a Freguesia de Febres, sendo regido pelo “Regulamento do Mercado de
Febres”, do ano de 2007.

Figura 33: Mercado de Febres, vista da torre da Igreja, abril 2016 (Arquivo fotografico do
autor)

A forma de estrutura e organizacdo atualmente vigente iniciou-se no ano de 2010 com o
términus da sua reabilitagdo.

Na sua constituicdo surgem trés sectores comerciais: bancas, lojas e lugares de terrado.

Em termos de area de ocupacao o espago que constitui o0 Mercado de Febres distribui-se por
zona de mercado coberto e de mercado descoberto, sendo todo o mercado delimitado
perimetralmente em articulagdo com as diversas confinantes.

Na zona do mercado coberto situam-se lateral e sequencialmente, com inicio na parte esquerda
do mesmo, o sector do pdo, charcutaria, lacticinios e derivados; o sector do bacalhau, na parte
traseira frontal; o sector do peixe fresco lateralmente e a direita e, por fim, na zona central, o
sector da fruta, legumes, plantas e flores, existindo ainda um maédulo de instalagdes sanitarias
na zona envolvente posterior entre os sectores do bacalhau e do peixe fresco.

De frente a esta zona, e ainda em area coberta situa-se 0 mercado dos produtores.

A area coberta é ainda composta pelo médulo do sector da carne que alberga também a
administracdo e umas instalacdes sanitarias.

-68 -



MERCADOS MUNICIPAIS: ESTRUTURAS DECADENTES OU POLOS DE ANIMAGAO?

No mercado descoberto temos entéo os lugares de terrado.

A existéncia de zonas de estacionamento de apoio a0 mercado municipal constitui também
um importante contributo para a competitividade deste tipo de espacos comerciais,
nomeadamente ao nivel da acessibilidade e aumento da &rea de influéncia.

Assim, o espaco do mercado é depois circundado com duas areas de estacionamento descoberto
gratuito, uma na area exterior frente ao mercado coberto e uma segunda em espago pavimentado
contiguo ao mercado descoberto, sendo que as zonas contemplam &rea de estacionamento
marcado, para pessoas de mobilidade reduzida, bem como espago para estacionamento de
bicicletas e veiculos motorizados.

Importa salvaguardar a importancia neste Mercado do “Mercado dos produtores”, quer por
ser a area que lhe deu origem quer pelos aspetos que o caraterizam e que se resumem:

e E reservado a produtores agricolas e agroalimentares.
e Os produtos comercializados séo exclusivamente de produgdo propria.
e Os produtos comercializados tém uma origem local identificada.

Os principais produtos comercializados neste “Mercado dos produtores” s3o os frescos da época
(horticolas, frutas, plantas aromaticas), produtos transformados artesanalmente a partir de
matéria-prima local (pdo, compotas, queijos, licores, dogaria, enchidos), frutos de casca rija,
leguminosas, mel e ovos.

Se atentarmos a origem dos produtos que se comercializam no Mercado podemos dizer que sao
de producdo proépria, grossistas, ou de ambos, sendo que o seu destino pode ser para consumo
de particulares, no qual se inserem também os operadores, eles proprios também consumidores
do Mercado, ou para a restauracao.

De salientar que, a maioria dos operadores se encontra nos mesmos espacos de venda desde o
inicio do Mercado, com uma média de permanéncia que se situard nos 20 a 25 anos pois, ja
aquando da mudanca do mercado descoberto para o local que agora ocupa foram ja tidos em
conta os operadores a instalar e, depois, aquando da reestruturacéo e reformulacdo do Mercado
coberto, a mesma foi também efetuada tendo por base os operadores ja ai existentes.

A taxa da ocupacdo esta proxima da totalidade, estando livres essencialmente alguns lugares de
terrado que sdo até muitas vezes ocupados pontualmente por operadores ocasionais. A ocupacao
é entdo gerida por lista de espera que enquadra os operadores por forma a posiciona-los no seu
sector de atividade, 0 que permite uma substituicdo rapida até em areas de ocupacao plena.

As taxas de terrado sdo pagas de forma semestral ou anual, esta Ultima com a concecdo de
desconto por antecipacdo do pagamento, ou de forma pontual para operadores pontuais que, no
proprio mercado, efetuam o pagamento das taxas respetivas.

Face a taxa de ocupacéo evidenciada, 0 mercado gera receitas que ascendem geralmente aos
45.000,00 € anuais.
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CARATERIZACAO DOS ESPACOS DE VENDA, OPERADORES E CONSUMIDORES
e Distribuic@o dos operadores por sectores de atividade nos espacos de venda

O Mercado de Febres possui 178 operadores que ocupam a quase totalidade dos diversos
espacos de venda disponiveis, estando vagos apenas 16 espacos: 10 em terrado, 4 lojas, 1 no
sector do peixe fresco e 1 no sector da fruta, legumes, plantas e flores.

Assim, 0 Mercado apresenta uma muito elevada taxa de ocupacdo dos espacgos de venda com
uma percentagem de 91,75% espacgos ocupados, sendo que o sector do pédo, charcutaria,
lacticinios e derivados, o sector do bacalhau e 0 mercado dos produtores tém taxas de ocupacgéo
de 100,00%.

De salientar que, este nimero de espacos de venda vagos, é sazonalmente ocupado por forca da
deslocacdo de comerciantes que transacionam produtos de época e que ndo foram neste
levantamento considerados e que, existe até lista de espera de operadores, para as areas com
ocupacao completa.

Se atentarmos a distribuicdo percentual dos 178 operadores pelos sectores de atividade
caraterizados temos 52,81% no mercado descoberto (94 operadores) e 47,19 % no mercado
coberto, dos quais 14,04% no sector da fruta, legumes, plantas e flores (25 operadores), 13,48%
no Mercado de Produtores (24 operadores), 7,30% no sector do pdo, charcutaria, lacticinios e
derivados (13 operadores), 4,49 % no sector do peixe fresco (08 operadores), 3,93% no sector
da carne (07 operadores), 3,37% no sector do bacalhau (06 operadores) e, por fim, 0,56% no
bar (01 operador).

Gréfico 1: Distribuicdo dos operadores por sector de atividade (Elaboracdo de autor)
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a) Lojas

Figura 34: Mercado descoberto, Lojas, sector talhos, marco 2010 (Arquivo fotografico do
autor)

No modulo coberto, situado na area descoberta, temos 12 lojas, 11 das quais talhos (do sector
da carne) e 1 bar, sendo que 4 das lojas estdo vagas pois apenas operam 7 talhos.

De ressalvar que apds a realizacdo do levantamento, em posterior visita ao Mercado se
constatou que duas das lojas vagas foram agora ocupadas por um restaurante takeaway.

b) Bancas

Figura 35: Mercado Coberto, bancas, sector peixe fresco e bacalhau, margo 2010 (Arquivo
fotogréfico do autor)

As bancas estdo divididas por sectores, sendo a sua contabilizacdo efetuada por banca ou por
metro.

No sector do peixe fresco, temos 30 bancas ocupadas por 08 operadores que possuem 1, 2, 3,
4, 6 ou 7 bancas, estando vago o espaco de 1 operador composto por 2 bancas.
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No sector do bacalhau, temos 20 bancas ocupadas por 06 operadores que possuem 2, 3 ou 4
bancas.

No sector do pdo, charcutaria, lacticinios e derivados temos 16,75 bancas todas ocupadas por
12 operadores que possuem 0,75, 1, 1,50 ou 2 bancas e 1 banca em area a metro também ela
ocupada, com 14,00 metros de frente linear, situada na zona junto ao sector da fruta, legumes,
plantas e flores.

Por fim, no sector da fruta, legumes, plantas e flores temos 21 lugares de bancas, todos
ocupados, com espaco de venda de frente linear a metro, em lugares previamente delimitados
que possuem um minimo de 1,50 metros e um méaximo de 12,00 metros de frente linear, bem
como 5 lugares para estruturas moveis, tipo camionetas, dos quais 4 ocupados, também eles
espacos de venda de frente linear a metro, com 4,50 metros.

c) Lugares de terrado

Figura 36: Mercado Descoberto, terrado, marco 2016 (Arquivo fotografico do autor)

O mercado descoberto possui 104 lugares de terrado, 94 deles ocupados, com areas a metro,
em lugares previamente delimitados, que possuem um minimo de 1 metro e um maximo de
22,50 metros de frente linear, ou em espacos ja definidos ou ainda em espacgos para estruturas
moveis tipo roulotte de bar / restauracdo take away.

Nas areas de venda a metro linear comercializam-se em tendas téxteis, malhas, miudezas,
roupas de confecéo, retrosaria e artigos para o lar, artigos de desporto, malas, cabedais e
calcado, loucas, plasticos, ferragens, latoaria e alfaias agricolas e quinquilharia diversa.

Nessa area a metro comercializam-se ainda a céu aberto cereais, arvores de fruto, hortalicas e
flores para plantar, bem como surgem pequenos agricultores que comercializam produtos de
época.

Importa referir que estas areas se encontram organizadas por “ruas”, que aproximam operadores
de areas de venda similares, forma de organizacdo que visa facilitar a localizacdo dos
operadores que comercializam um determinado produto tornando essa procura algo intuitiva,
situacdo que torna até desnecessaria a identificacdo das areas de comercio.
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Depois, ha ainda uma &rea previamente dividida em espagos de venda onde se comercializam
animais de capoeira e 4 espacos onde sdo colocadas as estruturas moveis tipo roulotte que
funcionam como bar / cafetaria ou permitem a venda de produtos confecionados para takeaway.

d) O Mercado dos produtores

Situado na area do mercado coberto o mercado dos produtores apresenta 24 produtores, que
ocupam toda a area disponivel, em bancas corridas com espagos que possuem um minimo de
1,00 metro e um maximo de 6,00 metros de frente linear.

Figura 37: Mercado Descoberto, Mercado dos produtores, mar¢o 2016 (Arquivo fotografico
do autor)

e Distribuicédo dos operadores segundo a sua origem

Analisada a area de residéncia dos 178 operadores do Mercado, a sua maioria, 53,37%, sdo do
Concelho de Cantanhede (95 operadores), ou de Concelhos limitrofes, sendo 15,17% do
Concelho Vagos (27 operadores); 7,30% do Concelho de Mira (13 operadores); 3,37% do
Concelho de Anadia (06 operadores); 2,81% de Oliveira do Bairro (05 operadores); 2,25 % de
Coimbra (04 operadores) e 1,12% de Mealhada (02 operadores), o que totaliza ja 85,39% da
proveniéncia dos operadores (152 operadores). De “Outros Concelhos do Distrito de Aveiro”
(17 operadores), provém 9,55% sendo de Aveiro (08 operadores); Agueda (02 operadores):;
ilhavo (05 operadores); Oliveira de Azeméis (01 operador) e Santa Maria da Feira (01
operador). De Outros Distritos (06 operadores) contam-se 3,37%: Guarda (01 operador de
Seia); Leiria (01 operador de Pombal); Porto (01 operador de Vila Nova de Gaia); Viseu (02
operadores, um de Santa Comba Dao e outro de Carregal do Sal) e Santarém (01 de Abrantes)
e, por fim, 1,69% de Outros Concelhos do Distrito de Coimbra, mais concretamente de Miranda
do Corvo (03 operadores).
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Gréfico 2: Distribuicdo dos operadores por concelho de residéncia (Elaboracdo de autor)

Outros Distritos  Coimbra
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Anadia

Mealhada 3% Oliveira do Bairro
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15%

Cantanhede
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Seguidamente, se tivermos em conta a proveniéncia por Freguesias dos operadores residentes
no Concelho de Cantanhede (95 operadores) verificamos que praticamente a maioria, 46,32%,
provém de Febres (44 operadores) e o restante das Freguesias limitrofes: 17,89% de Covoes e
Camarneira (17 operadores); 13,68% Sdo Caetano (13 operadores); 7,37% de Cantanhede e
Pocarica e de Vilamar e Corticeiro (07 operadores de cada Freguesia), o que perfaz j4 um
subtotal de 92,63% (88 operadores), sendo que os restantes 7,37% sdo moradores nas Outras

Freguesias do Concelho (07 operadores), diga-se Ourentd (03 operadores); Cadima, Cordinhg,
Portunhos e Outil e Tocha (01 operador de cada Freguesia).
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Gréfico 3: Distribuicdo da proveniéncia dos operadores por freguesia do concelho de
Cantanhede (Elaboracéo de autor)
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e Os consumidores, sua caraterizacao

Nesta analise e caraterizagdo dos consumidores tem desde logo peso expressivo 0s operadores
pois sdo também eles que se revelam consumidores no Mercado pois o utilizam igualmente
para se abastecer.

Assim, a andlise e caraterizacdo dos mesmos vai também ter em conta que a sua proveniéncia
é maioritariamente de Febres e das Freguesias vizinhas do Concelho de Cantanhede, como
sejam Covoes e Camarneira, Sdo Caetano, Vilamar e Corticeiro e Cantanhede e Pocarica, mas
também do Covdo do Lobo, no Concelho de Vagos, situacdo também verificada nas
proveniéncias dos operadores como acima se constatou e que claramente potencia também ela
a proveniéncia dos consumidores.

No entanto, neste aspeto, ha ainda que ter em conta que sdo também frequentes pessoas de
Coimbra que continuam a vir aqui abastecer-se.

Depois, ha que ter em conta que os potenciais compradores, que consomem no Mercado séo
essencialmente mulheres, sendo maioritariamente domeésticas e / ou reformadas, quase sempre
acompanhadas, quer pelo conjuge quer por ascendentes, descendentes ou outros familiares,
amigos ou vizinhos.

S&o pessoas que tém, maioritariamente, uma idade acima dos 45 anos. No entanto, ndo podemos
dar aqui uma idade limite pois a mesma vai claramente até que a “idade o permita” pois, para
0s mais idosos, este é quase 0 Unico dia em que saem das suas habitagdes e convivem com 0s
seus amigos e vizinhos, pois € o dia do culto dominical e o mercado é claramente quase o Unico
local onde fazem as suas compras.
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Figura 38: Um domingo de Mercado, marco 2016 (Arquivo fotogréfico do autor)
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Deslocam-se em meios de transporte proprios, carros ou outros veiculos motorizados, sendo
gue os da Freguesia se deslocam maioritariamente a pé ou de bicicleta.

Nesta terra ainda ¢ mantida a tradi¢do do uso da bicicleta tipo “pasteleira” com “ceirdes”,
conjunto composto por duas cestas grandes interligados e executados em verga da regido, estes
encaixam na perfeicdo em qualquer veiculo de duas rodas e ndo necessita de grande préatica para
adaptacao a este utensilio tdo carateristico, pratico, necessario e quase de cariz obrigatdrio numa
ida ao Mercado quando se opta por este meio de transporte.

Na parte do mercado coberto os frescos e horticolas continuam a ter uma grande expressividade
de consumo, nomeadamente o peixe fresco e os horticolas, frutas e legumes, mas também os
que séo para plantar pois a agricultura de subsisténcia é claramente uma area que volta a estar
em voga, j& que o cultivar o quintal ou nas cidades, o cultivo do talhdo da horta bioldgica, sdo
cada vez mais frequentes.

Relativamente a parte do mercado descoberto, de referir que tém particular importancia os
téxteis, miudezas e calcado - &reas que continuam a ter uma grande expresséo.

Figura 39: Vista Geral do Mercado de Febres, marco 2016 (Arquivo fotografico do autor)

Por fim, e auscultados os consumidores, ha que atentar aos motivos que os levam a escolher o
Mercado de Febres para se abastecerem e que sdo essencialmente, numa indicagdo néo
exaustiva mas de relevancia, dos aspetos a considerar:

e Tem uma localizacdo em area central no triangulo Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz.

e Situa-se no Largo Central, junto a Igreja, local de culto, com significancia para as
populacdes e em dia e hora que se coadunam com esta pratica dominical.

¢ Realiza-se ao domingo, dia que € para a maioria das pessoas o dia de descanso semanal.

e Congrega num mesmo espaco todas as areas comercias, e € até considerado como 0
“Centro Comercial a Céu Aberto™.

e Apresenta uma variedade e qualidade dos produtos nas suas diversas areas, ndo sé ao
nivel de frescos mas também nos produtos de venda a retalho.

e Patenteia uma boa relacdo qualidade / prego face a outros locais com a mesma oferta
de produtos.
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e Os consumidores possuem confianga nos operadores por existéncia até de uma relagdo
de conhecimento com muitos deles o que transmite logo também maior aceitacdo no produto a
adquirir.

e Possui uma boa interligacdo dos sectores com facilidade na localizagdo dos artigos a
adquirir.

e E um espaco limpo, bastante arejado ou aberto e com boas acessibilidades tanto no
exterior como no interior do mesmo.

e Detém areas de estacionamento gratuito.

e Traduz-se claramente numa funcéo social por se constituir como um ponto de encontro
de amigos e familiares.

O MERCADO DE FEBRES, PALCO DE ATIVIDADES RECREATIVAS E CULTURAIS

O espaco do Mercado de Febres ndo é so utilizado para a fungédo que Ihe esta atribuida pois é
também, ao longo do ano, palco de inUmeras atividades de carater recreativo e cultural que se
destacam:

e Festival de Sopas e Lavores organizado pelo Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento
1192 de Febres;

e Comemorag0es do Dia da Crianca organizado pela JUF (Jovens Unidos de Febres);
e Marchas de S. Jodo de Febres, organizadas pela Junta de Freguesia de Febres;
e Festivais de Folclore do Rancho Folclérico "Rosas de Maio" de Febres;

e Convivio do Clube Desportivo de Caca e Pesca de Febres;

44. O Caso de estudo - suas principais conclusdes e perspetiva de
desenvolvimentos futuros

Pode-se considerar que o Mercado de Febres passou por um periodo menos bom no que se
refere as suas condicgdes fisicas, quer do edificado quer da evolvente apresentando, até 2010,
uma estrutura algo decadente. No entanto, dadas as circunstancias e tendo em conta a tradicao
e a cultura das gentes gandaresas, sempre manteve uma atividade animada, continuando a
estrutura em causa a ser um polo de animagcéo.

Nos dias de hoje, e apds a reabilitacdo fisica do espago e do meio envolvente entretanto operada,
a que acresce o facto de sempre se ter constituido como polo de atragdo, e se atentarmos a
opinido manifestada pela maioria dos utilizadores do espago, sejam eles clientes ou
comerciantes, constatamos que se trata de um verdadeiro exemplo de sucesso, tendo em conta
a panoramica atual que se faz sentir neste tipo de equipamentos, visto que se mantém a afluéncia
de publico e que a sua oferta ainda é alicercada na diversificagdo de produtos e de servicos.

No entanto, continua claramente a ser uma estrutura com vida que cada vez mais efetua, de
forma eficaz, a sua funcéo essencialmente no que diz respeito a sua vertente comercial, por ser
desde logo um local escolhido para a aquisi¢do de produtos, o qual é até visto de forma positiva
pelo comércio local por trazer potenciais consumidores também para estes.
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Também ao nivel da oferta de produtos, soube acompanhar os tempos possibilitando a aquisicdo
de produtos de agricultura bioldgica ou saudaveis.

Por outro lado, promove também a possibilidade de se adquirirem produtos para uma
agricultura de subsisténcia, a qual vem ganhando cada vez mais adeptos, até pelo crescimento
do desemprego, em Portugal e na regido, podendo mesmo, o consumidor, ser informado de
métodos para o desenvolvimento e sucesso da mesma.

Depois, ao nivel dos aspetos funcionais, é de salientar que o horério de funcionamento a
periodicidade e o dia de realizagdo constituem cada vez mais a pedra de toque de sucesso do
Mercado, aspetos que, desde logo, estiveram na sua génese mas que sdo, ainda hoje,
diferenciadores. O domingo continua a ser o dia de descanso semanal e o facto de a regiéo ter
arreigadas tradices religiosas com missa dominical no dia e hora do mercado, permitindo que
0s consumidores utilizem os seus servi¢cos sem nova deslocacdo a Febres, pois ao sair da missa
e ver que o Mercado esta ali fomenta a procura de algo que possa estar em falta.

Na &rea dos elementos fisicos e logisticos, a modernizacao e reabilitacdo do espaco foi, e ¢,
claramente, uma mais-valia, com especial relevancia para as condi¢Ges dos operadores, para a
melhoria do espaco util do Mercado para os utilizadores, para o reforco a qualidade e quantidade
dos estacionamentos disponibilizados, bem como das instalacfes sanitérias e para criagdo de
adequadas condigdes de acessibilidades.

Neste ambito foi também fulcral a implementacdo da politica ambiental dos 3R’s, “Reduzir,
Reutilizar e Reciclar” e da possibilidade de uma correta limpeza e higienizagdo dos espacos e
das areas de venda.

Por Gltimo, mas de importancia, quica primordial, o aspeto social, de convivio e de encontro é
neste Mercado o fator mais relevante. Para 0s idosos, que quase ndo saem durante a semana, a
ida a0 Mercado é um acontecimento repetido e com uma vontade acrescida por permitir
satisfazer as necessidades basicas da aquisicdo dos produtos, mas essencialmente para uma
comunicagéo / socializagdo com outros.

Ao nivel da administracdo e gestdo havera a necessidade de readaptar e atualizar o regulamento
de organizagéo e funcionamento do espaco.

Serd também pertinente a programacdo da realizacdo periodica de inquéritos de satisfacdo /
avaliacdo das necessidades de operadores e utilizadores, assim como o levantamento das
condicGes do espaco fisico e do envolvente das instalagdes.

Considera-se também a possibilidade de rentabilizacdo do espago com a criagdo de eventos
promocionais de produtos da regido, sejam eles pontualmente, em dias de mercado, ou sob a
forma de outros eventos promocionais organizados, ou eventualmente criar a marca “Mercado
de Febres” dando também enfoque a dois pontos fortes de Febres: a Ourivesaria e os Licores
Tradicionais, podendo-se até adotar decoragdes sazonais e / ou tematicas.

Depois, ao nivel dos servigos complementares, seria Util a possibilidade de os servigos da
Freguesia estarem em funcionamento no periodo do Mercado, ndo sé para os feirantes em
periodo de pagamento mas para todos 0s que necessitam de servicos da Freguesia, bem como
a existéncia de rede aberta de wi-fi.
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Seria também (til a existéncia de sinalizacdo e informacdo, nomeadamente com indicacéo da
localizacdo das caixas de multibanco disponiveis e mais proximas, com a possibilidade de
divulgacéo das atividades do Mercado e da Freguesia.

Ressalvar também que o Mercado, que desde sempre, e ainda hoje se continua a apresentar
como um importante foco que, na sua vertente urbanistica, congrega toda a malha urbana do
centro de Febres e se constitui como sendo um importante instrumento centralizador e de
dinamizacdo de toda a Regido da Géandara e, mais abrangentemente, como centro do triangulo
Coimbra, Aveiro e Figueira da Foz, revelando-se como uma mais-valia para a evolucdo e
dinamizacdo do aglomerado, quer no seu cariz urbano quer no rural.

Por fim, da andlise efetuada ressalvar que, para que o Mercado de Febres possa sempre
continuar a ser um verdadeiro polo de animacéo e ndo cair em estrutura decadente, para além
de todas as fungdes que Ihe sdo atribuidas, principalmente as que foram evidenciadas e
apontadas por todos os que fazem o Mercado como seus pontos fortes, had também que ter a
nocdo da necessidade permanente de monitorizagéo e eventual ponderacdo da aplicacdo dos
aspetos a melhorar.
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5. CONSIDERAC}OES FINAIS
5.1. Sintese do Trabalho

Os Mercados sdo estruturas que se continuam a visualizar por todo o Portugal, bem como
também por diversos Paises da Europa e dos outros Continentes que manifestamente se
constituem ainda como importantes polos de dinamizacéo.

No estudo, os Mercados, foram primeiro analisados numa perspetiva histdérico-evolutiva na
economia urbana para que fosse evidente a sua posterior carateriza¢do, em Portugal, enquanto
polos impulsionadores de cariz socioecondmico, visando uma analise de pontos fortes e fracos
para perspetivar a sua eventual necessidade de revitalizacéo.

O estudo de caso do Mercado de Febres surge enquanto Mercado que sofreu uma reabilitacdo
de cariz estrutural que visou destacar as funcionalidades e permitiu que se continuasse a
constituir como importante instrumento de dinamizacdo da economia local.

Restara agora avaliar 0s “Mercados Municipais” € responder a pergunta base que sempre
norteou este trabalho, inferindo se serdo “Estruturas decadentes ou Polos de animacio?” .

5.2. Principais Conclusfes

Ao olharmos para os Mercados como estruturas que hoje conhecemos, temos que relembrar o0s
diferentes espacos que albergaram a atividade comercial através dos tempos como sendo
Agoras, Bazares, Foruns e Pracas de Mercado, estruturas essas que sempre estiveram integradas
na tipologia de estrutura que constituia a época em que cada um deles existiu, pelo que
continuam, ainda hoje, a exercer as suas funcgdes.

O Mercado surge entdo com ligacdo as necessidades de abastecimento basico das populagdes
gue, com 0 seu crescimento, tendem a criacdo de excedentes, que geram fluxos de trocas
ocorridas nos locais onde as pessoas se concentravam, passando entdo esse lugar a fazer todo o
sentido e levando, portanto, necessariamente, ao aparecimento dessa estrutura como hoje se
constitui.

Se atentarmos a forma de organizacdo das cidades, ela propria evoluiu até no sentido de
constituir o Mercado como ponto central de confluéncia na mesma.

Com o desenvolvimento do capitalismo comercial, o0 Mercado assume, numa primeira fase,
uma expansao face ao mero suprimento das mercadorias basicas para depois se alargar a novos
produtos da pequena industria, para posteriormente se vir a desarticular, perdendo a Praga a sua
funcdo aglutinadora e de encontro semanal, de conversa, diversdo e compra e para, numa
terceira fase, se converter em foco de atencdo quotidiana da populacéo que leva a constituir o
Mercado, agora sim, como edifica¢do propria e em espaco delimitado.

A utilizacdo do ferro teve, na época da revolucdo industrial, um importante enfoque para a sua
utilizagcdo na construcdo, possibilitando a edificagdo de Mercados com maiores vaos 0 que,
desde logo, possibilitou o albergar de um maior nimero de espacos interiores.
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Depois, ha entdo o aparecimento do sistema de pré-fabricacdo na construcéo civil, o que leva
também & possibilidade de constru¢Ges em estrutura mista convergindo-se, por fim, para 0s
métodos de construcdo com elemento de betdo armado atualmente utilizados.

Nesta 6tica, surgem entdo em Portugal, os Mercados Municipais, as ditas estruturas de comércio
tradicional e publicas que visam o fornecimento da populagéo local.

No entanto, analisados os Mercados, constatamos que desempenham claramente fungfes muito
para além das meramente econdmico-comerciais, estando nesta 6tica a vertente sociocultural
como de primordial importancia.

Nesse ambito ha ainda a ressalvar outras vertentes como a possibilidade de adquirir quase tudo
num sé espaco, o ser um potenciador do nivelamento dos precos, o possibilitar da prestacao de
servigos complementares, o potenciar uma boa relacéo qualidade / prego, o criar um simbolismo
pelo espaco onde se inserem, o permitirem e valorizarem o atendimento personalizado e de
proximidade e o visarem a valorizagdo dos produtos locais.

Por fim, h4 claramente um gerar de efeitos positivos no envolvente pois sdo estruturas
localizadas em situacgdes privilegiadas e os fluxos por elas gerados tendem a potenciar o sector
terciario da economia com a possibilidade de criacdo e instalacdo de servigos complementares.
Mais ainda, porque a sua iminente atratividade leva, ela prdpria, que seja natural uma
necessidade de reabilitacéo e requalificagdo de toda a envolvente da estrutura, manifesta mais-
valia para a promoc&o da revitalizagdo das referidas areas, conduzindo a uma inversdo da clara
tendéncia de desertificacdo a que pareciam a estar sujeitas.

Constata-se, pois, que os Mercados séo estruturas que claramente se conseguiram atualizar e
modernizar ao longo dos tempos pois as amplas e diversificadas funces que desempenham
conseguem satisfazer todo o seu publico-alvo.

E ento notdrio que, até as estruturas que ndo foram alvo de revitalizagbes ou reabilitagdes,
podem ainda constituir-se como polos de atracdo se forem alvo de eficazes analises dos seus
pontos fortes, por forma a potencia-los e visando, naturalmente, a minimizacéo e resolugédo dos
pontos fracos identificados.

5.3. Desenvolvimentos Futuros

Os Mercados Municipais terdo entdo que ser monitorizados, através de analises SWOT, que
visem avaliar, identificar e caracterizar pontos fortes, fracos e perspetivas de melhoria.

Hé& que encarar os Mercados Municipais como verdadeiras estruturas organizacionais que tém
que conseguir manter transacfes favoraveis, com o seu meio envolvente, avaliando as suas
vertentes e definindo os objetivos e 0s meios e / ou recursos que Virdo a ser necessarios para
efetivamente os atingir.

Constatada uma potencial perda de atratividade que se pode ter para os Mercados Municipais,
quer por existéncia de outras infraestruturas comerciais concorrentes com o formato quer por
alguma limitacao de horarios, quer por fatores ambientais, sociais e de inseguranca que tendem
a afastar as pessoas do nucleo central, quer por insuficientes acessibilidades e mobilidades
urbanas, quer por espacos publicos que tendem a ser pouco convidativos, quer ainda pelos
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crescentes niveis de exigéncia do consumidor e pela inovacao tecnoldgica, houve, e havera
sempre, entdo, necessidade de transformar e minimizar estes aspetos para que os Mercados
Municipais possam efetivamente continuar a ser polos de atracdo, de animacdo e de
dinamizagéo.

Nesta perspetiva, com a abertura @ mudanca, o Mercado Municipal transformou-se numa
estrutura que alberga um conjunto de parametros que passaram a ir para além da vertente
comercial a que sempre se associaram.

O Municipio como proprietario do Mercado Municipal e sua envolvente, como responsavel por
toda a dindmica que dentro e na envolvente dele ocorre, deve zelar pelo espirito audaz e critico
deste equipamento, acautelando o fornecimento de um servicgo coletivo publico de proximidade
e de exceléncia.

As ldgicas de mudanca, modernizagdo e atualizacdo tém que continuar a ser pedras de toque
desde logo pela criacdo de servigcos complementares, como sendo o alargamento das formas de
pagamento, a criacdo de campanhas promocionais, a institui¢do da marca ‘“Mercado”, a
descentralizacdo de polos de servigos para 0 Mercado, ou pela dinamizacdo de atividades de
cariz recreativo e cultural, da satde e / ou ambiente para clientes, operadores e suas familias, o
que levard também a ser um catalisador para atrair novos clientes e para alargar as faixas etarias
em que 0S mesmos se inserem.

Também, no que diz respeito aos elementos fisicos e logisticos houve, e tem que continuar a
existir, uma adaptacdo, pois as instalacbes necessitardo sempre de ser reabilitadas dando
resposta aos preceituados legais para a area de atividade, com reforco e melhoria das condi¢des
de seguranca e conforto de todos 0s que coabitam neste espaco e na sua envolvente, tendendo
até a criar um reforco positivo da imagem do Mercado.

Havera ainda que potenciar aspetos por exemplo ao nivel do merchandising, da administracdo
e gestdo e da formacdo e informacgédo sempre numa perspetiva de estudo do comportamento de
todos os intervenientes que operam no Mercado Municipal para que as respostas dadas sejam
efetivamente eficazes.

Assim, a equipa constituida por todos estes intervenientes tera também que conhecer toda a
envolvente e suas exigéncias para poder entdo tracar os objetivos e partir para a definicdo de
formas e meios de conseguir a prossecucdo dos mesmos para elaborar um modelo de gestéo
que ira continuar a garantir a viabilidade e sustentabilidade do Mercado Municipal.

Com este intuito, 0 modelo de gestdo a elaborar tera que assentar desde logo em principios
basilares que tendam a garantir a sustentabilidade do nucleo urbano onde o Mercado Municipal
se insere, visando atrair investimento, modernizacdo comercial e dinamizacdo do espaco
urbano, atentando sempre na elaboracdo de um documento dindmico, numa perspetiva de
constante avaliacao, atualizacéo e adequacdo do mesmo.

Por fim, da analise efetuada ressalva que, para que o Mercado Municipal possa sempre
continuar a ser um verdadeiro polo de animacao e ndo cair em estrutura decadente. Para além
de todas as fungdes que Ihe séo atribuidas tem que se ter sempre em conta, monitorizar e ou
reajustar os seguintes aspetos:
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e Ter em conta a implantacg&o territorial e o envolvimento dos érgéos de poder local;

e Garantir a adesdao de um numero suficiente de operadores para satisfazer a procura de
clientes frequentes e o cativar de novos;

e Assegurar a qualidade e a regularidade dos produtos comercializados;

e Verificar a adequacdo da localizacdo, de instalacbes devidamente equipadas e a
adaptabilidade dos horarios aos habitos de consumo;

e Estabelecer uma relacdo de proximidade com o0s consumidores, escrutinando
regularmente o seu nivel de satisfacdo;

e Definir um modelo de gestéo participado pelos operadores, verificando e assegurando
0 cumprimento do regulamento coletivo;

e Criar e comunicar a imagem de mercado pelos meios habituais e através de atividades
de animacéo cultural;

e Apresentar os produtos de forma atrativa e respeitar as regras de informacdo ao
consumidor.

Face ao exposto é natural inferir e constatar o lugar que 0os Mercados Municipais continuam a
ocupar no desempenho eficaz e eficiente das suas fungfes continuando, portanto, a constituir-
se claramente como polos de animagdo sem que possam estar a transformar-se em estruturas
decadentes.
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