ACADEMIAMILITAR

A formacéao dos Oficiais Subalternos de Artilharia de
Campanha - Analise comparativa entre Tirocinio para Oficial

de Artilharia e Field Artillery Basic Officer Leader Course

Autor: Aspirante de Artilharia Diogo Pinto Gomes
Orientador: Coronel de Artilharia Elio Teixeira dos Santos

Coorientador: Coronel de Infantaria Paulo Alexandre Moreira Machado

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de Artilharia

Relatorio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, junho de 2022



ACADEMIAMILITAR

A formacéao dos Oficiais Subalternos de Artilharia de
Campanha - Analise comparativa entre Tirocinio para Oficial

de Artilharia e Field Artillery Basic Officer Leader Course.

Autor: Aspirante de Artilharia Diogo Pinto Gomes
Orientador: Coronel de Artilharia Elio Teixeira dos Santos

Coorientador: Coronel de Infantaria Paulo Alexandre Moreira Machado

Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na Especialidade de Artilharia

Relatdrio Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada

Lisboa, junho de 2022



EPIGRAFE

“In every battle there comes a time when both sides consider themselves beaten;

then he who continues the attack wins. ”

General Ulysses S. Grant
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RESUMO

Tendo em conta os exigéncias e complexidade dos cenarios atuais de emprego de
forcas militares, e da Artilharia em particular, a adequacdo da formacdo dos Oficiais de
Artilharia consiste numa verdadeira e profunda preocupacao tendo como objetivo a eficacia,
eficiéncia e sobrevivéncia em combate dos meios humanos e materiais colocados sob a sua
responsabilidade. Neste contexto, e através do desenvolvimento de uma investigacdo de
caracter com metodologia qualitativa, recorrendo ao questionario e ao estudo comparativo,
analisou-se 0 modelo formativo do principal pais aliado da NATO, os Estados Unidos da
América, cuja Artilharia tem marcado presenca nos Teatros de Operagdes contemporaneos,
de modo a retirar ilacdes que concorram para identificar e mitigar eventuais lacunas na
formacédo dos Oficiais de Artilharia do Exército Portugués.

Foi, entdo, possivel concluir, em primeiro lugar que, no que concerne ao modelo
portugués, a formagdo técnica e tatica em Artilharia de Campanha dos futuros oficiais é
sobretudo pratica. Relativamente a formacao técnica e taticaem Artilharia de Campanha dos
futuros oficiais de Artilharia norte-americanos, na sua componente técnica, o destaque vai
para a formacdo em Tiro de Artilharia de Campanha, na Observacdo Avancada e nos
Equipamentos de Artilharia de Campanha. Ja na componente tatica, destacam-se as matérias
de Apoio de Fogos e do Sistema Automatico de Comando e Controlo.

Podem, entdo, ser aplicadas algumas caracteristicas da formagdo norte-americana na
formacdo portuguesa, de forma a aperfeicoar tanto a formacdo tatica como a formacéo
técnica no ambito dos Sistemas Automaticos de Comando e Controlo, Observacdo Avancada

e Apoio de Fogos.

PALAVRAS-CHAVE: Oficial de Artilharia de Campanha; Formacédo; Artilharia de
Campanha;




ABSTRACT

Considering the demands and complexity of the current scenarios of employment of
military forces, and of Artillery in particular, the adequacy of the training of Artillery
Officersis areal and deep concern, with the purpose of ensuring the effectiveness, efficiency
and combat survival of the human and material means placed under their responsibility. In
this context, and through the development of a qualitative research, using a questionnaire
and a comparative study, the training model of the main NATO allied country, the United
Statesof America, whose Artillery has been present in contemporary Theatres of Operations,
was analysed to draw conclusions that may contribute to identify and mitigate possible gaps
in the training of the Portuguese Army Aurtillery Officers.

It was, therefore, possible to conclude that, in what concerns the Portuguese model,
the technical and tactical training in Field Artillery of future officers is mainly practical. As
far as the technical and tactical training of future US Field Artillery officers is concerned, in
its technical component, the emphasis is on the teaching of Field Artillery Shooting,
Advanced Observation and Field Artillery Equipment. In the tactical component, the
emphasis is about Fire Support and the Automatic Command and Control System.

Some characteristics of the North American training can then be applied to the
Portuguese training, to improve both tactical and technical training in the scope of the

Automatic Command and Control Systems, Advanced Observation and Fire Support.

KEYWORDS: Field Artillery Officer; Training; Field artillery.
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INTRODUCAO

O presente Relatério Cientifico Final do Trabalho de Investigacdo Aplicada
(TIA) surge como Ultimo processo avaliativo no ambito do ciclo de estudos do
Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Artilharia e
subordina-se ao tema: “A formacdo dos Oficiais de Artilharia nos paises da NATO -
Anélise comparativa com o sistema Portugués”.

Os teatros de operagdes atuais demonstram que a Artilharia tem um papel de
suprema importancia em combate, ndo sO por conseguir neutralizar, destruir ou
suprimir objetivos de elevado relevo tatico e/ou operacional, mas pela forma precisa
e eficaz como o faz. Em sintonia com os avancos tecnolégicos e conjugado com uma
melhor gestao logistica, concluimos que o emprego defogos indiretos é determinante
nas operacdes militares, sendo por vezes imperativo 0 seu uso para atingir os fins
pretendidos.

A adequacéo da formagdo dos Oficiais de Artilharia aos requisitos dos atuais
cenarios de emprego de forcas militares, e da Artilharia em particular, constitui uma
preocupacédo constante visando a eficacia, eficiéncia e sobrevivéncia em combate dos
meios humanos e materiais colocados sob a sua responsabilidade. Isto justifica-se
porque os meios utilizados pela Artilharia sdo de elevado valor tatico e monetario,
causando largas perdas aquando da sua destruicdo ou inoperabilidade.

Neste contexto, propomo-nos estudar modelos formativos alternativos
adotados por um pais aliado da NATO, cuja Artilharia tem marcado presenca nos
Teatros de Operacdes contemporaneos, de modo a retirar ilagbes que concorram para
identificar e mitigar eventuais lacunas na formagdo dos Oficiais de Artilharia do
Exército Portugués. Tendo em conta as exigéncias conhecidas, associadas as missdes
internacionais desenvolvidas por forcas da NATO, torna-se pertinente analisar a
adequacdo domodelo de formacéo atual, de forma desenvolver propostas estratégicas
que visem a resolucdo das lacunas identificadas, no sentido de promover o
desempenho dos Oficiais de Artilharia. Ao mesmo tempo, e tendo em conta a
natureza multinacional das forcas da NATO, é também relevante perceber como €
realizada a formacdo base dos exércitos que integram essas forcas. Com este

propdsito, iremos realizar uma analise comparativa dos modelos de formagdo dos




Oficiais do Exército Portugués e dos Estados Unidos da América (EUA), sendo que
0 seu modelo de formacdo é marcadamente pratico, no terreno. Deste modo tragou-
se a seguinte pergunta de partida: “Que ensinamentos séo aplicaveis ao modelo de
formacdo de Oficiais de Artilharia adotado pelo Exército Portugués, tendo por base
os modelos de formagdo em vigor nos paises da NATO?”.

O presente trabalho é constituido por quatro capitulos principais. No Capitulo
1 é apresentado o sistema de formagdo dos Oficiais de Artilharia do Exército
Portugués, onde sdo identificadas as competéncias dos Oficiais do Exército, assim
como a caracterizagdo da sua formagdo ministrada na Academia Militar e durante o
Tirocinio para Oficial da Artilharia, designadamente no &mbito da Formacéo Geral,
Técnica e Tatica (FGMTT) e do Estagio de Natureza Profissional (ENP). No Capitulo
2 sera apresentada o modelo de formagdo norte-americano, o Filed Artillery Basic
Officer Leader Course. No Capitulo 3 sera apresentada a metodologia adotada, ou
seja, 0s métodos e as técnicas de recolha de dados com base em inquéritos, seguido
do Capitulo 4, que correspondente a analise e discussao dos resultados considerando
estudos anteriores. Por fim, serdo apresentadas as conclusdes sobre o estudo
realizado, assim como as limitacGes da investigacdo realizada e as recomendacdes e

sugestdes para futuras investigaces a realizar sobre a presente tematica.




CAPITULO 1 - O SISTEMA DE FORMACAO DOS OFICIAIS DE
ARTILHARIA DO EXERCITO PORTUGUES

1.1. A Formacao dos Oficiais do Exército

A formacdo do Oficial de Artilharia do Quadro Permanente (QP) do Exército
Portugués inicia-se apds asua admissio na Academia Militar. E nesta instituicdo que recebe
a formacdo inicial necessaria ao desempenho das tarefas inerentes ao posto de Oficial
Subalterno, com que ingressa no QP.

O Exército define anualmente as vagas para a especialidade de Artilharia, cabendo
aos Cadetes Alunos que obtiveram aproveitamento no 3° ano da Licenciatura em Ciéncias
Militares, optar por enveredar pela mesma. Esta especialidade, inclusa no mestrado, visa
dotar os Cadetes Alunos das capacidades técnicas e taticas necessarias ao desempenho de
fungdes de Oficial Subalterno, organicas de uma unidade de Artilharia de Campanha ou de
Artilharia Antiaérea.

O atual modelo de formacdo adotado pelo Exército Portugués tem a sua génese na
assinatura da Declaracdo de Bolonha por Portugal e vinte e oito outros Estados-Membros
europeus em 19 de junho de 1999, bem como nos encontros realizados entre 2001 (Praga) e
2007 (Londres), que tiveram como prop0sito criar um espago europeu de ensino superior
competitivo e aliciante a nivel internacional, no qual a mobilidade e a empregabilidade sdo
centrais.

Por sua vez, a implementacdo nacional do Processo de Bolonha implicou a definicéo
da qualificacdo efetiva dos seus cidaddos como atores ativos e participativos no espaco
europeu a que pertencem, sendo este um objetivo fundamental do ensino superior no periodo
2005-2009.

Atualmente, o modelo em vigor de ensino é semelhante a qualquer Instituicdo do
Ensino Superior, de acordo com a o Processo de Bolonha, ou seja, 0s cursos séo estruturados
em trés ciclos: o 12 ciclo correspondente a licenciatura, como uma duracdo de 3 anos; o 2°
ciclo, correspondente ao mestrado, com a duracgdo de 2 anos; e 0 3° ciclo, para aqueles que
pretendem realizar o doutoramento.

Como instituicdo, o Exército desenvolve capacidades de lideranca, bem como

competéncias técnicas e operacionais dos seus militares, através de um programa continuo




de formacdo militar profissional que comeca no primeiro dia em que o militar ingressa no
Exército, e fornece formacdo funcional e profissional adequada ao longo da sua carreira
militar.

O Exército trabalha conscientemente para desenvolver os seus futuros lideres através
deformagéo, experiéncia e um programa formalizado e estruturado de educacéo profissional,
um processo que leva anos (Maia, 2012). Ndo € possivel adquirir o conhecimento
especializado e a experiéncia para liderar militares em teatros de operagcdes sem que 0s
militares tenham conhecimento da cultura e vivéncia militar (Maia, 2012). Na figura
seguinte podemos visualizar as diferentes formas que o exército utiliza para transmitir

conhecimentos e competéncias.
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Figura 1: Tipologia de Cursos

Fonte: Coutinho (2020)

Diplomas avangados ou experiéncia civil sénior sdo benéficos, mas ndo qualificam
por si s6 os individuos para responsabilidades de lideranca. O Estado também deve
desenvolver lideres a partir de dentro, que tenham a mistura certa de experiéncia e educacéo
profissional para lidar com sucesso com cargos e responsabilidades de lideranca na
organizacdo. Como o Exército descobriu, isto requer um programa continuo de formacéo e

educacdo ao longo de toda uma carreira. Cursos de uma semana sobre lideranca em




momentos imprevisiveis da carreira mal comecam a satisfazer esse requisito (Coutinho,
2014).

O Exército forma anualmente um elevado efetivo, num processo institucionalizado,
regular e baseado em cursos. Conhecido como Educacédo Militar Profissional, este processo
constitui um investimento na preparacdo dos soldados para 0 sucesso no seu préximo nivel
de responsabilidade. Confere também uma apreciacdo pelas responsabilidades que
enfrentardo apds as promogdes subsequentes. As escolas e cursos no inicio das carreiras dos
militares concentram-se geralmente na formacao, para preparar os militares com seguranca
(Pinto e Lobo, 2012).

A medida que 0 seu tempo de servico aumenta, os cursos sdo direcionados para a
educacdo, a fim de preparar os oficiais para lidar com situacdes de incerteza. Os beneficios
ndo sdo recuperaveis se os cursos forem frequentados fora de sequéncia, se forem
ministrados demasiado tarde na carreira de umsoldado ou se forem ignorados. Por exemplo,
um oficial precisa de frequentar o Curso de Promocdo a Capitdo antes de comandar uma
Companhia/Bateria, e ndo depois. Uma vez moldado pela experiéncia de comando, um
oficial ndo pode voltar atras e aplicar o que deveria ter aprendido com a experiéncia
educacional anterior (Pinto e Lobo, 2012).

Para que possam responder cabalmente as exigéncias das atuais operagfes militares,
é imperativo que soldados aprendam a operar eficazmente os sistemas de armas, sendo assim
necessario complementar a formacdo com o treino operacional, devendo 0s seus
comandantes aprender a adaptar-se ao moderno campo de batalha e assegurar o eficaz
emprego das capacidades desses sistemas.

Sendo o treino militar dispendioso, em termos de tempo e recursos (financeiros,
materiais e humanos), este deve ser o0 mais eficiente possivel, em particular numa altura em
que os exércitos se confrontam com politicas de contencdo de custos. Parte desse custo
provém daoperacdo de equipamento militar, como armas e veiculos, durante o treino. Uma
forma de reduzir esse custo consiste em combinar a simulacdo realista com as formas
habituais de treino militar. Por simulador realista entende-se um simulador que tem um
comportamento suficientemente préximo do seu verdadeiro equivalente para fins de treino
(Cunha, 2011).




Embora a simulacdo néo substitua completamente o treino com equipamento real,
uma vez que nao pode emular todasas suas particularidades, pode reduzir o tempo e recursos
que os soldados precisam para operar 0 equipamento real.

No que respeita ao treino de oficiais, os simuladores permitem a construcdo de
ambientes operacionais onde as vérias entidades de comando conduzem operacGes de
combate simuladas. Como tal, estes simuladores permitem aos oficiais experimentar o stress
e a pressdo deste tipo de situacbes, sem que seja necessario empregar o equipamento real ou

consumir 0S recursos, tempo e espago necessarios para o treino real.
1.2. Competéncias do Oficial do Exercito

Ser militar € uma condigdo nobre de elevado patriotismo. No entanto, ser Oficial das
Forcas Armadas é algo que transcende ao ser militar. Para se formarem Oficiais do Quadro
Permanente das Forcas Armadas foram criadas Academias!. Dotadas de um regime
disciplinar rigoroso e exigente, foi com elas que as Forcas Armadas formaram os militares
de que necessitavam para ocupar os postos de lideranga para que nunca cedessem a pressoes
e fossem capazes de continuar a comandar os seus homens em qualquer tipo de cenario
(Fraga, 2003).

Conforme definido pelo Comando do Exército, “A Formacdo, um dos trés
componentes do Sistema de Instrugdo do Exército, a par do Ensino e do Treino, é entendida
como o processo de organizacdo das situacdes de aprendizagem especificas da Instituicao,
que visam a preparacdao dos militares para o desempenho de cargos e exercicio de fungdes
de cada categoria e quadro especial, concretizando-se em percursos formativos estruturados
e na aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, destinando-se a conferir pericias,
capacidades, conhecimentos e/ou inculcar atitudes apropriadas (...) A Formagéo
consubstancia-se na obtencdo de qualificacdes e concretiza-se através de cursos, ministrados
sob a responsabilidade de organismos militares ou civis, reconhecidos para o efeito,
revestindo diferentestipologias enquadraveis na formacéo inicial, na formacao continua, nos

tirocinios e nos estagios” (Exército, 2022).

! Academia Militar (Exército), Academia da Forca Aérea e Escola Naval (Marinha).




“E evidente, além de conveniente, que os oficiais das FFAA portuguesas tenham uma
formacdo académica de nivel superior em tudo semelhante ao de uma qualquer
licenciatura” (Fraga, 2003).

A necessidade permanente de executar as tarefas inerentes a uma profissdo obriga
todos os profissionais a saber 0 que se espera deles e a ser capaz de dominar uma série de
comportamentos-chave para o fazer. A palavra "competéncia” entrou namoda pela primeira
vez nos anos sessenta nos Estados Unidos. Os principais defensores deste movimento sao
nomes como McClelland e Dailey (1972), Boyatzis (1982) e Spencer e Spencer (1993)
(Garcia et al., 2006).

Na década de 1980, a nocdo de competéncia comegcou a desempenhar um papel
significativo na gestdo de recursos humanos. Isto contrasta com o conceito de competéncia
anteriormente conhecido, que perdeu a sua importancia no periodo pds-guerra (Cardim et
al., 2007).

A competéncia tornou-se um conceito de conhecimento. Faz parte de um saber cada
vez mais personalizado e ¢ menos social, distanciado da interagdo grupal (Cardim et al.,
2007).

Segundo Dugué (1999), a nocdo de competéncia avalia principalmente as
competéncias que devem ser desenvolvidas e utilizadas da mesma forma em todas as
profissdes. As competéncias que entendemos como competéncias sao intrinsecas, ou seja,
estdo presentes no individuo e refletem-se nos resultados conseguidos (Cardim et al., 2007).

Nao obstante as multiplas abordagens deste conceito, reconhece-se que uma definicao
precisa dascompeténcias é dificil. Consequentemente, qualquer esforco de conceptualizacao
comeca com consideravel controvérsia, e a mera publicacdo de obras esgota a génese do
conceito, sem conduzir ou justificar a sua concretizagdo num contexto organizacional e sem
apoiar o desenvolvimento do conhecimento sobre o tema (Cardim et al., 2007).

Trés quadros conceptuais sdo considerados em diferentes anélises do conceito, que
de acordo com Spencer (1993) sdo o comportamentalista, o funcionalista e o construtivista.
McClelland (1972) é o principal proponente da primeira linha. Originou-se na década de
1920 nos Estados Unidos. No entanto, foi apenas nos anos 70 e 80 que esta tendéncia se
desenvolveu a sério no contexto da investigacdo sobre competéncias de gestdo. Baseia-se
em eventos criticos, na relacdo entre o sucesso profissional e as qualidades inerentes a esse

SUCess0.




A segunda vertente, que se centra na atribuicdo de capacidades de solugdo de
problemas as exigéncias de bom desempenho, desenvolveu-se em meados dos anos 80.
Finalmente, o movimento construtivista estd associado ao fomento de uma educacéo
centrada no individuo e que enfatiza ndo o conhecimento, competéncias ou atitudes, mas a
aplicacdo destasqualidades na pratica, com o individuoa tornar-se sujeito de um dinamismo
do processo de construgéo.

Esta perspetiva sublinha que a competéncia ndo é um estado de espirito ou
conhecimento adquirido; as pessoas podem ou ndo utiliza-la em condicdes de trabalho. A
competéncia exprime-se na acdo, ndo na mobilizagcdo de recursos como competéncias e
know-how, mas na utilizacdo desses recursos (Garcia et al., 2006).

Por sua vez, Boyatzis (1982) propunha um modelo de competéncia em que a mesma
esta relacionada com as especificidades de um individuo capaz de satisfazer as normas de
uma determinada tarefa ou situagdo. Isto confirma que o autor utiliza uma abordagem
comportamental na qual, quando se trata de competéncia, o elemento mais importante é o
desempenho, que se expressa em termos de falar e agir num determinado contexto (Cascéo,
2004). A Teoria da Mudanga Intencional é proposta por Jakimovska e propde um caminho
para a melhoria da personalidade de um lider comecando por questionar quem guereremos

ser e terminando na prética de lideranga como demonstra a figura seguinte.
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Fonte: Justina Garbauskaité-Jakimovska (2020)

A maioria dos autores, especialmente os franceses, propde uma classificagéo de
competéncias baseada em trés dominios: conhecimento (conhecimentos necessarios),
conhecimento do que fazer (experiéncia e dominio das exigéncias praticas) e conhecimento
do que ser (atitudes necessarias e conduta favoravel). Esta classificacdo estabelece uma
distincdo entre trés tipos de desempenho: desempenho baseado no conhecimento,
desempenho intelectual ou fisico, e desempenho suportado na atitude e comportamental.

Entre as muitas definicbes de competéncia estd a que pode ser entendida como um
conjunto estavel e estruturado de praticas controladas, comportamentos profissionais e
conhecimentos que os individuos adquiriram atraves de formacédo e experiéncia, que podem
atualizar sem formacdo adicional e que Ihes permite lidar com certos tipos de missdes e
situaces por referéncia a conceitos, saberes, métodos e formas de conduta profissional
(Fleury, 2001). Montez retrata as competéncias associadas a Lideranca dividindo-as em
competéncias Pessoais/Cognitivas, Sociais, Funcionais e Organizacionais. A tabela seguinte

demonstra de forma sucinta essas mesmas competéncias.

Tabela 1: Competéncias associadas a Lideranca

Competéncias

#Flexibilidade ¢
adaptabilidade

# Determinagio e
perseveranga

#Otimismo ¢
entusiasmo

# Consideragio

# Transparéncia

# Proatividade

Interpessoals

# Lideranga por
delegacio

7 Influéncia pelo
exemplo

7 Abertura a
multiculturalidade

# Empatia

# Reconhecimento,
feedback positivo
e valorizacio

# Comunicagio

F Assertividade

# Trabalho de equipa

# Desenvolver os
outros

# Onientagio para as
relagdes humanas

resolver
problemas

F Aptidio técnica e
profissional

Tipologia das B o o o
L Pessoal/Cognitivas Socials Funcionais Organizacionais
competéncias
Dominio das o Das relagbes com os Do trabalho.
o De s1 proprio = X Da gestio
competéncias outros atividades e tarefas
# Coragem # Lideranca # Tomada de # Visio
# Autoconfianga participativa decisio # Gestio de
# Autocontrolo F Relagoes # Capacidade para conflitos

# Omentagdo para
a tarefa




Fonte: Montez (2021)

O Iceberg de Spencer e Spencer (1993) representa um dos padrdes de abordagem de
capacidades mais utilizados, que enfatiza os atributos pessoais como a parte intima e as
competéncias como a parte visivel, que se exprimem em acdo num determinado contexto e
podem ser interpretados de diversas formas. O modelo utilizado nas Forcas Armadas
considera as aptidbes como uma combinacdo de saberes, competéncias e atributos,
preconizando como competéncias uma combinacdo de competéncias, saberes e atividades
(Silva et al., 2006).

Iceberg

Knowledge

Self-cognition

Self-cognition
Traits

Motivation

Intangible

Attitudes and values

work Knowledge

Surface competency:

Easily grown Central competency:

Hardly grown

Iceberg Model and central and surface competencies

Figura 3:lceberg de Spencer, abordagem aos atributos e as competéncias

Fonte: Spencer (1993)

No trabalho realizado pelo Centro de Psicologia Aplicada do Exército (CPAE) em
colaboragdo com a AM, sobre "From competence to excellence: a competency model for
military officers leaving the military academy”, o modelo de competéncias sugerido para
estudar esta questdo refere-se as competéncias como processos, para além de enfatizar as
competéncias definidas como atividades. Todo o trabalho é uma tentativa de fornecer uma

representacdo completa do icebergue de Spencer e Spencer (1993).
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Este modelo, como acontece em todas as organizacGes, centra-se na experiéncia da
necessidade de ligar atividades e resultados a formacédo e escolhas na gestdo de recursos
humanos. O primeiro circulo interno deve refletir as aptid6esnucleares em termos de valores
e ética que guiam e impulsionam as posturas e condutas nos componentes da instituicdo. O
segundo circulo inclui disciplinas de especialidade (por exemplo, cognitiva, emocional e
fisica). O terceiro circulo do primeiro nivel inclui competéncias sistémicas/organizacionais,
que se relacionam com as politicas e estratégias da instituicdo, bem como as
responsabilidades de lideranca e gestao, que envolvem o desenvolvimento de relagdes dentro

dainstituicdo e com institui¢des externas (Silva et al., 2006).

e —— T e

Competéncia
Comando e
Lideranca

Figura 4: Modelo de Competéncias Escolhido para o Exército Portugués

Fonte: Xavier (2008)

O desenvolvimento dos oficiais representa um processo de formagdo holistico que
tem lugar continuamente ao longo do mestrado. O processo de formacdo pode ser descrito
como uma "viagem educacional" através do tempo e do espaco, na qual o Cadete-Aluno é
exposto a varios contextos de aprendizagem que facilitam o desenvolvimento académico e
pessoal no &mbito das exigéncias e expectativas da profissdo militar.

Séo identificados trés papéis-chave relacionados com a profissdo a que foi dado

especial enfoque durante o desenvolvimento de um oficial. Os trés papéis sdo comandante
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de pelotdo, planeador educacional e gestor de recursos. Como profissionais da carreira
militar, é atribuida aos membros a responsabilidade de desempenhar uma tarefa
especializada em nome dasociedade (Boe, 2013). O desenvolvimento de oficiais assenta no
acima exposto, uma vez que a intencdo geral é formar oficiais que se identifiqguem plena e
completamente com a profisséo militar.

O desenvolvimento de oficiais pretende assim dotar cada Cadete-Aluno com as
competéncias profissionais relevantes para que esteja preparado para enfrentar o imprevisto.
Mais especificamente, o desenvolvimento de oficiais visa tornar os Cadetes-Alunos capazes
de planear, implementar e avaliar projetos no &mbito de conflitos, crises e guerras (Lileng,
2014).

Apds o término do curso, a responsabilidade formal pela formacéo dos cadetes cessa,
mas o desenvolvimento como lider militar ndo cessa obviamente quando o cadete assume a
sua primeira colocacdo. O desenvolvimento de oficias encontra-se na base da filosofia geral
de lideranga, tendo em conta a missdo das Forcas Armadas, contribuindo para o seu
profissionalismo (Forsvarets Stabsskole, 2007).

Os oficiais devem ser capazes de liderar em condigdes extremas e de responder ao
imprevisto e cumprir a sua missdo. Uma dimensdo que distingue a lideranga militar da
lideranca no contexto civil é a capacidade de resistir a situagdes extremas em que a sua
prépria vida e a dos seus subordinados estejam em perigo, e ter de tomar decisdes em
condigOes duras que envolvam tanto tirar como arriscar vidas (Forsvarets Stabsskole, 2007).

Na pratica significa fazer o que é certo em situacbes de maxima pressdo, superar
sentimentos de impoténcia e evitar o esgotamento emocional. A lideranga militar requer
robustez para pensar clara e eficazmente, e para dominar as proprias emocfes perante
situacdes complexas (Forsvaret, 2012). Para as Forcas Armadas é essencial que a formacédo
prepare os futuros oficiais para todos 0s cenarios possiveis, de forma a superar imprevistos
e de manter a calma em situacGes em que o stress e as emogdes estdo ao rubro (Clausewitz,
1832/1976).

1.3. A Formagcéo de Oficiais na Academia Militar

A Academia Militar (ao abrigo do Decreto Legislativo n.° 231 de 2009) constitui a
estrutura basica de ensino do Exercito, um estabelecimento de ensino superior publico

militar que ministra ensinamentos, desenvolve investigacdo e realiza atividades sociais com
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0 propdsito principal de formar oficiais destinados aos Quadros Permanentes das Armas e
0s Servicos do Exeército e da Guarda Nacional da Republica (Academia Militar, 2012). Este

proposito encontra-se enquadrado na missdo da Academia Militar:

“formar Oficiais destinados aos quadros permanentes do Exército e da
Guarda Nacional Republicana, habilitando-os ao exercicio das fungdes que
estatutariamente Ihes sdo cometidas, conferir as competéncias adequadas ao
cumprimento das missGes do Exército e da GNR e promover o
desenvolvimento individual para o exercicio de fun¢es de comando, dire¢ao
e chefia”.

A AM prepara igualmente cursos de especializacdo ou desenvolvimento para oficiais
do Quadro Permanente do Exército, para o desempenho dos cargos especificos e coopera
também com projetos nacionais de investigacdo no dominio dadefesa. A AM prepara futuros
oficiais ndo s6 como lideres militares, mas igualmente como cidadaos, incidindo em trés
areas: educacdo cientifica, educacdo militar e comportamental, e treino fisico (Academia
Militar, 2012).

— Garantir a continuidade do reconhecimento dos ciclos de estudos;
— Continuar a aprofundar e a otimizar a formagao militar & comportamental dos alunos;

— Implementar os conteddos programéticos introduzidos nas Unidades Curriculares, sensibilizando para a importdncia da
igualdade de género e preparando para a crescente participag3o do Exército em Operagdes de Apoio Civil;

— Incrementar e diversificar a oferta formativa, através da disponibilizacdo de Ciclos de Estudos de Mestrados ou pds-
graduagdes, bem como cursos avangados de curta duragdo, em dreas de importdncia estratégica;

— Continuar a incrementar a internacionalizagio da AM, promovendo a mobilidade de docentes e discentes, e
disponibilizando formagdo e atividades a docentes e discentes de academias parceiras;

— Continuar a estabelecer e fortalecer parcerias e protocolos nacionais e internacionais, reforgando o reconhecimento e
prestigio das Ciéncias Militares e Seguranga e Defesa;

— Consolidar e aprofundar a cooperagdo privilegiada com as diferentes Unidades Orgénicas do IUM;

— Continuar a incrementar projetos de 1D1 e o seu reconhecimento, potenciando o papel do CINAMIL;

— Incrementar a investigagdo e a difusdo de conhecimento em revistas especializadas, nacionais e internacionais,
— Incentivar a valorizagdo e a qualificacdo dos recursos humanos;

— Continuar a reforcar as condicies de funcionalidade e de habitabilidade das infraestruturas da AM;

— Otimizar a comunicagdo institucional, continuando a privilegiar as plataformas de comunicacao eletrdnicas;

— Reforgar procedimentos e processos relativos & qualidade, 4 transparéncia, 2 seguranga e & gestdo do risco;

— Continuar a valorizar, incrementar, preservar e divulgar o patriménio historico e cultural da AM.

Figura 5: Areas de esforgo da Academia Militar

Fonte: Academia Militar (2022)
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A formagdo académica visa dotar os estudantes com as competéncias técnicas
requeridas para o cumprimento das funces imputaveis a um oficial de uma determinada
Arma ou Servigo, bem como prover as fundacOes que permitirdo aos futuros oficiais
adquirirem continuamente as competéncias necessarias ao desempenho de novos cargos.

A formacdo comportamental tem como objetivo desenvolver o caracter dos alunos e
promover os valores da profissdo militar. A formacdo militar e fisica visa desenvolver a
capacidade fisica e preparar os subordinados para tarefas previsiveis (Academia Militar,
2012).

No ambito das atividades extracurriculares, os estudantes participam ainda em
diversas atividades desportivas ou culturais que promovem a sua formagéo geral e que
contribuem para a divulgacdo daimagem de AM no mundo civil (Academia Militar, 2012).

Presentemente a AM ministra os seguintes Ciclos de Estudos, reconhecidos pela

Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES):

a) Licenciatura em Ciéncias Militares, no Ramo de Administracéo;

b) Licenciatura em Engenharia Militar;

c) Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica Miliar;

d) Licenciatura em Engenharia Mecanica Militar;

e) Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, nas especialidades de Infantaria,
Artilharia, Cavalaria e Seguranca (GNR);

f) Mestrado em Ciéncias Militares, na especialidade de Administracao;

g) Mestrado em Engenharia Militar;

h) Mestrado em Engenharia Eletrotécnica Miliar;
i) Mestrado em Engenharia Mecanica Militar.

A formagéo abrange duas vertentes: fornece os conhecimentos e as competéncias
necessarias para executar tarefas subordinadas imediatas (objetivos operacionais imediatos,
objetivos a curto prazo) e fornece uma base para as competéncias necessarias para executar
posteriormente as tarefas gerais do oficial (objetivos a longo prazo). As ciéncias naturais sdo
uma parte importante do curriculo, mas cada vez mais ocupam um lugar secundario no
dominio da educacdo, ao contrario das ciéncias sociais e humanas, que se destacam a niveis

superiores (Santos, 2006).
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Conforme Santos (2006), o equilibrio entre estas duas vertentes ndo é meramente
mecanico, mas sim o resultado de um processo de confronto, mediacdo e conciliacdo entre
as tendéncias antagonicas. Por outras palavras, segundo o mesmo autor, um lado deve
inevitavelmente perder se o outro lado quiser ganhar.

Para além de abordar esta dicotomia entre exegese e ciéncia, expde também a questdo
de preparar os jovens oficiais para as suas tarefas imediatas e de os equipar para as suas
futuras tarefas como oficiais superiores (Santos, 2006).

Por outras palavras, a aquisicdo imediata de competéncias operacionais deve ser
abordada e devem ser langadas as bases para a futura aquisicdo de competéncias adicionais.

Embora seja verdade que os oficiais superiores necessitam de formacgéo adicional
obrigatdria para exercerem as suas funcdes, € também essencial dotar os jovens oficiais com
a formacéo de base (no inicio dasua carreira) para continuarem a sua formagéo ao longo da
sua carreira militar (Fraga, 2003).

Se olharmos para a situagdo atual, em que o desempenho como oficial subalterno dura
seis anos, podemos concluir que é fundamental que estejam equipados ndo s6 com aptiddes
para executar funcbes de subalterno, mas também com aptiddes e conhecimentos para
executar funcgdes de Oficial Superior. Contudo, é ainda importante ter um elevado nivel de
treino militar para que a realidade dos escaldes mais baixos possa ser tida em conta no
processo de tomada de decisdo mais elevado (Santos, 2006).

As ciéncias sociais e humanas prevalecem cada vez mais sobre as ciéncias exatas e
naturais, embora este percurso ndo tenhasido simples. Os militares estdo cada vez mais em
contacto com a sociedade civil, a medida que as operacBes militares se realizam num
ambiente onde a populacdo esta cada vez mais presente, em que 0s meios de comunicacao
social fazem parte daarena e onde a opinido publica é cada vez mais influente. A educacéo
em ciéncias sociais estd, portanto, a tornar-se cada vez mais importante para otimizar o
envolvimento dos militares com o mundo civil (Santos, 2006).

Em termos académicos, a especificidade militar assenta fortemente no ensino da
ciéncia e tecnologia militares, incluindo unidades curriculares como a Historia, Tética,
Lideranca, Sistemas de Armas e Estrategia (Borges, 2003).

A importancia crucial da formagdo em lingua inglesa deve também ser realcada, uma
vez que, cada vez mais e como anteriormente mencionado, os oficiais frequentam cursos e

desempenham missdes no estrangeiro, sendo muitos dosmanuais e documentos operacionais
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redigidos em inglés. Por conseguinte, considera-se importante que os oficiais sejam capazes
de comunicar eficazmente, tanto verbalmente como por escrito, e que desenvolvam uma
comunicacdo interpessoal e uma expressdo oral e escrita correta, nomeadamente na sua

lingua materna e em inglés (Bravo, 2008).
1.3.1. O Mestrado em Ciéncias Militares na Especialidade de Artilharia

As ciéncias militares sdo um corpo multidisciplinar de conhecimentos que se ocupa
do desenvolvimento e aplicacdo de capacidades militares de defesa, controlo, vigilancia,
monitorizacdo e seguranca em areas de soberania ou jurisdicdo nacional, em resposta a
situacbes de crise, conflitos e emergéncias complexas, na conducdo de operaches
humanitérias e de manutencdo da paz, na promoc¢édo do desenvolvimento e prosperidade, no
contexto da cooperacdo e assisténcia militar, e no contexto das atividades de seguranca
interna.

As ciéncias militares concentram-se em crises e conflitualidades armadas,
intervencBes militares, equipamento e tecnologia militar, conduta humana e saude em
ambientes militares, seguranca interna e processos criminais.

Este mestrado, ministrado pela Academia Militar, deve ser lecionado nas Unidades
Organicas dotadas de capacidade para tal.

Os objetivos gerais do ciclo de estudos deste curso sao coerentes com a misséo € a
estratégia da propria instituicao, atraves da apresentacdo clara dos designios da missdo de
instituicdo descrita no plano curricular, e a confirmagdo dessa coeréncia e reconhecimento
dos propdsitos por parte dos alunos e dos discentes.

Verifica-se uma estrutura organizacional adaptada pelos procedimentos referentes ao
ciclo de estudos, existindo formatos de assegurar a participacdo ativa dos docentes e
discentes nos mecanismos de tomada de decisdo que afetam o procedimento de
aprendizagem e qualidade.

Os procedimentos de tomada de decisdo, as competéncias e responsabilidade de cada
atuante no ciclo de estudos, encontram-se definidos e patentes para todos os intervenientes,
corporizando mecanismos para Se asseverar a integracdo dos docentes e alunos nas
deliberagbes sobre qual o mecanismo de ensino/aprendizagem e sobre a sua qualidade.

No entanto, ainda que exista uma estrutura vertical e formal, no que respeita a

coordenacgdo, é nesta conjuntura que se concretiza a participacdo dos docentes e discentes,
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ndo existindo uma estrutura que favoreca a articulagdo horizontal e a participacdo ativa de
um numero maior de docentes e alunos, para alem dos que detém uma representacao
institucional.

A Artilharia é uma Arma do Exército Portugués consagrada no Estatutodos Militares
das Forgcas Armadas, representando uma forga militar pronta a ser destacadaem qualquer
situacdo de paz, emergéncia ou conflito. E composta pela Artilharia de Campanha, que
consiste em sistemas de armas de grande calibre, de longo alcance (obuses) e sistemas de
aquisicdo de objetivos (radares, topografia e meteorologia) para apoiar operacfes de
combate conduzidas pelas unidades de manobra (Infantaria e Cavalaria), e Artilharia
Antiaérea, que consiste em sistemas de armas e radares projetados para proteger tropas ou
areas e/ou pontos de interesse contra atagques aereos.

A estrutura curricular do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade
de Artilharia, visa dotar os futuros oficiais com as aptiddes e conhecimentos para liderar
unidades de artilharia ou forgas conjuntas em tempo de paz ou em caso de conflito armado,
tendo em conta as necessidades de defesa nacional.

A formagdo incide, portanto, nas seguintes areas-chave:

1. Formacao cientifica, baseada em fundamentos técnicos e tecnologicos, destinada
a aquisicdo dascompeténcias profissionais necessarias para as tarefas técnicas de
especializacdo da Aurtilharia;

2. Aperfeicoamento profundo da conduta militar, moral e civica, a fim de
aperfeicoar a lideranca, gestdo e qualidades de gestdo dos militares, treino fisico
e pratica;

3. Desenvolvimento do pensamento auténomo, analise e sintese, pensamento

critico, flexibilidade e criatividade.
Em termos de atividades principais, esta formacao permite:

Compreender ordens operacionais de niveis superiores e transferir facilmente as

suas préprias ordens operacionais para 0s militares;

Estabelecer modalidades de manuseamento, transporte e conservagdo das

municdes de artilharia de campanha;
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Descrever 0s varios aspetos da organizacdo da Artilharia de Campanha;
Aplicar os principais conceitos de Tiro de Artilharia de Campanha;

Identificar os principais sistemas de armas utilizando uma das técnicas

disponiveis;
Aplicar os principios principais das técnicas de Tiro de Artilharia;

Servir regularmente na unidade, de acordo com as disposi¢des do Regulamento
Geral de Servico nas Unidades, Estabelecimentos e Servicos do Exército
(RGSUEOE) pela sua patente e escala;

Participacdo na formacao para manter e atualizar conhecimentos (equipamento e
armas, comunicacdes, gestao, etc.).

Participacdo em exercicios e demonstracfes operacionais;

Supervisdo da manutencdo do equipamento, armas e instalacbes nas respetivas
unidades;

Realizagdo de uma guarda de honra em varias cerimonias;
Apoio a organizagOes civis ou militares.

A estrutura curricular do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na especialidade
de Artilharia, compreende 5 anos letivos, cada um deles composto por 2 semestres
(Academia Militar, s.d.)

Tabela 2: Estrutura Curricular

1.° Semestre 2.° Semestre
Matemaética Geral I; Algebra Linear;
Quimica Geral e de Introducdo a Programacao;
Explosivos; Organizacdo Militar;
1.°Ano Geografia; Elementos de Armamento;
Metodologia da Historia de Portugal;
Comunicagéo; Introducéo as Ciéncias
Sociais;
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NogOes Fundamentais de Inglés II.
Direito;
Inglés I.
Matematica Geral I1; Fisica;
Topografia I; Topografia I1;
Historia Militar I, Base de Dados;
Tatica Geral e Operagdes | Seguranca da Informacao
2.° Ano Militares I; dos Sistemas de
Sociologia Militar; Informacéo e Ciberdefesa;
Sistemas Computacionais | Nocdes Gerais de Direito
e de Comunicacéo; Administrativo;
Inglés II. Inglés IV.
Probabilidades e Investigacdo Operacional,
Estatistica; Gestdo da Comunicacdo;
Logistica; Tética Geral e Operages
Historia Militar 11; Militares 11;
30A Introducédo a Gestéo; Gestdo de Recursos
2 Ano ~ .
NocOes fundamentais de Humanos;
Ciéncia Politica e Direito Direito Internacional
Constitucional, Humanitario e dos
Organizacdo do Terreno. Conflitos Armados;
Teoria Geral da Estratégia.
Etica e Lideranca; Teoria das Relagbes
Metodologia de Internacionais;
Investigacdo Cientifica Administracdo e Financas
Aplicada ao Trabalho de Publicas;
Investigacdo Aplicada; Sistemas de Armas de
4.°ano Sistemas de Armas da Artilharia e Tiro II;
Artilharia e Tiro I; Pedagogia da Educacéo
Tatica de Artilharia I, Fisica;
Inglés para Ambiente Tatica de Artilharia I1.
Operacional;
Balistica.

Fonte: Academia Militar (2022)

Convém referir que, no ano de 2015, a Academia Militar entregou uma homologagao

prévia (relatério de autoavaliacdo) para o Mestrado Integrado em Ciéncias Militares, na
especialidade de Artilharia, tendo este sido acreditado por dois anos (Academia Militar, s.d.).

1.4. O Tirocinio para Oficial de Artilharia (TPOA)

O Tirocinio para Oficial (TPO) materializa a fase final do mestrado em Ciéncias

Militares e consiste num corpo de conhecimentos militares, cientificos e técnicos, relevantes
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para o perfil profissional dos oficiais das Armas (especialidades) de Infantaria, Artilharia,
Cavalaria e Administracdo Militar (GEPAQ, 2015).

A formagdo ministrada no ultimo ano da especializacdo em Artilharia (5° ano), que
corresponde ao Tirocinio para Oficial de Artilharia (TPOA), comporta duas vertentes,
designadamente a Formacdo Geral Militar, Técnica e Tatica (FGMTT), que tem lugar no
primeiro semestre, e o Estagio de Natureza Profissional (ENP), que tem lugar no segundo
semestre, perfazendo um total de 1500 horas de contacto e 60 European Credit Transfer
System (ECTS). ECTS corresponde ao Sistema Europeu de Transferéncia e Acumulacdo de
Créditos. E um sistema de pontos desenvolvido pela Unifo Europeia que visa facilitar a
leitura e comparacdo dos programas de aprendizagem dos diferentes paises europeus. De
forma geral a cada ECTS corresponde aproximadamente 26 a 28 horas de trabalho efetuado
pelo estudante. (Guiado Estudante, 2014)

O objetivo do tirocinio, predominantemente pratico, consiste em providenciar aos
Aspirantes-Alunos a oportunidade de pdr em prética e reforcar os seus conhecimentos
tedricos e as suas aptiddes de comando e gestdo, bem como desenvolver capacidades de
investigacdo e de diagndstico num ambiente profissional, consolidando assim a sua
formacdo militar, técnica, cientifica, fisica e comportamental, essencial aos futuros oficiais
das Armas e Servigos.

O derradeiro objetivo do TPOA consiste em complementar e reforcar as aptiddes
anteriormente adquiridas, durante a frequéncia do curso na AM (quatro anos),
particularmente nas areas da técnica, tatica e de gestdo. Os Aspirantes Alunos que
frequentam o TPOA adquirem os conhecimentos necessarios ao desempenho das seguintes

tarefas e/ou cargos:

e Segundo Comandante de Companhia/Bateria;

e Instrutor de multiplas especialidades e areas de relevo da Arma de Artilharia;

e Comandante de Pelotdo ou Formador, no ambito da formagdo geral e
complementar dos cursos orientados para a categoria de pracas, sargentos e
oficiais em regime de voluntariado ou de contrato;

e Servico interno da Unidade e exterior de guarnicéo;

e Evolucdo do desempenho de comportamentos exigidos pela situacao militar para
a execucdo de tarefas militares especificas;

e Melhoramento das aptiddes fisicas e mentais obtidas.
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1.4.1 Formagcdo Geral Militar Técnica e Tatica

A Formacao Geral Militar Técnica e Tatica (FGMTT) tem uma duracdo minima de
15 semanas e correspondente a 30 ECTS, sendoa FGMTT de Artilharia realizada na Escola
das Armas (EA). A FGMTT encontra-se orientada para o desenvolvimento de competéncias
técnicas e taticas da Arma, bem como de competéncias transversais a todos os oficiais do
Exército. Inclui os seguintes Objetivos de Aprendizagem (OA), que tém como finalidade
habilitar os futuros oficiais subalternos para exercer as fungdes que se encontram previstas

nos Quadros Organicos do Exército Portugués:
1) No Ambito da Artilharia de Campanha:

a) 2° Comandante de uma Bateria de Bocas de Fogo (Btrbf);
b) Comandante da Bateria de Tiro de uma Btrbf;

c) Chefedo Posto Central de Tiro (PCT) de uma Btrbf;

d) Observador Avancgado (OAV);

e) Comandante do Pelotdo de Aquisicdo de Objetivos (PAO).

2) No ambito da Artilharia Antiaérea:

a) 2° Comandante de uma Bateria de Artilharia Antiaérea (BAAA);
b) Comandante de Pelotdo de Artilharia Antiaérea;

¢) Comandante da Seccao de Ligacéo;

d) Comandante da Equipa de Defesa Aérea;

e) Comandante da Equipa de Coordenacéo Aérea. (Escola das Armas, 2020).

O semestre dedicadoa FGMTT compreende 3 areas curriculares distintas, onde se

encontram inseridos os médulos formativos (tabela 1):

Tabela 2: Médulos da FGMTT

Area Curricular Modulos

A - Formacao Geral Militar A10 - Avaliacao
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B1 - Tiro de Artilharia Antiaérea (AAA)
B2 — Tiro de Artilharia Campanha (AC)
B3 — TransmissGes de Artilharia
B4 — Topografia
B5 — Reconhecimento de Aeronaves
B6 — Obus M119 105 mm/30 LG M/98
B7 — Obus M114A1 155mm/23
B8 — Bitubo AA 20mm/81
B9 — Fogos Reais de AC (LFX)

B10 — Fogos Reais de AAA (LFX)
C1 - Téatica de Artilharia Antiaérea
C2 — Tética de Artilharia de Campanha
C - Formagao Tatica C3 — Aquisicao de Objetivos
C4 —Taticade AC (FTX)
C5 — Tatica de AAA (CPX)

B - Formacao Técnica

Fonte: Adaptado de Escola das Armas (2020)

No que concerne a duracao temporal da formacéo técnica no ambito da Artilharia de
Campanha, a FGMTT ¢ constituida por um total de 209 sessGes, correspondendo a um total
de 471 Tempos Escolares (TE), sendo que destes 263 TE relacionam-se com matérias de
Artilharia de Campanha. No que respeita a formacédo técnica, em matérias de Artilharia de
Campanha, estdo dedicados 251 TE, equivalendo a 53% de toda a formacgdo durante a
FGMTT e a 95% de toda a formacdo na componente de Artilharia de Campanha (Dias,
2016).

Jaa formacédo de ambito tatico em Artilharia de Campanha totaliza 158 TE, de acordo
com o Cronograma de Planeamento da Leciona¢do da FGMTT, o que representa cerca de
34% de todaa FGMTT. A grande parte da formacédo tatica em Artilharia de Campanha é
realizada em simultdneo com a formacdo técnica e vice-versa, o que significa que dos 158
TE (formac&o tatica) ou dos 251 TE (formacdo tecnica), muitos Tempos Escolares séo de
formacdo de ambas as componentes, visto que a componente tética é indissociavel da

componente técnica (Dias, 2016).
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1.4.2 Estégio de Natureza Profissional

De acordo com Regulamento do Tirocinio para Oficial do Quadro Permanente do
Exército e da Guarda Nacional Republicana em vigor, aprovados por Despacho de 28 de
julho de 2015 de Sua Exa. o General Chefe do Estado-Maior do Exército, o Estagio de
Natureza Profissional (ENP) ocorre no segundo semestre do quinto ano, estando previsto no
Ciclo de Estudos do Mestrado Integrado em Ciéncias Militares e sendo especificamente
concebido para desenvolver capacidades e competéncias de lideranca e gestéo,
compreendendo duas vertentes: Lideranca e Tatica Aplicadas (LTA) e TIA.

O ENP ¢ creditado com 30 ECTS e inclui duas vertentes formativas que sao
essenciais para os futuros Oficiais do Exército. Uma das vertentes é o presente Trabalho de
Investigacdo Aplicada (TIA), com uma dura¢do minima de 10 semanas e em regime de
exclusividade, sendo a outra a Lideranca e Tatica Aplicada (LTA), com uma duracdo de 13
semanas, que deve refletir a aptiddo dos Aspirantes Alunos para o comando e lideranca, e
permitir a consolidacdo de saberes técnico-taticos da Arma.

No entanto, nos ultimos anos, o LTA sofreu alteracbes significativas devido ao
empenhamento operacional das unidadesde formac&o e as limitagcdes dos recursos humanos,
materiais e financeiros existentes.

O objetivo geral daLTA consiste em desenvolver as competéncias essenciais para o
desenvolvimento da carreira dos oficiais militares num ambiente profissional, com énfase
nas competéncias de lideranca e gestdo, compreendendo o Estagio em Contexto Operacional
(ECO) e Estagio Técnico-Tatico (ETT), cada um com uma duracdo minima de cinco
semanas.

No que respeita ao ECO, este € realizado nas Unidadesdo Elementos da Componente
Operacional do Sistema de Forgas (ECOSF)e tem como objetivo o desempenho, sob tutoria,
das funcGes organicas de uma Bateria de bocas de fogo ou Bateria de Artilharia Antiaérea,
imputaveis a um Oficial Subalterno de Artilharia, contribuindo para quatro dos seis OA
previstos na ficha de unidade curricular (FUC) do ENP.

Por sua vez, o ETT tem por objetivo aplicar, complementar e consolidar a formacao
militar, técnico profissional, comportamental e organizacional conjugando todas as

aprendizagens até a data e colocando-as em pratica.
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CAPITULO2 — O SISTEMA DE FORMACAO DOS OFICIAIS DE
ARTILHARIA DO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS DAAMERICA

2.1. O Field Artillery Basic Officer Leader Course: Apresentacdo e Organizagao

Nos Estados Unidos da América, para ingressar na especialidade de Oficial de
Artilharia, em inglés, Field Artillery, é necessario frequentar o curso Filed Artillery Basic
Officer Leader Course (FABOLC). Antes de se chegar a esta fase é necessario frequentar a
Academia Militar dos Estados Unidosda Ameérica, United States Military Academy em West
Point. De acordo com o Exército dos EUA, o primeiro objetivo deste curso prende-se com a
formacdo e a educacao, bem como a inclusdo dos formandos no corpo de oficiais através do
fortalecimento dos seus conhecimentos quanto aos valores do Exeército, permitindo que estes
tenham uma melhor compreensdo sobre a cultura do oficial do Exército (Fort Still, 2022). O
segundo objetivo consiste em habilitar o formando no que respeita as principais
caracteristicas em Artilharia de Campanha, para que seja capaz de integrar fogos, letais e
ndo letais, no d&mbito de uma forca operacional (Fort Still, 2022). Na figura abaixo
representada encontram-se a visao, missdo e prioridades do Centro de Exceléncia de Fogos
dos Estados Unidos da América. A Formagao dos futuros Oficiais de Artilharia Americanos
concorre para gue todas as prioridades sejam trabalhadas e colmatadas, atingindo a visao a

que o Centro de Exceléncia se propde.
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TEAM SILL! CG’s Priorities- Enduring and Near Term

S&0ERVTOEEUOV

Vision
FCoE creates the world's premier Fires Force; ready to employ responsive cross-
domain fires to win in any operational environment.

Mission
The Fires Center of Excellence trains, educates, and develops Soldiers and
Leadars; creates and develops capabilitie §; and providas a Fires Forea ts suppont
the Joint Warfighting Commander across the spectrum of operations in Joint and
Multinational e nvironments.

Enduring Priorities Near Term Priorities

1. Fires Force Readiness. Ensure we are always the world's 1. Live our Army Values. Imbue, throughout FCOE, a
premier Fires Force; ready to fight and win through the rapid culture of Values, Fitness, and Resiliency. Pursue
employment of responsive cross domain Fires to win in complex Excellence in the Fundamentals

large scale combat operations 2. Sustain a safe and healthy “new normal” with

2 Tum civilians into Soldiers (Initial Military Training) continued training rigor in the COVID emvironment.
Recruit and train lethal Soldiers who immediately contribute to 3. Develop and implement assessments in BOLC
the operational force upon graduation and CCCs

3 Achieve Force Modernization Build the Fires force through 4. Operationalize Holistic Health and Fitness (H2F)
development of weapons: platforms with next generation acrass the Enterpnse

technology that enables US Forces freedom of maneuver 5. Empower leaders to lead and manage nsk
through Fires overmatch 6. Tell our Army story to our communities and

4 Enable the Development of a Professional Fires Force America

Dewelop high perfarming Fires leaders who possess the

knowledge and skills to fight and win in large scale combat

operations. Provide relevant doctrine and POls that enable

leaders to seamlessly integrate into the joint force providing

multi-domain fires

As of 22 Jun 2020

Figura 6: Prioridades do Centro de Exceléncia de Fogos dos Estados Unidos da América

Fonte: Fort Still (2022)

No que concerne a sua organizacdo, 0 FABOLC compreende dezoito semanas e meia,
num total de 825 horas de formacg&o, ocorrendo oito vezes por ano no Fires Center of
Excellence, considerada a casa da US Army Field Artillery School e daUS Army Air Defense
Artillery School, situadoem Fort Sill no estadodo Oklahoma, sendo descrito pela instituigéo
como sendo “mentalmente desafiante e fisicamente exigente” (Fort Still, 2022). Este

encontra-se dividido em cinco moédulos (Dias, 2016):

Common Core: nicleo comum, sendo transversal a todos os oficiais do Exército dos

EUA, consistindo na formacao inicial de base;

Gunnery: modulo correspondente a formacao especifica de Artilharia de Campanha,

como por exemplo, o Tiro de Artilharia;
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FSCOAD (Fire Support and Combined Arms Operations Department):
Departamento de Apoio de Fogos e Operacdes de Armas Combinadas, médulo responsavel

pelo ensino de contetdos de Apoio de Fogos e de Armas Combinadas;

Platoon Leader: modulo cuja formagdo se centra no comando de unidades de escaldo

pelotdo, na lideranca e nos Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha;

Red Leg War: designacdo devida as listas vermelhas que estes oficiais usam nas
pernas para sua identificacdo, diz respeito ao modulo final onde se coloca em prética toda a

formag&o ministrada durante o curso.

O Common Core é constituido por 34 licdes, perfazendo um total de 113,5 horas,
onde sdo ministradas matérias comuns a todos os oficiais do Exército dos EUA, de

acordo com 0 Common Core Task List:
Basic rifle marksmanship (tiro de espingarda automatica);
Land navigation (navegacao terrestre);
Small unit operations (operagdes de unidades de baixo escaldo);
Resiliency (resiliéncia);
Equal opportunity (programa de igualdade de oportunidades);

SHARP — Sexual Harrassment/Assault Response & Prevention (programa de

prevencdo do assédio sexual);
Combatives (combate corpo-a-corpo).

No que respeita ao modulo formacéo especifica de Artilharia de Campanha,
este engloba por 53 ligdes, perfazendo um total de 248 horas, onde se lecionam as
seguintes matérias:

Fundamentals of Artillery Theory (nog¢des fundamentais sobre Artilharia);

Non-standard conditions and safety (condi¢fes ndo padrao e seguranga);
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Automated operations (operagdes automatizadas);
Advanced automated operations (operagOes automatizadas avangadas).

O modulo seguinte é o de Apoio de Fogos e Opera¢Ges com Armas Combinadas,

constituido por 67 licbes, num total de 248, 5 horas, onde sd@o ministradas as seguintes
materias:

Fire Support Foundations (fundamentos do Apoio de Fogos);
Fire Support Planning (planeamento do Apoio de Fogos);
JFO29 Phase 1 (Observacdo Avancada Conjunta — Fase 1).

Uma das funcBes mais relevantes de um Oficial do Exército dos EUA,
independentemente da sua especialidade, é a de comando de um pelot&o, sendo este médulo

constituido por 20 ligdes, num total de 55 horas, onde sdo lecionadas as seguintes matérias:
Ammunition (MunicGes de Artilharia);
Aiming Circle (goniometro-bussola);

Gun Laying and Positioning System30 - GLPS (sistema de posicionamento de

bocas de fogo);

Reconnaissance, Selection and Occupation of Position — RSOP
(Reconhecimento, Escolha Ocupacéo de Posi¢cdes - REOP);

Multiple Launch Rocket System — MLRS (sistema de lancamento de foguetes

maltiplos);
M109 A6 “Paladin” (obus autopropulsado);
Supply/Maintenance (reabastecimento e manutencdo — Logistica);

Troop Leading Procedures (procedimentos de comando de tropas);
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Ethics (ética).

O penultimo mdédulo, correspondente ao Red Leg War, é basicamente um mddulo
pratico, em que os futuros oficiais de Artilharia de Campanha testam o que aprenderam
durante o curso. Consiste num exercicio final onde os oficiais alunos validam o0s seus
conhecimentos taticos e técnicos no ambito da Artilharia, Tiro de Artilharia, Operacdes de

Apoio de Fogos e Tarefas de comando de unidades escal&o pelotéo.

2.2. Formacao Técnica em Artilharia de Campanha no Field Artillery Basic Officer

Leader Course

Das 825 horas que constituem o curso, 749 horas sdo dedicadas ao FABOLC,
perfazendo para um total de 175 licGes. No caso especifico da Artilharia de Campanha, o
curso apresenta 552 horas, correspondendo a 67% da totalidade da formagéo (Dias, 2016).

Relativamente a formacdo técnica em Aurtilharia de Campanha, esta representa 460,5
horas, correspondendo, assim a 56% da totalidade da formacéo a 83% de toda a formacéo
em Artilharia de Campanha.

De acordo com Dias (2016), as matérias lecionadas no ambito dacomponente técnica

sd0 as seguintes, como se pode observar na tabela:

Tabela 3: Matérias da formacéo técnica do FABOLC e seus contetdos

Matérias Contetdos
Sistemas de Armas | MLRS — M142 HIMARS: Introducdo; OperacBes e Empregqo;
de Artilharia de Distribuicdo de fogos; Seguranga e manutencdo; Calculos de dados
Campanha de seguranca; REOP;

M109 A6 “Paladin”: Utilizagdo nos Live Fire Exercises (LFX).
Equipamentos de Sistema Automatico de Comando e Controlo: AFATDS31
Artilharia de (Advanced Field Artillery Tactical Data System): Construcdo da base
Campanha de dados; Simulacdo e Missdes de Tiro; Seguranca; Regulagdes;
Comunicag0es digitais; Simulacdo de operagdes com unidades
escaldo batalhdo. Centaur (sistema automatico utilizado no calculo
do Tiro de Artilharia e na sua seguranca).

Sistemas Automaticos: Resolugdo de problemas; Seguranca;
Procedimentosa realizar em fogos reais.
Topografia Gonidmetro — Bussola.
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Gun Laying and Positioning System.

Tiro de Artilharia de | Municdes de Artilharia de Campanha: Termos de Artilharia de
Campanha Campanha e Munic¢des com “Smell Cordite”; Balistica aplicada a

Artilharia; Municges especiais; Muni¢des de precisdo; Simulacdo de

municdes especiais; Plataformas e municdes de Apoio de Fogos.

Posto Central de Tiro: Mensagens de “Missao de Tiro”’; Missoes de
Tiro; Prancheta topogréafica; Elevacdo; Elevacdo Minima;
Preparacdo Teorica; Corre¢des meteoroldgicas; Tabelas de tiro;
Velocidade dos projéteis a boca de fogo; Seguranca no Tiro de
Avrtilharia de Campanha; Miss0es de iluminacdo e missdes especiais;
Ofensive JCATS36 FDC Simulation (simulacéo do Posto Central de
Tiro em Operagdes Ofensivas).

Observagdo Avancgada: Pedido de Tiro; Deveres do observador;
Regulacdo do Tiro (desvios de um ponto de referéncia, polares -
LFX); Regulagdo do Tiro com municOes especiais (fumos,
iluminantes); OperagGes FiST — (Fire Support Team); Joint Forward
Observation (JFO) — coordenagdo com TAC’s — Terminal Attack
Controller 38, simulagdo de JFO, CAS como um “néo J-TAC”
Apoio de Fogos Plataformas e municdes de Apoio de Fogos;

Pessoal e equipamentos de Apoio de Fogos.

Fonte: Adaptado de Dias (2016)

No que concerne as matérias lecionadas, presentes na tabela 3, das 460,5 horas da
formacdo técnica em Artilharia de Campanha, 43% correspondem ao Tiro de Artilharia de
Campanha, 26% a Observacdo Avancada, 19% aos equipamentos de Artilharia de
Campanha, 6% aos Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha e 3% a Topografia e

Apoio a Fogos.

2.3. Formacdo Tatica em Artilharia de Campanha do Field Artillery Basic Officer
Leader Course (FABOLC)

No que respeita a formacdo tatica em Artilharia de Campanha, esta representa 36%
de todaaformagdo, correspondendo a 316,5 horas de todo o FABOLC. Ha que referir que a
formacéo técnica é, nalguns periodos, ministrada simultaneamente com a formacéo tética,
dado que uma € indissociavel daoutra. Tal como se fez com a formagéo técnica, na tabela 4
encontram-se descritas as matérias que compde a formacdo tatica e os seus principais
conteddos (Dias, 2016):
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Tabela 4: Matérias da formac&o tatica do FABOLC e seus contetidos

Materiais

Conteudos

Sistemas de Comando e Controlo
de Artilharia de Campanha

Sistema Automatico de Comando e Controlo —
AFATDS: Simulagdo de operagGes com unidades
escaldo batalhdo; Miss6es de Tiro (LFX); Operacéo dos
sistemas automaticos na componente LFX.

Observacao Avancada

Registration Theory; Operacdes FiST; Operacdes
Laser; JFO: Apoio de Fogos Conjunto; SEAD —
Suppression of Enemy Air Defense 40; Close Air
Support: termos e defini¢des; operacdes noturnas.

Apoio de Fogos

Introducdo ao Apoio de Fogos; Plataformas e municdes
de Apoio de Fogos; Equipamento e pessoal de Apoio de
Fogos; Planeamento de Apoio de Fogos (introducdo e
produtos do planeamento); Planeamento de Fogos em
Operagdes Ofensivas e Defensivas; Planeamento de
Fogos de precisdo em ambiente urbano; Emprego de
munic¢Bes guiadas; Ordem de Apoio de Fogos;
Planeamento de Fogos expedito; Metodologia de
Targeting; Ofensive JCATS FDC Simulation;
Simulagdo (JCATS) de Operagbes Ofensivas e
Defensivas.

Fonte: Adaptado de Dias (2016)
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA, METODOS E MATERIAIS

Para complementar a pesquisa bibliografica realizada, foram realizados questionarios
a oficiais que desempenham func@es de Oficial Subalterno ou de Comandante de Baterias
de bocas de fogo do Exército Portugués, tendo por finalidade obter dados adicionais de
andlise quanto & adequacdo do atual modelo face aos quesitos técnicos e taticos exigidos
pelas funcdes que irdo desempenhar. Obtiveram-se 31 respostas aos inquéritos.

Assim sendo, importa antes de mais expor a metodologia, métodos e materiais

utilizados para este efeito, seguidamente descritos.
3.1. Método e tipo de abordagem

Tendo em conta os objetivos formulados anteriormente, o estudo insere-se no
paradigma quantitativo da investigacdo, tendo em conta que se vai observar e quantificar
variaveis (Fortin, 2009). Essa abordagem caracteriza-se pela recolha de factos e pelo estudo
das suas relagbes por meio do processo cientifico de baseado na causalidade, que permite a
generalizacdo dos resultados por meio do processo cientifico de caracterizado pela causa-
efeito (Meirinhos e Osorio, ano 2010).

No que diz respeito ao tipo de estudo, trata-se de um estudo descritivo pois pretende-
se descrever arealidade em estudo, ou seja, descrever o atual modelo de formagéo na carreira
dos Oficiais de Artilharia, comparando-o posteriormente com o modelo de formacdo dos
Oficiais de Artilharia do Exército dos EUA.

3.2. Questao central e objetivos

A adequacéo daformagéo dos Oficiais de Artilharia as demandas dos atuais cenarios
de emprego de forcas militares, particularmente no &mbito da Artilharia, € uma preocupacéao
constante de forma a garantir eficacia, eficiéncia e sobrevivéncia dos meios humanos em
situacdo de combate, assim como dos materiais que operam.

Deste modo, o presente estudo propde a investigacao acerca do modelo atual referente
a formacdo de Oficiais de Artilharia portugueses, tendo em conta o seu potencial
empenhamento em Teatros de OperacBes contemporaneos, inseridos em unidades de
Aurtilharia de Campanha, de modo identificar os principais pontos fortes e pontos fracos, de

modo a realgar 0s primeiros e encontrar estratégias para mitigar os segundos, tendoem conta
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as missdes que sdo ou podem ser conduzidas pelas forcas da NATO, realizando, por fim,
uma comparacao entre o modelo portugués e o modelo de formacéo de Oficiais de Artilharia
damaior poténcia militar daNATO, os EUA.

Em qualquer investigacdo, a definicdo dos objetivos constitui um processo essencial
uma vez que sao responsaveis pela orientacdo do investigador ao longo de todo o seu
percurso, indicando quais as metas a alcancar (Fortin, 2009). Tendo em conta que 0sS
objetivos séo definidos partindo de uma dimensdo mais ampla e geral, representando o que
se pretende atingir com a investigacao, representando, a intencdo central da mesma, surge o
objetivo geral (Sousa & Baptista, 2011). Deste modo tracou-se a seguinte Pergunta de
Partida: Que ensinamentos sdo aplicaveis ao modelo de formacdo de Oficiais de Artilharia
adotado pelo Exército Portugués, tendo por base o modelo de formacao em vigor nos Estados
Unidos da América?

Decorrentes do objetivo geral surgem os objetivos especificos, correspondentes a
metas especificas, definidas a curto prazo que se revelam essenciais para o cumprimento do

objetivo geral (Sousa & Baptista, 2011):

e Estudar a estrutura e organizacdo do modelo de formacdo de Oficiais de Artilharia
do Exército portugués;

e Identificar os pontos fortes e os pontos fracos do modelo de formacéo de Oficiais de
Artilharia do Exército portugués;

o Identificar estratégias de melhoria do modelo de formacéo de Oficiais de Artilharia
do Exercito portugués;

e Estudar a estrutura e organizacdo do modelo de formacdo de Oficiais de Artilharia
do Exército dos EUA.

3.3. Participantes

A populacio pode ser definida como sendo um “conjunto de elementos abrangidos
por uma mesma defini¢do. Esses elementos tém, uma ou mais caracteristicas comuns a todos
eles, caracteristicas que os diferenciam de outros conjuntos de elementos” (Carmo &
Ferreira, 2008, p. 109). Deste modo, pode-se afirmar que a populacdo é o conjunto de

elementos que partilham as mesmas caracteristicas (Fortin, 2009) e neste estudo séo todos
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os Oficiais de Artilharia que desempenham funcbes nas Baterias de bocas de fogo do
Exército portugués.

Tendo em conta que a amostra corresponde a “um subconjunto de uma populaciao ou
grupo de sujeitos que fazem parte de uma mesma populagdo” (Fortin, 2009, p. 202), é
importante referir que a amostra do estudo é composta por um total de 31 Oficiais
Subalternos (Alferes e Tenentes) e Capitdes que desempenham ou desempenharam funcoes

em Baterias de bocas de fogo e que se dignaram responder ao questionario em apreco.
3.4. Inquérito por Questionario

Como instrumento de recolha de dados, e tendo em conta os objetivos formulados,
optou-se por utilizar o inquérito por questionario.

Foram varias as razdes que suportam a opcao feita pelo questionario. Desde logo
porque este instrumento permite “converter a informagdo obtida dos inquiridos em dados
pré-formatados, facilitando o acesso a um numero elevado de sujeitos e a contextos
diferenciados” (Afonso, 2005, p. 101). Na realidade, o questionario ¢ um instrumento de
facil aplicacdo, apresentando um carater preciso, objetivo e formal no que concerne a sua
elaboragédo (Quivy & Campenhoudt, 2018) e por iSSo mesmo, pensou-Se que este serviria 0s
propdsitos desta investigacdo. Ou seja, este ndo s6 permitiu questionar um significativo
namero de individuos, como garante 0 anonimato e os individuos ndo sdo expostos a
influéncia do investigador (Almeida & Pinto, 1995).

O questionario foi feito de forma anénima a fim de preservar a qualidade dos dados.

O questionario foiaplicado via Google Forms e submetido aos inquiridos por e-mail.
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CAPITULO 4— APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Este capitulo serve para reunir e analisar toda a informagdo obtida ao longo do

Trabalho de Investigagcdo que concorre para as conclusdes do mesmo. Apresentar-se-80 0sS
resultados obtidos e sera feitaa sua interpretacdo e discussao.

4.1. Apresentacdo e Analise dos Resultados do Questionério

Para este trabalho foi desenvolvido um questionario com o objetivo de analisar a
adequacdo do modelo de formacgéo adotado pelo Exército Portugués, a fim de retirar ilagcbes
que possam vir a melhorar o processo de formagdo nacional. Posteriormente, procedeu-se a
comparacao entre os modelos de formacéo portugués e dos EUA, tendo como complemento
as respostas dadas ao questionario.

Conforme anteriormente referido, o questionario foiaplicado com recurso ao Google
Forms, tendo respondido ao questionario 31 Oficiais, Alferes, Tenentes e Capitdes, que
desempenham ou desempenharam funcbes em Baterias de bocas de fogo. Como
suprarreferido os questionarios foram feitos de forma andnima.

As questdes foram feitas de forma a que concorressem diretamente para a tematica
em questdo sendo que a primeira questdo diz respeito a componente préatica e se esta devia
ser aumentada no dmbito do modelo de formacdo adotado pelo Exército Portugués. As

respostas encontram-se patentes na Figura 7:

A componente pratica da formacao deveria ser aumentada?

31 respostas

® Sim
@® Nao

e

Figura 7: A componente préatica da formagdo deve ser aumentada
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Observando a figura 7, constata-se que a esmagadora maioria dos participantes do
estudo, 90,3%, ddo da opinido que a componente pratica devia ser, efetivamente, aumentada
relativamente a situacdo atual. Apenas 9,7% daqueles que responderam sdo da opinido que
0 peso da componente préatica esta correto no atual modelo.

Na questdo seguinte pergunta-se se a componente tedrica deve ser aumentada no que
concerne ao atual modelo de formacdo. As respostas parecem ser complementares as da

primeira questdo colocada, como se pode observar pela anélise da Figura 9:

A componente tedrica da formagao deveria ser aumentada?

31 respostas

® Sim
® Nzo

Figura 8: A componente tedrica deve ser aumentada?

Ao analisar a figura 8 pode-se afirmar que, ao contrario e complementarmente ao que
aconteceu coma questéo anterior, grande parte dos participantes (apesar da percentagem ser
menor), 74,2%, considera que ndo é preciso aumentar a componente teorica da formacao,
enquanto 25,8% considera que esta poderia ser aumentada.

Relativamente a existéncia de lacunas no ambito da formagdo técnica, as respostas

distribuem-se do seguinte modo na figura 9:
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Existem lacunas no dominio da formacao técnica?

31 respostas

® Sim
® Nao

Figura 9: Existem lacunas na formacéo técnica?

Mais uma vez, as respostas concentram-nos num dos lados, sendo que 71% dos
participantes consideram que existem lacunas no &mbito da formagdo técnica. Ja 29%
consideram que ndo existe qualquer tipo de lacuna no que concerne a formacéo técnica dos
Oficiais de Artilharia do Exército portugués.

A mesma questdo foi colocada, mas para a formacdo tatica. Assim, quando
questionados se existem lacunas no que se refere a formacéo tatica dos Oficiais de Artilharia

do Exército Portugués, as respostas foram as seguintes:

Existem lacunas no dominio da formagéao tatica?

31 respostas

® Sim
® Nao

Figura 10: Existem lacunas na formacéo tatica?
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Neste caso verificamos que as respostas estdo dividas, sendo que a maior parte
(51,6%) considera ndo existirem lacunas no ambito da formacdo tatica. No entanto, um
namero aproximado de participantes considera que essas lacunas existem (48,4%).

Por fim, foi questionado se existem outras lacunas ao nivel daformacéo nos futuros

oficiais subalternos de Artilharia. Os resultados foram os seguintes:

Existem outras lacunas na formacao nos futuros oficiais subalternos de Artilharia?
31 respostas

® Sim
® Nao

Figura 11: Existem outras lacunas na formac&o dos oficiais subalternos?

De acordo com 54,8% dos participantes ndo existem outro tipo de lacunas no que
concerne a formagdo dosoficiais subalternos de Artilharia. Em contraste, 45,2% consideram
que, além das ja referidas lacunas, existem outras ndo espelhadas neste trabalho

relativamente a formacdo dos oficiais subalternos de Artilharia.
4.2. Comparacao entre a dimensao temporal da FGMTT edo FABOLC

Para permitir a analise comparativa entre a duracdo da FMGTT e do FABOLC,

elaborou-se a tabela 4, abaixo apresentada, de forma a sumarizar as informagdes recolhidas

e assim facilitar a sua posterior analise:
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Tabela 5: Comparacéo entre o periodo temporal da FGMTT e do FABOLC

FGMTT FABOLC
(Portugal) (EUA)
Formagéo | Formacdo | Formagdo | Formagéo
Técnica Tatica Técnica Tatica
Equipamentos de Artilhariade 33TE ) 57H )
Campanha (13%) (19%)
Sistemas de Armas 42 TE ) 16,5H )
de Artilharia de Campanha (17%) (6%)
. 22 TE 8H
Topografia (9%) 1 TE (1%) (3%) -
Tatica, Técnicas e Procedimentos (TTP) | 154 TE 142 TE ) )
da Bateria de bocas de fogo (61%) (90%)
TTP do Pelotdo de Aquisi¢do de i 12 TE i i
Objetivos (7%)
« 76 H 32H
Observacio Avancada - - (26%) (21%)
Tiro de Artilharia de Campanha - - 127 H -
(43%)
. 8H 78,5H
Apoio de Fogos - - (3%) (53%)
. I 127 H
Tiro de Artilharia de Campanha - - (43%) -
251 TE 155 TE 419,5H 1105H
TOTAL ©2%) | (38%) | (79%) | (21%)

Fonte: Adaptado de Dias (2016).

4.2. Discussdo dos Resultados

Apos a andlise comparativa dos detalhes de formagdo dos futuros oficiais de
Artilharia do Exeércitos Portugués e dos EUA, podemos constatar que a formacdo na
componente técnica e tatica em Artilharia de Campanha, realizada em Portugal €
guantitativamente inferior.

Esta realidade € confirmada pelas respostas obtidas através da aplicacdo do
questionario, principalmente no que concerne a formacao técnica, uma vez que, cOmo se
observa na tabela 5, os resultados demonstram que a formacdo técnica é extremamente
reduzida ou mesmo inexistente em matérias como a Tética, Técnicas e Procedimentos do
PAO, a Observacdo Avancadae os Sistemas de Armas de Artilharia de Campanha.

Embora a formacdo pratica em Artilharia de Campanha seja elevada, totalizando

92% de todaa formacao, os participantes que responderam ao questionario referem que a
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componente préatica deveria ser efetivamente aumentada, refletindo a desejada proficiéncia
no desempenho das futuras funcdes.

No que respeita a formacéo tatica, embora seja maioritariamente considerada como
insuficiente, tal ndo é confirmado pelos participantes no questionario considerando que ndo
existem lacunas na mesma. No entanto, os resultados da tabela 5 mostram que no Sistema
Portugués € a Observacdo Avancada que mais sofre. Observa-se que, ao nivel tatico, 90%
dotempo daFGMTT é dedicada as TTP da Bateria de boca de fogo.

Quanto a duracdo da formacdo da FGMTT e do FABOLC, constatamos que a
formacdo tatica € mais expressiva que a formacédo técnica. Enquanto a formacéo técnica dos
EUA se baseia no ensino dos modulos correspondentes ao Tiro de Artilharia de Campanha,
Equipamentos de Artilharia de Campanha e na Observacdo Avangada com uma componente
forteem Sistemas Automaticos, a formacéo taticacentra-se no Apoio de Fogos, nos Sistemas
Automaticos de Comandoe Controlo de Artilharia de Campanha e na Observacdo Avancada.
Pode-se entdo afirmar que, comparativamente, o FABOLC privilegia mais modulos da
componente tatica da Artilharia, enquanto a FGMTT néo aplica os tempos de instru¢édo da

mesma forma.
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CONCLUSOES ERECOMENDACOES

Tendo em conta a pesquisa efetuada, foi possivel concluir que, em primeiro lugar, no
que concerne 8 FGMTT, a formacéo técnica e taticaem Artilharia de Campanha dos futuros
oficiais é sobretudo pratica. No entanto, de acordo com os dadosrecolhidos junto dosoficiais
que desempenham ou desempenharam funcbes numa Bateria de bocas de fogo, a
componente pratica deveria ser ainda maior, o0 que podera revelar uma necessidade de
revisdo de curriculos de forma a consolidar as competéncias obtidas durante 0 TPOA,
preparando melhor os oficiais para o desempenho das suas futuras fung¢ées. Juntamente com
a formag&o base ministrada na AM, a FGMTT incide, de forma significativa, no treino de
Taticas, Técnicas e Procedimentos da Bateria.

Relativamente a formag&o técnica e tatica de Artilharia de Campanha dos oficiais de
Artilharia de Campanha dos EUA, ministrada no FABOLC, podemos verificar que, na sua
componente tatica, se destaque o ensino do Tiro de Artilharia de Campanha, da Observacgao
Avancada e dos Equipamentos de Artilharia de Campanha. J& na componente tatica,
destacam-se as matérias de Apoio de Fogos e do Sistema Automatico de Comando e
Controlo.

Tendo em conta o suprarreferido cabe-nos responder a Pergunta de Partida: “Que
ensinamentos sao aplicaveis ao modelo de formacgéo de Oficiais de Artilharia adotado pelo
Exército Portugués, tendo por base 0 modelo de formacdo em vigor nos Estados Unidos da
América?”.

A resposta a esta pergunta podera passar por um incremento nas horas de formacao
relativas aqueles que sdo os Sistemas Automaticos de Comando e Controlo com o objetivo
de, pelo menos numa primeira fase, perceber as capacidades que estes meios tém. Desta
forma, num futuro ndo muito distante em que fosse necessaria a participacao de oficiais em
missOes de cooperacdo, a interoperabilidade da Alianca nédo fosse vista como um obstaculo,
mas sim como uma medida facilitadora nas operacdes militares, uma vez que j& existe um
conhecimento prévio dos militares no que diz respeito a esse tipo de equipamento. Matérias
relativas & Observacdo Avancada também sdo alvo de um escrutinio maior pelo Sistema
Americano. Abordar esta tematica com maior enfase na componente da FGMTT seria uma

outra ilacdo que deveriamos considerar no nosso sistema ndo s6 no que diz respeito aos
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mecanismos que um Observador Avangado de uma unidade operacional portuguesa tem na
sua posse como também no que diz respeito aos mecanismos de qualidade eximia utilizados
por paises da Alianca.

De uma forma geral os inquiridos partilham a opinido de que é necessario um
aumento da formacgdo, em especial, na componente pratica da mesma. Quando comparamos
0 nosso sistema de formacdo com o sistema americano apercebemos-mos de que eles tém
uma quantidade significativa de tempo de formacgdo préatica superior ao nosso quando
comparado o TPOA ao FABOLC. Esse poderd ser um ensinamento aplicavel ao nosso

sistema de formacdo que se podera traduzir num aumento das horas de formacao prética.
5.2. Limitag¢Oes do Estudo

Na realizacdo de qualquer trabalho cientifico existem limitacGes que influenciam o
seu desenvolvimento, sendo que a realizagdo desta tese ndo foi excegéo.

Uma das limitacbes encontradas resultou da dimensdo da amostra que por ser
guantitativamente reduzida, apenas permite considerar os resultados obtidos para a
populacdo em questdo. Outra limitacdo residiu no facto de muitos dos potenciais inquiridos
ndo terem respondido aos questionarios enviados, tendo ainda sido inviavel realizar
entrevistas em tempo oportuno, face ao tempo disponivel.

O Estudo limitou-se a Artilharia de Campanha deixando de parte a Artilharia

Antiaérea e contou com a participacdo de 31 elementos.
5.3. Recomendagdes

Como foi referido anteriormente, por uma questdo temporal ndo foram realizadas as
entrevistas aos oficiais de Artilharia. De modo a realizar-se a andlise das percecfes dos
oficiais de Artilharia acerca dos pontos fortes e pontos fracos do atual modelo de formagéo,
seria interessante, num futuro proximo, realizar um trabalho de foro qualitativo neste sentido.

Recomenda-se uma nova abordagem aos Sistemas Automaticos de Comando e
Controlo no que diz respeito a formacéo de futuros Oficiais da Arma de Artilharia, nem que
para tal se recorram a recursos provenientes de outros paises ou que por intermédio de outras
modalidades haja a possibilidade de mostrar aos futuros Oficiais de que forma € que estes
operam e agem em interoperabilidade com outros materiais de Artilharia a fim de os dotar

de capacidades que poderdo num futuro proximo ter que empregar.
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Recomenda-se um mesmo estudo com foco na componente Antiaérea da Artilharia
do qual seria proveitoso retirar ilacoes.
Dever-se-ia também estudarqual o impacto que posicBes de Lideranga assumidas por

Cadetes em Formacao tém na vertente Académica dos futuros oficiais de artilharia.
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