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Resumo

Este trabalho visa analisar de que forma a utilizacdo de UAS nas FA nacionais pode
potenciar as suas capacidades. Para a sua elaboracdo seguiu-se uma estratégia de
investigacdo qualitativa, baseada em entrevistas e pesquisa documental como recolha de
dados, tendo como objeto de estudo os Sistemas néo tripulados e a criacdo de sinergias
entre os Ramos das FA e as entidades civis, numa 6tica de 1&D dos UAS.

Através da caracterizacdo dos vetores de desenvolvimento e emprego dos UAS ao
nivel nacional, das miss6es militares e ndo militares das FA com potencial de emprego dos
UAS, das atividades de I&D dos UAS no a&mbito da Defesa e civil, da analise da
viabilidade de um modelo conjunto para o desenvolvimento de UAS em parceria com as
entidades civis, foi possivel concluir que existe viabilidade para a criagdo de um

polo/cluster para o desenvolvimento de UAS que integre entidades civis e militares.

Palavras-chave
Sistemas ndo tripulados, Forcas Armadas, Investigacéo e Desenvolvimento.

Abstract

This paper aims to examine how the use of UAS in the national Armed Forces can
strengthen its capacities. For its preparation was followed a qualitative research strategy,
based on interviews and desk research as data collection, with the object of study the
unmanned systems and the creation of synergies between the Armed Forces and civil
entities, on an R&D of UAS point of view.

By characterizing the development vectors and the use of UAS at national level,
military and non-military missions of the Armed Forces with potential employment of UAS,
the R&D activities for UAS within the Defense and civilian environment, assessing the
feasibility of a model for the development of UAS in partnership with the civil authorities,
it was possible to concluded that there is feasibility for the creation of a cluster for the

development of UAS that integrates civil and military entities.

Keywords

Unmanned Aircraft Systems, Armed Forces, Research and Development.
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Introducéo
“War is the realm of uncertainty; three quarters of the factors on which action in
war is based are wrapped in a fog of greater or lesser uncertainty. A sensitive and

discriminating judgment is called for a skilled intelligence to scent out the truth.

Carl von Clausewitz*

No Conceito Estratégico de Defesa Nacional (CEDN) de 2013 ¢ identificado que “a
estratégia nacional deve definir com clareza as missdes prioritarias das Forcas Armadas
(FA), a escala geopolitica das prioridades do seu emprego e as capacidades necessarias.
Em simultaneo, deve definir, também, as medidas de racionalizacdo que garantam maior
eficiéncia na aplicacao dos seus meios.” (Conselho de Ministros, 2013, p. 13).

No mesmo documento identifica-se que “o novo ambiente de seguranga, as novas
condigdes financeiras e as exigéncias das aliancas externas obrigam a uma capacidade de
resposta diferente das FA. Os investimentos na modernizagdo devem concentrar-se em
equipamentos de indiscutivel utilidade tatica e estratégica (...), ser seletivos e distinguir,
criteriosamente, 0 equipamento a adquirir em funcdo das capacidades necessarias ao
cumprimento das missdes prioritarias”, assumindo-se como de extrema relevancia “a
defini¢do de uma estratégia integrada civil e militar” (Conselho de Ministros, 2013, p. 13).

Relativamente a esta definicdo de uma estratégia integrada civil e militar, é definido
como essencial “desenvolver as capacidades cientificas e tecnolégicas (...) e reforcar o
projeto educativo nacional. (...) Uma maior proximidade entre universidades, laboratorios,
centros de exceléncia e empresas revela-se igualmente necessaria, de modo a que o
conhecimento possa ser aplicado de forma mais préatica no desenvolvimento econémico e
social do pais.” (Conselho de Ministros, 2013, p. 14).

Os conflitos atuais e do passado tém comprovado a necessidade dos comandantes
entenderem 0 que estd a acontecer no campo de batalha, a fim de ganhar e manter a
iniciativa, enquanto os estudos sobre o futuro ambiente operacional revelam que a
incerteza e a complexidade serdo as caracteristicas principais dos conflitos futuros. Em
ambos o0s casos, as informagdes irdo desempenhar um papel fundamental fornecendo aos
comandantes a informacdo precisa e oportuna para avaliar a ameaca e o0s efeitos das

atividades em todo o Teatro de Operagdes (TO).

! Carl von Clausewitz, On War, Livro 1, Capitulo 3, pgs 101.
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Nesta area, os sistemas ndo tripulados tém provado ser uma ferramenta importante
para reunir informagcfes em tempo real, assim como 0 Seu emprego, quer no contexto
militar quer civil, se constitui, atualmente, como uma realidade incontornavel,
perspetivando-se 0 seu crescimento acentuado a médio e longo prazo.

No decorrer do nosso estudo, o foco serdo os sistemas de aeronaves ndo tripuladas
(Unmanned Aircraft Systems — UAS), que doravante designaremos como UAS, por serem
aqueles que maior potencial de emprego tém no que nos propomos estudar. Apesar de a
designacdo estar associada as plataformas aéreas (aeronaves) iremos utilizar esta mesma
designagé@o quando falarmos de sistemas néo tripulados.

O seu emprego tem vindo a assumir um papel de crescente relevancia na sociedade,
ndo se esgotando nas aplicacdes ligadas a Defesa, embora se reconheca que, pelas
vantagens operacionais Obvias da sua aplicacdo e pela reducédo da exposi¢do ao risco dos
recursos humanos envolvidos, tenha sido este setor o grande motor, nas Gltimas décadas,
da Investigagéo e do Desenvolvimento (I&D) em torno das tecnologias ligadas aos UAS e,
naturalmente, o maior beneficiario das aplicacdes geradas.

O emprego operacional dos UAS é uma realidade a nivel internacional. Tem-se
assistido a uma enorme proliferacdo destes meios, quer pela diversidade de formas e
tamanhos, quer pelo espetro de missdes em que podem ser empregues, desde as missoes
tipicamente militares as missdes e tarefas de ambito civil. Esta potencialidade para o duplo
uso e emprego em missdes e tarefas de ambito militar e civil, trouxe inGmeros desafios,
nomeadamente a “integracdo segura em espaco aéreo de uso geral” (Morgado, et al.,
2014).

O interesse no desenvolvimento de UAS tem vindo a crescer significativamente a
nivel mundial, quer no ambito da Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN)
quer da Unido Europeia (UE), devido essencialmente as capacidades evidenciadas na
execucao de missGes complexas. A nivel nacional, é sabido o interesse manifestado pelas
FA, e inclusive as Forcas de Seguranca (FS), no desenvolvimento e utilizacdo destes
sistemas, existindo requisitos comuns que poderdo ser potenciados. Por outro lado, o facto
de estes sistemas poderem incorporar tecnologias de duplo uso, militar e civil, constitui um
fator promotor do investimento em I&D neste setor (Cortez, 2011, p. 1).

No ambiente militar os UAS sdo particularmente desejados pelos comandos dos
teatros de operagdes em virtude da sua versatilidade e persisténcia. No ambiente civil d&o
um valioso contributo a sociedade em cenarios de desastres naturais, apoio humanitario,

meio ambiente, acompanhamento meteoroldgico, incéndios florestais, imigracao
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clandestina, vigilancia e controlo de trafego rodoviario, ferroviario ou maritimo, entre
outros, cuja utilizacdo depende quase exclusivamente da disponibilidade tecnoldgica.

E importante esclarecer que o desenvolvimento da capacidade UAS possibilita, entre
outros, o desenvolvimento do conhecimento tatico, pela utilizacdo dos sistemas nas
operacOes aos baixos escaldes, o desenvolvimento da industria, das Pequenas e Médias
Empresas (PME), sem que estas sejam suportadas financeiramente pelo Estado, e a
projecdo da indUstria de Defesa no dmbito de uma iniciativa glocal® (Teixeira, 2015).

As FA necessitam de estar na vanguarda da experimentacdo, bem como da 1&D, por
forma a dar os melhores contributos e constituir-se como mais-valia para as empresas e
para a vertente académica no desenvolvimento dos seus estudos e investigagdes. No
entanto, € necessario definir o que realmente as FA pretendem, e com que utilidade e
finalidade sdo necessarios os sistemas (Teixeira, 2015).

Como cliente/utilizador primordial para as empresas no ambito do desenvolvimento
de sistemas com aplicabilidade na Defesa, as FA sdo um dos mais exigentes, com
disponibilidade para participacdo na experimentacdo desses mesmos sistemas, possuidor
dos meios necessarios para a mesma, e constituindo-se como ponte de inovacdo para a
I&D e procura de mercados externos. Este processo, garantindo um retorno favoravel para
todos os intervenientes, permite as FA a obtencdo do conhecimento e as empresas a
investigacado e colocacdo dos seus produtos no mercado (Teixeira, 2015).

Com este trabalho pretendemos demonstrar a importancia destes sistemas no
desempenho da diversidade de missdes das FA, as quais tém impulsionado a realizacéo e
participacdo em projetos para a definicdo de requisitos técnicos dos equipamentos.
Pretendemos ainda demonstrar que se forem criadas as condicGes que facilitem o
desenvolvimento e industrializacdo dos UAS em infraestruturas partilhadas pelos
representantes da oferta (sistema cientifico e industria) e da procura (FA e outros), serd
possivel promover a criagdo de um polo/cluster para o desenvolvimento de UAS.

E neste contexto que nos surge o objeto de estudo, os “Sistemas néo tripulados e a
criacdo de sinergias entre 0s Ramos das FA e as entidades civis”, numa oOtica de
investigacdo e desenvolvimento dos UAS. Pelos factos apresentados, reconhecemos
ganhos de sinergias operacionais, académicas e empresariais, € uma vantagem competitiva
das FA na concretizacdo e implementacdo de uma estratégia de Investigacdo, Inovacéo e

Desenvolvimento da Defesa, perante os demais atores e, desejavelmente, de atores em

2 Ver Anexo A — Corpo de conceitos.
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outros dominios do Estado. Assim, ao longo do estudo procuramos perceber de que forma
esta sinergia ter4 em vista conferir vantagem competitiva as FA no curto e médio prazo,
através do conhecimento tatico obtido com a utilizacdo dos UAS, do desenvolvimento
prospetivo de requisitos operacionais, visando, desejavelmente, a aquisicdo de tais
sistemas, do contributo para o desenvolvimento de programas de UAS com a finalidade de
potenciar as capacidades das FA, e da concretizacéo do triplo uso — satisfacdo do interesse
militar, ndo essencialmente militar, e a contribuicdo para alavancar a producédo nacional de
bens transacionaveis.

Limitdmos o estudo analisando apenas o dominio do desenvolvimento e emprego dos
UAS nas FA, através da identificacdo e viabilidade de modelo conjunto para o
desenvolvimento de UAS em parceria com as entidades civis envolvidas. A nivel espacial,
limitdmo-lo apenas a Portugal, ndo analisando possiveis casos de estudo de congéneres
internacionais.

A investigacdo visou, como objetivo geral, analisar de que forma a utilizacdo de
UAS nas FA nacionais pode potenciar as suas capacidades.

Além do objetivo geral, o estudo teve igualmente objetivos especificos que
contribuiram para se alcancar o primeiro, designadamente: (i) caracterizar os vetores de
desenvolvimento e emprego dos UAS ao nivel nacional; (ii) concetualizar as missdes
militares e ndo militares das FA, e quais as que poderdo ter potencial de emprego dos
UAS; (iii) caracterizar as atividades de 1&D dos UAS no ambito da Defesa; (iv)
caracterizar as atividades de I1&D dos UAS no ambito civil; (v) analisar a viabilidade de
um modelo conjunto para o desenvolvimento de sistemas n&o tripulados em parceria com
as entidades civis.

O percurso metodologico adotado teve como referencial para o desenvolvimento da
investigacdo a Questdo Central (QC): “Qual a viabilidade da criacdo de um polo/cluster
para o desenvolvimento de sistemas n&o tripulados que integre entidades civis e
militares?”.

A partir da QC acima enunciada extraimos as seguintes Questdes Derivadas (QD):
QD 1 — Quais os vetores de desenvolvimento e emprego dos UAS nas FA?

QD 2 — Quais as atividades de 1&D de UAS no ambito da Defesa?
QD 3 - Quais as atividades de 1&D de UAS no ambito civil?
QD 4 — De que forma a complementaridade dos UAS se pode traduzir em ganhos para o

desenvolvimento de uma estratégia comum?
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A investigacdo assentou numa pesquisa bibliografica e documental, bem como na
consulta das fontes disponiveis, como os documentos estruturantes da politica de Defesa,
entrevistas e artigos de oficiais dos Ramos das FA, revistas cientificas, livros, monografias,
teses de mestrados e alguns seminarios subordinados ao tema em estudo, e outras fontes
eletronicas selecionadas. Apos esta fase de exploragdo, confirmou-se a QC e delimitou-se
realmente o tema, seguindo-se a definicéo final do modelo de analise.

Para 0 nosso estudo contribuiram também as entrevistas realizadas na Reparti¢do de
Capacidades da Divisdo de Planeamento de Forcas do Estado-Maior do EXxército
(RC/DPF/EME), no Centro de Investigacdo Naval (CINAV), no Centro de Investigacdo da
Forca Aérea (CIAFA), no Laboratério de Sistemas e Tecnologias Subaquaticas (LSTS) da
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), na TEKEVER, no 1° Batalhdo
de Infantaria Mecanizado, na Reparticdo de Planos da Divisdo de Planeamento do Estado-
Maior da Forca Aérea (RP/DP/EMFA), ao Subdiretor e Gestor de Projeto Remotely Piloted
Aircraft Systems (RPAS) da European Defence Agency (EDA), e na Direcdo-Geral de
Armamento e Infraestruturas de Defesa/Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
(DGAIED/DGRDN) do Ministério da Defesa Nacional (MDN), as quais tiveram por
finalidade a recolha de diferentes opinides referentes ao objeto de estudo e a sua posterior
comparacdo, de modo a identificar posicGes comuns entre 0s Varios entrevistados.

Estruturamos o presente Trabalho de Investigacdo Individual em cinco capitulos,
para além da presente introducdo e das conclusdes. No primeiro capitulo caracterizamos os
UAS na atualidade e de que modo estes sistemas contribuem para o cumprimento de
missdes de forma mais eficaz. No segundo caracterizdmos os vetores de desenvolvimento e
emprego de sistemas nao tripulados a nivel nacional e quais as missdes e tarefas das FA e
de ambito civil potenciadoras de emprego dos sistemas ndo tripulados. No terceiro
caracterizamos as atividades de investigacdo e desenvolvimento dos sistemas néo
tripulados no &mbito da Defesa e no quarto, as de &mbito civil. No quinto e Gltimo capitulo
analisamos a viabilidade de um modelo conjunto para o desenvolvimento de sistemas nao
tripulados em parceria com as entidades civis. Terminamos com a exposi¢cdo das
conclusdes e propostas, as quais resultam das entrevistas realizadas e da reflexdo feita

sobre a tematica em estudo.
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1.  Os Sistemas néo tripulados na atualidade
«A introducéo de uma capacidade na Guerra que faz perspetivar um futuro onde o
combate seja desumanizado e conduzido de forma remota e autonoma, tera impactos no
fenomeno da conflitualidade hostil».
Jodo Vicente (2011)

a. Estado daarte

Esta investigacdo surge na sequéncia dos diversos relatdrios, estudos e opinides no
ambito dos UAS, e na sua aplicabilidade no ambiente militar e no ambiente civil, assim
como a participacdo dos Ramos na 1&D em projetos desta natureza.

Neste capitulo pretendemos apresentar os UAS na atualidade e de que modo estes
sistemas contribuem para o cumprimento de missdes e tarefas atribuidas de forma mais
eficaz. Comecgaremos por definir alguns conceitos estruturantes para este trabalho bem
como a classificagdo doutrinaria dos UAS (Apéndice B — Classificagdo OTAN dos UAS).
De seguida, e como sustentacao para o restante trabalho de investigacdo, efetuaremos uma
breve revisdo da literatura sobre a tematica dos UAS e a sua importancia para o
cumprimento das missdes militares e ndo militares nos dias de hoje. Terminaremos com
alguns considerandos sobre a importancia crescente que a utilizacdo destes sistemas revela,
nomeadamente para Portugal.

Os sistemas nao tripulados que operam no dominio do ar sdo referidos como UAS;
no dominio terrestre, sdo designados por sistemas terrestres ndo tripulados (Unmanned
Ground Systems — UGS); e no dominio maritimo, designam-se por sistemas maritimos ndo
tripulados (Unmanned Maritime Systems — UMS). Cada dominio operacional traz um
unico conjunto de atributos ambientais que afetam o combatente (DoD, 2013, p. 3).

Um UAS ¢ um sistema cujos componentes incluem o necessario equipamento, rede e
pessoal para controlar uma aeronave ndo tripulada. Em alguns casos um UAS inclui um
elemento de langamento (DoD, 2013, p. 4).

Um UGS é um sistema fisico alimentado sem nenhum operador humano a bordo da
plataforma principal, que pode atuar remotamente para realizar as tarefas atribuidas. Um
UGS pode ser movel ou estacionario, com modo de aprendizagem inteligente e auto
adaptativo, e inclui todos os componentes de apoio associados (DoD, 2013, p. 6).

Um UMS compreende os veiculos maritimos ndo tripulados (Unmanned Maritime
Vehicles — UMV), que incluem tanto veiculos ndo tripulados de superficie (Unmanned

Surface Vehicles — USV) como veiculos submarinos néo tripulados (Unmanned Undersea
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Vehicles — UUV), todo os componentes de apoio necessarios e 0s sensores totalmente
integrados e cargas necessarias para realizar as missdes definidas (DoD, 2013, p. 8).

Os veiculos aéreos ndo tripulados (Unmanned Aerial Vehicle — UAV) podem ser
controlados a partir de um local remoto ou podem operar autonomamente, utilizando
planos de voo pré-programados. A sua flexibilidade permite-lhes realizar uma ampla gama
de missdes de reconhecimento. As suas principais vantagens sdo o custo relativamente
mais barato, de producdo e operacdo, do que a maioria das aeronaves tripuladas e permite
salvar vidas, ndo necessitando de um piloto ou tripulacdo. Os UAV dispdem de uma ampla
gama de tamanhos e formas; alguns deles sdo recuperaveis, outros ndo, e podem
transportar cargas letais ou ndo-letais. Os UAV também estdo ja a ser projetados para uso
em aplicacGes de ambito civil e o seu mercado tende a crescer rapidamente, apesar das
duvidas que ainda existem sobre 0 seu uso seguro num espaco aéreo tdo lotado como o
atual (JSCSC, 2013).

Segundo Vicente (2011, p. 1), a aceleracdo do ritmo tecnoldgico, a expansdo dos
UAS a outras competéncias aéreas € a sua proliferacdo no espaco de batalha, sugere uma
Revolucdo nos Assuntos Militares, com implicacGes a diversos niveis, a qual Portugal ndo
se pode alhear (Vicente, 2011, p. 1).

O mesmo autor, na sua analise efetuada sobre a posi¢do de Portugal neste processo
de transformacdo, refere que “a integragdo das sinergias militares e civis, segundo uma
aproximacdo interministerial, possibilitara capitalizar o fator da oportunidade, permitindo
um planeamento coerente que maximize 0S recursos existentes, servindo de catalisador
para a emergéncia de uma competitiva Base Tecnoldgica e Industrial da Defesa (BTID). A
ligacdo entre as FA e a BTID tem de ser estabelecida ao mais alto nivel sob a forma de
objetivos estratégicos de cooperagdo.” (Vicente, 2011, p. 8).

Numa outra vertente, Vicente (2013, p. 246) deixa em aberto a questdo da edificacdo
de uma capacidade UAS nacional. Define que “a edificagdo de uma capacidade UAS
deverd ter em consideracdo a missao, capacidade e requisitos tecnoldgicos (...) antevé-se
gue este processo de desenvolvimento de capacidade UAS ocorra segundo trés dimensdes:
as pessoas (inclui as vertentes de pessoal, lideranca, educacéo e treino); 0s processos (a
doutrina, a organizagdo e interoperabilidade); e a tecnologia (material, infraestruturas,
integracdo em rede)”. Neste sentido propds a elaboragdo de “uma Visdo Estratégica
conjunta, que tenha impacto mobilizador e catalisador de um esforgo integrado nacional.”

(Vicente, 2013, p. 247).
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Por outro lado, Patricio (2011, p. 43) concluiu que o conceito de emprego dos UAS
idealizado pelas FA estd de acordo com as capacidades dos sistemas e que 0s Ramos tém
necessidades operacionais para 0 seu uso, existindo diversas area comuns de utilizacao,
como comprovado pelo seu envolvimento em projetos de 1&D diferentes. Refere por isso a
importancia da tematica dos UAS e dos inumeros campos de atuacdo, ndo s6 em missdes
militares como em outras missdes no &mbito das OMIP?, apontando para a construcio de
um modelo conjunto de implementacdo dos UAS (Patricio, 2011, p. 49).

Numa outra vertente, Cortez (2011, p. 53) refere que “ os desafios inerentes ao
desenvolvimento dos UAS correspondem a oportunidades para crescimento do Sistema
Cientifico e Tecnologico Nacional (SCTN) e da BTID, que poderdo identificar novas
oportunidades de negdcio e proporcionar a concretizacdo de projetos inovadores neste
setor”. Para este autor, “este processo pressupde a dinamizagdo de acdes e iniciativas da
BTID e do SCTN na procura de solugdes que satisfagcam os interesses nacionais e, neste
caso particular, os das FA.” (Cortez, 2011, p. 53). Defende ainda que os Centros de
Investigacdo dos Ramos deverdo também estar envolvidos neste processo, contribuindo
para o desenvolvimento tecnoldgico neste dominio, constituindo-se como um desafio para
Portugal se afirmar numa area tecnoldgica em franca expanséo (Cortez, 2011, p. 55).

Noutra linha de investigacdo, Batalha (2012, p. 57 a 58) considera relevante a
edificacdo de uma capacidade UAS Nacional, pressupondo um conceito de operacdes
cooperativo, desenvolvidos e produzidos com base em tecnologia nacional, tendo como
base um conceito de modelo de negdcio, assente na geracao e transacdo de valor.

b.  Sintese conclusiva

E de referir que os UAS tém ganho cada vez mais relevo desde o Conselho Europeu
(CE) de dezembro de 2013, por se considerarem estratégicos e por se traduzirem em meios
eficazes de vigilancia e observacao tatica. Neste sentido, o programa Remotely Piloted Air
System (RPAS) oferece um vasto leque de aplicacdo tanto nos dominios civil como militar
e encontra-se de momento numa fase de afericdo dos aspetos ligados a insercdo destes no
espaco aéreo controlado, no qual Portugal se encontra envolvido, em coordenacdo com a

Comisséo Europeia.

® (OMIP) Outras Missdes de Interesse Publico, atualmente conhecidas por Missées de Apoio ao

Desenvolvimento e bem-estar.
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2.  Vetores de desenvolvimento e emprego dos Sistemas néo tripulados

No capitulo anterior apresentamos o estado da arte dos UAS e de que modo
contribuem para o cumprimento das missdes e tarefas de forma mais eficaz. O que agora
nos propomos &, de acordo com o objetivo especifico estabelecido, caracterizar os vetores
de desenvolvimento e emprego de UAS a nivel nacional e quais as missdes e tarefas das
FA e de &mbito civil potenciadoras de emprego dos UAS, procurando dar resposta a QD1,
recorrendo, para esse efeito, além da pesquisa bibliografica, a entrevistas realizadas nos
Estados-Maiores dos Ramos.

Na base do desenvolvimento e emprego dos UAS estdo um conjunto de capacidades
que as FA deverdo dispor, prioritariamente, permitindo-lhe cumprir uma variedade de
missdes, que passam pela integracdo em forcas multinacionais, “no quadro da prevencao
de conflitos, gestdo de crises e auxilio humanitario em situacGes de catastrofe natural ou
provocada”, dando principal énfase: a capacidade de projecdo de forcas, mobilidade
estratégica e tatica, protecdo de forcas, uma efetiva capacidade C31* aos meios
“multiplicadores de forgas”, proporcionando a redugdo de efetivos e aumento da
capacidade operacional e sobrevivéncia das forcas (nomeadamente através das capacidades
ISTAR®, Protecdo e Defesa NBQR®, UAV, etc.); as capacidades para fazer face as
consequéncias de ataques terroristas, catastrofes e calamidades; assim como aos meios que
potenciem as capacidades de vigilancia e controlo dos espacos maritimo e aéreo a nossa
responsabilidade (IDN, 2013, p. 57).

Inerentes a uma eficaz implementagcdo de uma capacidade UAS existem condigdes
necessarias a operacionalizacdo dessa mesma capacidade, numa abordagem segundo 0s
vetores de desenvolvimento de capacidade DOTMPLII-I’, base concetual da OTAN para a
capacidade UAS (NATO, 2010, p. 16 a 17).

A Doutrina nacional tem, na maioria das situac@es, a sua base sustentada na doutrina
OTAN, e no ambito da operacdo de UAS, ndo se perspetivando outra abordagem. Segundo
Oliveira (2013, p. 34), o enquadramento doutrinario no ambito dos UAS, devera ser

pensado numa ldgica conjunta, transversal a todos os ramos das FA, e sempre orientado

* Comando, controlo, comunicagées e informagdes.

® Intelligence, Surveillance, Targeting Acquisition and Reconnaissance.

® Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radiolégica.

" DOTMPLII-I: Doutrina, Organizacdo, Treino, Material, Pessoal, Lideranca, Infraestruturas,

Interoperabilidade e Integracdo em rede.
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para 0 emprego combinado, uma vez que é dessa forma que a OTAN desenvolve a sua
doutrina. No entanto, numa fase antecedente a definicdo de uma doutrina especifica,
segundo 0 mesmo autor, deverdo ser introduzidas alteragdes concetuais que contemplem a
utilizacdo dos UAS.

A elaboragdo de doutrina ao nivel do Estado-Maior General das Forcas Armadas
(EMGFA) devera estabelecer requisitos de padrdes de treino minimos para a operagao
conjunta dos UAS. De acordo com o estudo efetuado por Oliveira (2013, p. 35), a
orientacdo doutrinaria numa logica conjunta e combinada devera ser baseada na formacéo,
e ter continuidade em situacdes de treino e exercicios, por forma a obter elevados padrdes
de coordenacdo em termos operacionais.

Relativamente a Organizacdo, a otimizacdo de uma capacidade UAS devera
estabelecer os niveis organizacionais necessarios, hierarquicos ou funcionais. Para Oliveira
(2013, p. 36), a organica de edificacdo da capacidade UAS devera estar “sustentada num
alicerce politico, de nivel estratégico, que permita a gestdo administrativa com a alocacao
de verbas especificas a tarefas concretas”. A organizacao da capacidade UAS devera ainda
considerar aspetos logisticos, de sustentabilidade e consideracdes do ciclo de vida das
plataformas, precavendo situagdes de manutencdo e a prontiddo dos sistemas, assim como
a capacidade de regeneracgéo e renovacéo (Oliveira, 2013, p. 37).

Ao nivel do Treino, consideradas as necessidades de formacdo, devera também ser
numa légica conjunta. As atividades de formacdo deverdo ser concentradas num dnico
local, promovendo quadros de interoperabilidade, coordenacao e aprendizagem de téticas,
técnicas e procedimentos. Da mesma forma, numa Otica de integracdo civil-militar,
potenciar a interacdo com potenciais utilizadores das infraestruturas e espaco aéreo
nacional, representando uma oportunidade de treino e troca de experiéncias bilateral, assim
como a possibilidade de formacdo de operadores civis (Oliveira, 2013, p. 37).

Relativamente ao Material, considerando a dimenséao nacional e o seu potencial, sera
desejavel o envolvimento da BTID tendo em conta os valores consideraveis associados e a
justificacdo de uma industrializacdo da capacidade, podendo a mesma ser alargada a
clientes estrangeiros, num consequente mercado de exportacdes (Oliveira, 2013, p. 39).

A importancia do fator recursos humanos € outro aspeto a considerar, relativamente
ao vetor Pessoal. O facto de o sistema UAS ser autbnomo, exige um conjunto variado de
operadores das diversas componentes do sistema, para poder ser operado de forma eficaz.
A capacidade UAS devera ser dotada de um nimero quantitativo de operadores adequados

as operacgdes dos meios alocados, sendo da responsabilidade dos ramos a identificacédo e
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definicdo dos valores considerados necessarios para o cumprimento das missdes (Oliveira,
2013, p. 41).

Quanto ao vetor Lideranca, a formacao e treino no ambito da operacdo dos UAS ¢é
fundamental para que se conhecam as suas capacidades e limitacdes. Os processos de
lideranca terdo de ser efetuados aos niveis estratégico (politico e militar), operacional e
tatico, de acordo com o definido na vertente organizacional. A lideranga devera estar
consciente da capacidade UAS, com elevadas quantidades de informacédo fornecida em
tempo real, adequando-se um processo de tomada de decisdo descentralizado, por forma a
maximizar o ritmo e dindmica das operacdes (Oliveira, 2013, p. 42).

O cumprimento das normas e padrdes internacionais irdo permitir a rapida integracao
da tecnologia e das plataformas. Esta Interoperabilidade deverd ser garantida nas
dimensGes técnica, de procedimentos e humana, sendo fundamental na gestdo dos recursos
materiais, humanos e de informacéo (Oliveira, 2013, p. 43).

Os sistemas UAS funcionam sustentados em redes de telecomunicages, quer para o
seu controlo, quer para a transmissdo de dados e imagens. Sdo portanto dependentes de
sistemas de comunicagfes, complexos e robustos em funcdo da tipologia de operacdes e
missOes a cumprir (Oliveira, 2013, p. 45).

d. Requisitos definidos pelos Ramos

A proliferacdo de missdes maritimas abre novas oportunidades para as plataformas
de curto / médio alcance dedicados a vigilancia da zona econdmica exclusiva. Além disso,
0s paises com ambicBes para manter um certo grau de soberania sobre 0s seus dominios
maritimos podem recorrer a plataformas deste tipo, em vez de outras mais dispendiosas.
Considerando os avancos tecnoldgicos na area dos sistemas ndo-tripulados, ou seja,
modularidade e miniaturizacdo de sensores e sistemas de informacdo, ha um interesse
crescente no desenvolvimento e emprego de UAS para aplicacbes maritimas (Sousa, et al.,
2013, p. 88).

Os UAS sdo sistemas que potenciam exponencialmente a capacidade de Intelligence,
Surveillance and Reconaissance (ISR) e a capacidade de Aquisi¢cdo de Objetivos, de forcas
militares com elevados tempos de empenhamento numa area de operagfes, sem a
perigosidade inerente a perda de vidas humanas. Estes sistemas comprimem 0 espago e 0
tempo no ciclo das informacdes proporcionando ao comandante de uma forga o tempo e 0s
recursos que nunca estiveram ao seu dispor em conflitos passados. A capacidade de ataque
de alguns UAS transportam estes sistemas para um nivel ainda superior, fazendo com que,

a breve prazo, a forma de conduzir as operacdes militares tenha de ser completamente
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revista colocando-se questdes como a capacidade, ou mesmo necessidade, da tomada de
decisdo humana no decurso de missfes com estes sistemas, com todas as implicagoes
morais e de legitimidade associadas (Oliveira, 2015).

e.  MissOes e tarefas das Forcas Armadas com potencial de emprego dos UAS

O Sistema de Forcas (SF) 2014 define “o conjunto de capacidades militares
necessarias ao cumprimento das Missdes das FA 2014 (MIFA 2014), identificando os tipos
e quantitativos de forcas e meios, considerando as orientacdes e cenarios de emprego
identificados no CEDN 2014, devidamente enquadrados pelo nivel de ambicéo
estabelecido” (MDN, 2014).

De acordo com os principios definidos, “o SF & composto por um conjunto de
capacidades e respetivas forcas e meios, que deverdo existir com carater permanente
(MDN, 2014). Nesse sentido, e decorrente da capacidade para cumprir as missdes
preconizadas nas MIFA 2014, “sdo deduzidas as capacidades militares de que o Pais deve
dispor, enquadradas numa estrutura baseada em areas de capacidades de natureza conjunta
e numa logica de tipologia de forcas, refletindo os efeitos operacionais pretendidos”
(MDN, 2014).

Desta forma, analisamos ambos os documentos, verificando a necessidade de
utilizacdo de meios UAS para um mais eficaz cumprimento das missdes das FA, de acordo
com os requisitos identificados pelos Ramos®, sendo de destacar: a Seguranca e defesa do
Territério Nacional (TN) e dos cidaddos;, Exercicio da soberania, jurisdicdo e
responsabilidades nacionais; Seguranca cooperativa; Apoio ao desenvolvimento e bem-
estar (MDN, 2014).

No ambito da Seguranca e defesa do TN e dos cidadaos, a utilizacdo dos meios UAS
enquadra-se nas seguintes missdes: Garantia de circulacdo no espaco interterritorial,
“vigiar, controlar e intervir no Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente

(EEINP®), a fim de dissuadir ameacas ou agressdes e garantir a liberdade de utilizagdo das

¥ Apéndice C — AmbicBes da Marinha para a capacidade UAS; Apéndice D — Ambicdes do Exército para a
capacidade UAS; Apéndice E - Ambic¢des da Forca Aérea para a capacidade UAS; Apéndice F — Requisitos
Técnicos (Exército); Apéndice G — Requisitos Operacionais (Exército).

9 EEINP — O Espaco Estratégico de Interesse Nacional Permanente “é o espaco que corresponde ao territorio
nacional compreendido entre o ponto mais a norte, no concelho de Melgago, até ao ponto mais a sul, nas ilhas
Selvagens, e do seu ponto mais a oeste, na ilha das Flores, até ao ponto mais a leste, no concelho de Miranda
do Douro, bem como o espaco interterritorial e os espagos aéreos e maritimos sob responsabilidade ou
soberania nacional” (MDN, 2014).

12
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linhas de comunicacdo maritimas e aéreas entre as diversas parcelas do territério nacional”;
Extragdo/Protecdo de contingentes e Forgas Nacionais Destacadas (FND), “atuar no
Espaco Estratégico de Interesse Nacional Conjuntural (EEINC') a fim de proceder &
extracao, protecdo ou reforco de contingentes e FND” (MDN, 2014).

No ambito do Exercicio da soberania, jurisdi¢cdo e responsabilidades nacionais, a
utilizacdo dos meios UAS enquadra-se nas seguintes missfes: Vigilancia e controlo,
incluindo a fiscalizacdo e o policiamento aéreo, dos espagos sob soberania e jurisdi¢éo
nacional, “vigiar, controlar e intervir nos espacos sob soberania e jurisdi¢gdo nacional,
incluindo a fiscalizagdo maritima e aérea, o policiamento aéreo, no quadro das
competéncias atribuidas, e a vigilancia terrestre quando determinado, a fim de garantir a
soberania, 0 cumprimento da lei e a salvaguarda dos interesses nacionais, nos planos de
seguranca, da preservagdo ambiental e da prevencdo da criminalidade”; Seguranga das
linhas de comunicagdo no EEINP “vigiar e controlar as principais rotas internacionais
aéreas e maritimas que intersetam o EEINP, intervindo como necessario, para assegurar a
sua plena utilizacdo em segurancga, e com liberdade de acdo, no respeito pelo Direito
Internacional” (MDN, 2014).

No ambito da Seguranca cooperativa, a utilizacdo dos meios UAS enquadra-se nas
Outras operacOes e missdes no ambito da OTAN, “participar em operagdes € missdes em
tempo de paz, integrando forcas e estruturas permanentes da OTAN, para policiamento
aereo, vigilancia aeronaval e afirmagéo dos interesses da alianga” (MDN, 2014).

No &mbito do Apoio ao desenvolvimento e bem-estar, a utilizagdo dos meios UAS
enquadra-se nas missdes de Apoio ao desenvolvimento, “conduzir e participar em
atividades relacionadas com o desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural, a fim de
contribuir para o progresso do Pais nagueles ambitos, e para a melhoria da qualidade de
vida dos portugueses, nomeadamente na defesa e salvaguarda do patriménio historico, na
protecdo do ambiente, no ordenamento dos espacos, no conhecimento e na investigacao
cientifica, na hidrografia e na oceanografia, na informacéo geoespacial, nas acessibilidades
e na meteorologia” (MDN, 2014).

9 EENIC — O Espago Estratégico de Interesse Nacional Conjuntural decorre da “avaliagio da conjuntura
internacional e da definicdo da capacidade nacional, tendo em conta as prioridades da politica externa e de
defesa, os atores em presenca e as diversas organizagBes em que Portugal se insere. Podem considerar-se
areas de interesse relevante para a definicdo do espaco estratégico de interesse nacional conjuntural,
quaisquer zonas do globo em que, em certo momento, 0s interesses nacionais estejam em causa ou tenham

acontecimentos que os possam afetar” (MDN, 2014).
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f. Potencial de emprego dos UAS — ambito civil

A proliferacdo de UAS no mercado mundial esta para ficar. O foco tem sido mais
sobre UAS militares, derivado das necessidades operacionais claras e protocolos de
certificacdo estabelecidos. No entanto, as tendéncias recentes na evolucdo da tecnologia
dos UAS e os procedimentos de certificacdo podem abrir o caminho para uma gama
crescente no uso de UAS para fins ndo-militares (Sousa, et al., 2013).

O investimento em UAS tem vindo a aumentar. Este aumento tem sido possivel
gracas a evolucdo tecnoldgica em materiais, computadores e sensores. A autonomia abre o
caminho para a utilizagdo em operagdes em locais remotos onde a transmisséo dos dados
para os operadores remotos podem ndo estar disponiveis, ou quando o custo das
comunicacdes € proibitivo. A legislacdo e normas em vigor sé permitem UAS para voar no
espaco aéreo segregado. A integracdo dos UAS no espaco aéreo nao segregado € um dos
principais desafios que o desenvolvimento dos UAS em operagdes militares enfrenta
(Sousa, et al., 2013, p. 78 a 80).

O custo do ciclo de vida tem sido outro grande desafio para o desenvolvimento dos
UAS em operacdes militares e em missdes de ambito civil. Em primeiro lugar, os sistemas,
capacidades e custos associados ttm mudado significativamente ao longo do tempo, néo
existindo nenhum padréo de estimativa de custos. Em segundo lugar, a distribuicdo dos
custos com os UAS através de aquisicdo, operacdo e categorias de apoio difere
significativamente quando comparada com os custos relativos a aeronaves tripuladas. Em
terceiro lugar, a diversidade existente de UAS, variando em tamanho desde alguns
milimetros até dezenas de metros, torna dificil de determinar as estimativas de custos. Em
quarto lugar, o ritmo elevado de desenvolvimento tecnoldgico de componentes-chave, tais
como sensores e dispositivos de comunicacdo, requer modelos de desenvolvimento sem
precedentes. Finalmente, a tecnologia UAS permite novos conceitos de operacao,
nomeadamente, aos niveis mais elevados de automagao (Sousa, et al., 2013, p. 85).

Quando se desenvolve uma capacidade, a mesma deve considerar 0s vetores de
desenvolvimento de uma forma holistica e integrada, ou seja, o plano de implementagdo
deve considera-los a todos para que se possa ter uma capacidade devidamente edificada
sem falhas nas areas em questdo. Logicamente que quando se adquire esta capacidade os
vetores mais importantes terdo a ver com os vetores material, organizacao, doutrina, treino

e infraestruturas associadas.
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g.  Sintese conclusiva

E por demais evidente que os UAS poderdo potenciar as capacidades das FA. Desde
logo a possibilidade de captacdo e transmissdo de dados em tempo real, por exemplo,
reveste-se como potenciadora das suas capacidades, nomeadamente da capacidade de
comando e controlo. Sendo apenas um exemplo, 0 comando e controlo é tdo essencial no
decorrer das operagOes, que se torna revelador das potencialidades que estes sistemas
poderdo dar as FA no cumprimento das suas miss@es. Dificil serd equacionar uma missao
ou tarefa que ndo seja potenciada pelo uso destes sistemas.

E vasta a tipologia de tarefas possiveis, desde o campo dos transportes aéreos
autébnomos, a area da agricultura de precisdo, ao controlo de fronteiras, ao controlo de
multiddes, etc., que as potencialidades proporcionadas, nomeadamente pela captacdo das
imagens satélite, permite uma vastiddo de tarefas e aplicabilidade sem limites, permitindo,
acima de tudo a reducdo dos custos associados com as respetivas tarefas, quer em termos
materiais quer em termos de recursos humanos necessarios, quer até em termos da reducéao
do tempo necessario e riscos associados as tarefas.

Deste modo, damos resposta a QD1, na medida em que identificamos e

caracterizamos os vetores de desenvolvimento e emprego dos UAS nas FA.
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3. Atividades de Investigacdo e Desenvolvimento dos Sistemas néo tripulados no
ambito da Defesa

No primeiro capitulo apresentdmos o estado da arte dos UAS e, no capitulo anterior,
caracterizamos os vetores de desenvolvimento e emprego de UAS a nivel nacional. Neste
capitulo pretendemos, tendo sido definido como objetivo especifico, caracterizar as
atividades de I&D dos UAS no ambito da Defesa, por forma a dar resposta a QD2,
recorrendo, para esse efeito, além da pesquisa bibliografica, a entrevistas realizadas nos
Centros de Investigacdo dos Ramos.

“A Estratégia de Desenvolvimento da BTID apresenta-se como um instrumento
potenciador do desenvolvimento da economia nacional, em setores com o da Defesa, da
seguranca, da aerondutica, do espago e do mar, contribuindo para os objetivos do Plano
Tecnologico, a afirmacdo nacional nos mercados internacionais e, assim também, para a
consolidagdo da Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa Europeia” (EME, 2015).

Esta estratégia surge da necessidade de articular o investimento publico através da
Lei de Programacdo Militar (LPM) e os objetivos da investigacdo e desenvolvimento
tecnoldgico na area da Defesa, quer em termos nacionais, quer no ambito da OTAN, da UE
e dos acordos internacionais. Da mesma forma, esta estratégia contribuira para a edificacdo
e sustentacdo das capacidades militares de Defesa e para a implementacao da estratégia de
desenvolvimento da BTID (EME, 2015).

Os Centros existentes nos Ramos, de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacéo
(ID&I) das FA séo: o centro de investigagdo da Academia Militar (CINAMIL), o CINAV e
0 CIAFA. Estes centros de ID&I realizam atividades nas areas de seguranca e defesa, em
colaboracdo com outras instituicbes da comunidade cientifica nacional ou internacional.

a. Centro de Investigacdo Naval

O CINAV ¢ uma unidade orgéanica de investigacdo cientifica, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacdo, integrado na Escola Naval (EN). Tem como missdao a
coordenacdo dos projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) executados
pelos Orgédos e servicos da Marinha no &mbito das suas competéncias, com exce¢do das
areas coordenadas pelo Instituto Hidrografico. Desenvolve as suas atividades em areas de
interesse para a Marinha, assegurando o apoio as atividades de 1&D desenvolvidas pela
Marinha, dispondo de infraestruturas da EN para desenvolver as suas atividades de
investigacdo (EN, 2010).

No ambito dos projetos de 1&D dos UAS em que o CINAV é interveniente, estdo

associados alguns vetores de desenvolvimento de capacidades inerente a0 emprego destes
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sistemas. Dos vetores de desenvolvimento associados ao desenvolvimento dos UAS,
destaca-se principalmente a autonomia e a capacidade de atuacdo em rede. Por um lado a
autonomia que os sistemas deverdo possuir, nomeadamente em termos de capacidade para
reagir em situacGes de imprevisibilidade, permite-lhes aumentar a sua capacidade para
executar um vasto leque de operacgdes. Por outro lado, a capacidade de atuacdo em rede,
traduz-se na capacidade de trabalho cooperativo entre veiculos e na interoperabilidade
entre sistemas, nomeadamente de comunicacgéo (Lobo, 2015).

b.  Centro de Investigacdo da Academia Militar

Com base na Estratégia de Desenvolvimento da BTID o Exeército estabeleceu como
missdo, no ambito do Plano de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo do Exército,
“promover a Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo no Exército garantindo o seu
alinhamento com as capacidades e os objetivos de forca do SF, melhorando a
operacionalidade do ramo e a cooperacgdo com o SCTN, juntamente com o
desenvolvimento da BTID, afirmando o Exército no dominio da Defesa e Seguranca
Nacional” (EME, 2015).

No mesmo ambito, esta estratégia pretende potenciar a afirmacdo do Exército na IDI
nacional, aproveitando oportunidades que possam surgir, nomeadamente através do acesso
a uma rede de especialistas no ambito da IDI em diversos grupos de trabalho de
organizagOes internacionais na area da I&D, entre os quais estdo a EDA da UE e a Science
and Technology Organization (STO) da OTAN, bem como as capacidades inovadores,
tanto para aplicagdes civis como militares. Essa colaboragdo permite avancos significativos
para a implementacédo da inovagdo (EME, 2015).

Foram assim estabelecidos objetivos de IDI do Exército, entre os quais e de
relevancia para o estudo em andlise, “incrementar e dinamizar a participagdo do Exército
em projetos e protocolos de colaboragdo no ambito da 1&D nacionais e internacionais” e
“garantir que a estrutura de IDI no Exército se encontra devidamente coordenada e que o
Comando do Exército tem visibilidade sobre todas as iniciativas deste ambito” (EME,
2015).

Para o Exército, é desejavel que as iniciativas e protocolos estabelecidos pelos
Nucleos de IDI sejam coordenados pelo CINAMIL. As linhas de investigacdo
determinadas englobam areas tecnoldgicas de interesse para a Defesa e a Seguranca,
constituindo-se como eixos de enquadramento e orientacdo para futuros projetos e
atividades de investigacdo. Dessas linhas de acdo destacam-se as Tecnologias de Apoio a

Seguranca e Defesa, 0 Ambiente Operacional e 0 Apoio a Deciséo e Guerra de Informacao,
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nomeadamente na area dos Sistemas da Robdtica e veiculos ndo-tripulados. Estas linhas de
investigacdo decorrem da Estratégia de Investigacdo e Desenvolvimento de Defesa, que
veio definir as areas tecnoldgicas prioritarias em 1&D de Defesa, resultante das
plataformas de cooperacdo internacionais (OTAN e UE). A edificacdo de Capacidades
Militares, considerando os cenarios de emprego das FA estabelecidos nas MIFA 2014,
requer o desenvolvimento de solucgdes tecnoldgicas inovadoras que satisfagam os requisitos
e Objetivos de Forca a médio e longo prazo (EME, 2015).

Assim, foi possivel, através deste plano, definir como prioritarias para o Biénio
2015-2016 capacidades e areas de projeto no &mbito dos Sistemas Auténomos, “sistemas
terrestres e aéreos ndo-tripulados, passiveis de ser utilizados numa pandplia alargada de
missdes em apoio das forgas do Exército” (EME, 2015).

c.  Centro de Investigacdo da Academia da Forca Aérea

A atividade de I1&D na Academia da Forca Aérea (AFA), segundo Cortez (2011)
veio “garantir as condi¢Bes necessarias para o desenvolvimento do conhecimento cientifico
e tecnologico na area da concecédo, no dominio da aeronautica militar”.

Ao CIAFA compete a promocdo ou participacdo em colaboracdo com outras
instituicdes da comunidade cientifica nacional ou internacional, na realizacdo de projetos
de investigacédo, no desenvolvimento e implementacdo de projetos inovadores, na producao
de projetos de investigacdo integrados e na divulgacdo do conhecimento cientifico,
nomeadamente em 4areas de interesse para a seguranca e defesa nacional e,
preferencialmente, em objetivos com interesse particular para a Forca Aérea Portuguesa
(FAP) e para o desenvolvimento do saber académico (FAP, s.d.). O CIAFA constitui o
nucleo do sistema de conhecimento cientifico da Forca Aérea, dispondo de autonomia
cientifica.

O desenvolvimento destas iniciativas, segundo Cortez (2011, p. 24), tem permitido
“0 encontro entre especialistas das diversas areas tecnoldgicas da BTID e do SCTN, que
tém resultado no desenvolvimento de projetos de interesse para a Defesa”. Fruto desta
estratégia, sdo de destacar diversos projetos no ambito de plataformas aéreas ndo
tripuladas, reveladoras de tecnologia de baixo custo, que tém sido exploradas para futura
validacao da possibilidade de utilizagdo de UAS pelas FA.

O CIAFA, constituindo-se como um centro de referéncia na area dos veiculos ndo
tripulados, desenvolve a sua investigagdo no ambito dos Projetos Aeronauticos, da

Comunicacdo de Plataformas, da Engenharia de Software, dos Sistemas de Decisdo e
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Controlo, dos Sistemas de Navegacdo e Fuséo de Dados, das Comunicagfes, da Visdo e
Processamento de Imagem, da Manutencéo e Fiabilidade, da Certificagdo e das Operagdes.

Enquanto estrutura de ID&I, o CIAFA tem, como misséo, 0 desempenho de funcdes
no ambito do Desenvolvimento de projetos de natureza aerondutica, a nivel nacional e
internacional; como elo de ligacéo entre a FAP e 0 MDN no dmbito das atividades de ID&I
na area da Defesa em coordenagdo com o SCTN e com a BTID; e apoiar a orientagdo de
teses de mestrado, estudos e conhecimento em areas de investigacdo deste ambito, em
colaboracdo com universidades nacionais e internacionais (Morgado, et al., 2014).

Decorrente destes projetos, e no contexto das atividades de ID&I desenvolvidas pelo
CIAFA, destaca-se a colaboragdo com entidades nacionais e internacionais, nomeadamente
entidades do SCTN (Instituto Superior Técnico, FEUP, Laboratério Nacional de
Engenharia Civil, e.g.), entidades da BTID (Critical-Software, Tekever, EDP-Inovacao e
Uavision, e.g.) e Institui¢des internacionais (Universidade da Califérnia em Berkeley,
Universidade de Slazburg, Universidade de Munique e a Agéncia de Defesa Sueca, e.g.)
(Morgado, et al., 2014, p. 137).

Dos projetos que desenvolve, destaca-se o Projeto de Investigacdo e Tecnologia em
Veiculos Aéreos Autonomos N&o Tripulados (PITVANT), em parceria com outras
entidades civis, cujo objetivo geral é desenvolver tecnologias, doutrinas, formacéo e treino,
que, a semelhanca dos seus congéneres da OTAN, lhe permitird obter valéncias necessarias
para melhor cumprir as missdes que Ihe estdo cometidas (Morgado, et al., 2014).

d. Projetos de Investigacdo e Desenvolvimento a nivel internacional

A diversidade do mercado internacional e a possibilidade de emprego de duplo uso
dos UAS poderdo contribuir para o desenvolvimento da industria nacional, explorando as
oportunidades nacionais e de exportacdo, nomeadamente as sinergias com as
universidades, o desenvolvimento e valorizacdo de competéncias cientificas e o eventual
retorno comercial e financeiro derivado da ID&I desenvolvida (Morgado, et al., 2014, p.
128).

E neste ambito que, segundo o0 estudo realizado por alguns autores, o
desenvolvimento dos UAS, resultante dos projetos de ID&I nacionais, podera contribuir
para otimizar a resposta as necessidades operacionais, e explorar as oportunidades
existentes no mercado, “assegurando uma transi¢do gradual da politica de aquisigdo “chave
na mao” a fornecedores externos”, numa logica de aquisicdo comercial mediante a
obtencdo de contrapartidas, assente num modelo de participagdo industrial e tecnolégica

nacional que se revele mais competitiva (Morgado, et al., 2014, p. 129).
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Diversos projetos pioneiros tém sido promovidos pela EDA de forma a aproveitar
sinergias nos dominios militar e civil, maximizar tecnologias de duplo uso, gerar
economias de escala e ampliar a abordagem global para a area de desenvolvimento de
capacidades (EDA, 2015).

O desenvolvimento de uma Capacidade RPAS a nivel europeu foi estabelecido como
prioridade pela EDA, nomeadamente pela sua importancia na utilizagdo em missoes de
vigilancia e pela sua utilizacdo dual (tecnologia de duplo uso). O programa RPAS tem
demonstrado a sua importancia nas operacfes militares recentes, em especial na vigilancia
e recolha de informagdes. No entanto o programa RPAS também pode oferecer uma ampla
gama de aplicacdes civis, como a vigilancia de infraestruturas, combate ao fogo, desastre
ou monitorizacdo ambiental, bem como o controlo das fronteiras (EDA, 2015).

O Plano de Desenvolvimento de Capacidades, com o apoio do CE, foi estabelecido
como fator chave para as capacidades da Defesa. O papel da EDA ¢é apoiar os Estados-
membros sempre que a cooperacdo se traduza num valor acrescentado, quer pela partilha
de possiveis custos, quer pela melhoria na interoperabilidade, quer pela seguranca do
fornecimento a longo prazo, tanto nas capacidades existentes como futuras (EDA, 2015).

Programas como a Smart Defence'! (na OTAN) e o Pooling and Sharing™? (na UE)
de partilha de capacidades terdo de fazer parte deste planeamento por capacidades, sob a
forma de cooperacdo permanente ou de parceria, nomeadamente no quadro da EDA. Desta
forma serd possivel identificar um conjunto de capacidades a desenvolver, atualmente
inexistentes ou insuficientes, e atribuir as necessarias prioridades aos programas de
investimento (IDN, 2013, p. 57).

" niciativa, de forma cooperativa, de geragdo de capacidades da Defesa modernas que a Alianca necessita,
de uma forma mais eficiente, relativamente a custos, efetiva e coerente. Os Aliados sdo encorajados a
trabalhar de forma conjunta para desenvolver, adquirir, operar e manter capacidades militares para o
cumprimento das tarefas da Alianca. Os projetos associados cobrem um vasto leque de esforcos,
considerando 0s requisitos de capacidades mais criticos, tais como muni¢Ges guiadas de precisdo,
ciberdefesa, misseis de defesa balisticos e ISR conjunto (OTAN, 2015).

120 conceito refere-se a iniciativas e projetos que permitem reunir e partilhar mais recursos militares entre os
Estados-Membros da UE. Em novembro de 2011 a Agéncia Europeia de Defesa propds, e 0s ministros da
Defesa aprovaram, uma lista inicial de onze prioridades de Pooling & Sharing. Entre esses projetos estdo o
Abastecimento Ar-Ar, o Programa de Formagdo de helicopteros ou a vigilancia maritima. O conceito
compreende uma série de acOes destinadas a apoiar os esforgos de cooperacdo dos Estados-Membros para
desenvolver capacidades da Defesa. As a¢des sdo destinadas a integrar o Pooling & Sharing no planeamento

e processos de tomada de decisdo dos Estados-Membros (EDA, 2005).
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O programa RPAS da EDA consiste na continuidade, consisténcia e envolvimento
dos Estados-membros numa base voluntaria. Pretende criar um quadro regulamentar
harmonizado através da certificacdo e regulamentacdo de aero-navegabilidade RPAS,
desenvolver solucdes técnicas de I&D e apoiar a melhoria das capacidades dos sistemas
(EDA, 2015).

A comunidade de utilizadores do programa RPAS pretende desenvolver atividades
de colaboracéo entre os Estados-membros que operam estes sistemas (ou que consideram a
sua utilizacdo futura), de forma a reduzir os custos nacionais de operagdo, melhoria da
interoperabilidade e partilha da experiéncia operacional destes sistemas. Da mesma forma,
pretende explorar as oportunidades cooperativas, quer através da harmonizacdo da
formacédo, planeamento de exercicios comuns e coordenacdo com outros intervenientes ou
parcerias, nomeadamente com Estados Unidos da América (EUA) e OTAN (EDA, 2015).

O mercado dos RPAS representa uma oportunidade de estimular a criacdo de
emprego e uma fonte de inovacdo e crescimento econémico para a Europa nos proximos
anos. No entanto, traz consigo novos desafios, nomeadamente os que estdo relacionados
com a seguranca e os direitos dos cidaddos, que deverdo ser solucionados antes de o0s
RPAS poderem ser utilizados em grande escala nas operagdes civis. A auséncia de
legislacdo harmonizada em toda a Europa constitui um grande obstaculo a integracdo dos
RPAS no espaco aéreo ndo segregado e também a abertura do mercado com concorréncia
justa e livre. E fundamental que a UE continue o trabalho das iniciativas legislativas a nivel
Europeu, envolvendo todas as partes interessadas, de modo a garantir a integracéo
progressiva dos RPAS no setor da aviacgdo civil a partir de 2016 (Matias, 2014, p. 11).

Atualmente, o uso do sistema RPAS € limitado a determinados dominios do espaco
aéreo restrito. A razdo € que, até a data, ndo existe nenhum quadro harmonizado que
permita pilotar remotamente uma aeronave para operar no espaco aéreo nao-segregado. A
EDA contribuiu para a producdo de um planeamento sobre a integracdo segura do sistema
RPAS no espaco aéreo europeu em 2016, contribuindo assim para uma abordagem
europeia cooperativa. O Joint Investment Programe (JIP) de 1&D da EDA no sistema
RPAS foi lancado em novembro de 2013. Neste momento estédo envolvidos nas atividades
do projeto dez Estados-membros, nomeadamente a Austria, Bélgica, Republica Checa,
Espanha, Franca, Itdlia, Polonia, Suécia e o Reino Unido. Portugal e a Eslovénia
encontram-se em processo de adesdo ao programa. Este programa proporciona a

participacdo num férum para gerar projetos de I&D para o desenvolvimento de fungdes
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tecnoldgicas facilitadoras essenciais a integracao segura do sistema RPAS em espaco aéreo
ndo-segregado (EDA, 2015).

e.  Cooperacdo com a Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa

No ambito da Cooperacdo e assisténcia militar, a utilizacdo dos meios UAS
enquadra-se nas missfes de Cooperagdo e assisténcia militar de natureza bilateral e
multilateral, “conduzindo ac¢des de formacao e de treino no ambito da Cooperagéo Militar,
e de Assisténcia Militar, a fim de apoiar a politica externa do Estado no quadro das
relacBes internacionais de cooperacao, nomeadamente no ambito da Comunidade de Paises
de Lingua Portuguesa (CPLP) ” (MDN, 2014).

Numa ética de aposta na componente da parceria, a cooperagdo com 0s paises da
CPLP assume-se como um fator essencial ao desenvolvimento, assumindo uma realidade
de cooperacdo multidimensional. E assim fundamental valorizar a participagdo dos atores
ndo estatais da cooperacdo e a sua ligacdo e coordenacdo com as estruturas do setor
publico, existindo uma forte aposta na dindmica das parcerias com o setor privado.

Neste sentido, é importante salientar o papel deste Ultimo no crescimento econémico,
na criacdo de emprego e no desenvolvimento dos paises parceiros. E nesta otica que devera
existir a aposta em medidas concretas que incentivem e valorizem a participagdo do setor
empresarial portugués junto dos paises da Comunidade. E assim essencial a criagio de
sinergias por forma a procurar parceiros com interesse na aquisicdo de capacidades, e que
facam dos paises da Comunidade potenciais compradores destes sistemas.

E exemplo do que anteriormente se analisou, o investimento que agora a TEKEVER
esta a desenvolver no Brasil, fruto dos anos de experimentacdo dos seus sistemas, através
do protocolo com as FA, em particular o Exército. Este facto permitiu a projecdo para
mercados externos de grande aceitacdo como é o caso dos paises da CPLP, mas que
permite simultaneamente, a projecdo para outros mercados externos, valorizando o setor
empresarial portugués e Portugal.

f.  Sintese conclusiva

As tendéncias tecnologicas e a evolucdo projetada das capacidades implicardo uma
mudanca de paradigma das operagdes com um Unico UAS para a integragdo dos UAS num
sistema ou sistema de sistemas. As novas capacidades UAS permitirdo conceitos de
operacdo inovadores, colocando novos desafios organizacionais e legais.

A FAP esta a trabalhar para definir um roadmap englobando as fases de projeto,

fabricacéo, producdo, realizacdo de testes, certificacdo e operacionalizagdo, tendo em vista
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a Industrializacdo e Comercializacdo, a nivel Nacional — envolvendo a BTID e 0 SCTN —
de um UAS do tipo Classe Il (Vicente, 2015).

Os sistemas automatos irdo afetar as nossas vidas e a forma como serdo conduzidas
as operacdes militares. Na vanguarda destes sistemas encontram-se atualmente o sistema
big dog, um rob0 capaz de caminhar como um animal, essencialmente baseada em aspetos
humanos e de biologia animal, que taticamente poder4 acompanhar um combatente no
decorrer das operacdes, podendo transportar cargas, incluindo até transporte de feridos no
campo de batalha. O campo da inovacdo é imenso e infinito, e Portugal necessita de
acompanhar esta evolucdo e estar na vanguarda da I&D.

Haverd alguma evolugdo a ritmos diferentes nos ramos, mas claramente, cada vez
mais existird a necessidade de, com menos recursos, tentar-se obter os mesmos resultados
recorrendo a produtos desenvolvidos com o apoio das FA e da BTID com o apoio do
SCTN.

Deste modo, damos resposta a QD2, na medida em que identificAmos e

caracterizamos as atividades de 1&D de UAS no ambito da Defesa.
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4.  Atividades de Investigacdo e Desenvolvimento dos Sistemas néo tripulados no
ambito civil

Apés a caracterizacdo das atividades de 1&D dos UAS no ambito da Defesa, neste
capitulo pretendemos, sendo definido como objetivo especifico, caracterizar as atividades
de 1&D dos UAS no &mbito civil, e desta forma responder a QD3, recorrendo, para esse
efeito, além da pesquisa bibliogréfica, a entrevistas realizadas no LSTS da FEUP, na
TEKEVER, na DGRDN e junto da EDA.

Os UAS encontram-se numa fase de indiscutivel desenvolvimento, sendo esse facto
aproveitado por inUmeras empresas nacionais ligadas ao setor, ou em areas a ele
associadas, como seja 0 caso de areas como as comunicacdes, sistemas informaticos de
comando e controlo, aeronautica, entre outras. Estas atividades revestem-se de grande
importancia considerando trés fatores primordiais: a superioridade tecnoldgica, que €
necessaria a Portugal; o conhecimento dos sistemas; e os campos da informacao.

Atualmente é cada vez mais essencial para as organiza¢des apresentarem produtos
competitivos, implicando assim grandes esfor¢os na combinacgédo da elevada qualidade dos
produtos, inovacéo e a relacdo custo/beneficio para os clientes. E cada vez mais dificil as
empresas manter uma vantagem competitiva sustentavel, fruto da velocidade da evolugédo
de alguns mercados. Face ao cenario econémico atual, a tecnologia é tida como um fator
chave na definicdo de melhores niveis de produtividade, qualidade, preco e flexibilidade. E
consensual que para crescer € necessario tecnologia, no entanto, sdo também necessarios
processos/produtos inovadores capazes de criar essa vantagem competitiva. Esta inovagao
tecnoldgica compreende os esforcos realizados em 1&D que resultem em desenvolvimento
de novos produtos ou servicos de base tecnoldgica. Assim, é necessario conseguir unir a
criatividade e a acdo inovadora que resultem em vantagem competitiva (Candido, 2011).

Também neste ambito, é necessario realcar a importancia da Escola Universitaria,
quer pela importancia da manutencdo do conhecimento atual, quer pela producdo do
conhecimento. Desta forma se destaca a importancia que se revestem estudos desta
natureza, e o porqué de ser necessario investir na 1&D em Portugal (Lobo, 2015).

a. Base Tecnoldgica e da Industria de Defesa

Neste momento decorrem diversas atividades de 1&D em Portugal na area dos UAS.
A maior parte destas atividades é efetuada pelas universidades, com recurso a

quadcopters®®, aparelhos bastante acessiveis em termos de custos (Sousa, 2015).

13 Quadcopter — Aparelho helicéptero multirotor de sistema de propulsdo vertical através de quatro motores.
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E crucial a existéncia de uma indUstria de Defesa que permita identificar
oportunidades de neg6cio para as empresas nacionais incluindo as da BTID em mercados
estratégicos, relacionadas com a economia da Defesa. Desta forma, o papel do Estado esta
centrado fundamentalmente em apoiar a definicdo e o desenvolvimento de estratégias de
internacionalizagdo das empresas nacionais, incluindo as da BTID, assim como promover
contactos e parcerias com organizac@es, agéncias e outras entidades de interesse publico,
nacionais e internacionais, através do IdD (Plataforma das Industrias de Defesa nacionais).

A LPM prevé “programas de investimento publico em sistemas de armas,
manutencgéo, formacéo e investimento em I&D para um horizonte de 18 anos”. Apesar das
restricbes orcamentais atuais que tém obrigado a uma racionalizacdo da despesa publica
relativamente a investimentos com equipamentos de defesa, a LPM ¢é decisiva para
impulsionar o desenvolvimento de uma industria de sucesso (IDN, 2013, p. 62).

b. TEKEVER

De ambito mais técnico, foi estabelecido um protocolo de colaboragdo, em 2011,
entre o Exército, a empresa TEKEVER Autonomous Systems e a Universidade de Aveiro,
nos testes dos sistemas roboticos aéreos e terrestres em ambientes reais, validacdo e
certificacdo operacional dos mesmos sistemas com duplo uso, integrando e empregando
sistemas mini-UAS como sistema operativo de uma FND no TO do Kosovo. Este
protocolo permitiu identificar e consolidar um conjunto de requisitos operacionais e
técnicos dos mini-UAS, bem como o desenvolvimento de doutrina de emprego aos baixos
escalbes, proporcionando uma base de partida para a definicdo dos requisitos destes
equipamentos. Este mesmo protocolo permitiu criar, além do conhecimento para todas as
partes interessadas, a fiabilidade e aceitacdo desejaveis para a projecdo internacional da
industria portuguesa.

Em resposta aos resultados obtidos, o Estado-Maior do Exército, transmitiu a sua
concordancia na criagdo de um centro de testes/ensaios para UAS, assim como o
levantamento de um projeto de IDI de UAS e o refor¢o da cooperacao entre os Centros de
Investigagdo dos Ramos e entre estes e a inddstria, mediante financiamento de um projeto
conjunto de UAS, através do envolvimento de parceiros industriais (EME, 2014).

A TEKEVER tem por missdo proporcionar, aos seus clientes e parceiros, uma
vantagem competitiva sustentavel, através de tecnologia, processos e metodologias na area
dos sistemas autonomos, criando plataformas, produtos e servigos inovadores. Neste

sentido, tem permitido explorar areas da informacéo e cooperacdo, numa légica modular e
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de ciclos rapidos de producdo. A sua atual linha de producdo inclui equipamentos aéreos,
terrestres e aquaticos.

No ambito de otimizacdo no cumprimento de missbes ISTAR de curto alcance, as
potencialidades reveladas estdo ao nivel da ultra-portabilidade, flexibilidade operacional,
simplicidade de uso, reduzido custo total para o utilizador e a interoperabilidade de
sistemas.

A TEKEVER tem trabalhado em estreita cooperacdo com as FA em ciclos de
desenvolvimento de produtos, nomeadamente nos conceitos de operagdes, requisitos
técnicos e operacionais e validacdo operacional, numa légica de sistemas modulares e
focados em sistemas autbnomos, de grande flexibilidade e com capacidade envolvente.

c.  Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

A utilizacdo, em ambiente maritimo, de sistemas de veiculos ndo tripulados, de
superficie, submarinos e aéreos, tem vindo a crescer substancialmente prevendo-se mesmo
que as novas geragdes destes sistemas venham a revolucionar as operagGes navais num
futuro préximo. E, neste ambito, que a Marinha Portuguesa (MP) e o LSTS da FEUP,
desenvolvem ao abrigo de um Protocolo de Cooperagdo assinado em 2006 entre a MP, a
Universidade do Porto e o MDN, um programa de veiculos submarinos autonomos (AUV).
O desenvolvimento inicial destes veiculos, baseados no veiculo Light AUV (LAUV)
projetado pelo LSTS, foi efetuado no projeto Seacon, financiado pela DGRDN, com inicio
em 2009 e duracdo de dois anos. A evolucdo dos AUV Seacon tendo em vista a utilizagdo
operacional, € assegurada pelo Protocolo de Cooperacdo assinado em 2013 pela MP e pela
FEUP — parceria de entidades de reconhecido meérito cientifico e tecnoldgico, que
fomentam o desenvolvimento nacional nesta area gerando conhecimento e promovendo
sinergias para reforcar e valorizar o desenvolvimento cientifico e econémico do Pais
(Sousa, 2015).

O laboratorio da FEUP é parceiro do projeto PITVANT financiado pelo MDN (50%
FAP / 50% Universidade do Porto). No entanto, existem também empresas, tais como a
Tekever, a UAVision e outras que estabeleceram parcerias com as FA (Sousa, 2015).

A cooperacgéo entre a MP e 0 LSTS visa responder a desafios operacionais e tem, por
isso, uma importante componente de avaliacdo e teste de desenvolvimentos ao nivel do
estado da arte, numa perspetiva de cooperacdo internacional. No que se refere a
cooperacgéo internacional tem particular relevo a cooperagdo com o Centre for Maritime
Research and Experimentation (CMRE) da OTAN nas areas de comunicagdes acusticas,

interoperabilidade e coordenacdo de multiplos veiculos. No que refere a avaliacdo e teste
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assume particular relevo o exercicio anual Recognized Environmental Picture (REP),
organizacgdo conjunta da MP e a FEUP, que teve inicio em 2010, tendo por objetivos a
avaliacdo operacional de novos sistemas de veiculos ndo tripulados e o desenvolvimento de
novos conceitos de operacdo (Sousa, 2015).

O foco das atividades desenvolvidas pela FEUP incide sobretudo: nos sistemas de
planeamento de bordo, tendo em vista maior autonomia; nos sistemas de planeamento de
missdes de longa duragdo; na interoperabilidade com outros dispositivos e sistemas; nos
sistemas de controlo muito precisos, para missdes especificas, tais como sistemas que
incluem o seguimento de alvos, a minimizagao da exposicao radar, o funcionamento como
repetidores de comunicacdes; e o controlo de equipas de veiculos autonomos (aéreos,
superficie e submarinos) (Sousa, 2015).

No ambito do intercambio existente com entidades internacionais nos projetos de
I&D que atualmente decorrem, embora seja a um nivel informal, Sousa (2015) destacou os
intercdmbios com a Naval Postgraduate School e a Naval Undersea Warfare Center, dos
EUA, o Norwegian Defence Research Establishment (FFI), o Swedish Defence Research
Agency (FOI) e a Netherlands Organisation for Applied Scientific (TNO). Sousa focou
também o importante intercdmbio como a Ames Research Center da NASA, EUA, na area
de operacdo de UAVs, estando neste momento a trabalhar na integragdo de software,
existindo neste projeto a preocupacao com a complementaridade entre sistemas, referindo a
importancia do conhecimento adquirido, nomeadamente nos equipamentos de
comunicacéo a longas distancias.

Relativamente ao impacto que tem tido os projetos de I&D junto dos parceiros
internacionais, para Sousa (2015), este tem sido bastante bom, muito em funcdo do
exercicio REP que organizam com a MP. Exemplo disso é a cooperacdo existente com a
MP, que é vista como um exemplo pela US Navy dos EUA e pela Royal Navy do Reino
Unido. No futuro, é objetivo conseguir levar a 1&D nacional para o patamar das mais
avancadas do mundo.

d. Sintese conclusiva

Realca-se que a experiéncia que venha a ser adquirida pelas entidades, militares e
civis, envolvidas no processo de industrializacdo e comercializagdo dos UAS, podera
contribuir, decisivamente, para que Portugal venha a integrar, por reconhecimento dos seus
méritos por parte dos parceiros da UE, os futuros programas europeus na area dos veiculos
aereos autébnomos ndo tripulados, integracdo essa que podera ser fortemente alavancada

com a criacdo do espaco de testes nacional para UAS, aberto a Europa, iniciativa esta ja
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proposta pela FAP ao MDN, através da elaboracdo de um pré-estudo justificativo do
interesse daquela infraestrutura, a nivel nacional e europeu.

A integracdo em projetos cooperativos podera ser uma das mais-valias. Contudo, sera
a abertura a novos mercados que trard maiores impactos no desenvolvimento econémico.
O emprego destes sistemas pelas FA contribuira para os certificar e apoiar a sua
internacionalizacdo. A cooperagdo internacional poderd ser feita, através de projetos
inovadores como um centro de testes, para o qual Portugal e a FAP detém competéncias
unicas (know-how, infraestruturas, acesso a espaco aéreo, etc.).

Considerando que ndo existe financiamento na LPM para grande parte dos UAS
desejados/necessarios, sera através da 1&D efetuada pelas FA, e posterior industrializacdo
por empresas nacionais/internacionais, que podera ser colmatada essa lacuna. As FA, e em
particular a FAP, detém competéncias unicas neste dominio, que incluem ndo sé 1&D
como operagdo, formacao de operadores e sustentacao.

Deste modo, damos resposta a QD3, na medida em que identificAmos e

caracterizamos as atividades de 1&D de UAS no ambito civil.
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5. A complementaridade civil-militar na Investigacdo e Desenvolvimento de
Sistemas ndo tripulados — uma visdo conjunta e integrada aplicada a realidade
portuguesa

“A partir de uma estratégia ja desenhada em sede de CEDN, o pais tem de

concretizar, de forma coerente e rapida, um conjunto de reformas e medidas que permitam
obter os recursos necessarios para transformar a crise numa oportunidade de
modernizacédo” (IDN, 2013).

Nos capitulos anteriores caracterizdmos os vetores de desenvolvimento e emprego
dos UAS a nivel nacional e a tipologia de missfes militares e ndo militares com potencial
de emprego destes sistemas, assim como as atividades de 1&D dos UAS nos ambitos da
Defesa e civil. Pretendemos neste capitulo, sendo definido como objetivo especifico,
analisar a viabilidade de um modelo conjunto para o desenvolvimento dos UAS em
parceria com as entidades civis, e desta forma responder a QD4, recorrendo, para esse
efeito, além da pesquisa bibliogréfica, as entrevistas realizadas.

Decorrente das medidas de reforma e racionalizacdo da Defesa e das FA, considerou-
se fundamental entendé-las também como uma forma de libertar recursos para outros
investimentos em meios e capacidades previamente identificados em funcdo da sua
previsibilidade de emprego e das missdes prioritarias das FA. (IDN, 2013, p. 66)

Nesse sentido, é importante pensar atempadamente “nas responsabilidades
estratégicas do pais e nas capacidades que deverdo ser desenvolvidas e concretizadas a
partir do momento em que as politicas de racionalizacdo e as reformas estruturais
produzam resultados ao nivel da libertacdo de recursos orcamentais™ (IDN, 2013, p. 66).

Na area da Defesa, o fortalecimento da soberania do Estado passa por “garantir que
Portugal estara a altura dos compromissos internacionais, da politica comum de seguranca
e defesa europeia e da seguranga do Atlantico” (IDN, 2013, p. 66).

a.  Visdo conjunta

Os UAS séo por natureza sistemas de duplo-uso. Mesmo durante operagGes/treino
podem contribuir para satisfazer as necessidades de um conjunto alargado de
stakeholders'®. Desde logo, ser4 de equacionar se UAS apenas para uso militar é
ineficiente, face as suas caracteristicas (Vicente, 2015).

14 Stakeholders — pessoas/organizacdes que podem ser afetadas pelos projetos e processos de uma empresa,

ou possuem interesse numa determinada empresa ou negécio (Bezerra, 2014).
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Para Vicente (2015), dado que a LPM ird integrar verbas para UAS no Exército, sera
expectavel em breve uma posi¢do sobre esta visdo conjunta, por parte do Exército e da
Marinha. A definicdo desta visdo conjunta e integrada devera ser responsabilidade do
MDN, pois tem sido dificil encontrar consenso entre as partes envolvidas. Para tal, deveria
ser definida uma estratégia nacional coerente e integrada (Vicente, 2015).

Segundo Vicente (2015), dada a inexisténcia de uma visdo conjunta, serd muito
dificil que possa existir uma visdo integrada interagéncias que crie massa critica para o
desenvolvimento de um cluster UAS nacional. Ao diagnosticar a realidade nacional
verifica-se que existe um conjunto alargado de possiveis stakeholders de uma capacidade
UAS, englobando utilizadores e beneficiarios operacionais, cientificos e industriais. Por
outro lado, segundo o mesmo autor (Vicente, 2015), constata-se a inexisténcia de uma
visdo estratégica que garanta, num ambiente de Pool&Sharing nacional, a necessaria
eficiéncia na edificacéo e exploracdo desta capacidade.

A gestdo estratégica ao nivel do MDN, para Vicente (2015), permitiré estabelecer os
vetores estratégicos nacionais, como a Vvisdo, 0 roteiro e a articulacdo das competéncias
interministeriais. Dessa forma, serd possivel harmonizar os requisitos dos varios
stakeholders e sincronizar as estratégias parcelares, garantindo o envolvimento adequado
da BTID e do SCTN para a exploragdo das oportunidades nacionais e de exportacdo e
cooperacdo internacional.

O conceito de intervencdo seletiva, segundo Vicente (2015), perspetiva os UAS
como vetores avangados de um sistema de vigilancia e reconhecimento alargado e por
camadas, composto por meios aéreos, maritimos e terrestres, permitindo a priorizacdo do
emprego de meios tripulados, mais capazes, mas também mais dispendiosos.

No ambito das Forcas Especiais, a sua integracdo dependerd da segmentacédo
desejada dos UAS. Os nichos onde se podera trabalhar a vertente conjunta sdo reduzidos.
A légica conjunta tera de ser vista numa vertente da participacdo nos processos. Podera ser
visto como vantajoso a elaboragéo de diferentes protocolos para diferentes especificidades
dos Ramos. Exemplo disso é o conceito Triple Hélix"® (Teixeira, 2015).

Este modelo tera viabilidade de sucesso ao patamar do EMGFA, o qual estabeleceria
protocolos com as diversas entidades intervenientes, deixando em aberto a possibilidade de
0s Ramos elaborarem o0s seus proprios protocolos especificos decorrentes das

especificidades dos requisitos, técnicos e operacionais, para cada projeto/capacidade. Estes

1>Ver Anexo A — Corpo de conceitos.
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protocolos permitiriam aos Ramos adquirirem conhecimento, considerando uma légica
glocal de inovacéo (Teixeira, 2015).

Nesta logica de relacdo estratégica entre os Ramos e as empresas, é importante a
abertura de protocolos a outras tipologias de sistemas, mas tentando perceber de que forma
as empresas pretendem participar nestes projetos. A arte estd em saber acomodar o
interesse das FA aos interesses das empresas.

b. Estratégia integrada

Os UAS poderdo constituir-se, de facto, potenciadores das capacidades das FA.
Primeiro porque obrigam a formas de pensar diferentes. Depois porque o seu potencial sé é
verdadeiramente realizado se for pensado de uma forma integrada, pois o que um UAS faz
por si s6 € muito limitado, e o que pode fazer integrado é muito. Para além de vigilancia,
podem servir para comunicac@es e ainda para transportar dados de zonas remotas, podendo
potenciar operac@es, continuamente, em zonas remotas e de dificil acesso.

A reforma estrutural prevista no CEDN, aprovado pela Resolu¢do do Conselho de
Ministros n.° 19/2013 de 05 de abril, designada «Defesa 2020» prevé a obtencdo de
“ganhos de eficiéncia, economias de escala e vetores de inovacdo com efeitos no curto,
médio e longo prazo”, prevendo como uma das medidas centrais “racionalizar a despesa
militar, nomeadamente através da melhor articulacdo entre os ramos das FA e uma maior
eficiéncia na utilizagdo de recursos”. E nesse sentido que um dos vetores de agio
estratégica do CEDN seja “exercer a soberania nacional, neutralizar ameagas e riscos a
seguranca nacional” tendo identificado como linhas de acdo prioritarias, entre outras, *
adaptar e racionalizar estruturas e rentabilizar meios e capacidades” (Ministros, 2013).

Assim, se considerou como orientagdes especificas “a racionalizagdo e rentabilizagdo
de recursos, mediante o desenvolvimento de capacidades civis e militares integradas (...)
valorizando o principio do duplo uso”. E neste sentido também que deverdo ser
estabelecidas um conjunto de agdes setoriais, assente em medidas que garantam o
“alinhamento com os investimentos em novos sistemas e inovacgdes tecnologicas”
(Ministros, 2013).

No &mbito dos processos relativos a aquisicdo, recrutamento e inovacao, ficou
determinada a responsabilidade dos servicos centrais do MDN para assumirem “a
valorizacédo e dinamizacdo da investigacao cientifica e do desenvolvimento tecnologico no
ambito da defesa, reforcar a base tecnoldgica e garantir a prossecucdo de uma efetiva

politica de 1&D revitalizadora da logistica de produgao” (Ministros, 2013).
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E desta forma importante considerar na edificacio de capacidades, caso se constate
existir lacunas, as oportunidades proporcionadas pelas iniciativas de Smart Defence, sob a
égide da OTAN, e de Pooling and Sharing, da UE (MDN, 2014).

De acordo com as orientacdes do mesmo despacho, cabe a DGRDN, resultante da
fuséo da Direcdo-Geral de Pessoal e Recrutamento Militar e da DGAIED, “proceder a
identificagcdo, em estreita coordenacdo com o EMGFA, Ramos e outras entidades,
nacionais ou estrangeiras, tendo em vista colmatar as lacunas da componente material e de
infraestruturas das capacidades militares, integrando a vertente de ID&I.” (MDN, 2014).

Face a importancia cada vez maior que vem sendo assumida pelos UAS — ndo s6 no
ambito militar, mas também no &mbito da seguranca e de atividades civis — considera-se
oportuno procurar definir, de forma realista e pragmatica, uma estratégia integrada a nivel
nacional no @mbito destes sistemas, para que Portugal possa vir a assumir uma posicao de
lideranga naquele dominio, em todas as suas vertentes e, em particular, nomeadamente, nas
areas da investigacdao cientifica, do desenvolvimento tecnoldgico e da inovagdo, tendo em
vista, ndo sO a industrializacdo e comercializacdo daqueles sistemas, mas também a sua
utilizacdo operacional nas varias vertentes acima referidas (militar, seguranca e civil)
(Vicente, 2015).

Embora aqueles objetivos possam parecer demasiado ambiciosos, é inegavel que
Portugal tem vindo a desenvolver um trabalho de mérito reconhecido na area dos UAS,
ndo s6 a nivel nacional mas também internacional. De facto, na sequéncia das atividades
que tém vindo a ser desenvolvidas no @mbito das FA e, em particular, no da FAP, desde
2009, Portugal estard em condicgdes de levar a cabo a edificacdo de uma estratégia a nivel
nacional no ambito daqueles sistemas, com impacto, mesmo, a nivel europeu (Vicente,
2015).

Nesse sentido, Vicente considerou decisivamente marcantes, para que venha a ser
edificada uma estratégia a nivel nacional no dominio dos UAS, capaz de colocar Portugal
no pelotdo da frente neste dominio, analisar as seguintes trés areas (Vicente, 2015):

o Criacdo de uma estrutura de testes para UAS, a nivel europeu, em Portugal;

o Industrializacdo e comercializacdo das tecnologias UAS;

o Criagdo de um Centro de Desenvolvimento Integrado a nivel tecnologico e

operacional na area dos UAS, em Portugal.

O investimento em UAS sO poderd ser eficaz e eficiente se, a par com o
estabelecimento do nivel de ambicao desejado, forem efetuados investimentos nas diversas

linhas de desenvolvimento de capacidade que promovam um aumento de competitividade,
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inovacdo e crescimento. E neste quadro que, segundo Vicente (2015) se insere a
necessidade de edificagdo de um Centro de Testes de UAS que permita ancorar o
conhecimento e aptidGes operacionais no sentido alavancar as competéncias ja existentes
neste importante setor.

A criacdo de um Centro de Testes de UAS contribuiré para o reforco da ligacéo entre
os varios stakeholders da capacidade, nas dimensdes da oferta (sistema cientifico e
industria) e da procura (FA, FS e outros), fomentando a criacdo de um polo/cluster
nacional para o desenvolvimento de UAS (Vicente, 2015).

Tendo como referéncia as melhores préticas internacionais nesta area, Vicente (2015)
defende que deveria ser definido um modelo de edificagdo de um futuro Centro de Testes
de UAS nacional. A andlise devera incluir, entre outros aspetos, a identificacdo dos
requisitos dos diversos stakeholders, a estrutura de gestdo e os procedimentos de operacao
a adotar nos varios polos constituintes do Centro de Testes, por forma a responder as
necessidades nacionais, potenciando o desenvolvimento, teste e industrializagdo de
produtos inovadores com utilizagdo militar e civil. De igual forma, e tratando-se de uma
area com crescente procura internacional, deverdo ser avaliadas as possibilidades de
solucBes cooperativas, alargando o ambito do projeto, mas também o seu impacto
(Vicente, 2015).

c. Possibilidade de integracéo

Ferreira, citado por Morgado et al. (2014, p. 132), num estudo recente acerca do
papel da industria nacional na edificacdo de capacidades da defesa, salienta alguns aspetos
a ter em consideracdo na “cooperacéo entre as FA, 0 SCTN e as entidades da BTID, com
vista ao desenvolvimento de projetos com viabilidade de producdo”. Desses aspetos,
salienta: a importancia da “garantia do financiamento do projeto até a sua conclus&o;
privilegiar o envolvimento das valéncias de ID&I existentes nos trés Ramos das FA através
do desenvolvimento conjunto, sempre que possivel, de capacidades de defesa; priorizar os
projetos orientados para o preenchimento de lacunas de capacidades do SF; favorecer os
projetos que envolvam parcerias com entidades do SCTN e da BTID, assim como 0 apoio
ao desenvolvimento de parcerias internacionais que promovam a participacdo em projetos
multinacionais; garantir a existéncia de um parceiro industrial na fase inicial do
desenvolvimento do projeto, permitindo compatibilizar os requisitos tecnolégicos do
mesmo com as capacidades industriais existentes, assim como, garantir que a eventual

comercializagdo do produto fica a cargo de uma entidade vocacionada para esse efeito; e
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disponibilizar as infraestruturas adequadas para a implementacéo do projeto” (Morgado, et
al., 2014, p. 132).

Relativamente a possibilidade de integracdo das Universidades com as empresas e as
FA, na opinido de Sousa (2015), é considerado positiva e viavel a existéncia dessa
integracdo, mas serd importante e necessaria a criagdo de um modelo de cooperacdo
subjacente. Embora existam muitos stakeholders em Portugal, o facto € que ndo existem
muitas pessoas que conhecam o enquadramento numa perspetiva mais transversal que Ihes
permita gizar programas compreensivos e inclusivos de desenvolvimento. Assim, qualquer
potencial cluster s6 faz sentido se existir em cooperacdo com o mercado externo. No
entanto, o desenvolvimento mais viavel destes sistemas sera sempre para 0s de menor
dimensdo, face a realidade do nosso pais. Para os de maior dimensdo deverdo ser
procuradas parcerias para fazer face a esses objetivos.

Do ponto de vista de Sousa (2015), devera haver um maior papel do MDN que
devera ter pessoas responsaveis por desenvolvimentos de programas, a luz do que se faz
nos Estados Unidos e noutros paises. Os modelos de financiamento de 1&D de defesa
deverdo ser ajustados, uma vez que o modelo atual é perfeitamente desadequado, fruto da
confusdo existente na definicdo concreta entre os niveis de Technology Readiness Level™
(TRL) e de competéncias. Um dos modelos vistos como fortemente vantajosos € o modelo
Small Business Innovation Research®’ (SBIR). Qualquer modelo, a existir, devera ter uma
forte orientacdo para a operacdo. A exemplo disso, Sousa refere o modelo de
experimentagdo Joint Interagency Field Experimentation’® (JIFX) implementado pela
Naval Postgraduate School dos EUA.

Para Sousa (2015), a ligacdo que devera existir, em termos de protocolos a
estabelecer, entre as entidades civis, sejam elas empresas ou universidades, e as FA, devera

incidir em areas para as quais ainda ndo existe solucdo no mercado atual. A operacao e

1® Technology Readiness Level — sistema de medida utilizado para avaliar o nivel de maturidade de uma
determinada tecnologia (NASA, 2012).

7 Small Business Innovation Research — programa altamente competitivo que permite a pequenas empresas
nacionais explorar o seu potencial tecnoldgico, proporcionando e incentivando a participagdo na I&D estatal,
com vista a comercializagdo (SBIR, 2015).

18 JIFX — programa existente na Escola de pés-graduagdo Naval dos EUA que proporciona oportunidade as
entidades e aos alunos investigadores o desenvolvimento e testagem de novas tecnologias relacionadas com a
sua investigagcdo, num ambiente operacional, assim como proporcionar a comunidade operacional a

oportunidade de utilizar e testar essas novas tecnologias (NPS, 2012).
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teste conjunto sdo fundamentais para os oficiais das FA ficarem por dentro do estado da
arte e ainda para, assim, poderem dar contributos mais informados sobre a utilizagéo de
UAS. Em suma, potencia nas FA a obtencéo de conhecimento.

Na perspetiva de desenvolvimento de UAS, numa 6tica de integracdo de entidades
civis e militares, varias sao as formas de materializar um polo/cluster para esse efeito.

Segundo Vicente (2015), existem duas abordagens para a criacdo deste polo/cluster:
uma perspetiva bottom-up, existente atualmente, e uma perspetiva top-dow, mais eficaz
mas mais morosa. O que existe neste momento sdo esforcos de empresas ad-hoc para
desenvolverem o produto, tentarem vender UAS as FA e FS e obter certificacdo
operacional dos seus produtos que lhes permita entrarem em mercados internacionais.
Também neste ambito, existe uma falta de visdo conjunta/interagéncias que impede
maiores beneficios. Esta perspetiva traduz ganhos imediatos para os Ramos/Industria, mas
efémeros a médio prazo. Relativamente a perspetiva top-down, a definicdo, por parte da
DGRDN, de uma proposta de “Estratégia da Defesa Nacional para o desenvolvimento dos
UAS” tem por base a satisfacdo das principais necessidades militares com sistemas
produzidos em Portugal, ao mesmo tempo que pretende ser integradora dos principais
atores nacionais e internacionais, para a criacdo de uma mercado nacional competitivo e
sustentavel (Vicente, 2015).

Tem existido intercdmbio, especialmente cientifico, entre entidades nacionais e
internacionais nos projetos de 1&D e com licbes aprendidas em Vvérias areas,
nomeadamente nas questes relativas aos pormenores das operagdes de seguranca e
comando e controlo, entre outras, com vantagens evidentes (Lobo, 2015).

O pais que mais desenvolvido se encontra em termos de UAS ¢€ Israel, que ja utiliza
estes sistemas ha mais tempo e tem desenvolvido muitos projetos de 1&D nesta area. No
entanto, é com as licBes aprendidas dos EUA que poderemos tirar maiores dividendos,
nomeadamente nas questdes dos modelos de desenvolvimento e financiamento. Os
modelos pelos EUA utilizados s&o mais controlados na sua relagdo com a industria, e até
com as universidades, nomeadamente através de contratos mais restritivos e com melhor
gestdo dos seus projetos (Lobo, 2015).

Esta ligacdo/cooperacdo, durante o processo de I&D, entre as entidades civis e as
FA, ¢ feita através dos Centros de Investigacdo dos Ramos, coordenada ao nivel dos
Estados-Maiores, e centralizada na DGRDN no MDN (Oliveira, 2015).
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d. Sintese conclusiva

Seria essencial a existéncia e participacdo em modelos de cooperagéo em projetos de
cariz académico, mais vocacionado para a 1&D, em modelos de cooperacdo em projetos de
cariz industrial, procurando mercados mundiais como potenciais compradores dos
sistemas, e em modelos de cooperagdo em projetos de validagdo operacional, pela
capacidade que as FA detém de executar testes de validagdo dos sistemas em situagoes
operacionais, ou em condigdes de treino semelhantes, por forma a validar os requisitos dos
sistemas. Neste sentido, seriam de todo vantajosos modelos de cooperacao puros e modelos
de cooperagdo internacionais. Todos estes modelos teriam de proporcionar, obviamente,
condicGes preferenciais de utilizacdo dos sistemas as FA.

Com a generalizacdo da aquisicdo destes equipamentos, como se verd muito
rapidamente nas FA, uma visdo conjunta e integrada do investimento faria todo o sentido.
Mas essa visao terd de ser aplicada ao nivel Ministerial e se possivel com a participacdo de
outros ministérios como o da administragdo interna, entre outros.

Existe uma primordial necessidade de apoiar as PME e aproximéa-las a area da
Defesa. As FA necessitam de se constituir como parceiros na 1&D e procurar protocolos
com empresas e industrias, feitos numa logica de ganho de conhecimento,
independentemente da possibilidade de aquisicdo futura. A l6gica ndo podera ser a do foco
na aquisicao e consequente contrato/protocolo de parceira, mas sim o inverso: promover
esta integracdo, num ambito de aprendizagem e ganho de conhecimento, desenvolvimento
da industria, ndo suportada financeiramente pelo Estado, e projecdo da industria de Defesa
no ambito glocal, procurando no final do processo deter a capacidade de poder escolher
com conhecimento e de forma adequada ao emprego desses sistemas/meios no ambito da
Defesa. Desta forma, sera possivel entrar nos mercados externos com conhecimento, fruto
da participacdo no processo de 1&D dos sistemas e da aprovacao/validacdo de requisitos
operacionais e técnicos, projetando a imagem das FA e projetando as empresas para 0
mercado externo.

Deste modo, damos resposta a QD4, na medida em que analisamos a forma como a
complementaridade dos UAS se pode traduzir em ganhos para o desenvolvimento de uma

estratéegia comum.
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Conclus6es e Recomendactes

Ao longo do presente estudo pretendemos analisar de que forma a utilizagdo dos
UAS nas FA nacionais pode potenciar as suas capacidades. Para o desenvolvimento da
investigacdo adotamos a QC — Qual a viabilidade da criagdo de um polo/cluster para o
desenvolvimento de sistemas néo tripulados que integre entidades civis e militares? — que
serviu como referencial para a conducdo do percurso metodoldgico. Para a edificacdo da
resposta a QC, elegemos quatro QD, cujas respostas encontrdmos ao longo dos capitulos
em analise neste estudo.

Desta forma, iniciamos o trabalho de investigacéo apresentando as raz6es pelas quais
0s UAS representam, atualmente, um potencial cada vez mais importante para as FA
modernas, bem como para as autoridades e entidades civis. A aplicacdo da tecnologia UAS
tem grande valor econdémico e beneficio social em areas como a producdo agricola e
industrial, monitoramento ambiental, assim como para 0s meios de comunicagéo social.

O foco de atuacdo dos UAS, atualmente, estd nas seguintes &reas: militar,
informacdes e policiamento. E nestas areas que o governo deve assumir a lideranca e
devera ter o maior interesse em determinar a evolucdo futura. Com as escolhas politicas
certas para superar estes desafios, considera-se que os beneficios em termos militares e
civis podem ser aproveitados a partir de recursos como 0s UAS.

Numa perspetiva conjunta, os requisitos operacionais definidos pelos Ramos derivam
da necessidade de cumprimento das missdes e tarefas especificas dos mesmos, sejam elas
missOes militares ou ndo militares. Nesse sentido, os UAS potenciam sobremaneira as
capacidades das FA, satisfazendo os requisitos definidos, nomeadamente: capacidade
oceanica de superficie, capacidade de Informacdes, Vigilancia e Reconhecimento, e
capacidade de Recolha, Gestdo e Disseminacdo de InformacGes. Ou seja, os UAS tornam-
se numa capacidade til de obtencdo de informacédo, em tempo real ou ndo, para apoio ao
processo de tomada de decisao.

No entanto, considerando os requisitos operacionais estabelecidos pelos Ramos para
0os UAS, ndo se perspetiva a utilizacdo de um Unico sistema, dada a diversidade de
capacidades técnicas que o0s sistemas apresentam. Essas diferengas assentam
principalmente nos conceitos de emprego tatico, operacional e estratégico, comando e
controlo, e produto operacional, com o inevitavel impacto nas configuragdes técnicas dos
aparelhos. E assim aconselhdvel garantir as necessarias sinergias tecnoldgicas, de

processos e organizagdo, nomeadamente no que diz respeito a interoperabilidade dos
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sistemas, numa tentativa de procurar solugbes que permitam satisfazer os requisitos
estabelecidos, aceitando compromissos numa Otica de relacdo custo versus eficacia.

Tendo em consideracdo o futuro de desenvolvimento e emprego dos UAS, é provavel
que a sua tecnologia seja influente, principalmente, de trés formas: em primeiro lugar, a
aplicacdo militar de tecnologias relacionadas com os UAS sera sujeita a uma evolucéo
rapida que ira aumentar a eficicia dos UAS no campo de batalha; em segundo lugar, a
industria dos UAS continuard a crescer a uma escala global, inclusive no apoio as
capacidades terrestres, comunicacgdes e recolha de informacdes, bem como em relagdo aos
proprios veiculos aéreos; em terceiro lugar, a colaboragcdo com os aliados, relativamente a
projetos de 1&D e aquisicdo ird assumir uma importancia crescente, apesar de existirem
uma serie de dificuldades relativamente a adocdo e integracdo dos equipamentos.

Seré necessario uma série de programas de colaboracdo para o desenvolvimento dos
UAS, sendo por isso importante o envolvimento do MDN na sua intencdo de colaborar
com parceiros no futuro, aumentando significativamente o investimento em projetos deste
ambito. Serad de equacionar outras possibilidades de investimento, ndo s6 com a UE, mas
até com outros parceiros internacionais, considerando para tal as perspetivas de um
mercado rentavel, e que ndo deve ser impedida por sensibilidades politicas.

Os modelos de cooperacdo, como os protocolos que existem no Exército com a
empresa TEKEVER, sdo excelentes para o desenvolvimento destes sistemas, mesmo em
contexto operacional com as mais-valias dai decorrentes para ambos os lados. O Exército
além de contactar diretamente com estes sistemas sem ainda deter esta capacidade
contribui indubitavelmente para o aperfeicoamento do produto final da empresa.
Paralelamente, a TEKEVER beneficiou imenso com a partilha de informacgdes e com o
treino efetuado no Exeército, em especial no TO do Kosovo. Apesar destes protocolos ndo
terem como objetivo principal a aquisicdo destes equipamentos, dado que estes constituem-
se como protétipos em desenvolvimento, quando se fala de investimento militar um dos
aspetos fundamentais € adquirir sistemas com provas dadas em TO. Em alguns casos,
como o da TEKEVER aqui referido, isso ja foi, inclusivamente, atingido.

No futuro, a evolucdo da 1&D no &mbito dos UAS tenderé para o aperfeicoamento
tecnoldgico, quer ao nivel da robdtica, quer ao nivel das comunicacgdes. Para tal, Portugal
tera de ter um posicionamento glocal, numa légica de empresa local, e numa ldgica de
projecdo global internacional, a nivel OTAN. Antevé-se a possibilidade de se passar para a
industrializacdo de projetos, havendo espaco onde ambos poderdo ganhar, e abrir portas a

parceiros internacionais, através do estabelecimento de protocolos ao nivel das diversas
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componentes, ndo sé a Marinha, Exército e Forca Aérea, mas também a Componente das
OperacBes Especiais, no ambito das suas missdes especificas, e de acordo com 0s seus
requisitos técnicos e operacionais para esta tipologia de sistemas.

Acima de tudo é importante clarificar e definir, entre os diversos intervenientes, que
existem objetivos diferentes para ambos, quer para as entidades civis, quer para as FA, na
utilizacdo e rentabilizagdo dos sistemas. A existirem estes intercambios, 0s mesmos teréo
de garantir situacGes de justica e equilibrio nas relacGes, assim como uma adequada
escolha dos parceiros, ou seja, 0s processos terdo de ser bem negociados. Todo 0 processo
tera de funcionar numa base de investimento e ganho mutuo, pois s6 assim sera viavel esta
cooperacgéo e intercambio.

A complementaridade civil-militar & por demais evidente e essencial, e assenta em
quatro aspetos essenciais que deverdo ser mantidos/atingidos. Um dos aspetos prende-se
com o facto de as FA serem um cliente importante neste processo, ndo sO pela
determinacdo dos requisitos operacionais que 0s sistemas deverdo possuir, mas também
pela possibilidade de esses sistemas virem a potenciar as capacidades das FA no
cumprimento das missGes que Ihe estdo cometidas. Também o facto de as FA serem um
parceiro ideal para o desenvolvimento dos sistemas e da I&D associada, pela capacidade
de executarem testes operacionais aos sistemas proporcionando contributos na melhoria
das caracteristicas dos sistemas. E também primordial a manutencéo das FA na vanguarda
da 1&D, para ndo serem ultrapassados por parceiros internacionais. Por ultimo, a
importancia da manutencao/aquisicao desta capacidade por forma a cumprir as missdes da
Defesa, traduzindo-se num aumento das suas capacidades.

No ambito da criacdo de um polo/cluster para o desenvolvimento de UAS,
integrando entidades civis e militares, 0 CINAV tem funcionado como um catalisador
neste processo. A sua missao primordial é 0 apoio a Marinha e ao cumprimento das suas
missdes. O CINAV tem procurado parceiros externos para o desenvolvimento dos projetos,
assim como também se constitui como um parceiro para o desenvolvimento no apoio a
industria nacional. Neste campo, a Marinha em particular, e as FA em geral, funcionam
como um “montra” para as empresas, podendo mostrar as capacidades dos sistemas em
testes operacionais.

A criagdo de um polo/cluster que integre entidades civis e militares seria de todo
viavel e vantajoso, considerando quatro aspetos importantes: as FA dariam um apoio
importante a inddstria nacional; a industria civil proporcionaria as FA a experimentacao de

sistemas topo de gama; as FA tornar-se-iam os utilizadores dos sistemas por exceléncia,
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dado que sdo as detentoras dos meios essenciais para utilizacdo dos sistemas, quer em
termos de espaco fisico, aéreo, maritimo ou terrestre, quer em termos de situacGes de treino
Ou operacionais possiveis de criar.

A criacdo de um cluster de empresas ligadas ao desenvolvimento destes sistemas, tal
como outros criados para outras areas do reequipamento, faz todo o sentido, pois além de
impulsionar a BTID iria contar também com o que de melhor se investiga ao nivel do
SCTN, com todos os incentivos e vantagens de co-localizacdo e troca de experiéncia
poderia alavancar este nicho industrial. O grande problema passard sempre pela pequena
dimensdo do mercado nacional, pois qualquer empresa que planeie investimento nos UAS
ndo poderd estar dependente do mercado nacional ao nivel da Defesa, Seguranca ou
mesmo civil, tendo sempre que tentar expandir-se no mercado internacional. A criacdo de
um centro de testes impulsionara claramente estas atividades ao minorar a burocracia
inerente aos testes com estes tipos de sistemas.

Apesar dos avancos tecnoldgicos nacionais registados ainda ndo foi atingido o
desenvolvimento que se tem registado a nivel internacional. Da mesma forma ainda néo se
verificou o avango no sentido de propostas concretas por forma a colmatar as necessidades
exigentes, nem tdo pouco apresentadas solucdes que permitam explorar nichos de
oportunidade ou até maximizar o produto operacional, nos seus niveis de eficacia e
eficiéncia. Até agora, ndo se concretizaram as tentativas de criacdo de um cluster efetivo
em torno da capacidade UAS nacional, por forma a garantir uma integracdo entre as
demais entidades envolvidas, militares e civis, proporcionando a tdo ambicionada projecao
nacional.

Considerando o contexto estratégico nacional em que Portugal esta envolvido, torna-
se premente alocar recursos com vista a obtencdo desta capacidade. Consideramos
portanto, necessario adotar uma perspetiva abrangente, congregando esfor¢os conjuntos e
de integracdo das entidades envolvidas, garantindo o aproveitamento de oportunidades
satisfazendo as necessidades de stakeholders nacionais, mas garantindo também a
possibilidade de expanséo internacional da BTID.

Concluimos que a existéncia de um cluster faz todo o sentido e existe viabilidade
para a criagdo do mesmo, no entanto, ndo para o desenvolvimento de plataformas. Desta
forma, devera ser aproveitado o0 que ja existe, nomeadamente algumas plataformas
nacionais, e adapté-las as necessidades da Nacdo, quer no ambito civil, quer militar. Ter
UAS ndo significa apenas desenvolver UAS. Existem aspetos que carecem de preocupacgao

e desenvolvimento para além da plataforma em si, tais como, entre outros, 0s conceitos de
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operacgdo associados aos diversos tipos de missdo e a formacdo de operadores, tendo em
conta a missdo que tera de desempenhar, o desenvolvimento do SCTN e da BTID na
procura de mercados externos, assim como o envolvimento do setor universitario e dos
centros de investigacdo dos Ramos no desenvolvimento do conhecimento.

Dé-se desta forma resposta a QC: Qual a viabilidade da criacdo de um polo/cluster

para o desenvolvimento de sistemas ndo tripulados que integre entidades civis e militares?

Contudo, apresentam-se de seguida algumas recomendacfes que poderdo concorrer

para mitigar as lacunas identificadas:

o Criacéo de doutrina de UAS conjunta, assim como o estudo de viabilidade para
a implementacdo e execucdo de um exercicio anual conjunto para treino e
testagem de sistemas, por forma a satisfazer a cooperacao internacional;

o A aposta na 1&D devera passar por constituir centros de exceléncia nacionais, e
a industrializacdo deve ser feita pelas empresas, em cooperacdo com as FA
para experimentacdo e certificagdo operacional;

o A cooperagdo internacional devera ser feita, atraves de projetos inovadores,
como por exemplo a criacdo de um centro de testes e formacao;

o A aplicacdo da integracdo civil-militar na 1&D dos UAS através de projetos
com empresas nacionais, a semelhanca do projeto entre o Exército e a empresa
TEKEVER,;

o Estudar que modelo de polo/cluster devera ser criado para o desenvolvimento

de UAS e de que forma poderéa ser implementada a integracéo civil e militar.
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Anexo A — Corpo de conceitos

Iniciativa glocal

Esta iniciativa, que pretende promover e apoiar o empreendedorismo inovador e a
inovacdo empresarial através da ligacdo universidade — empresa, e dentro deste conceito
poderemos incluir também as FA como cliente para essas empresas, visa a criacdo de
sistemas inovadores de apoio a criagdo de empresas que conciliem o financiamento com as
competéncias, promovendo igualmente a competitividade local e a projecdo global. Este
processo de inovagdo empresarial visa a aplicagdo da criatividade. A inovagao pressupde a
pratica se houver competéncia para empreender de forma competente, o que obriga a ter
formagdo adequada. O culminar deste processo é a sustentabilidade do negdcio, que é
ditada pelo mercado. Para que tal obtenha o sucesso desejado é necessario ter
conhecimento de quais as oportunidades de negdcio existentes, qual o mapa de
oportunidades, quais os nichos de rentabilidade que poderdo ser explorados, quais as
oportunidades que podem gerar mais riqueza para 0 empreendedor e para o pais (Coelho,
2012).

De um modo geral, esta iniciativa permite identificar, explorar e aproveitar novas
oportunidades de negdcio, fomentar o espirito empresarial e apoiar o empreendedorismo,
introduzir uma orientacdo global nas empresas e facilitar o acesso a formas alternativas de
financiamento.

Triple Helix

Este conceito € um conceito de inovacdo, diretamente relacionado com o conceito de
competitividade no progresso e desenvolvimento dos paises e do crescimento de empresas,
estimulo ao empreendedorismo e oferta de novos produtos e servigos, permitindo o
envolvimento de varios agentes num modelo que estimule a integracdo de diversos agentes
no processo de inovagao.

Este modelo de inovagdo caracteriza-se pelas multiplas relacBes reciprocas em
diferentes estagios do processo de geracdo e disseminacdo do conhecimento, onde cada
interveniente — governo, empresa e universidade — trabalha em cooperacdo e
interdependéncia, estimulando a inovacdo e com vantagens competitivas para as empresas.
Este modelo constitui-se como uma ferramenta estratégica que estimula a vantagem
competitiva das organizacdes. A inter-relacdo entre as empresas, as universidades e o
governo, é fundamental para o posicionamento, desenvolvimento de novas tecnologias e
inovacOes, e parcerias com iniciativas publicas para a expansdo e consolidacdo das
organizacOes no mercado global, assim como para um crescimento estruturado do negocio
face a possivel concorréncia existente no setor. No entanto, serd necessario esclarecer
quantitativamente os ganhos e trocas de conhecimentos neste tipo de modelo, assim como
o sigilo de informacdes e estratégias de negocios. De qualquer forma, este modelo,
constitui uma ferramenta estratégica eficaz para o posicionamento das empresas no
mercado e consolidando a sua vantagem competitiva. Quanto as universidades, estas
apresentam conhecimento latente aguardando por oportunidades de uso e desenvolvimento.
O governo fornece nesta relacdo o apoio politico ou financeiro necessario a realizacdo dos
projetos (Paula, et al., 2013).
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O fundamento do modelo Triple Helix é analisar quais os pontos fortes e fracos
locais e suprir as lacunas nas relagGes entre a inddstria, 0 governo e as universidades como
a base para o desenvolvimento de uma estratégia de inovacdo bem-sucedida. O potencial
de inovacdo e desenvolvimento econdmico de uma sociedade de conhecimento encontra-se
no papel mais proeminente para as universidades gerarem novos formatos institucionais e
sociais para a producao, transferéncia e aplicacdo do conhecimento. Essa visdo engloba
ndo sO a destruicdo criativa que aparece como uma dindmica natural de inovacdo, mas
também a renovacao criativa que surge dentro de cada uma das trés esferas institucionais -
universidade, industria e governo (THRG, 2014).
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Apéndice A — Percurso de investigacao
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Figura 1 — Percurso de Investigacdo
Fonte: Autor (2015)
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Apéndice B — Classificacdo OTAN dos UAS

Tabela 1 — Classificagdo OTAN dos UAS

. Altit . Escala
Classe Categoria Emprego Itude de Raio de acédo scg a0
emprego apoiado
SMALL U'nldad_es_ taticas | Acima dos 50km (em )
. (inclui sistema | 1500m do . . Batalhdo
(mais de 20kg) linha de vista)
de lancamento) solo
Subunidades Acima dos
MINI tati 25k .
Classe | aticas 900m do . Skm (e_m Companhia
(2 a 20kg) (langamento linha de vista)
(menos de manual) solo
150k -
9 Unidades
MICRO taticas: Pelotdo, | Acima dos .
~ 5km (em linha x ~
(menos de Seccdo, 61m do de vista) Pelotdo, Seccdo
2kQ) Individual solo
(Unico operador)
Classe 11 Acima dos
. - 200k )
(150kg a Téaticos Formagéo tatica | 3000m do . 00km (?m Brigada
linha de vista)
600kg) solo
Ataque / Estratégico / Acima dos S,e m I_|m|te Teatro de
. 20km do (além linha de ~
Combate Nacional . Operacoes
solo vista)
- Acima dos Sem limite
Clas§e i HALEY Estrat_eglco/ 20Km do (além linha de Teatro ~ole
(mais de Nacional . Operacdes
solo vista)
600kQ) -
Admados | oo jimite
MALE?® Operacional / 1,3700”3 d_o (além linha de | Forca Conjunta
Teatro nivel médio .
vista)
do mar

Fonte: adaptado pelo autor de (JAPCC, 2010)

¥ HALE (High Altitude Long Endurance) — Alta Altitude Longa Autonomia (traduzido pelo autor do original

em inglés).

% MALE (Medium Altitude Long Endurance) — Média Altitude Longa Autonomia (traduzido pelo autor do

original em inglés).
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Apéndice C — Ambicgdes da Marinha para a Capacidade UAS

Tabela 2 — Ambic¢Bes da Marinha para a Capacidade UAS

Espetro de
Aplicacgdes

Requisitos Operacionais

Tipologia de Sistemas

UAS como elemento
fundamental para a
edificacdo e
sustentacao do sistema
ISTAR maritimo
nacional — aplicacdes
militares e ndo
militares.

¢ Capacidade movel para operar a
partir de plataformas oceénicas
(langamento e recuperacgéo);

¢ Capacidade para troca de informacéo
com outros sistemas de informacao;

o Capacidade para disseminar a
informagcdo a utilizadores especificos
no formato apropriado;

¢ Capacidade para detetar, localizar,
identificar, reconhecer e verificar;

¢ Capacidade para abastecer o sistema
ISTAR da Marinha ou outros
sistemas amigos.

e UAS Classe |, organicos,
para protegdo da forga de
unidade de escaldo
companhia (Fuzileiros) ou
destinada aos navios
patrulha, e ainda para
operacdo pela Policia
Maritima;

o UAS Classe Il para
vigilancia maritima e
extensao das capacidades
navais, em particular das
fragatas.

Fonte: adaptado pelo autor de (Vicente, 2013, p. 227)
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Apéndice D — Ambicbes do Exército para a Capacidade UAS

Tabela 3 — Ambig¢Bes do Exército para a Capacidade UAS

Espetro de
Aplicacgdes

Requisitos Operacionais

Tipologia de Sistemas

¢ Todo o espetro
Art.%5 — Defesa
Coletiva — Guerra
Convencional;

o NArt.%5 — OperacOes
de Resposta a Crises;

e Tempo de Paz —
Reconhecimento e
Vigilancia e Missoes
de Apoio ao
desenvolvimento e
bem-estar.

¢ Sistema movel de langamento e de
recuperacao para apoiar a manobra de
forcas;

¢ Capacidade para localizar,
reconhecer, identificar e seguir
veiculos ou pessoal durante o dia ou
noite através do processamento e
exploracéo de imagem e dados
fornecidos pelos sensores aéreos
(6ticos, infravermelho e
multiespectrais);

¢ Capacidade de observacao e
reconhecimento aéreo persistente
dentro da &rea de operacfes de uma
Brigada;

¢ Capacidade de Vigilancia,
Reconhecimento e apoio ao
Targeting (referenciacéo, designacéo
e avaliacdo de danos dos alvos);

¢ Capacidade para abastecer ou receber
outros meios de recolha de
informacao;

¢ Capacidade para disseminar de forma
atempada, segura e robusta as
imagens, dados e informagao
recolhidas aos utilizadores (incluindo
aéreos e maritimos) no formato
adequado;

¢ Capacidade de integracéo no sistema
ISTAR do Exército, nacional e
combinado.

Emprego de Forcas UAV
LAME? (4 UAS — Small) em
apoio a Unidade de Escalao
Brigada e de Mini-UAV (12
UAS) a Unidade de Escalé&o
Batalh&o.

Fonte: adaptado pelo autor de (Vicente, 2013, p. 227)

2l LAME (Low Altitude Medium Endurance) — Baixa Altitude Média Autonomia (traduzido pelo autor do

original em inglés).
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Apéndice E — Ambicdes da Forca Aérea para a Capacidade UAS

Tabela 4 — Ambicdes da Forga Aérea para a Capacidade UAS

Classe 11 (a desenvolver pela FAP):

Classe 111 (a adquirir):

Espetro de
Aplicacdes

¢ Observacao tatica — apoio a
controladores aéreos taticos,
avaliacdo de danos de batalha,
retransmissor de comunicagoes,
vigilancia préxima de perimetros
militares;

¢ Vigilancia maritima proxima;

¢ Apoio a Busca e Salvamento;

¢ Apoio ao desenvolvimento e bem-
estar — detecgdo e vigilancia de
incéndios florestais, seguimento de
eventos de polui¢do maritima,
reconhecimento em cendrios de
catéstrofe natural ou apoio a
investigacéo cientifica.

e Vigilancia maritima alargada;

e Vigilancia e reconhecimento
estratégicos;

¢ Apoio a operacgdes conjuntas e
combinadas — ISTAR.

Requisitos Operacionais

Velocidade de Mais de 60kts Mais de 90kts

cruzeiro

Altitude de 5000 a 15000 ft 10000 a 35000 ft

operacgao

Autonomia 9 horas 30 horas

Alcance de 90 NM llimitado — além da linha de vista
controlo e (satélite)

comunicagdes

Equipamento de aeronavegabilidade,

Equipamento de

Pavload comunicagdes tempo real, EO aeronavegabilidade,
y visivel/IR média resolucao comunicagdes tempo real, link e
permanente L
comunicagdes seguras, EO
visivel/IR alta resolucdo
Radar de abertura sintética (curto Radar de abertura sintética (longo
Payload .
confiquravel alcance), recetor Automated alcance), recetor AlS, designador
g Information System (AIS) laser
Payload Designador laser, retransmissor em Equipamento de Signals &
desejavel banda maritima Electronic Intelligence
Provisoes Transportavel e operavel por meio Armamento guiado e stealth
futuras aéreo convencional
- Vento inferior a 25kts de frente ou Vento inferior a 35kts de frente
Condicbes S L
L 15kts cruzados/precipitacéo, ou 20kts cruzados/precipitacéo,
meteoroldgicas o x — A N
" turbuléncia e formacao de gelo ligeiras | turbuléncia e formacéo de gelo
permitidas

moderadas

Quantitativo

Quatro plataformas e quatro GCS
(fixas e moveis)

Quatro plataformas e quatro GCS
(fixas)

Fonte: adaptado pelo autor de (Vicente, 2013, p. 228)
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Apéndice F — Requisitos Técnicos (Exército)

Tabela 5 — Requisitos técnicos do Exército para capacidade UAS

RT_01 | Interoperabilidade com o sistema de transferéncia de dados dos radios da familia 525 e
com os radios, SIC-T e SICCE. O sistema trabalha nas frequéncias atribuidas ao
Exército;

RT_02 | Capacidade de operar em frequéncias diferentes das atribuidas para o Exército;

RT_03 | Capacidade de operar com diferentes payloads;

RT_04 | Capacidade de transmitir dados e imagens em tempo real;

RT_05 | Transmitir dados compativeis com a cartografia digital em 3D;

RT_06 | O operador ter possibilidade de escolher entre a imagem video e a fotografia durante o
processo de voo;

RT_07 | Capacidade de gravacao de dados no aparelho como backup;

RT_08 | Capacidade de execugdo de voos com pré programag&o de rotas;

RT_09 | Perdendo o contacto com a estacdo de controlo terrestre, ndo cair e procurar o
restabelecimento da ligagdo, ndo sendo isso possivel, regressar a um ponto pré-planeado
para aterrar;

RT_10 | Capacidade para gravar os dados fornecidos pelos payloads;

RT_11 | Manutencdo por substituicdo de médulos, em qualquer local, sem recurso a instalagoes
especificas;

RT_12 | A carga da bateria de alimentacdo do UAV tem de ser capaz de operar qualquer payload
escolhido (EO/IR);

RT_13 | Quando apos o langamento do UAV, se a estacdo de controlo terrestre (GCS) ficar
inoperacional (por exemplo, sem energia) 0 UAV deverd manter-se no ar, aguardando
gue a GCS fique operacional e que estabeleca a ligacdo com 0 UAV. Em caso da GCS
ficar definitivamente inoperacional, o0 UAV aterra em seguranca em locar previamente
programado;

RT_14 | O payload é eficiente a qualquer velocidade e altitude inerentes as capacidades do UAV.

Fonte: adaptado pelo autor de (DF/EA, 2014)
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Apéndice G — Requisitos Operacionais (Exército)

Tabela 6 — Requisitos operacionais do Exército para capacidade UAS

RO_01 | Capacidade de operar o UAV com a Estacéo de Controlo Terrestre em movimento,
instalada em viatura;

RO_02 | Capacidade de obtencéo de dados de dia e de noite ou condi¢des de fraca visibilidade;

RO_03 | Possibilidade de operar com chuva, queda de neve, temperaturas entre -20° e + 42°C e
sob ventos até 14 Nos;

RO_04 | Capacidade de ser operado, sem ser detetado pelo ruido;

RO_05 | Capacidade de aterrar em seguranca, numa area minima de 25 m?, sem necessitar de
manutencao especial para reiniciar a missdo subsequente;

RO _06 | Rececdo de imagem (video e fotografias) digital, com possibilidade de ser tratada sob
mais do que um formato;

RO_07 | Capacidade recolha de dados meteoroldgicos, como a temperatura, pressao, forca e
direcéo do vento;

RO_08 | Capacidade para efetuar a designacéo laser de alvos;

RO_09 | Missdes ndo artigo 5 (racional: associado a finalidade posterior de duplo uso);

RO_10 | Capacidade ISR (racional: ganho de conhecimento para o ISTAR);

RO_11 | Ambiente Urbano (racional: ajustado a realidade das operacdes correntes, futuras e
CAECAE?®);

RO_12 | Pequenos escaldes (racional: simplicidade e exequibilidade)

Fonte: adaptado pelo autor de (DF/EA, 2014)

2 CdECAE — Centro de Exceléncia de Combate em Areas Edificadas.
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Apéndice H — Listagem de entrevistados

Tabela 7 — Informacéo relativa aos entrevistados

Entrevistados

Funcéao

Tenente-Coronel Art Luis Miguel

Garcia de Oliveira

Chefe da Reparticdo de Capacidades/Divisdo de Planeamento de

Forgas/Estado-Maior do Exército

Coronel Tir Jorge Manuel Barreiro

Saramago

Chefe da Diviséo de Planeamento de Forcas/Estado-Maior do
Exército

Professor Doutor Victor José de

Almeida e Sousa Lobo

Diretor do Centro de Investigacdo Naval

Tenente-Coronel ENGAER Maria de

Fatima Nunes Bento

Subdiretora do Centro de Investigacdo da Forca Aérea

Eng.° Jodo Tasso Borges de Sousa

Engenheiro no Laboratério de Sistemas e Tecnologias Subaquaticas

da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Eng.° Ricardo Mendes

Engenheiro na TEKEVER

Tenente-Coronel Inf Pedro Miguel

Andrade Brito Teixeira

Comandante do 1 Batalhdo de Infantaria Mecanizado, no Teatro de

Operacdes do Kosovo, de mar¢o a setembro de 2014

Tenente-Coronel PILAYV Jodo Paulo
Nunes Vicente

Chefe da Repartigdo de Planos/Divisdo de Planeamento/Estado-
Maior da Forca Aérea

Jean-Youri Marty

Subdiretor e Gestor de Projeto Remotely Piloted Aircraft

Systems/European Defense Agency

Tec Sup Ana Cristina Barata

Rodrigues Mourato

Diviséo de Programagcéo e Relac6es Externas da Direcdo-Geral de

Armamento e Infraestruturas de Defesa do MDN

Fonte: Autor, 2015
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Apéndice | — Estrutura da Entrevista

Tabela 8 — Elementos enquadrantes e informagdo relativa a estrutura da entrevista

Tema: “Sistemas ndo tripulados nas Forcas Armadas nacionais como potenciadores das usas
capacidades”

OG da Analisar de que forma a utilizagdo de UAS nas FA nacionais pode potenciar as
Entrevista suas capacidades.
OE da OE 1 - Caracterizar os vetores de desenvolvimento e emprego dos UAS ao nivel
Entrevista nacional;
OE 2 - Concetualizar as missGes militares e ndo militares das FA, e quais as que
poderdo ter potencial de emprego dos UAS;
OE 3 - Caracterizar as atividades de 1&D dos UAS no ambito da Defesa;
OE 4 — Caracterizar as atividades de 1&D dos UAS no ambito civil;
OE 5 — Analisar a viabilidade de um modelo conjunto para o desenvolvimento de
UAS em parceria com as entidades civis.
QCdo
Estudo que se | Qual a viabilidade da criagdo de um polo/cluster para o desenvolvimento de UAS
pretende que integre entidades civis e militares?
responder
QD daQC QD1 — Quiais os vetores de desenvolvimento e emprego dos UAS nas FA?
que se QD2 — Quiais as atividades de 1&D de UAS no ambito da Defesa?
pretende QD3 - Quiais as atividades de 1&D de UAS no ambito civil?
responder QD4 — De que forma a complementaridade dos sistemas civis e militares se pode
traduzir em ganhos para o desenvolvimento de uma estratégia comum?
) A — Vectores de Desenvolvimento de Capacidades Militares
Areas B — Requisitos para a capacidade UAS nas FA
Tematicas da | C — Miss6es e tarefas das FA com potencial de emprego dos UAS
Entrevista D — Tarefas no &mbito civil com potencial de emprego dos UAS
E — Atividades de Investigacao e Desenvolvimento no &mbito da Defesa
F — Atividades de Investigacdo e Desenvolvimento no &mbito civil
G — Complementaridade civil-militar na 1&D
H — Estratégia comum de 1&D de UAS
] Pergun,ta_l - Quais os vetores de desenvolvimento de capacidades inerentes ao emprego dos
area tematica
UAS?
A
; Pergun,te.l - Quais os requisitos operacionais e técnicos definidos pelas FA para o
area tematica . .
B desenvolvimento da capacidade UAS?
Pergunta
area temdtica | - Que tipologias de missdes sdo passiveis de utilizacdo dos meios UAS pelas FA?
C
perounta Que tipologias de tarefas sdo passiveis de utilizacdo dos meios UAS por
area tematica . . N
D organismos e entidades de ambito civil?
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Pergunta . . AL
) g - - Quais as atividades de 1&D de UAS que atualmente decorrem no &mbito da
area tematica
Defesa?
E
Pergunta
area tematica | - Quais as atividades de I&D de UAS que atualmente decorrem no ambito civil?
F
- Como aplicar a realidade nacional, numa visdo conjunta e integrada, a
complementaridade civil-militar na 1&D de UAS?
5 . - Que modelos de cooperacédo existem entre as FA nacionais e as entidades
éreae;g?nr;teilca que atualmente estdo envolvidas nos projetos de 1&D de UAS? E se 0s
G mesmos, ou quais, poderdo existir também como organismos e entidades
internacionais?
- Qual o impacto que tém tido os projetos de I&D junto dos congéneres
internacionais?
- De que forma se antevé a evolugdo da I&D dos UAS a nivel nacional e
5 sua importancia para as Forcas Armadas nacionais e para o pais?
, ergun,t"’_‘ - De que forma podem os sistemas UAS potenciar as capacidades das
area tematica .
H Forcas Armadas nacionais?

- De que forma podera existir viabilidade para a criacdo de um polo/cluster
para o desenvolvimento de UAS que integre entidades civis e militares?

Fonte: Autor, 2015
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