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Resumo

A insercdo da mulher na For¢a Aérea Portuguesa (FAP) vem gerar um conjunto de
novos desafios que, neste trabalho de investigacdo, estdo relacionados com a constituigdo
de familia entre militares.

Desta forma, foram identificadas as preocupagdes ligadas a condicdo feminina
analisando de que forma a sua situacdo familiar influencia o seu desempenho e as opgdes
de carreira. Para tal, ¢ apresentada uma evolugdo historica onde sdo abordadas as varias
alteragdes na sociedade portuguesa que permitiram a vinda da mulher para a Organizagao.
Feito esse enquadramento, sdo enunciados os problemas relacionados com a
caracterizacdo da mulher militar perante a familia, a maternidade e a compatibilizagao
entre a vida familiar e a Organizagdo Militar.

Dentro dessa linha de acc¢do, pretendeu-se analisar as relacdes de autoridade,
subordinag¢ao e disciplina, de acordo com os requisitos acima definidos.

Para atingir essa intencdo recorreu-se ao método de investigacdo em Ciéncias
Sociais proposto pelo Instituto de Ensino Superior Militar (IESM). Este método inicia-se
com uma pergunta de partida, estando associadas outras, que dela derivam, procurando-se
dar as respostas através da formulacdo de hipoteses.

Na pesquisa do objecto foram utilizados, fundamentalmente, inquéritos por
questionario, a todas as mulheres que desempenham fungdes/tarefas na FAP e que estao
casadas/vivendo em unido de facto (C/UF) com militares. Essa pesquisa foi
complementada com a consulta a documentos e estudos ja desenvolvidos e a entrevistas
efectuadas.

Este trabalho de investigacdo permitiu identificar a existéncia de situacdes que
devem ser acauteladas, nomeadamente ndo colocar um dos membros do “casal militar” na
dependéncia de comando directa do outro, salvaguardando assim as relagdes de autoridade
¢ subordinacao.

Como ilagdo mais importante a retirar deste trabalho é que devem ser criadas

normas reguladoras que estabelecam o relacionamento ndo profissional entre militares.
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Abstract

The integration of women in the Portuguese Air Force (PRTAF) generates new
challenges which, in this research work, are related to family building among men and
women in the service.

Therefore, concerns about female status have been identified, analyzing the way in
which their family situation influences performance and career options. A historical
evolution addressing the different changes in the Portuguese Society that allowed women
to join the organization is introduced. After this contextualization, this work addresses the
problems related to the characterization of women in uniform regarding family,
motherhood, and compatibility between family life and the military organization.

In this sense, relationships of authority, subordination, and discipline according to
the requirements aforementioned are analyzed.

For this purpose the research method in social sciences, proposed by the Instituto
Ensino Superior Militar, is used. This method begins with an initial question, with some
others associated, which derive from it, trying to reach an answer through the formulation
of hypothesis.

This research was based, mainly, on questionnaires answered by women who
perform duties in the POAF and are married to or live in civil union with servicemen. It
was complemented by a review of documents and studies already developed, and
interviews made.

This research work made possible the identification of situations which have to be
addressed with caution, such as not to station a member of a “military couple” directly
dependant on each other, in order to preserve the authority and subordination
relationships.

The most important conclusion drawn from this work is that there must be
regulations to establish the nature of the non-professional relationships among men and

women in the military.

vi
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Introducéo

“Dada a nossa inclusdo, sejamos homens ou mulheres, no objecto que nos
esforcamos por apreender, incorporamos, sob a forma de esquemas inconscientes de
percep¢do e de avaliagdo, as estruturas histéricas de ordem masculina; arriscamo-nos
portanto a recorrer, para pensar a dominacdo masculina, a modos de pensamento que s&o
eles proprios produtos da dominagdo™.

Pierre Bourdieu

“No inicio da década de 90, do século passado, as perspectivas para a integracao
feminina nas Forgas Armadas (FFAA) alteraram-se de forma substancial relativamente
aquela que havia sido a participacéo historica das mulheres em actividades militares”
(Carreiras, 1999:83).

Existe um conjunto de factores de ordem sociocultural que leva as mulheres para as
FFAA, dos quais se destaca, a percep¢do de um novo conceito de cidadania, estritamente
ligado ao de democracia. A propria Revolucdo Francesa que proclamava a triade
democratica “liberdade, igualdade e fraternidade” ndo promove formalmente a igualdade
das mulheres, mas lanca as sementes. Mais tarde, nos anos 70, do século passado, esta
triade foi aproveitada por varias organizagdes femininas que foram dando & mulher uma
identidade politica e social que se vem a reflectir na sua participacdo nas FFAA.

Apesar de na década de 60, a FAP ter constituido um Corpo de Enfermeiras Para-
quedistas para desempenharem as suas fungdes no teatro de operagdes, em Angola,
Mocambique e Guiné, ¢ a partir de 1991 que tem inicio, de uma forma mais regular, o
processo de inclusdo das mulheres nas FFAA.

Decorridas cerca de duas décadas, a inser¢do da mulher na FAP, acarreta um
conjunto de novos desafios para a organizacdo nomeadamente, os relacionados com a
constitui¢do de familia entre militares, o aparecimento dos filhos e todas as questdes que
lhe estdo associadas.

Reconhecendo a abrangéncia do tema “As mulheres na Forca Aérea”, com suas
derivadas e com todo o problema que veio levantar no ambito do foro castrense, este
trabalho centrar-se-a na constituicdo de familias entre militares.

Desta forma, com esta investigacdo pretendem-se aprofundar os conhecimentos

sobre a inser¢do da mulher na FAP e as preocupacgdes ligadas a sua condicdo,
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nomeadamente ao analisar-se de que forma a sua situacdo familiar influencia o seu

desempenho e as suas opcdes de carreira.

Para responder ao objectivo, tracado anteriormente, julgamos como condigdes

essenciais identificar, no final do estudo:

- A tipologia da constituicao de familia da mulher militar;

- As politicas, existentes na FAP, para apoio ao casal militar;

- A compatibilizacao entre a vida familiar e o casal militar no que respeita a gestao

da carreira;
Se na mulher o conceito de lideranca é afectado decorrente da constituicdo de

familia, com outro militar.

Foi desenvolvido todo o trabalho tendo em conta o método de investigagdo em

Ciéncias

Sociais proposto por Raymond Quivy. No enquadramento em que se desenvolveu

este trabalho, surgiu a seguinte pergunta de partida:

Em que medida a constituicdo de familia, entre militares, condiciona a

mulher no desempenho das suas func¢des militares?

A pergunta estdo associadas outras, que dela derivaram, e a que se tentou dar

resposta com esta investigagdo:

Qual a tendéncia actual das liga¢Oes entre militares para constituicdo de
familia?

Que importancia tem a constituicdo de familia na tomada das opcdes
relativamente a gestao da carreira?

Qual a importancia das politicas de apoio ao casal militar na sua vivéncia
diaria no interior da Organizacéo?

Que factores podem influenciar as func¢des de comando, direcgdo ou chefia

da esposa militar?

Considerando a orientacdo definida, a pesquisa deste tema baseou-se na consulta

bibliografica efectuada a livros, monografias, revistas e “sites” na Internet que tinham

informacao relevante para o trabalho.

Para além dessa consulta foram efectuadas vérias entrevistas exploratorias, aos

elementos directa ou indirectamente responsaveis por esta matéria, e com sensibilidade

para abordar o tema, designadamente 8 TCOR Maria Jodo, Chefe do Grupo de Trabalho do
Servigo Militar Feminino na FAP (GTSMF), a Dr.? Paula Fernandes e a Dr.* Helena

Nogueira, Assistentes Sociais do Servico de Acgdo Social (SAS).
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Posteriormente foi enviado um inquérito por questionario para todas as mulheres,
no activo, que se encontram C/UF com militares.

Foi igualmente entrevistada a Prof' Dr* Helena Carreiras, Assistant Professor
Department of Sociology, o COR Luciano, Subdirector da Direc¢do de Pessoal (DP), o
COR Delfim, Director do Centro de Recrutamento Militar (CRM), a TCOR Anabela
Varela, Ex-Chefe do GTSMF, o TCOR Mendonga, Chefe da Reparticdo de Pessoal da
Divisao de Recursos da FAP, o TCOR Henrique Faustino, Chefe do SAS ¢ a TCOR Maria
Jodo.

Face a limitacdo de tempo e espago, ndo poderdo ser estudados com a mesma
profundidade todos os casos envolvidos, assim dar-se-4 somente énfase ao impacto sentido
pelas mulheres na constitui¢do de familia.

Foram, seguidamente, formuladas trés hipoteses, que de acordo com a perspectiva
de analise adoptada, serdo desenvolvidas ao longo do trabalho:

- Primeira hipoOtese: A constituicio de familia entre militares afecta o

relacionamento institucional, no seio do ambiente de trabalho;

- Segunda hipoétese: A constitui¢do de familia entre militares afecta as relagdes de
autoridade e subordinacdo e deste modo o desempenho regular das fungodes
militares, por parte da mulher;

- Terceira hipotese: A constitui¢do de familia entre militares promove alguma
erosao na estrutura familiar acabando por ter repercussdes na vida profissional da

mulher.

Corpo de conceitos

Ao longo deste trabalho sera utilizada terminologia propria que, no ambito do

. 11
mesmo, deve ser assim entendida .

1. As Mulheres e as Forcas Armadas

a. Condigdes gerais que permitiram o ingresso da mulher nas FFAA

E numa sociedade rural, do século XX, que o “assentar praga” desempenha um

papel importante na vida do jovem. E um factor de transtorno, ndo so para o jovem

1
Ver anexo A.
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mas também para a sua familia. A produgdo agricola, que vivia muito na base do
numero de bragos de que se dispunha para o trabalho, era afectada negativamente.

Até a implantacdo da Republica, a “ida a tropa” era apenas para os filhos mais
desfavorecidos da sociedade. Sdo os das classes sociais mais baixas, que nado
tinham dinheiro para comprar o tempo de servi¢o, ou alguém, com cargos
importantes, que os livrasse do servigco militar. Esta posi¢do contribuiu para criar,
no seio do povo, a imagem de que o servigo militar era uma punigao.

Com a implantacdo da Republica e a criacdo do Servico Militar Obrigatorio
(SMO), este passa a ser visto como uma janela de oportunidade para obter a
escolaridade minima, um emprego na cidade, enfim uma nova vida. Como refere
Modesto Navarro, “a vida, para o jovem habitante do interior, dava um grande
salto, em conhecimento e experiéncia, com a vinda a tropa. Pouco ganharia do
ponto de vista profissional; s6 em raros casos, com a sorte de ser incorporado na
marinha ou na aviacdo, poderia aprender uma nova profissdo; mas o facto de
conhecer outras vilas e cidades e outras gentes, de partilhar o quotidiano do
quartel com centenas de jovens oriundos de todo o pais, de ter de resistir sozinho
ao embate violento com novos mundos e desconhecidas dificuldades, davam
témpera diferente a quem nos surgia depois em casa’ (Santos, 1985:18).

Nesta dicotomia, entre o distirbio que provoca, numa sociedade rural a vinda
para a tropa, € o que ela permite, uma libertacdo para o exterior desse universo
fechado que era a ruralidade, quem saia a ganhar era o jovem.

Com o 25 de Abril de 1974, aparece uma nova visdo das FFAA como um pdlo
dinamizador para solucionar os problemas primarios das populagdes, criando com
isso uma nova imagem, aliciante e absorvedora para os jovens. As FFAA sdo polos
libertadores que levam, ““a ascensdo colectiva (das classes trabalhadoras) e a
libertacdo consiste em as forcas armadas se aproximarem do povo, dos seus meios
e modos de vida, para a partir deles (de dentro deles) os tentar melhorar” (Santos,
1985:25).

Este capital social adquirido, pelas FFAA, vai posteriormente, com a sua
submissdo ao poder politico, ganhar a autonomia necessaria para se poderem
profissionalizar e, consequentemente, poderem cumprir a sua missdo, isto €, a
defesa militar do pais.

Mas como defender esta posicdo, perante a maioria dos cidaddos, numa altura

em que a paz nos premeia?
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Esta dicotomia entre as FFAA e a sociedade civil, podera pér em causa a

legitimidade da organizagdo militar. Decorrente dai ““‘s6 uma maior integracdo das

forgas armadas na sociedade civil é susceptivel de congregar o0s consensos sociais

e politicos necessarios para que a modernizagcdo das forcas armadas se dé sem

guebra da sua legitimacdo social” (Santos, 1985:35). A profissionalizagdo

efectuada nas FFAA, indissociavel das respectivas mudancas tecnologicas, levaram

a substituicdo da forca fisica pelas capacidades intelectuais, e abriu as portas da

institui¢ao militar as mulheres.

(1) Factores demograficos

O tecido social, segundo relatdrios de organismos internacionais, revela
um aumento de populagdo nas regides menos desenvolvidas ¢ uma
tendéncia para decrescer nos paises economicamente mais desenvolvidos.
Este fendémeno acarreta o envelhecimento da populagdo, estritamente
associado ao aumento da esperancga de vida.

No caso portugués, a década de 70 caracteriza-se por ter elevados niveis
de mortalidade infantil e uma esperanga média de vida inferior a europeia.
Dez anos mais tarde, o aumento expressivo da esperanca de vida e a reducao
da mortalidade infantil, associado a baixos niveis de fecundidade,
anunciavam o que se iria comecar a passar na década de 90, isto €, um
continuado aumento da esperanga média de vida da populacdo. Em
consequéncia, a composi¢cdo da populagdo activa alterou-se, ficando mais
envelhecida e com maior proporgdo de mulheres®.

Segundo Campbell, Gluck, Kessler-Harris, “0s padr@es demogréaficos
moldam as func¢bes das mulheres de diversas formas. As mulheres tém
servido como reserva de méo-de-obra, tanto a nivel civil como militar,
especialmente nas sociedades industriais do século vinte” (Segal, 1995:29).
Surge assim, uma mulher que participa activamente nas organizagdes, das

. 3
quais passou a fazer parte”.

% Anudrio estatistico 2006 - Edicdo 2008.

3
Ver anexo B.
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(2) Mudanca de mentalidades e tecnoldgica

A mudanca de mentalidades, para que tém contribuido varios estudos
realizados por Maccoby e Jacklin e por Eagly e Carli, no ambito da
psicologia diferencial, “ndo evidenciam diferencas significativas entre
homens e mulheres em termos de capacidades requeridas para o
desempenho profissional” (Ferreira, 2001:257). As diferengas, em termos
de caracteristicas individuais (mais psicologicas do que as fisicas), que
poderdo ser detectadas, sdo fruto de uma cultura onde os papéis sexuais
estdo perfeitamente definidos.

Associado a essa mudanca, ocorreu uma transformacao das FFAA, no
inicio do novo século, que esta estritamente ligada a evolucdo tecnologica.
Esta, ¢ caracterizada pelo absorver das novas tecnologias, que se
manifestam ao nivel informatico e das comunicagdes, criando uma nova era
no campo de batalha. Este ¢ distinto por ser dindmico, requerendo uma
capacidade de combate continua, mobilidade, flexibilidade e sistemas
eficazes de Comando, Controlo, Comunica¢des ¢ Informacdes (C3I). O
surgir de novos sistemas de armas, mais eficazes e selectivos, em que o
combatente ndo necessita de estar exposto perante a “mira do inimigo”
contribuira para que a forca fisica seja substituida pelas capacidades
intelectuais.

Estas novas realidades, impostas pelas novas tecnologias e pela
alteracdo dos papéis sexuais, vieram contribuir para atenuar as diferencas
entre sexos e aumentar a taxa de participagdo das mulheres no mundo do

trabalho.

(3) Enquadramento juridico
Generalidades. A participacdo das mulheres na historia das FFAA ¢
muito recente. A primeira oportunidade que as mulheres tiveram para
participar em acg¢des militares foi na I Guerra Mundial quando o Corpo
Expedicionario Portugués (CEP) enviou para Franga dez voluntarias. A FAP
foi a primeira a admitir a participagdo feminina, quando fez ingressar nas
suas fileiras um grupo de enfermeiras para-quedistas, em 1961. Agradada

com o sucesso desta iniciativa, continuou a admitir mulheres para
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desempenhar fungdes nos servicos de saude® contrariamente aos outros
ramos que continuaram com as portas fechadas as mulheres.

S6 em 1984, quando o Ministro da Defesa, Prof. Mota Pinto, produziu
uma proposta de lei, em que era perspectivado o alargamento do SMO as
mulheres, o assunto voltou & ordem do dia. No mesmo diploma, eram
dispensados das obriga¢des militares os individuos do sexo feminino, uma
vez que ndo estavam ainda criadas as condi¢des estruturais necessarias. O
caracter inovador desta lei, abria a possibilidade das mulheres prestarem
servigo efectivo, de forma voluntaria, cabendo aos Ramos a regulamentacao
interna necessaria a sua efectivacao.

Em 1988, com a abertura de vagas para as especialidades de
Engenharia, Medicina e Economia, para mulheres licenciadas, e a abertura
para o curso de pilotagem a cadetes femininos, ¢ novamente a FAP que esta
na “linha da frente” no processo de admissao de pessoal feminino para as

suas fileiras.

b. As mulheres na Forca Aérea Portuguesa

Em 1991 sdo definidas para a FAP as especialidades e as categorias a que os
cidaddos de sexo feminino poderdo candidatar-se, em regime de voluntariado’. Na
mesma Portaria refere que as regras para o recrutamento, a selec¢ao, o regime de
prestacdo de servigo e o desenvolvimento da carreira dos militares femininos sao
reguladas pelas normas estatutarias vigentes para o restante pessoal da FAP, com a
salvaguarda dos principios constitucionais aplicaveis a protec¢do da igualdade dos
cidaddos e da funcdo social da maternidade.

E neste contexto que aparece o C/UF entre militares®, das diversas categorias e
postos.

Na sequéncia desta nova realidade, impde-se caracterizar a mulher militar
perante a familia, a maternidade e a compatibilizacdo entre a vida familiar e a
Organizacdo. E no interior desta, analisar alguns vectores fundamentais como as

relacdes de autoridade, subordinagao e disciplina.

* Portaria n°® 439/72, 08 de Agosto.
3 Portaria n° 777/91, 08 de Agosto.
8 Ver anexo D.
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Esta aproximacdo constitui o inicio para se encontrar a resposta a pergunta

principal que dirige a investigagdo, ou seja, saber se alguns destes pilares afectam

ou condicionam a mulher no desempenho das suas fungdes.

(1) Casamento/unido de facto entre militares

A legislacdo vigente ndo proibe qualquer relacionamento entre os
militares de sexos diferentes, assim o casamento/unido de facto é uma
realidade incontornével.

Tem-se registado, ao longo dos anos, um aumento gradual de pessoal
feminino nos Quadros Permanentes (QP)’ da FAP. Cumulativamente,
verifica-se que o niimero de candidatos femininos a FAP, tem mantido uma
tendéncia constante®. Em relacdo ao namero de candidaturas, aos cursos de
nivel superior, vulgarmente designados por quadros de licenciatura por
exceléncia, a percentagem de candidatos femininos relativamente aos
masculinos, nos Cursos de Ciéncias Militares ¢ Aeronauticas (CCMA) ¢
muito idéntica e bastante superior nos Cursos de Estagio Técnico Militar
(ETM)’.

O aumento de militares femininos poderd levar a um incremento de
casamentos/unides de facto, no entanto, ndo existem actualmente dados que
nos permitam validar a afirmagao.

Esta nova realidade transporta para o interior da Organizacao o conceito

de “casal militar”.
Factores geradores de conflito

Longe vai o tempo em que a mulher acompanhava o marido militar,
para a Unidade onde este era colocado, arrastando com ele toda a sua
estrutura familiar. Actualmente, a mulher como parte activa do sistema,
pode por vezes ser gerador de alguma conflitualidade, nas rotinas do “casal
militar”, nomeadamente quando sujeita a mudangas drasticas, como sejam:

- Os crescentes compromissos operacionais levam a mulher a separar-se da

familia, por periodos, mais ou menos longos;

" Ver anexo G.
8 Ver anexo E.
? Ver anexo F.
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- Os servicos de escala, que levam a militar a ausentar-se da sua residéncia,
podem conflituar com o bem-estar familiar;

- A mobilidade, a que a mulher esta sujeita, provoca uma separacdo da
familia e dos amigos, com um elevado impacto negativo a nivel da estrutura
familiar. O conflito gerado leva a que, quando um deles ¢ transferido, o
outro solicite transferéncia para a mesma Unidade ou proximo desta. Nem
sempre isso ¢ possivel, porque esta dependente do quadro organico da
Unidade e das relagdes de equidade entre os outros militares.

Todas estas mudangas, geradoras de conflitos, podem colocar em causa
a carreira do outro membro do casal, pois interrompe um ciclo de
continuidade num trabalho, que a partida era o seu.

Apesar de estipulado que a colocacdo dos militares deve efectuar-se
tendo em atengdo “‘a conciliagdo, sempre que possivel, dos interesses
pessoais com os do servico, em especial no caso de militares conjuges™ ', e
dos Orgdos responsaveis da FAP atenderem, sempre que possivel, as
situacdes particulares do casal militar, quando isso ndo acontece pode existir
uma ruptura, que se materializa na carreira.

Segundo Emmanuel Reynaud, “emerge a possibilidade de uma das
carreiras vir a ser penalizada, o que resulta particularmente nitido apés o
nascimento de filhos, uma situacdo que parece alias inviabilizar a
manutenc¢ao de carreiras paralelas™ (Carreiras, 1999:106).

A familia surge como um pilar fundamental, em que recai uma parte
importante da conciliacdo entre a vida militar e a familiar. De todos estes
factores de instabilidade, que podem causar danos na estrutura familiar,

destacamos a mobilidade e a disponibilidade permanente para o servigo.

(2) Construcdo social da familia militar/gestéo de carreira
O agudizar dos factores, referidos anteriormente, surge com o
nascimento dos filhos. Apesar da mae militar ter ao seu dispor um conjunto
de Medidas de Proteccdo a Maternidade'', estudos de Emmanuel Reynaud,
referem que ““a maternidade significa uma menor disponibilidade para a

actividade profissional e pode incitar a um desinvestimento na carreira”

" Decreto-Lei n® 197-A/2003, 30 de Agosto.
"' Despacho do Chefe de Estado Maior da Forga Aérea (CEMFA) n° 31/2000/A, 13 de Julho.
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(Carreiras, 1999:105). A FAP pode sair igualmente penalizada com esse
desinvestimento/desinteresse na carreira da mae militar. Mas os problemas
ndo se esgotam aqui, continuam com tudo o que lhe ¢é subjacente,
nomeadamente a prestacdo dos cuidados de infincia, as criangas de tenra
idade, e a sua continuag@o no periodo da idade escolar. Perante isto os pais
deparam-se com a situacdo de onde deixar os seus filhos, enquanto eles
permanecerem no local de trabalho. Esta permanente disponibilidade, do
casal militar, para o servico colide com os interesses familiares. Em algumas
Unidades/Orgdos da FAP a questio ¢ atenuada pela existéncia de
modalidades de apoio social, como s3o os infantarios e as creches, e
estabelecimento de protocolos com a comunidade educativa.

No entanto, a estabilidade familiar tem obrigado as familias a procurar
vectores de sustentagdo, que passam pela aquisi¢do de casa propria. Quando
um dos membros ¢ transferido, recai sobre o outro o suporte dessa estrutura,

revelando-se por vezes um encargo demasiado pesado.

(3) Relagdes interpessoais no interior da Organizagéo

Comegamos por definir um conceito importante, para iniciar a
explanacdo, que ¢ a questdo da coesdo, dentro da Organizacdo. Para tal é
necessario definir duas faces: a coesdo social, estritamente ligada as unides
emocionais que as pessoas estabelecem, tais como o carinho, a amizade ¢ a
propria familiaridade; e a coesdo funcional como sendo uma componente
importante para que todos se empenhem em atingir o objectivo.

Segundo as pesquisas efectuadas nesta area, por MacCoun, 1993 e Kier,
1999, mostram “claramente que enquanto a natureza instrumental da
coesdo funcional parece ter influéncia positiva sobre o desempenho, o
mesmo ndo acontece relativamente & coesdo social” (Carreiras, 2002:53).
Por vezes, a coesao social pode mesmo ter influéncia negativa no atingir dos
objectivos do grupo. Varios factores sdo apontados para explicar a situacao:
“a ligacdo emocional pode fornecer uma espécie de escudo contra a
autoridade exterior, pode influenciar os comandantes a exercer menos
autoridade e os individuos podem tender a dedicar mais tempo e energia ao
fortalecimento das relages interpessoais que a execucdo de tarefas

comuns” (Carreiras, 2002:53).

10
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As relagdes interpessoais que se estabelecem no grupo sdo importantes
para a sua coesdo. No interior da FAP o relacionamento entre militares, de
ambos os sexos, € por isso uma realidade incontornavel.

A convivéncia e o aparecimento da amizade, entre militares, revelam-se
normais € naturais, nomeadamente ao frequentarem locais de vivéncia
comum como os bares, as messes, 0s transportes € 0s proprios alojamentos.
Este facto ndo pode ser escamoteado pelo precedente que pode abrir
colocando uma carga negativa na moral, na disciplina, na coesdao ¢ no

respeito pela autoridade, devido a essa ligagdo emocional.

(4) Relagdes de autoridade e subordinagéo

Seguidamente iremos abordar alguns vectores que julgamos importantes
para a sustentacdo da organizacdo militar. Comecaria por citar George
Washington “Discipline is the soul of the army”. A sujeicdo a essa
disciplina e a respectiva hierarquia militar sdo pilares da Instituicdo. O
conceito de disciplina encontra-se perfeitamente definido consistindo “na
exacta observancia das leis e regulamentos militares e das determinagdes
que de umas e outros derivam; resulta, essencialmente, de um estado de
espirito, baseado no civismo e patriotismo, que conduz voluntariamente ao
cumprimento individual ou em grupo da missdo que cabe as forcas
armadas” '*. O militar na sua interac¢io deve “observar a solidariedade
para com 0s seus companheiros de armas e praticar a camaradagem, sem
prejuizo dos principios da honra e das regras de disciplina”"’.

Estabelecida essa disciplina aparecem as relagdes entre superiores e
inferiores, perfeitamente definidas na estrutura hierarquica da Organizagao.
Os militares s3o agrupados por ordem decrescente nas categorias de
Oficiais, Sargentos e Pracas'®. Esta relacdo é expressa pela “obediéncia que
é sempre devida ao mais graduado e em igualdade de graduacéo ao mais

antigo” °.

"> Decreto-Lei n® 142/1977, 09 de Abril.

Y Decreto-Lei n® 197-A/2003, 30 de Agosto.
! Decreto-Lei n° 236/99, 25 de Junho.

15 Decreto-Lei n° 142/1977, 09 de Abril.
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Apesar de “as estruturas hierarquicas poderem estar a tornar-se mais
planas” (Magretta, 2004:88), essa hierarquia ¢ um vector fundamental da
Organizacao.

A constitui¢do de familia entre militares, pode transportar para o interior
da Instituicdo um novo conceito que poderemos denominar de relagdes de
proximidade, incorrendo no que esta expresso “O Superior, nas suas
relacbes com os inferiores, procurara ser para eles exemplo e guia,
estabelecendo a estima reciproca, sem contudo a levar até a familiaridade

que s6 é permitida fora dos actos de servico” '°

. Estas relagdes de

parentesco, que se estabelecem entre militares, poderdo ser geradoras de
imi o u utor

“proximidade” e “familiaridade” colocando em causa a autoridade e

subordinacdo e consequentemente a propria disciplina.

c. Modelos de insercdo das mulheres nas fileiras

(1) Marinha Portuguesa

A Marinha, em Dezembro de 1992, abre as suas portas ao primeiro
contingente de pessoal feminino'’. S6 mais tarde, no ano lectivo de 1994/95,
a Escola Naval tem nas suas fileiras cadetes do sexo feminino.

Apesar da equidade das politicas militares, relativamente as mulheres,
na Marinha ainda se mantém vedado o acesso a determinadas
especialidades. Em 1993, uma nova Portaria'®, revoga a anterior e
estabelece quais as categorias, forma de prestagdo de servico e classes a que
os cidaddos de sexo feminino se podem candidatar.

Presentemente, encontram-se vedadas as especialidades de fuzileiro
naval, submarinos e de mergulhadores. As razdes para tal, prendem-se com
as dificuldades existentes, que vao desde a adaptagdo dos submarinos até
fatos de mergulhadores, que nao estdo adaptados para pessoal feminino.

Relativamente ao casamento/unido de facto entre militares ndo se
encontra legislado esse procedimento, no entanto, segundo informacao da 1*

Divisdo do Estado-Maior da Armada, existe algum cuidado na colocacdo

16 Decreto-Lei n° 142/1977, 09 de Abril.
'7 Portaria n® 163/92, 13 de Marco.
13 Portaria n° 1232/93, 30 de Novembro.
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desses militares, nomeadamente, ao ndo colocar os dois na mesma unidade
naval e sob a mesma linha de comando.

A questdo da gravidez cumpre os preceitos definidos na legislacao geral
e encontram-se estabelecidos em Diploma'®. Realga-se o facto de ambos os
pais ao serem movimentados para unidades navais operacionais um deles
pode requerer o condicionamento temporario na escala de embarque. No
caso de um dos pais se encontrar embarcado, o outro fica dispensado da
escala de servico e quando ambos estdo escalados para prestar servico no

mesmo dia, um deles pode requerer alteragdo para outro dia.

(2) Forca Aérea dos Estados Unidos da América

A United States Air Force (USAF) foi a primeira a abrir o maior nimero
de especialidades a militares femininos. Existem apenas quatro que estdo
vedadas a mulheres: artilharia aérea, comando e controlo aéreo tactico,
controlo de combate de operacdes de recuperacao e salvagao.

Esta realidade, transportou para o interior da organizagcdo militar um
novo relacionamento entre os seus elementos. Este é tratado com alguma
rigidez, levando mesmo a que um relacionamento intimo entre um superior
e uma subordinada possa implicar a pratica de abuso de autoridade e levar
os dois a tribunal militar. Por isso, atendendo a importancia da disciplina, na
coesao e no espirito de grupo, e apds ter-se verificado que, esta aproximagao
entre militares poderia contribuir, para a erosdo da moral e da disciplina do
grupo, foi criada legislagdo que estabelece um conjunto de normas
reguladoras. Estas auxiliam o Comandante no cumprimento da funcdo de
comando/chefia, ajudando-o no julgamento, e regulam o relacionamento
profissional e o ndo profissional entre militares. Destacam-se as seguintes:

- E proibido o relacionamento afectivo entre superior e inferior que se
encontrem na mesma linha da cadeia de comando;

- E proibido o relacionamento entre instrutores e recrutas, potenciais
recrutas ou alunos das escolas militares;

- Os oficiais tém obrigacdes éticas e morais de evitar certos relacionamentos

e actividades luadicas;

' Despacho do Chefe de Estado Maior da Armada (CEMA) n° 54/2005, 25 de Agosto.
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- O casamento entre militares ¢ permitido, devendo contudo respeitar as
regras de bons costumes e cortesia, ndo s6 no servigo como fora dele;
- Oficiais ndo podem partilhar alojamento com inferiores.

Se os militares incorrerem no que se encontra escrito serdo punidos de
acordo com o Uniform Code of Military Justice, que é equivalente ao

Cédigo de Justiga Militar.

2. Tratamento de inquérito e analise de contetdo

Neste Capitulo iremos debrugar-nos sobre as questdes metodologicas que orientaram a
investigagdo. O método utilizado é o de medida que se baseia numa analise quantitativa
dos dados recolhidos sobre amostras numerosas de forma a permitir a generalizagdo. Para
tal, procedemos ao langamento de um inquérito por questionario®’, que foi enviado a todas
as mulheres da FAP no activo que se encontram C/UF com militares.

Utilizamos igualmente a recolha de informagdo através de entrevistas semi-
estruturadas pois, ja detinhamos um corpo estruturado das hipoteses. Aos dados textuais
recolhidos foi feita uma andlise de contetido com o objectivo de extrair todo o sentido do
texto.

Ap6s a analise do quadro teorico, foi edificado um conjunto de questdes as quais se
pretende dar resposta. Assim, questionamo-nos “em que medida a constituicdo de
familia entre militares condiciona a mulher no desempenho das suas funcgdes
militares?”. Decorrente desta, inventariamos algumas questdes paralelas que contribuiram
para o esclarecimento da principal.

Assim, a partir do problema da investigacdo e pelo nosso conhecimento da vertente a
estudar, definimos trés hipoteses, de forma a nortear a pesquisa.

Ap6s a recolha dos inquéritos?', foi iniciado o processo de tratamento e analise da
informacdo®” resultante. Para tal foi anteriormente construida uma grelha de analise de

medida e de contetido® que é seguidamente reflectida.

20 Ver anexo H.
2 Ver anexo L
2 Ver anexo J.
2 Ver anexo L.
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O resultado do tratamento dos dados referentes as mulheres civis C/UF com militares,

24
consta do anexo”".

a. Caracterizacao do sujeito analisado

(1) Cerca de 70% das mulheres militares que estdo C/UF é com um individuo
da mesma categoria®;

(2) Cerca de 85% das inquiridas sao casadas;

(3) Cerca de 61% das inquiridas ¢ C/UF com um militar da mesma categoria;

(4) Verifica-se que quando C/UF com um individuo da mesma categoria
cerca de 48% tém posto superior a0 mesmo;

(5) Quando C/UF com um militar de categoria diferente, cerca de 80% tém

posto superior a0 mesmo.

b. Caracterizacdo da profissdo militar

(1) Relagdes ndo profissionais — Verifica-se que a inquirida C/UF com um
militar, da mesma categoria, frequenta as messes e os bares respectivos.
Quando C/UF com um militar de categoria diferente, frequenta as messes e
bares do que tem categoria inferior;

(2) Progressao profissional — Cerca de 55% das mulheres inquiridas, em
Regime de Contrato/Voluntariado (RC/RV), afirma que o outro membro do
casal estda motivado para permanecer na FAP. Dos restantes, a razio
principal para a desmotivagao prende-se com o fim do contrato (24%);

(3) Incompatibilidades do género - Cerca de 10% das mulheres deixaram
de efectuar uma missdo de servico por estarem C/UF com militar. Essa
percentagem aumenta para 21% quando existem filhos;

(4) O meio ou contexto onde exerce fung¢des — O universo estudado permite
observar que 71% faz servigo de escala, sensivelmente igual a do outro
membro do casal. Cerca de 46% podem estar a0 mesmo tempo de servigo
do marido/pessoa com quem vive, no entanto, s6 16% estdo na mesma

Subunidade/Servico. Existem 39% que ja trabalharam juntos.

2 Ver anexo C.
% Ver anexo D.
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c. Motivacdes para a escolha ou permanéncia na profissdo militar
(1) Cerca de 84% das inquiridas conheceram o marido/pessoa com quem
vivem na Instituicao;
(2) Das restantes 16%, cerca de 53% ja se conheciam, acabando por

influenciar decisivamente a vinda do outro para a FAP.

d. Satisfagdo profissional

(1) Grau de motivacéo — Cerca de 45% das inquiridas, em RV/RC, revela que
se encontra motivada para continuar na Organizagao;

(2) Politicas de apoio — Existe cerca de 17% de casais a viver em Unidades
militares. SO cerca de 25% revela que os alojamentos ndo sdo adequados a
condi¢do de “mae militar” e que sdo pouco adequados, na opinido de 30%.
Relativamente ao apoio social dado aos filhos, cerca de 71% referem que
ndo existe qualquer apoio, aumentando para 77% se adicionarmos o nimero
de inquiridas que refere ter pouco apoio pelo que, 89% optam por deixar os
seus filhos em creches e escolas;

(3) Relagdes interpessoais — Cerca de 71% das inquiridas referem que nao
sente nenhum ou pouco desconforto por parte dos individuos da mesma
categoria do marido/pessoa com quem vive. H4 um decréscimo de trés
valores, nessa harmonia de comportamento, sentido em relagdo aos
militares da mesma categoria.

(4) Vida pessoal — Cerca de 85% das inquiridas refere que se estiverem
colocadas na mesma Unidade, do conjuge/pessoa com quem vive, ajuda na
organizagdo da vida familiar. S0 apontados como principais factores, a
harmonia familiar e o apoio que deve ser prestado aos filhos;

(5) Adequacéo da profissdo ao casal militar — Cerca de 18% das inquiridas
acha que a profissdo militar ndo se encontra adequada ao casal militar. Para
esta insatisfacdo contribuiram, cerca de 56%, os servigos/missoes e 22% o

facto de ndo terem perspectivas de carreira.

e. Perspectivas profissionais
(1) Perspectivas de evolugdo — Cerca de 23% das “maes militares” ja
deixaram de frequentar cursos de promocao/formacdo, apontando como

factor principal a assisténcia que tém de prestar aos filhos;
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(2) Desempenho de funcdes de comando/chefia — E dado observar que

apenas 2% das mulheres ja exerceram a funcdo de comando/chefia,
relativamente ao seu marido/pessoa com quem vive. Do universo de
inquiridas 48% referem que efectuariam essas fungdes sem problemas e de
forma imparcial. Cerca de 24% referem que ndo conseguiriam e as restantes
nao responderam;
Ha apenas 8% de mulheres que foram comandadas/chefiadas pelo
marido/pessoa com quem vivem. Cerca de 31% referem que o
conjuge/pessoa com quem vivem ndo conseguiria ser seu chefe, existindo
ainda 25% que “ndo sabe/ndo responde”;

(3) Mobilidade — Cerca de 44% das inquiridas refere que gostaria de estar
colocada na mesma Unidade do marido/pessoa com quem vive. E dada
relevancia a conciliagdo da vida familiar/profissional (48%) e o apoio que
podem prestar aos filhos (19%). Ja 68% das inquiridas gostariam de estar
colocadas na mesma area de residéncia do marido/pessoa com quem vive;

(4) Evolugdo na carreira — Cerca de 45% das inquiridas, em RC/RV, sente-
se motivada para continuar a sua vida na Organizacdo, contrariamente a
52%. Para a desmotivacdo contribuiu essencialmente o final de contrato/ndo
satisfagdo de aspiracdes;

(5) AQquisigdes de novos conhecimentos — Cerca de 89% das inquiridas nao
deixaram de frequentar cursos de formacdo/promogao, devido ao facto de

serem C/UF com um militar, contrariamente as restantes.

f. Relagdes familiares

(1) Relagdo com os filhos - Cerca de 58% das inquiridas tem filhos da relagao.
Ha 52% que consegue conciliar a situacdo de mae com a de militar, em
contrapartida, existem 30% para as quais ndo ¢ possivel. Os factores de
maior relevancia prendem-se com os servigos/missoes (36%) ¢ a falta de
flexibilidade de horarios para cuidar dos filhos (21%);

(2) Relagdo com o marido/pessoa com quem vive - Cerca de 84% das
inquiridas ndo desempenha func¢des/tarefas na mesma Subunidade/Servigo,

do conjuge/pessoa com quem vive, e 62% nunca desempenhou.
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3. Discussdo dos resultados obtidos face as hipoteses

Ao longo do trabalho foi caracterizada a situagdo da mulher na organizag¢do militar em
geral, e na FAP, em particular. Foi analisada a situacdo, da mulher militar C/UF com um
militar, através dos conteudos dos inquéritos e das entrevistas efectuadas, estando reunidas

as condicdes para avaliar em que medida esta interfere no desempenho das suas fungoes.

a. Andlise dos inquéritos e de contetdo

Importa aqui recuperar, como forma de facilitar a compreensdo dos resultados
obtidos e sem querer contribuir para uma racionalidade 6ptima ou absoluta, em
termos de investigacao, reaver as hipoteses formuladas.

Assim, relativamente a primeira hipotese, verificamos que:

- O casamento € o tipo de unido preferencial entre as militares. Existe uma

enorme percentagem de mulheres que conheceram o marido/pessoa com quem

vivem, no seio da Organizacdo. Com a tendéncia de aumento de mulheres, nos

QP da FAP*®, podera levar a um aumento do nimero de casais militares;

- Os dados extraidos dos inquéritos revelam que sentem algum desconforto, por

parte dos elementos da mesma categoria do marido/pessoa com quem vive.

Levadas a clarificar a op¢ao ndo o fizeram em nimero suficiente que permita

identificar a causa;

- Relativamente aos militares da mesma categoria da inquirida esse melindre ¢é

mais pronunciado. Ha alguma discordancia, quanto ao casamento/unido de

facto entre militares no entanto, como as relagdes interpessoais na FAP sao
extremamente abertas ¢ normal que este aconteca. Tal situagdo obriga a que
exista senso comum e devam ser preservadas determinadas regras”’;

- Relativamente ao cumprimento de missdes verifica-se que uma pequena

percentagem ja deixou de cumpri-las, devido a ser C/UF com um militar.

Levadas a pronunciar-se sobre tal situacdo, ndao foi obtida resposta

esclarecedora;

% Ver anexo G.
" Tépico da entrevista com TCOR Maria Jodo (ver anexo M).
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- Cerca de 21% das “maes militares” deixaram de desempenhar missdes, em
virtude da sua condigdo. Esta situagdo, tal como a referida anteriormente, nao
permitem retirar conclusdes esclarecedoras.

Embora se possam identificar um conjunto de caracteristicas que nos levariam,
numa analise mais superficial, a indicar que existem algumas vicissitudes que
careceriam ser acauteladas, esta hipdtese ¢ rejeitada. Nao se verificam dados
preocupantes relativos ao desconforto sentido pela inquirida, relativamente aos
militares, da mesma categoria ou da do marido/pessoa com quem vive. Estes
valores de opinido enquadram-se dentro dos indices do inquérito efectuado, a nivel
nacional, sobre “o casamento com um/a militar” (Salgado e Bacalhau, 2001:169). A
falta de cumprimento das missdes de servico, que poderiam afectar o
relacionamento Institucional, devem-se essencialmente a que:

- Cerca de 60% das inquiridas s3o maes, e “‘a maternidade significa uma

menor disponibilidade para a actividade profissional’” (Carreiras, 1999:105);

- Existem um conjunto de direitos, que estao consagradas na Lei, que permitem

a “mie militar”, durante o periodo pré e pods parto™, ausentar-se do servigo e

ficar indisponivel temporariamente para o servico.

Relativamente a segunda hipoétese, verificamos que:

- Existe uma pequena percentagem de mulheres que ja exerceram funcdes de

comando/chefia, relativamente ao conjuge/pessoa com quem vivem. Sobre essa

experiéncia, as respostas apresentadas sdo em numero de duas o que ndo nos
permite retirar ilacdes;

- Ha 8% das inquiridas que ja foram comandadas/chefiadas pelo marido/pessoa

com quem vivem. Nao foi possivel recolher mais informacao, sobre a situacao,

em virtude das mesmas nao se terem pronunciado;

- Existem cerca de uma em quatro mulheres que afirmam ndo conseguir

comandar/chefiar o seu marido/pessoa com quem vivem. Cerca de uma em

cada quatro responderam “nao sabe”. No decurso do inquérito ¢ solicitado para
clarificarem a opinido, obtendo-se 44% de respostas em que sdo apontados
factores, que dificultam o exercicio de comando/chefia, como: “dificil ser
imparcial”, “dificuldades na avaliagdo do desempenho” e “poder conflituar

com a vida pessoal”;

2 Tépico da entrevista com TCOR Varela (ver anexo M).
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- Uma elevada percentagem de mulheres militares afirma que o marido/pessoa

com quem vivem ndo conseguiria ser seu comandante/chefe. Existe igualmente

uma percentagem de inquiridas que “ndo sabe/ndo responde”. Levadas a

clarificar a opinido, observa-se que cerca de metade referem que esta situacao

levantaria problemas que vao desde “a dificuldade de ser imparcial” até aos

“familiares”;

- Existe um numero elevado de militares C/UF que consideram que esta

situagdo ndo ¢ compativel com uma carreira profissional. Da andlise de

conteido a questdo, ¢ mencionado com maior relevancia, para essa
incompatibilidade, os “servigos/missdes”;

- O facto de ser C/UF ndo ¢ inibidor para a frequéncia de cursos de

promogao/formagdo. Para quem foi obstaculo, ndo se pronunciou, em numero

necessario, de forma a retirar ilagdes;

- A percentagem aumenta significativamente quando se coloca a questdo de ser

“mae militar”. A assisténcia a prestar aos filhos ¢ um dos factores inibidores

para a frequéncia de cursos.

De acordo com os dados mencionados, sdo comprovados 0s pressupostos em
que esta hipotese se baseia. As relagdes de autoridade e subordinacdo, por parte da
mulher, sdo afectadas pela constituigdo de familia entre militares, ao serem
colocadas na mesma linha de comando criando situagdes de incompatibilidade que
carecem ser salvaguardadaszg. A situacdo de comando/chefia, por um dos membros
do casal, ndo podera deixar de criar focos de tensdo e desconfianga por parte dos
outros elementos que constituem a Unidade/Orgdo™. Relativamente a frequéncia de
cursos, que podem contribuir para a evolugdo na carreira, as inquiridas e os estudos
disponiveis mostram que o C/UF pode ser “uma forte limitagdo as suas ambigdes
profissionais’™ (Carreiras, 1997:6).

Relativamente a terceira hipotese, verificamos que:

- Estdo criadas as condi¢des necessarias para que haja um aumento de mulheres

na Organiza(;ﬁo3 ! verificando-se, no entanto, que existe um numero elevado de

militares C/UF que consideram ndo ser compativel a sua situacdo com a de ter

uma carreira profissional. Como facto de maior saliéncia, para essa

¥ Tépico da entrevista com TCOR Varela (ver anexo M).
3% Topico da entrevista com TCOR Faustino (ver anexo M).
I Topico da entrevista com TCOR Delfim (ver anexo M).
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incompatibilidade, ¢ apontado os “servicos/missdes” (como anteriormente
referido na analise da segunda hipotese);
- As permanentes exigéncias colocadas aos militares, como sdo a mobilidade
geografica e a separagdo da familia, contrastam com a vontade das inquiridas
de permanecerem na mesma Unidade, que o marido/pessoa com quem vive.
Esse facto ajuda-las-ia na determinagdo da sua carreira. Na sua opinido a
conciliacdo da vida familiar/profissional ¢ o factor mais importante, logo
seguido do apoio a prestar aos filhos.
- Na opinido das inquiridas, mais importante do que estarem colocadas na
mesma Unidade ¢ estarem na mesma area de residéncia. Apontam como factor
mais importante a conciliagdo da vida familiar/profissional;
- Existe uma pequena percentagem de inquiridas a viver em Unidades
militares. S6 uma em cada quatro mulheres afirma que os alojamentos militares
nao sdo adequados a sua condicao de “mae militar”;
- Existem cerca de trés em cinco mulheres que tem filhos da sua relagdo com o
marido/pessoa com quem vivem. A opinido de cerca de trés em cada quatro ¢
que ndo existe qualquer apoio institucional para os seus filhos;
- Conciliar a situagdo de mae com a de militar ndo € conseguido por uma
elevada percentagem de mulheres. O nimero de inquiridas que “ndo sabe/nao
responde” cifra-se na ordem dos 18%. As missdes/servicos e a flexibilidade de
horarios, para apoio aos filhos, sdo as causas mais apontadas pelas inquiridas;
- O facto de ser C/UF ndo foi inibidor para a frequéncia de cursos de
promogao/formagdo. Quando se solicita para justificarem esse facto, as
respostas ndo foram em niimero necessario, que permitam retirar conclusdes
(como anteriormente referido na analise da segunda hipotese);
- A percentagem aumenta significativamente quando se coloca a questdo de ser
“mae militar”. As responsabilidades familiares, nomeadamente a assisténcia
aos filhos, ¢ um dos factores inibidores para a frequéncia de cursos (como
anteriormente referido na analise da segunda hipotese).
As razdes apontadas sdo suficientes para validar a terceira hipdteses, isto ¢, a
constituicdo de familia entre militares promove alguma erosdo na estrutura familiar

que acaba por ter repercussdes na vida profissional. E importante que quando se
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opta pela vida militar se tenha presente as suas especificidades, em termos de
disponibilidade e mobilidade, e as repercussdes na vida privada™.

Recorrendo a discussdo em torno das hipdteses expostas anteriormente, €
possivel concluir que a resposta a pergunta principal da investigacdo ¢ afirmativa.
Isto é, a constituicdo de familia, entre militares, condiciona a mulher no

desempenho das suas fungdes militares.

4. Modelos de accdo para a FAP

Apresentados o0s objectivos que se pretendiam alcancar com o trabalho de

investigacdo, procedeu-se ao tratamento dos inquéritos e analise de conteudo.

Seguidamente, de forma a facilitar a compreensao dos resultados obtidos, escalpelizou-

se cada uma das hipoteses culminando com a validacdo da pergunta de partida.

Importa agora efectuar:

a. Sintese comparativa dos resultados

- Foi identificado um aumento do nimero de mulheres no QP ¢ uma elevada
percentagem de militares femininos que conheceram o marido/pessoa com quem
vivem na FAP. Apesar de ndo haver ainda dados disponiveis, podemos deduzir que
existe uma tendéncia para um aumento do niimero de casamentos/unido de facto
entre militares;

- Confirma-se que os servigos de escala/missoes, que levam a mulher a separar-
se da familia por largos periodos, conflituam significativamente com o bem-estar
familiar;

- Foi identificado que a mobilidade, especialmente associada a transferéncia de
Unidade, pode provocar uma ruptura na carreira. Uma significativa percentagem de
inquiridas gostariam de estar na mesma Unidade/Orgdo, do marido/pessoa com
quem vivem, para poderem conciliar a vida familiar;

- Confirma-se uma menor disponibilidade para a vida militar, decorrente da
maternidade, ao verificar-se que uma elevada percentagem nao consegue conciliar

a sua situacdo de mae com a de militar;

32 Topico da entrevista com TCOR Varela (ver anexo M).
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- E sentido algum desconforto, por parte da mulher C/UF, nas suas relagdes ndo
profissionais no interior da Organizagao;

- Verifica-se que as relagoes de autoridade/subordinagdo sdo afectadas, devido
a proximidade e familiaridade do casal militar, pois existe uma elevada
percentagem de mulheres C/UF que ndo querem ter como Comandante/Chefe o

marido/pessoa com quem vivem, ou té-lo sob a sua alcada.

Medidas concretas para resolver as questdes levantadas

(1) Apesar do casal militar estar perfeitamente enquadrado na realidade militar
actual necessita, no entanto, de algum enquadramento normativo. Este deve
passar por regulamentar algumas situa¢des, nomeadamente a dependéncia
hierarquica, entre os membros do casal, evitando com isso:

- A erosao da estrutura familiar;

- Um inadequado exercicio de autoridade, fruto da familiaridade instalada;

- Conflito de interesses com outros militares, envolvidos no processo,
concretamente os que se encontram na dependéncia de comando directa.

(2) Devem ser regulamentadas algumas vivéncias diarias como sejam a
participagdo em eventos de ordem social e a frequéncia de messes e clubes,
por individuos do “casal militar” com categorias diferentes.

(3) A colocagdo dos elementos do “casal militar” na mesma area de residéncia
ou na mesma Unidade/Orgdo. Deste modo sera possivel evitar abandonos
prematuros da carreira, por parte da mde militar, com o consequente
prejuizo para a FAP que fica sem um elemento qualificado. Esta questio
esta dificultada pelo sistema de equidade que tem de existir entre militares e
pelo cabimento organico das Unidades.

(4) A criagdo de estruturas de apoio, para os filhos do casal militar, de forma a
garantir que as maes nao sejam penalizadas na carreira devido ao tempo que
dispensam na educacdo dos seus educandos. Todavia, esta questdo esta
condicionada por, no entender do autor, ndo ser um problema que caiba a
Organizagao resolver. A “mde militar” tem de avaliar as especificidades da
condi¢do militar e as repercussdes que acarreta na vida privada. A cada
momento a mulher tém de tomar opgdes e prescindir, se for o caso, de um

eventual modelo de familia em prol da carreira.
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Com a sintese dos resultados obtidos e as medidas exequiveis a tomar, foram

respondidas as questdes derivadas que inicialmente foram levantadas.

Conclusodes

Passadas quase duas décadas que as mulheres fazem parte do quotidiano da FAP, e
com elas, um conjunto de novos desafios para a Organizagdo, nomeadamente a
constitui¢do de familia entre militares.

Esta investigagdo inclinou-se para averiguar em que medida a constituicdo de
familia entre militares, condiciona a mulher no desempenho das suas fungdes militares.
Este foi o ambito que norteou todo o trabalho.

A esta pergunta, estdo estritamente ligadas outras quatro, a saber:

- Qual a tendéncia actual das ligagdes entre militares para constituicao de familia?

- Que importidncia tem a constituigdo de familia na tomada das opgdes

relativamente a gestdo da carreira?

- Qual a importancia das politicas de apoio ao casal militar na sua vivéncia didria

no interior da Organizagao?

- Que factores podem influenciar as fungdes de comando, direccdo ou chefia da

esposa militar?

De acordo com a orientagdo estabelecida, comegou por caracterizar-se a mulher no
seio da Organizacdo militar, nomeadamente ao saber-se qual os motivos que contribuiram
activamente para o seu ingresso nas FFAA.

A fase seguinte do trabalho focalizou-se na analise da mulher no seio da FAP.
Foram detectados um conjunto de indicadores que caracterizam a mulher militar perante a
familia, a maternidade e a compatibilizagdo entre a vida familiar e a profissional.
Resultaram trés vectores importantes que sdo a autoridade, a subordinagdo e a disciplina.

Tragado o cenario actual da Organizagdo procurou-se, através da analise do modelo
implementado na Marinha Portuguesa e na USAF, extrair ligdes que permitam melhorar a
inser¢ao plena da mulher na FAP.

A fase seguinte orientou-se para proceder ao tratamento dos inquéritos e analise do
conteudo dos mesmos, € das entrevistas efectuadas. Caracterizou-se o modelo de analise ao
aludir a pergunta de partida, em que a investigacao se centrou, bem como as perguntas dela

derivadas. Identificaram-se os indicadores de analise e foram formuladas trés hipoteses:
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- Primeira hipdtese: A constituicdo de familia entre militares afecta o
relacionamento institucional, no seio do ambiente de trabalho;

- Segunda hipdtese: A constitui¢do de familia entre militares afecta as relagdes de
autoridade e subordinagdo e deste modo o desempenho regular das fungodes
militares, por parte da mulher;

- Terceira hipotese: A constituicdo de familia entre militares promove alguma
erosao na estrutura familiar acabando por ter repercussdes na vida profissional da
mulher.

Apo6s a analise dos resultados, estes levaram a rejeicdo da primeira hipotese e a
comprovagdo da segunda respondendo desta forma ao propdsito da investigacdo. Em
relacdo a terceira hipotese, também validada convém referir que, com base nos dados
apresentados existe uma tendéncia de aumento da taxa de nupcialidade, entre militares,
estando a tornar-se geradora de conflito, nomeadamente ao colocar nos pratos da balanca a
estabilidade da vida familiar e a permanente disponibilidade para o servigo. Este contraste
¢ incentivador de ser escalpelizado em futuros trabalhos de investigacdo, com este
objectivo perfeitamente definido.

Com este trabalho foi possivel identificar uma tendéncia para o aumento do nimero
de unides entre militares com todas as consequéncias que esse factor acarreta para a
Organizacdo e para a propria familia.

Directamente ligados com esse aumento surgem os conflitos relacionados com o
bem-estar familiar, nomeadamente ao colocar a mulher perante situagdes como, 0s servigcos
de escala, as missoes de servico e a mobilidade geografica, que acabam por provocar
rupturas na carreira. Verifica-se que a militar C/UF tem normalmente de assegurar um
duplo desempenho: O profissional e o doméstico.

Por outro lado, confirmou-se que a maternidade pressupde uma menor
disponibilidade para a vida militar. Esta acaba por ter efeitos negativos na vida profissional
por obrigar a auséncias prolongadas do servigo.

Para além disso foi ainda identificado algum desconforto sentido por parte da
mulher C/UF, nas relagdes ndo profissionais no interior da Organiza¢do. Nao foi possivel
identificar se esse melindre se deve ao facto de ser mulher ou ser um elemento do casal
militar.

Finalmente, constata-se que as relagdes de autoridade e subordinagdo sdo afectadas

devido a familiaridade do “casal militar”. Esta situacdo coloca em causa a hierarquia
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militar, vector fundamental da Instituicdo, e condiciona a mulher no desempenho das suas
funcgodes.

Ficou realgada a necessidade de regulamentar algumas situagdes, nomeadamente, a
da dependéncia hierarquica, entre os membros do casal, evitando com isso um conjunto de
problemas que podem dai advir.

A necessidade de atender, sempre que possivel, a colocagdo dos membros do “casal
militar” na mesma area de residéncia ou na mesma Unidade/Orgdo, pois a familia ¢ a
sociedade esperam que a mulher coloque as obrigagdes familiares antes do seu interesse
profissional.

Devera ser, igualmente, objectivo de andlise, estabelecer protocolos com entidades
educativas da area ou a criacdo de infra-estruturas de apoio para os seus filhos. Nao € s6 no
tempo pré e pos parto, que se justifica esta situacdo, mas especialmente o periodo em que
se tornam prementes os cuidados relacionados com a sua educacao.

Inicialmente foi definido pelo autor, face a limitagao de tempo e espago, que dar-se-
ia somente €nfase ao impacto sentido, pela mulher na constituicdo da familia. No final do
trabalho de investigacdo, constata-se que seria importante recolher a opinido do outro
membro do “casal militar”. Essa limitacdo ndo invalida que sejam retiradas as conclusodes,
tendo por base os objectivos previamente definidos.

Verifica-se igualmente que existe uma tendéncia para o aumento de mulheres, nos
QP da FAP, e um provavel incremento de “casais militares”. Nao fazendo parte do
objectivo deste trabalho, sera interessante verificar, se esta tendéncia coincide ou ndo com
o afastamento do modelo de “familia tradicional”.

No decurso, da andlise de conteido das entrevistas, ressaltou um assunto que
merece ser objecto de analise, devido a sua importancia. Refiro-me as familias
monoparentais e ao esfor¢o que desenvolvem diariamente para criar os seus filhos.

Outra das limitagdes verificadas diz respeito a falta de indicadores, que permitissem
identificar se a inquirida é pessoal navegante e se perdeu as suas qualificacdes
profissionais militares, devido a maternidade. Paralelamente, avaliar se houve reducio da
capacidade operacional da FAP, durante a gravidez da militar, tendo em conta que durante
16 meses (quatro antes e doze apos o parto), a mulher esta dispensada de um conjunto de
servigos que podem afectar o seu desempenho.

Este conjunto de limitagdes apontadas poderdo, no futuro, constituir um desafio
para serem investigadas, e com isso detectar solu¢des para melhorar a inser¢cdo da mulher

na FAP.
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Recomendactes

Em consequéncia deste trabalho de investigacdo e dando continuidade ao estudo

nele iniciado, explanou-se as seguintes recomendagoes:

1. Forca Aérea Portuguesa

a. CPESFA
(1) Elaboragdo de um diploma regulador contemplando as relagdes de
Comando/Chefia entre membros do “casal militar”;
(2) Regulamentar as situagdes de vivéncia diaria, no seio da organizagéo, dos
membros do casal militar com categorias diferentes;
(3) Estabelecer protocolos, sempre que possivel, com a comunidade educativa
no sentido de melhorar o apoio a prestar aos filhos dos militares.

Este trabalho permitiu verificar, de forma objectiva, a articulagdo entre a familia
cujos membros sao militares ¢ a vida militar. Esta € particularmente complexa e pode
colidir, a todo o momento, com os interesses da propria Institui¢do. Dai que foram
elaboradas propostas que a serem implementadas permitam salvaguardar essa situacdo. A
maneira como a FAP e as mulheres militares gerirem a tensdo que se cria, devido ao
conjunto de factores anteriormente apontados, ¢ fundamental para uma melhor integragio
desses elementos na Organizagdo. Este serd, sem margem para duvidas, um importante

passo para a Forca Aérea Portuguesa do Século XXI.

“Gender integration is an evolution, not a revolution”
Brigadier General Barbara G. Fast, USA
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ANEXO A

GLOSSARIO
Casamento — Contrato/vinculo celebrado entre duas pessoas de sexo diferente que

pretendem constituir familia mediante uma plena comunhio da vida®;

Categorias Diferentes — A hierarquia militar estabelece relagcdes de autoridade e

subordinag¢do entre militares e ¢ determinada pelos postos. Os militares agrupam-se por
ordem decrescente nas categorias de Oficiais, Sargentos e Pracas e dentro de cada uma
pelo respectivo posto;

Constituicdo de Familia — Processo juridico de uma unido entre dois militares de sexo

diferente legitimado por um casamento ou por uma unido de facto;
Casal Militar — Militares de sexo diferente vivendo como cOnjuges ou que vivam como
duas pessoas em condi¢des analogas as dos conjuges;

Deveres dos Conjuges - Estes estdo reciprocamente vinculados pelos deveres ao direito,

. . ~ - A - 34
fidelidade, coabitagdo, cooperagdo e assisténcia™;

Funcdes de Comando — Traduz-se no exercicio da autoridade que ¢ conferida a um militar

C . . . 35
para dirigir, coordenar e controlar comandos, forcas, unidades e estabelecimentos™;

Funcdes Militares — Sdo as que implicam o exercicio das competéncias legalmente

estabelecidas para os militares®;

Igualdade dos Conjuges — A direccdo da familia pertence a ambos os conjuges, que devem

acordar sobre, a orientacdo da vida em comum tendo em conta o bem da familia e os
interesses de um e de outro;

Mae Militar — Militar do sexo feminino que € progenitora de alguém ou dispensa cuidados
maternais ao filho de outra mulher;

Residéncia Familiar — Os conjuges devem escolher de comum acordo a residéncia da

familia, atendendo, nomeadamente, as exigéncias da sua vida profissional e aos interesses
dos filhos procurando salvaguardar a unidade da vida familiar®’;

Tipologia da Constituicdo de Familia — Unido entre militares de sexo diferente da mesma

categoria ou diferente;
Unido de Facto — Vivéncia entre duas pessoas em condicdes andlogas as dos conjuges. As

. ~ . . ~ 38
pessoas vivem em comunhao de leito, mesa e habitacdo como se fossem casadas™" .

33 1ei n° 06/2006, de 27 de Fevereiro.

3* Lei n® 06/2006, de 27 de Fevereiro.

% Art° 35° do Decreto-Lei n® 197-A/2003, de 30 de Agosto.
36 Art° 34° do Decreto-Lei n® 197-A/2003, de 30 de Agosto.
37 Lei n° 06/2006, de 27 de Fevereiro.

3 http://consultorio-juridico.no.comunidades.net/.
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ANEXO B

Questdes relacionadas com a mulher nas Organizacoes

As Organizagdes t€m sofrido, nas ultimas décadas, varias mudancas impulsionadas
pelos constantes desafios com que, diariamente, se deparam. A um nivel macro registam-
se alteragdes directamente relacionadas com as altas taxas de inovagdo tecnologica e uma
elevada pressdo para a globalizagdo da actividade econdémica que esta associada a
emergéncia de novos mercados.

Ao nivel micro, a pressdo ¢ direccionada para novas formas de flexibilidade e
mobilidade, como sejam o factor competitivo e as alteragdes referentes a constituicdo da
forca laboral que se traduz no aparecimento de novos valores, expectativas e avaliagdes em
relacdo ao trabalho, e as relagdes do individuo com a Organizacao.

Numa breve analise da sociedade, tentaremos realcar algumas questdes da

actualidade.

a. Desempenho no trabalho/vinculagdo a uma profissao

O facto de ser homem ou mulher tem originado diversas interpretacdes relacionadas
com o desempenho no trabalho. “O simples facto de existirem menos mulheres do que
homens a ocuparem cargos de direcgéo seria explicado pela menor capacidade destas
em relacdo a capacidade dos homens” (Ferreira, 2001: 257). No entanto, estudos
revelam que mulheres e homens tém capacidades profissionais idénticas.

Se o desempenho no trabalho nao levanta problemas para a mulher, ndo poderemos
afirmar o mesmo relativamente ao mercado laboral. O Estado foi o grande motor para a
“libertacdo” da mulher, nomeadamente ao ser o seu principal empregador, ¢ também
dele que esta mais depende. Como refere Helga Hernes “A vida da mulher depende
mais da politica dos Estados que a dos homens™ (Camps, 2001:40). Mas é esse mesmo
Estado que proporciona a “libertacdo” da mulher para o mercado de trabalho, passando
a remunera-la por um servigo que presta, contrariamente a um passado recente.
Verifica-se que, a presenca das mulheres no mercado de trabalho é uma realidade, no
entanto, toda a estrutura que as apoia ¢ patriarcal. Presentemente o Estado ndo tem
condigdes de continuar a proporcionar os postos de trabalho que asseguram um

conjunto de servigos onde a mulher tinha uma contribui¢do importante.
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ANEXO B
Mas esta nova realidade vem provar que esta mesma mulher tem aumentado a sua

participagio no mercado de trabalho™, em 4reas que lhe estavam vedadas.

b. Vinculo a uma profissdo versus familia

O processo de trabalho, tal qual o conceberam, esté a ser alterado com a passagem
da sociedade industrial para uma sociedade informacional. Nesta, as profissdes para
toda a vida, deixaram de ser pratica corrente. O mercado de trabalho tornou-se mais
movel e flexivel requerendo a todo o momento uma maior capacidade de adaptacao.

Aos jovens é-lhes exigida inovag¢do, um esfor¢o continuado no sentido de
inventarem novas “maneiras” de trabalho, associado a uma vontade permanente de
continuar a sua preparacdo. Ndo menos importante ¢ a passagem para o periodo
inactivo, ao atingir a idade da reforma com a sensacdo de que ndo se ¢ velho e nada

mais se tem para dar. Esta familia que emerge nesta sociedade ¢ obviamente diferente.
c. Construcédo social da familia

A familia é uma institui¢do imprescindivel. E geradora de assimetrias entre pais e
filhos, onde ¢ constituida uma relagdo de dependéncia, amizade e carinho. A familia
rural foi substituida por um modelo de familia mais pequeno, onde os filhos
permanecem somente até arranjarem um emprego.

E no seio desta, que a mulher tem papel preponderante, onde o cuidado e afecto s6
ela consegue dispensar. ““De algum modo, a familia é a Unica comunidade a salvo na
sociedade individualizada do nosso tempo. Ainda assim, nem ela é imune a progressao
do individualismo e da autonomia da pessoa” (Camps, 2001:50).

Nesta “nova” familia passdmos a ver um crescente bem-estar onde o quarto
individual, o telefone, o computador, tudo ¢ de uso pessoal; A mulher coloca-se em pé
de igualdade com o homem; As tarefas domésticas, neste novo modelo de familia,
passaram a ser efectuadas por todos; A influéncia dos pais sobre os filhos deixou de ser
autoritaria, aparecem as leis de protecgdo a crianga, ndo s6 no campo juridico como da

propria familia.

39 Anuério estatistico de Portugal 2006 - Edigdo 2008
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ANEXO C

TRATAMENTO DOS DADOS REFERENTES AS MULHERES CIVIS

Os inquéritos foram enviados para todas as mulheres militares, no activo,
casadas/vivendo em unido de facto com militares e o autor optou por enviar, apesar
de ndo ser do ambito do trabalho nem carecer de analise aprofundada, para as
mulheres civis, casadas com militares, que desempenham fungdes/tarefas na FAP.
Foram enviados 76 inquéritos e obtiveram-se 30 respostas. Ao recolher estes dados
o autor entendeu que estas mulheres com a sua experiéncia/vivéncia ajudariam a

compreender melhor a questdo do casamento/unido de facto entre militares.

Analise dos inquéritos as mulheres civis casadas com militares

a. Em média sdo casadas com militares ha mais de 20 anos, pelo que julgamos
que dispdem de uma opinido baseada na sua longa experiéncia;

b. Cerca de 57% das inquiridas declara que conheceu o seu marido/pessoa com
quem vive no interior da Organizagao;

C. A vivéncia interna, relativamente a frequéncia de bares, messes e transportes,
processa-se de uma forma normal, ndo existindo nenhum entrave a8 mesma;

d. E referido, por algumas que tiveram o marido como Chefe, que a vida familiar
¢ um pouco afectada e que ha mais exigéncia. Nao concordam com esta
situagdo apesar de terem de admiti-la. E realgado que o pai (militar) muitas
vezes ndo esta presente, na educacdo dos filhos, pelo que a vida de casa e dos

filhos depende, quase sempre, da mae.
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ANEXO D

NUMERO DE LIGACOES ENTRE MILITARES E CIVIS DA FAP®

NUMERO DE LIGACOES (CASAMENTOS E UNIAO DE FACTO) ENTRE MILITARES E CIVIS DA FAP
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" Dados, referentes a 30JUNO7, fornecidos pela Direcgio de Pessoal (DP).
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ANEXO E

CANDIDATURAS PARA A FORCA AEREA™

. CANDIDATURAS PARA A FORCA AEREA
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* Dados fornecidos pela DP.
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ANEXO F
RECOLHA E GESTAO DE CANDIDATURAS*

Durante o ano de 2007 foram abertos concursos com destino aos seguintes cursos:

#+ Estagio Técnico Militar da AFA, para licenciados, com destino ao quadro de Oficiais
Juristas e Psicologos (Quadros de Licenciatura por exceléncia);

# Curso de Ciéncias Militares Aeronauticas, para as Licenciaturas em Pilotagem
Aeronautica, Medicina, Engenharias e Administragdo Aeronautica (Quadros de
Licenciatura por exceléncia);

# Curso de Formagdo de Oficiais do Regime de Contrato (CFO/RC), das varias
especialidades;

# Curso de Formagdo de Pragas do Regime de Contrato (CFP/RC), das varias

especialidades.

Foi registado um total de 2888 processos de candidatura destinados aos varios concursos

de admissao (CCMA - 908, ETM — 124, CFO/RC — 685, CFP/RC — 1171).

Todos os Concursos

Total, 2888 Candidatos

Fem, 1225, 42%

Masc, 1663,
58%

O Masc mFem

EPR:CPESFA

2 Dados fornecidos pelo CRM.
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ANEXO F

No que se refere a distribui¢ado do CCMA, pode verificar-se que a diferenca entre sexos ¢

de apenas 2%, sendo 51% para pessoal masculino e 49% para feminino.

CCMA

Total, 908 Candidatos

Fem, 444, 49%

Masc, 464, 51%

O Masc mFem

EPR:CPESFA

Relativamente ao concurso destinado ao ETM, verifica-se que a taxa de pessoal feminino ¢

claramente superior, 77% de pessoal feminino e apenas 23% de pessoal masculino.

ETM

Total, 124 Candidatos

Masc
23%

7%

mOMasc mFem

EPR:CPESFA
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ANEXO F

No que refere ao concurso destinado ao CFO verifica-se uma percentagem de 42% de

pessoal feminino, contra uma percentagem de 58% de pessoal masculino.

CFO

Total, 685 Candidatos

Fem, 287, 42%

Masc, 398, 58%

O Masc mFem

EPR:CPESFA

No que se refere ao CFP, a percentagem de pessoal masculino ¢ claramente superior a de
pessoal feminino. Apenas 34% de pessoal feminino, contra os 66% de pessoal masculino,
donde podera ser inferido que este curso exerce uma maior atractividade sobre o pessoal do
sexo masculino. Do mesmo modo, julga-se também estar aqui reflectida a realidade
nacional, uma maior incidéncia das mulheres na predisposicao para obtencdo de um curso

superior.

CFP

Total, 1171 Candidatos

Fem, 399, 34%

Masc, 772, 66%

O Masc mFem
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ANEXO G

EVOLUCAO DO NUMERO DE MULHERES NA FAP®

N° de Mulheres na Forca Aérea Portuguesa

(31 de Dezembro)

12 16 30 45 73 95 119 | 155 | 188 235 270

506 | 537 580 675 858 948 979 11000 | 985 | 1017 | 1010

* Dados fornecidos pela DP.
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ANEXO H
INQUERITO

Passados cerca de 20 anos desde que a Forga Aérea Portuguesa iniciou a incorporacio
de pessoal militar feminino, continua a mostrar-se necessario acompanhar a sua integracao
e adaptagdo, nomeadamente na constitui¢do de familia. Assim, de forma a analisar em que
medida a constituicdo de familia, entre individuos da mesma Organizacdo, pode afectar a
progressao de carreira e as relagdes interpessoais, solicitamos que responda as questdes

dando o seu contributo.

1 - Tipologia da Constitui¢io de Familia:

1- E casada ou vive em uni&o de facto (riscar o que n&o interessar) com um individuo da

Organizacdo militar.

2- Conheceu o seu marido/pessoa com quem vive no seio da Organizagdo militar?| Sim | | Nio

Se Sim Passe a questdo n°5.

3- Se N&o, ja se conheciam antes de entrar para a Forga Aérea? | Sim | | Néo |

4- Se respondeu a pergunta anterior, em que medida a vinda de um para a For¢a Aérea

incentivou o outro na sua escolha pela vida militar: | Muito | Pouco | | Nada | | Naosabe
5- Ha quanto tempo ¢é casada/vive unido de facto? Anos.
6- E casada/vive unido de facto com um individuo da mesma categoria? | Sim | | Nio |

7- Especifique qual? — Oficial/Sargento/Praga/Civil (riscar o que n&o interessar).

8- Se ¢ casada/vive unido de facto com um individuo da mesma categoria tem posto

superior ou inferior? (riscar o que N30 interessar).

9- Se é casada/vive unido de facto com um individuo de categoria diferente tem posto

superior ou inferior? (riscar o que N0 interessar).

10- Sente animosidade por parte dos individuos da mesma categoria do seu marido/pessoa

com quém vive? Nenhuma Pouca Alguma Muita S/opinido

11-De que forma se manifesta:

12- Sente animosidade por parte dos militares da sua categoria?

Nenhuma Pouca Alguma Muita S/opinido
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ANEXO H
INQUERITO

13- De que forma se manifesta:

14- Sendo casada/vivendo em unido de facto com um individuo de categoria diferente

frequenta a messe de e o clube de (Preencha os espagos)?

15- Existem filhos da relacdo? | Sim | | Nao |

16- Se Sim. Quantos?

17- Acha conciliavel a sua situacdo de mie com a de militar? | Sim | | Nio | | A |

18- Se Néo, justifique a sua opinido:

19- Existem filhos seus de relagdes anteriores? | Sim | | Nio |

20- Existem filhos dele de relagdes anteriores? | Sim | | Nao |

2 - Constituicdo de Familia versus Opcoes:

21-Considera compativel a sua situagdo de casada/vivendo em unido de facto com um

Nio resnonde

individuo da Organizagdo militar e a sua carreira profissional? | Sim | Nio | | Nao Sabe |

22-Se Nao, qual a sua opinido sobre esta situagdo (dificuldades, vantagens, desvantagens

ou constrangimentos encontrados):

23-Devido a sua situa¢do de casada/vivendo em unido de facto com um individuo da

Organizacao militar ja deixou de frequentar algum curso de Promoc¢ao ou Formacao?

Nio Sabe;
Nio resnonde

| Sim | | Nao

24- Se Sim; Qual e porqué?

25- A sua situagdo de casada/vivendo em unido de facto com um individuo da Organizagao

militar foi impeditiva para ir ou cumprir uma missdo de servigo? | Sim | | Nao | | Nao Sahe |

Nio resnonde

26- Se Sim; Qual e porqué?

27-Devido ao facto de ter filhos ja deixou de frequentar algum curso de Formagéo ou de

Nio resnonde

| | Nio Sabe; |

Promogao? | Sim | Nao

28-Se Sim; Qual e porqué?

29-Ja deixou de ir ou de cumprir alguma missdo por ter ﬁlhos?| Sim | | Nao | | Nao Sahe |

Nio resnonde

H-2
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ANEXO H
INQUERITO

30- Se Sim; Qual e porqué?

31-Devido ao facto de estarem os dois colocados na mesma Unidade julga poder ajudar na

tomada de posi¢do em relagdo as opgoes de carreira? | Sim | | Nio | | e

32-Se Sim; De que forma?

33-Na sua opinido, a colocagdo na mesma area de residéncia ajuda na tomada de posi¢ao

em relacdo as opgdes de carreira? | Sim | | Nio | | o saber |

34-Se Sim; De que forma?

3 - Importéncia das Politicas de Apoio:

35- Vive numa habitagdo fornecida pela FAP? | Sim | | Nio |

36- Na sua opinido a Organizagdo tem alojamentos adequados a mae militar?

Nenhum Pouco Algum Muito S/opiniao

37-Na sua opinido se estiverem os dois colocados na mesma Unidade ajuda na organizagdo

da vida familiar? ENREETEES

38-De que forma:

39-Na sua Unidade de colocagdo existe algum apoio social para os seus filhos? (Ex:

Creche; bergario, escola, etc.) | Nenhum Pouco | Algum Muito | S/opinido

40- Clarifique:
41- Quando vai para a Unidade/Servi¢o onde deixa normalmente o seu filho?

4 - Funcdo de Comando e Chefia:

42-Faz servigos de escala? | Sim | | Nio |
43- O seu marido/pessoa com quem vive faz servigo de escala? | Sim | | Néo |
44-Podem estar os dois de servi¢o de escala ao mesmo tempo? | Sim | | Néo |

45- Desempenha fungdes/tarefas na mesma Subunidade/Servigo do seu marido/pessoa com

quem vive? | Sim | | Nio |
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ANEXO H
INQUERITO

46- Ja desempenhou fungdes/tarefas na mesma Subunidade/Servico do seu marido/pessoa

com quem Vive?| Sim | | Nio |

47-Na cadeia de Comando é/foi Chefe do seu marido/pessoa com quem vive? | Sim | | Nao |

48-Se Sim, qual a sua opinido sobre esta situagdo (dificuldades, vantagens/desvantagens,

constrangimentos encontrados e reac¢ao dos outros militares):

49- Se N&o, acha que seria realmente capaz de Comandar/Chefiar o seu marido/pessoa com

quem vive? | Sim | | Nio | | Nio Sabe |

Nio resnonde

50- Clarifique a opinido (Ex: ser imparcial na atribui¢ao de tarefas e na avaliacdo):

51-Na cadeia de Comando o seu marido/pessoa com quem vive ¢/foi seu Chefe?| Sim | | Nio |

52-Se Sim, qual a sua opinido sobre esta situa¢do (dificuldades, vantagens/desvantagens,

constrangimentos encontrados e reac¢do dos outros militares):

53-Se Nao, julga que o seu marido/pessoa com quem vive seria realmente capaz de ser o

seu Chefe? | Sim | | Nio | | N |

54- Clarifique a opinido (Ex: ser imparcial na atribui¢do de tarefas e na avaliagdo):

55-E militar ou civil da For¢a Aérea (riscar o que ndo interessar)?

Responder s6 no caso de estar e/ou 0 seu marido/pessoa com quem vive se encontrar

em regime contrato

56- Esta motivada para prosseguir na Organizacao? | Sim || Nio | | Nao Sabe! |

Nio resnonde

57-Se Nao, escolha os motivos:

Nao satisfacdo das aspiragoes Deslocada da area de residéncia
Servigos de escala Fim de contrato
Destacamentos/servigos Outros Qual?
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ANEXO H
INQUERITO

58- O seu marido/pessoa com quem vive estd motivado para permanecer na Organizagao?

| Sim ||N§0 |

Nio Sabe/
Nio resnonde

59-Se Nio, escolha 0 motivo:

Nao satisfagdo das aspiragdes Deslocada da area de residéncia

Servigos de escala Fim de contrato

Destacamentos/servigos Outros Qual?

AGRADECO A SUA PARTICIPACAO NESTE INQUERITO.
0OS DADOS PRESENTES NO MESMO SAO ANONIMOS E DESTINAM-SE A
TRATAMENTO ESTATISTICO NO AMBITO DE UM ESTUDO ACADEMICO.

H-5



‘*A_L

As mulheres na Forca Aérea

TOTAL DE RESPOSTAS AO INQUERITO POR QUESTIONARIO

ANEXO |

45 26 58

Oficial @ **/ Sargento & 7
10 ) 10| 100

Sargento @ / Oficial & 3

Oficial Q / Praga & 4
14 Praga Q@ / Oficial & *° 6 | 1]
24 7 29
27 18 67
o4 Sargento @ / Praca & 5 S

Praga ¢ / Sargento & 10
35 14| 40
40 12 30
17 9 53
Civis 30 40

Total 236
Militares 91 57
* Masculino ( 3").

> Feminino ( @ ).
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Estado civil
) Percentagem Percentagem
Frequéncia |Percentagem ]
Validada Acumulada
Casada 72 79,1 84,7 84,7
Validos  Unigo de facto 13 14,3 15,3 100,0
Total 85 93,4 100,0
Nao
6 6,6
sabe/responde
Total 91 100,0
Conheceu marido/pessoa com quem vive na FAP
] Percentagem Acumulada
Frequéncia | Percentagem )
Valida Percentagem
"Nao" 15 16,5 16,5 16,5
"Sim" 76 83,5 83,5 100,0
Total 91 100,0 100,0
Conheceu maridol/pessoa com quem vive na FAP
100
20—
£
ar
E G0
=
s
@
o. 40

20

T
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T
"Sim"

marido/pessoa com quem vive
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS

Animosidade por parte dos militares da categoria do marido

. Percentagem Percentagem
Respostas | Frequéncia |Percentagem _
Validada Acumulada
"Sem opinidao" 5 55 55 55
"Nenhuma" 60 65,9 65,9 71,4
"Pouca" 5 55 55 76,9
Validas
"Alguma" 13 14,3 14,3 91,2
"Muita" 8 8,8 8,8 100,0
Total 91 100,0 100,0
Animosidade por parte dos militares da categoria do marido
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Animosidade por parte dos militares da mesma categoria
Percentagem | Percentagem
Respostas Frequéncia | Percentagem )
Validada Acumulada
"Sem opiniao" 5 55 55 5,5
"Nenhuma" 54 59,3 59,3 64,8
"Pouca" 8 8,8 8,8 73,6
Validas
"Alguma" 16 17,6 17,6 91,2
"Muita" 8 8,8 8,8 100,0
Total 91 100,0 100,0
Animosidade por parte dos militares da mesma categoria
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Deixou de cumprir misséo de servigo devido aos filhos
Frequéncia Percentagem Percentagem Percentagem
Validada Acumulada
"Nao" 50 54,9 58,8 58,8
"Sim" 18 19,8 21,2 80,0
"N&o sabe" 17 18,7 20,0 100,0
Total 85 93,4 100,0
“Branco” 6 6,6
Total 91 100,0

Deixou de cumprir misséio de servigo devido aos filhos
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Mulher capaz de comandar o marido/pessoa com quem vive
Respostas Frequéncia Percentagem | Percentagem Acumulada
"N&o" 22 24,2 24,2
Validas "Sim" 44 48,4 72,5
"N&o sabe" 25 27,5 100,0
Total 91 100,0
Mulher capaz comandar o marido/pessoa com quernmn vive
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS

Marido capaz de comandar a mulher/pessoa com quem vive

Percentagem
Respostas Frequéncia Percentagem
Acumulada
"N&o" 28 30,8 30,8
Validas "Sim" 40 44,0 74,7
"N&o sabe" 23 25,3 100,0
Total 91 100,0
Marido capaz de comandar a mulher
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Conciliar a situacdo de méae com a de militar

ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS

o Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem )
Validada Acumulada
"Nao" 27 29,7 30,0 30,0
"Sim" 47 51,6 52,2 82,2
Validas
"N&o Sabe" 16 17,6 17,8 100,0
Total 90 98,9 100,0
“Branco” 1 1,1
Total 91 100,0
Conciliar a situacdo de Mae com a de Militar
50
50
40
E
1]
=]
g
@ 30
2
1]
o
20
10

"Ea"

|
"Sim"

T
"Mio Sabe"

Conciliar a situagao de Mae com a de Militar




uie As mulheres na Forca Aérea

ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS

Motivos apontados para a ndo conciliacdo mae/militar

Respostas Frequéncia | Percentagem Percentagem | Percentagem
Validada Acumulada
Filhos 2 2,2 14,3 14,3
Flexibilidade de Horarios 3 3,3 21,4 35,7
Validade  gervigos/Missdes 5 55 35,7 71,4
Outros 4 4,4 28,6 100,0
Total 14 15,4 100,0
Nao sabe/responde 77 84,6
Total 91 100,0

Motivos apontados para a nao conciliagdo mae/militar

Frequéncia

T T T T
Filhos Flexibilidade ce Horarios ServigosMissdes Outros

Motives apontados para a ndo conciliagdo mae/militar
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Compativel a situacéo casada com carreira profissional
) Percentagem Percentagem
Frequéncia Percentagem
Validada Acumulada
"Nao" 16 17,6 17,8 17,8
. "Sim" 71 78,0 78,9 96,7
Validade
"Nao sabe" 3 3,3 3,3 100,0
Total 90 98,9 100,0
“Branco” 1 1,1
Total 91 100,0
Compativel a situagio de casada/uniic facte com carreira profissional
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ANEXO J
TABELAS E GRAFICOS
Dois colocados na mesma Unidade ajuda na organizagdo familiar
) Percentagem Percentagem
Respostas | Frequéncia | Percentagem )
Validada Acumulada
"N&ao" 7 7,7 7,7 7,7
"Sim" 7 84,6 84,6 92,3
Validas "NZo
7 7,7 7,7 100,0
sabe/responde”
Total 91 100,0 100,0

Dois colocados na mesma Unidade/organizagdo familiar
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TABELAS E GRAFICOS

ANEXO J

Deixou de frequentar curso promocao/formacéao devido aos filhos

) Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem )
Validada Acumulada
"N&o" 48 52,7 52,7 52,7
"Sim" 21 23,1 23,1 75,8
Validas
"N&o sabe/responde” 22 24,2 24,2 100,0
Total 91 100,0 100,0
Deixou de frequentar cursos de promocaolformacao devido aos filhos
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’ ANEXO L , ’
GRELHA DE ANALISE DE MEDIDA E DE CONTEUDO DO INQUERITO

A grelha de analise foi construida com base nas entrevistas exploratorias efectuadas e
na bibliografia consultada.

Apo6s essa fase elaborou-se o inquérito que foi posteriormente divulgado a todas as
mulheres que se encontram a desempenhar fungdes na Organizacdo € que estdo
casadas/vivem unido de facto com militares.

Posteriormente, foram identificadas seis categorias, que se passam a descrever, € as
quais se pretende dar resposta, tendo por base as perguntas do inquérito, que se indicam na
quadricula:

A. Dados de Identificacdo

Permitem identificar se o sujeito analisado ¢ casada ou vive em unido de facto.

Verificar se tem um posto superior ou inferior hierarquico, relativamente ao

cOnjuge/pessoa com quem vive. 6 7 8 9

B. Dados Enunciados

Servem para descrever a profissdo de militar na Optica da mulher.
1) Relagdes N&o Profissionais - Incluem-se os dados referentes as relagdes nao

profissionais que se podem estabelecer dentro da Organizagdo, nomeadamente

ao frequentar as messes e os bares; 14

2) Progressbes Profissional — Nesta incluem-se as referéncias a evolugdo
profissional na carreira, do marido/pessoa com quem vive, se este se encontrar

em RC/RV; 58 59

3) Compatibilidade de Género — Diz respeito as referéncias entre a profissdo

militar e o facto de ser mulher casada/vivendo unido de facto com militar;

25 26 29 30

4) O Meio/Contexto Onde Exerce Fungdes - Nesta incluiu-se as referéncias a

factores contextuais em que a mulher exerce a profissao.

42 43 44 45 46

C. Motivacoes Para a Escolha ou Permanéncia na Profissdo Militar

Incluem-se os motivos que levaram a mulher a escolher a profissdo militar.

Influéncia dos Outros — Nesta subcategoria analisamos a influéncia do

marido/pessoa com quem vive para ingressar/ficar na FAP; | 2 3 4

L-1
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GRELHA DE ANALISE DE MEDIDA E DE CONTEUDO DO INQUERITO

D. Satisfacdo Profissional

ANEXO L

Refere-se os sentimentos expressos pela mulher militar em RC/RV face a profissao

que desempenha e o grau de motivacao/satisfagdo da mesma.

1) Grau de Motivacdo — Nesta categoria insere-se o grau de motivagdo

apresentado pelas inquiridas em RC/RV.

56

2) Motivos de Insatisfacdo — Incluem-se as referéncias aos motivos que levam a

insatisfacao profissional.

a. Politicas de Apoio — Nesta Subcategoria incluem-se as referéncias

a insatisfagdo causada pela mulher, nomeadamente com o apoio

social dados aos seus filhos e com os alojamentos existentes nas

Unidades;

35

36

39

40

41

b. Relagdes Interpessoais — Inclui a referéncia ao relacionamento

com os pares, inferiores e superiores;

10

11

12

13

c. Vida Pessoal — Nesta subcategoria estdo incluidas as referéncias

as implicagdes que a vida militar tem na vida pessoal;

37

38

d. Adequacdo da Profissdo ao Casal Militar — Nesta subcategoria

toma-se como referéncia o que sente a mulher militar em relagdo a

profissdo e a adequacdo desta a situagdo de casada/viver em unido

de facto.

E. Perspectivas Profissionais

21

22

Nesta fase analisar-se-d0 as perspectivas de evolugdo na carreira da militar

casada/vivendo em unido de facto, bem como todas as actividades subjacentes a ela

ligadas.

1) Perspectivas de Evolugdo — Nesta subcategoria analisamos em que medida a

mae militar tem perspectivas de valorizagdo na carreira, independentemente da

sua condicdo; | 27

28

2) Desempenho de Funcgfes de Comando/Chefia — Nesta analisamos em que

sentido a mulher militar ¢ influenciada nas suas fung¢des/tarefas pelo facto de

ser casada/viver unido de facto com um militar;

47-54

3) Mobilidade — Em que medida a militar ¢ afectada na sua carreira devido a sua

mobilidade e disponibilidade permanentes;

31

32

33

34
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ANEXO L )
GRELHA DE ANALISE DE MEDIDA E DE CONTEUDO DO INQUERITO

4) Evolucdo na Carreira — Expressa o desejo da mulher militar em RC/RV

56 57

permanecer ou ndo na Organizacao;

5) Aquisicdes de Novos Conhecimentos — Nesta subcategoria incluem-se as

referéncias a valorizacdo na carreira mediante a frequéncia de cursos de

formagdo/promocgdo. | 23 2

F. Relactes Familiares

Nesta categoria analisamos em que medida a sua condi¢cao de mae militar afecta as suas
relagdes familiares.

1) Relagdes com os Filhos — O seu relacionamento de mae com os filhos ¢ ou ndo

15 16 17 18

afectada pela vida militar;

2) Relacdo com o Marido/Pessoa com Quem Vive — Nesta incluem-se as

referéncias que dizem respeito & mulher militar na sua relagdo diaria, dentro da

45 46

Organizacdo, com o marido/pessoa com quem vive;
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA A PROFESSORA DOUTOURA HELENA CARREIRAS

Caro capitao,

Lamento o atraso nesta minha resposta, mas tenho tido uma agenda extremamente
sobrecarregada.

As suas questdes s6 posso responder com o conhecimento que o meu oficio me tem dado
da integracdo militar feminina e da nova realidade de articulacdo da profissdo militar com a
familia, a luz de estudos empiricos realizados em varios contextos.

Infelizmente conhecemos mal a realidade portuguesa neste dominio. Junto envio um texto
que escrevi ha ja varios anos (publicado na revista Brasileira Estudos Feministas:
Carreiras, Helena, "Familia, Maternidade e Profissdo Militar", Estudos Feministas, 5 (1):
69-81.) mas que julgo condensar muitas referéncias interessantes ¢ que podem ajudar a
uma resposta.

Um abrago
Helena Carreiras

Helena Carreiras

Assistant Professor

Department of Sociology and Centro de Investigagdo ¢ Estudos de Sociologia
ISCTE - Lisbon University Institute

Av. Forcas Armadas

1649-026 Lisboa

Portugal

Telef. +351 966142670

Fax +351 217903017
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA AO SUBDIRECTOR DA DP

Considera que, actualmente na Forca Aérea, estdo criadas as condi¢des para haver
um aumento do nimero de militares do sexo feminino?

Considerando as relagdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto €, entre classes e sexos diferentes,
ou estdo limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?

Atendendo a estrutura hierarquica da For¢a Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/unido de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou nao influenciar as relagdes de autoridade e
subordinacdo entre militares?

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promogao, formacdo ou de valorizagdo pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigo, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagdo?

Considerando que a maternidade significa uma menor disponibilidade para a
actividade profissional que pode incitar a “méae militar” a um abandono/interregno
da carreira, como pensa que poderia ser resolvida a situagdo?

Na For¢a Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protecgdo a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderdo vir a ter lugar?
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA AO DIRECTOR DO CRM

Considera que, actualmente na Forca Aérea, estdo criadas as condi¢des para haver
um aumento do ntimero de militares do sexo feminino?

- Sim, estdo criadas todas as condi¢des para haver um aumento.

Considerando as relagdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto ¢, entre classes e sexos diferentes,
ou estdo limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

- Considero as relagdes interpessoais abrangentes. No centro que chefio tenho a
oportunidade de constatar que ndo existe segregacdo no relacionamento entre
classes e sexos, nem que tal afecte o bom relacionamento hierarquico, a disciplina
ou 0 Servigo.

Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?

- No que respeita ao nimero de casamentos entre militares de classes diferentes ndo
vejo que seja possivel interferir em algo que € do foro privado de cada um. Devera
ser objecto de analise, a fim de regulamentar a situacdo como por exemplo em
eventos sociais, (convites para eventos acompanhados pelo conjuge, etc.). Deixo
algumas perguntas como sejam: Devera o conjuge/pessoa com quem vive, de classe
diferente, acompanhar o conjuge convidado? Fardado ou a civil? E convidado ou
ndo &? Frequenta a mesma messe ou clube, durante as horas de servigo e/ou fora
delas?

Atendendo a estrutura hierarquica da For¢a Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/unido de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou nao influenciar as relagdes de autoridade e
subordinacdo entre militares?

- Considero que devera ser objecto de analise para se identificar se os conjuges
podem/devem estar na mesma linha de comando (um na dependéncia do outro). Tal
situacdo ndo podera deixar de criar focos de tensdo e desconfianca por parte dos
restantes elementos que constituam a Unidade/Orgéo em que se integrem.

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promogao, formagdo ou de valorizagdo pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

- Nada tenho a opor, pois na Academia da Forca Aérea convivi com dois alunos do
mesmo ano ¢ do mesmo curso que eram casados e esse facto em nada afectou o
respectivo desempenho.
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Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigo, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagcao?

- A “mae militar” ndo tem qualquer restricao face a mae civil pelo que creio que a
FAP estd consciente disso desde que abriu as suas portas ao recrutamento de
pessoal feminino.

Na Forca Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protec¢do a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderao vir a ter lugar?

- Serdo suficientes desde que estejam de acordo com o que estiver
constitucionalmente definido e legislado para a sociedade portuguesa.

Relativamente ao recrutamento de pessoal do sexo feminino existem algumas
restrigdes nesse acesso?

- Nao estdo definidas quaisquer cotas no acesso de pessoal do sexo feminino.
Poderei acrescentar que as mulheres na FAP sdo livres de concorrer a qualquer
especialidade e classe.
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA AO CHEFE DA DIVISAO DE RECURSOS DO EMFA

Considera que, actualmente na Forga Aérea, estdo criadas as condi¢des para haver
um aumento do nimero de militares do sexo feminino?

- Sim, acho que estdo criadas todas as condigdes.

Considerando as relagdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto &, entre classes e sexos diferentes,
ou estdo limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

- Considero que as relagdes interpessoais sao abrangentes.

Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?

- Nao se devem misturar as coisas, isto ¢, as relacdes de servigo com as familiares.
Na minha opinido as relagdes entre militares deveriam ser evitadas. Havera sempre
problemas para o servigo, nomeadamente quando passada essa relacdo, e existem
varios casos, passa a ser uma ex-relacdo. O relacionamento entre militares de
categorias diferentes, o problema agrava-se ainda mais.

Atendendo a estrutura hierarquica da Forca Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/unido de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou nao influenciar as relagdes de autoridade e
subordinacdo entre militares?

- Néo deveria influenciar, mas a experiéncia tem demonstrado precisamente o
contrario.

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promogao, formacao ou de valorizacao pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

- Como ¢ referido na propria pergunta, sdo opgdes que os dois membros do casal
tém de tomar.

Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigo, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagdo?

- Concordo com a evidéncia apresentada. Na minha opinido existem certas
especialidades que ndo deveriam ter pessoal feminino, nomeadamente a de Pilotos
Aviadores. A auséncia por longos periodos acarreta problemas logisticos e
administrativos e um dispéndio de verbas em programas de requalificagao.
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Considerando que a maternidade significa uma menor disponibilidade para a
actividade profissional que pode incitar a “méae militar” a um abandono/interregno
da carreira, como pensa que poderia ser resolvida a situagdo?

- Neste ponto ja se encontra bem definido. Mas esta situacdo nao se passa sé a nivel
militar.

Na Forca Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protec¢cdo a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderao vir a ter lugar?

- As medidas existentes sdo suficientes.
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA AO CHEFE DO SERVICO DE ACCAO SOCIAL

Considera que, actualmente na Forca Aérea, estdo criadas as condi¢des para haver
um aumento do nimero de militares do sexo feminino?

Sim, acho que estdo criadas todas as condi¢des para haver um aumento do niimero
de militares do sexo feminino.

Considerando as relagdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto €, entre classes e sexos diferentes,
ou estao limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

Considero que as relagdes interpessoais que se estabelecem no seio da Organizacdo
sao abrangentes e ndo sdo condicionadas por classes e sexos diferentes, nem estdo
limitadas a militares do mesmo sexo e posto.

Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?

Considerando que as pessoas passam muito tempo no local de trabalho, que as
Organizagdes promovem cada vez mais a formacdo de equipas de trabalho, que o
numero de mulheres na Organizagcdo também aumentou, ¢ natural que haja uma
maior aproximagdo pessoal entre militares, da qual resultam, nalguns casos,
namoros, unides de facto e casamentos, alguns deles entre militares com categorias
diferentes. Trata-se de uma situagdo perfeitamente normal, nada obsta a
manuten¢do da vida pessoal e privada dos militares. Temos tido no meu entender
uma atitude neutra quanto a esta questdo, no entanto temos que estar atentos para
assegurar que esses relacionamentos nao causam perturbagdes, por exemplo
relacdes que interferem com a cadeia de comando, situagdes de favoritismo, etc.

Atendendo a estrutura hierarquica da Forca Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/unido de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou nao influenciar as relagdes de autoridade e
subordinacédo entre militares?

Tal como referi anteriormente, temos de estar atentos para que esses
relacionamentos nao interfiram nas relagdes de autoridade e subordinacdo entre
militares, mas ha sempre um risco de que tal aconteca.

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promogao, formacdo ou de valorizagdo pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

O casamento entre militares podera agudizar esta situacdo se ambos forem
nomeados para os mesmos cursos de promogdo ¢ ou formagdo. No entanto a
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situacdo da conciliacdo ndo se me afigura muito diferente da situacdo de um militar
que tenha de conciliar as suas opgdes de carreira com alguém que exerca um
trabalho na sociedade civil.

Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigo, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagdo?

A maternidade € um direito inquestionavel e a sua protec¢do regida por legislacao
propria. Relativamente as medidas a implementar, em matéria de licenca por
maternidade ou paternidade sdo aplicados aos militares das Forcas Armadas as
disposigdes que constam na lei geral. Considerando as especificidades da profissdo
militar, foram aprovadas “Medidas de Proteccdo a Maternidade” (Despacho n°
31/00/A do CEMFA de 13JUL) de onde constam matérias como o despiste da
gravidez, tarefas vedadas, tarefas desaconselhdveis e disposi¢des diversas.

Considerando que a maternidade significa uma menor disponibilidade para a
actividade profissional que pode incitar a “mae militar” a um abandono/interregno
da carreira, como pensa que poderia ser resolvida a situagdo?

Penso que a questdo ndo podera ser colocada em termos de menor disponibilidade,
a maternidade n3o significa maior ou menor disponibilidade para a actividade
profissional, a familia, mae e pai, ¢ que t€ém que se reorganizar no sentido de
conciliarem a vida familiar com a vida profissional. O abandono/interregno de uma
carreira em prol da vida familiar ¢ uma questdo de opcdo, ndo ¢ uma questdo
exclusiva da “mae militar” e muito menos um aspecto que afecte apenas as
mulheres.

Na Forga Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protecgdo a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderao vir a ter lugar?

Além do que disse na resposta n.° 6, penso que existem situacdes que deveriam ser
objecto de analise, nomeadamente as familias em situacdo de monoparentalidade.
Temos na Forga Aérea militares que t€m a tarefa de criarem sozinhos os seus
filhos. Por vezes torna-se dificil conciliar a condi¢do militar com o papel de pai ou
mae, surgem situagdes de servigo em que o militar tem de estar disponivel (escalas
de servico, horario de trabalho nocturno) e quando ndo existe qualquer tipo de
apoio familiar a situagdo torna-se ainda mais dificil de ser ultrapassada. Nao
podemos deixar omisso o facto de que esse tipo de familia existe e vem
aumentando, por isso, uma abordagem mais cuidadosa desse tema serd de extrema
importancia
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA A EX- CHEFE DO GRUPO DE TRABALHO DO SERVICO MILITAR
FEMININO DA FAP

1. Considera que, actualmente na Forca Aérea, estdo criadas as condigdes para haver
um aumento do nimero de militares do sexo feminino?

- Considero que sim, pois numa abordagem global ndo existe qualquer
condicionalismo para a entrada de mulheres na Organizagdo. Contudo, entendo que
devera ser salvaguardada uma vertente e que, em especial, estd directamente
relacionada com as especificidades de prestacdo de servico do pessoal navegante e
com a caréncia de pessoal que actualmente se verifica nesta area. Refiro-me a Lei
da Protec¢ao da Maternidade e Paternidade e mais especificamente ao facto da
mulher ficar indisponivel temporariamente durante o periodo do parto e ainda se
verificar que € a mulher aquela que mais usufrui das medidas que a Lei anterior lhe
confere. Desta forma, ndo defendo a existéncia de cotas positivas ou negativas, de
mulheres para a Organizacdo creio, no entanto, que a sua gestdo, em especial
quando sejam pessoal navegante, deva ser cuidadosa para que seja acautelado o
cumprimento da missao.

2. O facto de ser militar do sexo feminino, na sua opinido pode condicionar a sua
vida pessoal?

- Entendo que o 6nus ndo deve ser colocado na condi¢do militar, pois esta profissdo
como qualquer outra poderd condicionar a vida privada. Como em qualquer
profissdo depende das opcdes que se fagam, pois muitas vezes a vida privada e
profissional colidem. O importante ¢ que quando se opta por ser-se militar se
conhega e avalie as especificidades da condicdo militar em termos de
disponibilidade ¢ mobilidade e as suas eventuais repercussdes na vida privada. As
mulheres devem ser proporcionadas idénticas condigdes e exigéncias para que
possam ter uma carreira igual a dos homens. No entanto, devem ser elas que a todo
o momento devem tomar as suas decisdes. Real¢co que o 6nus ndo se deve colocar
na condi¢do militar mas nas opgdes que a mulher, quer civil, quer como militar,
tem que tomar a cada momento e que passam, muitas vezes, por prescindir de um
modelo de “familia tradicional”.

3. Considerando as relagdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto &, entre classes e sexos diferentes,
ou estdo limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

- As relagOes interpessoais, que se estabelecem no interior da Organizagdo nao
deverao estar, para mim, limitadas pelas classes, sexo ou mesmo postos diferentes,
contudo a esfera particular nunca devera interferir com o servigo evitando-se, por
exemplo, situagdes de dependéncia hierarquica entre casais.

4. Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?
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- Relativamente a essa situacdo, ndo tenho nada a opor, mesmo entre categorias ou
postos diferentes, até porque esta ¢ uma situacdo que ocorre na vida civil. No
entanto, penso que, nos locais de trabalho estes militares ndo devem ser colocados
dentro da mesma linha de Comando, para salvaguardar situagdoes de

incompatibilidade.

Atendendo a estrutura hierarquica da Forca Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/unido de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou nao influenciar as relagdes de autoridade e
subordina¢do entre militares?

- Na sequéncia do que referi anteriormente, julgo que a Organizagdo deve ter o
cuidado para ndo colocar, sempre que possivel, um dos militares, numa relacdo de
Comando directa do outro, por isso poderd interferir nas relacdes de autoridade e
subordina¢ao que devem existir.

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promocao, formacgado ou de valorizagdo pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

- Relativamente a esse tema, a tomada de posi¢do tendo em vista as opgdes de
carreira, ndo ¢ especifica das mulheres, na instituicdo militar, mas em todos os
ramos de actividade, no geral. Tal como referi na questdo n°® 2, a mulher tem que, a
cada momento, optar por aquilo que julga ser o mais importante.

Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigo, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagao?

- Existem um conjunto de medidas que poderdo atenuar esta situacdo,
nomeadamente, a “mae militar”, tal como o pai e a familia mono parental terem a
oportunidade de conciliar os servicos de escala, a colocacdo, etc. Seria também
relevante numa perspectiva mais global, implementar um sistema de creches ou
celebrar acordos com orgdos de apoio social, para que haja um horario mais
alargado do que aquele usualmente praticado.

Considerando que a maternidade significa uma menor disponibilidade para a
actividade profissional que pode incitar a “méae militar” a um abandono/interregno
da carreira, como pensa que poderia ser resolvida a situagdo?

- Nao tenho solugdo para isso, sei que existem situagcdes em que a mulher opta por
abandonar a carreira em prol da sua posicao de mae. Tal como referi, sdo opgdes
que cabem a mulher e que independentemente da opcdo tomada devera ser
respeitada.

Na For¢a Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protec¢do a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderdo vir a ter lugar?

- Tendo sempre como horizonte o0 melhoramento das medidas existentes, julgo que
ja existem um conjunto importante para a proteccdo da maternidade.
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ANEXO M
ENTREVISTAS EFECTUADAS

ENTREVISTA A CHEFE DO GRUPO DE TRABALHO DO SERVICO MILITAR

FEMININO DA FAP

Considera que, actualmente na Forca Aérea, estdo criadas as condi¢des para haver
um aumento do niamero de militares do sexo feminino?

- Seja em termos culturais, como de desempenho de fun¢des assim como de infra-
estruturas de apoio, considero que a Forca Aérea esta preparada para receber um
maior numero de mulheres militares. Talvez determinados aspectos que ndao devo
referir teriam de ser mais regulados, isto é, existirem normas, regras.

O facto de ser militar do sexo feminino, na sua opinido pode condicionar a sua
vida pessoal?

- Nio. E uma questdo de opgdo. A mulher pode optar por se dedicar & carreira
profissional a semelhanca de tantas outras profissdes no mundo civil ou, caso de
pretender ter uma familia, isto ¢, filhos, pelo facto da profissdo militar exigir uma
maior disponibilidade de tempo, e € tanto mais exigente, dependendo da
especialidade que se tiver, ou por ter que efectuar servicos de escala, missdes, etc,
sendo esta a opcdo, tera que conseguir conciliar as varias fungdes. No entanto, tera
obrigatoriamente que ter uma estrutura de apoio para o conseguir, seja através do
marido, dos pais, sogros, amigos, empregada, ou outra pessoa qualquer.

Embora este seja um dos grandes problemas da actualidade, o da conciliagdo da
vida profissional com a vida familiar e, por razdes culturais, este tem sido um
“problema”, e continua a ser, maior para a mulher do que para o homem, tanto
acontece na vida de uma mulher militar como na de uma mulher civil, mas
agravando-se no caso da mulher militar pelas razdes j4 mencionadas.

Considerando as relacdes interpessoais, que se estabelecem no interior da
Organizagdo, acha que elas sdo abrangentes, isto €, entre classes e sexos diferentes,
ou estdo limitadas aos camaradas do mesmo posto e sexo?

- Considero que na FAP as relagdes interpessoais sdo estabelecidas entre pessoas,
independentemente das classes ou sexos, sem que haja limitagdes de qualquer
natureza.

Considerando os dados existentes que apontam para um aumento de militares que
constituem familia com militares, o que lhe apraz referir? E se forem entre militares
de categoria diferente?

- Relativamente a primeira parte da questdo acho que ¢ uma situacdo perfeitamente
normal. Quanto a segunda, uma vez que, como referi na questdo anterior, as
relacdes interpessoais na Organizacdo sdo extremamente abertas, ¢ normal que
estas situagdes acontecam, no entanto, existindo senso comum, acho que devem ser
preservadas determinadas regras ¢ que essas devem estar perfeitamente definidas e
escritas. Por exemplo, em meu entender, ¢ essencial que nestes casos, os casais de
militares devam estar colocados na mesma Unidade, sempre que isso seja possivel,
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julgo ser uma forma de conciliagdo, mas que ndo estejam, de forma alguma, na
dependéncia directa do outro membro do casal.

Atendendo a estrutura hierarquica da Forca Aérea, onde a cadeia de comando esta
perfeitamente definida, quando existe um casamento/uniao de facto entre militares
de categoria diferente, acha que pode ou ndo influenciar as relagdes de autoridade e
subordinacdo entre militares?

- A resposta a esta questdo foi referida no ponto anterior. Nunca deverdo estar na
dependéncia do outro. Assim, ndo interferirio um com o outro nem criardo um
“mau estar” entre os camaradas do mesmo servi¢o, devido ao favorecimento ou
suposto favorecimento, de um em relagdo ao outro.

Relativamente as opgdes de carreira, nomeadamente a frequéncia de cursos de
promocao, formagado ou de valorizagdo pessoal o que acha quando os dois membros
do casal sdo militares?

- Os dois tém os mesmos direitos a uma carreira, no entanto, estando no mesmo
patamar, em termos de carreira, terd que ser uma decisao que lhes cabe a eles. Num
casal, mesmo na vida civil, se os dois optarem por ter uma carreira profissional,
com alguma certeza, ndo poderdo ter filhos, havera sempre um que tera que ceder
em relagdo a isso e, verdade seja referida, esse papel cabe normalmente a mulher. E
uma questdo cultural, como ja referi. E, embora as coisas tenham mudado
significativamente, pois hoje em dia, o homem ¢é muito mais participativo nesse
tipo de tarefas, ainda ¢ a mulher a mais “sacrificada” em termos de carreira. Mas, se
tiver a tal estrutura de apoio que permita aos dois conciliar, tudo € possivel. Claro
que na vida civil, uma pessoa que se dedique a sua carreira profissional tem um
suporte financeiro que um militar, por muito que se dedique nao tem. Mas € como
referi, ¢ uma questdo de opgao.

Considerando que a “mae militar” necessita de tempo para cuidar dos seus filhos e
que consequentemente poderdo ocorrer auséncias ao servigco, na sua opinido quais
as medidas a implementar para atenuar/eliminar esta situagdo?

- A mulher militar ndo tendo a tal estrutura de apoio tera que se socorrer da
legislacdo geral. Como mde ela tem direitos, assim como o pai, que estdo
consagrados na legislacdo e que se aplicam tanto aos civis como aos militares.
Atendendo a especificidade da profissdo militar, existem ainda um conjunto de
normas que foram criadas com o intuito de salvaguardar e proteger os direitos da
mulher no desempenho das suas tarefas militares. Realgo, nomeadamente, o nao
fazer servicos de escala, desde que esteja gravida ou esteja a amamentar, ou ainda,
ser retirada de determinadas tarefas que possam prejudicar o feto, etc.

Considerando que a maternidade significa uma menor disponibilidade para a
actividade profissional que pode incitar a “mae militar” a um abandono/interregno

da carreira, como pensa que poderia ser resolvida a situagao?

- Continuo a referir que ¢ uma questao de opgao.
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Na Forca Aérea foram implementadas um conjunto de medidas de protec¢do a
maternidade. Acha que sdo suficientes ou que outras poderdo vir a ter lugar?

- Talvez pudessem ser criadas mais, para tal houvesse vontade. Existem sempre
situagdes para regular.
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ANEXON )
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE*

Formas de manifestacédo de desconforto por parte dos individuos da categoria do marido

Tabela 1 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem validada acumulada
Validas Respeito 2 2,2 18,2 18,2
Amizade 2 2,2 18,2 36,4
Indiferenca 2 2,2 18,2 54,5
Antipatia/Desagrado 3 3,3 27,3 81,8
Outros 2 2,2 18,2 100,0
Total 11 121 100,0
Sem
80 87,9
resposta
Total 91 100,0
Formas de manifestacéo de desconforto por parte dos individuos da mesma categoria
Tabela 2 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem validada acumulada
Validas Respeito 2 2,2 13,3 13,3
Amizade 4 4,4 26,7 40,0
Indiferenca 1 11 6,7 46,7
Antipatia/desagrado 4 4.4 26,7 73,3
Outros 4 4,4 26,7 100,0
Total 15 16,5 100,0
sem 76 83,5
resposta
Total 91 100,0
Situacdo de C/UF foi impeditiva para cumprir misséo servigo
Tabela 3 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Valida acumulada
Validas "N&o" 79 86,8 86,8 86,8
"Sim" 9 9,9 9,9 96,7
"Né&o sabe" 3 3,3 3,3 100,0
Total 91 100,0 100,0

4 As tabelas 1, 2 e 3 complementam a informagio relativa a Primeira Hipotese.
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ANEXO N

TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE"

Motivos para ter deixado de cumprir missdo de servico devido aos filhos

Tabela 4 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas Disponibilidade
1 1,1 12,5 12,5
Familiar
Assisténcia dos Filhos 7 7,7 87,5 100,0
Total 8 8,8 100,0
Sem
83 91,2
resposta
Total 91 100,0
Faz servicos de escala
Tabela 5 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 26 28,6 28,6 28,6
"Sim" 65 71,4 71,4 100,0
Total 91 100,0 100,0
Marido/pessoa com quem vive faz servicos de escala
Tabela 6 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 25 27,5 27,5 27,5
"Sim" 66 72,5 72,5 100,0
Total 91 100,0 100,0
Podem estar os dois de servico de escala ao mesmo tempo
Tabela 7 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 49 53,8 53,8 53,8
"Sim" 42 46,2 46,2 100,0
Total 91 100,0 100,0

47 A tabela 4 complementa a informago relativa a Primeira HipGtese. As tabelas 5, 6 ¢ 7 complementam a

informagdo relativa a Segunda Hipotese.
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ANEXO N

TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE®

Desempenha fungdes/tarefas na mesma Subunidade/Servigo do marido

Tabela 8 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada acumulada
Validas "Nao" 76 83,5 83,5 83,5
"Sim" 15 16,5 16,5 100,0
Total 91 100,0 100,0
Ja desempenhou fungdes/tarefa na mesma Subunidade/Servigo do marido
Tabela 9 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada acumulada
Validas "Nao" 56 61,5 61,5 61,5
"Sim" 35 38,5 38,5 100,0
Total 91 100,0 100,0
E/foi chefe do seu marido/pessoa com quem vive
Tabela 10 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Nao" 89 97,8 97,8 97,8
"Sim" 2 2,2 2,2 100,0
Total 91 100,0 100,0
O seu marido/pessoa com quem vive é/foi seu chefe
Tabela 11 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Nao" 84 92,3 92,3 92,3
"Sim" 7 7,7 7,7 100,0
Total 91 100,0 100,0

8 As tabelas 8, 9,10 e 11 complementam a informaco relativa a Segunda Hipdtese.

N-3



As mulheres na Forca Aérea

TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE®

Opinido do porqué da dificuldade de comandar marido/pessoa com quem vive

Tabela 12 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas Dificil ser imparcial 5 55 10,0 10,0
Dificil avaliar o
4 4,4 8,0 18,0
desempenho
Dificil separar vida
o 3 3.3 6,0 24,0
pessoal/profissional
Sem problemas mas
8 8,8 16,0 40,0
prefere ndo fazer
Problemas familiares 2 2,2 4,0 44,0
Seria Imparcial 14 154 28,0 72,0
Sem Problemas 10 11,0 20,0 92,0
Outros 4 4,4 8,0 100,0
Total 50 54,9 100,0
S/resposta 41 45,1
Opinido do porqué da dificuldade de marido/pessoa com quem vive comandar mulher
Tabela 13 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas Dificil ser Imparcial 5 55 11,6 11,6
Dificil avaliagdo do
1 1,1 2,3 14,0
desempenho
Dificil separar o
. 2 2,2 4,7 18,6
pessoal/profissional
Sem problemas mas
4 4,4 9,3 27,9
prefere ndo ser
Problemas familiares 5 55 11,6 39,5
Seria Imparcial 12 13,2 27,9 67,4
Sem problemas 9 9,9 20,9 88,4
Outros 5 55 11,6 100,0
Total 43 47,3 100,0
Sem resposta 48 52,7

4 As tabelas 12 e 13 complementam a informago relativa a Segunda Hip6tese.
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ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE™

Tem filhos da relagédo

Tabela 14 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Nao" 38 41,8 41,8 41,8
"Sim" 53 58,2 58,2 100,0
Total 91 100,0 100,0
Pelo facto de estarem colocados na mesma Unidade ajuda nas opgOes de carreira
Tabela 15 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 34 37,4 37,4 37,4
"Sim" 40 44,0 44,0 81,3
"N&o sabe" 17 18,7 18,7 100,0
Total 91 100,0 100,0
De que forma por estarem colocados na mesma Unidade ajuda na tomada de opg¢des
Tabela 16 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas  Conciliagdo Vida
. o 13 14,3 48,1 48,1
Familiar/profissional
Apoio aos Filhos 5 55 18,5 66,7
Progressao na Carreira 4 4,4 14,8 81,5
Outros 5 5,5 18,5 100,0
Total 27 29,7 100,0
Sem
64 70,3
resposta
Total 91 100,0

Pelo facto de estarem colocados na mesma area de residéncia ajuda nas opcdes de carreira

Tabela 17 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Nao" 23 25,3 25,3 25,3
"Sim" 62 68,1 68,1 93,4
"N&o sabe" 6 6,6 6,6 100,0
Total 91 100,0 100,0

%0 As tabelas 14, 15, 16 ¢ 17 complementam a informagéo relativa a Terceira Hipotese.
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ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE®!

Colocados na mesma area de residéncia ajuda nas opgdes de carreira de que forma

Tabela 18 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas Conciliar Vida
- o 16 17,6 39,0 39,0
Familiar/profissional
Apoio aos Filhos 6 6,6 14,6 53,7
Maior disponibilidade
) ) 7 7,7 17,1 70,7
para servigo/misséo
Progresséo na carreira 5 55 12,2 82,9
Outros 7 7,7 17,1 100,0
Total 41 45,1 100,0
Sem
50 54,9
resposta
Total 91 100,0
Vivem em habitacdo da FAP
Tabela 19 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 76 83,5 83,5 83,5
"Sim" 15 16,5 16,5 100,0
Total 91 100,0 100,0
A FAP tem alojamentos adequados a mae militar
Tabela 20 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Sem opini&o" 18 19,8 19,8 19,8
"Nenhum* 22 24,2 24,2 44,0
"Pouco" 27 29,7 29,7 73,6
"Algum" 21 23,1 23,1 96,7
"Muito" 3 3,3 3,3 100,0
Total 91 100,0 100,0

1 As tabelas 18, 19 e 20 complementam a informagao relativa a Terceira HipGtese.
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De que forma se estiverem colocados na mesma Unidade ajuda na organizacdo da vida familiar

ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE™

Tabela 21 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas Diviséo de tarefas 7 7,7 11,9 11,9
Despesas nas
deslocacdes 10 11,0 16,9 28,8
Harmonia familiar 15 16,5 25,4 54,2
Apoio aos Filhos 12 13,2 20,3 74,6
Maior motivagdo no
trabalho 2 22 34 780
Outros 13 14,3 22,0 100,0
Total 59 64,8 100,0
S/resposta 31 34,1
Nulo 1 11
Total 32 35,2
Total 91 100,0
Apoio social aos filhos dado pela Unidade
Tabela 22 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Sem opinido" 13 14,3 14,3 14,3
"Nenhum" 65 71,4 71,4 85,7
"Pouco” 5 5,5 5,5 91,2
"Algum" 7 7,7 7,7 98,9
"Muito" 1 1,1 1,1 100,0
Total 91 100,0 100,0

32 As tabelas 21 e 22 complementam a informagio relativa a Terceira Hip6tese.
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E casada/uni&o de facto com um individuo mesma categoria

ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE

Tabela 23 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Nao" 35 38,5 38,9 38,9
"Sim" 55 60,4 61,1 100,0
Total 90 98,9 100,0
S/resposta 1 1,1
Total 91 100,0
Qual a categoria a que pertence
Tabela 24 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Oficial" 35 38,5 38,5 38,5
"Sargento" 35 38,5 38,5 76,9
"Praca” 21 23,1 23,1 100,0
Total 91 100,0 100,0
Se tem a mesma categoria tem posto superior ou inferior
Tabela 25 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "Posto superior" 15 16,5 48,4 48,4
"Posto inferior" 16 17,6 51,6 100,0
Total 31 34,1 100,0
S/resposta 60 65,9
Total 91 100,0
Se é RC/RV esta motivada para prosseguir na Organizagédo
Tabela 26 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas "N&o" 22 24,2 52,4 52,4
"Sim" 19 20,9 45,2 97,6
"Néo sabe" 1 11 2,4 100,0
Total 42 46,2 100,0
S/resposta 49 53,8
Total 91 100,0
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ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE

Quais os motivos para nao continuar na FAP

Tabela 27 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas N&o satisfagdo das
_ 2 2,2 8,7 8,7
aspiracdes
Fim do contrato 4 4.4 17,4 26,1
N&o satisfa¢@o/Servigo
1 1,1 4.3 30,4
escala
N&o satisfagao/fim
5 55 21,7 52,2
contrato
N&o satisfac@o/Servico
Escala/Destacamentos/ 2 2,2 8,7 60,9
area residéncia
Nao satisfagao/area
) o 2 2,2 8,7 69,6
residéncia/fim contrato
SE/destacamentos/are
. . 3 3,3 13,0 82,6
a residéncia
Outros 4 4,4 17,4 100,0
Total 23 25,3 100,0
S/resposta 68 74,7
Total 91 100,0
Se 0 seu marido/pessoa com quem vive é RV/RC estd motivado para prosseguir na FAP
Tabela 28 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas  "N&o" 18 19,8 42,9 42,9
"Sim" 23 25,3 54,8 97,6
"Nao sabe" 1 1,1 2,4 100,0
Total 42 46,2 100,0
S/resposta 49 53,8
Total 91 100,0




uie As mulheres na Forca Aérea

ANEXO N
TABELAS AUXILIARES PARA ANALISE™

Quais 0s motivos para o seu marido/pessoa com guem vive ndo continuar na FAP

Tabela 29 Percentagem Percentagem
Frequéncia | Percentagem Validada Acumulada
Validas N&o satisfacdo das
' 2 2,2 11,8 11,8
aspiracoes
Fim do contrato 4 4,4 23,5 35,3
N&o satisfagado/fim
1 1,1 59 41,2
contrato
N&o satisfacdo/Servigo
2 2,2 11,8 52,9
Escala /Destacamentos
Na&o satisfagao/area
. e 4 4,4 23,5 76,5
residéncia/fim contrato
SE/Destacamentos/are
. . 1 11 5,9 82,4
a residéncia
QOutros 3 3,3 17,6 100,0
Total 17 18,7 100,0
S/resposta 74 81,3
Total 91 100,0

53 As tabelas 23, 24, 25, 26, 27,28 ¢ 29 complementam a informacgéo relativa ao trabalho.
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