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Resumo

A utilizacdo de viaturas que dispensam o uso de combustiveis fosseis enquanto alternativas
para os atuais carros de patrulha na Policia de Seguranca Publica (PSP) é uma preocupacio
muito atual e pertinente. Ainda que hoje exista uma maior sensibilizacao para as questdes
ambientais e alteragdes climaticas esta ainda ndo € suficiente, pelo que o desafio € ambiental
e tecnoldgico, mastambém politico, econdmico, social, legal e securitario. A importancia da
imagem de evolucdo tecnoldgica e sustentabilidade (objetiva e subjetiva) também néo se
poderéa dissociar duma operacao destas, assim como 0s custos, sejam eles de aquisicdo, dos
combustiveis ou da manutencdo preventiva e corretiva. Da andlise estratégica realizada €
possivel perceber que a transicdo de veiculos movidos a combustao interna para veiculos
elétricos ou hibridos se torna mais desadequada paraa PSP, principalmente devido a faka de
postos de carregamento e elevados custos de aquisicdo, sendo que a continuidade na politica
de compras é a mais vantajosa e aquela que representa menor risco de insucesso. No entanto,
do ponto de vista do consumo de combustiveis, da manutencdo, imagem externa e
sustentabilidade, é possivel perceber que as propostas estudadas podem ser as mais
adequadas. Caberdagora aos decisores fazer a melhor escolha.

Palavras-chave: Carro de Patrulha; Estratégia; Sustentabilidade; Viaturas Elétricas;

Viaturas Hibridas.



Abstract

All vehicles that do not require the use of fossil fuels as alternatives to the existing patrol
cars in the PSP, is a very currentand relevant concern. Although today there is a greater
sensitivity of environmental issues and climate change, this is still not enough, so the
challenge is environmental and technological, but also political, economic, social, legal and
security. The importance of the image of technological evolution and sustainability
(objective and subjective) also cannot be dissociated from an operation of this kind, as well
as the costs, whether of acquisition, fuel or preventive and corrective maintenance. From the
strategic analysis carried out, it is possible to see that the transition from vehicles powered
by internal combustion to electric or hybrid vehicles becomes more inappropriate for the
PSP, because of the few charging stations, and high acquisition costs, and that the continuity
in the purchasing policy is the most advantageous and the one that represents the lowest risk
of failure. However, from the point of view of fuel consumption, maintenance, extemal
image and sustainability, it is possible to realize that the proposals studied may be the most

appropriate. It will now be up to the decision makers to make the best choice.

Keywords: Patrol Car; Strategy; Sustainability; Electric Cars; Hybrid Cars.



Introducao

A protecdo ambiental e a sustentabilidade sdo temas demasiadamente atuais e de
particular importancia para uma sociedade moderna que cada vez mais se depara com

fendmenos ambientais extremos e altera¢Ges climéticas que até agora nunca tinhamos visto.

Os sucessivos Programas do Governo Constitucional e a Lei de Bases do Clima
convergem num padrdo ambiental ja ha muito considerado pela Comissdo Europeia (CE) e
pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), portanto, alinhados com prioridades
ambientais muito claras até 2030 e com a meta da neutralidade carbdnica do Estado
Portugués até 2050. Estima-se que até 2050 trés quartos dos veiculos existentes serdo
elétricos (IEA, 2013, as cited in Globisch, Dutschke, & Scheich, 2018).

Segundo E. M. B. Ferreira (2021, p. 140), “o desenvolvimento de novos modos de
governanca devera iniciar-se com a coordenacao entre tutelas sectoriais e entre escalas de
intervencdo. Para melhorar as politicas de seguranca, é imprescindivel fomentar a

consisténcia das politicas, sobretudonos critérios daeficiéncia, equidade e sustentabilidade™.

Evidentemente que a Policia de Seguranca Publica ndo se poderia dissociar desta
causa. Aimplementacdode veiculos movidos a energiaelétrica, enquanto opcdoaos veiculos
equipados com motores de combustédo interna (MCI), deve também ser introduzida nas
forcas de seguranca, apresentando inumeros beneficios que a tornam ideal para este género

de organizagdo (Mangum, 2016).

De acordo com esta visdo e a existirem as condi¢fes criadas (principalmente
politicas, econdmicas, sociais e tecnologicas), a PSP ndo se podera balizar somente na
materializacdo das suas atribuigdes relativas a sequranca e protecdo do ambiente, por meio
das Brigadas de Protecdo Ambiental (BriPa). Muito pelo contrario, a Policia dosdias de hoje
tera efetivamente de concretizar a sua “pegada ecoldgica”, inclusivamente no que respeita a
utilizacdo de veiculos alternativos aos movidos por combustiveis fosseis, e, naturalmente,

de fazer valer essa imagem, criando valor proprio.

Os veiculos elétricos (VE) surgem como “uma solu¢do amiga do ambiente”
(Domingos, 2018, p.2) numa fase em que a responsabilidade recai sobre a diminuicédo das

emissdes de CO2 proveniente da indastria automdvel (Dijk, Orsato, & Kemp, 2013).

As organizag6es de hoje deparam-se com umapanoplia de obstaculos que as colocam

a prova de forma constante (Silva, 2018). Estas organizac@es tém necessidade de lidar em



simultaneo com novas dindmicas como aspetos econdmicos, ambientais e sociais (Hahn,
Pinkse, Preuss, & Figge, 2014). Conforme referem Filatotchev e Nakajima (2014, as cited
in Ambrozini, L. S. 2017; Ferreira, 2004), as instituig0es regulamentadoras, normativas e
cognitivas impdem pressdes nas organizacfes e gestores para competirem ndo apenas por
eficiéncia econdmica e crescimento, mas também em conformidade com o comportamento
socialesperado e comasdemandas dos variados grupos de stakeholders, maximizando o seu

valor.

Cada organizacao, ndo é vista somente pelas suas a¢des, mas igualmente por aquilo
que essas a¢cOes aparentam. Nesse sentido, torna-se obrigatorio que exista uma atualizacdo
constante de modo a responder as exigéncias impostas pela comunidade (Martins, 2018).

Para melhor enquadramento, no presente artigo utilizamos uma abordagem macro e
duas ferramentas principais de analise estratégica. A primeira, eminentemente tedrica que
nos permitira contextualizar, caracterizar e compreender o ambiente externo a luz do
contexto atual, a analise PESTEL. A segunda, a Matriz de Prioridades ou Priorizacdo (MP),
que permite identificar op¢des que sdo mais prioritarias mediante a definicdo de critérios,
atribuindo uma ponderagdo a cada um deles e, perante um conjunto de solucdes
concorrenciais admite resolver um problema, dando respostas as perguntas quando se
pretende tomar uma decisdo importante consensual.

O objetivo principal é assim avaliar se a transi¢do para a descarbonizacgdo por meio
da utilizacdo de veiculos elétricos ou veiculos hibridos (VH) € a mais vantajosa ou se dar

continuidade a aquisicao de veiculos com MCI é o melhor caminho.

Embora a frota da PSP seja constituida por varias viaturas, centramos a investigacdo

nas viaturas ligeiras de passageiros, adstritas ao servigo de carro de patrulha (CP) policial.

| - Estado de Arte
1 - Contextualizagédo teorica
As empresas e organizac¢des de sucesso nao operam no vacuo. Primeiro entendem o
contexto do ambiente de mercado e como é que esses fatores externos podem afetar os seus
planos estratégicos. Sem esse contexto fundamental, podemos estar a liderar no escuro e
deixar as mesmas abertas a riscos e surpresas muito caras. Entdo, como obtemos nos esse
contexto valioso? A andlise estratégica PESTEL (PESTAL ou PESTLE) é uma extenséo do

acronimo PEST que significa fatores politicos, fatores econdmicos, fatores sociais, fatores



tecnoldgicos, fatores ambientais e fatores legais (Lucidspark, 2022). Numa andlise mais
contemporanea é possivel perceber que tém sido acrescentadas por alguns autores outras
variaveis ao modelo. Dada a natureza da missdo e especificidade da organizacao foi

introduzida a dimensé&o ou fator seguranca, conforme a Figura | que se segue.
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Figura | — Modelo PESTEL-S adaptado, criacdo do autor.

S6 apos esta analise PESTEL-S, auxiliados da MP serd vidvel proporcionar ao
decisor de topo da PSP identificar quais as efetivas opc¢des prioritarias, definir os critérios
de interesse e atribuir uma ponderacdoa cada um deles como resultado dessa analise

estratégica, de forma a suportar o processo de decisdo e escolher a melhor opcao.

E ainda, dar o primeiro passo no avanc¢o para descarbonizacdo, enquanto suporte a
sustentabilidade, a imagem externa, a diminuicdo de gastos com combustivel e manutencéo,
e, eventualmente poder estimar o risco de insucesso caso se venha a concretizar alguma
transicdo, podendo mesmo procurar orientar o redesenho de outras op¢Oes para estudos

futuros.

a) Fator Politico
As questdes ambientais estdo obviamente na lista de prioridadesda CE. Na verdade,
estima-se que o efeito de estufa produzido pelos gases libertados pelo sector dos transportes
é de quase um quarto do total, e desta fatia, 70% é produzido pelo transporte rodoviario, pelo
que é exatamente neste sector que se deverdo concentrar os esfor¢os de mudanca (Comissdo
Europeia, 2016, as cited in Ferreira, 2019).



O atual Programa do XXIII Governo Constitucional e a Lei de Bases do Clima (de
31 de dezembro de 2021) convergem num padrdo ambiental ja h& muito considerado pela
Comisséo Euroeia e pela ONU, portanto, alinhados com prioridades ambientais muito claras

até 2030 e com a meta a neutralidade carbdnica do Estado Portugués até 2050.

Também na Proposta de Lei (2021) das Grandes Opcdes 21-25 se faz a devida
referéncia ao ambiente através do Fundo Ambiental (FA). “O FA ¢é reforgado enquanto
instrumento central para o financiamento da acdo climatica, da politica do ambiente e
enquanto instrumento dinamizador da recuperacao, promovendo 0 apoio a projetos nas areas
da mitigacdo, incluindo projetos de promocdo da mobilidade elétrica, descarbonizacdo das
cidades e da industria, adaptacdo e cooperacdo em matéria de alteragdes climaticas, recursos
hidricos, bioeconomia sustentavel, economia circular e residuos, danos ambientais,
conservacao da natureza e biodiversidade e educacdo ambiental, conforme previsto no
Programa do Governo” para o qual esta previsto para o ano de 2022 um investimento de 3

569,4 milhdes de euros para a rubrica017 - Ambiente e A¢do Climética.

Obviamente a PSP n&o se dissociou desta causa, de acordo com o ponto 3.10 do Eixo
estratégico 3 — Tecnologias de informacdo e comunicacao e capacitacdo logistica, um dos
objetivos € “contribuir para a sustentabilidade ambiental global, incluindo a pegada
ecoldgica resultante da atividade da PSP” (Estratégia da PSP 20|22, 2020). Entendemos que
este objetivo enquadra a tematica do nosso trabalho, nomeadamente na matéria de logistica
das aquisicoes e sustentabilidade ambiental global, ainda que as regras para as compras de
viaturas e energias obedecam a Acordos Quadro (AQ) da Entidade de Servigos Partilhados
da Administragdo Publica (eSPap) e ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP),
ainda que isentas de impostos (e.g. ISV; IVA; e IUC) poderdo representar uma limitacéo a

alteracao do paradigma atual quanto a utilizacdo de VE ou VH.

b) Fator Econdémico
Tendo em conta alguns estudos ja realizados, nomeadamente através da analise
econdmico-financeira efetuada para a adogéo de VE para afrota do Programa Escola Segura
(PES) da PSP (veiculos de caracteristicas idénticas) esta acresce em 7% em relagdo a opgao
porviaturascom MCI. E, apesardadiferencaverificadaser residual, consideraque areferida

escolha é economicamente menos vantajosa do que a opc¢do por viaturas de combustdo, mas



se estivermos a falar a nivel de emiss@es, imagem externa da PSP e protecdo ambiental esta
é claramente uma boa aposta. (M. S. Ferreira, 2021).

O preco de aquisicdo que é consideravelmente superior e troca de baterias em média
entre 0s 160 e 200 mil quildémetros sdo ainda questdes a considerar nos VE (Portal Energia,
2022) o que podera representar umrisco, no caso concreto para a tutela ou para os decisores
da PSP, caso fosse uma opgéo a priorizar.

Também Barata (2016) refere que considerando a atividade dos CP, ainda que com
algum retorno imagético, por via das preocupacdes ambientais por parte da PSP, a aposta
em VE ndo representa a op¢ao economicamente mais vantajosa. Expde ainda que segundo
um estudo ja realizado revelou que a aparéncia do carro e 0 seu esquema de cores esta
diretamente relacionado ndo s6 com a prevencdo de crimes, como com as relagdes-publicas

(imagem) e a propria seguranca (Thomas e Williams, 2012, as cited in Barata, 2016).

Os VE tém um motor mais simples e para além da troca das baterias, a restante
manutencdo é mais barata e mais espacada. Para além disso os veiculos elétricos ndo
precisam de outras operacdes pois 0 motor tem menos pecgas moveis (e.g. filtros; correias; e
velas) e ndo tem sistema de escape. Ja nos VH a situacdo é semelhante, da-se um menor
desgaste do motor, dos seus componentes e menor mao-de-obra. A mudanca do éleo, por
exemplo, ndo necessita ser tdo frequente e o sistema de travagem regenerativa dos carros

hibridos também permite preservar todo o sistema de travagem (Blue Academy, 2022).

Relativamente ao consumo do VE, o Portal Energia (2022) faz referéncia a cerca de
um quarto do consumo (face a um veiculo semelhante com MCI, tendo em conta que 0
primeiro utiliza tipicamente entre 0.1 a 0.23 kw/h por quilometro e a média de consumo
equivalente para um veiculo a gasolina é de 0.98kw/h por quilémetro, o que Ihe da bastante
vantagem nesta matéria, incluindo quando comparada com PSP (2021) que regista um
consumo médio de combustivel na ordem dos 7,47 Its/100 Kms (cerca de 3 vezes mais,
mesmo considerando as altera¢des preco dos combustiveis e eletricidade).

Interessa ainda observar que a producdo de eletricidade para alimentar o VE,
dependendo da forma como € produzida podera levar a emissées de CO2, embora em

quantidades diferentes, no entanto, esta questdo ndo é objeto do nosso estudo.

Domingos (2018) refere também que o investimento inicial correspondente a
diferenca de precos entre o carro elétrico e 0 a gaséleo é pago ao fim de 5 anos e o utilizador

docarroelétrico, ja estada retirar lucro de umveiculo movido na sua totalidade a eletricidade.



De acordo com Ferreira (2019), o maior entrave paraa utilizacao de viaturas elétricas
na PSP serd o investimento inicial, devido ao elevado preco de cada viatura, ainda que se

possa com o tempo amortizar no menor gasto de energia e manuten¢des mais espagadas.

Como ja vimos e de acordo com EAMA (2018, as cited in Ferreira, 2019) ha ainda
grandes entraves paraa proliferacdo do uso de automoveis elétricos, que sdo essencialmente
a acessibilidade econdémica, uma vez que a maioria das vendas se regista em paises com
niveis econdmicos per capita mais elevados, a falta de postos de carregamento e o proprio

investimento, principalmente o inicial.

c) Fator Socio-cultural
Social e culturalmente quase todos estdo interessados em dar uma imagem de
sustentabilidade e protegdo ambiental, mas poucos elevam a teoria & pratica e nao
concretizam comportamentos, tal como simplesmente ndo separam as embalagens de papel,
0 vidro e o plastico. Uns por ndo estarem sensibilizados, outros por ndo acreditam
verdadeiramente nas politicas ambientais, ndo praticam comportamentos condizentes com a
protecdo ambiental e a verdadeira sustentabilidade ambicionada (e.g. 0 consumo excessivo

combustiveis fosseis; e, continuidade na aquisi¢do de veiculos com MCI).

Podemos dizer que socialmente, as pessoas, as empresas e 0 proprio Estado,
acompanham os movimentos de tendéncias e impactos. De facto, a mobilidade
hipocarbdnica (desejada) ndo se tornou ainda uma escolha massiva dos consumidores e das
organizac0es, incluindo por aqueles que estdo obrigadas, como ja vimos. Obviamente 0s
desafios a nivel da gestdo, incluindo da gestdo publica sdo cada vez maiores. O decisor e
qualquer gestor teré de estar sensibilizado para todas as questdes, incluindo as relacionadas
com a imagem e economia uma vez que “o crescimento das empresas e, portanto, das

economias depende basicamente da qualidade de sua geréncia” (Alday, 2002, p.22).

Perante algumas resisténcias a mudanca, na ordem do dia esta ja inscrita a tematica
da diminuicdo da pegada carbonica, da mobilidade e desenvolvimento sustentavel e do
incentivo a utilizacdo de veiculos alternativos, caso da “Conferéncia dos Oceanos 20227,
“Portugal MOBI SUMMIT 2022 e do “Ecar Show—Saléo do Automovel Hibrido e Elétrico
(1.2Edicédo)”, realizado no passado dia 27 a 29 de maio, no Centro de Congressos de Lishoa.

Tal como em anteriores edigdes, este saldo teve patentes os mais variados tipos de veiculos



sustentaveis desde automoveis elétricos, hibridos Plug-in, hibridos e movidos a hidrogénio
passando por bicicletas, trotinetese motos (APVE, 2022).

Além da exposicéo, os visitantes tiveram a possibilidade de testar os diferentes
modelos disponiveis, desmistificando a problematica de conduzir um VE no receio da falta
de postos de carregamento disponiveis, mas que existem alternativas como VH Plug-in e
hibridos que séo caracterizados principalmente no que refere a diminuigcéo de consumo de
combustivel, com ou sem carregamento associado, respetivamente, mas que proporcionam
igualmente o conforto de um veiculo com MCI, pois continuam equipados com um motor

tradicional.

Na verdade, aparenta que o publico, as pessoas em geral, ainda procuram
principalmente estes veiculos porrazdes de imagem e ndo propriamente por questoes ligadas

a protecdo ambiental e sustentabilidade planetéaria.

d) Fator Tecnoldgico
Com a evolucao tecnolodgica, os veiculos elétricos sdo tidos como um meio de
“salvacdo do planeta” tendo deixado de fazer parte do imaginario do passado e estdo mais
acessiveis. Uma solucdo amiga do ambiente e que na fase de utilizacdo sdo bastante
econdmicos. Outra das vantagens dos veiculos eléetricos é a ndo producéo de ruido, uma
caracteristica importante, pois as zonas urbanas apresentam, cada vez mais, niveis elevados

de poluicédo sonora (Domingos, 2018).

Tecnologicamente, o VE usa simplesmente uma fonte de energia externa, ja o de
combustdo interna é alimentado por um combustivel féssil (e.g. gas, gasolina; ou diesel). Os
veiculos hibridos, ao terem um motor elétrico que complementa o MCI (incluindo o
aproveitamento do calor emanado pelos sistemas de travagem e arrefecimento), obttm
valores de poténcia superiores, as custas de um consumo inferior. Esta particularidade de
diminuicao de consumos e versatilidade (associada a menores emissdes poluentes) podera

ser a verdadeira chave de sucesso gradual deste tipo de tecnologia (Toyota, 2022).

Ja a diferenca entre veiculos hibridos e hibridos Plug-in é que estes Gltimos ndo
precisam de motor de combustdo para carregamento da bateria, podendo parao efeito utilizar
uma fonte externa de energia (Fiat, 2022). A Figura Il apresenta as diferencas entre os trés

tipos de tecnologia existentes atualmente (Arval, 2022).
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Figura Il — Diferencas entre carros elétricos, hibridos e hibridos plug-in.

Relativamente aos veiculos elétricos disponiveis a diversidade é cada vez maior,
todos eles com caracteristicas comuns (e.g. mais autonomia; mais velocidade de pontg;
maior rapidez no carregamento; mais polivaléncia e utilidade), o que os tornanuma escolha

cada vez mais valida ao nivel da mobilidade sem reservas e quem sabe até servir a PSP.

No entanto, conforme descreve EAMA (2018, as cited in Ferreira, 2019) a par da
faltade acessibilidade econdmica, estd a faltade infraestruturas, umavez que em 2018 havia
apenas 100 mil pontos de carregamento na Unido Europeia e foi estimada a necessidade de

um minimo de 2 Milhdes no (ndo muito longinquo) ano de 2025.

Ainda que muitas pessoas associem 0s veiculos elétricos ao uso particular e
recreativo, atualmente empresas ligadas aos transportes urbanos e veiculos de aluguer
utilizam-nos para uso profissional, incluindo em algumas forcas de seguranca, pelo que
deverdo fazer-se obrigatoriamente consideragfes sobre as transformacgdes impostas na
atividade policial contemporanea, decorrentes dos progressos tecnoldgicos e da

digitalizacao.

Talvez a massificacdo da producédo e a consequente diminuicdo do custo, a par do ja
referenciado aumento cada vez maior da autonomia, rapidez e postos de carregamento,
velocidade e utilidade, se constituam como fatores fundamentais a proliferagdo esperadade

VE e hibridos em vez de veiculos com MCI.

A titulo de exemplo, a policiado aeroporto de Denver, no Colorado, Estados Unidos
da Ameérica usa veiculos elétricos (triciclos) paraatender o fluxo de trafego para substituir a

bicicleta e o patrulhamento a pé e a visibilidade que oferece aos policias com a sua imagem
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“new-age”, da& um excelente aspeto de modernidade, evolucdo tecnoldgica e
sustentabilidade (Green Fleet, 2010).

Embora Duarte (2019), considere que as VH, no contexto atual, ndo séo as mais
adequadas devido aos elevados custos de aquisicdo e manutencdo especializada ainda
oferecem pelo que ndo se coadunam com a realidade da PSP (incluindo pela presenca de
emissdes poluentes). De facto, refere ainda que se o paradigma de aquisi¢do de viaturas
mudar (eSPap), afetando-seao servigo contratosque incluam manutengdes (e garantias dessa
manutencdo e reparacdo durante o tempo de servigo contratado), durante 4 ou 5 anos, as

viaturas hibridas serdo certamente uma boa hipdtese a considerar.

Em Portugal existem mais de 1250 pontos de carregamento. A rede MOBI.E esta
presente em mais de 50 municipios de Portugal Continental e da Regido Autbnoma da
Madeira. Embora bastantes sdo claramente insuficientes ao panorama atual, ndo fossem as
tomadas para abastecimento domeéstico, principalmente se considerarmos que em cinco
meses consecutivos com quotas de vendas acima dos 20% quase a meio do ano 2022, as
vendas de veiculos elétricos continuam bem consolidadas no mercado nacional. Em maio
foram vendidos 1.457 Veiculos 100% Elétricos e 1.237 Veiculos Elétricos Hibridos Plug-in,
perfazendo um total de 2.694 veiculos vendidos (AUVE, 2022).

e) Fator Ecoldgico ou Ambiental

Como ja vimos, ao nivel do poder central ndo se verifica ainda a obrigatoriedade
desta transicdo energética hd muito esperada, em modo de mobilidade limpa e ndo poluente,
dita por outras palavras, hipocarbonica ou descarbonizada. No entanto, existem ja algumas
Camaras Municipais navanguarda, tendo jadadquirido frotas completas de VE ligeiros, como
é 0 caso da Camara e a Policia Municipal do Porto, reformulando os seus sistemas e postos
de abastecimento, contratos, manutencao e devido enquadramento operacional da atividade
(incluindo acerca da disponibilidade e operacionalidade deste tipo de veiculos).

A PSP e outras Forcas e Servicos de Seguranca (FSS), ainda nédo estdo obrigados ao
cumprimento das metas ambientais (0 que existem sdo recomendacdes), pelo que uma

integracdo ou transicdo para a descarboniza¢do poderd passar por outras alternativas.

A experiénciadaPolicianesta matéria vaidesde osveiculos TATA, cedidos pelo Ex-
Governo Civil ao Comando Metropolitano do Porto (COMETPOR), que acabaram abatidos
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por falta de manutencdo, viciacao de baterias e elevado custo da sua substituicdo, até as
viaturas Nissan LEAF ao dispor da Direcdo Nacional da PSP e Policia Municipal do Porto.

Mais recentemente a apreensdo de um BMW 8, revertido para a frota, serve
igualmente a imagem da PSP “amiga do ambiente”, assim como o Nissan LEAF que a

colocam como a primeira Policia do mundo a usar viaturas ecoldgicas. A Figura 11 ilustra

ambos os veiculos, o Nissan LEAF, a esquerda e o BMW i8, a direita.
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pincluir viature DOS 6gice

——

Figura I11 —Veiculo Elétrico e Hibrido Plug-in. (Fonte: Relacdes-Publicas PSP).

De acordo com Razdo Automdvel (2021) a missdo do BMW i8 ndo é exclusiva para
mostra em grandes eventos, como corridas ou feiras, mas também para fiscalizagdo e
controlo de velocidade na Cidade do Porto - Divisdo de Transito da PSP. De qualquer forma,
a principal limitacao sentida com os VE e hibridos comuns mantém-se com este desportivo
hibrido Plug-in de 362 Cv, incluindo custos de aquisi¢do (que no caso ndo se aplica) e

insuficiéncia de postos de carregamento, pelo que é habitualmente abastecido com gasolina.

Numa épocaem que existe a Formula-EdaFIA, o Ford Mustange a Harley-Davidson
tém ja os seus elétricos, talvez seja este 0 momento certo para iniciar a descarbonizagéo dos

veiculosdaPSP, principalmente em servigos como CP policial, de transito e de proximidade.

f) Fator Legal
A par da falta de acessibilidade econdmica e da falta de infraestruturas,
nomeadamente postos de carregamento, esta igualmente identificada a falta de investimento
na concretizacdo das metas europeias e incentivos fiscais a compra por parte dos estados-
membros (EAMA, 2018, as cited in Ferreira, 2019).
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Apesardisso, foirecentemente publicadoa 22 de marco o Despacho n.° 3419-B/2022
que estabelece osincentivosaatribuir pela Introducdono Consumo de Veiculos de Emissdes
Nulas, que se mantém semelhante ao ano anterior, exceto relativamente ao financiamento de
carregadores no valor de 80% do valor de aquisicdo até 800 Euros, ao qual pode acrescer
igualmente 80% no valor de instalagdo elétrica associada ao carregador adquirido, até ao
méximo de 1000 Euros (APVE, 2022).

No que toca a dotacdo global, o Estado aumentou a verba disponivel e refez alguns
ajustes que claramente beneficiam os modos suaves de transporte principalmente
direcionados as empresas. Em regra, 0 Governo duplicou (e noutros casos como bicicletas
triplicou) os incentivos para aquisicdo de VE e VH. A adotacéo global para esta rubrica
passou mesmo de 4.000.000 € para 10.000.000 € e esgotou em 90 dias (APVE, 2022).

Embora com pregos de aquisi¢cdo mais elevados, os beneficios fiscais para 0s VE e
VH ainda sdo alguns e representam muitas vezes a epigrafe decisoria quando se pensa huma

aquisicao, sobretudo para empresas e Estado (Portal Energia, 2022). De entre eles:

. Deducédo do IVA e reducao Tributacdo Autdnoma (empresas);

. Isencdo ou reducdo do ISV - Imposto Sobre Veiculos;

. Isencdo ou reducdo de IUC - Imposto Unico de circulagao;

. Isencéo ou reducéo dos custos de parqueamento em algumas cidades.

Relativamente aos veiculos adquiridos para a PSP podemos verificar que o
investimento em viaturas de acordo com a Lei n.° 10/2017, de 03 de marco — Lei da
Programacdo e Infraestruturas e Equipamentos das Forgas e Servicos de Seguranca do
Ministério da Administracdo Interna, namedida associadaaveiculos—execucao orcamental,
foram adquiridas 991 em 5 anos e um investimento total na ordem dos 24,27 M€, pelo que

esse investimento pode igualmente ser realizado no sentido da descarbonizagéo.

g) Fator Seguranca
Existem algumas vantagens que a utiliza¢do de VE e VH nos podera trazer, por um
lado, nas questdes ligadas a seguranca propriamente dita, pois um CP em marcha aquando
da utilizacdo de energia elétrica ndo representa polui¢do sonora devido a ndo emissdo de
ruidos, quando comparado com um veiculo equipado com MCI. Esta utilizacao silenciosa e
discreta podera ainda potenciar a sua utilizacdo em servicos de investigacdo criminal e de

fiscalizacdo do género “lowprofile”,tendo em conta as caracteristicas de ambos 0s motores.

14



E, por outro lado, o facto de os VE e VH apresentarem caixa automaticae dois motores é
bastante favoravel para o condutor, pois para além da maior poupanga no consumo,
transmitem mais seguranca ao condutor (do conceito de security), uma vez que a maioria
destes modelos apresenta tracdo integral, bastante util em condi¢Ges onde 0 piso esta
molhado, incluindo porque as travagens sdo regenerativas, logo mais suaves (Controlauto,
2022). A sua utilizagéo principalmente em localidades do interior onde chove mais ou em

regibes com vias de maior inclinacdo, pode tornar-se muito util.

A segurancgapode também estarem causa, inclusive pelas limitagcdes que estes carros
nos poderao trazer, nomeadamente a dificuldade em encontrar postos de carregamento de
VE (como vimos), pelo tempo estimado entre 20 e 30 minutos para 80% da carga e pela
auséncia de infraestruturas adequadas nos edificios da PSP. Questdo que ndo se coloca
relativamente aos VH, uma vez que ndo ha obrigatoriedade de realizar qualquer

recarregamento para produzir forga motriz aos CP.

Em suma, de entre as vantagens e desvantagens, os VE poderdo colocar em causa a
segurancaprincipalmente devido a sua disponibilidade imediatae total operacionalidade, em

contraponto com os VH e dos veiculoscom MCI, cujas limitacGes ndo se colocam.

2 - Hipoteses teoricas e método

Problema de investigacdo: Qual o impacto da utilizacdo massiva de viaturas
elétricas ou outras menos poluentes no servigo policial e o0 seu contributo para a diminuicdo
de custos, sustentabilidade e imagem externa, levando em linha de conta os
constrangimentos desta operacdo (em termos de dispositivos de carregamento a nivel
nacional, operacionalidade e disponibilidade) e os custos financeiros desta alteragéo
estrutural do paradigma atual.

A formulacéo do problema de investigacao e das hipdteses tedricas decorre ndo so
da revisdo da literatura, mas também da analise de documentos e da observacdo dos
problemas praticos que podem resultar eventualmente de uma insuficiente atencdo ou
inadequada abordagem as questdes ligadas principalmente ao recarregamento de baterias
dos VE e VH, a manutencéo, ao preco dos combustiveis e aquisicdo destas viaturas, atentos
também sugestdes em investigacGes anteriores sobre a temética geral (e.g., Duarte, 2006;
Barata, 2016; Duarte 2019; Ferreira, 2019; e, M. S. Ferreira, 2021). Assim, tendo por base

0s objetivos do trabalho e o estado de arte, concretizamo-lo, perspetivando se a utilizacéo
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dos veiculos com MCI é adequada face a necessidade de protecdo ambiental na busca pela
sustentabilidade e, a0 mesmo tempo na melhoria da imagem da organizagdo ou se é melhor
repensaraaquisicao deste tipo de veiculospela PSP, adequando-aa outros menos poluentes?
Decorrente  do problema de investigacdo, formulamos as seguintes
hipoteses/questdes de investigacao:
1 - E benéfico implementar a transi¢o dos carros de patrulha da PSP para veiculos
elétricos?
2 — E benéfico implementar a transicao de carros de patrulha da PSP para veiculos
hibridos?
3 — E pertinente dar continuidade & utilizacio de carros de patrulha da PSP movidos

a combustio interna?

O método adotado foi determinado pela propria naturezatedrica do estudo a que nos
propusemos, recorrendo a revisao da literatura e analise documental, através de analise
PESTEL-S (adaptada), conforme ja contextualizado. N&o obstante, na segunda parte do
trabalho, por formaa assegurar o entendimento correto de algumas constatagoes resultantes
dessa analise, integramo-la utilizando a MP, que vem densificar a analise anterior,
enquadrando os critérios qualitativos numa ponderacdo quantitativa, de acordo com a
valoracdo atribuida em cada opcdo, de modo que seja possivel respondermos as questdes
propostas.

E ainda, na fase final de redacédo do trabalho, por forma a assegurar e discutir o
entendimento correto de algumas constatacdes resultantes de toda a andlise, quando
contraposta com o conhecimento profissional (e.g. 0 conhecimento de qual o carro ideal;
consumos; custos com manutengdes; autonomia total; emissdes de CO2; e, pregos de
aquisicao) entendemos consultar esclarecimentos realizados por profissionais relativamente

a duas marcas e modelos recentemente adquiridos para CP na PSP.

Il - Perspetivas
1 - Matriz de Prioridades
Neste capitulo, centramo-nos na aplicagdo da MP pelo que iremosagora enquadrar a
analise PESTEL-S na defini¢do das op¢Ges, adiante designadas por orientacdes, assim como
na defini¢do e ponderacdo dos critérios em analise.
A Matriz das Prioridades ou matriz de priorizacdo é uma ferramenta auxiliar ao

processo de decisdo baseada no método “Analytic Hierarchy Process” (AHP), criado pelo
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professor L. Saaty da Universidade de Pittsburgh, em 1980 e permite o uso de critérios
qualitativos e quantitativos no processo de avaliacdo, mediante as op¢des apresentadas. Na
primeiraetapasédo definidosos critérios e as alternativas disponiveis paraalcancar o objetivo
ou resolucédo do problema. Numasegunda etapa, 0s critérios sao comparados entre 0s Varios
elementos do mesmo nivel da hierarquia, usando a matriz adaptada da Escala Fundamental
de Saaty — com valores de 1 a 10, consoante a sua relevancia, sendo o 1 de igual importancia
e 0 10 de importancia absoluta (Saaty, 2000). A terceira etapa do modelo consiste no célculo
da prioridade relativa de cada critério e na anéalise da consisténcia dos julgamentos dos
decisores (ou seja, na confirmacgéo da coeréncia das suas respostas/comparagdes). Como
resultado da etapa final é obtida a matriz de prioridades composta para as diversas
alternativas, que espelha uma hierarquizacdo das mesmas, ao nivel da decisdo ou orientacéo
a considerar (Madeira etal, 2019).

Neste caso as op¢des sdo habitualmente concorrenciais e permitem resolver um
problema uma vez que refletem exatamente as respostas as hipdteses em investigacao e
constituem-se como auxiliar de umadecisdo importante, ainda que na perspetiva do autor.

Assim, foi necessario em primeiro lugar definir ou enumerar as orientagdes validas
para o estudo que visa decidir o tipo de viaturas a adquirir; em segundo, definir os critérios
e a respetiva ponderacgdo; em terceiro, avaliar cada critério, definindo desde logo maior ou
menor importancia face as orientagdes; em quarto, preencher as matrizes de ponderacdo das
orientacGes para cadaum dos critérios com base nos pesos atribuidos; e, em tltimo, avaliar
e discutir os resultados obtidos (ou, se for caso disso, abandonar as orientacGes que nao
facam sentido a organizacdo ou que nao se vislumbram) uteis a tomada de decisdo. A Figura

IV, ilustra o processo de tomada de decisdo baseado na Matriz de Prioridades.

Problema ) (PESTELS)
Matriz de Prioriedades %

Calculos

Orientagoes Critérios

1 - Elétricos A - Custos Veiculos

2 - Hibridos B - Sustentabilidade
{3 - combustso B | C-Risco do Insucesso
| | B | D - Imagem Externa

Interpretaco <§:«>

Mundo do Analista

| pecsses | (]

Mundo “Real”

Figura IV — Processo de tomada de decis@o baseado na Matriz de Prioridades.
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Orientacdes para a implementacéo da descarbonizacao das viaturas policiais:

Orientacdo 1 = Implementar a transi¢do para veiculos elétricos

Orientacdo 2 = Implementar a transi¢do paraveiculos hibridos

Orientacdo 3 = Dar continuidade a utilizacdo de veiculos a combustao

Defini¢do dos critérios:

A = Minimizacdao do custo com combustiveis e manutencdo

B = Maximizacao da sustentabilidade
C = Minimizacgéo do risco de insucesso

D = Maximizacgdo da imagem externa

Ponderacdo dos critérios:
1= A mesma importancia
5 = Mais importante que a alternativa
10 = Muito mais importante que a alternativa

1/5 = Menos importante do que a alternativa

1/10 = Muito menos importante que a alternativa

a) Elaboragdoda Matriz de ponderag&o dos critérios

A matriz de ponderacéo dos criterios foi concebida tendo em conta a importancia de

cada critério para a organizagdo, na analise PESTEL-S realizada e na observacédo dos

problemas préaticos conhecidos. Como ilustraa Tabela I, o critério minimizagéo do risco

de insucesso (C) predomina em relacdo aos outros critérios com um peso relativo de

52,91%.

Tabelal - Matriz de ponderag&o dos critérios

A B C D Total | Ponderagéo
A 1 0,2 5 6,2 16,40%
B 1 0,2 0,2 1,4 3,71%
C 10 5 20 52,91%
D 5 0,2 10,2 26,98%
Total 20 16 0,6 10,2 37,8 100%
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b) Matrizes de ponderacgao das orientacdes para cada um dos critérios
A elaboracdo da matriz de ponderacao das orientagdes para cada um dos critérios foi
concebida tendo em conta a importancia de cada um dos critérios para a organizagéo,
relativamente a cada orientacao no processo decisorio (A, B, C e D). Como ilustra a Tabela
I1, quando as orientagbes em estudo sdo avaliadas em funcdo do critério (A) - Minimizacao

do custo com combustiveis e manutengdo, podemos constatar que a orientacdo 1 é a

mais vantajosa com um peso relativo de 64,10%.

Tabela ll - Minimizacdo do custo com combustiveis e manutengéo (A)

A 1 2 3 Total Ponderacéo

1 10 64,10%

2 0,2 5 5,2 33,33%

3 0,2 0,2 0,4 2,57%
Total 0,3 5,2 15 15,6 100%

No caso do critério (B) - Maximizacao da sustentabilidade, podemos constatar que

aorientacdo 1 continua a ser a mais vantajosa com um peso relativo de 70,41%, como

ilustra a Tabela IlI.

Tabelalll - Maximizacao da sustentabilidade (B)

B 1 2 3 Total Ponderacéo

1 5 10 15 70,41%

2 1 5 6,0 28,16%

3 0,1 0,2 0,3 1,52%
Total 0,3 5,2 15 21,3 100%

No entanto, quando as orientacGes em estudo sdo avaliadas em funcéo do critério
(C) - Minimizacdao do risco de insucesso da operacdo, a orientacdo 3 é preferivelem

relacdo as restantes, com um peso relativo de 70,42%, ver Tabela IV.
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Tabela IV - Minimizacao do risco de insucesso da operacdo (C)

C 1 2 3 Total Ponderacéo

1 0,2 0,1 0,3 1,17%

2 5 0,2 5,2 24,41%

3 10 5 15 70,42%
Total 15 5,2 0,3 21,3 100%

A Tabela V, evidéncia que no caso do critério (D) - Maximizacdo da imagem

externa a orientacdo 1 é a mais vantajosa com um peso relativo de 64,52%.

Tabela V - Maximizacdo da imagem externa (D)

D 1 2 3 Total Ponderacéo

1 5 5 10 64,52%

2 0,2 5 5,2 33,55%

3 0,1 0,2 0,3 1,93%
Total 0,3 5,2 10 15,5 100%

Tabela VI - Ponderacédo das orientagdes por cada critério (resumo).

A B C D
1 64,10% | 70,41% 1,17% 64,52%
2 33,33% | 28,16% | 24,41% 33,55%
3 2,57% 1,52% 70,42% 1,93%

A Tabela Vrepresentaasintese dos resultados obtidos de cada orientagdo estratégica
em relacdo a cada umdosquatro critérios que foram considerados neste estudo. Os critérios
minimizacdo do custo com combustiveis € manutencdo (A), maximizacdo da
sustentabilidade (B) e Maximizacéo da imagem externa (D) privilegiaram a orientagdo
1 - Implementar a transicdo para veiculos elétricos, seguidos respetivamente da

orientacdo 2 - Implementar atransicdo paraveiculos hibridose da orienta¢do 3 - implementar

a transicdo para veiculos com MCI.

20



Relativamente ao critério minimizacao do risco de insucesso (C), foi a orientacdo
3 - utilizacdo de veiculos a combustédo a mais representativa, seguida respetivamente das

orientacdes2e 1.

c) Matriz de prioridades Orientacdes/ Critérios
Com base nos resultados da matriz de ponderacdo dos critérios (ver Tabela I) e nos
valores obtidos da ponderacédo das orienta¢Bes por cada critério (ver Tabela VI), a Tabela
VIl ilustra a ordenacdo da importancia das trés orientacdes consideradas neste estudo. A
orientacgdo 3 - dar continuidade a utilizacdo de veiculos a combustdo obteve vantagem,
seguida da orientacdo 1, implementar a transicdo para veiculos elétricos, e orientacao 2,

implementar a transi¢do para veiculos hibridos, respetivamente.

Tabela VIl - Prioridades das Orienta¢8es / Critérios

A B C D Importancia

1 0,1051 0,0261 0,0061 0,1740 | 0,3113(2.9
0,0546 0,0104 0,1291 0,0905 | 0,2846 (3.9

3 0,0042 0,0005 0,3725 0,0052 | 0,3824 (1.9

2 - Discussao dos resultados obtidos

A aplicacgdo dos instrumentos estratégicos de analise serviu, acima de tudo, para que
fosse possivel identificar, avaliar e discutir qual a prioridade das orienta¢des e dos critérios
em estudo, e, apds concretizarmos os coeficientes de ponderagdo das opcdes por critério foi
ainda possivel otimizar a sua relacdo, de modo a obter uma importancia e eleger posices.
De futuro, considerando 0os mesmos instrumentos, sera possivel realizar comparacdes fiéis e
vélidas de modo a potenciar o processo de deciséo.

Como resultado, os critérios por nds estudados permitiram-nos perceber que um
decisor podera nortear a sua escolhasomente com base num dos critérios, em alguns ou em
todos (no caso) e, se a prioridade dos critérios se revelar diferente (e.g. a sustentabilidade;
imagem externa; e, minimizacgdo dos custos com combustiveis e manutencdo), hipotecando
0 preco de aquisicdo e o risco inerente a essa decisdo, fazer até, outras opgoes.

Se considerarmos agora um dos modelos recentemente adquiridos para a PSP ao
abrigo dos AQ da eSPap, para exploracgéo das suas “capacidades e fraquezas ”, 0 Renault
Captur, um dos modelos mais escolhidos pelos portugueses, tem agora varias op¢oes
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disponiveis, sem que nenhum deles seja totalmente eletrificado. A versdo hibrida 1.6 E-Tech
Plug-in de 160 Cv, apresenta custos de utilizagdo muito reduzidos, siléncio na sua utilizacéo,
possibilidade de carregamento inclusive na tomada doméstica e pouco CO2 emitido, tendo
em conta que nos testes até de 45 Kms obteve total autonomia elétrica e apenas 1,4 Its de
combustivel gastos nas medicdes realizadas em ciclo Woldwide harmonized Light-duty
vehicles Test Produre (WLTP), valores muito abaixo quando comparados com um MCI
(diesel ou gasolina) (Razdo Automovel, 2022).

Apesardadiferencade cercade 4.000Euros paraaversao 1.5 diesel,0 Renault Captur
1.6 E-Tech Plug-in de 160 Cv é uma boa hipétese a considerar, especialmente se existirem
condicdes de carregamento (mesmo numa tomada comum) para uma utilizacdo quotidiana
em circuitos citadinos até 45 Kms em que consigamos uma utilizagdo em modo elétrico e
ndo é necessario promover a marcha mais rapida e uso de gasolina — curiosamente superior
amedia de 35 Kms/dia de servigo de um CP (M. S. Ferreira, 2021).

No caso de empresas comegaa ser notoriamente mais vantajosaacomprade veiculos
hibridos Plug-in, ndo s6 devido as vantagens com impostos, que sdo superiores ao veiculo
equipado com MCI, mas também pelo nimero de Kms percorridos pois rapidamente se
esbate a diferenca de valores inicial (Razdo Automével, 2022).

O Renault Captur 1.3 TCe gasolina/hibrido nao é considerado menos poluente dado
que sdo carregados apenas pela energia cinética com as aceleragdes e travagens (Ferreira,
2019), pelo que poderando manifestar tanto interesse para a PSP, incluindo pelos elevados
consumos registados.

Ja o Fiat Tipo, mormente utilizado em missdo de CP de Transito, identicamente
adquirido ao abrigo dos AQ via eSPap, tal como o Renault Captur, apresenta-se agora com
uma proposta hibrida considerando o aumento de cerca de mais de 30% na procura género
de veiculos no dltimo ano, uma vez que estdo agora mais acessiveis, sustentaveis e
conseguem trazer ganhos econémicos ao nivel dos custos (Stellantis, 2022). O mote
publicitario da produtora italiana acerca dos VH é mesmo “It’s only green when it’s green
for all”, embora o preco se situe nos 31.000 euros e ndo ser considerado menos poluente —
hibrido (comum). De acordo com a mesma fonte, todos os modelos terdo um motor elétrico
acoplado a partir de 2023 e a partir de 2027 havera modelos totalmente eletrificados ao
encontro da noticia recentemente divulgadade que o parlamento europeu aprovou o fim do
fabrico de novos carros equipados com MCI a partir 2035 (JN/Agéncias, 2022).

Apesar de ndo ser considerado menos poluente, de acordo com Aquela Maquina
(2022) o Fiat Tipo inclui um motor 1.5 litros de 128 Cv, podendo utilizar somente energia
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elétrica até cerca de 47% do tempo (e 62% em cidade), uma reducdo média de emissdes
poluentes em cerca de 11% em ciclo WLTP. Dos consumos medidos foi possivel obter
4,71/100 kms, o que significa minimizacdo de gastos com combustivel em comparacao aos
5,0 I/ de consumo do modelo 1,6 litros a diesel, idénticos aos atualmente utilizados na PSP.

O hibrido Fiat, ainda que ndo Plug-in, na pratica tem igualmente associadas
vantagens como a melhoria da imagem externa e menor risco de insucesso (apesar de pouco
sustentavel napratica), assim como umareducdo da polui¢do sonora e melhor adaptabilidade
as deslocacdes curtasem ambiente citadino, devido a caixaautomatica (Fiat, 2022).

Por fim, outra situacdo que temos de considerar e discutir, reside no atual
nivelamento de precos dos combustiveis, pelo que de acordo com este padrdo deixara de
compensar a aquisicdo de veiculos unicamente munidos de MCI, principalmente a diesel,

uma vez que a aquisicdo e manutencdo é bastante mais onerosa que um carro a gasolina.

Conclusédo

Relativamente a primeira hipotese formulada, ndo foi confirmada, uma vez que ndo
se concluiu ser de momento a opgdo manifestamente mais importante para a PSP, uma vez
que a transicdo para VE ocupou a segunda posi¢cdo da matriz das orientagbes/critérios, no
entanto, foi possivel perceber que se o decisor fizerasuaescolhanabuscade beneficios com
gastos em combustiveis, manutencdo e melhor imagem externa, incluindo a de uma Policia
tecnologica e sustentavel, esta poderd ser a melhor opgdo. A maior limitagdo a
implementacdo deste modelo sera o risco desta operacdo, por um lado devido a falta de
postos de carregamento (e tempo despendido) e, por outro, a menor disponibilidade e
operacionalidade, quando comparado aos restantes.

No que concerne a segunda hipétese, ndo foi igualmente confirmada, uma vez que
foi eleita terceira na matriz das opgGes/critérios. Mas foi possivel perceber que enquanto ndo
se concretizar uma transicdo para a neutralidade carbénica e o abandono total de
combustiveis fosseis, a utilizacdo de VH pode constituir uma boa opcédo intermédia quer em
termos de reducdo de consumos de combustivel e manutengéo, quer no que toca a imagem
externa, sustentabilidade e menor risco de insucesso, quando comparada as outras opgoes.

A respeito da terceira hipotese, foi possivel perceber que atualmente a utilizaco de
veiculos que utilizam um MCI é a mais adequada, ocupando o topo das posi¢des e confirma
que embora entre as opgOes apresentadas ndo seja a que representa menores encargos,

principalmente com combustiveis e manutengdo, a que representa a melhor imagem extema
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e a mais sustentavel, é aquela que efetivamente representa menor risco de insucesso paraa
organizacdo, critério de superior importancia na hierarquia das orientacdes.

O método escolhido e os resultados apresentados permitiram acima de tudo que
qualquer decisor priorize as escolhas a cada momento, pelo que poderautilizar os mesmos
critérios ou retifica-los consoante as suas prioridades. A analise PESTEL-S realizada depois
de integrada na MP, permitiu enquadrar e densificar os critérios qualitativos numa
ponderacao quantitativa, de acordo com a valoracgao atribuidaa cada orientacdo. E, para que
fosse possivel respondermos as hipoteses propostas, essa analise foi ainda contraposta com
0 conhecimento de profissionais.

Na realidade, sera sempre possivel perspetivar cada visdo no tempo, desde que se
considerem principalmente fatores como a evolugéo tecnolodgica, o paradigma da protecao
ambiental e as alteragcfes climaticas.

Conforme refere Ferreira (2019), relativamente & mobilidade hipocarbonica,
verificamos que ja foi dado um primeiro passo, mas a caminhada sera muito longa. Somos
uma Policia tecnologica, pelo que urge posicionarmo-nos, de modo gradual e consistente,
neste setor. Os veiculos hibridos munidos de sistema Plug-in poderdo ser os que representam
aopgdo tecnoldgica mais compensatdria para a PSP.

De facto, O veiculo hibrido (com carregamento na tomada) seria a escolha acertada
para quem procura umaviatura igualmente funcional, que poupanos consumos e ao mesmo
tempo respeitadora do ambiente, uma vez que a redugdo de CO2 nas emissdes do escape €
proporcionalareducgdo do consumo de combustivel proporcionada pelo sistema hibrido, que
combina um motor elétrico com um motor a gasolina (Controlauto, 2022).

Se todos os veiculos fossem hibridos, seriam enviadas para a atmosfera, todos o0s
anos, menos 247 milhdes de toneladas de CO2, uma vez que a presenca do motor elétrico
integrado limita o consumo de combustivel do motor térmico e emissdes (Fiat, 2022).

Dos dados existentes sobre esta tematica, verificamos que seria possivel implementar
um ciclo de transicao de cercade 240 veiculos/anopara VH (cercade 9a 10 anosaconcluir),
e, face ao volume de negocio consultar contratos de manutencéo incluida coma duracéo de
9 anos e 150.000 Kms (ponto 6timo — a partir do qual os veiculos consomem mais
combustivel, a manutencdo é notoriamente mais cara e permanecem mais tempo
inoperacionais, pelo que deixa de compensar manter qualquer um dos carros)
independentemente do tipo de combustivel ou energia utilizada (Quadro Organico, 2013).

Na verdade, uma operagdo destas para a totalidade da frota, onde inclui os 1444
veiculos de CP, teria uma representacdo financeira de pelo menos 3,5 M€ anuais (PSP,
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2021), pelo que atendendo a complexidade do assunto e ao impacto estrutural na
organizacao, de futuro poderd mesmo ser criado um grupo de trabalho para perspetivar novas
aquisicoes e a transformacéo do parque automével da PSP.

Este trabalho apresenta evidentemente algumas limitacdes, tendo principalmente em
conta a natureza individual e o limite temporal, que ndo nos permitiu explorar alguns
elementos com a profundidade necesséria, de acordo com os objetivos propostos.

Como diria Fernando Pessoa, “‘0 caminho faz-se caminhando ” mesmo perante alguns
constrangimentos (e.g. postos de carregamento; e, custos financeiros da opera¢ao) ndo sendo
possivel por via dos VE materializar esse contributo da PSP seria naturalmente exequivel
fazé-lo através dos VH Plug-in, o que conduziria igualmente a uma alteracéo estrutural do

paradigma atual e um modesto contributo para 0 ambiente — a sua sustentabilidade.
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