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OBJETIVO DA 
COMUNICAÇÃO

Apresentar um caso real de uma 
instituição que produz e gere informação 
diversa no âmbito da sua atividade;

Colocar questões e promover reflexão e 
debate em torno de questões que 
porventura serão comuns a muitos;

Contribuir para a elaboração de 
recomendações e boas práticas na gestão 
da informação.



Criada em 1997, é a agência pública portuguesa para 
apoio à ciência e à investigação, em todas as áreas do 
conhecimento.

Sucedeu à Junta Nacional de Investigação Científica e 
Tecnológica (JNICT), que teve atividade entre 1967 e 
1997.

Desde 2013 assumiu também competências relativas à 
Computação Científica Nacional.

A história da JNICT e da FCT assumem um importante papel 
na História de Ciência e da Tecnologia em Portugal

FUNDAÇÃO PARA A CIÊNCIA E A 
TECNOLOGIA



FCT - ATRIBUIÇÕES

Lançar concursos, com avaliação por pares, para financiamento a: 
bolsas e contratos, projetos de investigação, centros de investigação 
competitivos e infraestruturas de investigação;

Assegurar a participação de Portugal em projetos e organizações 
científicas internacionais;

Assegurar o desenvolvimento dos meios nacionais de computação 
científica, assegurando tecnologia, meios e serviços avançados para 
a investigação e a sua articulação em rede.



COM QUEM SE RELACIONA A 
FCT?

Investigadores/Comunidade Científica

Unidades de Investigação

Laboratórios de Estado

Laboratórios Associados

Comissão Europeia

Entidades auditoras / fiscalizadoras

Tutela – MECI/SECI

Entidades do Ensino Superior

Congéneres

…….
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1. Gestão de Ciência



GESTÃO DE CIÊNCIA

O myFCT é um sistema 
online para gerir todo o ciclo 

de vida do financiamento 
concedido pela FCT.

É um sistema que foi 
desenvolvido para suportar 

os processos de 
candidatura, avaliação, 
aprovação e gestão de 

financiamento num único 
sistema.



GESTÃO DE CIÊNCIA

Portal para 
submissão de 

despesa referente ao 
financiamento de 

projetos, unidades 
de investigação, 

infraestruturas e 
outros.



GESTÃO DE CIÊNCIA

Sistema de 
informação que 

permite aos 
beneficiários 

consultar e gerir 
processos de 

financiamento.
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2. Produção Científica



O RCAAP tem por  objetivo 
a recolha, a agregação e a 
indexação dos conteúdos 
científicos em acesso 
aberto existentes nos 
repositórios institucionais 
das entidades nacionais de 
ensino superior e outras 
organizações de I&D.
• Teses
• Relatórios 
• Comunicações
• Artigos
• Dados de investigação
• ….

Uma grande parte desta informação é produzida com financiamento FCT
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3. Arquivo, Documentação e Informação





O Arquivo de Ciência e Tecnologia reúne um 

património documental único para a história 

da organização da atividade científica em 

portugal e das políticas e estratégias no 

âmbito dessa mesma atividade. Ou seja, 

pode dizer-se que conserva o essencial da 

atividade científica realizada em Portugal, 

essencialmente século XX.

3.1. ARQUIVO DE CIÊNCIA E TECNOLOGIA



ARQUIVO DE 
CIÊNCIA E 
TECNOLOGIA

5 000 Metros lineares de 
documentos sobre a história 
da Ciência e Tecnologia em 
Portugal

12 arquivos institucionais da 
administração e organização de 
Ciência 

9 arquivos pessoais de cientistas e 
de outras personalidades ligadas à 
Ciência



ARQUIVO DE CIÊNCIA 
E TECNOLOGIA

Inventário disponível em: http://arquivo.fct.pt

Digitalização e disponibilização online de alguns conjuntos 

documentais

http://arquivo.fct.pt/






Nº DE REGISTOS:

CERCA DE 35 000 REGISTOS

CERCA DE 3 000

IMAGENS / FICHEIROS

30% DA DOCUMENTAÇÃO TRATADA

(ESTIMATIVA)



3.2. BIBLIOTECA FCT

A Biblioteca da FCT é composta por um acervo centrado na história 
das políticas de ciência e tecnologia no contexto nacional e 

internacional, no século XX.

Cerca de 10 000 registos bibliográficos | Coleções:

Biblioteca da Fundação para a Ciência e a Tecnologia

Biblioteca David Ferreira – Coleção José Francisco David Ferreira

Biblioteca David Ferreira – Coleção Augusto Pires Celestino da Costa

Biblioteca João Manuel Gaspar Caraça

Coleção Luís Ernani Dias Amado

Coleção Planos de Fomento 



Projeto de implementação de um SGD (2018)

•Orientações em termos de modernização administrativa

•Beneficiou de um financiamento SAMA em 2015

•Feito com base em sharepoint

Recursos

•Equipa do serviço de Arquivo, Documentação e Informação

•Equipa Técnica de Serviços Internos da Unidade FCCN

•Apoio do web designer da FCT

•Contratação de um prestador de serviço

3.2. GESTÃO DOCUMENTAL



Pensar os serviços de forma aberta e próxima da comunidadePercurso
Levantamento de necessidades junto dos vários serviços 
Identificação de tipologias documentais
Desenho da arquitetura do sistema 
Desenvolvimento da imagem gráfica 
Definição de grupos de utilizadores

Metodologia 
Criação de um grupo de projeto 

Reuniões com todos os serviços 

Reuniões com o prestador de serviços

Testes diversos (técnicos e de usabilidade)



• Modernização e Simplificação Administrativa - Grandes Opções do Plano

• Plano Global Estratégico de Racionalização e Redução de Custos (PGETIC) com as TIC na Administração Pública, aprovado em 
RCM n.º 12/2012, de 7 de fevereiro, que prevê a introdução de sistemas de gestão documental;

• Estratégia TIC2020 e o respetivo Plano de ação, aprovada em RCM N.º108/2017, de 26 de julho de 2017, focando-se em três 
eixos: Integração e Interoperabilidade, Inovação e competitividade e Partilha de recursos.

• RCM 51/2017, de 19 de abril, abreviada de “Papel Zero”, que se foca na desmaterialização de processos e da informação e na 
redução do consumo de papel;

• Indicador 15, Implementação de um sistema eletrónico de gestão de arquivo no âmbito do Objetivo Estratégico 5 “Melhorar o
desempenho organizacional” previsto no Quadro de Avaliação e Responsabilização, QUAR, da Fundação para a Ciência e a 
Tecnologia.

Orientações

Interoperabilidade

• Modelo MIP - Metainformação para interoperabilidade

• Macroestrutura Funcional (MEF) – Classificação (interoperabilidade semântica entre sistemas de informação

• Avaliação Suprainstitucional da Informação Arquivística (ASIA) 

• Classificação e Avaliação e Informação Pública (CLAV)

Requisitos funcionais e técnicos

• Modelo MoReq - Requisitos Modulares para Sistemas de Documentos de Arquivo

• Regulamento Nacional de Interoperabilidade Digital (RNID) - Define as especificações técnicas e 
formatos digitais.



DOCUMENTA - Sistema Eletrónico
de Gestão de Arquivo

Sistema de informação desenvolvido com o objetivo de
gerir e preservar os documentos de arquivo produzidos e
recebidos na instituição.

• Principais funcionalidades:

• Captura e registo de documentos

• Produção de documentos

• Circulação de documentos de forma controlada

• Assinatura digital

• Classificação de documentos – organização 
estruturada

• Avaliação de documentos

• Sistema de notificações

• Comunicação com outros sistemas de informação

• Eliminação da circulação de documentos em 
suporte papel

• Acesso e recuperação rápida e eficaz da 
informação



O ARQUIVO 
DIGITAL DA FCT

Um repositório dos documentos de arquivo 
produzidos pela FCT nos diversos suportes, recebidos 
pelos diferentes canais de comunicação, no âmbito de 
um mesmo processo de negócio, permitindo a 
consulta e a recuperação de informação imediata e de 
forma centralizada.



INDEXAR
Recursos digitais do 
conhecimento

Diretório de Repositórios de 
âmbito nacional, na área da 
ciência e da cultura –
Arquivos, Bibliotecas, 
Museus.

Pesquisa centralizada e 
acesso a informação de 
repositórios nas diversas 
áreas de interesse.

3.3. GESTÃO DE INFORMAÇÃO CIENTÍFICA, REPOSITÓRIOS E 
DIRETÓRIOS



Coleção SciELO

O SciELO Portugal é um nó do Scielo 
Internacional que pretende 
promover as revistas científicas 
editadas em Portugal alargando o 
acesso aberto à produção cientifica 
nacional de qualidade.

Rede Latindex

É um sistema de informação sobre as 
revistas de investigação científica, 
técnico-profissionais e de divulgação 
científica e cultural editadas nos 
países da América Latina, Caribe, 
Espanha e Portugal.



Um processo de 
financiamento FCT

Documentação 
administrativa

Documentos 
científicos

Dados Publicações / 
Acesso

Informação 
na web 

(portais)

GESTÃO DA INFORMAÇÃO E DA DOCUMENTAÇÃO
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4. Tratamento da informação digital –
trabalho desenvolvido e em curso



Plano de Preservação Digital para a Fundação para a Ciência e a Tecnologia (2016)

✓ Recomendação do organismo coordenador da política arquivística nacional - DGLAB;

✓ Forma de responsabilização da instituição sobre a informação produzida em formato digital;

✓ Necessidade de criação de uma política de preservação digital:

. Definição e implementação de estratégias e soluções de preservação; 

. Desenvolvimento de práticas de curadoria digital;

Perder informação produzida pela FCT representa perdas irrecuperáveis de informação 
relativa ao Sistema Científico e Tecnológico Nacional  em termos de:

• Recursos humanos 
• Gestão de apoios financeiros à investigação científica
• Informação sobre a investigação científica nacional

4.1. PLANO DE PRESERVAÇÃO DIGITAL (2016)





“Para a definição de Sistema de Informação, considerámos Sistema informático que, conceptual e

fisicamente, se constitui como unidade autónoma ou autonomizável de outros SI. Os SI têm,

frequentemente, expressão informacional em base de dados relacionadas, mas podem também ser

constituídos por ficheiros.

Glossário de conceitos das Recomendações para a produção de Planos de Preservação Digital (V.2.1 DGARQ, 2011), (p.18).

Foram considerados todos os sistemas que continham documentos e dados produzidos no

âmbito da gestão da atividade da FCT, organizados de forma estruturada,

frequentemente armazenados em bases de dados ou sistemas de bases de dados

relacionadas, que depois de processados possam gerar informação.



Foram identificados e caracterizados todos os Sistemas de Informação



A avaliação foi feita com base no Regulamento de Gestão de Documentos (Portaria de 2011) com 
mapeamento para os processos de negócio definidos na lista consolidada da Macroestrutura 
Funcional (MEF) e também a avaliação arquivística de acordo com o projeto ASIA.



Em termos de estratégias e soluções de 

preservação consideradas mais apropriadas, 

foram as seguintes: 

1) Monitorização de suportes e formatos; 

2) Preservação do código fonte; 

3) Conversão dos dados para formato aberto; 

4) Atualização de software; 

5) Manutenção de ambiente.



4.2. EM CURSO…
Revisão do Regulamento de Gestão de Documentos da FCT – Importante para aplicação 
no SGD e correta avaliação da informação produzida



4.2. EM CURSO…
Aplicação de mecanismos de Preservação Digital.



4.2. EM CURSO…

Estudo e Planeamento de Upgrade do Sistema de Gestão Documental para garantir todas as 
funcionalidades em termos de processos de negócio mas também de arquivo.



4.2. EM CURSO…

Aplicação de ferramentas de 
Inteligência Artificial em todos os 
sistemas de informação. 
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5. Desafios



Arquivos em suporte papel

Avaliar | Inventariar | Digitalizar | Aceder | Reutilizar

Arquivos em suporte digital | Dados

Organizar | Preservar | Curar | Aceder | Reutilizar

Informação digital - Aplicação de ferramentas IA

Recursos humanos com competências alargadas

Desafios para a Gestão da Informação e da Documentação



1. Reforma do Estado – Fusão da 
FCT por integração com a ANI 
criando a Agência para a 
Investigação e Inovação

2. Novas instalações – Mudança 
das instalações da FCT para o 
Campus Ciência XXI (ou outro 
sítio)

Oportunidades??



Que a nova instituição – AI2 - mantenha atribuições de Gestão de Informação e 
Documentação na promoção de organização, preservação e acesso ao conhecimento;

Que este serviço seja considerado nos estatutos da nova Agência como uma UNIDADE 
ORGÂNICA garantindo visibilidade, a valorização e a sustentabilidade deste serviço.

Que a orgânica da nova instituição 
inclua serviços de Arquivo, 

Documentação e Informação

Desafio 1



Desafios para a 
gestão da 
informação

• Novos processos de negócio

• Integração de sistemas de informação

• Atualização do sistema de gestão documental

• Revisão e atualização do Plano de Classificação

• Revisão e atualização da Portaria de Gestão de 

Documentos

• ….



Oportunidade?

A mudança de instalações da FCT poderá ser uma oportunidade para criar um 
Espaço  de Conhecimento da Ciência (Campus Ciência XXI) com a chancela da 
FCT na promoção da divulgação e do acesso ao conhecimento. 

O investimento na transição digital nas áreas das ciências e tecnologias deve 
ser capaz de incluir o que está para trás, não fazer do presente o ponto de 
partida, mas ser uma continuidade.

Desafio 2.



46

6. Reflexão final



Archiving by Design as one 
of the new principles of 
European information 
governance. 

Archiving by Design Whitepaper 
25 May 2023
European Archives Group



✓ Traditional archiving is perceived as an activity that starts after the working process is 
finished. 

✓ It is more effective when information systems are designed in such a way that future 
accessibility of information is secured. 

✓ When this is combined with early identification of the existence and value of 
information, with management of the entire life cycle, information of enduring value 
will be preserved and accessed in digital archives more efficiently. 

Information with cultural and historical research value created in unmanaged 
information systems environments is in danger of being lost forever. 



Sustainable accessibility consists of six high-level quality requirements. 

Sustainably accessible information is: 

● Findable: Information can be found quickly and easily by anyone that should have access to the information. 

● Available: Information is available to (re)use for any given purpose, by any given actor at any given moment, as far 

as legally allowed. 

● Readable: Information can be visualized and can be processed by people and/or machines. 

● Interpretable: The meaning of information is clear, and it is known by whom it was created, in which context and for 

which purpose. 

● Reliable: Information is trusted and complete and based on correct data so that it can be reused. 

● Future proof: Information can be (re)used during its entire lifecycle because sustainably accessible information is 

resilient to changes over time in organization, technology or processes. 



Paula Meireles
paula.meireles@fct.pt

OBRIGADA!

mailto:paula.meireles@fct.pt
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