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Resumo

O presente trabalho procura encontrar resposta para a interrogagdo suscitada no
préprio tema, “Politica Cultural nas Forcas Armadas — uma necessidade?”, mediante a
avaliacdo do contributo que os 6rgdos de natureza cultural dos ramos das Forcas Armadas
poderdo dar para salvaguardar, divulgar e transmitir com eficicia as geragdes futuras todo
um legado de principios, regras, valores e comportamentos que fazem parte da nossa
cultura e da nossa identidade nacional, construidas ao longo de quase nove séculos.

Concomitantemente, mediante resposta afirmativa, ajuiza se a implementacdo de
uma politica cultural especifica, explicita e coerente, na gestdo dos varios Orgdos de
natureza cultural dos ramos das Forcas Armadas, face a dimenséo qualitativa e quantitativa
das actividades desenvolvidas, contribui para o reforco da afirmacdo e da relevancia da
instituicdo militar e funciona como elo de interpenetracdo privilegiado entre esta e a

sociedade civil.
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Abstract

This paper seeks an answer to the question raised in the issue itself, "Cultural
Politic in the Armed Forces - a necessity?", by evaluating the contribution of the cultural
nature agencies of the armed forces branches, to preserve, transmit and disseminate with
effectiveness to all future generations a legacy of principles, rules, values and conduct that
are part of our culture and national identity, built throughout almost nine centuries.

Simultaneously, upon an affirmative answer, it evaluates whether the
implementation of a specific, explicit and consistent cultural policy in managing the
various cultural nature agencies of the armed forces branches, given the qualitative and
quantitative dimension of their activities, contributes to reinforce the assertion and the

relevance of the military institution and serve as a privileged link with the civil society.
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Introducéo

O tema “ Politica Cultural nas Forcas Armadas — uma necessidade?”, estudado
no presente trabalho de investigacdo individual (TII), tem utilidade, oportunidade e
interesse, face a actual situacdo politica, social e econémica vivida no pais, com severo
impacte directo nas Forcas Armadas (FFAA).

Ao longo das Ultimas décadas tém sido varios os factores que contribuiram para que
se tenha instalado na sociedade portuguesa a percepcdo de que as FFAA estdo
sobredimensionadas, face as reais necessidades do Pais em matéria de defesa da sua
integridade e soberania, constituindo-se, por isso, num peso excessivo e ndo produtivo na
afectacéo dos dinheiros pablicos.

De facto, o fim do Servico Militar Obrigatério (SMO), as vicissitudes da aquisi¢éo
de pessoal em regime de voluntariado e contrato, a par da quase permanente exigéncia de
sacrificios materiais e de frustracdo das expectativas individuais dos portugueses, tem
levado a disseminacdo no seio da sociedade civil de sentimentos de alheamento e
incompreensdo relativos a finalidade das FFAA.

Todavia, ao longo dos séculos, as Forcas Armadas Portuguesas foram
determinantes na construcdo da identidade nacional, na definicdo das fronteiras do pais —
as mais antigas da Europa — na restauracdo da independéncia, na promessa de liberdade e
democracia, na formacdo de sucessivas geracdes de jovens, profissionais de varias areas,
militares e civis, que se distinguiram e distinguem, ndo s6 nas armas e nas profissdes
menos mediaticas, mas também na medicina, na engenharia, nas artes, nas ciéncias, nas
letras, na cultura e na politica.

E passado e memoria que importa preservar e divulgar. Hoje, as FFAA sdo também
factor de projeccdo de Portugal no mundo muitas vezes em teatros de operacdes distantes,
onde se defende a nossa liberdade e a nossa seguranca, se afirmam os valores
civilizacionais que partilhamos e se procede a realizacdo de tarefas essenciais para o bem-
estar das populagdes locais.

No dia-a-dia — frequentemente & margem da atencdo da opinido publica e dos
6rgdos da comunicacdo social — as FFAA socorrem concidaddos em afli¢bes por forca de
catastrofes naturais ou de acidentes, apoiam populacdes com caréncias estruturais e séo o
garante Ultimo da seguranca e defesa de Portugal face as novas ameacas num mundo
globalizado.

Para além de tudo isto — gracas a formacdo e aos elevados codigos de conduta

moral e ética que cultivam e praticam — as FFAA continuam a ser uma reserva moral numa
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sociedade em crise de valores e num ambiente civilizacional falho de referéncias estaveis,
dominado pelo hedonismo e sucesso individual a qualquer preco, em que 0 consumismo
facil e imediato e o0 abandono do interesse colectivo se sobrepdem a valorizacdo do bem
comum.

Por isso, hoje, talvez mais do que nunca, tem actualidade, e adaptabilidade a uma
instituicdo multi-secular como as FFAA, a frase de Agustina Bessa-Luis “A cultura é o que
identifica um povo com a sua finalidade”.

Enunciado, contexto e base conceptual

Existem mdltiplas definicbes de cultura, que realcam quer o sentido absoluto
(filosofico e pedagdgico), normalmente associado a vida intelectual e ao pensamento
critico e reflexivo no estudo das artes e das ciéncias, quer o sentido relativo (antropolégico,
sociologico e etnografico) deste conceito, que engloba o conjunto de crengas, costumes,
maneiras de pensar e de agir proprios de uma sociedade humana (RIUTORT, 1999:67),
podendo, por conseguinte, afirmar-se que a cultura € um dado universal: ndo hd Homem

sem cultura, nem cultura sem sociedade (LIMA, 1987:29).

Face a esta diversidade, foi necessario estabelecer em primeiro lugar uma definicdo
de referéncia. Assim, ao longo do presente trabalho, optou-se por considerar a defini¢do
plasmada na Declaracdo Universal da Unesco sobre a Diversidade Cultural (UNESCO,

2001:1)*, que descreve cultura como:

“O conjunto dos tragos distintivos espirituais e materiais, intelectuais e afectivos,
que caracterizam uma sociedade ou um grupo social e em que se englobam, para além
das artes e das letras, os modos de vida, as formas de vida em comum, os sistemas de
valores, as tradi¢des e as crengas”.

Esta definicdo de cultura ndo inclui explicitamente o patriménio, mas o art. 7.° do
mesmo texto refere que “0 patrimoénio, em todas as suas formas, deve ser preservado,
valorizado e transmitido as geracfes futuras como testemunho da experiéncia e das
aspiragdes humanas”. A Declaragdo acrescenta ainda que a cultura “esta no centro dos
debates contemporaneos sobre a identidade, a coesdo social e o desenvolvimento de uma
economia baseada no saber” e que, “fonte de trocas, de inovagdo e de criatividade, a

diversidade cultural &, para a espécie humana, tdo necessaria como a biodiversidade para

! Adoptada unanimemente pelos 185 Estados-parte durante a 31?2 Sessdo da Conferéncia Geral em 2001
(Paris, 2 de Novembro de 2001), pouco tempo ap6s o 11 de Setembro, esta Declaragdo constitui o acto inicial
de uma nova ética da UNESCO para o0 séc. XXI. A comunidade internacional passou a dispor, pela primeira
vez, de um instrumento abrangente para questdes relacionadas com diversidade cultural e o dialogo
intercultural, garantes do desenvolvimento e da paz.
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0 conjunto dos seres vivos”. No seu art. 11.°, o texto mencionado afirma também que “por
si s0, as forcas do mercado ndo podem garantir a preservacdo e a promocao da
diversidade cultural, condicdo de um desenvolvimento humano duravel”, e que “convém
reafirmar o papel primordial das politicas publicas, em parceria com o sector privado e a

sociedade civil”.

Encontrando-se Portugal a viver uma situacdo conjuntural de grave crise econémica
e financeira, mas também social e de valores, considera-se incontorndvel que as FFAA
dediquem uma maior atencdo, investimento e divulgacdo a um dos seus mais duradouros e
estratégicos pilares de sustentacao e afirmacdo, a sua identidade cultural, tendo em vista a
permanente demonstragdo da relevancia do seu contributo para a coesdo e
desenvolvimento sustentado da sociedade, através da realizacéo de tarefas essenciais para o
bem-estar comum e, concomitantemente, mitigar o cada vez mais vincado, sentimento

generalizado de “...mais manteiga, menos canhdes...”.
Objecto de estudo e sua delimitacdo

O objecto do trabalho centra-se na actividade dos 6rgdos de natureza cultural dos
ramos das FFAA, nomeadamente, quanto ao seu contributo institucional para o
cumprimento das missfes que por lei estdo cometidas as FFAA, materializado através da
preservacao do patriménio cultural e da divulgacdo dos valores, das tradicdes e dos tracos
distintivos que as caracterizam enquanto instituicdo, bem como, quanto ao seu actual
enguadramento juridico e normativo, tendo em vista responder positivamente, ou ndo, a

necessidade de implementar uma politica cultural.

Objectivos da investigacao

Objectivo Geral

O objectivo geral deste trabalho é, no contexto dos ramos das FFAA e numa
conjuntura nacional profundamente marcada por fortes restrices orcamentais e descrenca
colectiva, determinar se, e como, podera o sector funcional Cultura contribuir para o
reforgo da afirmacdo e da relevancia das FFAA e funcionar como elo de interpenetracéo
privilegiado entre estas e a sociedade civil.

Objectivos Especificos

- Caracterizar a dimensdo e importancia das actividades de natureza cultural dos
ramos das FFAA;
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- Avaliar a necessidade da implementacdo de uma politica cultural especifica,
explicita e coerente, na gestdo dos varios 6rgaos de natureza cultural (ONC) dos ramos das
FFAA;

- Elaborar contributos para uma eventual politica cultural a definir.

Pergunta de Partida e Questdes Derivadas

Face a este enquadramento, foi levantada a seguinte pergunta de partida ou questao
central (QC) deste trabalho:

(QC) — A producdo, a divulgacéao e a preservacao dos bens, das actividades e das
caracteristicas culturais proprias das For¢as Armadas (FFAA), carecem da definicéo de
uma politica especifica?

Desta, foram deduzidas as seguintes questdes derivadas (QD):

(QD 1) — Sédo os ramos das FFAA depositarios de capacidades de natureza
cultural que lhes possibilitem vincar, consolidar e influenciar a mentalidade e a vontade
nacionais?

(QD 2) — A concepcao de uma politica cultural no ambito dos ramos das FFAA é
desejavel e exequivel, face aos meios disponiveis?

(QD 3) — Que finalidades, que objectivos e que resultados se visam alcangar com
uma politica cultural?

Para tratamento da QC e das QD foram formuladas as seguintes hipoteses (HIP)
que, ao serem validadas ou negadas, permitem encontrar resposta, ou ndo, para a QC:

(HIP1) — As FFAA contribuem para a formagdo da identidade e cultura
nacionais.

(HIP2) — A dimensdo quantitativa e qualitativa das responsabilidades de natureza
cultural dos ramos das FFAA implica uma gestdo coerente e optimizada.

(HIP3) — A implementacdo de uma politica cultural por parte dos ramos das
FFAA é facilitadora de abertura e reconhecimento junto da sociedade civil.
Metodologia, percurso, instrumentos e estrutura

Como referencial na elaboragao do trabalho foi utilizada a metodologia estabelecida
nas Normas de Execucdo Permanente (NEP n.° DE 218,de 14 de Abril de 2010), do
Instituto de Estudos Superiores Militares, complementada, no aplicavel, pelo modelo de
investigagcdo plasmado no “Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais” (QUIVY e
CAMPENHOUDT, 2005).

O tema objecto do presente trabalho caracteriza-se pela volatilidade e

intangibilidade das percepcdes e das interpretacdes dos eventuais actores e interventores na
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matéria, pelo que se adopta como método de abordagem o “hipotético-dedutivo”, partindo
de uma viséo geral para se atingir uma avaliagdo particular.

As hipoteses estabelecidas, que mediante verificacdo e validagdo, permitirdo
responder as questbes derivadas e, assim, atingir os objectivos especificos, serdo o fio
condutor do trabalho de investigagdo e fornecerdo os critérios para a recolha de dados e
elementos de analise que, fundamentalmente, se consubstanciou com recurso a pesquisa e
consulta de documentacdo, obras e textos bibliograficos e sites da WorldWideWeb
(WWW), e, para a recolha de informacdo de ambito institucional, a entrevistas presenciais
e via e-mail, a personalidades de reconhecido mérito e a actuais responsaveis dos ramos
das FFAA com responsabilidades e competéncias na &rea cultural.

O presente trabalho compreende uma introducdo, trés capitulos de
desenvolvimento, bem como um capitulo final de conclusdes e recomendacdes. Na
presente introducdo foram caracterizados o tema e o seu interesse, descrito o objecto do
estudo e a sua delimitagdo, assim como os objectivos identificados, a QC definida, as QD
formuladas, as HIP estabelecidas e a metodologia de investigacao seguida.

Nos capitulos um a trés analisamos sucessivamente: o potencial de natureza cultural
existente nos ramos das FFAA e a sua utilizacdo enquanto instrumento de afirmacéo e
relevancia no seio da sociedade civil, a avaliacdo das possibilidades e dos beneficios que o
desenho de uma politica cultural, explicita e coerente, podera proporcionar no alcance do
desiderato de manter as FFAA como instituicdo de referéncia nacional, incontornavel para
0S portugueses.

Por fim terminamos com as conclusdes e recomendacdes da investigacdo que,
respondendo a QC, apresentam, respectivamente, uma retrospectiva das grandes linhas
seguidas e identificam contributos para o eventual estabelecimento de uma politica cultural

ao nivel de cada ramo das FFAA.
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“As pessoas hoje conhecem o preco de tudo e o valor de nada”
Oscar Wilde, in O Retrato de Dorian Gray
1. O papel das Forgas Armadas na formacéo da identidade nacional e cultural
a. Breve caracterizagdo de Portugal

“Portugal, oficialmente RepUblica Portuguesa, é um pais localizado no sudoeste da
Europa, cujo territdrio se situa na zona ocidental da Peninsula Ibérica e em arquipélagos
no Atlantico Norte. Possui uma area total de 92 090 kmz?, e é a nacdo mais ocidental do
continente europeu. O territorio portugués é delimitado a Norte e a Leste por Espanha e a
Sul e Oeste pelo Oceano Atlantico, e compreende a parte continental e as regides
auténomas: os arquipélagos dos Acores e da Madeira.

O territorio correspondente ao actual Portugal foi continuamente ocupado desde a
Pré-Historia. Em 29 a.C. era habitado por varios povos, como os Lusitanos, quando foi
integrado no Império Romano como a provincia da Lusitania e parte da Galécia,
influenciando fortemente a cultura, nomeadamente a lingua portuguesa, na maior parte
originada no latim. Ap6s a queda do Império Romano, estabeleceram-se ai povos
germanicos como os Visigodos e 0s Suevos, e no século VIII seria ocupado por arabes.

Durante a reconquista cristé foi formado o Condado Portucalense, primeiro como
parte do Reino da Galiza e depois integrado no Reino de Ledo. Com o estabelecimento do
Reino de Portugal em 1139, cuja independéncia foi reconhecida em 1143, e a
estabilizacdo das fronteiras em 1249.

Portugal reclama o titulo de mais antigo estado-nac¢ao europeu.

Durante os séculos XV e XVI, os portugueses foram pioneiros na exploracéo
maritima, estabelecendo o primeiro império colonial de amplitude global, com possessfes
em Africa, na Asia e na América do Sul, tornando-se uma poténcia mundial econdmica,
politica e militar. Em 1580, apds uma crise de sucessdo, foi unido a Espanha na chamada
Unido Ibérica que duraria até 1640. Ap6s a Guerra da Restauracdo foi restabelecida a
independéncia sob a nova dinastia de Braganga, com a separagdo das duas coroas e
impérios.

O terramoto de 1755 em Lisboa, as invasdes espanhola e francesas, a perda da sua
maior possessao territorial ultramarina, o Brasil, seguidos da guerra civil, resultaram no
desmembramento da estabilidade politica e econdmica, reduzindo o estatuto de Portugal
como poténcia global no século XIX.

Ap0ls a queda da monarquia, em 1910, foi proclamada a Republica, iniciando o

actual sistema de governo. A instavel Primeira RepuUblica foi sucedida por uma ditadura
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sob 0 nome de Estado Novo. Na segunda metade do século XX, na sequéncia da guerra
colonial portuguesa e do golpe de estado da revolugéo dos cravos em 1974, a ditadura foi
deposta e estabelecida a democracia parlamentar, com todos os territérios ultramarinos a
obter a sua independéncia, nomeadamente Angola e Mocambique em Africa; o Gltimo
territério ultramarino, Macau, seria entregue a China em 1999.

Portugal é hoje um pais desenvolvido, economicamente prospero, social e
politicamente estavel e com indice de Desenvolvimento Humano muito elevado. Encontra-
se entre 0s 20 paises do mundo com melhor qualidade de vida, apesar de o seu PIB per
capita ser o menor entre os paises da Europa Ocidental. Portugal é o 13° pais mais
pacifico do mundo.

E membro das NagBes Unidas e da Uni&o Europeia (na altura da sua adesdo em
1986, CEE), e membro fundador da NATO, da OCDE, da Zona Euro (da Unido Europeia)
e da CPLP. Participa em diversas missfes de manutencdo de paz das Nagdes Unidas.
Portugal e também um estado membro do Espaco Schengen.” (WIKIPEDIA, 2010: 1).

Desta sintese historica, adequada a forma de circulacdo, consumo e tratamento da
informacdo em tempos de globalizacdo, do que foi a evolucdo e o posicionamento de
Portugal no mundo ao longo destes quase nove séculos, enquanto Nacdo e Estado
soberano, pode inferir-se que so foi possivel assim ter acontecido, porque, com fronteiras
definidas e estaveis, sem fracturas étnicas ou racicas, com uma lingua, uma identidade e
uma cultura préprias e instituicdes de referéncia eminentemente nacionais, 0s portugueses
foram capazes de construir e garantir, com projectos comuns de futuro, a sua soberania e a
sua independéncia, como marcas indeléveis da geopolitica de Portugal.

“O caso portugués pode ser referenciado como pioneiro numa longa e fecunda
gestacdo — a emancipacdo de D. Afonso Henriques, a fronteira de D. Dinis, a adopcéo do
romance galaico-portugués como lingua oficial, a revolucdo de 1383-85, a afirmacéo do
Estado moderno com D. Jodo Il, o império universal portugués, a decadéncia e a
Restauragdo, a Regeneragdo liberal, o Republicanismo, a Democracia...” (MARTINS,
2008:173).

Das palavras de Eduardo Lourengo retiramos que esta evolugcdo multi-secular
resulta de um processo consciente assumido pelos portugueses, existimos porque quisemos
e queremos, “Saido de ilusoes..., povo missionadrio de um planeta que se missiona sozinho,
confinado no modesto centro de onde saimos para ver e saber que h4 um sé mundo,

Portugal esta agora em situacdo de se aceitar tal como foi e é, apenas um povo entre 0s
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povos. Que deu a volta ao mundo para tomar a medida da sua maravilhosa imperfei¢do”
(MARTINS, 2008: 178)
b. lIdentidade e cultura

Caracterizar Portugal e os portugueses nao é uma tarefa facil. As analises frias e
desapaixonadas ndo abundam, porque como disse Torga “...temos que ser grandes em
tudo porgue nos sentimos pequenos em tudo... ”, (BARRENTO, 2010:312), ora somos 0S
melhores, ora somos 0s piores ou, como disse o Padre Antonio Vieira, “...0 povo eleito do
quinto império, ou os cafres da Europa...”, (BARRENTO, 2010:312), ou Oliveira Martins
“...0 génio portugués no que ele tem, de «vago e fugitivo» (...) no heroismo lusitano, o que
ele revela de «nobreza» (...) nas «nossas letras e no nosso pensamento, uma nota
profunda ou sentimental, ironica ou meiga» ...”, (MARTINS, 1908) ou ainda Agostinho
da Silva quando diz que o portugués “...¢ um ser a albergar em si, tranquilamente,
variadas contradigdes (...) comporta-se, exactamente, como se tivesse ao dispor um molho
de chaves, para empregar cada chave na fechadura prépria, e ndo, como sucede com
muitos outros povos, apenas uma chave com a qual pretendem abrir todas as portas...”
(BORGES, 1998:131).

A identidade dos portugueses, adquirida pela aculturagdo das populagdes
autoctones com 0s povos migrantes, permite distingui-los de outros povos, “...o portugués
é um misto de sonhador e de homem de ac¢ao, ou, melhor, é um sonhador activo a que nao
falta um certo fundo pratico e realista (...) alimenta-se de imaginacéo, do sonho (...) é
sobretudo profusamente humano, sensivel, amoroso e bondoso (...) ndo gosta de fazer
sofrer e evita conflitos, mas, ferido no seu orgulho, pode ser violento e cruel (...) tem uma
enorme capacidade de adaptacdo a todas as coisas, ideias e seres (...) é, fortemente
individualista, mas possui grande fundo de solidariedade humana (...) tem um forte
espirito critico e trocista e uma ironia pungente...” (DIAS, 1961), porque, consciente das
limitacdes e das fracas condi¢des do pais, da necessidade de sobreviver ou na satisfacdo de
um desejo de afirmacdo e realizagdo, procurou sempre novos horizontes e oportunidades
em busca da sobrevivéncia, dai resultando uma notavel capacidade de adaptacdo a novas
vivéncias, actividades e de dialogo com outros povos e outras culturas.

Esta capacidade, digamos dialéctica, de nos relacionarmos com e no mundo, tem
sido uma marca que vem atravessando a nossa historia, na busca da solugdo para 0s
problemas que, apesar de serem estruturais, teimamos em tratar como conjunturais, desde o
império no Indico, passando pelo Brasil, depois Africa e, agora, pela Europa. Recorde-se a

este propdsito, que o fendbmeno da globalizagdo, hoje permanentemente convocado a
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respeito da forma como os paises interagem e se interligam no mundo, nos aspectos
econdmicos, sociais, culturais e politicos, ndo € uma realidade nova para a qual fomos
simples e repentinamente arrastados, mas antes um processo complexo e evolutivo que se
iniciou com o0s descobrimentos dos portugueses do século XV, que com as suas
navegacgoes «deram novos mundos ao mundo».

Neste percurso, 0 mar, como sabemos, tem sido o0 mais antigo aliado de Portugal e,
sobretudo, 0 mais constante, com o qual mantemos uma relacdo intima e permanente.
Recorrendo novamente a Agostinho da Silva, “...Portugal (...) € um cais, simplesmente um
cais, com um mar adiante, cujo horizonte incitava (...) n6s somos um povo de embarcar,
ndo somos um povo de ficar na terra, a ndo ser que haja horizonte para contemplar.”
(BORGES, 1998:139). O mar é parte integrante da nossa identidade e da nossa propria
histéria nos Gltimos 500 anos. Foi condicdo de independéncia e alternativa a pressao
continental e a ameaca de anexacdo no quadro peninsular, proporcionou uma compensagdo
maritima, um modelo baseado na antinomia entre o continente e o0 mar, entre a Europa e o
Atlantico. Naturalmente, o resultado desta percep¢do foi o da viragem para o mar, o da
afirmacdo do vector maritimo e do primado do Portugal Atlantico, constituindo-se como
um dos principais elementos forjadores e influenciadores da mentalidade e vontade
nacionais.

Sem grande dificuldade se observa que desde as suas primeiras manifestaces — as
Cantigas de Amigo — o elemento maritimo, a relacdo do portugués com o mar envolvendo
comportamentos e formas de vida, ocupa lugar cimeiro. E uma evidéncia o tributo que Os
Lusiadas sdo a saga maritima dos portugueses, 0s Descobrimentos, feito dos feitos da
nossa Historia. Desse deambular, levando e trazendo, relacionando a Europa com 0s novos
mundos, numa aventura impar, gesta de todo um povo e ndo de um individuo, ficou o
registo perene na Peregrinacdo, relato de grandezas e misérias, lugar de encontro de
civilizagbes, que 0 mar separa e une, em que o elemento fantastico, sem desaparecer em
definitivo, cedeu lugar a uma realidade que a Europa e o Ocidente se recusavam a admitir
ou, no minimo, desconheciam. Que melhor expressao para o0s tracos essenciais do modo de
ser portugués, ainda hoje, do que aquele explanado pelas paginas realista e dramaticamente
cruéis de O Soldado Pratico, de Diogo do Couto e pelos episodios tragicos e tdo humanos
descritos na Historia Tragico-maritima?

Como ninguém, também Fernando Pessoa plasmou na Mensagem toda a textura de

uma identidade cultural forjada na paisagem maritima, como se tal fosse uma fatalidade.
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N&o é s6 na literatura que se observa esta cultura de paisagem maritima, também na
arquitectura esta patente de modo fortemente real, simbolico e impressivo (tendo dado
origem a um estilo proprio — o manuelino), vejam-se os exemplos da Torre de Belém, do
Mosteiro dos Jerénimos, do Padrdo dos Descobrimentos, mas olhe-se, particularmente,
para a famosa janela do Convento de Cristo, em Tomar, um monumento que podemos
apontar como repositorio de toda uma cultura, do século XI ao século XVIII, que as
diferentes intervengdes construtivas testemunham, mas cujo destaque vai, naturalmente,
para a paisagem maritima nele inscrita que tudo domina.

Também na economia, 0 peso das actividades directa e indirectamente relacionadas
com o mar é expressivo e com elevado potencial de crescimento futuro?, e nos habitos
alimentares, Portugal apresenta-se como um dos paises com maior consumo de peixe per
capita®.

E esta cultura de paisagem maritima que trouxemos & Europa e ao mundo, primeiro
como mera correia de transmissdo, lugar de passagem, agora como elemento impressivo
daquilo que somos como pais no seio da Unido Europeia.

Esta marca identitaria que nos tem acompanhado ao longo da historia, constitui um
dos fundamentos mais importantes da nossa memdria colectiva, €, por conseguinte, da
consciéncia de identidade nacional, onde a lingua portuguesa, seguramente, a expressao
mais antiga e mais profunda da nossa identidade, é o elo privilegiado de ligacdo entre o
povo portugués e a sua rica e heterogénea cultura.

A cultura portuguesa, que tem as suas raizes na cultura fenicia, celta, ibera,
hebraica, germéanica, berbere e romana, foi-se cimentando com o passar do tempo e
fortalecendo com as marcas que nela foram sendo transpostas por outras culturas.

Um dos pilares fundamentais da nossa especificidade enquanto nacdo com entidade
cultural autébnoma é o resultado dessa capacidade historica de, por um processo de
simbiose, se construir e se renovar, num exemplo de abrangéncia que legamos ao mundo,
uma certa globalizagdo que ela mesma fez, formando uma identidade de pais
pluricontinental, num percurso construtivo da sua identidade cultural, entendida como

aquilo que consagra a existéncia de um ndGcleo de caracteristicas constantes, quase

2 De acordo com o estudo realizado pela Sociedade de Avaliacio Estratégica e Risco (SaeR), o Hypercluster
da Economia do Mar, 2009, a economia do mar representava 5 a 6% do PIB nacional em 2009 e pode
representar 10 a 12% em 2025.

* De acordo com os dados da FAO (Food and Agriculture Organization of the United Nations) de 2005, os
portugueses consumiram 55,6 kg/habitante/ano — o maior valor de entre os paises da UE e o segundo mais
elevado em todo o mundo, a seguir ao Japdo, exceptuando os paises, designadamente ilhas e arquipélagos,
com menos de 400 000 habitantes.
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inalteraveis, a par de um processo de constru¢do permanente e em mudancga continua, ou,
nas palavras de Margarida Calafate Ribeiro, “...identidade de nagdo pluricontinental
sedimentada num sentimento de diferenca relativamente a outros europeus, e de sentido
unico na relacdo com outros povos, motivado pelo contacto pioneiro que o0s
Descobrimentos tinham proporcionado, dando assim lugar a um discurso fundador de
uma identidade baseada no conhecimento do novo mundo e da centralidade de Portugal
nesse processo...” (RIBEIRO, 2004:32).

Caracteristicamente, a identidade cultural portuguesa construiu-se no contacto, na
busca do outro para melhor se conhecer, dando razao a José Saramago quando afirmou: “A
busca do Outro talvez seja o caminho pelo qual cada um de nds consegue chegar a si
proprio. Para aproximarmo-nos daquilo que somos temos de passar pelo Outro.”
(BLOCKEEL, 2001).

A identidade portuguesa é pois produto de uma viagem de séculos por uma
encruzilhada de povos, que a enforma, que cresce pela diversidade miscigenada, com uma
cultura de paisagem maritima onde, verdadeira, historica e fundamentalmente, se encontra
0 nosso chdo, pelo qual todos caminhamos amparados pela lingua portuguesa®.

Com efeito, a lingua portuguesa é a expressao mais profunda da nossa identidade e
0 elo privilegiado de ligacdo entre o povo portugués — na sua heterogeneidade cultural
interna — e as novas nagdes que ele ajudou a fundar, e um dos nossos maiores activos
estratégicos da projeccdo nacional no exterior, nas suas multiplas dimens@es, diplomatica,
econdmica e cultural.

Esta longa caminhada histdrica, identitaria e cultural, s6 foi possivel, desde logo,
pela existéncia de uma lingua comum, mas também pela presenca interventiva de
instituicGes e organizacdes nucleares na sociedade que, ndo obstante a natural evolugéo
que foram e védo sofrendo, funcionaram e funcionam independentemente dos regimes ou

dos momentos histéricos, sempre souberam transmitir os valores e as referéncias

* Com cerca de 250 milhdes de falantes espalhados por quatro continentes, o portugués, adoptado em 1290
por decreto do rei D. Dinis, é a quinta lingua mais falada no mundo e utilizada na Internet. E lingua oficial
em Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Macau, Mogambique, Portugal, S&o Tomé e Principe, Timor-
Leste e, desde 13 de Julho de 2007, na Guiné Equatorial. Possui estatuto de lingua oficial na Unido Europeia,
no Mercosul, na Unido Africana, na Organizacdo dos Estados Americanos, na Unido Latina, na Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) e na Associacdo dos Comités Olimpicos de Lingua Oficial
Portuguesa (ACOLOP).
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fundamentais para que os portugueses, de forma soberana, tenham constituido uma
comunidade livre, que procura cumprir o seu destino colectivo.

Em primeiro lugar a familia, como instituicdo celular de todos os tempos, a mais
natural, que € berco e escola de atitudes e comportamentos, porque os lacos de sangue sao
inegavelmente lacos de coesdo e de pertenca. “Nela se reconhecera também a primeira e
mais natural instituicdo que articula os comportamentos e aspiracfes dos seus membros,
considerada ainda desde Aristoteles como a primeira forma embrionaria e imperfeita da
Polis.” (NEVES, 2007: 15)

A Igreja, a religiosidade catdlica, cujos valores foram, ao longo de décadas e
séculos, paradigma dos modos de viver, de estar, de sentir e de agir e que, ainda hoje,
continua a marcar profundamente a tradicdo e a cultura portuguesas, quer ao nivel das
referéncias éticas e dos principios morais, quer exprimida em praticas populares.

A escola, enquanto formadora e educadora civica, que habilitando os estudantes a
tornarem-se cidaddos dignos, validos, responsaveis e (teis a sociedade, 0os consciencializa
da pertenca a uma determinada realidade nacional e identidade cultural.

As FFAA, cujo percurso historico se confunde e é indissociavel da historia do pais,
foram, séo e serdo sempre uma componente estruturante da identidade nacional, um activo
permanente com o qual o pais pode contar, com valores que moldaram a alma e o sentir
portugués e que tém constituido uma notavel escola de cidadania, fiéis depositarias de
nobres tradicGes e detentoras de uma forte heranca histérica e cultural, procurando
transmitir as novas geracdes valores fundamentais como a abnegacdo e o sacrificio, a
coesdo, a disciplina, a honra e o profissionalismo, mas também a coragem, a lealdade, a
integridade, a ousadia e o0 servi¢o a causa do bem comum.

José Mattoso considera “que a consciéncia de pertenca a uma determinada
categoria nacional implica obviamente que se conhecam os caracteres dessa mesma
categoria. Ora esta consciéncia ndo é tdo ébvia para todos os individuos que o registo
civil considera portugueses como podera parecer a primeira vista. E sem divida evidente
para a maioria dos cidaddos que ja fizeram a escolaridade obrigatéria e cumpriram o
servigo militar ”. (MATTOSO, 2008: 9)

Na sec¢do seguinte procuraremos demonstrar que efectivamente as FFAA foram,
sdo e continuardo uma instituicdo essencial no forjar da identidade nacional e cultural de

Portugal.
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c. Forgas Armadas e identidade cultural

Em artigo publicado na Revista Militar (SANTO, 2008: 1), o General Gabriel
Augusto do Espirito Santo sustenta que na Historia de Portugal, Nacdo, Estado e
Instituicdo Militar constituem os vértices de um tridngulo comecado a construir na
modernidade da Europa, iniciada pela Paz de Vestefalia em 1648, num tempo em que
Portugal prosseguia uma Grande Estratégia nessa Europa, visando ter direito a espaco
préprio e voz independente do seu vizinho na Peninsula Ibérica, voltando a ser um Reino
“com monarca proprio e natural”.

Assinado o Tratado de Paz com a Espanha, em 1668, Portugal pode prosseguir o
seu caminho na construcao ou fortalecimento daqueles vértices, ndo se afastando muito dos
modelos de organizacdo do poder, nas suas componentes cultural, organizativa, do direito,
dos instrumentos militares e do seu inter-relacionamento seguidos pela parte ocidental da
Europa em que inseria.

A materializacdo dos lados desse triangulo ao longo de quase quatro séculos
decorridos (menos tempo do que o passou entre o reconhecimento de Portugal como Reino
independente e a integracdo na Coroa de Espanha em 1580) constitui o tempo da
modernidade nas relacbes Nagdo — Estado, Nacdo — Instituicdo Militar e Estado —
Instituicdo Militar, que foi de grandes debates, de interrogacOes e de sobressaltos, mas
também de grande producéo intelectual e de conceptualizacdo. Em Portugal e na sociedade
portuguesa, e até 1974, nesse debate esteve sempre presente uma realidade: o Império e as
suas sucessivas transformacdes e mutacOes para a realidade da Nagéo, quer se focalizassem
no Oriente, no Brasil ou em Africa. O Império, em mais de cinco séculos, atravessou a
Nacdo, o Estado e a Instituicdo Militar. (SANTO, 2008: 1)

De acordo com o Prof. Anténio José Telo (TELO, 2005: 103-136), o papel interno
da instituicdo militar na sociedade portuguesa recente esta directamente relacionado com a
forma de entrada do pais no periodo contemporaneo. Na transi¢do entre o antigo regime do
século XVII1 e as estruturas liberais e urbanas do XX é notorio que os militares tiveram um
papel essencial, mais concretamente, os militares revelaram-se o motor das transices
politicas de fundo em Portugal nos altimos dois séculos.

As transicdes mencionadas anteriormente foram precedidas e/ou acompanhadas de
uma grande vaga de inovacdo, em regra com uma tonica tecnologica, necessariamente
acompanhada por reformas organizativas, tacticas, estratégicas e de mentalidade da

instituicdo militar.
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Assim, em 1820 (transicdo da monarquia absoluta para a monarquia liberal
constitucional), temos a ampla e sUbita transicdo do exército do antigo regime para outro
do cidadao soldado com uma motivacdo nacionalista, apadrinhada e conduzida pela
Inglaterra.

Em 1851, a Regeneracdo (altera a Carta Constitucional e muda por completo o
aparelho politico e o seu funcionamento, criando um sistema rotativo de dois grandes
partidos, alinhados ao centro, que governara o pais de forma estavel até 1890) é precedida
por um periodo de guerras internas intensas, com a chegada de muitas das técnicas da 1?
revolugdo industrial, onde se assiste nomeadamente ao primeiro combate entre vapores ou
a vulgarizagdo das armas estriadas e de fecho de fulminante.

No periodo de 1890 a 1910 (as crises politica e financeira internacionais obrigam a
mudar o modelo econdmico fontista, mas a incapacidade de auto-reforma da monarquia
constitucional conduz a proclamacéo da Republica em 1910), temos a ampla renovacédo das
FFAA provocada pelas campanhas de pacificacdo intensas, com a chegadas das técnicas da
22 revolucdo industrial, como sejam as embarcacGes em acgo, as armas de repeticdo, a
artilharia de tiro rapido com granada explosiva, 0s pontdes pre-fabricados, as canhoneiras,
a medicina tropical moderna e outras. Mesmo ja no comeco do século XX chegam ao
Exército novas armas sem as quais pura e simplesmente ndo teria sido possivel a vitoria
republicana no 5 de Outubro, como sejam a metralhadora Maxim e a peca de tiro rapido de
7,5 cm Schneider-Canet.

Em 1926 (cai o regime republicano e instala-se a ditadura militar, comegando enté&o
a edificacdo de um novo modelo econdmico, baseado nas finangas equilibradas, ja
esbocado na parte final da Republica), a movimentacdo é precedida pelo forte abalo da
beligerdncia na Grande Guerra, muito em especial na Flandres, onde as mudancas nas
FFAA foram mais uma vez ditadas pela Inglaterra. E nesta altura que chegam a Portugal,
por exemplo, 0s navios movidos a combustiveis liquidos, os modernos estados-maiores ou
a aeronautica militar.

Em 1974 (transicdo conturbada mas rapida para um regime democratico pluralista
de tipo ocidental e para uma economia mais aberta, virada a Europa e com regras de
funcionamento diferentes da anterior), a revolucéo é precedida por dois marcos sucessivos
e significativos: o impacto da NATO na década de 1950 e o impacto das guerras de Africa
na década de 1960. Entre ambos, temos a chegada a sociedade portuguesa de muitas das

técnicas e formas organizativas das sociedades pos-industriais.
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Em qualquer dos casos, temos perante nos vagas de inovagdo, com uma forte
componente tecnoldgica, que afectam em primeiro lugar os militares devido ao seu
envolvimento em conflitos anormalmente intensos e exigentes. Os periodos de guerras
(internas ou externas) sdo assim um elemento essencial em todo o processo, pois sdo eles
que trazem consigo vagas de inovacdo a todos os niveis para as FFAA. A afirmagdo é
verdadeira em termos técnicos, organizativos, operativos e formativos. Por exemplo, para
compreender o forte elo entre os militares e a técnica, basta recordar que até muito
avancado o século XIX, os maiores estabelecimentos fabris nacionais eram militares (os
arsenais da Marinha e do Exército) e a engenharia em geral era dominada pelas escolas e
academias militares.

Os militares tém representado um papel muito particular na modernizacdo da
sociedade portuguesa que se deve em larga medida a originalidade da disfuncédo nacional,
nomeadamente ao facto de ser especialmente sensivel a mudanca do sistema internacional
em termos econémicos e politicos e, a0 mesmo tempo, revelar uma incapacidade cronica
para a evolucdo gradual e a adaptacdo das principais instituicbes. Os militares foram a
excepcdo, fruto da necessidade de se modernizarem rapidamente quando o pais se
envolveu num conflito de anormal intensidade, ou quando estava na expectativa de tal
acontecer.

E isto que tem levado as FFAA a adaptarem-se, antes das restantes instituices, a
um mundo exterior em mudanca rapida e € esse o principal motivo porque elas tém estado
sempre disponiveis para encabecar os processos de modernizacdo quando a sociedade lhes
lanca esse apelo. E como se o pais profundo, com a sabedoria inata que normalmente se Ihe
atribui, conhecendo a sua incapacidade de evoluir de forma lenta e gradual, escolhesse uma
instituicdo muito particular para que fosse a excepc¢do, criando-lhe situacdes em que ela se
tem de modernizar com a ajuda e, muitas vezes, o financiamento externo. Real¢a-se que
este processo particular de mudanga s6 ocorreu na época contemporanea e ndo € a norma
antes do século XIX. Significa isto que € um mecanismo de cariz historico e que o facto de
poder ser detectado nos dois ultimos séculos ndo significa necessariamente que se repita no
futuro. Na realidade, ha um conjunto de circunstancias que tornam inverosimil a sua
operacionalidade hoje em dia.

Em primeiro lugar, o papel dos militares na sociedade esta em rapida revisdo, o que
faz parte da mudanca dos tipos de conflitos e das formas de violéncia na Europa e no
mundo. Ao contrario do que acontecia antes de 1945 e mesmo durante a Guerra Fria, é

hoje dificil conceber um conflito global, e é impensavel imaginar uma guerra convencional
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de grande envergadura na Europa central ou ocidental que implicasse a mobilizacdo de
FFAA numerosas a escala nacional. Em contrapartida, a violéncia nunca esteve mais perto
e mais presente na sociedade, embora as ameacas adquiram formas diferentes do passado.

O resultado desta mudanga, é que Portugal tem hoje em dia FFAA pequenas em
termos numéricos e caminha ainda para uma maior reducdo, assente numa
profissionalizagdo total. E, sem ddvida, uma situacio nova, que aponta, nomeadamente
quando acompanhada por um envolvimento em conflitos de natureza muito diferente dos
do passado, para um modo de intervencdo no ambito de aliancas, onde o envolvimento
nacional se tende a esbater cada vez mais.

Por outro lado, a sociedade portuguesa € hoje mais aberta ao exterior do que nunca,
a ponto de, em muitas areas, ser cada vez mais duvidoso podermos falar em soberania
nacional. Hoje em dia os reflexos da evolugdo do sistema internacional globalizado sao
fortes e directos, numa sociedade aberta onde os tragos proprios a cada formacéo particular
se tendem a esbater, pelo que ndo é certo que a originalidade nacional se va manter.

A disfuncdo nacional é hoje menor do que nunca e a sua principal vertente é,
provavelmente a cultural, antes da econémica ou da estratégica (TELO, 2005: 103-136).

Assim sendo, num mundo em processo continuo de mudanca acelerada, dominado
pela, pela complexidade, pela incerteza, e consequentemente pela imprevisibilidade,
movimentando-se em direccdo a um futuro recheado de incertezas, onde todas as
sociedades contemporaneas apresentam evidentes sinais de crise, tanto de coesdo interna
como de orientagdo colectiva, importa encontrar formas de resposta sobre quem podera
salvaguardar, divulgar e transmitir com eficacia as geracGes futuras todo um legado de
principios, regras, valores e comportamentos que fazem parte da nossa cultura e da nossa
identidade nacional.

Seguramente que as FFAA sdo um veiculo privilegiado para o alcance daquele
desiderato, pese embora, 0 seu conceito como elemento estruturante do Estado e o seu
caracter institucional também tenha sofrido evolucdo, e ainda se encontrar em processo de
mudanga. Desde logo, a partir do momento em que o servico militar se transformou de
geral e obrigatorio em voluntério, deixando de passar pelas fileiras da instituicdo militar a
quase totalidade dos jovens do sexo masculino, para aparecerem somente alguns
voluntérios, poucos, agora de ambos 0s sexos, e que, tendencialmente, face aos actuais
constrangimentos econdmicos e financeiros do pais, serdo cada vez menos.

De facto, capacitadas por uma forte heranca historica e cultural e constituindo uma

notavel escola de valores e cidadania, as FFAA vém acompanhando o esforco de
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modernizacdo do Pais, adaptando-se a rapida evolugdo dos novos saberes e competéncias
da sociedade de informacdo, desenvolvendo hoje também, e para além das suas missdes
principais®, actividades nos dominios do ensino, da investigacdo e do desenvolvimento
cientifico, cultural e econdmico, em ambiente organizativo rejuvenescido e aberto a
mudanca, que poderdo alavancar a transmissédo do legado antes mencionado, tanto mais
que, sondagens e inquéritos de opinido recorrentemente assim o indicam, os Portugueses
confiam e revéem-se nas suas FFAA, enquanto instituicdo estruturante da identidade
nacional, factor de afirmacdo e garante da independéncia e da soberania nacional e
instrumento essencial da politica externa de defesa, como veiculo de difusdo da nossa
lingua, das nossas tradi¢des e cultura, do modo de ser portugués e da nossa capacidade de
nos relacionarmos com 0s outros povos.

Todavia, por estarmos a viver uma época em que 0 tempo e as circunstancias
degradam e corroem os valores que tém feito parte da nossa cultura, fruto das dindmicas
interactivas da sociedade globalizada, que se tem revelado pouco prodiga para oS
portugueses, da evolucdo verificada no papel desempenhado pelas instituicdes, como a
familia, a Igreja e a escola, da importancia dos “media” e o seu comportamento, da quase
entronizacdo do individuo com usufruto de direitos e esquecimento de deveres, naquilo que
constitui o endeusamento do “eu” e a consequente marginalizagdo e esquecimento do
“outro” e do “nds”, também a necessidade, a importancia e o papel das FFAA vem sendo
questionado.

Assim, torna-se cada vez mais indispensavel que estas, através e no ambito
respectivo de cada um dos seus ramos, Marinha, Exército e Forca Aérea, contrariem estas
tendéncias e dediguem mais atencdo a divulgacdo e transmissdo dos seus tracos distintivos
de natureza cultural e identitaria, que procuraremos melhor detalhar e caracterizar no
capitulo seguinte.

d. Sintese conclusiva

Portugal é um dos mais antigos Estados da Europa, e um dos mais estaveis na
definicdo das suas fronteiras e da sua identidade nacional e cultural. Esta estabilidade, e a
consequente existéncia de Portugal como Estado independente, sé tem sentido porque 0s
portugueses decidiram, de forma soberana, constituir uma comunidade livre, que sempre
procurou cumprir o seu destino colectivo. Esta condigdo sé foi possivel de alcancar pela

capacidade dos portugueses em aceitar, integrar e assimilar elementos de culturas e

® Missdes das Forcas Armadas — Artigo 4.° da Lei Organica n.° 1-A/2009, de 7de Julho.
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identidades diferentes, sendo ao mesmo tempo, fruto da viagem, do encontro e do dialogo,
um povo de navegantes, um povo de colonos e também um povo de emigrantes, apoiado
na lingua portuguesa e em instituicdes de referéncia eminentemente nacionais. Dentro
destas relevam-se as FFAA, que sempre souberam, independentemente, ou melhor,
semeando 0s ventos e desenhando as circunstancias da historia, na restauracdo da
independéncia, na promessa de liberdade e democracia, na formagdo de sucessivas
geracOes de jovens, contribuir para salvaguardar, divulgar e transmitir com eficécia as
geracOes futuras todo um legado de principios, regras, valores e comportamentos que
fazem parte da nossa cultura e da nossa identidade nacional.

Assim, considera-se validada a HIP 1, o que permite responder afirmativamente a
QD 1.
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“Nem sempre é dada merecida divulgacao e reconhecimento ao contributo das Forcas
Armadas para o desenvolvimento da sociedade, através da realizacdo de tarefas essenciais
para o bem-estar das populagées”

Cerimdnias militares do Dia de Portugal, 10.06.06. Discurso PR.
2. Funcdes e tarefas dos 6rgéos de natureza cultural dos ramos das Forcas Armadas
a. A organica de natureza cultural das Forcas Armadas

Como ja antes referido, as FFAA, através dos trés ramos que as compdem,
asseguram hoje, para além do cumprimento das suas missdes tradicionais, ou principais, a
realizacdo de outras actividades em varios dominios, nhomeadamente no cultural. As
actividades culturais desenvolvidas pelos ramos das FFAA, através dos respectivos 6rgédos
de natureza cultural, constituem-se como um importante veiculo de entrosamento e de
interpenetragéo entre a instituicdo militar e a sociedade civil, revelando-se instrumentais na
reconstituicdo, salvaguarda e divulgacdo do patrimonio histérico e cultural de cada ramo,
contribuindo ainda para o reforco do sentimento de pertenca e coesdo de todos gquanto
servem nas FFAA e para que Portugal se reveja na sua historia, com as suas complexidades
e contradicgdes, fazendo dela um motivo de reforco da coes@o nacional.

A regulacdo do exercicio destas actividades encontra-se plasmada, directa ou
implicitamente, nas novas leis organicas dos ramos recentemente publicadas (ano de
2009), no ambito do processo de reorganizagdo da estrutura superior da defesa nacional e
das Forcas Armadas, enquadrado pelo Programa para a Reestruturacdo da Administragdo
Central do Estado (PRACE), aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
39/2006, de 21 de Abril.

Na Marinha a actividade cultural tem o seu enquadramento legal inscrito no
Decreto-Lei n.° 233/2009, de 15 de Setembro, no art. 2.° (Missdo), n.° 5, onde se Ié que “4
Marinha executa actividades no dominio da cultura”, no art. 24.°, n.° 2, al. f), que tipifica
0s 6rgdos de natureza cultural como 6rgdos de base e no art. 30.%, onde se discriminam
aqueles d6rgdos, os respectivos dominios de actuacdo e as suas dependéncias hierarquicas e
funcionais.

Relativamente ao Exército, ndo obstante no Decreto-Lei n.° 231/2009, de 15 de
Setembro ndo se encontrar de forma explicita referéncia a actividades e érgdos de natureza
cultural, constata-se no art. 10.°, n.° 5, al. a) a existéncia da Direc¢do de Histdria e Cultura
Militar (DHCM), na dependéncia hierarquica do Vice-Chefe do Estado Maior do Exército.

Na Forca Aeérea a actividade cultural tem o seu enquadramento legal inscrito no
Decreto-Lei n.° 232/2009, de 15 de Setembro, art. 20.%, n.° 2, al. ¢), no art. 23.°, relativos a
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Comissdo Historico-Cultural da Forca Aérea e no art. 27.°, onde séo listados os 6rgédos de
natureza cultural e os respectivos dominios de actuaco.

As funcoes e as tarefas de indole cultural que cada ramo assume, decorrentes dos
diplomas antes mencionados, sdo desempenhadas por um conjunto alargado e diversificado
de drgdos, cuja caracterizacdo serd detalhada com maior pormenor nas sec¢des seguintes,
importando agora sublinhar que, para além do seu fim ultimo, como suporte da Nagdo e do
Estado de Direito e garante da defesa e seguranca do Pais, as FFAA contribuem,
concomitantemente, para a preservacdo e desenvolvimento da dimensdo cultural
portuguesa.

b. Marinha

Os ONC da Marinha, que tém como missdo genérica realizar actividades de apoio
geral no dominio do patrimonio cultural, historico e artistico (n.° 1 do art.° 30 do Decreto-
Lei n.° 233/2009, de 15 de Setembro), séo (n.°2 do art.° 30 do mesmo diploma):

- A Academia de Marinha;

- O Aquario Vasco da Gama;

- A Banda da Armada;

- A Biblioteca Central de Marinha;

- O Museu de Marinha;

- O Planetério Calouste Gulbenkian;

- A Revista da Armada.

A Comissdo Cultural da Marinha é a entidade que dirige e supervisiona,
coordenando com a Academia de Marinha, em razdo da matéria e da autonomia especifica
desta, toda a actividade cultural desenvolvida pela Marinha através destes 6rgéaos (Fig. 1),
sendo ainda responsavel pela edicdo de obras literarias e artisticas dos que, sendo
marinheiros ou outros, se dedicam ao estudo das coisas do mar e das actividades
maritimas. No ano de 2009 editou 12 livros, com uma tiragem global de 6.500 exemplares
(MARINHA, 2009: 190).
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Politica Cultural nas Forcas Armadas — Uma Necessidade?
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Figura. 1 — Organograma da Marinha

(1) A Academia de Marinha

Dotada de autonomia cientifica, e funcionando na directa dependéncia do
Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, incumbe-lhe promover e desenvolver os
estudos e divulgar os conhecimentos relacionados com a historia, as ciéncias, as letras e as
artes e tudo o mais que diga respeito ao mar e as actividades maritimas.

E culturalmente herdeira do Grupo de Estudos de Histria Maritima — criado em
1969 sob a orientacdo e impulso do Vice-almirante Sarmento Rodrigues —, designado
Centro de Estudos de Marinha a partir de 1970 que, dada a projecgdo cultural entretanto
alcancada, deu lugar a Academia de Marinha em 1978, constituida por notaveis e
personalidades de reconhecido mérito do meio cultural e académico portugués, que se
distinguem nas areas da historia, das ciéncias e das tecnologias navais e maritimas.

Em 9 de Junho de 1999 a Academia de Marinha foi agraciada pelo Governo com o
titulo de Membro Honoréario da Ordem do Infante D. Henrique.

No decurso do ano de 2009 realizou cerca de trés dezenas de sessdes tematicas e
eventos diversos, em que participaram 1.965 pessoas, e editou nove publica¢cdes com 580
exemplares de tiragem (MARINHA, 2009: 188 e 189).

(2) O Aquério Vasco da Gama

A existéncia do Aquério Vasco da Gama remonta a 20 de Maio de 1898, data da

sua inauguracdo. Foi um dos primeiros aquarios no mundo, sendo a sua construcdo
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ordenada pela Comissdo Executiva da celebracdo do 4° Centenério da partida de Vasco da
Gama para a viagem do descobrimento do Caminho Maritimo para a India. Actualmente o
Aquério Vasco da Gama é fundamentalmente uma instituicdo didactica, um centro de
divulgacdo da vida aquatica e de investigacdo, tendo vindo a sofrer ao longo do tempo
varias transformacdes, no sentido de melhorar cada vez mais a exposi¢do dos exemplares
vivos e do espolio museoldgico (que desde 1935 integra A Coleccdo Oceanografica D.
Carlos | e a Biblioteca Cientifica do Rei), procurando cumprir da melhor forma possivel o
seu importante papel de Museu Vivo de Histdria Natural.

Durante o ano de 2009 recebeu 68.827 visitantes, 26.297 dos quais inseridos em
grupos escolares (MARINHA, 2009: 187).

(3) A Banda da Armada

Segundo fontes histdricas, ja na primeira metade do século XVIII existia na
Armada uma “musica marcial” intitulada “charamela”, que fazia parte do 1.° Regimento do
Terco de Fuzileiros da Armada Real. Passando por diversas vicissitudes e transformagoes
desde entdo, tomou a forma e constituicdo de Banda Militar no fim do século XIX. Para
além de reclamar para si o titulo de mais antigo agrupamento musical militar portugués,
orgulha-se ainda de ter gravado em 1903, enquanto Banda dos Marinheiros da Armada e
por ocasido da visita a Lisboa do rei Eduardo VII de Inglaterra, o primeiro disco uniface
produzido em Portugal, um documento historico e fonografico rarissimo, os Cantos
Populares Portuguezes n°2 de Rodriguez, uma das mais notorias obras musicais relativas a
identidade nacional, que em 2003, por ocasido do centenario, foi objecto de edicdo de um
CD (compact disk) e de um concerto comemorativo no Teatro Sdo Luis, em Lisboa.

Além das participacdes regulares em cerimdnias militares e protocolares, realiza
anualmente concertos por todo o pais e proporciona audi¢bes pedagdgicas nas suas
instalac@es, tendo realizado em 2009 um total de 97 actuacdes (MARINHA, 2009: 186).

(4) A Biblioteca Central de Marinha

Instalada na ala nascente do Mosteiro dos Jerénimos desde Julho de 1981, em
edificio de construcdo moderna, a Biblioteca Central da Marinha é a sucessora da
Biblioteca da Academia dos Guardas-Marinhas, transferida para o Brasil com o rei D. Jodo
VI, aquando das invasdes francesas, e da Biblioteca da Escola Naval. Em 1960, recebeu a
actual designacéo de Biblioteca Central da Marinha. Ao longo dos seus mais de 160 anos,
constituiu um acervo de obras do maior significado para o estudo de temas de Historia dos
Descobrimentos e Expansdo, Ultramar, Marinha e Assuntos do Mar, editadas no pais e no

estrangeiro, contando actualmente com cerca de 48.000 titulos, dos quais cerca de 35.000
CMG AN Mondego Prata — CPOG 2010/11 22



ja digitalizados e informatizados, através do programa Porbase, e integrados na Base
Nacional de Dados Bibliogréficos, acessivel via internet.

A Biblioteca Central da Marinha € um importante centro bibliografico e
documental muito procurado por cidaddos nacionais e estrangeiros, tendo em 2009
atingido os 1.319 utentes que consultaram 1.618 obras (MARINHA, 2009: 190).

(5) O Museu de Marinha

Fundado em 22 de Julho de 1863, por decreto real de D. Luis I, data a partir da qual
comecgou a ser reunido o seu acervo, conta actualmente com mais de 25.000 pecas, das
quais cerca de 2.500 constituem a sua exposi¢do permanente. Tem como missdo a
salvaguarda e divulgacdo do passado maritimo portugués, ndo se dedicando em exclusivo
aos assuntos militares navais, mas sim a tudo o que se relaciona com os mais diversos
aspectos e actividades humanas ligadas ao mar. Desempenha funcbes de direccéo técnica
na area museoldgica em relacdo a todos os organismos da Marinha, sendo, neste sentido,
considerados como polos o Museu Maritimo Almirante Ramalho Ortigdo em Faro, o Farol
Museu de Santa Marta em Cascais, num protocolo com a Camara Municipal de Cascais € 0
Farol do Cabo de Sdo Vicente, num acordo entre o0 Museu de Marinha e a Direc¢do-Geral
de Autoridade Maritima.

Hoje, o Museu procura assegurar e gerir 0s processos de conservagao e exposicao
de objectos de valor historico, artistico e documental do seu patriménio, promove e
desenvolve accdes de investigacdo documental histérico-cientifica e actividades didactico-
culturais, numa perspectiva de abertura e ampla ligagdo ao exterior, procurando
diariamente contribuir para a formacdo dos cidaddos e garantir uma relacdo cultural
dindmica com todos aqueles que o visitam, sendo considerado uma referéncia entre
congéneres a nivel mundial.

E um dos mais importantes, reconhecidos e visitados museus portugueses, tendo
registado 107.859 visitantes em 2009, dos quais 27.191 eram menores e estudantes
(MARINHA, 2009: 187).

Desde 12 de Agosto de 1998, o Museu de Marinha é também responsavel pela
fragata D. Fernando Il e Gléria. Actualmente transformado em navio-museu o Gltimo navio
totalmente a vela da Marinha, foi todo construido em madeira nos estaleiros reais em
Daméo e lancado a agua em 22 de Outubro de 1843. Sofreu um incéndio em 3 de Abril de
1963, quando se encontrava fundeado no Tejo, que o destruiu quase na totalidade.
Restaurado pela Marinha, em parceria com diversas instituicbes oficiais e mecenas

particulares, num periodo de tempo que decorreu entre 1990 e 1998, constituiu uma das
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grandes atraccGes da Expo 98, onde foi visitado, gratuitamente, por 857.576 pessoas
(MARINHA, 2006: 208).

Actualmente, detentora de um galarddo atribuido pelo International Register of
Historic Ships, como a quarta Fragata Armada e o oitavo navio de guerra a vela mais
antigo do mundo, encontra-se aberta ao publico em Cacilhas, tendo recebido 17.838
visitantes durante o ano de 2009 (MARINHA, 2009: 187).

(6) O Planetario Calouste Gulbenkian

Foi inaugurado a 20 de Julho de 1965, com o propdsito da divulgacdo da
astronomia a um povo com uma tradicional vocagdo de navegadores e descobridores. Hoje,
integrado na rede nacional de centros Ciéncia Viva, continua a divulgar e a promover o
interesse pela astronomia, através da realizacdo de sessdes diarias que explicam quer o
movimento dos astros e a sua harmonia quer outros conhecimentos cientificos relacionados
com o Universo. Em 2009 foram realizadas 597 sess0es a que assistiram 76.328 visitantes,
dos quais 35.437 integrados em grupos escolares (MARINHA, 2009: 187).

(7) A Revista da Armada

Publicacdo oficial da Marinha, iniciou a sua publicacdo hd quarenta anos com
periodicidade mensal e com uma tiragem média de seis mil exemplares. Divulga os
acontecimentos relevantes da instituicdo, em artigos de caracter actual, historico, cultural e
técnico-naval, funcionando também como elo de ligacdo entre os actuais membros e 0s
que, tendo prestado servico na Marinha, sdo assinantes da revista. Em 2009 contava com
675 assinantes (MARINHA, 2009: 188).

c. Exército

As actividades culturais do Exército sdo da responsabilidade e competéncia da
DHCM (Fig. 2), que funciona nos termos previstos no art. 10.%, n.° 5, al. a) do Decreto-Lei
n.° 231/2009, de 15 de Setembro, tendo como missdo “Promover e apoiar a investigacao,
a recolha e a divulgacdo dos valores culturais militares, a pesquisa, a preservacdo e o
estudo do patrimonio e dos documentos histéricos militares, bem como propor, coordenar
e dirigir as actividades relativas & administracéo e ao controlo de documentos, livros e do
patriménio historico, tanto dos que constituem espélio dos arquivos, bibliotecas e museus
na sua dependéncia directa como dos que dependem de unidades, estabelecimentos e
outros 6rgaos do Exército.” (EXERCITO, 2011:1)
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Figura 2 — Organograma da DHCM
Na sua dependéncia estdo o Arquivo Geral do Exército, o Arquivo Historico —

Militar, a Biblioteca do Exército e os Museus Militares dos Acores, de Braganca, de
Coimbra (inactivo), de Elvas, de Lisboa (com um pdélo no Bugaco), da Madeira e do Porto,
sendo que cada um deles oferece uma tematica especifica.’

O Museu Militar dos Acores versa a tematica da Segunda Guerra Mundial, historia
militar dos Acores e fortificacOes e infra-estruturas militares; o de Braganca expde sobre
fortificacdo medieval, armaria até ao séc. XVIII, historia militar do nordeste transmontano;
invasOes francesas e presenca do Batalhdo de Cagadores n.° 3 em Mocambique; o museu
de Elvas tem vertentes museoldgicas relacionadas com a histéria do servico de salde,
viaturas blindadas e tacticas do Exército, hipomoveis e os arreios militares e pré-projecto
alusivo a arma de transmissbes, dispGe de areas de estudo e interpretacdo sobre a
fortificacdo militar de Elvas e a guerra do ultramar; o de Lisboa versa o Exército e os
descobrimentos, a Primeira Guerra Mundial, as campanhas de Africa (séc. XIX e XX),
pecas de artilharia (do séc. XVI ao XIX) e sobre artilharia portuguesa; 0 museu do Bugaco
expOe sobre a guerra peninsular e a batalha do Bugaco; o museu da Madeira tem vertentes
associadas a historia militar da regido e o papel da Madeira na expansdo portuguesa; o

museu militar do Porto versa as tematicas das invasdes francesas no norte de Portugal, as

® Cf. Anexo ao Despacho n.° 28/CEME/2009 (Teméticas museoldgicas para os Museus Militares)
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revolugBes portuguesas, o Porto militar, a evolucdo do campo de batalha e sobre o Exército
Portugués no mundo.

No decurso do ano de 2009 os museus militares foram visitados por 111.831
pessoas, 4759 das quais eram professores e estudantes. O museu mais visitado foi o de
Braganga que registou 51.270 entradas, o dos Acores 14.269, o de Lishoa 13.227, o do
Bucaco 12.369, o da Madeira 11.225, o do Porto 5.493 e o de Elvas recebeu 3.678 visitas
(EXERCITO: 2009, 16.2.4)

A DHCM dedica especial atencdo e particular importancia a abertura e
relacionamento dos Orgdos que tutela com entidades civis, nomeadamente atraves de
protocolos e parcerias com o Ministério da Cultura, Autarquias, Universidades (Coimbra,
Lisboa, Nova e de Evora), Museus, Arquivos Bibliotecas e Fundacdes, tendo em vista um
permanente aproveitamento de sinergias que permitam o cumprimento da sua missdo com
a maior exposicao, contacto e troca de conhecimentos e experiéncias com as comunidades
onde 0s seus 6rgdos se inserem.

O desenvolvimento da actividade da DHCM assenta na visao do seu responsavel,
enquanto contributo da Histdria e Cultura Militar na transformacdo do Exército, e que se
traduz “Numa perspectiva de visédo global da Histéria Militar, em que esta detém um lugar
de relevo no campo da historiografia, o Exército adere aos meios de pesquisa,
investigacdo e ciéncia e de divulgacdo da Histdria, atribuindo um papel de destaque ao
relacionamento da Instituicdo com as populagdes, as autarquias, as escolas, os centros de
estudos e as universidades, coincidindo esta atitude com um tempo em que predominam
situagdes e conjunturas de conflito que ndo podem deixar de ser apreciadas sem o
conhecimento das condicdes histdricas que, ao longo dos séculos, contribuiram para a
paz, ndo se podendo deixar de ter em consideracdo as recentes e actuais participacoes
militares portuguesas nos conflitos internacionais, condicionadas pelos cenarios
internacionais e pelos respectivos reflexos na sociedade portuguesa.

Por outro lado, a percepc¢do da cultura militar no seio da Instituicdo Militar,
atraves dos seus rituais, simbologias e marcadas tradi¢Bes histdricas, contribui para a
consisténcia dos elementos basicos da formacéo e preparacdo dos militares, fomenta a
assimilacéo de formas de organizacéo e de trabalho, refor¢a a nogdo do sentido do dever,
da disciplina, da camaradagem e do espirito de sacrificio, complementa as competéncias
transmitidas pelo treino operacional e que d&o corpo a especificidade da condi¢ao militar,
e reforgca o conhecimento, a estabilidade e a atitude do soldado, na paz ou em ambiente de

conflito armado.
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O Exército, disponivel para colaborar em estudos locais e regionais, esta a
reforcar as suas estruturas de natureza historica e cultural, potenciando a relacao nestes
dominios com os cidadaos em geral e com as instituicGes de investigagao, ciéncia e estudo,
assumindo uma presenca efectiva junto da sociedade na qual se insere, com 0S Sseus
valores estruturais, contribuindo para as tendéncias historiogréficas actuais que néo
restringem a Historia Militar aos temas castrenses mas, antes pelo contrario, integram-na
numa perspectiva multidisciplinar, em que o “facto militar” deve ser estudado ampla e
profundamente, liberto de ideias preconcebidas ou superficiais, desde as suas origens aos
efeitos produzidos, quer no interior das sociedades em que se projectaram quer nas
relaces entre os Estados. ” (EXERCITO, 2011:1)

N&o estando expressamente identificado no seu enquadramento legal e organico
como ONC, o Exército dispde também, a semelhanca dos outros ramos das FFAA, de uma
revista que funciona como 6rgéo proprio de informacéo e de difuséo cultural. Funcionando
na dependéncia do Gabinete do Chefe do Estado-Maior do Exército (n.° 3 do art.° 9 do
Decreto-Lei n.° 231/2009, de 15 de Setembro), o Jornal do Exército foi fundado a 11 de
Janeiro de 1960. Publica 11 edi¢bes em cada ano, com uma tiragem média de 6.000
exemplares, e tem como misséo veicular a informacao interna do ramo e contribuir para a
difusdo e conhecimento do Exército junto da populagdo, através da divulgacdo de uma
adequada imagem das suas Unidades, Estabelecimentose Orgdos, e respectivas

actividades.
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Figura 3 — Organograma da DSP

N&ao sendo, igualmente, expressamente identificada no seu enquadramento legal e

organico como ONC, o Exército dispde, na dependéncia da Direcgdo dos Servicos de
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Pessoal (DSP) do Comando do Pessoal, da Chefia de Bandas e Fanfarras (ChBF) (Fig. 3),
entidade que superintende tecnicamente as actividades da Banda do Exército, da Banda
Militar do Porto, da Banda Militar de Evora, da Orquestra Ligeira do Exército e da
Fanfarra do Exército. Para além das missdes de natureza marcadamente militar
(Cerimonias, Guardas de Honra, Paradas e outras de natureza protocolar) as bandas e
fanfarra desempenham também uma importante missdo enquanto veiculos de aproximacgéo
e de divulgacdo do Exército junto da comunidade civil, através da realizacdo de concertos
e de espectaculos de cariz popular. Durante o ano de 2009 as bandas e fanfarra do Exeército
participaram em 439 eventos de natureza militar e realizaram 119 concertos (EXERCITO:
2009, 16.5.2).
d. Forca Aérea

Os ONC da Forca Aérea (Fig. 4), que ttm como missdo realizar actividades de
apoio geral no dominio cultural, designadamente recolher, conservar estudar e facultar a
consulta ou expor o patrimoénio histérico — cultural aeronautico (n.° 1 do art.° 27 do
Decreto-Lei n.° 232/2009, de 15 de Setembro), sdo (n.°2 do art.° 27 do mesmo diploma):

- O Museu do Ar;

- A Banda de Musica;

- A revista Mais Alto.

O art.° 23 do diploma supra citado refere a Comissdo Histérico-Cultural da Forca
Aérea (CHCFA) como sendo o 6rgédo consultivo e de apoio ao Chefe do Estado-Maior da
Forca Aérea em matéria historico-cultural., ao qual esta atribuida a missdo de coordenar as
actividades de recolha, conservacao, estudo, consulta e exposicao do patriménio histérico-
cultural aerondutico e apoiar em matérias do ambito historico-cultural e artistico da Forca

Aérea.
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Figura 4 — Organograma da Forga Aérea
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(1) O Museu do Ar

Foi oficialmente inaugurado no dia 1 de Julho de 1969, dia da Forca Aérea
Portuguesa, sendo hoje considerado pela critica internacional como um dos vinte melhores
Museus de Aviacdo do Mundo, gracas a conservacao de um acervo composto por perto de
10.000 pecas inventariadas e 100 aeronaves repartido entre os seus trés pélos: Granja do
Marqués, Sintra (Base Aérea n° 1), Alverca e Ovar (Aer6dromo de Manobra n° 1), tem por
missdo a preservacdo da memoria da Aviacdo Militar e Civil Portuguesa, através da
conservacao, restauro, aquisicdo e permuta de objectos de valor histérico, artistico e
documental, com vista a divulgar, expor e documentar a Historia da Aviacdo Militar e
Civil (incorpora dois valiosos acervos provenientes da TAP e da ANA) em Portugal.

O Museu do Ar registou no ano de 2009 uma afluéncia de 24.664 visitantes,
divididos pelos seus trés pélos. Um namero significativo destes visitantes foi integrado em
visitas de Ambito escolar, 4.148 criancas e jovens (FORCA AEREA: 2009, Cap.2, 15).

(2) A Banda de Musica

A Banda de Musica da Forca Aérea foi criada em 1957, na dependéncia da entéo
Secretaria de Estado da Aerondutica. Para além das missdes de natureza marcadamente
militar (Guardas de Honra, Paradas e outras de cariz protocolar), realiza anualmente
concertos de caracter cultural por todo o pais. Durante o ano de 2009 realizou 24 concertos
e apoiou 164 ceriménias militares (FORCA AEREA: 2009, Cap. 2, 9).

(3) A revista Mais Alto

A Revista Mais Alto, fundada em Abril de 1959, é uma publicacdo periddica da
Forca Aérea, bimestral, cujos numeros sdo publicados nos meses de Fevereiro, Abril,
Junho, Agosto, Outubro e Dezembro, com uma tiragem média de 4.000 exemplares
(FORCA AEREA: 2009, Cap.2, 14), e que tem por missdo divulgar o poder aéreo e
aeroespacial, tanto a nivel de conceitos como na perspectiva de aplicacdo pratica, e as
actividades desenvolvidas a nivel interno e externo ao ramo. A temaética dos artigos €
abordada tanto do ponto de vista histérico como na actualidade.

e. Principais dominios de intervencao cultural

Do explanado nas secgdes anteriores, ainda que sem uma preocupagéo excessiva de
detalhe pormenorizado de cada um dos ONC dos ramos das FFAA, que ndo cabe no
objecto do presente trabalho, resulta evidente que existem responsabilidades de natureza
cultural que no seu conjunto abarcam vérias disciplinas e &areas de intervencdo, que véo
desde a aquariologia, a biologia maritima, a taxonomia, a museologia, a museografia, a

biblioteconomia, a arquivistica, a musica, a investigacao (cientifica, historica, documental),
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a formacdo, a divulgacdo didactico-cultural, a historia e a actividade editorial, mas que ai
ndo se esgotam, dado que os ramos das FFAA sdo também detentores e responsaveis por
um conjunto de magnificos complexos arquitecténicos de significativo e reconhecido valor
historico e patrimonial que importa preservar e divulgar.

Outro aspecto que sobressai da dimensdo quantitativa e qualitativa das
responsabilidades de natureza cultural dos ramos das FFAA é, também aqui, o da presenca
da marca impressiva da identidade cultural portuguesa advogada na sec¢édo b. do primeiro
capitulo, a paisagem maritima, o mar como influenciador da mentalidade e vontades
nacionais. De facto, a Marinha é o Gnico ramo a ver plasmada expressamente na sua
missao a responsabilidade pela execucdo de actividades de natureza cultural, estando estas
traduzidas em tarefas inseridas e sistematizadas numa das trés funcbes, a do
Desenvolvimento Econémico, Cientifico e Cultural, inerentes ao cumprimento da Missao
da Marinha, «Contribuir para garantir o uso do mar», definida na Directiva de Politica
Naval 2011. (MARINHA, 2011: 2)

Para que o assumir destas responsabilidades seja consequente como fonte e
contributo das FFAA para o fortalecimento da identidade e cultura portuguesas, e,
concomitantemente, uma demonstracdo publica da relevancia do seu contributo para a
coesdo, desenvolvimento sustentado e o bem-estar da sociedade, torna-se necessario, e
mais do que isso, imperativo, que sejam adoptadas, ao mais alto nivel de decisdo, medidas
e orientacBes de gestdo, i.e. implementar uma politica de actuacdo, para as quais
procuraremos contribuir no préximo capitulo, no sentido de proteger, promover, optimizar,
rentabilizar e divulgar o patrimonio e as actividades da area cultural de cada ramo.

f. Sintese conclusiva

As FFAA, asseguram hoje, para além do cumprimento das suas missdes principais,
a realizacdo de outras actividades em varios dominios, nomeadamente no cultural. Estas
actividades desenvolvidas pelos ramos das FFAA, através dos respectivos 6érgdos de
natureza cultural, com uma identidade e cultura proprias, com organizacdo, acervos e
meios para valorizar, divulgar e projectar o seu patriménio cultural, constituem-se como
um importante veiculo de entrosamento e de interpenetragdo entre a instituicdo militar e a
sociedade civil, justificando por si s, face a dimensdo quantitativa e qualitativa das

inerentes responsabilidades, a adopc¢édo de uma politica cultural coerente e optimizada.

Assim, considera-se validada a HIP 2, o que permite responder afirmativamente a
QD 2.
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“A cultura é aquilo que permanece no homem quando ele ja esqueceu tudo o resto ”
E. Henriot, (Notes et Maximes)
3. Reflexdes para uma politica cultural nos ramos das FFAA

a. Conceitos e perspectivas

De acordo com Francisco Bethencourt, a definicdo de uma politica cultural implica,
desde logo, a definicdo do seu objecto e dos seus limites de intervencdo, devendo resultar
de uma reflexdo sobre quais 0s seus objectivos e a que ldgica de actuacdo deve obedecer,

em articulacdo com as restantes politicas, numa concepcao de actuacao transversal.

Entre muitos objectivos possiveis de uma politica cultural, este autor destaca o
acesso dos cidaddos aos bens culturais, o estimulo da producéo e diversidade criativa e a
conservacdo da memdria e da identidade e defende que a definicdo do objecto dessa
mesma politica deve ser efectuada de uma forma simples e clara, identificando quais 0s
bens culturais, os meios de comunicacdo e de divulgacdo e as estruturas de producéo e
transmissdo envolvidos. (BETHENCOURT, 2002: 103 -109)

Também a este proposito, Anténio Firmino da Costa (COSTA, 1997: 2 - 3),
elaborando sobre conceitos e perspectivas das politicas culturais em sociedades
contemporaneas como a portuguesa, recorre ao cruzamento de dois eixos analiticos para
propor, em termos tedricos, 0 ambito de incidéncia daquelas politicas.

O primeiro daqueles eixos, é o que distingue diversos espacos sociais de afirmacao
cultural e os diferencia segundo os seus graus de institucionalizacdo e de reconhecimento
de legitimidade cultural: i) o da chamada cultura “erudita” ou “cultivada”, normalmente
associada a segmentos sociais com acesso a niveis elevados de formacdo intelectual
formal; ii) o das industrias culturais, relativo a chamada “cultura de massas”, a sua
producdo, difusdo e consumo; iii) o relativo as subculturas, onde se inclui, por exemplo, as
bandas; iv) o espaco colectivo publico, por exemplo da festa urbana; v) o espaco
doméstico, fundamentalmente receptor.

O segundo eixo alinha os diversos modos de relagdo com os bens culturais: i) o da
criagdo cultural, em sentido especializado, susceptivel de estar sujeita a direitos de autor;
ii) o da expressdo cultural, festiva, convivial, desportiva; iii) o da participacdo, no acesso
mais ou menos directo a producbes culturais de outros, como sejam a frequéncia de
museus, Vvisitas a exposicOes, idas a concertos e espectaculos, a festividades e eventos
culturais; iv) o da recepcdo, mais ou menos passiva, de oferta cultural, nomeadamente a

que circula em veiculos mediaticos.
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Da combinagdo destes dois eixos resultara o quadro, vasto e complexo, de
incidéncia de uma politica cultural. (COSTA, 1997: 2 - 3)

Para Miguel Castelo Branco, falar em politica cultural surge como tdpico
duplamente ambiguo, pois se exprime a um tempo uma redundancia — falar do que é
evidente — remete também para a historicidade desta relacdo, cuja expressdo
fenomenoldgica se apresenta numa multiplicidade de experiéncias que ndo sdo mais que
variacdes do mesmo fendmeno.

Os Estados exercem o poder através das leis, dos tribunais, das prisdes, da
fiscalidade, do controlo exclusivo da forga militar, mas também da educacdo. Ora, a
seguranca da preservacdo do futuro reside na educacdo e inculcagdo da "cultura”. Se o
Estado perde essa faculdade de escrever a histdria antes que esta se realize, perde-se a
unidade de atitude que se contenta com a existéncia (e evidéncia) de que ha coisas que sdo
porque o sdo. E isto, no fundo, a cultura: aquilo que é porque sempre foi. A "politica
cultural” deve assentar, pois, na promocao, dignificacdo, exaltacdo do que se sabe, do que
é e do que sempre foi. Dai que ao Estado cumpra animar, dar sentido e actualidade a tudo
aquilo que leve o individuo a identificar-se com a comunidade, ensinando-lhe a descobrir,
descodificar e espantar-se, venerando, fruindo, admirando os vestigios materiais e
espirituais dessa permanéncia que antecede, acompanha e sucede ao individuo. Quando tal
se perder, a comunidade morreu. (BRANCO, 2007:1)

Perante este enquadramento conceptual, e face ao expendido no capitulo anterior,
julgamos poder afirmar incontestavelmente que no ambito dos trés ramos das FFAA (ainda
que em distintas dimensdes) estdo reunidas condigdes (as necessarias quanto aos espacgos
de afirmacdo cultural e as adequadas face aos bens culturais existentes) para a adopcdo e
implementacdo de uma politica cultural (conforme defendido no capitulo anterior) que
garanta, com sentido de perenidade, por um lado, a demonstracdo do contributo
imprescindivel e valioso das FFAA para o reforgo da identidade e cultura portuguesa, e por
outro, que concorra para o fortalecimento e a consolidagdo do espirito de misséo de todos
guantos servem Portugal nas FFAA.

b. Ambiente envolvente

Em pleno século XXI, quase todas as sociedades consideram que existe uma crise
de valores, ou pelo menos a faléncia dos tradicionais. Mas desde sempre esta consciéncia
de crise de valores existiu, embora numa perspectiva geografica mais restrita e sem a

dimensé&o e o impacto que hoje assume.
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A globalizacdo economica e financeira dos mercados, o individualismo e o
relativismo, a par do progresso tecnoldgico, aceleraram a tomada desta consciéncia de crise
de valores por parte da populacéo.

Por um lado esbateram-se, ou ja ndo existem mesmo, critérios seguros para
distingdo do bem e do mal, do justo e do injusto, entre outras categorias morais e pessoais,
imperando pois a subjectividade e o relativismo. Radicalmente, alguns vao mais longe e
afirmam mesmo que ja ndo existem sequer valores e que tudo é circunstancial. O que era
antes intemporal e inalteravel é agora volatil ou inconsistente, passando-se do relativismo a
descrenca niilista absoluta.

As principais causas para esta situagdo sd&o normalmente associadas
a desvalorizacdo da tradicdo, a crise na instituicdo familiar, das suas relacdes, do proprio
modelo de familia, a modificacbes de ordem material, nos aspectos tecnoldgico e
cientifico, e as sucessivas mutacdes econdmicas e financeiras que podem conduzir ao
distanciamento cada vez maior da sociedade moderna face aos valores tradicionais e ao
menor peso dos bons costumes e da cultura popular na sociedade moderna, visivel na
descrenca nos valores absolutos e na moral social, substituida pela moral auténoma e pelo
relativismo.

A sociedade actual tornou-se mais aberta e plural, mais intercultural, assumindo
melhor as diferencas, mas também mais insegura, tendendo para um individualismo
egoista e esvaziado de valores nas relagdes interpessoais, que encontra terreno fértil na
internet e nas chamadas redes sociais. Também a importancia e comportamento dos media
tem revolucionado o mundo, substituindo o que deveria ser informativo, formativo e
ludico, pelo insélito, pelo banal, pela exploracdo dos sentimentos, das perversdes e das
pequenas querelas, relegando desta forma, para um segundo plano, ou mesmo esquecendo,
a transmissdo de valores da cidadania.

Por outro lado as actuais circunstancias vividas no pais, fruto da gravissima crise
econdmica, financeira e social, levam a populacdo a questionar (apesar da opinido positiva
que sobressai dos inquéritos de opinido quanto & confianga na instituicdo militar), sendo a
necessidade de existéncia, pelo menos o dimensionamento das FFAA, que se for
excessivo, obriga a um encargo or¢camental desproporcional e ndo produtivo na afectagédo
de dinheiros publicos, quando comparado com outros sectores cuja utilidade € mais Obvia e

melhor percepcionada, como a educagio, a salde, a justica e a sequranca’.

Sem tomar em consideracéo que as linhas de fronteira entre o que é Seguranca e o que é Defesa sio cada vez
mais difusas.
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E neste ambiente, que importa contrariar, que as FFAA tém que encontrar
mecanismos permanentes e estruturados de divulgar e transmitir aos seus publicos de
interesse (populacdo, em particular a camada mais jovem, estudantes do ensino basico,
secundario e complementar, decisores publicos, media e fazedores de opinido, e aos seus
proprios elementos) os principios, as regras e os valores que tém feito parte da nossa
cultura e da nossa identidade enquanto pais a que nos orgulhamos de pertencer, recorrendo
para isso ao vector estruturante de natureza cultural dos ramos, mediante a adopcdo e
implementacdo de uma politica cultural que assente na promocdo, na dignificacdo, da
exaltacdo do que se sabe, do que existe, do que é e do que sempre foi, em suma, na
“inculcagdo da cultura”, conforme referenciado na secgédo anterior.

c. Oportunidades, desafios, potencialidades e constrangimentos

No sentido de melhor posicionar as grandes linhas politicas a adoptar, tendo em
vista a finalidade que se pretende atingir junto dos publicos alvo supra mencionados,
importa identificar as oportunidades, os desafios, as potencialidades e os constrangimentos
subjacentes ao ambiente envolvente descrito, quer na perspectiva interna quer na
perspectiva exogena.

As oportunidades que se vislumbram surgem associadas a valorizagdo da &rea da
cultura de cada ramo como vector estruturante de desenvolvimento racional de capacidades
e de uma accdo cultural coerente e optimizada. O contexto orcamental fortemente restritivo
podera funcionar como impulsionador da inovacdo, da racionalizacdo de processos e
métodos, na gestdo dos activos patrimoniais e das actividades culturais. A procura de
mecanismos de articulacdo com os organismos de tutelas técnicas nas areas de intervencao
do sector cultural, bem como com organismos congéneres dos ONC, incluindo inter-ramos,
proporcionara uma melhoria dos padrdes de qualidade no funcionamento de 6rgaos e no
desenvolvimento das suas actividades.

Os desafios que se antecipam sdo relativos a necessaria sensibilizacdo e cativagao
do interesse e apoio dos decisores e servidores dos ramos para a preservagdo do patrimoénio
cultural e para o investimento institucional no sector, quer em termos de disponibilidade de
recursos humanos qualificados, de forma a garantir, com a indispensavel qualidade e rigor
técnicos, o funcionamento dos 6rgdos, nomeadamente na preservagdo, disponibilizacéo
publica do patriménio e na concepcdo e concretizacdo de realizages culturais, quer em

termos de recursos financeiros suficientes, surgindo assim a necessidade de captacdo de
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patrocinios e/ou apoios mecenaticos, junto de entidades e particulares, para apoio a
preservacao do patrimonio e a realizagéo de actividades culturais.

As potencialidades residentes sdo a elevada qualidade e valor do patrimonio
cultural dos ramos das FFAA e o interesse por este suscitado, o reconhecimento publico da
valia das infra-estruturas e dos 6rgdos do sector cultural e do seu desempenho, e a
qualidade das realizagGes culturais e artisticas, potenciadora da atencdo, do apoio e de
intervencbes cooperativas e colaborativas neste dominio, nomeadamente quando
relacionadas com eventos de interesse historico-militar ou de relevante significado
historico-cultural nacional.

Os constrangimentos existentes sdo essencialmente relativos a recursos, quer
humanos quer financeiros. De facto, o reduzido nimero de recursos humanos qualificados
em areas de intervencdo especificas é limitador da reorganizacdo, do funcionamento dos
servicos, da satisfacdo de requisitos técnicos e do desenvolvimento de actividades e as
limitacGes orcamentais que se fazem sentir, reduzem o financiamento atribuido ao
funcionamento, ou susceptivel de ser utilizado em investimento nos ONC, tornando dificil
ou impeditivo o desenho, a programacdo e o desenvolvimento de um adequado e
indispensavel plano de manutengdo, renovacdo ou requalificagdo das infra-estruturas

culturais e da realizacdo de actividades mais ambiciosas.

d. Finalidades, objectivos e linhas de acgdo

As finalidades de uma politica cultural sdo naturalmente conseguir obter uma maior
exposicao e melhor abertura das FFAA a sociedade, em particular junto dos seus publicos
de interesse (verdadeiros centros de gravidade dessa politica), tendo em vista alcancar a
merecida divulgacdo e reconhecimento do seu contributo insubstituivel na defesa,
seguranca e autoridade do Estado e no desenvolvimento econémico, cientifico e cultural de
Portugal, mantendo-se nos dias de hoje uma instituicdo de referéncia eminentemente
nacional que contribui para a consolidacdo da nossa identidade cultural, como sempre o foi
ao longo dos ultimos cinco séculos.

Por outro lado, ainda que numa perspectiva meramente enddgena a propria
instituicdo, mas nem por isso menos importante, esta exposicdo e abertura, proporcionara
seguramente, junto da popula¢do mais jovem uma maior predisposi¢édo para a vida militar,
incrementando quantitativa e qualitativamente, os que procurardo nas FFAA uma saida

profissional de referéncia, reputada e de prestigio.
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Os objectivos a prosseguir por via da heranca cultural dos ramos das FFAA, cuja
solidez e credibilidade assenta nos valores, nas tradigdes e nas capacidades instaladas nesta
area, devem: i) privilegiar uma maior exposi¢do e melhor abertura a sociedade civil e aos
publicos referenciados, proporcionando-lhes uma melhor percepcdo e avaliacdo de
resultados das actividades realizadas; 1ii) contribuir, de modo efectivo, para o
fortalecimento e a consolidacdo do espirito de corpo de todos quantos servem nas FFAA e
despertar, em particular nos elementos mais jovens, o interesse pela participacdo e
envolvimento nas actividades culturais; iii) incentivar e apoiar a realizacdo e a edicdo de
obras de manifesto interesse técnico-cientifico, nas multiplas &reas de intervencdo dos
ONC, com relevancia para as relacionadas com a instituicdo militar; iv) materializar uma
divulgacdo permanente e persistente das actividades e do patriménio cultural, material e
imaterial, das FFAA, em especial enquanto factor identitario e essencial da cultura
nacional, ndo apenas assente em preocupacgdes de salvaguarda, mas no sentido de valorizar
as memorias colectivas e estabelecer cddigos identitarios na sociedade, sem nostalgias de
volta ao passado ou recusa de viver o presente, procurando proporcionar confianca e

seguranca no futuro, ou como ja antes dito, para que a comunidade ndo morra.

As possiveis linhas de accdo orientadoras para a prossecucdo dos objectivos
enunciados devem contemplar, desde logo: i) o desenho, a adopcdo e a implementacdo de
uma politica cultural nos ramos das FFAA, necessariamente em articulagdo com as
politicas de comunicacdo, interna e externa, proprias; ii) o preservar, sustentar e
desenvolver a heranca cultural; iii) o promover e incentivar a realizacdo de projectos de
investigacdo no dominio cultural; iv) o incrementar, aprofundar e diversificar a
participacdo dos ONC em iniciativas cooperativas ou de parceria inter-ramos ou com
congéneres civis, particularmente quando estejam em causa comemoracdes de eventos ou
efemérides de elevado interesse histérico-militar ou com relevante significado histérico ou
cultural; v) a procura de fontes alternativas ou supletivas de recursos humanos e
financeiros, nomeadamente com recurso ao voluntariado e a realizacdo de estagios nédo
remunerados de alunos do ensino superior e a0 mecenato; vi) o divulgar as actividades
através da promocgdo de uma ampla exposicdo dos ramos a sociedade, recorrendo
exaustivamente a internet, quer nos sitios de cada ramo, quer utilizando as chamadas redes

sociais, muito utilizadas por uma populagdo jovem, que representa parte significativa dos
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visitantes dos museus militares e outras infra-estruturas de indole cultural (um bom
exemplo de divulgagdo é a Agenda Cultural da Marinha®, que se junta em Apéndice 2).

Neste aspecto particular da divulgacdo, os ramos das FFAA deverdo procurar uma
atitude de posicionamento activo junto das camadas mais jovens da populacdo, recorrendo
ndo sé as préaticas j& tradicionais (deslocacbes a escolas, participagdes em eventos e
exposicoes relacionadas com as profissdes e 0 emprego, de aventura) mas convidando para
“dentro de casa”, sempre que possivel, e ndo apenas nas celebracdes do respectivo dia
comemorativo, abrindo bases, quartéis e outras infra-estruturas as comunidades onde estdo
inseridas, facilitando o contacto, a interaccao e a vivéncia de experiéncias com os militares,
com a vida e a organizagdo das unidades militares, e inclusivamente (na medida do
possivel e adequado) com o0s meios e equipamentos militares.

e. Sintese conclusiva

No ambito dos trés ramos das FFAA estdo reunidas condi¢bes (as necessarias
quanto aos espacos de afirmacéo cultural e as adequadas face aos bens culturais existentes)
para a adopcao e implementacdo de uma politica cultural.

De facto, olhando para o ambiente descrito e atento as oportunidades, desafios,
potencialidades e constrangimentos que ele determina, por via da “inculcagdo da cultura”
(ao incidir essencialmente sobre valores intangiveis, no actual contexto de fortes restri¢oes
orcamentais, a relacdo custo-beneficio é potencialmente elevada) os ramos das FFAA
conseguirdo uma maior abertura e melhor reconhecimento junto da sociedade civil, tendo
em vista alcangar a divulgacéo e o reconhecimento do seu contributo na defesa, seguranca
e autoridade do Estado e no desenvolvimento econdmico, cientifico e cultural de Portugal,
mantendo-se nos dias de hoje e para o futuro uma instituicdo de referéncia incontornavel
no panorama nacional e afirmando-se como uma opcao profissional de referéncia, reputada
e de prestigio para as novas geracoes.

Assim, considera-se validada a HIP 3, o que permite responder afirmativamente a
QD 3.

'y Agenda Cultural visa divulgar as actividades que, no dominio da cultura, a Marinha promove e realiza,
em particular, no ambito da preservacdo do patrimonio e da heranca cultural dos Portugueses, no
entendimento de que ndo basta concretizar iniciativas de indole cultural, porquanto estas so serdo eficazes se
estimularem a adesdo e a participagdo publica. Para isso, a Agenda Cultural, para além da distribui¢do em
hard — copy, é divulgada na Intranet e na Internet da Marinha.
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Conclus6es e Recomendactes

O presente trabalho de investigagdo individual foi desenvolvido tendo por tema a
“Politica Cultural nas Forgas Armadas — Uma necessidade?”, balizado por dois topicos
orientadores, a cultura como factor de interpenetracdo entre as Forcas Armadas e a
sociedade civil e a divulgag&o cultural na organizacdo e da organizagéo.

Para o efeito, utilizando a metodologia estabelecida nas Normas de Execucdo
Permanente (NEP n.° DE 218,de 14 de Abril de 2010), do Instituto de Estudos Superiores
Militares, complementada, no aplicavel, pelo modelo de investigacdo plasmado no
“Manual de Investigagdo em Ciéncias Sociais” e adoptando como método de abordagem o
“hipotético-dedutivo”, recorreu-se a pesquisa e consulta de documentagédo, obras e textos
bibliograficos e sites da WorldWideWeb (WWW), e, para a recolha de informacdo de
ambito institucional, a entrevistas presenciais, a personalidades de reconhecido mérito e a
actuais responsaveis dos ramos das FFAA com responsabilidades e competéncias na area
cultural, tendo em vista obter elementos que permitissem a verificagdo e a validacdo das
hipbteses estabelecidas, responder as questbes derivadas e, consequentemente, a questao
central deduzida do tema “A produgdo, a divulgagdo e a preservacdo dos bens, das
actividades e das caracteristicas culturais prdprias das Forcas Armadas (FFAA), carecem
da defini¢do de uma politica especifica?”.

Na introducdo, para além dos aspectos supra mencionados, foi referida ainda a
utilidade, oportunidade e interesse do tema, identificados o objecto de estudo e sua
delimitacdo, os seus objectivos, geral e especificos, e a definicdo de cultura usada como
referencial ao longo de todo o trabalho.

No primeiro capitulo foi efectuada uma breve caracterizacao de Portugal, enquanto
Nacdo e Estado soberano, com fronteiras definidas e estaveis, sem fracturas étnicas ou
racicas, com uma lingua, uma identidade e uma cultura proprias. Essa identidade e cultura,
onde 0 mar estd sempre presente, sendo produto de uma viagem de séculos por uma
encruzilhada de povos, que a enformou e que a fez crescer, resulta também, no seu nicleo
de caracteristicas constantes, da existéncia de instituicdes de referéncia eminentemente
nacionais, como as Forcas Armadas, que sempre souberam, impulsionando toda a
sociedade para as adaptacfes que 0s tempos e as circunstancias exigiam, contribuir para
salvaguardar, divulgar e transmitir com eficacia as geracfes futuras todo um legado de
principios, regras, valores e comportamentos que fazem parte da nossa cultura e da nossa

identidade nacional.
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No segundo capitulo foram analisadas as actividades culturais desenvolvidas pelos
ramos das FFAA, através dos respectivos 6rgdos de natureza cultural, cuja caracterizacdo
das missdes e das tarefas realizadas permite evidenciar a assumpcao de responsabilidades,
envolvendo varias disciplinas e areas de intervencdo, que com a organizagdo, 0S acervos e
meios existentes se constituem como um importante veiculo de entrosamento e de
interpenetragdo entre a instituicdo militar e a sociedade civil, justificando por si so, face a
dimensdo quantitativa e qualitativa daquelas responsabilidades, a adop¢do de uma politica
cultural coerente e optimizada, no sentido de proteger, promover, optimizar, rentabilizar e
divulgar o patriménio e as actividades da area cultural de cada ramo e, ndo menos
importante, de demonstrar publicamente a relevancia do seu contributo para a coeséo,
desenvolvimento sustentado e o bem-estar da sociedade.

Por fim, no terceiro capitulo, discorreu-se sobre 0s conceitos e perspectivas que
devem enformar uma politica cultural a adoptar pelos ramos das Forcas Armadas, face aos
objectivos e a ldgica de actuacdo a que deve obedecer e qual o ambiente onde se vai
inserir, tendo em vista alcancar junto dos publicos de interesse (populacéo, em particular a
camada mais jovem, estudantes do ensino basico, secundario e complementar, decisores
publicos, media e fazedores de opinido, e aos seus proprios elementos) a divulgacdo e o
reconhecimento do seu contributo na defesa, seguranca e autoridade do Estado e no
desenvolvimento econdémico, cientifico e cultural de Portugal, mostrando a institui¢éo
militar como referencial incontornavel no panorama nacional e afirmando-a como uma
opcéo profissional, reputada e de prestigio para as novas geracgdes.

Assim, face ao expendido ao longo do trabalho, as concluses retiradas e agora
sumarizadas, verifica-se que as hipoteses estabelecidas foram validadas e respondem
afirmativamente as questdes derivadas, o que permite afirmar que a implementacéo de uma
politica cultural é uma necessidade, dir-se-4, uma imprescindibilidade, pelo que a
recomendacdo resultante € a de que os ramos das Forcas Armadas assim procedam,
dedicando mais atencdo, investimento e divulgacdo a um dos seus mais duradouros e

estratégicos pilares de sustentacédo e afirmacéo, a sua identidade cultural.
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APENDICE 2
Agenda Cultural da Marinha (Marco — Maio 2011)
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por «madren, sendo a sue margem groduada
em horas em gravs, ou ambos.

Sobre esfe disco colocoya-se um oufro conhecido
por «ithpanos, Exisfiam vérios destes discos,
escolnendo-se aquele que se querio ufilizar em
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funcao da lafitude. Estes continham uma sére
de linhas curvas, que rapresentavam valares de
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as posicdes das estrelus mais brilhantes

Possuia além disso uma pega mével, o alidade,
que permitia medir a oltura dos osiros. Esle
lipo de astrolabio evoluiu para um instruments
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