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RESUMO

Este trabalho € um estudo exploratério sobre a implementacdo da educacao para
o desenvolvimento sustentavel nas organizacdes escolares com contrato de autonomia.
Tem como objetivo conhecer as potencialidades destes contratos na promocdo e
implementacédo de principios e valores no dominio do desenvolvimento sustentavel nas
organizagbes escolares e nas comunidades envolventes. Apoia-se num quadro
documental diversificado e nas percecOes de diretores sobre os valores, comportamentos
e atitudes favoraveis a implementacéo da educagdo para o desenvolvimento sustentavel
no contexto das organizagdes escolares.

O corpo tedrico revela a importancia que as organizacdes escolares podem ter
para a integracdo da educacao para o desenvolvimento sustentavel na sociedade e releva
0 papel de entidades internacionais na elaboracao de recomendagdes que influenciam as
politicas dos Estados-membros da Organizacdo das Nagoes Unidas.

A abordagem metodoldgica baseia-se no paradigma qualitativo exprimindo-se
através da interpretacdo do quadro teorico confrontada com os dados empiricos da
investigacdo. Analisam-se quinze contratos de autonomia, selecionados aleatoriamente,
e envolvem-se, mediante a realizacdo de entrevistas semidiretivas, trés diretores de
escolas/agrupamentos com contrato de autonomia, selecionados por terem sido
negociadores do primeiro grupo destes contratos. Este corpus é examinado na base da
analise documental e da analise de contetdo, constituindo um quadro de referéncia para
a implementacdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel nas organizacfes
escolares.

Os resultados da investigacdo evidenciam que o contrato de autonomia
negociado entre as escolas e a tutela reconhece competéncias a varios niveis aos
diretores e as organizacbes escolares. Os diretores entrevistados identificam
potencialidades nas suas organizacGes escolares para a implementacéo da educacgéo para
o desenvolvimento sustentdvel com énfase nos projetos e no estabelecimento de
parcerias.

O trabalho finaliza apontando um conjunto de linhas orientadoras no ambito da
implementacdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, bem como pistas

metodoldgicas para um posterior prosseguimento de estudos.

Palavras-chave: educacgéo para o desenvolvimento sustentavel; contratos de autonomia;

organizag0es escolares.






ABSTRACT

This essay is an exploratory study on the implementation of education for
sustainable development in school organizations with autonomy contract. It aims to
know the potential of these contracts in the promotion and development of the
principles and values of sustainable development in school organizations and in their
surrounding communities. It is based on a diverse documental framework and on the
diverse perceptions of principals about values, behaviors and attitudes favorable to the
implementation of education for sustainable development in school organizations.

The theoretical framework reveals the importance that school organizations can
have in promoting the integration of education for sustainable development on society,
and elevates the role of international entities in the elaboration of recommendations for
policies to be followed by United Nations’ member-states.

The methodological approach is based on the qualitative paradigm, expressed on
the interpretation of the theoretical framework confronted with empirical data produced
by the investigation. It analyses fifteen autonomy contracts, randomly chosen, and
involves, through semi directive interviews, three principals of schools with autonomy
contracts, selected because they negotiated the first group of this contracts. This corpus
Is examined on the basis of document analysis and content analysis, with the intention
to build a framework for the implementation of education for sustainable development
in school organizations.

The results show that the autonomy contract negotiated between the schools and
the education ministry recognises competences assigned on different levels to principals
and school organizations. The interviewed principals identify potentialities at school
level, to implement education for sustainable development emphasising projects and
partnerships.

The essay concludes by pointing to a set of guidelines that are considered
appropriate in the implementation of education for sustainable development and also to

methodological clues for further studies.

Key-Words: education for sustainable development, autonomy contract, school

organizations.
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INTRODUCAO
Nos ultimos milénios 0 mundo modificou-se tendo-se criado condicdes para o

desenvolvimento da vida humana. O ser humano evoluiu desenvolvendo conhecimentos
que lhe permitiram explorar o planeta e modificar algumas das suas dinamicas. Nos
ultimos séculos, a intervencdo humana no sistema planetério intensificou-se provocando
desequilibrios sociais, econémicos e ecologicos, que se intensificaram nas ultimas
décadas desencadeando instabilidade na sociedade contemporanea a escala mundial.

Os desequilibrios ecologicos exprimem-se na reducdo da qualidade do ar, da
agua, do solo, na extingdo das espécies vegetais e animais, na desflorestacdo, na reducéo
dos combustiveis fdsseis, no excesso de producdo de residuos, na degradacdo do
patrimonio natural e construido e na diminuicdo da diversidade cultural, entre outros e
manifestam-se nas alterac¢6es climaticas, na reducdo da biodiversidade e na qualidade de
vida dos seres humanos provocando modificacbes ambientais, econdmicas, sociais e
culturais. Passa-se daquilo que era considerado um risco calculado para “uma série de
novos fatores de risco” (GIDDENS, 2001, p. 43). Neste contexto, surgem alertas
inerentes as crises instaladas ao nivel dos paises, das regides, do mundo.

A Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), no quadro das suas competéncias,
chama a atencédo para estes problemas organizando conferéncias, seminarios, jornadas,
reunides e grupos de trabalho para se analisarem e debaterem as problematicas mundiais
e para se encontrarem solugdes num quadro de cooperacdo a nivel mundial. E neste
contexto que a United Nations Education, Scientific and Cultural Organizacion®
(UNESCO) promove, junto dos Estados-membros da ONU, a adocdo de politicas
educativas favoraveis a implementacdo da Educacdo para o Desenvolvimento
Sustentavel (EDS) (HOPKINS & MCKEOWN, 2002). Os grupos sociais, a sociedade
no seu todo e as organizagOes regionais ou mundiais, podem contribuir para a
implementacdo da EDS através das politicas e das vontades individuais (UNESCO,
2005a). O objetivo é procurar as formas de superar, reduzir ou minorar os desequilibrios
gue se manifestam no ambiente, na sociedade, na economia e na cultura, de acordo com
0s contextos locais e regionais.

Os resultados das conferéncias, seminarios, jornadas e reunides promovidos pela
UNESCO no ambito dos desequilibrios provocados pelo sistema social culminaram em

dezembro de 2002 na Assembleia Geral das Nag¢Ges Unidas (AGNU) com a aprovagéo

'Fundada a 16 de novembro de 1945 com o objetivo de contribuir para a paz e seguranca no mundo mediante a educagéo, a ciéncia,

a cultura e as comunicagdes.
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da resolucdo 57/254 que lanca a Deécada das Nacdes Unidas da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel, entre 2005-2014 (doravante Década ou DEDS)
(UNESCO, 2005a).

O compromisso assumido pelos estados que assinaram a referida resolucdo da
AGNU pode tornar-se visivel, no caso portugués, ao nivel das organizacbes escolares
pelas competéncias que lhes sdo atribuidas numa politica de descentralizagdo e
autonomia, como veremos mais a frente. A EDS é uma aprendizagem que se faz ao
longo da vida, com o objetivo de desenvolver praticas e comportamentos de
Desenvolvimento Sustentavel (DS) fazendo a escola parte desse percurso
principalmente no que toca as aprendizagens formais. No entanto, colocam-se algumas
interrogacGes sobre as politicas educativas no que se refere a implementacdo da EDS:
Sera que as organizacdes escolares com Contrato de Autonomia (CA) criam, no seu
seio, uma cultura favoravel a implementacdo da EDS? Parece possivel pois os CA
emergem duma ‘“concecdo que valoriza a diversidade e integra as diferencas e
especificidades organizacionais” (FORMOSINHO, FERNANDES & MACHADO,
2010, p. 68).

Neste sentido, o presente trabalho, na area da administracdo educacional,
pretende conhecer as potencialidades que o instrumento de autonomia e
desenvolvimento, o CA, tem nas organizacdes escolares que querem valorizar, a todos
0s niveis, competéncias em matéria de EDS. Tendo como objeto de analise a
implementacdo da EDS, esta investigacdo procura também conhecer as potencialidades
dos CA na sua implementacdo e captar as percegdes que os diretores tém acerca da
forma como as organizagdes escolares promovem e desenvolvem a EDS ao nivel da
administracdo e organizacdo educativas, no que se refere ao planeamento educativo e as
parcerias e redes num panorama regional ou local.

Temos interiorizado estas questdes ao longo dos anos de pratica docente no
desempenho de cargos de gestdo intermédia, nomeadamente da coordenacdo do curso
técnico de gestdo de ambiente no ensino profissional e de projetos (1995-2005) e, ainda,
do grupo de trabalho do Projeto Educativo de Escola (PEE) (2004/2005). A observacéo
das praticas em matéria de ambiente e cidadania, quer dos alunos, quer dos professores,
ganharam corpo no desenvolvimento de projetos transdisciplinares no ensino
profissional e na parceria numa rede de projetos com escolas do 1.° ciclo. A
coordenacgdo dos projetos em rede foi iniciada sem certezas quanto as potencialidades

que o envolvimento transversal das disciplinas tinha para oferecer, numa altura em que
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a inovacao e os projetos educativos das escolas se cruzavam. Apos o primeiro ano da
vivéncia dos projetos em rede percebemos que professores e pais tinham objetivos
diferentes, mas em conjunto sentiam a necessidade de a escola sair das suas portas,
dando amplitude a aprendizagem em ambientes diferentes e incentivando aquisi¢fes de
cidadania geradoras de atitudes conducentes a préaticas de reducdo e separacdo de
residuos, reciclagem, reducdo de consumos, poupanca energética, utilizacdo dos
terrenos da escola, etc. Significava isto, para os professores, que o0s saberes
ultrapassavam os conhecimentos presentes no curriculo e que se dava importancia a um
vasto leque de outros saberes que nem todos identificavam de inicio, mas que ao longo
da sua participacdo nos projetos enquadravam nos conteudos das disciplinas. Em todo o
desenvolvimento dos projetos interferiam 0s contextos sociais que influenciavam e
modificavam as atitudes dos pais, dos professores, dos alunos e dos dirigentes das
escolas. Pelo questionamento que nos fizemos, no fim desse periodo de trabalho,
compreendemos que a escola desenvolve muito mais do que aprendizagens formais, a
escola é transmissora de um patrimonio cultural vasto e da continuidade a transferéncia
de saberes iniciada na familia e na sociedade.

Desde 2006, ja na direcdo de um Centro de Formacédo de Associacdo de Escolas
(CFAE) percebemos que as reunibes da comissdo pedagdgica eram um local de
desenvolvimento profissional e de motivacdo para os temas da administracdo e gestéo
das escolas que nos ajudavam a verificar que as diferencas que as escolas apresentam
(nos publicos que as frequentam, nas motivacdes do seu corpo docente, nas aspiracoes
dos seus dirigentes e nas parcerias e redes que estabelecem com o contexto local e
regional) sdo um ponto de partida para que no seu interior surjam diferentes culturas e
diferentes necessidades. Sendo a comissdo pedagogica constituida pelos diretores das
escolas associadas, escolas agrupadas, escolas secundarias, escolas profissionais,
agrupamentos de escolas de referéncias regionais para casos de Necessidades
Educativas Especiais (NEE) e agrupamentos de escolas que sdo Territérios Educativos
de Intervencdo Prioritaria, as diferencas ndo se esbatem nos contextos locais ainda que
as escolas possam ser proximas geograficamente, 0 que esta patente nas intervencoes
dos diretores, nas vontades que verbalizam relativamente as organizagdes escolares, na
escolha das disciplinas de opcdo, na gestdo dos horarios, na negociacdo para 0
estabelecimento de protocolos para a formagdo dos professores, no desenvolvimento
dos projetos que apoiam, nos intercambios que fazem com outras escolas no territorio

nacional e internacional e no espaco de intervencdo que ddo as associacOes de
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estudantes e de pais. O espaco de reunides da comissdo pedagogica torna a intervencgéo
dos diretores clara no que respeita a definicdo de politicas de escola apoiadas nas
préticas dos professores, na gestdo financeira e patrimonial que adotam, nas parcerias
que estabelecem ao nivel local e na reorganizacdo dos planos curriculares.

A vivéncia da coordenacdo de projetos de escola e de parceria em rede de
escolas na area da Educacdo Ambiental (EA) e da educacdo para a cidadania, juntamos
as intervencOes dos diretores para concretizar o PEE ou o Projeto Educativo de
Agrupamento de escolas (PEA) e o Plano Anual de Atividades (PAA) de acordo com as
politicas educativas definidas pela tutela.

Para percebermos qual a relacdo entre a politica de autonomia contratualizada e
a implementacdo da EDS, colocdmos algumas questdes prévias a investigagao:

e Os CA revelam, nas &reas negociadas, a oportunidade de promover ou
aperfeicoar o conceito de DS?

e Que potencialidades apresentam os CA no contexto do DS?

e Os diretores tém a percecao das areas em que se implementa a EDS?

e Os diretores conhecem as potencialidades que os CA podem encerrar para
negociar a implementacdo da EDS aos diversos niveis?

e Que percecOes tém os diretores do modo como organizam e administram 0s
planos curriculares, os projetos, a avaliagdo das atividades como resposta as
atribuicbes que a sociedade, os pais e o poder local esperam que desenvolvam
neste contexto?

e Estdo os diretores conscientes sobre o papel das atividades e estratégias que as
organizagcfes que governam promovem ou desenvolvem para a implementacéo
da EDS?

O CA, como documento oficial, cumpre a funcdo de refor¢o de autonomia das
escolas que passam, ndo sO a cumprir o seu PEE/PEA mas também a “potenciar os
recursos da unidade de gestédo e ultrapassar as suas debilidades, de forma sustentada”
(PORTARIA N.° 1260/2007 DE 26 DE SETEMBRO, p. 6839). Assim, constitui-se
como um instrumento que pode potenciar a implementacdo da EDS nas escolas.
Tradicionalmente, as organizacfes escolares tém uma fungdo transmissiva muito
acentuada e materializada num curriculo escolar organizado em disciplinas onde uma

area transversal apresenta dificuldades de implementacdo. No entanto, a governagédo
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destas organizacbes fez alguns passos sobre um sistema com principios de
descentralizacdo na base de um CA que foi estabelecido até 2010/2011 e posteriormente
prolongado até 2012, que n&o teré sido explorado em todas as suas potencialidades, mas
esperando-se que, em situacdes futuras, se revele um contributo para a promog¢édo do DS
mesmo porque permite as organizagcdes escolares negociar competéncias e assumir
compromissos na gestao organizacional, pedagogica, social e patrimonial.

Destas reflexGes surge a nossa questdio de partida: Serd que as
escolas/organizacOes escolares com CA tém potencialidades para implementar a
EDS? Centramo-nos nas areas de liberdade dos CA e nas percecdes dos diretores que
tém um papel crucial no conhecimento das organizagdes e nas dindmicas que as mesmas
desenvolvem.

Se, por um lado, a EDS é um dos movimentos educativos (TILBURY, 2012)>
que inicia o século XXI e entra na agenda politica, por outro, apresenta dificuldades de
implementacdo no atual quadro curricular com a extingdo da area de projeto no 2.°e 3.°
ciclos, que entrou em vigor no ano letivo de 2011/2012, e com a reorganizagdo
curricular anunciada no final do ano letivo de 2011/20123 que suprime a disciplina de
educacdo para a cidadania, cujos conteudos eram da responsabilidade das escolas.
Porém, na nova organizacao curricular, a implementacdo da EDS pode ter expressdo
visto que os contetdos da educacao para a cidadania passam a ser transversais a todas as
disciplinas. Ao longo do ensino basico e secundario e no 3.° ciclo passa a ser permitido
as escolas a oferta, nos 7.° e 8.° anos, de uma disciplina por decisao interna e de acordo
com o PEE/PEA. Ainda na atual revisdo da estrutura curricular (2012/2013) € relevante
para a implementacdo da EDS o reforco da autonomia pedagdgica e organizativa das
escolas inscrito no comunicado do ministro da educacdo e ciéncia que pretende a
valorizacdo das experiéncias e praticas colaborativas, a implementacdo de projetos
proprios, a flexibilizacdo da estrutura horaria dos tempos disciplinares e a possibilidade
de oferta de componentes curriculares de carga horaria flexivel como a educacéo civica,
a educacao para a salde e a educacdo para 0 consumo.

Neste quadro de referéncias definimos cinco objetivos principais da
investigacéo:

e Observar as potencialidades que os CA encerram para operacionalizar a EDS no

contexto das organizacdes escolares;

2\Ver anexo | (minientrevista via e-mail a Daniella Tiloury);

®Disponivel em http://www.governo.gov.pt/media/550035/20120326__ revisao_estrutura_curricular.pdf (26/03/2012).
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e Identificar as opcOes e decisbes tomadas pela gestdo escolar ao nivel da
organizacdo do curriculo que permitam transversalizar os contettdos do DS em
todos os tipos de aprendizagem;

e Reconhecer as metodologias que induzem uma mudanca positiva nas
organizag0es escolares;

e ldentificar as estratégicas consideradas mais adequadas para a implementacao
dos valores da sustentabilidade na organizacao escolar;

e Reconhecer préaticas de DS nas organizacfes escolares que sejam transversais a

todos 0s niveis.

A partir destes cinco objetivos formulamos quatro questdes especificas:

e No processo de negociagdo dos CA podem ser tomados em conta aspetos
relevantes para a implementacao da EDS?

e Que planeamento faz a gestdo da escola para que a sua comunidade se
sensibilize para uma cidadania consciente com o fim de implementar a EDS?

e De que forma a organizacdo escolar procura estabelecer parcerias/protocolos
com a comunidade envolvente?

e Qual é a importancia atribuida a cultura e conhecimento produzido localmente

nas aprendizagens dos alunos?

Parece-nos incontorndvel que as organizacdes escolares sdo reprodutoras de
normas e regras emanadas da tutela, mas que também produzem no terreno orientacoes
e politicas e formam bolsas de influéncia podendo transformar-se em “pdlos de
incorporagéo e difusdo dos valores do DS e em motor de mobilizagdo da sociedade,
através dos alunos, da familia e da restante comunidade educativa” (GOMES, 2010, p.
33).

Tendo assim como objetivo proceder a um estudo exploratorio que privilegia
uma abordagem qualitativa sobre a implementacdo da EDS nas organizagfes escolares
com CA, o nosso campo de trabalho incide sobre documentos oficiais e entrevistas a
diretores de escolas com CA. De forma a sistematizar esta investigacdo fizemos uma
divisdo do estudo em duas partes.

Na primeira apresenta-se um quadro de referéncia teorico facilitador da leitura

dos dados empiricos, fundamentando e contextualizando a pesquisa. Esta parte divide-
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se em dois capitulos. No primeiro identificamos, o caminho da EDS na agenda politica
das organizac¢des mundiais, discutimos alguns conceitos e caracterizamos a EDS e a sua
insercdo nas politicas educativas e na administragdo e gestdo das escolas. No segundo
capitulo tratamos da autonomia e da contratualizacdo nas organizacdes escolares tendo
em conta a sua importancia na implementacdo da EDS. Damos relevo as politicas de
descentralizagdo e autonomia, tratamos do clima, da cultura e da lideranga no campo
das caracteristicas organizacionais e analisamos os CA tendo na mira 0s momentos que,
a montante e a jusante, sdo importantes para a implementacdo da EDS. Ambos os
capitulos finalizam com uma sintese destes pressupostos.

Na segunda parte, descrevemos o quadro do desenvolvimento da investigacao
apresentando, interpretando e analisando os dados recolhidos ao longo da pesquisa,
subdividida em trés etapas. Da primeira consta a recolha dos documentos legislativos,
que orientam o processo de contratualizacdo das escolas, seguida da recolha dos CA
celebrados entre as escolas e 0 Ministério da Educacdo (ME). Da segunda, as entrevistas
aos diretores de escolas com CA. Da Ultima, a apresentagdo, andlise e interpretacdo dos
dados recolhidos nas etapas anteriores resumidos em mapas e quadros condizentes, de
acordo com a analise documental e de contetdo.

As conclusdes que o estudo viabiliza, algumas recomendagdes por ele
determinadas sobre a implementacdo da EDS e pistas sobre aspetos a ter em conta na
negociacdo dos futuros CA, completam o nosso trabalho. Numa fase final, referimos
algumas limitacdes e pistas a nivel metodologico, a nivel da implementacdo da EDS no
desenvolvimento dos CA e a nivel do reforco das competéncias dos cidaddos em
matéria de EDS para um possivel prosseguimento do estudo.
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PARTE | - ENQUADRAMENTO TEORICO
1. EDUCACAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A educacdo para o desenvolvimento sustentavel é um esforgo vital e
eterno que desafia individuos, instituicOes e sociedades a olhar para o
dia de amanhd como um dia que pertence a todos ndés ou néo
pertencera a ninguém.

(UNESCO, 20053, p. 25)

A educacdo, esfera fundamental das politicas puablicas, promove as
aprendizagens nos contextos locais e regionais e é legislada e implementada pelo poder
central, mas é influenciada por movimentos educativos e tendéncias, quer nacionais,
quer internacionais. A EDS, sendo um movimento educativo conducente a tomada de
consciéncia mundial sobre as crises ambientais, sociais e econdmicas, pretende
influenciar as politicas educativas e dar uma orientacdo para todos 0s niveis de ensino
sobre 0s conhecimentos, as competéncias, os valores, 0s comportamentos e as atitudes
colocando o foco na sustentabilidade (UNESCO, 2005a). Assim, a implementacdo da
EDS nas organizacGes escolares passa pela sua inclusdo na agenda politica, mas
também pela definicdo de um programa de acdo que clarifique como, quando e de que
forma pode ser incluida nas diversas estruturas da escola (BOUSSAGNET, JACQUOT
& RAVINET, 2004).

A conjugacdo de esforcos para implementar na escola os principios e valores da
sustentabilidade conduz a uma mudanca nas suas caracteristicas organizacionais e ganha
corpo nas politicas de autonomia e contratualizacdo. Os dirigentes e negociadores
diretos das politicas educativas locais tém um papel fundamental para cumprir um
projeto de escola que inclua a sustentabilidade como uma das suas metas, devendo
mobilizar esforgos para “a necessidade de contextualizar e de religar os saberes” e as
informacBes para a compreensdo dos contextos locais na implementacdo da EDS
(MORIN, 1999, p. 15).

1.1. Contexto

A sociedade humana, ao longo da historia, tem explorado indiscriminadamente
0S recursos naturais. Na pré-historia o ser humano caca e pesca para sobreviver, domina
mal a técnica do fogo e em consequéncia provoca catastrofes ecoldgicas por
desconhecimento e falta de cuidado. Na idade média fertiliza o solo, explora a

agricultura e a floresta para a alimentacao e bem-estar e ja domina a técnica do fogo. Da
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inicio aos agregados urbanos, caca por prazer ou desporto e passa a construir armas
reagindo por essa via a conflitualidade. Em meados do século XVIII inicia-se a época
da historia que da inicio a uma perda acentuada de recursos naturais como consequéncia
da revolucdo industrial que se manifesta pela massificacdo da producdo e, mais tarde,
pelo consumismo descontrolado dando lugar a uma sociedade sem consciéncia dos
perigos que corre.

O desenvolvimento industrial implicou um conjunto de agfes como 0 gasto
energético, a grande producédo de residuos, a contaminacéo dos solos, da agua potavel,
dos efluentes, dos lencois freaticos e, ainda, da atmosfera, o abandono dos campos por
parte das populacdes e a migracdo para as zonas urbanas, com sérias consequéncias na
qualidade de vida. Inicia-se o0 agravamento dos problemas ligados ao crescimento
populacional, surgem as metropoles em zonas nao planeadas o que fomenta, além de
problemas ecoldgicos, problemas de estrutura social manifestando-se no aumento da
pobreza e na dificuldade de acesso a direitos basicos como a salde, a educacao e a
habitacdo, problemas econémicos que sdo provocados pelas formas de vida encontradas
e também pelos modelos de governacéo e problemas culturais pela transversalidade que
tém no processo de evolucdo das sociedades (ALVES, 1998). Estes problemas
manifestam-se nas esferas ambiental, social, econdmica e cultural, levando a questionar
0 modelo de desenvolvimento econdémico das Ultimas décadas e a perspetivar a
necessidade de se encontrar um novo modo de vida.

A Comissdo Mundial do Meio Ambiente e Desenvolvimento, em 1987 no
Relatério Brundtland* intitulado “O Nosso Futuro Comum”, apresenta o DS como um
dos caminhos a ser seguido para a resolucdo dos problemas mundiais. A alteragdo de
comportamentos e a interiorizacdo e vivéncia dos valores da sustentabilidade, através da
aquisicdo de saberes diversificados, constituem o caminho para essa mudanca
conduzindo a um processo de compromissos e parcerias entre todos os intervenientes
(os governos, a sociedade civil, as organizacdes, o tecido empresarial e os individuos) e
ganhando relevancia na EDS que emerge ao longo dos anos noventa do século XX
culminando, em 2002, na Cimeira de Joanesburgo com a proclamacdo da Década que

pretende:

“Documento que reafirma uma visio critica do modelo de desenvolvimento adotado pelos paises industrializados e reproduzido

pelas nagBes em desenvolvimento apontando para a incompatibilidade entre DS e os padrdes de produgéo e consumo.
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“integrar os valores inerentes ao desenvolvimento sustentdvel em todos os aspetos da
aprendizagem com o intuito de fomentar mudancas de comportamento que permitam criar uma

sociedade sustentavel e mais justa para todos” (UNESCO, 2005a, p.16).

Neste processo de desenvolvimento da EDS e da implementacdo da Década, as
organizagOes escolares e as autarquias podem constituir-se como interlocutores
privilegiados pelo que uma das metas propostas pela Comissdo Nacional da UNESCO
(CN-UNESCO, 2006) ¢ a elaboracdo de um guia de boas praticas de sustentabilidade a
ser adotado regulando o seu funcionamento quotidiano.

Em Portugal, destacam-se como principais atividades desenvolvidas no ambito
da implementacdo da Década, a publicacdo “Década das Na¢des Unidas da Educacéo
para o Desenvolvimento Sustentavel (2005-2014). Contributos para a sua dinamizacao
em Portugal” (CN-UNESCO, 2006) e a conferéncia internacional “Objetivos e
Estratégias da Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel” que decorreu em Lisboa
em 2006. A nivel governamental, em 2007, salienta-se a elaboracdo da Estratégia
Nacional de Desenvolvimento Sustentavel ENDS-2015 e Plano de Implementacao
(RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS 109/2007) que enuncia, como
vetores estratégicos, o reforco da educacgdo para a cidadania e a mobilizacdo dos jovens
para o DS, o que demonstra mais uma vez a importancia das organizagdes escolares
neste contexto. Em 2009 foi aprovada a Estratégia Nacional de Educacdo para o
Desenvolvimento (2010-2015) (DESPACHO N.° 25931/2009) que enquadra objetivos
relacionados com a Década e considera que a educacdo para o desenvolvimento,
enquanto educacdo para a transformacdo social, € um ramo que propicia o
desenvolvimento de diversas “educag¢des para...” estando, entre as nomeadas, a EDS.

No ambito da implementacdo da EDS acrescem ainda, reconhecidos pelas
nacbes unidas, os Centros Regionais de Exceléncia em Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (CRE), em Portugal o CRE-Porto, 0 CRE-Acores e 0
Centro Regional de Educacdo e Inovacdo Associada a Sustentabilidade-Oeste,
dedicando-se a introducdo e monitorizacdo de boas praticas em EDS e apresentando

como objetivo:
“formar decisores politicos, técnicos e cidaddos para a introducéo de praticas ambientalmente,
socialmente e economicamente mais sensatas no quotidiano bem como a construcdo de
interligacdes e projetos entre os atores regionais” (GUSMAO, PINTO & CARNEIRO, 2010, p.
50).
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A educacdo, a tomada de consciéncia do publico em geral e a formacgdo foram
apontados como campos fundamentais de trabalho para que se possa dar uma resposta
ao modelo de desenvolvimento econdémico e caminhar numa logica de sustentabilidade
(HOPKINS & MCKEOWN, 2002). A aposta na educacdo é um caminho que tem vindo
a ser indicado por autores que consideram que “education is an essential tool for
achieving sustainnability” (Ibid, p. 13), constituindo um desafio universal. Dewey
(2007, p. 58) diz-nos que o “processo educativo é um processo de constante
reorganizacdo, reconstrucdo e transformacdo” o que nos permite afirmar que o
conceito de DS, num contexto de inovacdo pedagogica, pode entrar no percurso
educativo das criancas e dos jovens, devendo para tal ser suportado por uma agenda de
politica educativa favoravel.

A educacdo, na sua dimensdo social, colhe ensinamentos em Durkhein (1963
apud PINTO, 1999) que a identifica como a acdo da geracdo adulta sobre a geracéo nédo
adulta no ato educativo e lhe incumbe a fungdo de adaptacdo ao que a sociedade
pretende em geral ou até mesmo a alguns setores em particular. Formosinho (2005a, p.
36) analisa a dimensdo social da educacdo numa perspetiva de transferéncia de valores

revelando que:

“a dimensdo societaria da educacdo também se evidencia, porque ela é sempre a acdo de
pessoas sobre pessoas. E os valores que as pessoas transmitem sdo valores construidos

socialmente, ainda que sujeitos a uma reconstrugdo pessoal”.

Se pensarmos na educacdo enquanto pratica de desenvolvimento continuo,

natural e permanente do cidaddo podemos entendé-la como um processo de:

“socializagdo durante o qual e através de métodos e institui¢fes, os seres humanos partilham,
aprendem e ensinam os diferentes conhecimentos que d&o lugar a representacfes sociais,
valores, comportamentos e capacidades que facilitam a compreensdo, a interpretacdo e a
transformagdo da realidade” (GOMEZ, FREITAS & CALLEJAS, 2007, p. 163).

As aprendizagens que a EDS proporciona sdo requisitos necessarios a sociedade
e passam, nos nossos dias, por preocupacles globais pretendendo-se que a escola
proporcione esses ensinamentos uma vez que a mudanca de comportamentos pela
incorporacdo de valores da sustentabilidade esta presente na funcdo social da educacao.
A EDS ¢ encarada como um agente de transformacédo das organizac6es escolares pelos
conhecimentos que proporciona, pelas opinides que pode formar, num contexto de

cidadania e pelos valores, atitudes e comportamentos que exige (TILBURY &
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WORTMAN, 2004). Promove assim o desenvolvimento de competéncias sociais nas
aprendizagens dos alunos e na administragdo e gestdo das organizagdes escolares que
poderéo contribuir para a qualidade da escola. Nesta sequéncia, refira-se que a aquisi¢cdo
de competéncias corrobora a ideia de que o0s saberes, as capacidades e as informacdes
sdo da maior importancia para a resolucdo de problemas (PERRENOUD et al., 2002).

A EDS apesar de se constituir como uma tematica transversal e de abordagem
interdisciplinar pode apresentar fragilidades de implementacdo nas organizacOes
escolares se for relegada para uma situacdo “ocasional, episddica, marginal e de
escassa relevancia” ou até para atividades desenvolvidas somente “por professores
socialmente mais comprometidos” (PEREZ & LLORENTE, 2006, p. 52).

Atualmente parece existir a necessidade de educar de acordo com modelos,
principios ou valores relacionados com o DS o que se evidencia nos discursos de
politicos, de especialistas ou até da sociedade em geral constatando-se manifestaces
favoraveis & implementacdo e expansdo da EDS em organismos nacionais, centros
regionais para a investigacdo e escolas, através de atividades e linhas de acdo que
concorrerem para uma abordagem interdisciplinar em todos os niveis de ensino e
também na formacéo de professores (CARIDE & MEIRA, 2001).

Deste conjunto de consideracGes é identificavel que a EDS reconverte os papéis
da educacdo na intencdo de motivar o envolvimento e participagdo dos individuos nas
tomadas de decis@es a curto e longo prazo, pela sua mobilizacéo para intervir no futuro
das comunidades. Assim, a EDS quando implementada nas organizacdes escolares sera
sempre um dos caminhos para alcancar o DS cuja diversidade de conceitos Ihe confere
plasticidade de entendimento (GAUDIANO, 2005). A mudanca do espaco educativo
através de comportamentos e atitudes sustentaveis € interpretada por Fullan (2005 apud
HARGREAVES & FINK, 2007, p. 31) como “a capacidade de um sistema para se
envolver nos aspetos complexos de um aperfeicoamento continuo, consistente, com

valores humanos profundos”.

1.2. Conceitos

O aparecimento de novas expressdes implica novos conceitos sobre temas que
ndo se encontrem cristalizados podendo ter um caracter evolutivo. Na generalidade os
conceitos sdo definidos de forma individual o que pode prejudicar a ideia de ligar as

varias areas em que intervém. Em relacdo a EDS, os conceitos de desenvolvimento e de
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sustentabilidade juntam-se a educacgédo sabendo que liga-los nédo significa um somatério
de ambos, mas uma nova perspetiva que se transporta ao terreno educativo.

Caride e Meira (2001, p. 125-126) consideram o0 desenvolvimento uma
“construcao social e historica” que se concretiza a dois niveis, no desenvolvimento das
“praticas técnico-racionais, gerencialistas e estratégicas” e na conducdo a um
“processo sociopolitico que favorece mudancas estruturais”. Para outros o
desenvolvimento aparece ligado a nogdo de crescimento econémico cujo modelo, nos
ultimos séculos, ampliou as diferencas sociais e a pobreza conduzindo a elaboracéo de
propostas que se centram no ser humano e na sustentabilidade (GOMEZ, FREITAS &
CALLEJAS, 2007).

Prezzy (1989 apud BRAIDOTTI et al., 1994) citou 27 fontes para definigdes de
sustentabilidade. A discussdo a sua volta identifica um termo mais “técnico do que
filosofico” e “uma expressdo demasiado vaga e genérica” usada por varios grupos
sociais da politica a religido, da economia ao ambiente aparecendo, quer no dia-a-dia,
quer no vocabulério cientifico (CARIDE & MEIRA, 2001, p. 140), h& até quem vincule
que “as bases de conhecimentos e de valor da sustentabilidade sdo variaveis, instaveis
e questionaveis” (WALS & JICKLING, 2002, p. 122). Estas opinibes ndo estdo
consolidadas até porque o conceito de sustentabilidade vem de um processo evolutivo
que ndo se encontra ainda concluido (ESTRADA, 2008). Fien e Tilbury (2002) afirmam
que as interpretacdes sobre sustentabilidade estdo impregnadas de valores e apresentam-
se integradas em dois grandes grupos “o crescimento econdémico sustentavel” e o
“desenvolvimento humano sustentavel”, estando o primeiro suportado pelo Relatério
Brundtland, e prevendo o segundo um ressurgimento da componente ecolégica. Apesar
da integracdo nestes dois grupos, 0os mesmos autores (2002) consideram fundamental
dar énfase a um “desenvolvimento local sustentdvel”, que destaque a funcdo da
educacao e atribua aos individuos atuacdo nas mudancas locais.

Gibson e outros autores (2005) apontam caracteristicas basicas do conceito de
sustentabilidade (quadro 1), ndo perdendo de vista que a sustentabilidade varia

consoante 0s contextos locais, nacionais ou regionais em que é aplicavel.
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Quadro | - Caracteristicas do conceito de sustentabilidade
Desafia 0 pensamento convencional e pratico;
Apresenta a longo e a curto prazo preocupagdes de bem-estar;
Abrange as questdes centrais da tomada de decisao;
Reconhece a existéncia de ligagGes e interdependéncias;
Persegue um mundo de complexidade e de surpresa, em que é necessario abordagens
preocupadas;
Reconhece infinitas oportunidades para a inovagdo criativa;
Considera o processo em aberto;
Os meios e os fins sdo necessariamente interligados;
Universal e dependente do contexto.
(Adaptado de: GIBSON et al., 2005, p. 62)

A nosso ver, o conceito de sustentabilidade refere-se, por um lado, as formas de
pensar 0 mundo e, por outro, as praticas pessoais e sociais pelas quais se regem 0s
individuos, os sistemas e a sociedade para valorizar e equilibrar as diversas formas de
vida no contexto em que se encontram.

Os termos sustentabilidade e DS sdo usados algumas vezes como sin6nimos
(GIBSON et al., 2005). O DS surge sob a ideia do consenso pois permite iniciar “um
dialogo entre os atores das areas da economia, da politica e do ambiente” virtualidade
apontada por Sauvé (2005, p. 320) que reconhece pertinéncia ao conceito de DS. No
entanto, existe uma grande diversidade de “definigdes e percecdes” sobre o conceito de
DS e sobre as mudancas que ele implica se for operacionalizado (BRAIDOTTI et al.,
1994, p. 185).

O conceito de DS surge nos anos setenta do século XX ligado ao modelo de
crescimento econdémico que conduziu a degradacdo do ambiente e dos recursos naturais,
mas s6 comegou a ter impacto no inicio dos anos oitenta do mesmo seculo no ambito da
Estratégia Mundial de Conservacéo da Natureza® (1980) sendo reforcado no Relatério
Brundtland (FIEN & TILBURY, 2002). De acordo com Freitas (2004, p. 548) este
relatério assenta no “principio da transgeracionalidade” ao enunciar claramente que
estabelece o “desenvolvimento que satisfaz as necessidades das geracfes presentes sem
comprometer as necessidades das geragdes futuras satisfazerem as suas préprias
necessidades”. Aceite como a primeira definicdo oficial de DS, considerada ambigua,
mas propositadamente pois a amplitude da definicdo concede a possibilidade de ser
utilizada por diversos grupos e em diferentes contextos (FIEN & TILBURY, 2002).

O DS é encarado como um conceito polissémico e 0s mesmos autores (2002)

afirmam que o elevado namero de defini¢fes sobre DS retrata diferentes interpretacoes

*Documento elaborado pela Unido Internacional para a Conservagdo da Natureza em 1980 que tem por objetivos alertar a opini&o
pUblica mundial para o perigo das pressdes exercidas sobre os ecossistemas mundiais e contribuir para a elaboragdo de politicas

sustentéveis, servindo de base a estratégia de conservacéo da natureza de varios paises
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que conduzem a controvérsias que podem reduzir a rapidez das mudancas nas politicas
educativas e consequentemente nos sistemas educativos. Devido ao caracter flexivel que
demonstra, o DS apresenta-se como uma nocdo dindmica e evolutiva, cujas
interpretacdes refletem concecdes humanamente desejaveis e localmente pertinentes
(GOMEZ, FREITAS & CALLEJAS, 2007). No interior dos sistemas educativos, 0s
seus agentes ndo deixam de encetar discussdes sobre como construir um DS e néo se
mostraram inibidos de o fazer apesar das dificuldades interpretativas e das inimeras
definicbes ou conceitos existentes. Assim, ao caracter ambiguo do conceito de DS
contrapem Hopkins e McKeown (2002) que nem todos 0s conceitos se encontram
claramente definidos, mas isso ndo impede que os agentes no terreno ndo oS possam
promover, dando como exemplo a democracia e a justica.

Atingir o DS é uma meta que a Conferéncia de Joanesburgo (2002)°, coloca nas
questdes sociais como a da justica social e a da luta contra a pobreza dando igual
importancia, ao respeito pela protecdo do ambiente, tanto nas abordagens sociais como
nas abordagens cientificas.

A discussdo dos conceitos na area do desenvolvimento e da educacdo permite-
nos verificar a relacdo direta entre eles pois a “educacéo e desenvolvimento conformam
um binémio indissociavel, porquanto a finalidade de ambas na sociedade € alcancar
melhores condigBes de vida e uma maior humanizacdo” (GOMEZ, FREITAS &
CALLEJAS, 2007, p. 178). A educacdo e as aprendizagens é dado também um lugar
central para alcancar o DS como foi vincado na reafirmacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio” (ODM), proclamados em 2000 (quadro 1) e no Quadro
de Acdo de Dakar® sobre o Programa de Educacdo Para Todos (PEPT) (UNESCO,
2005b).

®Rio+10 (Earth Summit 2002) foi um férum de discussdo das NagBes Unidas realizado em 2002, em Joanesburgo. Teve como
objetivo principal discutir solugbes propostas na Agenda 21, para que pudesse ser aplicada de forma coerente néo s6 pelo governo,
mas também pelos cidadéos, realizando uma agenda 21 local e implementando o que foi discutido em 1992;

"Reline os planos de todos os Estados-Membros da ONU para melhorar a vida de todos os habitantes do planeta no século XXI;
8F6rum mundial de educagdo decorreu em abril de 2000 e houve um compromisso para alcancar 0s objetivos e as metas de

Educacéo Para Todos (EPT) para cada cidad&o e cada sociedade.
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Quadro 11 - Objetivos de desenvolvimento do milénio

Erradicar a pobreza extrema e a fome;
Atingir o ensino basico universal;
Promover a igualdade entre 0s sexos e a autonomia das mulheres;
Reduzir a mortalidade infantil;
Melhorar a salide materna;
Combater a SIDA, a maléria e outras doencas;
Garantir a sustentabilidade ambiental:
Estabelecer uma parceria global para o desenvolvimento.

(Adaptado de: PRESIDENCIA DA REPUBLICA, 2007)

Para se alcancarem os ODM até 2015 devem ser implementadas politicas
econdémicas e sociais com eficacia, de forma inovadora e juntarem-se esforcos em
parcerias multiplas.

A abordagem relativa ao conceito de EDS é pautada por uma maturidade
adquirida desde que a AGNU, em 1987 no Relatério Brundtland, assumiu o DS como
uma meta global a atingir para a resolucédo dos desequilibrios provocados pelo modelo
de desenvolvimento adotado. O conceito de EDS, abrangendo a interacdo entre
ambiente, sociedade e economia, evoluiu entre 1987 e 1992 ano em que ocorreu a
Cimeira da Terra’ onde, dos documentos elaborados, se destaca a Agenda 21 que
propde a orientacdo do ensino e das aprendizagens para 0 DS no seu capitulo 36". Esta
agenda é um documento criado pela vontade politica de aproximadamente 200 paises e
apresenta-se como um programa de agdo para 0s paises colocarem em pratica. O
capitulo 36, dedicado a educacdo, tem trés objetivos que se podem consubstanciar como
linhas de atuacdo das politicas educativas:

e Reorientar 0 ensino existente, no sentido de integrar o DS;
e Desenvolver a consciencializacdo publica;

e Promover a formacéo.

Apesar de ndo se poder considerar uma relacdo linear entre a reorientacdo das
estruturas curriculares para 0 DS e as metas da sustentabilidade, aparentemente
melhorar umas pode implicar atingir as outras. A adequacdo do ensino a uma orientacao
no sentido de envolver novos conhecimentos, competéncias, perspetivas e valores pode

motivar para a participacdo social e contribuir para a adocdo de formas de vida

°A Conferéncia das Nages Unidas para o Ambiente e Desenvolvimento, também conhecida como ECO 92, realizou-se no Rio de
Janeiro entre 3 e 14 de junho de 1992.

¢ um documento que estabeleceu a importancia de cada pais para se comprometer a refletir, global e localmente, sobre a forma
€Omo 0S governos, as empresas, as Organizages N&do Governamentais (ONG) e todos os setores da sociedade podem cooperar para
obter solugdes para os problemas sécio ambientais;

ntitulado: Promog&o da Educacéo, da Consciéncia pablica e da Formagao.
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sustentaveis. Desmultiplicar os conhecimentos e melhorar a literacia da sustentabilidade
sera um dos aspetos em que a formacdo pode ter um contributo favoravel a integracéo
da sustentabilidade, quer nas politicas educativas, quer na educacdo nao formal ou
informal (HOPKINS & MCKEOWN, 2002).

As tematicas que a EDS abrange, para serem promotoras do DS, devem ser
tratadas transversalmente e ndo como um somatério de temas individuais. No entanto,
deparamo-nos com um sério obstaculo quando falamos em enquadrar 0 DS na
educacdo, o facto de este conceito abarcar tantas e tdo diversas areas. A UNESCO
procurou a resolucédo deste problema enumerando tematicas que considerou importantes
para a implementacdo da EDS: a reducéo da pobreza, a equidade do género, a promogao
da salde, a conservacdo e protecdo da natureza, a transformacdo rural, os direitos
humanos, a diversidade cultural e a paz, a producdo e 0s consumos sustentaveis e as
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) (GAUDIANO, 2005). A educacgdo
pode enquadrar estes temas através de metodologias e estratégias baseadas na reflexdo
procurando uma nova consciéncia humana.

A EDS, contrariamente a outros movimentos educativos, ndo foi criada pelas
comunidades educativas, mas impulsionada por féruns politicos internacionais®. Os
conceitos e conteldos foram trabalhados nos ministérios, principalmente nos do
ambiente e da salde, dos diversos paises e sO depois chegaram aos agentes educativos,
0 gue Se assumiu como uma preocupacao para as diversas entidades e até para a propria
UNESCO podendo constituir-se como outro obstaculo a sua implementacdo (HOPKINS
& MCKEOWN, 2002), passando-se 0 mesmo com o conceito de DS, adotado e apoiado
pelos governos que aderiram ao conceito ou “pelo menos a retérica” (BRAIDOTTI et
al., 1994, p. 186).

A EDS ¢ considerada como um “novissimo movimento social” (SANTOS, 1999
apud SORRENTINO et al., 2005, p. 285) abordando questdes sociais, econémicas e
culturais além das ambientais. Ja a EA, apesar de também envolver estas questdes,
privilegia as questdes do ambiente tendo-se preocupado numa fase inicial (anos 70 do
século XX) com a conservagao, preservacao e gestdo dos recursos. A sobreposi¢do dos
campos de atuacdo destas duas tematicas tem levado a discussdes relativamente a

emergéncia da EDS com maior ou menor proximidade da EA. A distincdo destes

?Destacam-se a conferéncia mundial dos Direitos Humanos (Viena, 1993), a conferéncia internacional sobre Populagio e
Desenvolvimento (Cairo, 1994), a cimeira mundial para o Desenvolvimento Social (Copenhaga, 1995), a quarta conferéncia

mundial para a Mulher (Pequim, 1993) e a segunda conferéncia mundial sobre Direitos Humanos (1996).
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conceitos tem assim sido objeto de debate podendo-se “encarar a EDS como um novo
estado evolutivo ou uma nova geragdo de EA” (HESSELINK et al, 2000, apud
FREITAS, 2004, p. 553). Para Hopkins e Mckeown (2002) a EDS e a EA tém pontos
comuns, mas devem ter abordagens diferentes. As posicdes apontadas diluem-se em
termos educativos porque, quer a EA, quer a EDS coexistem nas organizac6es escolares
e cabe a cada uma delas escolher a melhor forma de as implementar de acordo com o
seu PEE/PEA. Apesar da sua coexisténcia no mesmo espaco, a UNESCO, no
documento em que publica o quadro de implementacdo da Década, refere que a EDS
ndo deve ser considerada como equivalente a EA (2005b).

Em suma, a discussdo sobre estes conceitos no mundo académico, acaba por
perder importancia nas organizacBes escolares através de uma educacdo tematica
transversal ao curriculo que esta presente em toda a comunidade educativa e adaptada

aos contextos locais.

1.3. Percursos

A EDS promove a compreensdo e a consciencializacdo para a mudanca e
desenvolvimento da sociedade tendo como meta o DS. Apresenta-se como uma
aprendizagem que deve ser feita ao longo da vida pretendendo integrar-se na sociedade,
no ambiente e na economia promovendo uma cidadania ativa, participativa e
interventiva e apelando a consciencializacdo para as fragilidades provocadas pelos
desequilibrios, quer ambientais, quer econémicos e os impactos para a vida dos seres
humanos e das estruturas da sociedade a todos os niveis. Conduz a um processo de
mudanca constante, a curto e a longo prazo, que é feito de acordo com os aspetos
culturais ao nivel dos contextos locais, nacionais, regionais e internacionais (UNESCO,
2005a).

Segundo a UNESCO, a EDS apresenta um conjunto de caracteristicas, apontadas
no quadro Ill, que possibilitam niveis maximos de qualidade de ensino, definidos a

partir dos resultados de aprendizagem (2005a).

Quadro 111 - Caracteristicas da EDS

Ser interdisciplinar e holistica;
Orientada ou norteada para valores;
Basear-se no pensamento critico ou na solucéo de problemas;
Recorrer ao pluralismo metodoldgico no processo de ensino-aprendizagem;
Estimular a adogéo de decisdes participativas e coletivas;
Ser aplicavel as experiéncias do quotidiano;
Ser pertinente localmente.

(Adaptado de: UNESCO, 20054, p. 19)
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As caracteristicas da EDS, no campo das organizagdes escolares, proporcionam
um conjunto de orientagdes que se manifestam nos aspetos do curriculo, na gestdo e
administracdo da escola, nos contactos e interacbes com a comunidade educativa, quer
individualmente, quer ao nivel de grupos e, também num novo paradigma de formacao
de professores a quem se pedem novas competéncias orientando-os para um cruzamento
de metodologias e estratégias que privilegiam a via do diélogo, da reflexdo critica, da
negociacdo e até da construcdo de parcerias e redes no processo de ensino-
aprendizagem (TILBURY & WORTMAN, 2004).

O uso de mudltiplas estratégias e tarefas para desenvolver a EDS na escola é
adaptado aos contextos locais atendendo a problematicas e culturas diferentes (VARGA
et al., 2007). A constituicdo de parcerias e redes séo contributos que se potenciam como
grupo e retinem sinergias que cooperam para alcangar o DS. Exemplo disso é o caso da
rede internacional Environment and School Initiatives (ENSI)*® que opera desde 2004
sob a egide da Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
e tem trabalhado para a implementacdo da Década por intermédio de projetos
inovadores que promovem o desenvolvimento das escolas através da EDS numa
perspetiva de melhoria das dindmicas locais.

A necessidade de uma orientacdo assim como da criacdo de pontos de referéncia,
para uma proposta de critérios de qualidade para escolas que pretendem ter a EDS na
base da sua missao, foi feita por um trabalho conjunto entre duas redes, a ENSI e a
School Development through Environmental Education (SEED*), “advogando a
instrumentalizagdo como via para a qualidade” (SANCHES, 1997, p. 169). Estas redes
definiram um conjunto de critérios (figura I) que tem como objetivo constituir-se como
um instrumento para as escolas que pretendam “focalizar a EDS como veiculo do seu
proprio desenvolvimento” (CUNHA et al., 2010, p. 7).

BE um 6rgdo descentralizado do Centre for Education Research and Innovation e facilitador do intercAmbio de resultados
cientificos e de cooperacdo de pesquisas pedagogicas desenvolvidas nos estados membros da OCDE. A rede ENSI é parceira da
UNESCO para a implementacéo da Década e da Comissdo Econdmica para a Europa das Nagdes Unidas no ambito da Estratégia de
Educacéo para o Desenvolvimento Sustentavel;

“Rede europeia constituida por autoridades educativas e de instituicdes que promovem a EA como motor de desenvolvimento

escolar.
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Figura I - Critérios de qualidade para as escolas EDS
(Adaptado de: BREITING, MAYER & MOGENSEN, 2006, p. 14)

Os critérios propostos pela rede SEED podem constituir um ponto de partida
para a reflexdo das organizacdes escolares no ambito da EDS. Séo divididos em trés
grupos, um relativo “a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem” outro “a
politica e organizagdo escolares” e um ultimo “as relacBes externas da escola”
(BREITING, MAYER & MOGENSEN, 2006, p. 12). Cada grupo est4 por sua vez
dividido em varios dominios, ao todo quinze, que ndo se encontram distribuidos
equitativamente e para os quais se identificam cinquenta e dois critérios de qualidade™.

As organizacBGes escolares, na sequéncia da reflexdo sobre os critérios de
qualidade a aplicar e de acordo com o seu estado de desenvolvimento na implementagéo
da EDS, podem “suprimir, rever e reformular” os critérios pré-definidos (BREITING,
MAYER & MOGENSEN, 2006, p. 12). Este € um processo de envolvimento de toda a
comunidade educativa que requer uma participacdo de forma continua, quer na
avaliacdo, quer na reformulacdo destes critérios e que pode implementar um processo de

autoformacdo dos participantes.

BSEMINARIO NACIONAL ECO-ESCOLAS - Critérios de Qualidade para Escolas EDS. Exemplos de aplicagdo na Europa e na
América  Latina (Comunicacdo). Mestre Manuel Gomes (2009). Acedido a: 22/04/2012. Disponivel em:
http://www.abae.pt/programa/EE/sem09/docs/criterios_de_qualidade_para_escolas_eds.pdf.
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Os critérios de qualidade incidem nas aprendizagens individuais, mas também
nas politicas organizacionais onde dao relevo ao clima de escola, a gestdo escolar, ao
planeamento e a avaliagdo das iniciativas EDS e também a cooperagdo no que diz
respeito a formacdo de redes e parcerias. Logo, os critérios focam o0s pontos
fundamentais da estratégia de implementacéo da EDS.

Para implementar a EDS h& necessidade dos agentes no terreno terem, por um
lado, informacé&o e conhecimento e, por outro lado, estarem motivados pelas instituicbes
para desempenhar esse papel. Dado que o0s principais atores no processo de
implementacdo da EDS sdo os professores, a sua formacéo torna-se uma das areas em
que se deve investir no sentido do desenvolvimento de competéncias profissionais
facilitadoras da abordagem pedagdgica a EDS. Essa importancia foi reconhecida pela
Comissdo das Nacdes Unidas quando em 1998 solicitou a UNESCO que enunciasse
diretrizes para a reorientacdo da formacdo, quer inicial quer continua, de professores
com o foco na sustentabilidade. A UNESCO por intermédio do seu programa de
geminacdo de instituicbes do ensino superior e redes, o University Twinning and
Networking Programme, associou-se a Universidade de York, no Canada, e nomeou um
presidente a quem atribuiu a funcdo de produzir essas orientacfes. O presidente adotou
como estratégia a formacdo de uma rede internacional, International Network (IN), com
30 formadores de professores de 28 paises de instituicdes superiores de formacédo de
professores e que, entre 2000 e 2005, emitiram um conjunto de linhas fundamentais e
recomendacdes que foram publicadas pela UNESCO (2005c).

As recomendac0es dos participantes na IN, publicadas em 2005, foram produto
de um trabalho colaborativo pretendendo criar uma cultura de sustentabilidade no
sistema educativo desenvolvida com base na formacdo de professores. Essas
recomendacdes foram feitas no sentido de envolver, a todos os niveis, as entidades e
organizacOes locais, nacionais e regionais e de provocar mudanca nos curriculos, nas
metodologias, nos recursos, na pesquisa, nas formas de comunicagédo e na criacdo das
redes adaptadas ao clima e a cultura das organizacdes (MCKEOWN & HOPKINS,
2007).

A formacéo inicial e continua de professores deve proporcionar a participagdo
em experiéncias (projetos de escola, modalidades de formacéo, projetos de intercambio,
etc.) que permitam a construcdo de um percurso em que o professor reflete sobre as
acoes em que colabora e participa e ndo um conjunto de cursos de conhecimentos ou de

técnicas que acumula e que pode ou ndo mobilizar. Assim, a “formacéo deve estimular
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uma perspetiva critico-reflexiva que forneca aos professores meios de pensamento
auténomo e que facilite as dindmicas de autoformagcao participada” (NOVOA, 1997, p.
25). A investigacdo-acdo é apontada como uma das metodologias centrais para formar
profissionais autorreflexivos e com competéncias de acdo que apliguem num quadro de
implementacao da EDS.

Estes aspetos levam-nos ao encontro de experiéncias de formacéao de professores
em EDS que se implementaram nalguns paises da Europa, no Canad, nas Caraibas, na
Australia, no Sudoeste Asiatico e na Africa do Sul e s&o simultaneamente contributos
para a Década como se refere mais a frente. Na regido do Caribe, as experiéncias para
implementar a EDS estdo na base do trabalho em rede com a finalidade de promover
uma reflexdo critica (DOWN & NURSE, 2007). Na Australia, a experiéncia recaiu
sobre a integracdo da EDS na formacao inicial de professores e em todos 0s niveis do
sistema educativo. Ferreira e outros autores (2007) recomendaram ao governo
australiano um modelo de sustentabilidade integrado baseado na inovagdo, no
envolvimento de todo o sistema educativo e na metodologia de investigagdo-acao, ainda
que tenham considerado a necessidade de algum tempo para que a absor¢do dos
principios da EDS pudesse ser assimilada.

Tal como outros movimentos educativos, a EDS promove-se e desenvolve-se no
seio da sociedade e € transposta para a escola e implementada no seu espaco educativo.
E um contributo para a missdo, simbolos, valores, comportamentos e atitudes, quer
individuais, quer coletivos das organizacdes escolares o que faz com que seja
preponderante nos elementos da cultura organizacional. Identifica-se no clima e cultura
da escola pelos valores e principios da sustentabilidade, mas também por uma vivéncia
democratica que privilegia o dialogo, a cooperacdo, a participacdo e o trabalho em rede
e em parcerias (COSTA, 1996). Proporciona a escola que a insere no seu PEE/PEA e
também no seu CA condigBes para encarar a educacdo com um caracter prospetivo
porque lhe da uma dimensdo de visdo critica e reflexiva em relacdo aos desequilibrios
ambientais, econdmicos e sociais que alteram a vida do ser humano num contexto local,
mas que podem ser visualizados a um nivel global. A sua vivéncia aumenta a
informacdo e o conhecimento e proporciona estratégias para a resolucdo dos problemas
ou uma tomada de decisdo consciente sobre as situagcdes com que se deparam hoje ou
com que se podem vir a deparar amanha.

Em suma, a EDS desenvolve-se na educagédo formal, ndo formal e informal, mas

também em todos os momentos da vida do individuo, sendo que os agentes educativos e
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0 seu modelo de formacdo com foco na sustentabilidade séo aspetos fundamentais da
mudanga que se deve operar nas organizacOes escolares. Ao pretender mudar
comportamentos, atitudes e promover os valores do DS como o respeito pela dignidade
e pelos direitos humanos da geracdo atual e das geracfes futuras, a justica social e
econdmica dos povos e a responsabilidade intergeracional (UNESCO, 2005c), a EDS
constitui-se como um sedimento cultural que consolida e enriquece o patrimoénio
historico de cada organizacdo (TORRES, 2008).

1.4. Década

A Década corresponde a “um conjunto de parcerias que procura reunir uma
grande diversidade de interesses e preocupacdes. E um instrumento de mobilizacao,
difuséo e informacéo” (UNESCO, 2005a, p. 9). A sua proclamacdo veio ao encontro
dos compromissos assumidos na Cimeira de Joanesburgo em 2002 e reafirmou as ideias
da Conferéncia do Rio, dez anos antes, com 0 objetivo principal de “encorajar os
governos a considerar a inclusdo de medidas para implementar a Década nos sistemas
de ensino” que se operacionaliza internacionalmente por intermédio do Plano
Internacional de Aplicacdo e que, ndo sendo um documento prescritivo, “oferece uma
orientacéo global” (GOMEZ, FREITAS & CALLEJAS, 2007, p. 311).

O quadro de implementacéo internacional da Década determinou cinco objetivos
(quadro 1V), a atingir entre 2005 e 2014, e sete estratégias (quadro V) que, estando
interligadas num continuum, sdo um dos caminhos para a implementacéo da EDS.

Quadro IV - Objetivos de implementacdo da Década

1. Valorizar a funcéo fundamental da educacéo e da aprendizagem como ferramentas
essenciais para a pratica do DS;

2. Facilitar o estabelecimento de redes, o intercAmbio e a interagGes entre 0s
interessados;

3. Criar oportunidades para aperfeicoar e promover o conceito de DS através de todas
as formas de aprendizagem e sensibilizag8o da opinido publica;

4. Fomentar a melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem no dominio da EDS;

5. Elaborar estratégias a todos os niveis para reforgar as competéncias dos cidadaos
em matéria de EDS.

(Adaptado de: GOMES, 2010, p. 33)

Quadro V - Estratégias de implementacdo da Década
Visdo estratégica e mobilizacgao;
Consulta e responsabilizagio ao nivel local;
Criacdo de parceria e redes;
Capacitacdo e formacéo;
Pesquisa e inovag&o;
Uso de tecnologias de informag&o e comunicag&o;
Monitorizagdo e avaliag&o.

(Adaptado de: UNESCO, 2005b, p. 17)

NouokwbdE
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Os objetivos a alcancar durante a Década sdo globais, no entanto, pretende-se
que sejam adaptados a cada regido e a cada contexto. Ja as estratégias de implementacao
pretendem alcangar uma mudanca de atitude dos cidaddos e devem ser aplicadas a todos
0S niveis e contextos (governos, ministérios, instituicdes, organizacoes, redes, parcerias,
etc.) (UNESCO, 2005a).

Na implementacdo da DEDS, a UNESCO enuncia, ainda que de forma
indicativa, a constituicdo de potenciais parcerias distribuidas por diversos niveis (quadro
VI) e frisa a necessidade da sua articulacdo em redes e estabelecimento de protocolos

nos diferentes paises signatarios.

Quadro VI - Potenciais parceiros para a Década

Niveis Governamental Sociedade Civil e ONG Setor privado
- Organizagdes com base na
- Departamentos de educacédo comunidade
. - Camaras municipais - Sessoes locais de ONG Empresas locais
Subnacional | _ Oroanizacs I -G ligi Eamili
(local) rganizagdes escolares rupos religiosos amilias
- Programa de aprendizagem para - Comités de desenvolvimento Particulares
adultos - Grupos de aprendizagem ao longo
da vida

- ColigagBes de ONG

) Departamentos d_e ec_iucagao - Filiais de ONG internacionais E”?Presas
. - Universidades e institutos de T L i privadas
Nacional - - Organizagdes religiosas; o
pesquisa - AssociagBes de professores e Associagoes
- Redes do PEPT Assoclag P empresariais
sindicatos
- Organizag@es regionais Associagoes
Regional intergovernamentais - Grupos de redes regionais de ONG empresariais
- Rede regional do PEPT regionais
- Organizagdes e agéncias das ) Rede; ,de EPS
> d - Comité de ligacdo entre as ONG e a -
Nacbes Unidas UNESCO AssociagOes
. - Comissoes para o DS ) . empresariais
Internacional | _ Grupos de trabalho do PEPT Consulta coletiva das ONG/EPT internacionais e

- Campanha global de educacgéo
- Organizagdes Ndo Governamentais
de Ambiente internacionais

- Equipa e trabalhos dos ODM
- Organismos de monitorizagdo

transnacionais

(Adaptado de: UNESCO, 2005b, p. 10)

O quadro VI apresenta os diversos tipos de instituicdes e organismos que podem
envolver-se e integrar as redes fundamentais para a implementacdo da DEDS, para as
quais tem contribuido o desenvolvimento das TIC. As network sdo consideradas
ferramentas fundamentais para a desmultiplicacdo de a¢des, circulacdo de materiais,
apresentacdo de contetdos e até avaliacdo das acdes e dos planos que as implementam.

A Década € uma iniciativa ambiciosa necessitando de planeamento e de
avaliacdo, mas cabe as agéncias da UNESCO, em cada pais, determinar as melhores
formas de o fazer, assim como de estabelecer os instrumentos a utilizar na
monitorizacdo e avaliagdo. Para dinamizar os eventos realizados durante a DEDS e dar-
Ihes uma linha de orientacdo foi sugerido pela UNESCO um tema para cada ano de
trabalho (quadro VI1I) (2005a).
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Quadro VII - Temas de trabalho da DEDS
Consumo sustentavel;
Diversidade cultural;
Saude e qualidade de vida;
Agua e energia;
Reservas da biosfera como lugares de aprendizagem;
Sitios do patriménio mundial como lugares de aprendizagem;
EDS na sociedade do conhecimento;
Participacéo dos cidaddos e boa governanga;
Reducéo da pobreza e projetos de DS;
0. Justica intergeracional e ética.

(Adaptado de: UNESCO, 20054, p. 74)

BOoo~NoGOR~WNE

Foi também sugerido um calendario de ciclos de reunifes aos varios niveis
(local, nacional, regional e internacional) prevendo-se uma avaliacdo ao meio da
Década (2009), realizada em Bona (UNESCO, 2009), e uma conferéncia final, a realizar
em 2015, no Japdo para se fazer o balango da implementacao da Década.

A EDS é uma tematica transversal a sociedade civil, as organiza¢des publicas ou
privadas com ou sem fins lucrativos, as empresas e a todas as instituicdes locais,
nacionais, regionais e internacionais, mas a implementacdo da Década exigira lideranca,
planeamento e recursos, quer financeiros, quer humanos (UNESCO, 2005a). Porém, a
pouca disponibilidade de recursos humanos e financeiros pode constituir um
constrangimento, reduzindo a capacidade de implementacdo da EDS e
consequentemente da DEDS. Esta dificuldade podera ser colmatada nas organizacdes
escolares através das liderancas que assumam um PEE/PEA que tenha como objetivo
contribuir para o DS, alocando recursos existentes e reunindo sinergias locais

constituindo redes e parcerias.

1.5. Sintese

Neste capitulo, contextualizou-se a implementacdo da EDS nas organizagdes
escolares com CA, destacando-se 0s seguintes aspetos:

e Situamos no espaco e no tempo o aparecimento do conceito de DS e o seu papel
nas organizagdes escolares em funcdo de uma humanidade que deu supremacia
ao crescimento econdmico em desfavor de um desenvolvimento que seja
sustentavel. Salientdmos o papel da educagdo como objeto de politica publica
avalizada para dar uma resposta positiva & modifica¢cdo dos comportamentos e
dos valores e a sua importancia para a tomada de consciéncia dos desafios da
sociedade. Percorremos 0s momentos e lugares que langaram a EDS como um
movimento educativo, inserido numa agenda politica mundial donde se destaca a

Década (2005-2014) enfatizando o papel da EDS nos contextos locais;
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e Clarifichamos conceitos como desenvolvimento, sustentabilidade, DS e EDS
tendo em linha de conta opinides que nos conduziram para concecdes evolutivas
e cujas potencialidades apresentam caminhos para além do somatério das
parcelas constituintes. llustramos a sua transversalidade no sistema educativo e a
importancia que lhes é atribuida pelas organiza¢cdes mundiais e que se destina
aos varios paises e as suas instituicbes, donde destacAmos as organizagdes
educativas;

e Observamos amiude o papel que as organizacGes educativas escolares tém no
contexto da EDS e o que delas se espera, quer ao nivel da escola, quer da
formacéo de professores. Constatdmos que a formacdo de professores pretende
criar profissionais detentores de competéncias que vao ao encontro de uma linha
de reflexdo critica, de negociacdo, de dialogo e de promocéo e envolvimento em
redes e parcerias. Reconhecemos que se pretende evidenciar e comprometer as
organizagOes escolares para a promocdo e interiorizacdo dos valores da
sustentabilidade numa dimensao social da educacdo, dando a EDS o papel de
transversalidade no contexto pedagégico e curricular com tendéncia para
praticas colaborativas e participativas de vivéncia em parcerias e redes;

e Consideramos vantajoso analisar os critérios de qualidade para Escolas-EDS,
propostos pela SEED, que podem ser aplicados em qualquer organizacéo escolar
sendo uma referéncia que requer o envolvimento, discussao e participagdo dos

membros da comunidade.

2. AUTONOMIA E CONTRATUALIZACAO NAS
ORGANIZACOES ESCOLARES - CAMINHO PELA MUDANCA E
APRENDIZAGEM

Ninguém é auténomo primeiro para decidir depois. E decidindo que
se aprende a decidir.
(FREIRE, 1996, p. 41)

A gestdo e administracdo das escolas tem sido influenciada pelas diferentes
politicas educativas com maior ou menor intervencdo do estado, desde as ultimas
décadas do século passado, e na generalidade por intermédio de legislagdo na forma de
decretos, portarias, despachos e outros instrumentos aplicados nas escolas sem se ter em
conta, nem 0s contextos sociais que as caracterizam, nem as condi¢ées do mundo atual.

Renovar a escola ndo pode passar s6 pela emissdo de orientagdes centrais e legislativas
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(politica top/down) e isso é patente nas inumeras mudancas feitas ao nivel curricular que
alteram a estrutura escolar e resultam num processo vasto que, para ser assumido,
requer a intervencdo e envolvimento de todos os atores na comunidade educativa
(alunos, professores, direcdo, funcionarios, pais, etc.) porque promove uma mudanca
que, quando institucionalizada, passa a ser elemento da cultura organizacional
(BOLIVAR, 2012).

As organizagdes escolares fizeram incidir sobre si novos olhares e novos
interesses quando 0s contextos sociais que as envolvem ganharam outras exigéncias em
relacdo as suas fungdes, desenvolvendo-lhes maior flexibilidade e capacidade de
adaptacdo aos contextos sociais e a inovagdo ao nivel da sua gestdo e administracao.
Assim, as modificacbes externas a escola provocam “processos de mudanca e de
inovacdo educacional” que “passam pela compreensdo das instituicdes escolares em
toda a sua complexidade técnica, cientifica e humana” (NOVOA, 1992, p. 16). Neste
sentido a escola observada enquanto organizacdo adota uma transformacdo que nao é
alheia aos contextos politicos, sociais e culturais, mas tendo presente que estamos
perante “instituicfes de tipo muito particular, que ndo podem ser pensadas como uma
qualquer fabrica ou oficina” (NOVOA, loc. cit.). Permite isto dizer “que a escola (...) é
uma criagdo historico-cultural, ndo é um dado da natureza” (LIMA, 2011, p. 17).

A implementacdo da EDS nas escolas torna-se um desafio, quer do ponto de
vista curricular e pedagdgico, quer do ponto de vista administrativo porque apela a
mudanca pela inovacdo das organizacGes nos contextos locais, regionais, nacionais ou
até internacionais. Para fazer essa mudancga educativa ndo basta implementar um bom
projeto, mas proporcionar uma capacidade de aprendizagem e desenvolvimento as
organizagbes escolares e aos intervenientes no processo. Essa aprendizagem
organizacional deve fazer-se “de forma coletiva, induzindo os préprios intervenientes a
procurar os seus proprios objetivos de desenvolvimento” (BOLIVAR, 2012, p. 21). O
envolvimento de todos os atores do campo educativo, e falamos dos professor, dos
funcionarios, dos pais, das autarquias e de outros parceiros das organizacdes escolares,
pode proporcionar uma aprendizagem organizacional por intermédio da implementagdo
da EDS, mas que também passa por alteragdes que tém por objetivo uma gestdo
centrada na escola com o reforgo das politicas de autonomia das organizacgdes escolares
e em que 0 compromisso interno dos intervenientes equilibra com a intervencgéo externa

e centralizada.

44



O governo da escola, seguindo as politicas de autonomia reforcadas e
desenvolvidas por intermédio de contrato, demonstra, ndo s6 a ligacdo existente entre a
autonomia e o contrato, como também a dependéncia de uma e o grau de expansdo da
outra, intimamente ligadas a implementacdo da EDS, que proporciona mudanga e

aprendizagem aos membros da organizacao.

2.1. Caracteristicas organizacionais

As organizagOes escolares sdo construidas por um corpo formal legislativo
concedido pelas politicas educativas que tém subjacentes um conjunto de principios e
valores, mas que é condicionado pelas politicas locais, pelas dindmicas e pelas
interacdes entre as comunidades educativas (NOVOA, 1992).

As caracteristicas das organizacGes escolares sdo estudadas em fungdo das
estruturas:

e Fisicas - as tipologias das instalagdes, as dimensbes, 0S recursos, 0S
equipamentos, o nimero de turmas, a organizacdo dos diferentes espacos, a
distribuicdo dos parques e recreios, etc.;

e Técnico-administrativas - a gestdo, o conselho geral, o diretor, a direcdo, o
conselho administrativo, o corpo docente, o corpo dos assistentes operacionais, a
decisdo, etc.;

e Pedagdgicas - o conselho pedagogico da escola, a coordenagdo pedagogica das
componentes disciplinares, o planeamento do curriculo e do ensino-
aprendizagem, etc.;

e Sociais - a comunidade educativa, o poder local, os pais, as associa¢fes de pais e
de estudantes, as relacOes entre a dire¢do ou o diretor e a comunidade educativa,
as relacBes entre alunos, professores, funcionarios, 6rgdos politicos e sociais da

comunidade, a cultura e clima organizacional da escola, etc.

As organizages escolares que implementam a EDS véo planear as atividades de
acordo com as suas caracteristicas organizacionais, nomeadamente em funcdo das
instalagcbes, dos equipamentos e dos recursos numa perspetiva ambiental e
economicamente sustentavel envolvendo nessa decisdo a direcdo e toda a estrutura
administrativa. Referimo-nos, por exemplo, a redugdo do consumo energético e do

consumo da agua, a separagdo de residuos, a ocupacdo dos edificios, ao tipo de
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ornamentacdo exterior, etc. Quando nos centramos nas caracteristicas pedagogicas as
preocupacdes incidem no planeamento do curriculo. Ainda que condicionado a
orientagdes superiores, pode ser negociado e, no caso das organizagbes com CA,
contemplar transversalmente a EDS ao nivel das disciplinas e consequentemente utilizar
estratégias consideradas adequadas para a sua implementacdo no processo de ensino-
aprendizagem. Também as interacBes sociais da escola, entre grupos de alunos,
professores, funcionérios, direcdo, pais, autarquias e comunidade envolvente,
promovem a cultura e clima organizacionais, podendo contribuir para uma melhor
gestdo de recursos e equipamentos das organizacfes escolares apostando na sua
mudanca, melhoria e eficacia ao nivel da implementacdo da EDS.

A negociagdo dos CA entre o ME e as organizagOes escolares diferencia-se
escola a escola devido as caracteristicas organizacionais de cada uma e para as quais
contribui a cultura organizacional. Assim, a negociacdo dos CA permite: que as
estruturas curriculares e os tempos letivos sejam adaptados aos objetivos e misséo da
escola inscritos no PEE/PEA; que a formacdo do pessoal seja contextualizada em
funcdo das necessidades organizacionais; que 0s aspetos, quer administrativos, quer
pedagdgicos e patrimoniais, sejam negociados. Portanto as organizacfes escolares que
negociam os CA mantém a sua identidade e podem incluir na negociagdo as areas que
Ihe permitam implementar a EDS.

As dinamicas politicas e culturais que se multiplicam nas organizag6es escolares
pelos membros que as constituem diferenciam as organizacfes nas suas caracteristicas
ao configurar uma cultura e clima de escola proprios de cada organizacdo. Assim, quer
0s processos de negociacdo dos CA, quer a implementacdo da EDS, sdo processos
dindmicos que contribuem para a diferenciacéo entre as escolas.

Implementar a EDS é um processo de envolvimento de comunidades educativas,
que promovem e vivenciam valores de DS, e que é expresso nas manifestacdes
comportamentais e simbdlicas, quer através do trabalho dos projetos, quer através do
empenhamento das escolas nas suas diversas competéncias. Logo, quer pela vivéncia
dos CA, quer pela implementacdo da EDS, as organizagOes colaboram com outras
organizacgOes, a nivel local, regional e internacional, o que lhes proporciona uma
aprendizagem em rede intra ou inter organizacfes que expande e divulga boas praticas

e € um contributo para a melhoria e aprendizagem organizacional (BOLIVAR, 2012).
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2.1.1. Climae cultura

O clima e cultura organizacionais sdo aspetos da estrutura social de cada
organizacdo escolar influenciados pelos contextos em que se desenvolvem. Varios
autores (BRIS, 2000; COSTA, 1996; NEVES, 2001) tratam o clima e cultura
organizacionais como dois fatores que se complementam e sobrepéem no tecido social
das organizacgdes. Analisa-los separadamente ndo permite explicar o funcionamento das
organizagoes.

As caracteristicas do clima organizacional referem-se ao carater que € proprio de
cada organizacgdo e que resulta dos comportamentos organizacionais, quer individuais,
quer de grupo, atendendo as estruturas fisicas e aos recursos humanos das organizagdes
escolares. Brunet (1992, p. 128) condensa este conjunto de ideias dizendo que “o clima
organizacional reporta-se as percecdes dos atores escolares em relacdo as praticas
existentes numa dada organizacao”.

Os estudos sobre cultura organizacional remontam aos finais dos anos 70 e
fizeram sentido no momento em que surgiu a necessidade de explicar as diferencas
entre as organizacdes. A cultura da escola é um conceito recente e em desenvolvimento
e diz respeito especificamente a cada escola, a aptiddo para produzir a sua propria
cultura ultrapassando o que se designa por “cultura escolar” e advém de um conjunto
de interagOes que se produzem nas organizagdes escolares entre as estruturas formais e
informais (BARROSO, 2005). A cultura, segundo Schein (1990 apud NEVES, 2001, p.
445), refere-se a pressupostos fundamentais que um grupo ou uma organizagao
“descobre, inventa ou desenvolve” num processo de socializacdo de novos membros e
em que existe uma adaptacdo em relacdo a problemas externos e uma integracdo em
relacdo a problemas internos. A cultura organizacional identifica-se nhum conjunto de
elementos distribuidos por patamares que condicionam o funcionamento das
organizacOes e as suas interacbes com a comunidade. Os elementos da cultura
organizacional sdo de ordem historica, ideoldgica, socioldgica e psicoldgica, integram
as manifestacdes verbais, visuais, simbdlicas e comportamentais os valores, crencas e
ideologias dos membros da organizagdo (NOVOA, 1992).

Clima e cultura organizacionais aparecem como fatores influentes no sucesso
dos alunos e na eficicia da escola abrindo-se portas a construcdo de uma organizagéo
escolar de qualidade perante a participacdo e envolvimento, quer da escola, quer da
comunidade envolvente, para cumprir a misséo educativa (BRUNET, 1992; TORRES,
2005; AZEVEDO, 2011).
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As organizacOes escolares que implementam a EDS estimulam uma cultura e um
clima organizacionais que promovem os valores de sustentabilidade e se manifestam
por simbolos, comportamentos ou expressdes ligados ao DS. Assim, a promoc¢do da
mudanca das organizacdes da-se simultaneamente pelo clima e cultura organizacionais
de cada organizacéo e exprime-se na construcdo e execu¢do do PEE/PEA, do PAA, do
Plano Curricular de Turma (PCT), dos planos de melhoria resultantes da avaliacdo
externa e até dos CA. O processo de mudanca da escola € entendido em fungdo do
processo de mudancga social, porém ndo é consequéncia de inovacdo e mudanca
institucionalizada, mas sim da interacdo dos atores e das praticas na estrutura social da
organizacdo. As escolas que implementam a EDS, pela forma como promovem
mudangas na estrutura social das organizacGes, sdo consideradas escolas que fazem a

diferenca.

2.1.2. Lideranca

As organizacdes escolares apresentam um interesse significativo sobre o papel
das liderancas e dos lideres. Ao percorrermos as varias décadas até aos anos 80 do
século XX, ha diferencas entre as abordagens feitas sobre os lideres e o conceito de
lideranca. Os lideres sdo analisados sobre os tracos de personalidade, 0s comportamento
e a adaptabilidade aos contextos e situacdes, mas a lideranca é um conceito enfatizado
ao nivel das organizac6es escolares. Para Bush e Colemann (2000 apud COSTA, 2000,
p. 15) a lideranca é “o coracdo do debate educacional” ja para Fullan (2003) ela
estabelece o caminho para a mudanca das organizagdes.

O percurso quanto a forma de administrar as escolas tem diferencas sempre que
se alteram os papéis dos diretores, ou gestores e das praticas que exercem em funcao da
missao das organizacGes. Por toda a europa e, principalmente, na peninsula ibérica, até
aos anos 90 do século XX, existiu no governo das escolas uma administracdo
centralizada e burocrética, que passou por uma gestdo colegial e uma lideranca
distribuida em que os conselhos diretivos e executivos eram eleitos pelos pares. Mais
recentemente, na primeira década do século XXI em Portugal, o Decreto-Lei (DL) n.°
75/2008 de 22 de abril vem alterar o procedimento de elei¢cdo dos conselhos executivos
e determina a eleicdo do diretor por um processo concursal (elaborado pelo conselho
geral) concedendo-lhe um papel unipessoal e que, no contexto da autonomia, lhe
permite tomar decisdes. Neste sentido, a lideranga tem uma posicéo estratégica porque

conjuga mais responsabilidades e mais poderes, aspetos que isoladamente ndo fariam
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sentir o seu impacto, mas que sdo potenciados pela atuagdo conjunta das rotinas
administrativas e da necessidade de motivacdo do grupo para alcancar as metas
pedagdgicas do PEE/PEA (BOLIVAR, 2012).

As organizacdes escolares, além de desenvolverem a acdo pedagogica,
envolvem-se nas praticas que conduzem ao objetivo fundamental da escola que é formar
os alunos. Esta conce¢do de organizacdo produz-se em relacdo a lideranca escolar que
pode funcionar, quer como um meio para a ampliacdo da agdo pedagogica, quer como
objeto dessa mesma acdo. A lideranca educacional, assim entendida, tem objetivos
claros na melhoria da escola, das aprendizagens e dos resultados. A lideranca afastada
da perspetiva hierdrquica ocupa o centro da perspetiva democratica, cruza-se com a
missdo das organizacdes escolares e destaca-se por uma lideranca distribuida por
diversos niveis, sectores da organizacdo educativa e pedagdgica. Os papéis individuais
diluem-se em favor das equipas ou até das tarefas e o reconhecimento da lideranca entre
0S pares parece ser uma das pedras de toque da democracia das organizacGes escolares
que sO é “possivel numa comunidade escolar descentralizada, cuja autonomia
partilhada da origem a formas de comunicacdo entre varios parceiros educativos e
permite a institucionalizacdo” de momentos adequados para O pensar criativo
(SANCHES, 2000, p. 46). Logo, uma lideranca organizacional que va ao encontro da
melhoria da escola vai possibilitar reorganizar 0s recursos e 0S processos para potenciar
o desempenho profissional dos professores e dos assistentes operacionais centrando-se “
nas acles necessarias para construir € manter uma cultura de ensino positiva”
(BOLIVAR, 2012, p. 80). A lideranca distribuida acolhe a colegialidade como
qualidade principal para a participacdo e colaboragdo no espaco das organizagdes e
proporciona uma reflexdo conjunta sobre a acdo demonstrando uma visdo
organizacional e um conjunto de valores que lhe sdo subjacentes e que se distancia de
uma linha mecanica, hierarquica e normativa (COSTA, 2000).

O suporte, de implementacdo da EDS, estd numa lideranca organizacional que
contribui para a melhoria e mudanca das organizacdes escolares alterando a misséo, o
projeto da organizacao e as préaticas do dia-a-dia e valorizando o papel da inovagdo, das
aprendizagens organizacionais e dos lideres. A mudanca educativa é desejavel em todos
0s setores, mas deve ser exequivel e 0 maior desafio é encontrar estratégias para dar
sustentabilidade, quer & mudanca, quer a lideranca (HARGREAVES & FINK, 2007). O
sucesso da mudanca das organizagOes esta intimamente ligado a liderangas criativas e

empenhadas na distribuicdo de novas funcdes, novos papéis e uma visdo partilhada

49



ancorada na mudanca da cultura organizacional (FULLAN, 2003; HARGREAVES &
FINK, 2007; AZEVEDO, 2011).

2.2. Aprendizagem organizacional

As organizagGes que aprendem sdo aquelas que estdo disponiveis para fazer
mudancas e transformacdes num processo de aprendizagem continuo em todos 0s niveis
ou grupos que formam a comunidade educativa. H4 uma cultura que vai ao encontro da
inovacdo e da mudanca no sentido de que todos os seus membros se envolverem em
praticas e redes colaborativas para adquirir novos conhecimentos e competéncias
(MEIRINHOS & OSORIO, 2011). O envolvimento de todos, alunos, professores, pais,
funcionarios e parceiros, é apontado como o “principal pilar” para a aprendizagem
organizacional (AZEVEDO, 2011).

Compreender o que podem ser organizacfes que aprendem passa por conhecer a
definicdo de Leithwood e Aitken (1995 apud BOLIVAR, 1997, p. 94) que afirmam ser
“um compromisso coletivo de rever regularmente os valores dos referidos objetivos,
modifica-los e desenvolver continuamente modos mais efetivos e eficientes para os
atingir” enquanto Huber (1991 apud SALLAN, 2000), de forma mais simplista, destaca
como processos de aprendizagem organizativa a aquisi¢do, partilha e utilizacdo de
conhecimentos.

As organizacdes escolares reinem-se sobre um coletivo de conhecimentos e
aprendizagens individuais e de grupo que contribuem para alcancar, de acordo com a
definicdo de estratégias adequadas, os objetivos de cada uma. De acordo com Senge
(1992 apud BOLIVAR, 1997, p. 82) o conjunto das aprendizagens individuais ndo faz
uma organizacdo que aprende, “mas ndo ha aprendizagem institucional sem haver
aprendizagem individual”. As aprendizagens dos elementos das organizagoes
distribuem-se entre momentos formais e informais o que leva Bolivar a concluir que “a
natureza deste tipo de aprendizagem e o modo como acontece sdo determinados pela
cultura da organizag¢do” (Ibid., p. 91). Neste &mbito, as organizacOes escolares, sendo
espaco de formacdo e de inovacdo, desenvolvem relacbes de trabalho a varios niveis,
produzem aprendizagem para os alunos e permitem a qualificagdo dos professores
apoiados por uma formagdo que potencia processos de transformacgédo, adaptacdo e
mudanca continuados e envolvidos por contextos de aprendizagem pela experiéncia

acumulada, mas também com os projetos em que se envolvem (BARROSO, 1997).
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As organizacdes, para seguirem os caminhos da aprendizagem, cruzam dois
aspetos, por um lado a necessidade de reconhecer um processo de transformacgéo
permanente e por outro a necessidade de uma aprendizagem em reflexdo e colaboragéo
e assim desenvolvem atitudes de colaboracdo, reflexdo, partilha e disseminacdo das
estratégias para criarem um ambiente que favoreca a aprendizagem em grupo enquanto
organizacao.

Os fatores facilitadores da aprendizagem organizacional estdo entre as condic¢des
externas e internas das organizacgdes, ou seja, entre as politicas educativas, 0s recursos,
as liderancas, a cultura e as estratégias implementadas para o desenvolvimento da
organizagdo, mas a que ndo sdo alheias as reformas do sistema em que a autonomia,
como politica educativa adotada, é promotora de mudangas, transformacbes e
adaptacdes (BOLIVAR, 1997; 2001; 2012).

A implementacdo da EDS nas organizagdes escolares promove uma cultura
organizacional que fomenta condicGes internas favoraveis a processos de aprendizagem
através do envolvimento, do trabalho colaborativo, da colegialidade e do culto da
reflexdo, pelo estimulo da transversalidade a ser expressa nos curriculos de uma escola
que forma os alunos e qualifica os professores, pelos projetos em que se envolve.

A descentralizagdo, a autonomia e os instrumentos de reforco da autonomia
(conhecidos por CA e negociados de forma favoravel a implementacdo da EDS) sédo
estimulos para a aprendizagem sendo, por um lado, iniciativas da politica educativa e,
por outro, a expressdo dos compromissos e competéncias atribuidos e negociados entre
as escolas e a tutela, isto porque as organizagdes “aprendem verdadeiramente quando
atribuem mais capacidade e poder a individuos e grupos” (BOLIVAR, 2012, p.32).

2.3. Autonomia e caminho temporal até aos contratos

A escola, enquanto organizacdo, desenvolve, no seu interior, interaces e
processos que foram tratados por diversos autores (NOVOA, 1992; LIMA, 1996;
LADERRIERE, 1996; CANARIO, 1996) que pretendem clarificar a funcio da escola
como um espago propicio a inovagdo. O efeito da escola sobre o desempenho escolar é
demonstrado pela sua influéncia na melhoria de resultados e faz-se sentir pela inovacao,
pelas praticas, pela participagdo e colaboracdo entre os diferentes intervenientes na
comunidade educativa, pela valorizagéo dos processos e pelas parcerias de proximidade
(BARROSO, 1996; NOVOA, 1992; BOLIVAR, 2012). Estes efeitos vao sentir-se em
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varios ambitos e particularmente na forma de viver as politicas de autonomia nas
estruturas, quer administrativas, quer sociais e que ndo estdo no ambito de decisao das
organizag0es escolares.

Descentralizar e conceder autonomia passa pela cedéncia de competéncias por
parte dos governos centrais que permitem as organizacdes tomar decisbes no campo
escolar. A mudancga das politicas educativas na &rea da gestdo das escolas foi decretada
a partir da década de setenta do século XX, porém, num modelo de estado centralizador
e centralizado, as transformacdes efetivas provenientes dos normativos acabaram por ter
um espaco de concretizacdo longo e que necessitou de um método de trabalho e de uma
conjugacéo de esforgos entre a tutela, o poder local e as organizagdes escolares.

O percurso de orientagdo feito na base das politicas educativas adotadas pelos
diversos ministérios da educacdo nem sempre foi linear e teve a distribuicdo de
responsabilidades por patamares intermédios em vez da atribuicdo direta dessas
competéncias a escola, sendo as Direcbes Regionais de Educacdo (DRE) representantes
no terreno do poder central e substituindo-se a escola na tomada de decisdo, o0 que nos
colocou perante “uma modalidade atenuada de centralizacdo” (FERNANDES, 2005, p.
55) chamada desconcentracao.

A autonomia ndo é uma expressao que possa ser visivel sem ser aplicada sendo
entendida por Barroso como “um conceito construido social e politicamente, pela
interacdo dos diferentes atores organizacionais, numa determinada escola” (2005, p.
112). Também chamada de autogoverno da escola, aparece relacionada com o
movimento “self-management school” que se baseia numa politica de diminuicdo da
intervengdo do poder central na gestdo e administracdo das escolas fazendo uma

aproximacéo a uma linha neoliberal®

que se manifesta, quer do ponto de vista politico,
quer do ponto de vista técnico, em aspetos que foram relevantes na primeira década do
segundo milénio para a discussdo e mediacdo dos CA.

O caminho que as escolas fizeram e o0s seus varios modelos de governagdo foram
de avangos e recuos mostrando a autonomia como uma miragem, normativa e
burocratica (BARROSO, 2004; 2006; LOPES, 2007). Muito embora exista um elevado
corpo legislativo sobre autonomia das escolas, a descentralizagdo e democratizagéo néo
foram ao encontro de um 6rgéo de direcdo que participasse na gestdo das organizacoes

escolares “em regime de co-autoria com as autoridades centrais” (LIMA, 2011, p. 44).

Sproveniente de governos conservadores, tem o propdsito de impor um modelo de mercado como referencial politico, econémico e

gestionario para a transformacéo do sistema publico de educacéo.
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Apesar destes constrangimentos, em 2007 foi assinado um grupo de vinte e dois CA das
organizag0Oes escolares que resultaram de negociacéo entre as escolas, as DRE e 0o ME e
aproximaram-se de uma ‘“autonomia construida” (BARROSO, 1996, p. 185). A
“autonomia construida” conjuga varias légicas e interesses ndo prevalecendo a
autonomia de uns sobre outros, mas “sendo resultado do equilibrio de forcas” entre
“diferentes detentores de influéncia (externa e interna)” e que contribuem na mediagéo
para zonas de permissdo nos CA que salvaguardem interesses politicos, pedagogicos ou
até gestionarios favoraveis a implementacdo da cultura da organizacédo (lbid., p. 185 e
186).

Os CA resultam da participacdo interna da organizacdo da negociacdo em
dominios como a gestdo do curriculo, dos programas, das atividades de complemento
curricular, da orientacdo e acompanhamento dos alunos, dos espacos, dos tempos de
atividades educativas, da formacdo do pessoal docente e ndo docente, das instalacGes e
equipamentos e até da gestdo administrativa e financeira. Apesar disto, a autonomia das
organizacOes escolares é orientada pela legislacdo promulgada centralmente sobre a
distribuicdo de poderes e a delegacdo de competéncias. Disto é exemplo o DL n.° 115-
A/98 de 4 de maio que estabelece quais os poderes das organizacdes escolares para
tomar decisbes nos dominios “estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro e
organizacional no quadro do seu projeto educativo” (FORMOSINHO, FERNANDES
& MACHADO, 2010, p. 67).

Esta incursdo nos dominios da autonomia permite dizer que, embora ela nao
represente “a soberania ou a independéncia absoluta” (FORMOSINHO, FERNANDES
& MACHADOQO, loc. cit.) da escola, da as organizacOes escolares “uma capacidade de
decisdo propria, em determinados dominios, que se exerce através de atribuicdes,
competéncias e recursos, transferidos ou delegados” (BARROSO, 2005, p. 108).

Os CA séo considerados como instrumentos que contribuem para o processo da
autonomia das organizacdes escolares e permitem que as organizacgdes educativas sejam
“centros de decis@o e de competéncias” e “obrigatoriamente um ponto de partida para
novas aprendizagens politicas, administrativas, curriculares e sociais”, maximizando o
desenvolvimento do PEE/PEA (ROQUE, 1999, p.29). A autonomia e os CA
coexistem sendo a sua concretizacdo feita por intermédio de legislacdo adequada, mas
passando por uma ampla negociacdo adaptada a realidades locais e a metas

determinadas centralmente.
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O quadro legislativo referente a administracdo e gestdo das escolas publicas,
conforme o quadro VIII, inclui a tipologia dos CA e faz um percurso orientado por
politicas que estdo a volta dum centralismo assumido nos atos, mas ausente dos
discursos. Ao fazermos uma aproximacdo aos documentos legislativos encontramos um
caminho para a autonomia e contratualizacdo que se constréi, década a década, e sofre

influéncias de politicas do exterior.

Quadro VIII - Quadro legislativo referente a administragao e gestdo das escolas

Década Denominacao Conteldo
70 DL n.° 769-A/76 de 23 de outubro Orgéos de gestdo democratica
Lei n.° 46/86 de 14 de outubro Lei de Bases do Sistema Educativo
80 (LBSE)
DL n.° 43/89 de 3 de fevereiro Regime juridico de autonomia das
escolas
Pacto Educativo de 1996 Instrumento estratégico
90 o . Regime de autonomia e gestéo dos
DL n.%115-A/98 de 4 de maio estabelecimentos publicos
Portaria n.° 1260/2007 de 26 de setembro Instrumento de gestdo (CA)
2000 iaei 3
DL n.° 75/08 de 22 de abril Reforgo Eia autonomia e intervencéo dos
6rgdos de direcdo das escolas

Na década de setenta do século XX, coincidindo com a mudanca politica do
pais, ganhou énfase a democratizacdo do sistema educativo. Duas datas sdo relevantes,
1974 e 1976, a primeira consigna o tempo de fundacéo desta nova época e a segunda é
normativa e referente a gestdo democratica das escolas. Em 1974 inicia-se um caminho
legislativo em que os modelos e as inspiracdes politicas vdo fazer carreira, em 1976 faz-
se a passagem da chamada autogestdo para uma “recentralizacdo e concentracao
burocréatica” (LOPES, 2007, p. 23).

Nos anos oitenta existe uma coincidéncia no discurso politico sobre a autonomia
das escolas que é crescente com a publicacdo da LBSE (LEI N.° 46/86 DE 14 DE
OUTUBRO) e com o estabelecimento do regime juridico de autonomia (DL N.° 43/89
DE 3 DE FEVEREIRO). O regime juridico de autonomia materializa-se na elaboracéo
dos PEE/PEA, por intermédio da participacdo de todos os membros da comunidade
educativa, e na sua execucdo através de competéncias proprias nas areas administrativas
e pedagdgicas das organizacdes escolares. O PEE/PEA surgiu no regime de autonomia
das escolas anteriormente aos CA e esta a montante destes no primeiro momento de
transferéncia de competéncias.

Dez anos depois, em 1996, no ambito do Pacto Educativo, considerado um
instrumento estratégico onde colaboraram, quer 0s parceiros educativos, quer 0S

parceiros sociais, a nogcdo de contrato ganha destaque (BENAVENTE, 2004). Este

54



instrumento, no conjunto de compromissos assumidos, da énfase ao desenvolvimento
do processo de autonomia, por intermédio da definicdo de linhas estratégicas, a
“celebracdo de contratos de autonomia” e ao “aperfeicoamento dos modelos de
administracao e gestdo escolares” (LIMA, 2011, p.34). A conjuntura apresentada abriu
0 caminho para o refor¢o da autonomia das escolas com a publicacdo do DL n.° 115-
A/98 de 4 de maio que associa 0 desenvolvimento da autonomia as dimensfes da
escola, quer na sua componente administrativa e organizacional, quer nas suas relagdes
com os poderes central, regional e local. O mesmo decreto assume a importancia das
competéncias atribuidas ao poder local, as parcerias com a comunidade educativa e a
sociedade civil no desenvolvimento da autonomia das escolas. Os CA séo tratados como
uma “figura inovadora” e € esclarecido que devem ser feitos entre as escolas e a tutela
ou outros parceiros, mas que serdo produto de estudo atempado tendo como funcgédo
otimizar o PEE/PEA de cada organizacdo escolar (DL N.° 115-A/98 DE 4 DE MAIO, p.
1988 (2)). Muitas opinides e projecdes sobre os CA foram feitas ao longo da decada de
noventa, mas na generalidade as opinifes residiram sempre na necessidade de criar
dindmicas de debate para a sua construcdo (ALVES, 1999).

Na primeira década do século XXI foi finalmente publicada a Portaria n.°
1260/2007 de 26 de setembro que regulamenta os CA, apresentando em anexo uma
matriz universal para todas as organizagOes escolares que 0s assinarem, e que vem a ser
reforcada pelo DL n.° 75/08 de 22 de abril. A ordem governamental expressa nessa
portaria parte dum articulado generalista e apresenta uma matriz que, parecendo
condicionar pela uniformidade, permite aos negociadores adaptar as areas abertas as
realidades locais ou regionais. O DL n.° 75/2008 de 22 de abril alterou o modelo de
gestdo das organizacdes escolares em Portugal e fez ter a frente destas organizagdes um
diretor que desempenha um cargo unipessoal, sem eleicdo direta, escolhido pelo
conselho geral, “um érgéo colegial restrito” (ALMEIDA, 2011, p. 5), mas em que
participam, para além dos representantes dos professores e o diretor, representantes das
autarquias e da comunidade local.

Os contratos na educagdo nem sempre estdo ligados a politicas educativas de
autonomia o que acontece em alguns paises europeus (por exemplo, Reino Unido e
Franca) em que a reducdo do estado se acentua em favor de politicas liberais ou
neoliberais. As modalidades contratuais podem ser assumidas como acordos, convénios
ou pactos (FORMOSINHO, FERNANDES & MACHADO, 2010) e muito embora,

como ja foi anteriormente assinalado, a assuncdo dos CA ganhe espirito no Pacto
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Educativo (1996), em Portugal a contratualizacdo dentro do ME € anterior e teve varias

modalidades, como se vé& no quadro 1X.

Quadro IX - Modalidades contratuais

Cronologia Denominacao Publico-alvo
1979 Contratos de associagdo Ensino particular e cooperativo
1989 Contratos de parceria Entidades para o desenvolvimento

(escolas profissionais e artisticas)
InstituicBes Particulares de

1997 Protocolos de cooperagdo Solidariedade Social (IPSS)

2000 Pactos (ex: PEPT) Agrupamentos de escolas/escolas ndo
agrupadas

2004 CA sem regulamentacdo prévia Escola da Ponte

2007 CA com regulamentacio Agrupamentos de escola/escolas ndo
agrupadas

Relembremos que: em 1979 deu-se inicio a assinatura de contratos de associa¢éo
com o ensino particular e cooperativo; em 1989 surgem os contratos de parceria com
entidades para o desenvolvimento com as escolas profissionais e artisticas; em 1997
deu-se inicio aos protocolos de cooperacdo com as IPSS; em 2004 foi assinado o
primeiro CA com a escola da Ponte, sem matriz previamente legislada; e em 2007
foram entdo assinados vinte e dois CA com diversos agrupamentos de escolas ou
escolas ndo agrupadas de todas as regides do pais, conforme o anexo Il, e que ja tinham
regras matriciais definidas no anexo da Portaria n.° 1260/2007 de 26 de setembro. Em
2010, foi ainda assinado o ltimo CA, do grupo ainda vigente, com um agrupamento de
escolas da regido norte.

A contratualizacdo, considerada por Lascoumes e Le Galés (2005) como um
instrumento de acdo pulblica, é apresentada, na legislacdo correspondente, como um
processo gradual de aquisicdo de competéncias e de alocacdo de recursos com diferentes
niveis de aprofundamento. Este processo gradual de desenvolvimento de autonomia por
intermédio do contrato ja tinha sido anteriormente apresentado por Barroso num estudo
publicado em 1997 sobre a autonomia e gestdo das escolas e € visto por Ramos (1999,
p. 65) como um processo de cooperagdo e participacdo dentro da comunidade educativa
em que a escola pode ser vista “como um nucleo ativo de aliangas estratégicas”. A
autonomia contratualizada € menos um genuino ato juridico, mas mais um compromisso
moral e politico entre as partes (GAUDIN, 1999 apud FORMOSINHO, FERNANDES
& MACHADO, 2010) que persegue objetivos e metas para a escola publica, assim
como define um espaco temporal para obtencdo dos resultados contratualizados e para a

assuncao das responsabilidades financeiras das partes contratantes.
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O ponto de partida de cada organizacdo escolar para realizar os CA comecgou
pela vontade expressa das organizacdes. Porém a negociacdo das competéncias e
responsabilidades das partes foi antecedida por um processo de avaliacdo das
organizagOes escolares, a autoavaliacdo e a avaliacdo externa. A avaliacdo externa foi
iniciada em 2005/2006 e permitiu determinar os pontos de partida para os objetivos ou
metas a alcancar. Os relatorios de avaliacdo externa foram produzidos pela Inspecdo
Geral de Educacdo (assim denominada até 2011, atualmente Inspecdo Geral de
Educacdo e Ciéncia'’) e enumeraram os pontos fortes e fracos para cada organizacio
escolar de acordo com os resultados. Com base na avaliagdo o ME convidou as
organizagbes a fazerem planos de melhoria para servirem de base ao futuro CA
(FORMOSINHO, FERNANDES & MACHADO, 2010, p. 69). Esta avaliagdo permitiu
tracar planos de melhoria que de acordo com Azevedo (2011) sdo a base de trabalho
para 0s CA no que respeita a definicdo de objetivos e metodologias e que se apoiam em
dois eixos, por um lado, a reflexdo, compreensdo e aprendizagem e, por outro, 0
compromisso, a melhoria, a avaliacdo e o questionamento.

Os CA assinados em setembro de 2007 com vinte e duas escolas para vigorarem
até ao ano de 2010/2011,tendo sido posteriormente prolongados por mais um ano letivo,
apresentam metas e objetivos condizentes com 0s seus contextos e 0s seus projetos de
melhoria, mas tém objetivos operacionais comuns que sdo finalidades da politica
educativa (a reducdo a 0% do abandono escolar e 0 aumento da taxa de sucesso em
percentagem a definir na negociacdo pelas organizacdes escolares). A participacdo, no
conselho geral, dos atores locais como 0s representantes dos municipios, das juntas de
freguesia e de outros elementos da comunidade vai ao encontro dos objetivos da DEDS
pelo envolvimento e participacdo nos projetos das escolas. Sdo exemplo desta situacdo a

participacdo dos municipios no programa Eco XX|'®

gue motiva para politicas de
sustentabilidade, da apoio a implementacdo da EDS e é um contributo para a elaboragéo
de indicadores de sustentabilidade local. A atribuicdo de competéncias administrativas e
financeiras e a alocacdo de recursos sdo aspetos em que a implementacdo da EDS é
considerada na negociacdo dos CA por intermédio de figuras a ter em conta na gestao

da organizacéo dependendo da sua misséo e cultura.

170rganismo de controlo da educacéo pré-escolar e dos ensinos bésicos, secundario e superior. Tém como fungdes acompanhar,
controlar, avaliar e auditar os estabelecimentos de educagdo e ensino da rede plblica, privada, cooperativa, solidaria, e das escolas
europeias.

8E uma iniciativa da Bandeira Azul da Europa de &mbito nacional que procura reconhecer as boas préticas de sustentabilidade

desenvolvidas nos municipios por intermédio de um programa com vinte e um indicadores de sustentabilidade local.
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2.4. Sintese

No enquadramento tedrico da implementacdo da EDS nas organizagoes

escolares com CA:

VerificAmos as caracteristicas organizacionais das organizagdes escolares e
tivemos em atencdo o clima e cultura da escola concordando que o contexto
social é uma area de intercecdo entre ambos. Apontamos os elementos das
culturas organizacionais que sao demonstrativos do comportamento das
organizacbes escolares, nos Vvarios patamares, de uma cultura de
sustentabilidade. Olhamos a escola que se identifica e adota a EDS pelos seus
valores, comportamentos e simbolos, como uma escola que quer mudar,
melhorar e aprender;

Constatdmos que as organizacdes escolares com CA apresentam aspetos
relevantes para a implementacdo da EDS, quer pela negociacéo e intervencédo de
parceiros, quer pela transferéncia de competéncias que possibilitam acordos para
as areas organizacionais, pedagogicas, curriculares, financeiras ou até para a
constituicdo de protocolos de maior ou menor proximidade territorial;

Elegemos, entre os varios momentos de negociagdo dos CA, a transferéncia de
competéncias, a alocacao de recursos e a constituicdo de parcerias como aqueles
em que os contributos para a implementacdo da EDS e a pratica do DS podem
ser mais efetivos para a promog&o e a consequente interioriza¢do dos valores da
sustentabilidade e da tomada de consciéncia para uma intervengdo social

esclarecida.

Concluido o enquadramento tedrico da investigacdo, apresentamos no capitulo

seguinte as opcBes metodoldgicas que assumimos e que nos permitirdo responder a

pergunta de partida - Serd que as escolas/organizacdes escolares com CA tém

potencialidades para implementar a EDS?
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO - A IMPLEMENTACAO DA EDS
1. METODOLOGIA

Com o objetivo de descrever as potencialidades que encerram os CA dos
agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas na implementacdo da EDS optdmos
por produzir um estudo exploratério com base numa metodologia que recai sobre a
abordagem qualitativa na area do paradigma interpretativo.

Para a organizacdo do processo, elabordmos um plano de recolha de dados
descritivos obtidos em duas fases, uma através de documentos e outra através de
entrevistas (BOGDAN & BILKEN, 1994). A explicitacdo dos aspetos processuais passa
por uma caracterizacdo da populacao e do contexto em que decorre a investigagéo e pela
apresentacdo dos instrumentos utilizados para a sua recolha. A codificacdo dos dados
recolhidos, de forma a facilitar a leitura, quer dos documentos, quer das entrevistas, sera
feita pelos métodos adequados que serdo explicados, mais a frente, na fase que antecede

a apresentacao e interpretacao dos resultados.

1.1. Objetivos e metodologia

A anélise da literatura consultada permite-nos reter a ideia de que os CA se
apresentam como instrumentos de desenvolvimento e aprofundamento da autonomia e,
embora tenham iniciado o seu caminho num passado recente, séo parte integrante da
descentralizacao pela delegacdo de competéncias e alocacdo de recursos entre 0 ME e as
respetivas organizagoes escolares.

Torna-se claro, pela mesma consulta, que estes instrumentos, embora
provenientes de uma matriz comum publicada em diario da republica na “Portaria n.°
1260/2007 de 26 de setembro”, estdo vinculados a cada organizacdo devido as
diferencas de contextos e aos estados de aceitacdo e desenvolvimento de autonomia de
cada uma. Apesar do exposto, os CA apresentam areas ndo negociaveis que advém dos
objetivos das politicas educativas nacionais e areas negociaveis que permitem ajustar
aspetos ligados a estrutura curricular, aos campos programatico e pedagdgico e a gestdo
de recursos humanos e patrimoniais. O referido permite afirmar que as éareas
negociaveis dos CA podem ser ajustadas a favor da implementacdo da EDS em todos os
ambitos da organizacao escolar.

Os CA e a EDS apresentam aspetos de cariz comum como o0 apelo a

participacdo, a negociacdo, as praticas colaborativas e a elaboracdo de parcerias e redes
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com preferéncia por parceiros locais, em especial 0s municipios, hum contexto de
proximidade. A sobreposi¢éo destes aspetos comuns, quer na elaboragdo dos CA, quer
na implementacdo da EDS, conduziu ao problema inicial: “Sera que as
escolas/organizacOes escolares com CA tém potencialidades para a implementacao
da EDS?”. Centramos a questdo no quadro das organizacdes escolares que assinaram
CA, isto €, que se organizaram ao abrigo dos principios da autonomia para cumprirem
0S compromissos assumidos com a tutela, a comunidade, os pais e os alunos.

Para encontrar pistas sobre o problema de partida recorremos a um processo
investigativo que é condicionado pela natureza da problematica e em que a opcao
metodoldgica serd feita no &mbito dos cinco objetivos que se seguem selecionados na
perspetiva de viabilizar o problema inicial:

e Observar as potencialidades que os CA encerram para operacionalizar a EDS no
contexto das organizacdes escolares;

e Identificar as opcbes e decisbes tomadas pela gestdo escolar ao nivel da
organizacdo do curriculo que permitam transversalizar os contetidos do DS em
todos os tipos de aprendizagem;

e Reconhecer as metodologias que induzem uma mudanca positiva nas
organizacg0es escolares;

e ldentificar as estratégicas consideradas mais adequadas para a implementacao
dos valores da sustentabilidade na organizacéo escolar;

e Reconhecer préaticas de DS nas organizacfes escolares que sejam transversais a

todos 0s niveis.

A partir destes cinco objetivos formulamos quatro questfes especificas:

e No processo de negociacdo dos CA podem ser tomados em conta aspetos
relevantes para a implementacdo da EDS?

e Que planeamento faz a gestdo da escola para que a sua comunidade se
sensibilize para uma cidadania consciente com o fim de implementar a EDS?

e De que forma a organizacdo escolar procura estabelecer parcerias/protocolos
com a comunidade envolvente?

e Qual é a importancia atribuida a cultura e conhecimento produzido localmente

nas aprendizagens dos alunos?
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Com estas questdes pretendemos fazer a identificacdo de situacdes,
comportamentos, atitudes e condutas das organizagOes escolares decorrentes do
ambiente que se vive ao nivel da comunidade educativa, que nos possa conduzir a
interpretacdes. Assim, nunca perdendo de vista o foco de andlise - a implementacéo da
EDS nas organizacOes escolares com CA — pensamos identificar praticas consideradas
adequadas a valorizacdo da aprendizagem do DS.

Na investigacdo pretendemos assegurar uma “atitude cientifica” acompanhada
de respeito pelas regras de objetividade aplicadas a captacdo da subjetividade
interpretativa (MIALARET, 1996, p. 89). As interpretacbes e as caracteristicas
descritivas da analise vao residir no “significado” das a¢des questionadas (BOGDAN &
BILKEN, 1994, p. 50). A escolha da metodologia passou por alguma revisédo sobre
outras metodologias aplicadas em linhas de pesquisa e em trabalhos com estudos
similares na area. Estrada (2008, p. 24) refere na sua dissertacdo de mestrado que “the
research employed a mixed methodology, both quantitative and qualitative analyses to
understand what the documents propose in the context of the investigation”. Atualmente
¢ comum, sem que isso retire qualidade ao modelo de investigacdo, na analise e
apresentacdo de dados “to use more than one method” (BLAXTER & HUGHES, 2006,
p. 84) o que demonstra que a “qualitative research facilitates quantitative research”
(Ibid., p. 85). Nesta base ha autores (LESSARD, GOYETTE & BOUYIN, 1990, p. 31)
que discutem a relacdo entre as metodologias qualitativas e quantitativas referindo-se a
opcao “pela tese de um continuum entre qualitativo e quantitativo” e é nesta postura
que colocamos este trabalho. Apesar de a interpretacdo vir a ser o fundamental, a
hierarquizacdo dos significados é feita com base nas contagens frequenciais, quer dos
documentos, quer das entrevistas. Relativamente aos dados recolhidos, ndo existiu a
intencdo de os generalizar mas centrar as considera¢es a uma determinada populacéo,
situada num determinado momento e num determinado contexto.

Uma vez definida a metodologia a seguir, delimitamos o campo de investigacdo
e dividimos a recolha e a analise de dados em duas fases.

O campo de investigagdo foi constituido por quinze das vinte e duas
organizag0Oes escolares com CA, as que disponibilizaram os CA assinados com a tutela.
Estas quinze organizacOes escolares foram observadas a partir de dois tipos de
informagdo provenientes da analise documental sobre os CA e da analise de contetdo

das opiniGes dos diretores.
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Na primeira fase, a recolha incidiu na legislacdo que orienta o processo de
contratualizagdo das organizacdes escolares e nos CA. A utilizacdo de Vvérios tipos de
documentos na andlise é validada por Blaxter e Hughes (2006, p. 167) que referem que
todos ou quase todos os projetos de investigacdo envolvem a analise de documentos “of
various kinds” enumerando entre estes os documentos legislativos e politicos. Bodgan e
Bilken (1994) reconhecem que documentos como os CA tém subjetividade e até algum
irrealismo, mas consideram-nos favoraveis para os estudos qualitativos pois caraterizam
0 “interesse na compreensdo de como a escola é definida” (Ibid, p. 180).

Na segunda fase recorremos a entrevista semidiretiva como técnica de
observacdo privilegiada e em que a andlise de conteido “serve a descoberta de ideias e
de pistas de trabalho” e “permite ultrapassar, pelo menos em certa medida, a
subjetividade das nossas interpretaces” (QUIVY & CAMPENHOUDT, 2008, p. 81).
Segundo 0s mesmos autores, as entrevistas e a recolha e analise de documentos diversos
“coexistem frequentemente durante o trabalho exploratdrio” (Ibid., p. 83).

O percurso metodoldgico adotado consistiu num conjunto de etapas que se inicia
com a caraterizacdo da populacdo, passa pela constituicdo do corpus e termina na

reflexdo sobre os resultados (figura I1).

CARACTERIZACAO DA POPULACAO

A4

CONSTITUICAO DO CORPUS

Elaboragdo do guido da entrevista e

Seleccéo da legislagdo e dos CA aplicacio aos directores

N\

4

APLICACAO DE METODOLOGIA DE ANALISE

Anaélise documental - normativos e CA Anadlise de conteldo - entrevistas

4

ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Interpretacéo e confronto

\Z

REFLEXAO SOBRE OS RESULTADOS

Pistas sobre a implementa¢o da EDS

nas organizagdes escolares Contributo para proximos CA

Figura Il - Etapas da investigacdo
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1.2. Caracterizagao da populacéo

A populacéo selecionada € constituida por trés diretores das quinze organizacdes
escolares com CA que fazem parte do corpus. Esta escolha esta de acordo com Quivy e
Campenhoudt (2008, p. 159), quando referem que ela pode ser constituida tanto por
“um conjunto de pessoas como de organizacgdes”, e com Flick (2005) que considera
pertinente a escolha de uma amostra de conveniéncia quando existe limitacdo de tempo
e recursos, como foi o caso.

Os trés diretores que se disponibilizaram para responder as entrevistas
pertencem a dois agrupamentos de escolas e a uma escola ndo agrupada, cujos CA estdo
identificados como CA 1, CA 2 e CA 5, sendo duas destas organizacdes escolares do
centro de &rea educativa da zona centro e a terceira da zona sul. Dois dos diretores séo
do sexo masculino e um do sexo feminino, pertencendo todos eles a classe etéria dos 40
aos 50 anos. Todos participaram na elaboracdo dos CA em vigéncia tendo sido seus
signatérios e estdo em funcGes ha mais de cinco anos, ou seja mais tempo que o da
existéncia dos CA (2007/2009). Todos fizeram parte da sua negociacdo e foram
escolhidos pelos conselhos gerais para diretores cumprindo a legislacdo a data (DL N.°
75/2008 DE 22 DE ABRIL) j& durante a execucdo do CA.

1.3. Caracterizacao do contexto
Considerou-se 0 contexto os espacos fisicos que correspondem as organizacoes
escolares que se regem por CA, ou seja, as quinze organizacbes escolares sob a
designacdo de agrupamentos de escolas verticais constituidos por escolas de diferentes
graus de ensino e escolas secundarias com 3.° ciclo.
Na caracterizagdo das organizagdes escolares (quadro X) identificam-se os CA
(de 1 a 15), o tipo de organizacdo escolar (agrupamentos de escolas ou escolas nédo
agrupadas), o nimero de unidades educativas de cada organizacdo, incluindo as escolas

sede, e a zona do pais em que se encontram.
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Quadro X - Caracterizagao das organizacoes escolares com CA

Identificagéo Aar am-(le—;?g ((jjs Organlzéts;gglas Ao N.° de Zona
CA grup escolas | do pais
escolas Agrupadas
1 * 5 Centro
2 * 6 Sul
3 * 9 Sul
4 * 28 Norte
5 * 1 Centro
6 * 7 Norte
7 * 2 Centro
8 * 1 Norte
9 * 24 Centro
10 * 1 Sul
11 * 1 Centro
12 * 1 Norte
13 * 1 Norte
14 14 Norte
15 21 Norte

Das quinze organizacGes escolares abrangidas, nove sdo agrupamentos de

escolas verticais e seis escolas secundarias com 3.° ciclo. No seu conjunto integram

cento e vinte e duas unidades educativas, que se distribuem da seguinte forma:

36 Jardins-de-infancia;

17 Escolas basicas do 1.° ciclo com jardim-de-infancia:

54 Escolas bésicas do 1.° ciclo;

3 Escolas basicas integradas;

1 Escola bésica do 2.° ciclo;

5 Escolas basicas com 2.° e 3.° ciclo;

6 Escolas secundarias com 3.° ciclo.

Destas cento e vinte e duas unidades educativas, setenta e trés pertencem a zona

norte, trinta e trés a zona centro e dezasseis a zona sul e distribuem-se em sete

organizacges escolares no norte, cinco no centro e trés no sul.

1.4. Recolha de dados

Tomamos como base para a recolha de dados na primeira fase, dois tipos de

documentos:

Os que configuram a referéncia nacional (quadro normativo enquadrador),
nomeadamente, os que identificam o regime de autonomia referente a
administracdo e gestdo das escolas e que preveem a transferéncia de

competéncias entre a tutela e as organizages escolares;
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e Os que dizem respeito aos contratos propriamente ditos, realizados entre as
escolas e o ME, ou seja os CA que respeitam as politicas definidas

superiormente.

A recolha de dados fica completa, na segunda fase, com as entrevistas feitas a

trés diretores.

1.4.1. Documentos oficiais

A decisdo sobre a nomenclatura escolhida recaiu sobre os autores Bogdan e
Biklen (1994, p. 180) que apelidam os “documentos sobre politicas” de “documentos
oficiais”.

Ao pretendermos conhecer os CA, parte fundamental da organizagéo e gestéo
deste grupo de organizagOes escolares, foi feita, por um lado, a selecéo e recolha dos
documentos legais que institucionalizam os principios de autonomia e o formato legal a
atribuir aos CA e, por outro lado, a selecdo e recolha de CA, ja referidos, que
implementam este modelo social, organizacional e administrativo e que cumprem um

dos principios da autonomia das escolas, a contratualizacdo. Assim, a pesquisa

documental incidiu nos documentos apresentados nos quadros Xl e XII.

Quadro XI - Quadro normativo

desenvolvimento do
projeto educativo das
escolas agrupadas

Resultados da autoavaliagdo e da avaliagéo externa.
Objetivos, competéncias reconhecidas,
compromissos, duragdo, acompanhamento e
monitorizacao.

Designacéo Contetido Extratos analisados
Regime de autonomia, administracdo e gestdo dos
0 -
DL n. dlel;'%ngé% de4 estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar Artigo 47.°a 53.°
e dos ensinos basico e secundario
Portaria n.° . 0-00
1260/2007 de 26 de Contrato de autonomia Artigo 1 as.
Anexo - Artigo 1.°a 9.°
setembro
. . . x x Artigo 9.°, ponto 4
DL n.0 75/2008 de 22 | egime de autonomia, administragdo e gestdo dos Artigo 33, alinea )
- estabelecimentos publicos de educagéo pré-escolar :
de abril e dos ensinos basico e secundario Artigo 46.5, ponto &
Artigo 56.° a 58.°
Quadro XII - Contratos de autonomia
Designhacéo Contetdo Extratos analisados
Matriz do CA: Caracterizacdo das organizagdes Resultados da avaliagio externa.
CA parao escolares.

Objetivos, competéncias
reconhecidas, compromissos,
duracdo, acompanhamento e

monitorizagdo.

CAparao
desenvolvimento do
projeto educativo das

escolas ndo

agrupadas

Matriz do CA: Caracterizacdo das organizagdes
escolares.

Resultados da autoavaliacéo e da avaliagdo externa.
Objetivos, competéncias reconhecidas,
compromissos, dura¢do, acompanhamento e
monitorizagdo

Resultados da avaliacdo externa.
Objetivos, competéncias
reconhecidas, compromissos,
duragdo, acompanhamento e
monitorizagao.
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Nos documentos normativos procuraram-se todas as alusdes feitas a esfera dos
CA por se considerar um instrumento que contribui para o desenvolvimento da
autonomia das escolas. No caso especifico dos CA e sendo conhecido que todos partem
dos resultados da avaliagdo externa, a pesquisa incidiu, quer nesta parte da matriz, quer
no articulado universal em tudo o que estivesse relacionado com o foco de analise.
Todos os documentos foram analisados de acordo com a analise documental para
constituir um “banco de dados” (BARDIN, 2011, p. 47) que permite, por um lado ter
uma visao diferente dos documentos originais e, por outro lado, facilitar a sua leitura e

interpretacdo.

1.4.2. Entrevistas

A recolha de dados continua com a entrevista que constitui um dos métodos
preferenciais da abordagem qualitativa e que é “utilizada em conjunto com a analise de
documentos” recolhendo “dados descritivos na linguagem do préprio sujeito”
(BOGDAN & BIKLEN, 1994, p. 134).

Optou-se pela entrevista semidiretiva com base no objetivo da investigacdo e
com uma preparacdo prévia que foi constituida por:

e A afericdo dum conjunto de perguntas, estruturadas na forma de guido;

e A troca de impressOes variadas e informais com os diretores.

Para aferir o guido foi solicitado, via e-mail, um diretor que ndo integrou a
equipa de entrevistados (anexo Ill). Este teste permitiu a reflexdo e a clarificacdo de
questBes que podiam levantar algumas dificuldades a gravacdo das entrevistas e, em
conjunto com as conversas com os diretores, possibilitou dar eficacia a obtencdo da
informacdo “abrindo pistas de reflexdo” sobre a implementacdo da EDS nas
organizagOes escolares com CA (QUIVY & CAMPENHOUDT, 2008, p. 79). O guiéo
final (anexo 1V) € composto por perguntas relativamente abertas e previamente enviadas
aos diretores. Esta estruturado de acordo com Estrela (1990) comecando por definir o
tema, enumerar os objetivos (recolher opinifes sobre 0s momentos, as estratégias e as
metas de promocéo da EDS, identificar modos de implementacdo da EDS e reconhecer
0s momentos de decisdo para a implementacdo da EDS) e s6 depois apresentar o
formulario de perguntas. Passou pela revisdo da problematica com base nos objetivos
delineados e nas questdes especificas que conduzem a investigacdo pretendendo-se

saber que linhas de acdo seguem os agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas
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na implementagdo da EDS e se consideram que ter CA é favordvel a essa

implementacdo. O guido esta dividido em cinco blocos, como se apresenta de seguida.

Bloco A - Legitimacao da entrevista, motivagdo do entrevistado e documentacao
com alguns conceitos de EDS

Neste primeiro bloco, meramente de apresentacdo e motivacao, pretende-se criar
um clima de & vontade entre o0s entrevistados e o entrevistador e motivar para o tema.
Pretende-se também informar os entrevistados, apesar da informacdo prévia, sobre a
natureza e objetivos da investigacdo bem como sobre a importancia dos seus contributos
face a mesma. Dada a especificidade do tema, faz-se uma introdugdo que consiste num
conjunto de nogdes de alguns autores (GAUDIANO, 2005; SCHMIDT et al., 2010;
UNESCO, 2005a) sobre o conceito de EDS. E garantido o anonimato dos entrevistados

e solicitada a sua autorizacao escrita para gravacao da entrevista.

Bloco B — Identificar a politica da escola no desenvolvimento dos projetos/das boas
préaticas no dominio da EDS

Neste bloco pretendemos, com sete perguntas, recolher a opinido dos
entrevistados sobre: os projetos que implementam a EDS ou as praticas que a
organizagao escolar promove neste sentido; as razdes que estiveram na base da escolha
e desenvolvimento desses projetos; o planeamento que a comunidade educativa assume
na prossecucao dos mesmos; a participacao da comunidade educativa, quer nos projetos,
quer na assunc¢do das praticas; a influéncia e o papel da direcdo na implementacdo da
EDS; e os documentos da autonomia que podem enquadrar oS projetos ou as boas

praticas que sdo preconizadores da EDS.

Bloco C - Identificar e clarificar os momentos de implementacdo da EDS
E intencdo deste bloco, com trés perguntas, identificar os momentos concretos
em que a direcdo da organizacdo escolar contribui para a implementacdo da EDS, ou
seja, saber quais as atividades inscritas no PAA estruturadas de acordo com 0s
principios EDS e se, nos momentos de avaliacdo dessas atividades, ha um contributo

claro para avaliar essa implementacéo.
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Bloco D — Conhecer a opinido sobre as modificacdes esperadas pela implementacao
da EDS a curto e longo prazo

A finalidade deste bloco, com quatro perguntas, € recolher opinides sobre as
diferencas que podem ser esperadas quando se implementa, de forma consciente e
concreta, a EDS. Mais especificamente, pretendemos recolher a opinido dos
interlocutores sobre a alteracdo dos comportamentos da populacdo escolar e 0s seus
impactos a curto e a longo prazo e a recetividade dos parceiros para adotar principios de
DS por influéncia das organizagdes escolares. Neste bloco espera-se também recolher
sugestdes dos diretores para a aquisi¢cdo de uma cultura de escola que se paute por

principios de sustentabilidade.

Bloco E — Elementos de caracter complementar
Pretendemos aqui recolher, com uma pergunta final, informacGes que
completem ou acrescentem as respostas dadas nas questbes anteriores e que 0

entrevistado possa considerar importantes relativamente ao objeto de estudo.

Aos entrevistados € “encorajada uma andlise retrospetiva” (FLICK, 2005, p.
78) em relacdo a momentos ou atividades anteriores a entrevista sobre a influéncia, a
decisdo, os eventos, as praticas e o planeamento das atividades, de acordo com a
implementacdo da EDS na organizacéo escolar e até na negociacdo do CA.

A entrevista foi flexibilizada ndo perdendo de vista as linhas mestras a seguir de
acordo com o guido, mas ndo sentindo a necessidade de seguir a ordem em que as
perguntas se encontravam anotadas, nem a formulacéo prevista e tendo em conta, tanto
quanto possivel, que ndo se deveria condicionar a palavra dos entrevistados para que
pudessem falar abertamente na ordem que desejassem e que lhes conviesse. Porém para
alcangar 0s objetivos propostos, mesmo tendo em conta nunca condicionar 0S
entrevistados, tivemos em atencdo reencaminhar a entrevista de cada vez que 0s
diretores se afastassem das questdes e recolocar as perguntas a que nao respondessem,
no momento mais apropriado e de forma o mais natural possivel (QUIVY &
CAMPENHOUDT, 2008).

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas integral e
separadamente, encontrando-se em anexo (anexo V). As gravacOes foram feitas nos
meses de junho e julho de 2011, tém entre 30 e 50 minutos e realizaram-se em

ambientes escolhidos pelos entrevistados tendo decorrido em horarios diferentes, de
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acordo com a disponibilidade demonstrada. Os inquiridos ndo apresentaram qualquer
dificuldade em dar as respostas as questes colocadas, nem se recusaram a responder a
qualquer delas a ndo ser quando, reconhecidamente, diziam n&o encontrar resposta. O
texto da transcricdo das entrevistas foi disponibilizado aos intervenientes, mas nenhum
quis tomar conhecimento, nem fazer qualquer comentario ou proposta de alteracdo. Os
textos transcritos foram posteriormente sujeitos a analise de contetido que se apresenta
numa das fases seguintes.

O bloco final foi utilizado por todos o0s intervenientes para apresentarem

algumas conclusdes ou levantar outras questfes relacionadas com a problematica.

1.5. Técnicas de analise de dados

A analise de dados vai consistir no manuseamento dos dados recolhidos fazendo
recair sobre os mesmos, em funcédo do tipo de materiais, uma analise documental e uma
andlise de conteudo que, de acordo com o0s objetivos da investigacdo, vai ser um

processo de transformacéo seguido de interpretacao.

1.5.1. Analise documental

Encontrando-se definido o universo demarcado para a constituicdo do corpus do
trabalho, os documentos oficiais e a transcricdo das entrevistas, o critério de andlise
adotado para os documentos foi a analise documental definida por Bardin (2011, p. 47)

como:.
“uma operac¢do ou um conjunto de operacges visando representar o contelido de um documento
sob uma forma diferente da original, a fim de facilitar num estado ulterior, a sua consulta e

referenciacdo .

A andlise documental trata-se de uma analise qualitativa que tem como
caracteristica base a inferéncia e é conseguida através de uma leitura exaustiva dos
documentos posteriormente sujeitos ao recorte e a categorizacao.

Nesta analise dos normativos e dos CA, considerou-se como Unidade de Registo
(UR) a frase ainda que no caso dos normativos, a transformacdo entre a UR e o
indicador (anexo VI), ndo exista uma diferenca substancial por se tratar de textos
legislativos compostos por um discurso muito estruturado. O mesmo nao se passa com
0os CA em que se transformam as UR em indicadores (anexo VII), por semelhanca de

conteudo e ideias, € em que, por serem um material com elevado nimero de paginas e
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variadas repeticbes comuns aos quinze CA analisados, foi feita uma contagem
frequencial das UR na globalidade dos documentos e individualmente por contrato.
Ambos os dados foram apresentados em valores absolutos e percentuais e 0s
procedimentos enunciados deram lugar a um elevado numero de UR que foram
agrupados de acordo com as semelhancas de significado e serdo apresentados a seguir.
Estas operacOes deram lugar a matrizes de categorizacdo (anexos VIl e IX) que
englobam a totalidade da informagdo de uma forma explicita e compreensivel e
permitem facilitar a sua visualizacdo conseguida segundo os critérios de analise e

tratamento expostos anteriormente.

1.5.2. Analise de contetudo

As entrevistas foram tratadas pela técnica da analise de contetdo que codifica o
material por transformacao através de “recorte, agregacéo e enumeracao” (BARDIN,
2011, p. 129).

Os protocolos das entrevistas foram sujeitos a uma pré-andlise por intermédio de
uma leitura flutuante que permitiu, ap6s algum tempo de maturacdo, fazer emergir um
primeiro conjunto de indices através dos quais foi possivel delinear, para orientacdo da
anélise, um conjunto de temas que permitiram tracar as regras relativas ao recorte. O
texto foi recortado em UR consideradas pertinentes, entrevista a entrevista,
convenientemente identificadas como Entrevista 1, Entrevista 2 e Entrevista 3. A regra
que presidiu a obtencdo das UR considerou que estas eram “unidades de significacdo a
codificar e correspondem ao segmento de contetdo a considerar como unidade base,
visando a categorizacéo e a contagem frequencial” (Ibid., p. 130).

As UR foram transformadas em indicadores (anexo X) quando, apos leituras
sucessivas, consideramos que davam um sentido de compreensdo mais facil aos
documentos em analise. Escolher os indicadores consiste em substituir por sinénimos,
ou palavras de significacdo proxima, conjuntos de UR por uma expressdao. Os
indicadores foram isolados e agrupados de acordo com o grau de significacdo,
identificando o que cada um tem em comum com 0s outros. Desta forma foram
estabelecidas varias categorias e subcategorias que foram integradas em temas de igual
significacéo.

A frequéncia foi a regra de enumeracdo utilizada sem serem tomadas em conta
quaisquer variaveis, pretendendo-se somente retirar algumas ilagbes para a

interpretacdo. Foi contada a frequéncia simples entre entrevistas e foi atribuida maior

70



importancia as contagens frequenciais das Unidades de Enumeracdo (UE) ou de
contagem quando estas apresentavam maior frequéncia. Esta codificagdo semantica
(anexo XI) faz a correspondéncia entre os indicadores e a contagem frequencial das
respetivas UR.

Apols a categorizacdo e a contagem frequencial, o produto do recorte foi
identificado por segmento e por entrevista, para que se pudessem reencontrar facilmente
as unidades de contexto que correspondem “ao segmento da mensagem, cujas
dimensdes sdo 6timas para que se possa compreender a significacdo exata da unidade
de registo” (BARDIN, 2011, p. 133).

2. APRESENTACAO E INTERPRETACAO DOS RESULTADOS

Salientou-se da analise documental o processo de contratualizagdo da autonomia
que se resume as competéncias e aos compromissos que os CA distribuem pelas
organizacOes escolares, a tutela e os parceiros. Da anélise de contetdo feita as
entrevistas emergiram temas, categorias e subcategorias relativas as percecdes dos
diretores sobre a implementacdo da EDS na organizacdo escolar e na comunidade
envolvente. Recolhemos, ainda dos diretores, sugestfes para otimizar a EDS nas escolas
com CA e ainda alguns conspectos do que consideram obstaculos a sua implementacao.

O conjunto de dados obtidos permitiram interpretar os significados retirados dos
documentos e das palavras dos diretores demonstrando que a “producdo de dados
torna-se, uma base para a avaliagdo da sua validade” (GERHARDT, 1985 apud
FLICK, 2005, p. 227) e que “o quadro tedrico corresponde efetivamente as
observagbes” (LESSARD, GOYETTE & BOUYIN, 1990, p. 70). Os dados vao ser
apresentados por intermédio de quadros provenientes de reducdo apds o tratamento. A
interpretacdo e uma confrontacdo dos dados das diversas fases seguem a apresentacao
por intermédio da lei, dos CA, das palavras dos diretores e da validade tedrica

considerada pertinente e adequada.

2.1. Documentos oficiais

Seguindo a nomenclatura escolhida e explicitada sobre documentos oficiais,
apresentam-se em duas fases os dados recolhidos. Na primeira fase a apresentagdo recai

sobre 0s normativos e na segunda fase sobre os CA propriamente ditos.
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2.1.1. Normativos
Da anélise documental feita aos normativos emergiram um tema,

contratualizacdo da autonomia, duas categorias, operacionalizacdo do contrato e

transferéncia de competéncias, e sete subcategorias conforme quadro XIII.

Quadro XIII - Tema, categorias e subcategorias emergentes da analise documental aos normativos
Tema Categorias Subcategorias

Cumprir etapas

Respeitar a regulagdo

Estruturar a matriz

Seguir principios

Seguir as determinac@es da candidatura

Transferéncia de competéncias Fazer negociacbes

[Tracar objetivos e metas

Operacionalizagdo do contrato
Contratualizagdo da
autonomia

O tema, contratualizacdo da autonomia, engloba as referéncias de todos os textos
legais utilizados e que apontam para os procedimentos e fases que conduzem a
operacionalizacdo dos CA, quer no processo de construcdo e negociacdo, quer no
processo de vigéncia, e para a transferéncia de competéncias da tutela para as
organizag0es escolares.

As categorias, operacionalizacdo do contrato e transferéncia de competéncias,

incluem, a primeira, todas as referéncias que apontam para o cumprimento de etapas e
regras, para a contextualizagdo dos principios que regem a autonomia das escolas por
CA e para o cumprimento de normas que precedem a elaboracdo da matriz do CA, a
segunda, para todas as alusGes respeitantes a tipificacdo da transferéncia de
competéncias no que se refere a negociacOes, parcerias, acordos e cumprimento de
objetivos que concretizem os CA.

Os indicadores emergentes e que correspondem as respetivas subcategorias
apresentam-se nos quadros XIV e XV e sdo provenientes do agrupamento e distribui¢do

de noventa e cinco UR.

Quadro XIV - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos normativos

Categoria Subcategorias Indicadores
Fazer a organizacao e administracdo

Fazer a gestéo dos recursos humanos
Participar na gestdo do curriculo

Fazer a gestéo financeira

Monitorizar o processo

Respeitar a regulagdo | Cumprir as regras e regulamentos

Promover acompanhamento

Caracterizar o ponto de partida

Determinar objetivos, competéncias e compromissos
Promover a igualdade e a justica social
Elaborar compromissos e testar instrumentos

Cumprir etapas

Estruturar a matriz

Operacionalizagdo do
contrato

Seguir principios
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Relativamente a primeira categoria apresentada (operacionalizacdo do contrato),

que para concretizar o CA ha& que: cumprir um conjunto de regras relativas a
organizacdo e gestdo das escolas; respeitar o processo de regulacdo, quer anterior a
assinatura do CA, quer durante a sua vigéncia; cumprir as exigéncias para elaborar a
matriz que permitem caraterizar o ponto de partida de cada organizagéo escolar e sem as
quais nao poderd ser realizada a assinatura dos mesmos; e seguir 0s principios de

autonomia legislados que sdo transversais a todos os textos analisados.

Quadro XV - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos normativos

Categoria Subcategorias Indicadores

Preencher requisitos antecedentes a assinatura
Assegurar a possibilidade de concretizacdo do CA
Negociar acordos e distribuir competéncias
Escolher parceiros e elencar responsabilidades
Cumprir o servigo publico

Tragar objetivos e metas Promover a integracéo e o desenvolvimento
Contribuir para o éxito

Seguir as determinac@es da candidatura

Fazer negociaces

Transferéncia de
competéncias

As subcategorias e indicadores referentes a segunda categoria (transferéncia de

permite-nos analisar a transferéncia de competéncias. Esta € assim um processo feito
por intermédio de um conjunto de negociacdes com Varios parceiros e onde sdo
discutidos acordos e distribuidas responsabilidades e competéncias de diferentes
ambitos no que se refere aos recursos (humanos e materiais), ao patriménio e as
competéncias (administrativas, pedagogicas, curriculares e financeiras). Neste conjunto
de competéncias transferidas é dada prioridade a execucdo dos objetivos estratégicos da
tutela onde se destaca: o cumprimento do servico publico de educacdo; a melhoria de
resultados; a reducdo significativa ou até total do abandono escolar; e também o
desenvolvimento das organizacgdes escolares e a integracdo da comunidade educativa.

A legislacdo, a que corresponde a respetiva analise, refere-se a contextualizacao
dos CA como um instrumento de desenvolvimento e aprofundamento da autonomia e
até um “instrumento de gestdo privilegiado” (PORTARIA N.° 1260/2007 DE 26 DE
SETEMBRO, p. 6839) fazendo-se entender, tal como diz Barroso (2005, p. 108), que as

organizag0es escolares:
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“dispoem de uma capacidade de decisdo propria, em determinados dominios, que se exerce
através de atribuicdes, competéncias e recursos, transferidos ou delegados de outros niveis de

administracdo”.

Estes instrumentos legislativos permitem, por parte da tutela, uma negociacédo e
uma intervencdo horizontal fugindo de uma logica de pirdmide e indo ao encontro das
organizagdes em rede (BOLTANSKI & CHAPELLO, 1999, apud BARROSO, 2006).
Tudo isto € indicado pelas categorias que, no seu conjunto, demonstram que a existéncia
do CA evidencia um processo negocial, que se constrdi na base da identidade de cada
unidade de gestdo, e em que ha, por parte da tutela, o cumprimento de objetivos
estratégicos e a transferéncia gradual e sustentada de competéncias, contudo permitindo
as organizacdes escolares definir objetivos em cada uma das fases de desenvolvimento e
evolucdo do CA e negociar as competéncias a assumir. Assim, as organizagdes
escolares com CA trabalham “num sistema mais ou menos descentralizado baseado
numa interacdo complexa de parceiros autonomos” numa acecdo ampla que inclui
aspetos instrumentais e ideoldgicos (BACKMAN & TRAFFORD, 2007, p. 16). Esta
participacdo alargada, quer na discussdo, quer depois na concretizacdo das parcerias do
contrato, pressupbe uma légica de comunidade educativa sendo abandonada a
“concecao de escola ndo apenas como a comunidade residente de docentes, discentes e
funcionarios” (FORMOSINHO, 2005b, p. 313).

As categorias referentes a este tema revelam que os documentos em analise
identificam um processo com varias fases que tem como intencdo privilegiar a
“delegacéo de competéncias e recursos” (BARROSO, 2006, p. 24). Esta materializa-se
no incremento da autonomia das escolas por intermédio dum processo de
contratualizacdo, sendo visivel a ligacdo entre esse processo e o reforco de autonomia
das escolas o que permite as organizacdes escolares escolher os objetivos e metas a

alcancar, estando entre eles a implementagéo da EDS.

2.1.2. Contratos de autonomia
Da andlise documental feita aos CA emergiram dois temas, competéncias

promovidas pelos CA e compromissos assumidos nos CA, seis categorias, trés que
correspondem ao primeiro tema, nas organizagdes escolares, nas direcfes e na

comunidade educativa, e trés do segundo tema, nos principios e valores, na cooperacdo

multilateral e na procura de resultados, e quinze subcategorias (quadro XVI).
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Quadro XVI - Temas, categorias e subcategorias emergentes da analise documental aos CA

Temas Categorias Subcategorias

Sistematizacgéo pedagogica e financeira
Nas organizagdes escolares Planificacéo
Competéncias Inovacéo e transformagéo

promovidas nos Tomada e adogdo de decisdes

CA Nas direces Resolucdo de problemas

Intervencdo relacional

Na comunidade educativa , . .
Intervencdo social e participativa

Equidade e justica social
Nos principios e valores Clareza e objetividade
Etica e respeito

Compromissos Diversidade de protocolos/parcerias
assumidos nos CA Na cooperacdo multilateral Multiplicagdo de redes
Utilizagdo/manutencéo de equipamentos

Contributos para o conhecimento
Caminhos para 0 sucesso

Na procura de resultados

As quinze subcategorias englobam noventa e nove indicadores que sdo produto
da correspondéncia e distribuicdo de mil setecentos e trinta e seis UR. A ordem porque
sdo apresentados os temas, as categorias e subcategorias corresponde ao valor
percentual, tomando como universo a totalidade das UR cortadas. Os indicadores séo
apresentados de acordo com a contagem frequencial, tomando como universo o0s quinze
CA analisados. A frequéncia é produto da contagem de repeticdes no universo dos
quinze CA sendo estes dados apresentados nas Ultimas colunas de cada quadro por
intermédio da UE ou contagem e em valor percentual correspondente.

O primeiro tema, competéncias promovidas pelos contratos, com trés categorias
como ja referido, tem em conta todas as mencdes feitas nos CA as competéncias das
escolas nos diversos aspetos de gestdo das organizagdes escolares e que foram
transferidas, quer da administragdo central, quer da administracdo regional. As
competéncias sdo entendidas como “a capacidade efetiva de utilizacdo e manejo -
intelectual, verbal ou préatico” (ROLDAO, 2003, p. 20) que as organizacdes escolares
assumem e que provém de uma articulagdo entre a organizacdo, a administracao, as
liderancas e os papéis da comunidade educativa.

Nos CA é notério um conjunto de competéncias atribuidas as organizagdes
escolares no seu todo, aos 6rgaos de gestdo, onde a tomada de decisdo esta centrado e as
comunidades educativas onde se atribui um papel participativo e interventivo.
Destacamos nos CA alguns desses papéis reservados a escola como “organizar modelos
alternativos de horario escolar” (CA 1; CA 3; CA 11) e também garantir o
“cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas” (CA 4; CA7; CA8; CA9;
CA 10; CA 12; CA 14; CA 15) ou até “decidir, fundamentando, quanto a necessidade
da interrupcao das atividades letivas para a realizacdo de ac¢des de formacédo” (CA 7).
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Em termos de envolvimento e participacdo, os CA referem-se a formas de “dinamizar o
envolvimento dos pais/encarregados de educagdo nos processos de tomada de
decisoes” (CA 12) ou até “melhorar a comunicacdo com as familias” (CA 1) e
“valorizar o dialogo” (CA 4).

Das trés categorias referentes ao primeiro tema, nas organizacfes escolares, nas

direcbes e na comunidade educativa, a primeira engloba todas as referéncias

respeitantes as competéncias atribuidas as organizagdes no que diz respeito a estrutura
organizacional, a gestdo curricular e pedagdgica e a gestdo financeira e patrimonial. A
segunda anota todas as referéncias que se situam na tomada de decisdo e na
identificacdo e resolucdo de problemas nos diversos &mbitos e contextos da organizacéo
e, por fim, a terceira incide sobre as referéncias que se reportam a intervencdo da
comunidade educativa no que se refere ao envolvimento, colaboracdo e participacédo

social. A primeira categoria do tema, nas organizacfes escolares (quadro XVII),

sessenta e nove UR e representa 38,5% da sua totalidade.
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Quadro XVII - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria | Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
UE
Monitorizar o desempenho da escola 15 100
Gerir 0s momentos de autonomia 15 100
Angariar e gerir o financiamento suplementar 14 93,3
Administrar autbnoma e racionalmente o Orgamento de Estado | 13 86,7
Sistematizacdo | (OE)
pedagdgica e Assumir fung¢des no dominio organizacional 12 80,0
financeira Dar a escola competéncias organizacionais 11 73,3
(15,8%) Sistematizar e gerir a variedade curricular 10 66,7
Monitorizar os percursos de melhoria dos alunos 10 66,7
Organizar apoios educativos 9 60,0
Conduzir a escola/agrupamento pelo PEE/PEA 8 53,3
Organizar as Atividades de Enriguecimento Curricular (AEC) 5 33,3
Gerir 0s Recursos Humanos (RH) para garantir as atividades 15 100
@ Proceder a autoavaliagdo 15 100
3 Garantir a ocupacéo dos alunos 12 80,0
§ Definir critérios para a formagao de turmas 11 73,3
o _ Instituir os horarios escolares 11 73,3
3 § Planificacdo Promover o trabalho em equipa 9 60,0
?,53" @ (11,6 %) Fazer a distribuicdo de horarios e outras tarefas 8 53,3
it Investir na compensagéo de aulas 8 53,3
2 Dar atencdo as praticas profissionais 7 46,7
o Fazer a gestdo do crédito horario 7 46,7
2 Avaliar as préaticas pedagdgicas 6 40,0
Elaborar o plano de formagdo 5 33,3
Caminhar na légica da inovagéo 14 93,3
Fomentar a cultura das TIC 10 66,7
Dimensionar o processo ensino-aprendizagem 9 60,0
Incentivar a educacdo para a cidadania 8 53,3
Criar instrumentos para 0 acompanhar/recuperar os alunos 8 53,3
Dar continuidade aos atores pedagdgicos 8 53,3
Valorizar projetos e interdisciplinaridade 7 46,7
Inovacgdo e Contribuir para a aquisicdo de competéncias 7 46,7
transformagcdo | Fomentar a articulagdo vertical/horizontal 6 40,0
(11,1%) Valorizar a biblioteca escolar/centro de recursos educativos 6 40,0
Promover Atividades de Complemento Curricular (ACC) 5 33,3
Adequar o ensino/aprendizagem as caracteristicas dos alunos 5 33,3
Promover as aprendizagens dos alunos estrangeiros 5 33,3
Incentivar para um espirito investigativo e cientifico 4 26,7
Promover competéncias de leitura 4 26,7
Promover competéncias artisticas 3 20,0
Apoiar o desporto escolar 3 20,0

Na transferéncia de competéncias para as organizacfes escolares, 0s aspetos

pedagogicos e financeiros ganham énfase seguindo-se as competéncias dedicadas a

planificacdo e aos saberes utilizados para a inovacdo e transformacdo. Esta mesma

leitura observa que sdo competéncias comuns a todos os CA (100%) “monitorizar o

desempenho da escola”, “gerir os momentos de autonomia”, “gerir 0S recursos

humanos para garantir as atividades” e “proceder a autoavaliacdo” e a quase todos

(93,3%) ‘““angariar e gerir o financiamento suplementar” e “caminhar na logica da

inovacao”. Se nos debrugarmos mais pormenorizadamente sobre os CA, podemos

observar que na primeira categoria sdo enfatizadas as questbes financeiras -

“administrar autonoma e racionalmente o OE” (86,7%) - seguidas, com algum relevo,
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das questdes organizacionais - “assumir fun¢des no dominio organizacional” (80,0%) -
e relega para um plano de menor destaque as questdes pedagdgicas - “organizar apoios
educativos” (60,0%) e “organizar as AEC” (33,3%). Na planificacdo, grande parte dos
CA (80,0%) destaca as questdes pedagogicas - “garantir a ocupacdo dos alunos”
(80,0%), ““definir critérios para a formacao de turmas” (73,3%), “instituir os horarios”
(73,3%) e “promover o trabalho em equipa” (60,0%). Na inovagdo e transformacao, as
TIC ocupam o lugar cimeiro (66,7%) e é dada importancia ao dimensionamento do
processo ensino-aprendizagem (60,0%), a educacdo para a cidadania (53,3%), a criacédo
de instrumentos para acompanhamento/recuperacdo dos alunos (53,3%), a continuidade
dos atores pedagdgicos (53,3%) e aos projetos e a interdisciplinaridade, num patamar
menos relevante (46,7%).

A segunda categoria do mesmo tema, nas direcbes (quadro XVIII), apresenta
catorze indicadores correspondendo a duzentas e treze UR, representando 12,3% da sua
totalidade.

Quadro XVIII - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
EU

Tomar decisdes com legitimidade 15 100
Fazer concertacdo sobre os RH e crédito horario 14 93,3
Tomada e Reconhecer as liderancas no modelo escolar 10 66,7
adocdo de Definir e clarificar objetivos 9 60,0
decisbes Adotar decises partilhadas 9 60,0
@ (6,8%) Designar os 6rgdos de gestdo intermédia 7 46,7
e Escolher adaptando a variedade do molde curricular 7 46,7
£& Ter prioridades na organizagdo da escola 4 26,7
@ ‘Q, Identificar dificuldades/fragilidades/fraquezas 13 86,7
Z Identificar situages de abandono e insucesso escolares 8 53,3
Resolucéo de Reconhecer uma articulag&o insuficiente dos 6 40,0

problemas o6rgdos/documentos
(5,5%) Procurar soluc@es para dificuldades 5 33,3
Levantar/identificar necessidades de formacéo 5 33,3
Identificar e responder a expectativas 4 26,7

Neste modelo de transferéncia de competéncias, assinadas e assumidas nos CA,
ficam reservadas as dire¢Oes da escola ou agrupamento de escolas os papéis de tomar ou
adotar decisOes e de resolver problemas. Se pensarmos em termos de CA, em todos
(100%) se pretende que as dire¢Oes tenham a capacidade de “tomar decisdes com
legitimidade” e em quase todos (93,3%) se reconhece a necessidade de fazer acordos
sobre 0s recursos humanos e os créditos horarios. Na maioria dos CA (86,7%) pretende-

se ainda que as dire¢Oes identifiqguem dificuldades/fragilidades/fraquezas com o intuito
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de resolver problemas e, num numero inferior (66,7%), reconhecem-se as liderancas no
modelo escolar. As direcdes é conferido um papel de destaque na tomada de deciséo,
porém é realcada a necessidade de tomar decisdes de acordo com a lei.

A terceira e ultima categoria do primeiro tema, na comunidade educativa

trinta e duas UR, representando 7,6% da sua totalidade.

Quadro XIX - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
UE

Abranger e envolver a comunidade educativa 15 100

° Intervengio Promover o envolvimento das familias e Encarregados de | 10 66,7
S relacional Educagdo (EE)

E 23S (5,4%) Valorizar o profissionalismo dos atores 7 46,7

g < o ' Promover relagfes harmoniosas na comunidade educativa | 6 40,0

S § T Proporcionar o envolvimento dos docentes 4 26,7

S Intervencdo social | Apoiar uma estratégia social 11 73,3

e participativa Referenciar situacdes de risco 5 33,3

(2,2%) Promover/desenvolver os 6rgdos associativos estudantis 2 13,3

A leitura dos dados permite verificar que a comunidade educativa abraca
competéncias interventivas ligadas a aspetos relacionais, sociais e participativos. Se
lermos os dados a luz dos CA, podemos dizer que todos (100%) tém em conta, por
diversos métodos, “abranger e envolver a comunidade educativa” e a maioria pretende
também “apoiar uma estratégia social” (73,3%) e “promover o envolvimento das
familias e EE” (66,7%). Quase metade (46,7%) assinala o interesse em “valorizar o
profissionalismo dos atores”™.

O segundo tema, compromissos assumidos nos CA, privilegia as referéncias
tidas em linha de conta pelos compromissos assumidos entre a tutela e as organizagoes
escolares realcando os que sdo determinados pelo poder central e que vdo ao encontro
das vontades locais, da organizacdo escolar, dos professores e das familias. Refira-se
que o termo compromisso, deriva do latim compromissu e significa “comprometimento,
obrigacao contraida entre duas ou mais pessoa” (MACHADO, 1991, p. 196). Podemos
assim entender como compromissos uma responsabilidade adquirida em virtude de uma
afirmacdo do contrato escrito e assinado entre as partes. Este tema tem igualmente trés

categorias, ja declaradas, e que enunciam referéncias que dizem respeito:
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e Ao compromisso da organizacao pela adogdo dos principios da autonomia e dos
valores da escola publica na intencdo de expandir, a generalidade da populacéo,
a igualdade de oportunidades;

e Aos protocolos, parcerias e redes cooperativas feitas entre instituicdes diversas e
que se apresentam relacionadas com os alunos, os professores, 0s assistentes
operacionais ou até com outros elementos da comunidade educativa numa ldgica
de contribuir para a melhoria da qualidade da organizacao;

e AO0 sucesso escolar, quer no sentido da aquisicdo de conhecimento, quer no
sentido da melhoria de resultados, tendo incidéncia significativa sobre a reducéo
parcial ou mesmo total do abandono precoce da escola.

Neste tema os CA realgam o facto de se comprometerem a “garantir 0 servigo
publico de educacdo” (CA 2; CA 4; CA5; CA 7; CA 8; CA 9; CA 14), “estabelecer
protocolos de colaboracdo com CFAE, escolas superiores de educacao e universidades,
associacOes profissionais, empresariais, cientificas e pedagogicas” (CA 6) e:

“garantir taxas de abandono escolar durante o ano letivo inferiores a 15%, entre os alunos

matriculados no 10.° ano, até ao ano de 2009/10, e reduzi-las para menos de 10% ate ao ano de
2010/11” (CA 8).

A primeira categoria do segundo tema, nos principios e valores (quadro XX),

representando 19,4% da sua totalidade.
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Quadro XX - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
UE

Ampliar e diversificar a oferta formativa 11 73,3
Promover a igualdade de oportunidade 10 66,7
Assegurar a pratica de apoios para a inclusdo 9 60,0
Equidade e justica Garantir a existéncia do servico de orientagdo 9 60,0
social psicoldgica 53,3
a (8,3%) Promover a responsabilidade e a razdo 8 40,0
S Promover uma escola agregadora de culturas 6 33,3
g Promover e melhorar/diversificar as qualificacoes 5 20,0

ot g Apostar na aprendizagem pelas novas oportunidades 3
< > Governar o calendario/horario/tempo escolar 14 93,3
°d Clareza e objetividade | Fazer alastrar uma cultura de avaliagéo 13 86,7
5 (5,8%) Seguir os principios dos instrumentos de autonomia 9 60,0
4 Divulgar a informacédo 9 60,0
z Cumprir a escola publica 12 80,0
Prestar servigos de qualidade 10 66,7
Etica e respeito Garantir a qualidade no ensino prestado 9 60,0
(5,3%) Promover o gosto de pertencer a escola 7 46,7
Valorizar o exercicio de funcdes 5 33,3
Cumprir o curriculo nacional 4 26,7

E evidente que a equidade e a justica social s&o valores que ocupam uma posic&o
privilegiada no instrumento de reforco da autonomia, seguidos pela clareza e
objetividade e a ética e o respeito. Os CA assinalam que devem ser tidos em conta
principios e valores para dar uma linha de orientacdo as organizacGes escolares. Quase
todos nomeiam como fundamental “governar o calendario/horario/tempo escolar”
(93,3%) e “fazer alastrar uma cultura de avaliacdo” (86,7%), num contexto de clareza
e objetividade no seio da comunidade, seguindo a intencdo maioritaria de fazer
“cumprir a escola publica” (80,0%) e “ampliar e diversificar a oferta formativa”
(73,3%), no sentido de dar resposta e oportunidade a um leque variado de procura.

A segunda categoria do mesmo tema, na cooperacdo multilateral (quadro XXI),

apresenta igualmente trés subcategorias - diversidade _de _protocolos/parcerias,

indicadores correspondendo a duzentas e vinte e nove UR e representando 13,2% da sua

totalidade.
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Quadro XXI - Categoria, subcate

gorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
UE
Celebrar protocolos na 6tica da diversidade 12 80,0
. . Estabelecer parcerias/protocolos para a Gestdo de 12 80,0
s Diversidade de Recursos Humanos (GRH)

2 protocolos/parcerias | Egtanelecer e rentabilizar parcerias 1 733
= (6.7 %) Protocolar a formagéo do pessoal 10 66,7
E s Estabelecer protocolos para estagios 6 40,0
3 N S Contribuir para o desenvolvimento local/regional 11 733

< ,
g 8 MUIt'pI'E;;%%Z)de redes Contribuir para a formagdo continua de professores 11 73,3
S ' Estabelecer didlogos colaborativos 10 66,7
8 Utilizacio/ tencs Dar sustentabilidade a utilizacdo dos equipamentos 11 73,3
S d GAOIMANUTENGdo | e acordos sobre os equipamentos 9 60,0

0s equipamentos - ~

(3.2%) Ceder as |\nstalagogs escolares _ 5 33,3
Proceder & melhoria dos espagos e equipamentos 3 20,0

As subcategorias apresentadas permitem afirmar que a cooperagdo multilateral

inscrita nos CA se manifesta por intermédio da:

e Diversidade de parcerias e protocolos celebrados entre as organizacGes escolares

e as entidades locais, regionais, nacionais e até internacionais;

e Participacdo das organizagdes escolares em

redes de colaboragdo que

contribuem, quer para o desenvolvimento das organizagOes, por exemplo por

intermédio da formacgdo continua de professores, quer para o desenvolvimento

da comunidade local/regional, contribuindo para a valorizacdo da identidade

cultural do territorio;

e Cooperacdo ao nivel dos recursos fisicos, como a manutencdo ou a utilizacdo

dos equipamentos por outras entidades, na base de protocolos de colaboracao.

Os CA, ao serem assinados entre a tutela e o representante do agrupamento de

escolas ou escola ndo agrupada, podem remeter para um contrato bilateral, no entanto,

na prética, ha um conjunto de intervenientes, parceiros e participantes nas ideias e na

reflexdo que constituem uma rede complexa o que leva a afirmar que os CA séo

multilaterais. Nesta concecéo estdo presentes, como ilustrado, a celebracdo diversificada

de protocolos (80,0%), o estabelecimento de parcerias para a gestdo de recursos

humanos (80,0%), o contributo para o desenvolvimento local/regional (73,3%), a

formagdo continua de professores (73,3%), a sustentabilidade da utilizagdo dos

equipamentos (73,3%) e o dialogo colaborativo (66,7%).

A terceira e Gltima categoria do segundo tema, na procura de resultados (quadro
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representa 9,0% da sua totalidade.

Quadro XXII - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise documental aos CA

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=15 | (%)
UE
Melhorar os resultados escolares 15 100
Atingir metas nas linguas 10 66,7
3 " Contributos para o Atingir metas na matematica 10 66,7
£33 conhecimento Organizar os planos curriculares para melhorar as 6 40,0
3 &2 (5,8%) aprendi
o= 8% prendizagens
532 Majorar as aprendizagens na lingua portuguesa e na 4 26,7
S = mateméatica
Caminhos para o sucesso | Combater/Diminuir o insucesso e abandono 11 73,3
(3,2%) Promover o éxito escolar 11 73,3

Os CA elegem como prioridade os contributos para o conhecimento relegando
para segundo plano os caminhos para 0 sucesso. Registou-se unanimidade (100%)
guanto a necessidade de “melhorar os resultados escolares” e maioria quanto ao
“combater/diminuir o insucesso e abandono” (73,3%), “promover o éxito escolar”
(73,3%) e “atingir metas nas linguas” e na matematica (66,7%).

Em suma, o CA é elaborado com base numa matriz com areas negociaveis, de
acordo com a identidade e cultura, quer da organizacdo, quer local/regional, e com 0s
objetivos estratégicos da tutela e dos PEE/PEA de cada organizacao. Isto permite-nos
compreender que, muito embora a matriz do contrato seja igual para todas as
organizagOes escolares, existem diferencas na sua composicdo que se manifestam
através das negociacbes dos contextos nas areas de influéncia das respetivas
organizagOes, das parcerias escolhidas, dos resultados pretendidos e muito claramente
dos recursos que permitem ampliar e diversificar as ofertas de escola.

O documento pode assim inscrever-se numa légica de politica de
desenvolvimento local ou regional, assumindo a promo¢do de competéncias
maioritariamente na area da organizacdo pedagogica, curricular e financeira e
comprometendo-se com 0s principios e valores da autonomia em que a cooperacdo
multilateral é um facto relevante, mas em que os objetivos estratégicos da tutela
colocam o enfoque na reducdo do abandono e na melhoria dos resultados escolares.

Os CA envolvem e comprometem 0s signatarios e 0s parceiros, que se assumem
como membros integrantes de cada comunidade educativa, delegam competéncias e
acrescentam compromissos as partes envolvidas. Simultaneamente apelam a uma

participacdo da sociedade civil que se manifesta principalmente ao nivel das parcerias e
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da representatividade local nos 6rgdos. A participacao é sentida como parte da mediagéo
para a concretizacdo do proprio CA e valoriza a intervencao.

A anélise dos CA no contexto da investigacdo pretende estabelecer uma relagdo
entre a autonomia das organizacOes escolares, expressa por intermédio de contrato, e a
implementacdo da EDS nessas organizacdes, visto que ndo existe referéncia obrigatdria
expressa pela tutela para qualquer tipo de atividade que tenha como fim implementar a
EDS na generalidade das organizagdes escolares. Nesta base procura-se vislumbrar se as
areas negociadveis dos CA (objetivos gerais, objetivos operacionais, competéncias
reconhecidas e compromissos da escola e do ME) permitem desenvolver aspetos que
vao ao encontro da implementacéo da EDS.

Os CA, sendo uma linha de orientacdo estratégica principalmente a nivel
pedagdgico e financeiro a ser expandido no PEE/PEA, permitem negociar a
implementacdo da EDS transversalmente, quer ao nivel dos contetdos, quer ao nivel do
planeamento de atividades, quer ao nivel da administracdo e gestdo da escola, dos
equipamentos, dos espacos exteriores e da intervengédo e participacdo na comunidade
local. Apresentam aspetos relevantes para a EDS ao serem documentos que se
constroem na base da negociacdo, com uma postura de cooperacdo e participacao,
constituindo redes de comunicacdo e cooperacdo para consumar atividades da
organizacdo escolar e assumir preocupacdes sociais, com a qualidade da educacdo e
com a gestdo e manutencdo das instalacbes e equipamentos. A negociacdo, a
participacdo e a constituicdo de redes e parcerias permitem dizer que o CA tem
caracteristicas para incluir no seu seio diretivas que contribuam para a implementacédo
da EDS.

2.2. Entrevistas

As informagdes recolhidas, através da andlise de conteldo das entrevistas
realizadas, materializam-se numa matriz de categorizacdao que contém temas, categorias,
subcategorias e indicadores. A descricdo, interpretacdo e analise dos dados vai percorrer
0s temas encontrados, por categoria, subcategoria e indicador e todos os dados serdo
apresentados na globalidade, assim a informacgéo descrita vai ser apresentada de forma
sintética e ilustrada por quadros para tornar a sua leitura e interpretacdo mais explicita.

Da anédlise de conteddo emergiram trés temas, potencialidades para a
implementacdo da EDS na organizacdo escolar, implementacdo da EDS na organizacao
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escolar e obstaculos a implementacdo da EDS na organizacdo escolar, duas categorias
por tema, cultura organizacional, contratualizacdo da autonomia, espaco curricular,

espaco organizacional, quadro institucional e guadro regional, doze subcategorias

(quadro XXIII) e trinta e sete indicadores provenientes da transformacéo de duzentas e

cinquenta e duas UR.

Quadro XXII1I - Temas, categorias e subcategorias emergentes da analise de contelido as entrevistas

Temas Categorias Subcategorias

Na expanséo de politica local

Potencialidades para a Cultura organizacional

. daes p g Nos valores e comportamentos
implementacéo da EDS Na alocacdo de recursos

na organizagéo escolar Contratualizacéo da autonomia ¢

Nas atribuicfes as parcerias

Na transversalidade disciplinar

Espaco curricular -
pag No desenvolvimento do plano de estudos

Implementacéo da EDS

na organizagao escolar Nas boas préaticas

Espaco organizacional No dominio da gestéo

Nos recursos

_ Obstacu~ losa Quadro institucional Na organizacio da escola
implementacdo da EDS Na preparacdo dos profissionais
na organizagéo escolar Quadro regional preparag P

Na comunidade educativa

O primeiro tema, potencialidades para a implementacdo da EDS na organizacdo
escolar, abrange todas as referéncias que, no discurso dos diretores, correspondem as

mencgdes explicitas ou implicitas que contribuem para promover a EDS nas

organizagOes escolares. O segundo tema, implementacdo da EDS na organizacéo
escolar, inclui todas as referéncias que, no discurso dos diretores, referem

acontecimentos, factos, atividades, acOes e tarefas que contribuem para a execucdo da
EDS ao nivel organizacional e curricular. Por fim, o terceiro tema, obstaculos a
implementacdo da EDS na organizacdo escolar, identifica conjunturas que dificultam a
implementacdo da EDS, quer do ponto de vista institucional, quer do ponto de vista
regional ou até local.

No primeiro tema, as menc¢des permitem conhecer as interacdes que se
fomentam ao nivel das culturas organizacionais e que se exprimem fundamentalmente
nos valores e comportamentos, ainda que estejam integradas num contexto mais amplo.
As sugestdes feitas pelos entrevistados no que se refere a contrapartidas inscritas no
instrumento de reforco da autonomia sdo também enumeradas, embora de forma menos
vincada na visdo dos diretores entrevistados. A analise de conteldo mostrou que o
discurso dos entrevistados sobre esta tematica girou a volta de duas categorias, cultura

organizacional e contratualizacdo da autonomia. Na primeira encontramos referéncias

gue incluem elementos da cultura organizacional interiorizada que influencia e contribui

para a implementacdo da EDS, na segunda surgem mencOes que enunciam atos de
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negociacdo e de responsabilidade que concorrem para melhorar a implementacdo da
EDS e que deveriam ser incluidos nos CA.
A categoria cultura organizacional (quadro XXIV) registou duas subcategorias -

indicadores, onde se inscrevem setenta e cinco UR que representam 29,8% da totalidade

das UR cortadas.

Quadro XXIV - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de contelido as entrevistas

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=3 (%)
UE

Através duma lideranga distribuida 3 100

s Na expansdo de | Através da promocéo do desenvolvimento local 2 66,7
2 politica local Através da capacidade de mobilizagdo para a EDS 2 66,7
8= (15,1%) Através da influéncia sobre os parceiros 1 333
= S Através da promocdo da aprendizagem intergeracional 1 33,3
=) Através da promogéo do trabalho colaborativo 3 100
s Nos valores e Através da motivacgdo para comportamentos sustentaveis 2 66,7
2 comportamentos | Através de manifestacOes simbdlicas 2 66,7
3 (14,7%) Através da promogao dos valores de sustentabilidade 2 66,7
Através da influéncia sobre familiares e outros 1 33,3

Os inquiridos referiram uma cultura organizacional integrada num contexto de
politica local expressa nos valores e comportamentos. As duas subcategorias s&o
assinaladas por todos os entrevistados (100%) que consideram as culturas
organizacionais favordveis a implementacdo da EDS através “duma lideranca
distribuida” e “da promocédo do trabalho colaborativo”. A maioria dos entrevistados
(66,7%) também considera que a expansdo da politica local se evidencia, quer através
do desenvolvimento local, quer através da mobilizacdo para a EDS e que os valores e
comportamentos mais expressivos, em termos de cultura organizacional, estdo entre a
motivacdo para comportamentos e valores para a sustentabilidade e as manifestacdes
simbdlicas. Os mesmos assinalam, com menos importancia (33,3%), a influéncia dos
alunos sobre os familiares numa perspetiva de desmultiplicacdo das competéncias
adquiridas na area dos valores e comportamentos em EDS, assim como em relacdo a
influéncia sobre os parceiros e sobre uma promocdo da aprendizagem intergeracional.

A evidéncia do que constatamos esta expressa nos excertos das entrevistas. De
facto, os diretores consideram que a adocdo de uma lideranca distribuida é fundamental
numa cultura organizacional que favorega a implementacdo da EDS. Assim, todos

exprimem essa intencdo como se d& exemplo nas unidades de contexto seguintes:
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“ha pessoas que se limitam a cumprir o que a direcdo define, ha outros que seguem linhas
orientadoras da direcdo fruto de uma discussdo, a chamada lideranca partilhada, que faz com
que as pessoas possam criar, 0 que acho que é melhor, mas demora mais tempo”
(ENTREVISTA 1);

“eu ndo punha essa “lideranga sustentivel” sé ao nivel dos diretores porque todos somos
lideres sustentaveis na nossa sociedade. Assim, eu alargava-a a todos tendo, no entanto,
prioridades como as liderangas de topo e intermédias” (ENTREVISTA 2);

“a decisdo/influéncia da direcdo é da maior importancia, é o motor para a implementacao e é

por isso que a direcdo deve estar sensibilizada” (ENTREVISTA 3).

Na mesma proporcao os diretores ddo uma nogdo da forma e dos momentos em

que o trabalho colaborativo é visivel:
“um outro projeto que investe na remodelacdo dos apoios e das salas de estudo, tendo este mais
a ver com a forma como nos estruturamos e organizamos enguanto no primeiro o apoio
educativo é feito através de determinados instrumentos que tém como fim promover uma melhor
pratica pedagdgica e um maior e melhor trabalho colaborativo” (ENTREVISTA 2);
“cada um dos grupos pegou nos projetos cientificos de acordo com 0s seus interesses
permitindo-se assim aos “miudos” crescerem como seres humanos pegando em vdrios tipos de

tematicas” (ENTREVISTA 3)

A maioria dos diretores deu igual importancia para a operacionalizacdo da EDS
a promocdo de comportamentos e valores sustentaveis e do desenvolvimento local,

assim como as manifestacOes simbdlicas e a capacidade de mobilizagdo para a EDS:
“gste ano, estando cada vez mais em voga as energias renovaveis, criaram uma horta
pedagdgica a energia solar tendo mesmo ganho um prémio. Nao posso dizer que tenhamos
seguido como chavdo a EDS, mas surgiu sem ddvida como uma questdo de atitude”
(ENTREVISTA 1);
“apostdmos na EDS desde cedo, porque queremos formar profissionais que vivam com estes
valores e porque 0s nossos alunos também podem ser os professores do futuro” (ENTREVISTA
3);
“fizemos o CA para conseguir arranjar solucfes para podermos fazer fixacéo - fixar os alunos,
fixar o interesse dos alunos na escola - ou seja, desenvolvimento ndo sé do ponto de vista
regional, mas principalmente local” (ENTREVISTA 3):
“a questdo da cegonha aparece ai. Recordamos na altura, h& quinze anos atras, que era um
animal em recuperacdo de espécie e neste momento ela é perfeitamente aceitdvel como um
simbolo que existe e que é importante para nos porque apareceu naquele momento em que
estdvamos a discutir essa matéria e porque ha todo um processo a sua volta de preservacao”
(ENTREVISTA 3);
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“n6s podemos ir mais longe, somos capazes de o fazer e trabalhamos para isso, ndo podemos

ficar sempre no mesmo, temos de ser todos mobilizados e aderir” (ENTREVISTA 2).

Por fim, ainda que de forma ndo muito expressiva, nomeiam a influéncia que as
organizacdes e os alunos podem exercer sobre os parceiros e os familiares e até a

aprendizagem que diferentes geracGes podem fazer entre si:

“quanto as empresas que recebem alunos em estagio, a maior parte é recetiva. Por exemplo, n6s
temos muitos alunos em estagio na area de hotelaria e neste momento, nesta regiéo, ja se nota
uma grande consciéncia ambiental em inUmeras situacdes nesta atividade econémica”
(ENTREVISTA 3);

“chegam a casa com um conhecimento suportado cientifica e civicamente, passam a ser muito
criticos em relacdo aos comportamentos dos seus familiares que respeitando esse conhecimento
demonstrado, acabam por adota-l1o” (ENTREVISTA 3);

“os “miudos ” véo arranjando os espagos verdes da escola durante o ano e neste momento, em
resultado de uma parceria com a Junta, ja comecamos a trazer a populacdo sénior da zona
para contactar e trabalhar com eles” (ENTREVISTA 1).

Em sintese, os diretores consideram que a cultura organizacional se insere no
quadro de referenciais de convergéncia positiva a implementacdo da EDS. Sugerem que
os valores e a sua demonstracdo instrumental, podendo ser pessoais, tém utilidade para a
comunidade e séo contributos fundamentais a uma adogédo da EDS na cultura interna da
organizacdo escolar. Dando relevancia a esta cultura interna, vivem o pressuposto de
que podem induzir a comunidade envolvente a participar neste conjunto de ideias
sabendo que a cultura organizacional ndo persiste isoladamente, mas que desdobra um
conjunto de inter-relagdes com a comunidade envolvente e coexiste com o clima
organizacional.

Na segunda categoria do primeiro tema, contratualizacdo da autonomia (quadro

XXV), apresentam-se um conjunto de mengdes para a implementacdo da EDS que
podem ser tomadas em conta na negociagdo dos CA, embora sendo proveito da
inferéncia feita da andlise de contetdo do discurso dos diretores. A categoria apresenta
indicadores e trinta e duas UR que a fazem corresponder a 12,7% da totalidade das UR.
Embora tenha um reduzido nimero de indicadores & nomeada nos discursos da

totalidade dos diretores.
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Quadro XXV - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de conteido as entrevistas

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=3 | (%)
UE
o Na alocacio de Através da realizacéo de estudos técnicos em favor da 2 66,7
‘§« < ¢ sustentabilidade dos equipamentos e materiais
€ ~ recursos p . - .

NSRS (7.9%) Através do estimulo ao financiamento 1 33,3

g § 5 270 Através da simplificacdo dos documentos 1 33,3

s2d ibuicBes a

e Nas atrlbu[goes & 1 Através da rentabilizacdo dos conhecimentos 3 100

S o parcerias . o -

O (4.8%) Através de decisbes colegiais 1 33,3

A totalidade dos diretores (100%) considera importante a rentabilizacdo dos
conhecimentos e aprendizagens que partilha com os parceiros e que esta de acordo com
a valorizagéo das parcerias inscrita nos CA. Ainda que as consideragdes tecidas quanto
a alocacdo de recursos ndo tenham sido consensuais entre os diretores questionados, a
maioria (66,7%) considera que pode realizar estudos técnicos que lhe concedam
respostas para uma gestao sustentavel dos equipamentos ou até dos materiais, o restante
(33,3%) considera que esta situacdo pode ser uma moeda de troca na concessdo dos
financiamentos, assim como atribui pouca importancia a simplificacdo dos documentos
que produz no quadro da autonomia. Tendo considerado as parcerias relevantes e
fundamentais para a implementacdo da EDS, uma parte pouco significativa dos
diretores (33,3%) também considera que a tomada de decisdo colegial € um contributo
para a operacionalizacdo das parcerias em termos da negociacao e execucao do CA.

Os diretores consideram que para operacionalizar a EDS na base das
negociacdes dos CA podem, em futuras transacfes, promover ativamente um trabalho
colaborativo com os parceiros atendendo a visibilidade que podem trazer a organizacao
e a potenciacdo e rentabilizacdo dos conhecimentos e das aprendizagens para as
organizagOes. Exemplificamos com alguns excertos das entrevistas, o que acabamos de
referir:

“nos alias gostamos sempre de trabalhar com gente de fora pois ainda temos alguma
dificuldade em planear os projetos e, se tivermos esta parceria, os parceiros “obrigam-nos” a
planear e monitorizar e também a cumprir o que ja esta planeado, o que proporciona, ao
mesmo tempo, algum progresso as escolas nesta area” (ENTREVISTA 2);

“encontramos muita recetividade, mas a diferentes niveis. As Juntas de Freguesia sdo recetivas
porgue estao mais proximas, percebem o que queremos e o que é preciso” (ENTREVISTA 3);
“um contrato se for a trés é muito mais facil para todos porque passamos a ter mais ajuda”
(ENTREVISTA 1);

“o protocolo que se faz com a escola é muito diferente do protocolo que se fizer com a escola-
cadmara” (ENTREVISTA 1).
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Outra preocupacdo manifesta-se através da aplicacdo de medidas técnicas que
acrescentam conhecimento e contribuem de forma explicita para a racionaliza¢do ou a

melhor utilizagdo dos recursos patrimoniais, materiais e até recursos naturais:

“poderia optar por apostar em transformar as torneiras atuais em torneiras com temporizador.
Faz-se um estudo e descubro quantas torneiras podemos mudar com aquele dinheiro. Depois
faz-se outro estudo para saber quais vou mudar” (ENTREVISTA 1);

“uma questdo de necessidade tem a ver com a politica de reutilizagdo que os diferentes projetos
adotam. O uso de materiais ja existentes e a reutilizagéo e reciclagem de equipamentos surge,
hoje em dia, ndo s6 por necessidade, mas também porque ja se considera que esta politica é
melhor para o mundo” (ENTREVISTA 3).

Os diretores mantém, de forma menos expressiva, posi¢cdo sobre contrapartidas
nos financiamentos, na adogdo de decisOes colegiais e na simplificacdo dos documentos,
aludindo, no entanto, a inclui-las em préximas negociagdes dos CA:

“poderiam em vez disso dizer “de tudo o que for poupado relativamente ao plafond estabelecido
50%, 60% ou 70% pode ser gerido em materiais pedagogicos”, isto sim criava um estimulo,
uma preocupacao diferente, porque neste momento a preocupacao que temos é fruto da nossa
educacdo ou de sensibilidades, mas ndo nos obriga a ter um esquema (...) criar estes estimulos
foi algo que tentdmos fazer no contrato de primeira geracdo, mas fomos verdes e ndo o
conseguimos, no entanto, vamos insistir nesta ideia ao realizar o préximo contrato”
(ENTREVISTA 1);

“por exemplo, antigamente o PAA podia atingir as duzentas paginas e devido a essa extensao
exagerada ninguém ligava muito aquilo, hoje 0 nosso PAA ¢ basicamente um calendario com
uma pagina ou duas em que vamos colocando as atividades, ou seja, vocé pegando no
calendario sabe o que se esta a passar em qualquer escola do agrupamento. E muito mais
simples, mais rapido e mais curto” (ENTREVISTA 1).

Em suma, as duas subcategorias comportam um conjunto de competéncias a
serem transferidas para as organizacdes escolares com CA em que a alocacdo de
recursos pode ser especifica e incentivadora de praticas sustentaveis, quer numa ética de
racionalizacdo e contrapartidas financeiras, quer numa Otica de aquisicdo de
conhecimento e aprendizagens para as organizacGes. As auditorias ambientais, aqui
denominados pelos diretores como estudos técnicos, apresentam-se como um caminho a
ser feito para a tomada de decisdo sobre aspetos técnicos considerados importantes e/ou
mesmo fundamentais para a execucdo das praticas sustentaveis. Os
documentos/instrumentos devem ter simplicidade para se transformarem num recurso

de consulta facilitado e facilitador. As parcerias inscritas no CA sdao um valor
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acrescentado para a colaboracdo e participacdo na implementacdo da EDS e até para
fomentar as inter-relagdes na cultura organizacional.

O segundo tema, implementacdo da EDS na organizacdo escolar, inclui todas as
referéncias a atividades e tarefas que se realizam e dao consisténcia a implementacédo ou
execucdo da EDS, quer no desenvolvimento dos curriculos, quer na organizacdo da

escola. O tema apresenta duas categorias, espaco curricular e espago organizacional, a

primeira identifica no desenvolvimento do curriculo as éareas dedicadas a
implementacdo da EDS e a segunda privilegia as referéncias sobre as atividades e acoes

preferenciais da administracéo da escola na implementacdo e execucao da EDS.

A categoria espaco curricular (quadro XXVI) apresenta duas subcategorias - na
provenientes de cinquenta e uma UR, correspondendo a 20,2% da totalidade das UR.
Desta categoria referida pela maioria dos entrevistados consideramos, “na
transversalidade curricular” tudo o que se refere ao desenvolvimento e implementagéo
de projetos e atividades que implementam explicitamente ou implicitamente a EDS,
contribuindo para a interiorizacdo de valores e comportamentos sustentaveis, e no
“desenvolvimento do plano de estudos”, tudo o que diz respeito a aprendizagens
provenientes da transversalidade de contetidos e que contribuem para a formagdo de
cidad&os conscientes.

Quadro XXVI - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de conteido as entrevistas

Freq.
Categoria Subcategoria Indicadores N=3 | (%)
UE

_ Fazer projetos/atividades para implementar a EDS 2 66,7

‘_:5 Na transversalidade Fazer projetos/atividades para implementar a 2 66,7

L= disciplinar educagdo para a cidadania

5 (12,7%) Desenvolver projetos com fins pedagdgicos 1 33,3

P <) Desenvolver atividades especificas 1 33,3

[ RN -

§ No df:;g\é%hé's%%rgso do Formar cidaddos conscientes 3 100

w P (7.5%) Dar interdisciplinaridade as areas do plano curricular | 2 66,7

A totalidade dos diretores (100%) da especial importancia a formacdo de
cidaddos conscientes nas areas dos recursos naturais, da formacéo civica, dos direitos
humanos, da politica, da disciplina e, numa perspetiva global, da melhoria das
condigdes de vida. A maioria (66,7%) da relevancia a execucao e a pratica de projetos
sobre conteldos transversais, assim como a interdisciplinaridade nas diversas matérias
do plano. A transversalidade curricular € observada pelos entrevistados como a area de

desenvolvimento de projetos. Assim, o desenvolvimento de projetos é essencial, quer
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sejam projetos na area da cidadania ou do ambiente (66,7%), quer sejam noutras areas
(33,3%).

Fica notorio, nesta categoria, que a EDS, de acordo com os entrevistados, se
evidencia pelo entusiasmo e envolvimento para formar cidaddos conscientes e com

conhecimento, prioridade que se exemplifica nos excertos que se seguem:
“e passar a formar civicamente, ou seja formar cidaddos conscientes que utilizem os recursos
do nosso mundo pensando na herancga a deixar as geragdes seguintes” (ENTREVISTA 1);
“criamos ainda, dentro do &mbito da cidadania, um clube de teatro h& cerca de dois anos,
direcionado para combater a indisciplina por este ser um dos grandes problemas desta escola”
(ENTREVISTA 2);
“a preocupacao em saber de onde é que vém os produtos sob o ponto de vista até do conceito de
comércio justo e do rejeitar algum tipo de produtos que ndo venham de comércio justo ou que
venham de situacBes menos corretas sob o0 ponto de vista dos direitos
humanos”.(ENTREVISTA 3).

E vincada também a transversalidade pela participacio em projetos e programas:
“trabalhamos ainda no (...) como projeto dentro deste pilar para alertar e sensibilizar para os
ODM, um projeto diferente do anteriormente referido, menos estruturado, que confere mais
autonomia a escola” (ENTREVISTA 2);

“0 convite para participar no programa Eco-Escolas surgiu depois de ter ido assistir a um
congresso sobre a EDS o que também me influenciou a aceitar e a tentar que nos envolvéssemos
em mais projetos direcionados para o ambiente pois até entdo s6 tinhamos algumas atividades
isoladas” (ENTREVISTA 2);

“por incrivel que parega, a maior parte dos projetos que surgiram, logo no primeiro ano, foram
projetos que tinham a ver com a realidade deles, o seu dia-a-dia, a sua terra, o sitio onde
moravam” (ENTREVISTA 3).

Duma forma peculiar hd quem faca uma relagdo entre fazer projetos focados na
EDSeo CA:

“0 CA vem de um projeto educativo muito agarrado a Carta da Terra que foi o projeto
educativo anterior ao contrato e onde fomos “beber” uma quantidade de conceitos que tinham

a ver com uma educacéo para a cidadania” (ENTREVISTA 3).

O facto de alguns diretores se referirem a interdisciplinaridade num contexto

sustentavel também é visivel no excerto seguinte:

“o0 que queremos fazer no futuro, que eu acho que € mais rico, mas vai demorar muito tempo, é

tornar as atividades transversais, ou seja, deixaria de haver a atividade do portugués ou a
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atividade da matematica e passa a ser uma atividade transversal a varias disciplinas”
(ENTREVISTA1).

Também se ilustram projetos e atividades ndo identificados na area da EDS e

que sdo executados isoladamente em datas comemorativas:

“entre outras atividades, os alunos sairam duas vezes a rua, no final do segundo periodo, e
distribuiram folhetos com informacgédo sobre a escola com o objetivo de interagir com a
comunidade” (ENTREVISTA 2).

Este conjunto de excertos leva-nos a dizer que os diretores ddo relevancia a
interdisciplinaridade dos conteudos e a transversalidade das atividades do plano de
estudos mostrando haver uma ligacdo estreita entre a implementacdo dos projetos e a
intengdo de formar cidad&os conscientes no desenvolvimento do curriculo.

A categoria espaco organizacional (quadro XXVII) considera o tempo que a

gestdo das organizacGes escolares dedica na sua area de intervencdo, por um lado as
acOes que intencionalmente sdo um contributo para a sustentabilidade, e por outro lado a

avaliacdo dos projetos desenvolvidos na transversalidade e na interdisciplinaridade do

indicadores, representando 17,0% da totalidade das UR e sendo referida por todos os
entrevistados (100%).

Como “boas praticas” examinamos todos os atos, acdes e atividades que sdo
desenvolvidas conscientemente, quer ao nivel da direcdo, quer ao nivel da estrutura
organizacional e que contribuem de forma positiva para uma politica de escola que
reconheca a implementacdo da EDS. No “dominio da gestdo” consideramos tudo o que
diz respeito a avaliacdo e monitorizacdo de atividades e projetos da area da EDS e em

que os diretores tém intervencéo direta ou indireta.

Quadro XXVII - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de conteido as entrevistas

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=3 (%)
UE
Motiva para alternativas sustentaveis 2 66,7
El Nas boas préticas Reduz o consumo de papel 2 66,7
-2 $ (10,7%) Tem preocupagdes com o ambiente 2 66,7
S82 ’ Adota medidas criativas para a sustentabilidade | 1 33,3
dsa Esta atento ao desperdicio 1 33,3
§ No dominio da gestdo | Faz avaliagdo dos projetos/atividades 3 100
(6,3%) Monitoriza os projetos/atividades 1 33,3
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Os diretores colocam a ténica nas acfes que contribuem para a sustentabilidade
indo ao encontro das praticas ambientais. No dominio da gestdo todos os diretores
(100%) reconhecem fazer avaliagcdo das atividades e projetos ainda que, por vezes, de
forma pouco estruturada. A maioria (66,7%) reconhece tentativas para motivar para
alternativas sustentaveis, reduzir o consumo de papel e ter preocupacdes generalizadas
com o ambiente. S6 uma minoria (33,3%) tem atencdo ao desperdicio, adota medidas
criativas para as préaticas sustentaveis e reconhece monitorizar os projetos ou atividades
ligadas a EDS.

A avaliacdo dos projetos é assumida na totalidade pelos inquiridos, mas néo é
acompanhada pela monitorizacdo dos projetos e das atividades que lhe sdo inerentes.

Encontramos estas consideragfes expressas nos excertos das entrevistas que se seguem:
“escolhi um grupo pedagdgico formado por todos os diretores de estabelecimento e professores
e no final do ano avaliamos as atividades sendo que o parédmetro de avaliacdo ndo é muito
orientado é mais aberto e basicamente cinge-se aos objetivos pedagdgicos” (ENTREVISTA 1);
“é um projeto dos departamentos, mas também do PEE, faz-se essa monitorizacdo de que ja
falei, mas querendo chegar a uma avaliacdo em que exista a interpretacdo dos dados,
caminhando assim para a melhoria, com mais consciéncia” (ENTREVISTA 2).
“na avaliacdo que se faz do PEE e das atividades que se desenvolvem esse pormenor [principios
da EDS] aparece muito em conta” (ENTREVISTA 3).

As boas praticas assinaladas desenvolvem-se nas organizagdes escolares e séo

consideradas contributos para a implementacéo da EDS:

“por exemplo, queriamos diminuir o consumo do papel, que é um dos nossos maiores gastos e
assim, no inicio deste ano, decidimos fazer pens personalizadas para os “miudos” para que eles
pudessem transportar 0s documentos que necessitam evitando assim o excesso de papel”
(ENTREVISTA 1);

“h& pequenas modificagles, coisas muito pequeninas, que ja se vao notando (...) as torneiras,
que eram uma preocupacao de toda a gente, ja tém todas fluxémetro, j& ndo temos papel para
limpar as mdos nas casas de banho e foram-se eliminando produtos do bar que achavamos
desadequados sob o ponto de vista ambiental” (ENTREVISTA 3);

“um pormenor muito interessante, nds temos uma mola que fecha a porta do nosso gabinete e
que € uma mera garrafa de 4gua, uma coisa artesanal, mas que preserva e é uma solucéo facil
para um problema dificil que é ter uma porta fechada, fechar uma porta automaticamente. Isto

cria nas pessoas uma pratica muito corrente” (ENTREVISTA 3).

Em sintese, os diretores exemplificam algumas praticas que consideram

importantes para a implementacéo da EDS, embora quase todas ligadas ao ambiente. As
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atitudes enumeradas demonstram uma interiorizagdo de aspetos relevantes quanto a
sustentabilidade e também uma consciencializagdo, por parte dos que governam as
organizagdes escolares, que podem ser um caminho para a mudanga e uma nova atitude
a adotar. Considera-se também que a avaliacdo de projetos e a sua monitorizacdo sdo
sinais dados a comunidade e contribuem para o seu empenhamento na mudanca e
transformac&o das organizacOes escolares, porém estas aparecem como uma préatica ndo
estruturada ndo havendo um instrumento definido para a obtencdo de resultados.
Retemos a ideia de que hd um apelo as ac¢des praticas no sentido de as agilizar em favor
da implementacdo da EDS e que mais do que os resultados em favor da melhoria de
condigdes e da qualidade de vida da organizacdo, as acdes sdo analisadas pelos diretores
pelo seu valor educativo e é patente no discurso dos mesmos que devem estar mais
relacionadas com o processo de ensino e aprendizagem do que com os resultados.

O terceiro e ultimo tema, obstaculos a implementacdo da EDS na organizacdo
escolar, apresenta o conjunto das consideracdes residuais do discurso dos diretores,
relativamente a impedimentos a implementacdo da EDS. As menc¢des dos diretores
situam esses impedimentos entre as dificuldades sentidas no quadro da instituicdo e o
envolvimento no quadro da regido. As areas de obstaculos apontadas afetam a
implementacdo da EDS ao nivel do funcionamento das organizacfes e da sua interagdo
com a comunidade exterior.

A analise de conteddo mostrou que o discurso dos entrevistados sobre esta

tematica esteve a volta de duas categorias, quadro institucional em que as referéncias

enunciam dificuldades e bloqueios a implementacdo da EDS, quer na organizacao

escolar, quer nos recursos que lhe sdo inerentes e guadro regional onde todas as
referéncias estdo ao nivel das dificuldades, quer na preparacdo dos profissionais que
atuam ao nivel da organizacdo escolar, quer na implementacdo ou execucdo da EDS
com a comunidade envolvente. Ambas as categorias apresentam, comparativamente a

outros temas, um nimero pouco elevado de UR (51) o que pode ser demonstrativo de se

tratar de uma area residual de questdes. Assim a categoria, guadro institucional (quadro

XXVII), registou trinta e cinco UR, representando 13,9% da totalidade das UR, que se

de cinco indicadores, mas a que todos os diretores se referem (100%).
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Quadro XXVIII - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de contetdo as

entrevistas

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=3 (%)
UE

= Nos recursos Necessidade de tempo 2 66,7

°5¢ (8,3%) Défice de autonomia para recrutamento de pessoal | 1 333
T O

g g ) Na organizagdo da Dificuldade em passar a mensagem 3 100

e escola Dificuldade em medir resultados 1 33,3

(5,6%) Metas pouco explicitas 1 33,3

Todos os diretores (100%) sentem que existem dificuldades na passagem da

mensagem favoravel a implementacdo da EDS ao nivel da instituicdo. A maioria

(66,7%) refere como obstaculo o pouco tempo de que dispdem, quer para O

planeamento, quer para atividades da gestdo, mas s6 uma minoria (33,3%) se referem a

dificuldade de mensuracdo dos resultados e a explicitacdo das metas. O défice de

autonomia é enunciado numa afirmacdo solitaria (33,3%) em relacdo a selecdo de

pessoal

considerado adequado para cumprir a intencdo da organizacdo na

implementacdo da EDS.

A dificuldade em passar a mensagem € patente nos excertos seguintes:

“o problema é que algumas pessoas em casa também ndo tém esse comportamento. Todos tém
que perceber que isso é bom e eu, infelizmente, ndo sei se consigo fazer isso” (ENTREVISTA
1);

“falta-nos aquilo que dé coesdo, que leve a participacdo e mobilizacdo, quer dos alunos, quer
dos professores especialmente no que diz respeito aos alunos” (ENTREVISTA 2);

“as praticas das pessoas tém sido o mais complicado de mudar, especialmente na cozinha”
(ENTREVISTA 3).

O tempo, sendo um recurso fundamental, € uma necessidade da organizagédo

escolar para varias vertentes, ndo sé para a execucdo de atividades, mas essencialmente

para o planeamento:

“na minha opinido isto deveriam ser dez ou doze pessoas a gerir a escola como se fosse uma
empresa, sem terem componente letiva. Por exemplo, como e quando é que vocé avalia a pratica
pedagdgica? E na reunido que faz uma vez por més das 17h as 19h? Vocé tem de ter alguém
com créditos firmados que va ver quando lhe apetece, onde Ihe apetece, sempre que Ihe apetece
essa pratica e isso ndo existe. O problema de se colocar tantas fungGes na escola e nos
professores &€ que se fica sem tempo para outras coisas muito mais importantes”
(ENTREVISTA 1).
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As organizacdes escolares com CA, na palavra dos diretores, gostariam de ter

também competéncias no que se refere a selecdo dos recursos humanos:
“move-me agora a preocupacdo de que, se para o ano a professora a quem eu entreguei isto
n&o estiver mais ca, a escola possa perder esta mais-valia no ambito destes pilares que referi. E
por isso que a autonomia deveria reverter, deveriamos ficar com quem entendemos que melhor
serve a escola, mas enquanto uns tém de ficar outros que deveriam ficar ndo o podem porque a
escola ndo tem lugar” (ENTREVISTA 2).

A manifesta dificuldade em medir os resultados e em explicitar as metas séo
também obstéculos:

“sim, estdo incluidos, mas ndo se conseguem medir. Mede-se o que foi conseguido, mas ndo se
mede o resultado concreto daquele projeto que é onde ainda ndo conseguimos chegar”
(ENTREVISTA 2);

“nunca foram visiveis mesmo por opg¢do, por exemplo, quando tivemos o anterior projeto
educativo baseado na Carta da Terra ndo houve um entendimento correto daquilo que se
pretendia entdo achamos que o mais natural e estrategicamente melhor para a aplicacdo deste
projeto era ndo existirem metas visiveis, mas sim metas subjetivas e entendiveis que as pessoas
sabiam que estavam la subjacente” (ENTREVISTA 3).

Em suma, os diretores identificam dificuldades e obstaculos a implementacédo da
EDS e consideram a passagem da mensagem como fundamental para implementar e
executar uma politica de escola favoravel ao DS e a EDS.

A categoria guadro regional (quadro XXIX) refere-se aos obstaculos que se

demonstram, quer ao nivel da preparacdo do corpo docente, quer ao nivel do
conhecimento e reconhecimento da comunidade na implementacdo da EDS. Nesta
categoria os inquiridos ndo s6 enunciam dificuldades, mas também auséncias e
insuficiéncias fazendo até alguma reflexdo sobre os aspetos que possam contribuir para
a melhoria da organizacdo escolar. A categoria é referida por um minoria dos

entrevistados, tem dezasseis UR e representa 6,4% da totalidade das UR, que sdo

referéncias em que os entrevistados revelam sentir necessidade de formagdo do seu
corpo docente no ambito da EDS, quer na formac&o inicial, quer na formacao continua.
A segunda considera todas as referéncias a dificuldades, falta de reconhecimento e até
algumas deficiéncias na elaboracédo de protocolos que contribuam para a implementagéo
da EDS.
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Quadro XXIX - Categoria, subcategorias e indicadores emergentes da analise de contetido as entrevistas

Freq.
Categoria Subcategorias Indicadores N=3 | (%)
UE

_ Na pr?f?:srﬁf:;gos Auséncia de formacdo inicial integradora da EDS 1 33,3

e g P 0 Necessidades de formagéo continua 1 333
568 (4,8%)
S :

& & < Na Comumdade Escassez de reconhecimento do trabalho da escola 1 33,3

educativa o .
(1,6%) Insuficiéncias nas parcerias 1 333

A preparacdo dos profissionais é relevante pela importancia assinalada no

discurso de dois dos entrevistados, um relativamente a auséncia na formacéo inicial

(33,3%) e outro a necessidade na formacdo continua (33,3%). Este aspeto ganha um

cunho reflexivo pela considerada insuficiéncia de competéncias de agcdo numa area que,

na conviccdo dos diretores, pode ser colmatada pela formacdo. S6 um diretor (33,3%)

enuncia a falta de reconhecimento, pela comunidade, das préaticas de sustentabilidade da

organizacdo escolar, assim como a insuficiéncia de parcerias para uma cooperacdo na

area.

As necessidades de formacéo inicial e continua, reconhecidas pelos diretores,

estdo patentes nos excertos das entrevistas que se seguem.

“conceitos como desenvolvimento sustentdvel ou comércio justo, conceitos mundialmente

aceites pela ONU, a United Nations Children’s Fund (UNICEF) e por uma outra quantidade de

entidades internacionais, deveriam vir logo incutidos e trabalhados quando o professor chega a

escola, sem grandes dogmatismos, sem grandes radicalismos, sem grandes extremismos, mas

deve-se introduzir e ndo o vejo a ser introduzido pelos menos nos casos que conheco a nivel das

escolas de formagao de professores desta regido” (ENTREVISTA 3);

“ressalvando isso, que ndo sei como é que se resolve, o que estou a dizer € que a formacao dos

professores também ndo é a melhor, ou seja, 0s centros, ou pelo menos o centro a que a escola

pertence ndo tem muita formagédo e comega apenas agora a dar algum espaco para responder

as especificidades daquilo que me parece importante” (ENTREVISTA 2).

A falta de reconhecimento do exterior pelo trabalho realizado nas organizagdes

escolares € limitado, tem pouca relevancia e é apresentado pelos diretores como um

obstaculo:

“podemos fazer campanhas de sensibilizagdo através de panfletos ou outras atividades, que sao

importantes para chamarmos a atencao das pessoas, mas que acabam por passar despercebidas

quando comparadas com grandes campanhas nacionais” (ENTREVISTA 3).
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Por outro lado, a possibilidade de ter um quadro de parcerias com contrapartidas
é reconhecida pelos diretores como uma mais-valia e essa insuficiéncia pode reduzir a
cooperagéo:

“levanta-se porém um problema quando falamos de parceiros privados. O problema é que a Lei

do Mecenato é muito pouco utilizada porque os seus beneficios séo pequenos, ndo rende, ndo

vale a pena” (ENTREVISTA 1);

“numa das versdes fizemos um CA que ndo era so a dois porque achamos que tinha légica que a

Camara Municipal também fizesse parte, no entanto essa versao néo foi aceite” (ENTREVISTA

1).

Em suma, aos obstaculos apontados quanto a dificuldade de gestdo do tempo e
de fazer passar a mensagem de EDS juntam-se, dois campos que ainda ndo tinham sido
nomeados, a formacdo de professores e o envolvimento das parcerias. Os diretores
percecionam que o corpo docente, ainda que muitas vezes seja jovem, ndo demonstra
conhecimento nem formagdo na &rea da EDS e sentem que no seio da comunidade
educativa ha um longo caminho a percorrer na cooperacdo e nas contrapartidas com os
parceiros.

Os discursos dos diretores mostram como participam, interiorizam e
implementam enquanto organizacdo escolar, ou sdo responsaveis pela implementagdo
da EDS por intermédio de atitudes, acdes, comportamentos, atividades e até tarefas que
desenvolvem sozinhos ou em interacdo com a comunidade enquanto elementos que
cooperam para 0 mesmo fim, quer como promotores ou parceiros de projetos, quer

como membros de uma rede.

3. SINTESE DOS RESULTADOS

O estudo permitiu-nos construir, numa primeira fase, um quadro de referéncia
documental, com base nos normativos legais, dando a conhecer as areas das
organizagOes escolares com CA em que a EDS pode ser entendida de forma implicita
permitindo negociar e incluir aces conducentes a sua implementacdo. Numa segunda
fase, confrontou-se a retdrica dos CA com as percecdes dos diretores quanto aos atos,

formas e obstaculos a implementacéo da EDS nas organizacGes escolares.
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3.1. Documentos oficiais

Os textos legais deram-nos a conhecer “o processo de contratualizacdo da
autonomia” dentro de um quadro “que implica compromissos e deveres mutuos nele
acordados e consagrados” (PORTARIA N.° 1260/2007 DE 26 DE SETEMBRO, p.
6839). Apresentam o chamado modelo do instrumento de refor¢co da autonomia, ou
simplesmente CA, que materializa a autonomia dos agrupamentos de escolas ou escolas
ndo agrupadas por intermédio de transferéncias de competéncias e recursos da tutela e
que dao lugar a um conjunto de compromissos a assumir pelos seus signatarios.

Este corpo documental permite-nos conhecer 0s requisitos para que as
organizacOes escolares possam viver 0 processo e a incidéncia da matriz do CA
estabelecida na lei, clarificando que se trata de um instrumento singular e negociado
escola a escola, mas no qual a tutela define dois objetivos operacionais, reduzir o
abandono escolar até 0% e melhorar a taxa global de sucesso. Indicam ainda que, ao
longo da sua vigéncia, o CA serd um instrumento acompanhado e monitorizado por uma
comissdo a designar pelas partes.

O caracter genérico dos textos legais esta de acordo com os CA analisados e
considerados como a base operacional esperada desde o DL n.° 115-A/98 de 4 de maio
para a concessdo da autonomia as escolas;

Os CA apresentam uma matriz comum com diferentes pontos de partida por
agrupamento de escolas ou escolas ndo agrupadas. O articulado da matriz (constituido
por preambulo, objetivos gerais, objetivos operacionais, competéncias reconhecidas a
escola, compromissos da escola, do ME, duragdo do CA, acompanhamento e
monitorizacdo, casos omissos e clausula compromissoria) esta relacionado com os
resultados de avaliacdo da organizacdo e com um plano de melhoria construido com
base nesses resultados e que pretende reduzir debilidades ou dificuldades e potenciar os
pontos fortes identificados.

Nos CA é dada relevancia ao processo de avaliagdo das organizacdes escolares,
a monitorizacdo do desempenho do contrato, a melhoria dos resultados escolares, a
participacdo e envolvimento da comunidade, a legitimidade das decis6es tomadas pelas
direcdes, a concertacdo dos recursos humanos e dos creditos horarios, a organizacao e
distribuicdo dos horérios e correspondentes planos curriculares, a gestdo do OE, a
angariacdo de fundos por meios proprios com base nos recursos e equipamentos e a

viabilizagdo dos protocolos. Os pontos menos comuns estdo ao nivel da promocao: do
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desenvolvimento dos Orgdos associativos; das areas transversais interdisciplinares ou
extra curriculares como as competéncias artisticas, o desporto escolar, as AEC e as
ACC; do envolvimento dos docentes; da melhoria das aprendizagens da lingua
portuguesa e da matematica; da melhoria das aprendizagens dos alunos estrangeiros; das
competéncias de leitura; e também da diversificacdo das qualificacdes. A identificacdo
de necessidades de formacdo de pessoal docente e ndo docente e a elaboragdo do
respetivo plano é uma area presente, mas também pouco comum aos CA. Este elenco
demonstra que os CA atribuem competéncias as organizacbes escolares, as
comunidades envolventes e as respetivas direcoes.

O processo de desenvolvimento da autonomia, expresso nos documentos legais e
operacionalizado nos CA, é um processo negociado em que as parcerias e a tomada de
decisdo fazem parte integrante da negociacdo que conjuga as competéncias promovidas
nas organizagdes escolares e 0s compromissos assumidos. Fica patente nesta realidade
que “a autonomia também se aprende” (BARROSO, 2005, p. 114) e para isso as
“organizacOes devem alterar e criar as condi¢des e 0S processos que as possibilitem”
(BOLIVAR, 2012, p.32).

Os CA apresentam potencialidades para a implementacdo da EDS e devem ser
as organizacgdes escolares a assumir esse processo na negociacdo do CA aproveitando “0
processo de construcdo dos contratos para identificar as zonas de liberdade, nos
campos curriculares, programaticos, pedagogicos” (ALVES, 1999, p.7). As
organizacOes devem assim exprimir esta implementacdo nos principios e valores, na
cooperacdo multilateral e na intervencdo social e participativa como demonstram 0s
tedricos e a literatura ao enunciarem que a EDS “is a process of learning how to make
decisions that consider the equity, economy and ecology of all communities”
(TILBURY & WORTMAN, 2004, p. ix).

3.2. Entrevistas

A analise as entrevistas mostrou que os diretores, mesmo pouco confortaveis em
relacdo ao tema, revelaram conhecer aspetos ambientais, economicos, sociais e até
culturais que, estando presentes nas suas organizagdes escolares, se identificam com a
EDS. As entrevistas demonstraram também que as organizacGes escolares se encontram
em diferentes estadios de implementacdo da EDS e que esta € patente, de forma mais ou

menos explicita, nos elementos da cultura organizacional nomeadamente, na negociacao
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dos CA, na gestdo dos recursos e na transversalidade e interdisciplinaridade do curriculo
escolar.

Em relagdo aos elementos da cultura organizacional, a EDS esta presente de
diversas formas:

e Simbolos ligados a situaces como a escolha do logotipo que pode estar
relacionado, por exemplo, com a problematica da preservacédo das espécies - “a
propria questdo da cegonha, que é o simbolo da escola” (ENTREVISTA 3);

e Valores e comportamentos inerentes a mudanca que pretendem promover
atitudes sustentaveis através da reducdo dos consumos, do desenvolvimento de
projetos de educacdo para a cidadania, de EA, de educagdo para o consumo e

pela influéncia que vao ter na comunidade educativa e nas familias.

Para além destes elementos da cultura organizacional, no campo da organizacao
escolar, o maior contributo para a implementacdo das EDS sdo as boas praticas que
ganham corpo em termos ambientais e econdmicos, na gestdo dos recursos (materiais e
humanos) e na negociacdo de parcerias pelo aspeto de desmultiplicacdo que podem
induzir. Na gestao de recursos é assumido pelas organizacGes escolares que a tomada de
decisdo deve ser favoravel a melhores formas de racionaliza¢do ou sustentabilidade dos
mesmos. Ja a negociacdo de parcerias prima pelas contrapartidas, pela participacdo nos
Orgdos da escola e pela colaboracdo em projetos, estagios e momentos de formacdo.

Por ultimo, a transversalidade e a interdisciplinaridade sdo, tal como referem os
entrevistados e também diversos autores (GAUDIANO, 2005; TILBURY & FIEN,
2002; MCKEOWN & HOPKINS, 2007), campos do curriculo favoraveis a
implementacdo da EDS. Assim, segundo Ferreira e outros autores (2007), a EDS devera
integrar transversalmente os curriculos de todos os niveis de ensino, perante um
processo integrado ao nivel do sistema educativo, necessitando do envolvimento das
organizacOes escolares, dos lideres, dos alunos, dos docentes, dos encarregados de
educacdo, da comunidade educativa, das autarquias e dos parceiros. A transversalidade
é entendida essencialmente pelo envolvimento e participacdo das organizagdes escolares

em projetos, de que a entrevista 2 € exemplo:
“participar no programa Eco-Escolas surgiu depois de ter ido assistir a um congresso sobre a
EDS o que também me influenciou a aceitar e a tentar que nos envolvéssemos em mais projetos

direcionados para o ambiente pois até entéo s6 tinhamos algumas atividades isoladas”.
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Destaque-se o facto de duas das organizacdes participarem no programa Eco-
Escolas, apesar de nenhuma das autarquias correspondentes ser municipio parceiro do
programa, e uma terceira organizagao ter um projeto intergeracional.

Apesar do desenvolvimento de um movimento favoravel a implementacdo da
EDS, os diretores consideram ainda que existem obstaculos a sua implementacdo e que
embora alguns possam ser mitigados pelo trabalho da escola outros sdo externos a
escola existindo um sentimento de impoténcia em relacdo a sua resolucdo. A dificuldade
de fazer chegar a mensagem a populacao escolar, o défice de autonomia, especialmente
no que diz respeito a selecdo de docentes contratados, e a auséncia e insuficiéncia de
formacdo na &rea, sdo apontadas como as maiores dificuldades & implementacdo da
EDS.

A forma de passar a mensagem ou desmultiplicar as ideias ha comunidade local
pode constituir uma atividade da organizacdo escolar envolvendo os diferentes grupos
disciplinares, o conselho pedagdgico e o conselho geral. O mesmo ndo se pode dizer,
quer da selecdo de docentes, quer da formagdo de professores, porque ambas estdo
condicionadas ou pela lei ou pelas escolhas dos curriculos a nivel superior. No campo
da formacdo de professores, os diretores identificam atributos necessarios para 0s
profissionais trabalharem na é&rea da EDS assumindo como fundamental o
desenvolvimento de competéncias de acdo e justificando que a “acdo, capacitacdo e
reflexdo sdo as chaves historicas (...) postuladas como principios fundamentais”
(PEREZ, 2005, p. 179). Refletir, adquirir competéncias e agir serdo principios a
promover na formacdo inicial e continua de professores. Parece evidente que o diretor,
que desempenha um cargo unipessoal, tem, entre outras funcdes, fazer aprovar o plano
de formacéo e atualizacdo do pessoal docente e ndo docente podendo assim conduzir a

reducdo das necessidades levantadas.
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CONCLUSAO

O objetivo deste estudo foi conhecer as potencialidades dos CA quanto a
implementacdo da EDS nas organizacOes escolares tendo como referéncia, por um lado,
0 quadro legal instituido para a politica de autonomia e contratualizagdo e o0s
instrumentos de reforco da autonomia ou CA e, por outro lado, a percegéo dos diretores
acerca da implementacdo da EDS nas organizacdes que gerem. Propusemo-nos assim
responder a questdo “Sera que as escolas/organizagoes escolares com CA tém
potencialidades para implementar a EDS?” e apresentamos agora as conclusdes a
que chegdmos.

Os resultados empiricos evidenciaram que os CA, sendo instrumentos de
desenvolvimento e reforco da autonomia, compreendem um conjunto de competéncias e
compromissos negociados, assumidos e distribuidos entre o poder central e as
organizagOes escolares, como previsto na lei, elaborados na base de uma matriz que
apresenta aspetos prioritarios de politica educativa nacional e aspetos negociados pelas
organizagcOes escolares. As areas de liberdade dos CA apresentam potencialidades
implicitas através do estabelecimento de parcerias e de protocolos ou explicitas nas
competéncias assumidas e negociadas nas areas da inovagdo e transformacdo e da
intervencdo  social e  participativa, operacionalizadas pelas TIC, pela
interdisciplinaridade, pelo plano curricular, pela valorizagdo de projetos e pelas
estratégias sociais. Se tivermos em conta que 0s compromissos assumidos pelas escolas
revelam que a equidade, a justica social, a ética, o respeito, a cooperacdo e a
constituicdo de redes de trabalho estdo presentes nos CA em varios campos de acao,
estamos perante aspetos relevantes e favoraveis a implementacdo da EDS. No seu
discurso os diretores também veem a escola como uma organizagdo que devera discutir
e compreender o DS integrando-0 no seu desenvolvimento organizacional e assumindo-
0 como tema integrador duma “escola total” em que todos os temas sdo adotados “numa
perspetiva ativa, promovendo o seu conhecimento e discussdo” (TEDESCO, 2000, p.
117).

As potencialidades ou atos de implementacdo da EDS enumerados pelos
diretores apresentam-se ligados a vertente ambiental e complementam as vertentes
econdmica, social e cultural encontrados nos CA revelando-se, por intermédio da
promocdo dos valores da sustentabilidade, a mudanga dos comportamentos

organizacionais e o caminho pelas boas praticas, com enfoque na reducdo dos consumos
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de papel, de eletricidade e de agua, na participagcdo em programas como o0 Eco-Escolas e
na elaboragdo e desenvolvimento de projetos. A partilha de conhecimentos
proporcionados pelas parcerias, a gestdo racional dos recursos e a transversalidade e
interdisciplinaridade do curriculo, quer pelos conteudos, quer pela execucdo de projetos
e atividades, reforcam as caracteristicas adequadas a implementacao.

A investigacdo envolveu organizagdes escolares com CA que apresentam
potencialidades e desenvolvem atividades que favorecem positivamente a
implementacdo da EDS, mas que se encontram sob alcada da tutela com restrigdes
relativas aos curriculos, a distribui¢do horaria, aos financiamentos, a selecdo de pessoal
e até a organizacdo do ano letivo. Os obstaculos apontados e alheios as organizacoes
escolares e as dificuldades existentes ao nivel das comunidades educativas e locais
demonstram aspetos pertinentes e permitem-nos afirmar que a EDS, enquanto
movimento educativo, ainda ndo fez caminho suficiente para ser assumido de uma
forma alargada tal como previsto nos documentos de referéncia. A EDS deve ser
adotada ao nivel das politicas educativas e ndo viver apenas em subculturas
organizacionais, ainda que a escola exerca a sua influéncia sobre os alunos e sua
familia, os professores, os funcionarios e toda a comunidade educativa através do que
nela se vive e se aprende. Afigura-se-nos que a implementagéo da EDS carece de tempo
na distribuicdo curricular e para a discusséo das metas, carece de autonomia para a
selecdo de pessoal e necessita de parcerias de proximidade adequadas as metas e
também de profissionais preparados nestas matérias ao nivel da formacao inicial e
continua.

A implementacdo da EDS passa na nossa perspetiva por uma reformulacéo do
curriculo ao nivel dos contetidos, das metodologias e estratégias de ensino e tempo que
permita vivenciar atividades e tarefas que se enguadrem no desenvolvimento de
projetos. As alteracBes ao nivel do curriculo s6 serdo efetivas se forem provenientes da
assuncao, por parte da tutela, duma politica educativa de integracdo da EDS, no ensino
basico e secundéario, ainda que possa ser feita de forma gradual. A existéncia de
disciplinas e areas curriculares gue integram contetdos do DS ndo é sindnimo de que a
EDS esteja presente no curriculo, mas ela tem sido expressa em varias iniciativas e
experiéncias das areas ndo disciplinares fomentadas pelos professores (CACHINHO,
2012; GOMES, 2010). E assim evidente que na tematica da EDS a transversalidade e a
interdisciplinaridade que o curriculo proporciona tornam-se mais importantes do que 0s

conteddos disciplinares. A transversalidade e interdisciplinaridade consubstanciam-se
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nos projetos, nos programas e nas atividades que visam a aquisicdo de “competéncias
instrumentais, interpessoais e sistémicas, mediante a vivéncia de um leque diversificado
de experiéncias de aprendizagens significativas” (Ibid., p. 168)

Em sequéncia refira-se que se exige aos professores um leque de conhecimentos
e competéncias adequadas a implementacdo da EDS, devendo para tal ser-lhes
proporcionada formacéo, inicial e continua, que permita o questionamento dos
comportamentos, valores e atitudes impulsionadores da EDS e dos conceitos
promotores da acdo educativa, privilegiando uma pratica de reflexdo sobre os
conteudos, as metodologias e as atividades adequadas a sua abordagem. Consideramos
também que os professores devem desenvolver uma dimensdo técnica assente na
aquisicdo dum pluralismo metodoldgico e de estratégias de promogdo dum pensamento
critico com o intuito de desenvolverem uma atitude de investigacdo perante a realidade.
As necessidades de formacdo expressas encaminham para um modelo de formacéo
orientado para a pesquisa que exige professores com capacidade de observacdo e de
andlise de situacOes, ou seja, um pratico reflexivo que, pela anélise da pratica, decide
quando e como agir e quais as metodologias a utilizar em acéo, tendo o questionamento
como regra basica nos contextos educativos (SCHON, 1992; GARCIA, 1999). Em
suma, as inovagdes nos curriculos de formacdo devem dar primazia a diversidade de
ambientes de aprendizagem de forma consciente, possibilitando a sua vivéncia e
devendo ir além de préaticas de simulacdo privilegiando “o alargamento do curriculo ao
dominio da comunidade” (ZEICHNER, 1992, p. 132).

Na fase final da investigacdo sublinhamos as limitagbes fundamentais do
trabalho que se centraram, quer no nimero reduzido de diretores entrevistados, quer na
opcao de entrevista gravada. Inicialmente a opcdo metodoldgica recaia ndo s6 num
namero maior de entrevistas como também na realizacdo de entrevistas online.

Quanto a metodologia, apresentamos também algumas propostas que recaem
sobre 0s instrumentos de recolha, o nimero de entrevistados, os documentos a analisar e
a longevidade do estudo. Pensamos que a entrevista ndo é substituivel por qualquer
outra metodologia alternativa, no entanto outros e mais diversificados instrumentos de
recolha de dados poderdo ser pertinentes neste tipo de investigacdo. Neste sentido, para
confrontar as potencialidades inscritas nos CA para implementacdo da EDS e a palavra
dos diretores, proporiamos a passagem de um questionario com escala likert aos
professores e funcionarios sobre os comportamentos e atitudes que sdo adotados em

termos de DS na organizacio escolar. E nossa convicgao que seria interessante alargar o
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grupo de diretores entrevistados separando-os, em dois ou mais grupos, pela
diferenciacdo de contextos, por exemplo, por separacdo em cémaras municipais ou
zonas geograficas para identificar concordancias e discrepancias relativamente a
atuacdo do poder local, das redes municipais ou dos centros urbanos e do interior. Para
além disto, seria importante fazer recair a andlise documental sobre o PEE/PEA, 0 PAA,
o regulamento interno e até sobre o plano de formagdo. A intencdo seria uma recolha de
dados mais alargada e que iria desde a organizacdo a acdo diaria da escola.
Consideramos ainda que este tipo de investigacdo seria mais completo e daria mais
resultados se utilizasse um estudo longitudinal que pudesse acompanhar as escolas
durante alguns ciclos e permitisse fazer comparacgdes avaliando as boas préaticas de DS.
Julgamos que este trabalho ndo é conclusivo, mas identificativo de dados que
podem constituir um ponto de partida para uma proxima oportunidade. N&o gostariamos
de terminar sem referir que, embora cientes da importancia do estudo da implementacéo
da EDS, nos depardamos com dificuldades varias de abordagem, a maior das quais tera
sido o facto de ser um terreno amplo e sobre o qual a administracdo educacional ainda
ndo investiu o suficiente, nem no dominio das politicas publicas internacionais, nem no
dominio de uma nova janela de oportunidade para a escola global. Consideramos que
esta foi mais uma das etapas da nossa formacao rica pelo desbravar de um dominio, em
que estamos envolvidos todos os dias e vivenciamos muitas vezes inconscientemente e
das formas mais variadas, e sobretudo pela aprendizagem de um percurso metodolégico,
de recuos e avancos, que se demonstra pela necessidade do rigor. Se de novo
inicidssemos este processo, continuariamos a ter duvidas e incertezas e estamos certos

que ele seria sempre diferente.
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ANEXO I - MINIENTREVISTA VIA E-MAIL A DANIELLA
TILBURY
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Question about Education for Sustainable Development

Inacia Oliveira <inaciaoliveira@gmail.com> 30 de Janeiro de 2012 00:55
Para dtilbury@glos.ac.uk

Hello Ms. Tilbury, my name is Incia Oliveira and | am on the process of completing Mastérs on the
Implementation of Education for Sustainable Development in school organizations with autonomy. In the
development of my work | consulted some of your books and articles and | think thay were a very important
contribution for my work.

Your contact was given to me by Manuel Gomes and | apologize for the bother but | need to conceptualise
the ESD on this topic and would fike to ask you if you consider it an educational motiori'cfa piblic policy.
Thanks to your availability.

Greetings,

Inacia Oliveira

Question about Education for Sustainable Development

TILBURY, Daniella {Prof} <dtilbury@glos.ac.uk> 30 de Janeiro de 2012 06:20
Para inaciacliveira@gmail.com

Dear Inacia,
Many thanks for your email and for getting in touch. With regards to your question, | am not sure | understand
it. | would say that ESD is an educational movement which ideally should influence public policy and
structures.

Embedding ESD into core educational provision requires the abowve.

| hope this makes sense to you.

All the best with your work.

Daniella

Professor Daniella Tilbury

Latest Publication: Tilbury (2011) "Education for Sustainable Development: An expert review of processes and
learning' Paris: UNESCO.

www.glos.ac.uk/esdexpertreview
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ANEXO Il - DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS ESCOLAS COM
CONTRATO DE AUTONOMIA
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AE Céavado Sul

ES/3 Caldas das Taipas
AE Gondifelos

ES/3 Eca de Queirds

ES/3 Jodo Gongalves Zarco
AE Eugénio de Andrade
AE Miragaia

ES/3 Jodo da Silva Correia
AE Vouzela

ES/3 Dr. Joaquim de
Carvalho

ES/3 Quinta das Palmeiras
AE Colmeias

AE Nery Capucho

ES/3 Rainha Santa Isabel
AE Alfornelos

AE Matilde Rosa Araujo
ES/3 Quinta do Marqués
ES/3 Dona Luisa de
Gusmao

AE Charneca da Caparica
AE Portel

AE Algoz

ES Pinheiro e Rosa
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ANEXO Il - AFERICAO DO GUIAO DA ENTREVISTA
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Caro Senhor(a) Diretor(a),

Venho solicitar a sua colaboracdo para a concretizacdo do Projeto de
Investigacdo: A politica do agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, com
Contrato de Autonomia (CA), sobre a implementagdo da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel (EDS).

O inquérito € constituido por cinco blocos (A, B, C, D e E) servindo o primeiro
apenas para legitimar a entrevista e motivar o entrevistado e 0s restantes para
apresentarem perguntas abertas distribuidas da seguinte forma: sete no B; trés no C;

quatro no D; e uma no E.

Bloco A - Legitimacdo da entrevista, motivacdo do entrevistado

Informo que as respostas sdo confidenciais e que ndo seré feita qualquer alusdo a

sua escola.

Bloco B — Identificar a politica da escola no desenvolvimento dos

projetos/das boas praticas no dominio da EDS
Pergunta 1 — Que projetos/boas praticas identifica?

e Teatro na Luisa~

e M=?

e EcoLuisa

Pergunta 2 — Que razdes estiveram na base do desenvolvimento dos projetos/das boas
praticas no &mbito da EDS?

e A nossa escola tem problemas de indisciplina 0 que nos indica que devemos
desenvolver competéncias no dominio da formacdo civica. Neste contexto, e
porque a formacdo civica se integra na perspetiva da formacdo integral do
individuo, o projeto foi implementado com o objetivo de desenvolver competéncias
pessoais, sociais e afetivas. A populagdo-alvo deste projeto €, essencialmente, a de
alunos referenciados pelos professores para 0 desenvolvimento destas
competéncias;

e Sentiu-se a necessidade de trabalhar os objetivos da inclusdo e da equidade na
escola através da consciencializacdo do global, da diversidade e das diferentes
necessidades e expetativas das pessoas nas diferentes partes do mundo, nédo

perdendo de vista o sentido de pertenca & comunidade local. De igual modo, se
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sentiu a necessidade de refletir e trabalhar na escola os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio, presentes na agenda politica mundial e nacional,
como proposta da Organizacdo das Nagdes Unidas para concretizar até 2015;

De igual modo, também a escola se preocupa com a Educacdo Ambiental (EA) e
Desenvolvimento Sustentavel (DS). Os projetos relacionados com este tema
constituem a resposta a desafios langados pela Associacdo Bandeira Azul da
Europa (ABAE). Enquanto organizagdo ndo-governamental de ambiente, sem
fins lucrativos, a ABAE dedica-se a EDS e a gestdo e reconhecimento de boas
praticas ambientais. Esta entidade integra ainda a Fundacdo para a Educacao
Ambiental, que por sua vez agrega outras entidades internacionais procedentes
de mais de 40 paises, com o intuito de promover atividades de sensibilizagdo e
educacdo para o DS;

Os projetos extracurriculares de EA e para o DS a desenvolver pela escola ao
longo do presente ano letivo sdo: a construcdo de uma arvore de natal ecoldgica
a partir de embalagens Tetra Pak para participar no concurso “Sim, este ano o
Natal ¢ amarelo”; o desenvolvimento do projeto Jovens RepOrteres para o
Ambiente; e a participagdo no programa Eco-Escolas;

Para o desenvolvimento dos presentes projetos conta-se com a colaboracdo ativa
da comunidade educativa e escolar e estabelecimento de algumas parcerias

essenciais a concretizacdo dos mesmos.

Pergunta 3 — Considera que existe um planeamento de escola relativamente aos

projetos de EDS ou existe simplesmente um conjunto de praticas individuais de alguns

professores? Identifique algumas situagdes.

A escola desenvolve alguns projetos cujos objetivos a atingir séo transversais
nos dominios das competéncias pessoais, sociais, afetivas, cientificas e
cognitivas. Nesta perspetiva todos eles, de forma diferente, integram as
finalidades da EDS. Estes projetos, regra geral, foram implementados apos a
elaboracdo de uma fase de concecdo, outra de planeamento, uma de
monitorizacdo e outra de avaliacdo. Para além destes projetos, a vida da escola
também se desenvolve e acontece através de um conjunto de praticas individuais
de alguns professores e alunos. No palco da escola cruzam-se atores e a¢des que

se materializam atraves de medidas estruturadas e convergentes.

Pergunta 4 — Considera que a participacdo da escola no desenvolvimento dos projetos

de EDS pode ser importante para a transmissao dos principios da sustentabilidade?
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Consideramos importante que a escola se empenhe no desenvolvimento de

projetos e acdes baseados nos principios da EDS.

Pergunta 5 — Que influéncia pode exercer a direcdo da escola/agrupamento de escolas

sobre a politica da escola para promover a EDS?

Exercer uma influéncia de motivacdo, envolvimento e empreendedorismo, a
nivel da implementac&o e desenvolvimento de projetos, afetando recursos fisicos
e humanos. A direcdo ndo perde de vista a sua missdo de agente socializador,
inclusivo e desenvolvimentista. O cumprimento da sua missdo é reforcado por
uma viséo de uma sociedade mais justa, equilibrada e participada. Nesse sentido,
cabe a escola a responsabilidade de promover e fundamentar na sua comunidade
educativa o desenvolvimento de competéncias que “sustente” o legado da

“sustentabilidade”.

Pergunta 6 — A direcdo da escola/agrupamento de escolas identifica metas para a EDS?

Se sim, quais?

Diminuir o insucesso escolar

Promover a assiduidade

Sim. A grande maioria dos projetos orientados para a sustentabilidade enquadra-
se nos objetivos estratégicos da escola.

Objetivos Metas
Aumentar consecutivamente nos anos letivos 3% de
transicoes
Diminuir o nimero de faltas, tendo por base o nimero
de faltas do ano letivo anterior

Prevenir o abandono escolar Aproximar de zero

Fomentar a inclusdo de todos os alunos

Promover a cidadania

Aumentar o nimero de projetos e medidas para o
desenvolvimento de competéncias sociais e afetivas
Consolidar os projetos e medidas no ambito das
competéncias transversais de cidadania

Pergunta 7 — ldentifique documentos de autonomia que enquadram 0S projetos no

ambito da EDS. Por exemplo, o CA, o projeto educativo, o Plano Anual de Atividades
(PAA),...

Todos os referidos e ainda o projeto da direcao.

Bloco C- Identificar e clarificar os momentos de implementacao da

EDS

Pergunta 1 — Em casos concretos que importancia tem a decisdo/influéncia da direcdo

da escola/agrupamento de escolas para a implementacao de projetos EDS?

No cumprimento da sua missdo e visdo, a escola esta atenta as medidas e as
acoes que deve desenvolver para atingir esses fins. Assim, surgem propostas de

projetos que se enquadram nos seus objetivos, ou quando sente necessidade de
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implementar acGes/medidas/projetos que respondam a situacGes concretas que
visem a concretizagdo e a visdo, procura gerir 0s recursos humanos, procurando
os perfis adequados aos objetivos a desenvolver e atribuir 0s recursos
necessarios. A direcdo coloca o seu empenho e enfoque no acompanhamento
sustentado da medida do projeto implementado.
Pergunta 2 — As atividades inscritas no PAA s&o estruturadas de acordo com o0s
principios de sustentabilidade?

e Sim. Pelas respostas anteriores, dado que o trabalho das escolas se orienta
essencialmente para a EDS, o PAA enquadra necessariamente
acOes/medidas/projetos que visem atingir esses fins.

Pergunta 3 — Na avaliacdo das atividades a escola tem em conta de forma explicita os
principios da EDS? Se sim, quais?

e Em termos técnicos, sim. Na avaliacdo das medidas/acdes/projetos, a escola
privilegia os principios da EDS, uma vez que todo o trabalho da escola, com
mais ou menos conhecimento e consciéncia do conceito de EDS, se desenvolve
no ambito da sustentabilidade. Os principios tidos em conta sao:

o A melhoria continua;

o A procura de exceléncia e de eficécia;

o Educar para o desenvolvimento da profissionalidade docente;

o Educar para os valores: justica, cooperacao, respeito pela biodiversidade;
o Educar para a cognicao, para as emogdes e para 0 bem-estar;

o Desenvolver medidas de reconhecimento e de meritocracia;

o Educar para a conservacgéo e preservacao do ambiente;

o Divulgar e promover a imagem da escola junto da comunidade

educativa, envolvendo-a e envolvendo-as em ac¢des de parceria.

Bloco D- Conhecer a opinido sobre as modificactes esperadas pela

implementacéo da EDS a curto e longo prazo
Pergunta 1 — Ao implementar estratégias de EDS na escola, que alteracdes espera de
comportamentos e de funcionamento a curto prazo?
e Reduzir atitudes de indisciplina/ violéncia;
e Comportamentos que expressem uma melhor convivéncia na comunidade

escolar e educativa;
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Comportamentos mais adequados e alinhados profissionalmente;
Funcionamento mais coordenado e estruturados a nivel dos 6rgdos de topo,

intermédios, estruturas educativas e servicos.

Pergunta 2 — Como espera que a EDS se manifeste a longo prazo na politica da escola?

Que se consolide e se estruture em principios para a EDS.

Pergunta 3 — Que recetividade espera encontrar junto dos parceiros, ao nivel da

comunidade educativa?

Pergunta 4 — Apresente sugestdes para a aquisi¢cdo de uma cultura de sustentabilidade

na escola e na comunidade envolvente?

Parcerias e projetos que envolvam a comunidade escolar e a comunidade
educativa;
Promover informacao/formacdo por 6rgdos, ou programas, no ambito da EDS

desenvolvidas junto da comunidade educativa (comunidade local).

Bloco E- Recolher outros elementos no contexto do tema

Agradeco a sua importante colaboracdo e se pretende tem ainda a oportunidade

de acrescentar o que considerar pertinente...

Parece-nos que ao responder ao questionario ficou a sensacdo de que se repetem
algumas perguntas nas varias areas, nomeadamente no bloco B (perguntas 1 e 2)
que sdo semelhantes as questdes 3 e 4 do bloco A;

O conceito de EDS podera suscitar dividas e provocar resisténcia pelo facto do
questionario se encontrar estruturado a partir do conceito. Todas as dimensdes e
questdes sdo centradas e focalizadas nos principios e légicas do conceito EDS.
Serd que todas as escolas estdo familiarizadas/conhecem o conceito? As
respostas precisam de recolha de informacdo, de conhecimento de EDS e de
sistematizacdo. O processo precisa de tempo pelo que pode provocar resisténcia;

A entrevista oral seria mais benéfica para o entrevistado.

Para terminar e em forma de agradecimento, enquanto instrumento de reflexéo

sobre o desenvolvimento da escola no sentido da EDS, envio o endereco de um site

(http://www.cidaads.org/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=

1:documentos-de-referncia&ltemid=69&lang=pt) onde pode encontrar o livro Critérios
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de Qualidade para Escolas — EDS. Guia para a melhoria da qualidade da Educacéo
para o Desenvolvimento Sustentavel (BREITING, MAYER & MOGENSEN, 2006).
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ANEXO IV — GUIAO DA ENTREVISTA
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Caro Senhor (a) Diretor(a)
Venho solicitar a sua colaboragdo para a concretizacdo de um projeto de

investigacao.

TEMA

A politica do agrupamento ou escola nao agrupada com Contrato de Autonomia

(CA) na implementacdo da Educacédo para o Desenvolvimento Sustentavel (EDS).

OBJECTIVOS

e Recolher opiniBes sobre 0s momentos, as estratégias e as metas de promocéo da
EDS;
e Identificar modos de implementacéo da EDS;

e Reconhecer os momentos de decisdo para a implementacao da EDS.

CONCEITOS

e O conceito de desenvolvimento sustentavel é entendido, inicialmente, como um
triangulo entre o crescimento econdémico, a equidade social e a conservagédo
ambiental (GAUDIANO, 2005);

e E uma educacio que coopera na criacdo de uma consciéncia critica, promotora
de modelos sociais e de estilos de vida alternativos em que a equidade e a justica
se constituem como principios irrenunciaveis da atividade pedagogica (CARIDE
& MEIRA, 2001);

e A visdo da EDS é a de um mundo onde todos tém a oportunidade de beneficiar
da qualidade da educacéo e apreender valores, comportamentos e estilos de vida
necessarios a um futuro sustentavel e a uma transformacao positiva da sociedade
(UNESCO, 2005a).

FORMULARIO DE PERGUNTAS
A entrevista é constituida por cinco blocos (A, B, C, D e E) sendo o primeiro
apenas explicativo e informativo, indicando o tema, os objetivos e garantindo a
confidencialidade da entrevista. Os restantes blocos sdo constituidos por perguntas de

resposta aberta, sete no bloco B, trés no C, quatro no D e uma no E.
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Bloco A - Legitimacdo da entrevista, motivacdo do entrevistado

Apresento o trabalho em tracos gerais, 0 tema e 0s objetivos da entrevista e

informo sobre a sua confidencialidade.

Bloco B — Identificar a politica da escola no desenvolvimento dos

projetos/boas praticas no dominio da EDS
Pergunta 1 — Num maximo de trés, que projetos/boas praticas identifica?
Pergunta 2 — Aponte trés razbes que, na sua opinido, estiveram na base do
desenvolvimento dos projetos/das boas préaticas no ambito da EDS?
Pergunta 3 — Considera que existe um planeamento da comunidade educativa
relativamente aos projetos de EDS ou existe simplesmente um conjunto de préaticas
individuais de alguns professores? Identifique algumas situagdes.
Pergunta 4 - Considera que a participacdo da comunidade educativa no
desenvolvimento dos projetos de EDS pode ser importante para a transmissdo dos
principios da sustentabilidade?
Pergunta 5 — Que influéncia pode exercer a direcdo da escola/agrupamento de escolas
sobre a politica da escola para promover a EDS?
Pergunta 6 — A diregéo da escola/agrupamento de escolas identifica metas para a EDS?
Se sim, aponte trés.
Pergunta 7 — ldentifique documentos de autonomia - como, por exemplo, o CA, o
Projeto Educativo de Escola ou de Agrupamento de escolas (PEE/PEA), o Plano Anual

de Atividades (PAA) e outros - que enquadrem os projetos no ambito da EDS.

Bloco C- Identificar e clarificar os momentos de implementacao da
EDS

Pergunta 1 — Em casos concretos, que importancia tem a decisdo/influéncia da direcao
da escola/agrupamento de escolas para a implementacao de projetos EDS?

Pergunta 2 — As atividades inscritas no PAA sdo estruturadas de acordo com 0s
principios de sustentabilidade?

Pergunta 3 — Na avaliacdo das atividades a escola tem em conta de forma explicita 0s

principios da EDS? Se sim, quais?
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Bloco D- Conhecer a opinido sobre as modificagOes esperadas pela

implementacéo da EDS a curto e longos prazos.
Pergunta 1 — Ao implementar estratégias de EDS na escola, que alteraces espera de
comportamentos da populacgdo escolar e de funcionamento da escola a curto prazo?
Pergunta 2 — Como espera que a EDS se manifeste a longo prazo na politica da escola?
Pergunta 3 — Que recetividade espera encontrar junto dos parceiros, ao nivel da
comunidade educativa?
Pergunta 4 — Apresente sugestdes para a aquisi¢cdo de uma cultura de sustentabilidade

na escola e na comunidade envolvente.

Bloco E- Recolher outros elementos no contexto do tema

Agradeco a sua importante colaboracdo e, se pretender, tem ainda a

oportunidade de acrescentar o que considerar pertinente.

Para terminar e em forma de agradecimento, enquanto instrumento de reflexao
sobre o desenvolvimento da escola no sentido da EDS, envio o endereco de um site
(http://www.cidaads.org/index.php?option=com_phocadownload&view=category&id=
1:documentos-de-referncia&Iltemid=69&lang=pt) onde pode encontrar o livro Critérios
de Qualidade para Escolas — EDS. Guia para a melhoria da qualidade da Educacéo
para o Desenvolvimento Sustentavel (BREITING, MAYER & MOGENSEN, 2006).
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ANEXO V - PROTOCOLOS DAS ENTREVISTAS
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ENTREVISTA 1

Entrevistador — Antes de mais, gostaria de agradecer ter aceite responder e
gravar esta entrevista sobre a politica do agrupamento ou escola ndo agrupada com
contrato de autonomia na implementacdo da educacdo para o desenvolvimento
sustentavel. A finalidade sera recolher a sua opinido sobre os momentos, as estratégias e
as metas de promocdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, identificar
modos para alcancar o desenvolvimento sustentdvel e reconhecer os momentos de
decisdo para a implementagdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel.
Gostaria ainda de reforcar que o trabalho, sendo académico, garantird a
confidencialidade dos dados fornecidos. Assim, nunca sera identificado o entrevistado
ou a escola a que pertence.

Entrevistador — Que projetos/boas praticas identifica e que razfes estiveram na
base do desenvolvimento desses projetos/boas praticas no &mbito da educacgdo para o
desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - Ao ler algumas coisas sobre o desenvolvimento sustentavel,
apercebi-me que este esta muito ligado a educacdo ambiental e também a muitas
questBes éticas e civicas. Transpondo essa leitura para 0 nosso dia-a-dia enquanto
instituicdo, identifiquei que ligamos bastante, talvez até mesmo de uma forma sistémica,
as questdes ambientais. Por exemplo, queriamos diminuir o consumo do papel, que é
um dos nossos maiores gastos e assim, no inicio deste ano, decidimos fazer pens
personalizadas para os “mitdos” para que eles pudessem transportar os documentos que
necessitam evitando assim 0 excesso de papel. Temos ainda um curso de educacao
formagdo de jardinagem que esta a ser alargado para a terceira idade. Os “mitidos” vdo
arranjando os espacos verdes da escola durante 0 ano e neste momento, em resultado de
uma parceria com a Junta, j& comecamos a trazer a populagdo sénior da zona para
contactar e trabalhar com eles o que achamos ser também uma forma de inovar e
ultrapassar a cultura europeia/norte americana que vé€ o “velho” como alguém que ja
esta “fora de prazo”, que ndo tem uso, aproximando-nos de outras culturas que vém o
“velho” como sinal de sabedoria, como acontece, por exemplo, na américa latina.
Ainda, a nivel de formacdo civica e mesmo area e projeto que sendo disciplinas
transversais ndo tém programas tdo estruturados como outras, estamos a pensar sair um
pouco da resolugdo dos problemas escolares ligados especialmente ao comportamento,

que se tornaram quase exclusivamente da responsabilidade da formacéo civica, e passar
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a formar civicamente, ou seja formar cidad@os conscientes que utilizem os recursos do
nosso mundo pensando na heranca a deixar as geragfes seguintes, ideias que enquanto
sociedade infelizmente ainda nao estdo sistematizadas. O facto de o pais estar “assim”
pode, no entanto, ser uma boa oportunidade para comegar a pensar nessa necessidade da
sustentabilidade. Em termos de educacdo ambiental, na nossa escola a preocupacéo €
crescente e surge também por solicitacfes externas, por exemplo, este ano, estando cada
vez mais em voga as energias renovaveis, criamos uma horta pedagdgica a energia solar
tendo mesmo ganho um prémio. N&o posso dizer que tenhamos seguido como chavéo a
educacdo para o desenvolvimento sustentdvel, mas surgiu sem divida como uma
questdo de atitude.

Entrevistador — Considera que existe um planeamento da comunidade
educativa relativamente aos projetos de educacdo para o desenvolvimento sustentavel
ou existe simplesmente um conjunto de préaticas individuais de alguns professores?

Entrevistado - Nao acho que esteja estabilizado, acho que depende muito do
tipo de lideranca e diretivas das instituicdes. Ha pessoas que se limitam a cumprir o que
a direcdo define, ha outros que seguem linhas orientadoras da direcdo fruto de uma
discussdo, a chamada lideranca partilhada que faz com que as pessoas possam criar o
que acho que é melhor, mas demora mais tempo e é mais complicado porque as pessoas
tém de se expor e ha pessoas que ndo o fazem. Por isso considero que existem préaticas
individuais e pessoas que “vao por arrasto”. A comunidade ¢ uma coisa tdo grande que
ha subgrupos e formas de estar diferentes.

Entrevistador — E acha que a direcdo da escola tem influéncia sobre a politica
da escola na promocéo da educagdo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado — Tem, mas por isso eu acho que a prépria direcdo também devia
ser estimulada na adogdo desses comportamentos, deveria haver um esquema assumido
da tutela. O que se diz hoje em dia ¢ “segundo uma média calculada, pode gastar até
cem mil euros em eletricidade e outro tanto em &gua durante 3 anos na sua
escola/agrupamento, este é o plafond”. Ora, esta abordagem, na minha opinido, ndo
estimula & mudanca de comportamentos, ndo mostra beneficios. Poderiam em vez disso
dizer “de tudo o que for poupado relativamente ao plafond estabelecido 50%, 60% ou
70% pode ser gerido em materiais pedagogicos”, isto sim criava um estimulo, uma
preocupacao diferente, porque neste momento a preocupacao que temos é fruto da nossa
educacéo ou de sensibilidades, mas ndo nos obriga a ter um esquema. Atualmente, se eu

gastar cento e dez mil euros em eletricidade o que é que me vai acontecer? O contrato

146



permite mexer entre rubricas num mesmo bloco por isso ndo existe uma preocupacao
economica. Criar estes estimulos foi algo que tentdmos fazer no contrato de primeira
geracdo, mas fomos verdes e ndo 0 conseguimos, no entanto, vamos insistir nesta ideia
ao realizar no proximo contrato.

Entrevistador — Acha entdo que € possivel criar contrapartidas neste novo
contrato para estimular a adogdo de uma politica de implementagdo da educacédo para o
desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado — Eu acho que sim, por exemplo, se adotdssemos a sugestdo que
dei anteriormente e dos cem mil euros dados eu poupasse vinte mil euros atraves de
boas préticas, tanto eu quanto a tutela ganhariamos. Eu porque fico com uma
percentagem do dinheiro poupado para poder utilizar em materiais escolares e vocé
porque poupou nessa area e redirecionou o dinheiro poupado para outra onde era
necessario. Assim, a preocupacdo financeira dos contratos, que € de extrema
importancia, poderia ser ainda maior. Um acordo deste tipo estimular-me-ia a procurar
solucdes de poupanca e investir nelas. Por exemplo, se eu ficasse com dez mil euros do
dinheiro poupado para investir eu poderia optar por apostar em transformar as torneiras
atuais em torneiras com temporizador. Faz-se um estudo e descubro quantas torneiras
podemos mudar com aquele dinheiro. Depois faz-se outro estudo para saber quais vou
mudar porque tenho, vamos imaginar, 500 torneiras e s6 posso transformar 10 e vou
tentar fazé-lo da forma que mais me rentabilize o dinheiro. Isto poder-se-ia tornar
mesmo uma intervencdo a curto e a longo prazo sempre com a intengdo de pouparmos
mais e mais através de comportamentos sustentaveis. E como lhe falo das torneiras
poderia também estar a falar de muitos outros matérias em que podemos investir como,
por exemplo, o tipo de papel utilizado em todo o agrupamento.

Entrevistador — Considera que, para além do contrato, existem outros
documentos de autonomia que podem conter estes principios gerais que depois se
podem tornar efetivos?

Entrevistado — Eu acho o problema é que as vezes n6s somos um bocado
liricos. Por exemplo, esta escola ndo tem plafond de fotocdpias e 0s gastos nesse aspeto
sempre foram elevadissimos. Achamos que o problema nédo poderia continuar e fizemos
um estudo dos plafonds em funcéo das disciplinas. Depois de calculados os plafonds
decidi ndo os aplicar porque ndo queria mudar a pratica no 3.° periodo, mas preparem-se
porque no inicio do préximo ano, primeiro dia do primeiro periodo, toda a gente tera um

plafond que eu espero vir a diminuir. O Gnico problema é que vamos poupar sem termos
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uma grande referéncia porque nem sequer temos grande nocdo do quanto gastamos
durante o0 ano em resmas de papel e isso é preocupante.

Entrevistador — E esse plafond vai ficar assumido por escrito no regulamento
interno ou em principios gerais do projeto educativo?

Entrevistado — N&o fica em regulamento interno porque esse é um documento
que pode ser lido por qualquer pessoa e essa diretiva é interna e portanto ndo é do
interesse da comunidade em geral, mas fica em principios gerais do projeto educativo.

Entrevistador — Consegue identificar os momentos em que implementa estas
atitudes que visam a educacao para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado — Muitos destes momentos ocorrem ao longo do ano inteiro, mas a
altura forte da planificagdo é quando ndo ha alunos porque ndo conseguimos estar a
planear atividades para daqui a seis meses ou daqui a um ano quando hd um “miudo”
que, por exemplo, rouba um telemoével. Nesses momentos 0s papéis deixam-se para tras
porque o fulcral é sempre o aluno.

Entrevistador — O seu plano anual de atividades esta estruturado de acordo com
principios de sustentabilidade?

Entrevistado — Sim, o plano anual de atividades hoje € muito mais cuidado. Por
exemplo, antigamente podia atingir as duzentas paginas e devido a essa extensdo
exagerada ninguém ligava muito aquilo, hoje o nosso plano €é basicamente um
calendario com uma péagina ou duas em que vamos colocando as atividades, ou seja,
vocé pegando no calendario sabe o que se estd a passar em qualquer escola do
agrupamento. E muito mais simples, mais rapido e mais curto.

Entrevistador — Avalia explicitamente as atividades que tém nesse plano?

Entrevistado — Avalio no final do ano. Escolhi um grupo pedagdgico formado
por todos os diretores de estabelecimento e professores e no final do ano avaliamos as
atividades sendo que o parametro de avaliacdo ndo € muito orientado € mais aberto e
basicamente cinge-se aos objetivos pedagdgicos. Para a escolha das propostas é que ja
seguimos outros parametros. Por exemplo, em julho fizemos uns dez pedagdgicos para
uma avaliacdo detalhada das propostas porque antigamente o plano anual de atividades
era, no fundo, um somatério de atividades propostas que ndo eram selecionadas, €
também por isso que era tdo extenso. O que nds fazemos agora € ver a pertinéncia da
atividade e o seu timing. O que queremos fazer no futuro, que eu acho que é mais rico,
mas vai demorar muito tempo, é tornar as atividades transversais, ou seja, deixaria de

haver a atividade do portugués ou a atividade da matematica e passa a ser uma atividade
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transversal a varias disciplinas. 1sso implica muito trabalho e tempo e implica também a
reunido entre varios professores e hoje em dia cada vez se reline menos, hoje € muito
dificil o professor de inglés estar junto do professar de educacdo fisica. Existem as
reunides de departamento, mas nao ha espaco para as reunides interdepartamentais.

Entrevistador — Pensa que a curto e/ou a longo prazo é possivel implementar
esses aspetos que fazem parte da sustentabilidade do sistema na politica da escola?

Entrevistado — Eu penso que isto & um negdcio, é uma forma de ver. O Estado
existe e ndo existe. O Estado em si ndo tem dinheiro, o dinheiro sai de si e sai de mim
portanto se eu tenho de poupar eu tenho estudar o que estou a gastar, ndo posso dizer
que estou a gastar de mais sem ter a certeza e ndo posso saber no que posso poupar sem
saber no que gasto mais. Em vez de dizer “vai haver um corte de 20%"” optaria por dizer
“vocé gastou isto assim de tudo o que poupar metade € para si para gastar com certas
regras em materiais pedagogicos”. Dizer que vai haver um corte ndo nos obriga a
pensar. Para mim a sustentabilidade ndo vem “de cima”, vem das pessoas que estdo “em
baixo” e portanto mais do que obrigar eu tenho é de lhes provocar comportamentos. E
como faz um treinador de futebol. Um treinador de futebol ndo pode dizer aos jogadores
para “fazer assim” porque durante o jogo ndo € ele que esta em campo. O que pode
fazer € dar-lhe situagdes o mais ricas possivel ¢ deixar o jogador “fazer os filmes dele”.
O que interessa ¢ que tenhamos muitos “filmes” e depois que ajamos de acordo com o
que aprendemos. Educar é a descoberta guiada e nos ndo estamos a ser educados “de
cima”.

Entrevistador — Acha que h& recetividade, quer na comunidade interna
educativa, quer no exterior junto dos parceiros na implementacdo da educacdo para o
desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado — H&, eu acho que ha porque hoje as escolas, gracas aos
agrupamentos, tém uma serie de parceiros com varias competéncias e que nos ajudam
sobretudo a encontrar solugbes para os diferentes problemas que surgem. Levanta-se
porém um problema quando falamos de parceiros privados. O problema é que a Lei do
Mecenato é muito pouco utilizada porque os seus beneficios sdo pequenos, ndo rende,
ndo vale a pena. Ha um exemplo muito feliz que gosto muito de dar que é o do Jardim
Zooldgico. O Jardim Zooldgico hd uns anos esteve para fechar, mas conseguiu
sobreviver gracas ao apadrinhamento dos animais, o ledo é do Sporting, a aguia € do
Benfica, ou seja, toda a gente contribui com um pouco. Esta é uma linguagem que podia

ser utilizada por nds, mas isso sO acontece muito pontualmente e ndo acontece
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sistematicamente porque ha a nocao errada da gestdo de uma escola. A nocdo é a de que
“o diretor faz tudo” e, para o préximo ano, como precisavam de poupar em vez de
sermos cinco, somos quatro o que vai ser muito complicado de gerir. Na minha opinido
isto deveriam ser dez ou doze pessoas a gerir a escola como se fosse uma empresa, sem
terem componente letiva. Por exemplo, como e quando € que vocé avalia a pratica
pedagdgica? E na reunifo que faz uma vez por més das 17h as 19h? Vocé tem de ter
alguém com créditos firmados que va ver quando Ihe apetece, onde Ihe apetece, sempre
que lhe apetece essa pratica e isso nao existe. O problema de se colocar tantas funcdes
na escola e nos professores é que se fica sem tempo para outras coisas muito mais
importantes. NOs antigamente na autoavaliagdo faziamos estatisticas de coisas que
depois ndo serviam para nada. Fazia-se estatisticas, por exemplo, da profissdo dos pais 0
gue ndo era importante para a pratica pedagogica e também se averiguava o tempo que
os “miudos demoravam a chegar a escola que ndo sendo modificavel ndo nos deveria
interessar. Porque é que vamos perder tanto tempo com isso se eu ndo posso modificar
determinadas coisas? Até porque eu tenho uma escola sobrelotado. Quarta a tarde nao
tenho aulas por causa das reunifes e a segunda e a quinta a partir das 15h ndo tenho
aulas porque tenho as salas abertas para 0s apoios. Portanto isto esta tdo compactado
que ndo me interessa o tempo que o “miudo” demora porque eu ndo posso mudar a
minha politica. E ha muita estatistica com esta “inutilidade”, pega-se em muitas coisas
que ndo servem para nada.

Entrevistador - Tem sugestdes para a aquisicdo de uma cultura de
Sustentabilidade na escola e na comunidade envolvente?

Entrevistado — Para mim s6 ha duas formas de mudar comportamentos, ou é
pela “carteira”, ou ¢ pela “barriga”. Nao mudamos comportamentos s6 porque outra
pessoa diz que é o que se deve fazer, mas sim porque vemos que aquela mudanca nos
vai dar algo em troca. O que se pode fazer é mostrar que um certo tipo de visdo ou
perspetiva sera bom para as pessoas ou pela “carteira” ou pela “barriga”. Portanto eu
ndo posso simplesmente dizer a uma pessoa para utilizar o toner econémico, eu tenho
de dizer que o toner econdmico traz mais vantagens. As pessoas tém de encarar isto
como se fosse a sua casa. O problema é que algumas pessoas em casa também nédo tém
esse comportamento. Todos tém que perceber que isso é bom e eu, infelizmente, néo sei

se consigo fazer isso.
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Entrevistador — Para finalizar, gostaria de acrescentar alguma coisa a esse
conjunto de principios que defende sobre a educagdo para o desenvolvimento
sustentavel cuja década estamos a viver?

Entrevistado — Vou fazer aqui uma introducdo, ha uns anos eu era vice-
presidente e fiz cerca de 95% do contrato de autonomia de primeira geracdo. Nessa
altura ninguém sabia o que era o contrato, ndo havia um modelo e foi complicado criar
um sem qualquer tipo referéncia tanto que o que foi assinado foi a nona versdo. Numa
das vers@es fizemos um contrato que ndo era so a dois porque achdmos que tinha légica
que a Camara Municipal também fizesse parte, no entanto essa versdo nao foi aceite.
Neste contrato de autonomia de segunda geracao continuo a defender que néo pode ser
sO assinado com o Ministério da Educacdo até porque legalmente o enquadramento,
quer do pré-escolar, quer do primeiro ciclo, do edificado e das atividades do “Aprender
a Brincar” ¢ das atividades de enriquecimento curricular € da Camara portanto isto tem
de ser uma Troika. A propria Camara pedagogicamente ainda “mete o bedelho” na sala
de aula. Se nos fizermos um alargamento do contrato o combate passa a ser mais forte,
estamos os trés no mesmo barco. Portanto a organizacao deixa de ser a dois e passa a ser
a trés também com uma perspetiva de regionalizacdo porgue eu ndo consigo eliminar
todo o lixo do mundo, mas consigo eliminar o lixo da minha rua. Um contrato, se for a
trés, € muito mais facil para todos porque passamos a ter mais ajudas. Ndo sou eu que
faco os contratos agora, hd o conselho geral e eu ndo quero ter esse poder, mas eu sO
aceitaria assinar um contrato de autonomia se tiver esse alargamento por uma questdo
de estratégia. O protocolo que se faz com a escola é muito diferente do protocolo que se

fizer com a escola-Camara.
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ENTREVISTA 2

Entrevistador — Antes de mais, gostaria de agradecer ter aceitado responder e
gravar esta entrevista sobre a politica do agrupamento ou escola ndo agrupada com
contrato de autonomia na implementacdo da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel. A finalidade sera recolher a sua opinido sobre 0os momentos, as estratégias e
as metas de promocdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, identificar
modos para alcancar o desenvolvimento sustentavel e reconhecer os momentos de
decisdo para a implementagdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel.
Gostaria ainda de reforcar que o trabalho, sendo académico, garantira a
confidencialidade dos dados fornecidos. Assim, nunca sera identificado o entrevistado
ou a escola a que pertence.

Entrevistador — Vou lhe entdo apresentar um conjunto de perguntas a que pode
escolher responder em linhas gerais. Que projetos/boas préaticas identifica e que razdes
estiveram na base do desenvolvimento desses projetos/boas praticas no ambito da
educacdo para o desenvolvimento sustentavel? Considera que existe um planeamento de
toda a comunidade educativa relativamente aos projetos de educacdo para o
desenvolvimento sustentavel ou existe simplesmente um conjunto de préticas
individuais de alguns professores? Considera que a participagdo da comunidade
educativa no desenvolvimento dos projetos de educacdo para o desenvolvimento
sustentavel pode ser importante para a transmissao dos principios da sustentabilidade?
Qual é para si a influéncia que a dire¢do da escola/agrupamento de escolas pode exercer
sobre a politica da escola para promover a educacdo para o desenvolvimento
sustentavel? S&do identificadas metas pela direcdo para a educacdo para O
desenvolvimento sustentavel? E que outros documentos de autonomia identifica que
enquadrem os projetos no &mbito da educacgdo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado — NOs seguimos varias linhas de orientacdo e de estratégia. A
primeira é apoiar e promover 0s projetos que dizem respeito a pratica pedagogica
porgue somos uma escola com algum insucesso e falta de comportamentos adequados o
que, por sua vez, também se relaciona com o insucesso. Assim, e desde que aqui estou,
h& cerca de dois anos, nota-se uma preocupacao crescente com este aspeto e tem
ocorrido o nascimento de variados projetos neste sentido. Um dos exemplos é o
“Instrumento Pedagdgico” um trabalho anual que os diversos departamentos tém de

desenvolver, aplicar e depois finalizar, divulgando-o em termos interdepartamentais ou
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a escola. Esta é uma diretriz do projeto educativo de escola e que nos temos tentado
cumprir a0 maximo, comegando por criar a cultura e o habito. Ainda ndo chegamos
completamente a meta final, mas para 14 caminhamos. A par deste pilar pedagdgico
temos 0s projetos mais transversais a cidadania aos quais também damos bastante
importancia, o que se nota nos proprios documentos que a escola tem divulgado e na
nossa orientagdo alargando esses projetos e ainda outros projetos que promovem o0
desenvolvimento das competéncias pessoais e de convivéncia. No fundo a escola tem
como mote “o saber, o saber fazer, o saber estar ¢ o saber conviver” e os projetos
partem deste quatro pilares tendo todos igual importancia. Temos trabalhado em termos
focais em cada um dos pilares referidos tentando ndo perder o controlo e assim, de todas
as préticas e atividades que surgem, centramo-nos mais em dois ou trés projetos que
entendemos ser 0s mais importantes ou 0s em que ha mais necessidade de se apostar e
consolidar sendo um desses projetos dentro do pilar pedagdgico, por exemplo, o ja
referido “Instrumento Pedagogico”. Ainda dentro deste pilar pedagdgico temos, por
exemplo, um outro projeto que investe na remodelacéo dos apoios e das salas de estudo,
tendo este mais a ver com a forma como nos estruturamos e organizamos enquanto no
primeiro o apoio educativo ¢ feito através de determinados instrumentos que tém como
fim promover uma melhor pratica pedag6gica e um maior e melhor trabalho
colaborativo. Em rela¢do a cidadania, o nosso foco, este ano, foi o projeto “Faga-se
Justica” feito em parceria com a Forum Estudante desenvolvido pelos alunos e que
culminou com um julgamento feito pelos préprios num tribunal na presenca de um Juiz
e de advogados efetivos, projeto este que esperamos continuar a desenvolver nos
proximos anos. Trabalhamos ainda no “M-Igual” como projeto dentro deste pilar para
alertar e sensibilizar para os “Objetivos do Milénio”, um projeto diferente do
anteriormente referido, menos estruturado, que confere mais autonomia a escola. N&s
alias gostamos sempre de trabalhar com gente de fora pois ainda temos alguma
dificuldade em planear os projetos e se tivermos esta parceria os parceiros “obrigam-
nos” a planear e monitorizar e também a cumprir 0 que ja estd planeado o que
proporciona ao mesmo tempo algum progresso as escolas nesta area. A existéncia de
parcerias tornou-se assim um dos fatores que influencia a selecdo dos projetos
juntamente com o facto de o projeto se apresentar dentro destes quatro vetores ja
referidos. O projeto “M-Igual” desenvolve-se assim ao nivel de apenas algumas
atividades porque foi esse o compromisso estabelecido com a sua equipa, atividades

como a comemoracio do Dia da Arvore, do Dia do Fumador e conferéncias prestadas
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pela equipa externa a escola. Este é realizado ndo s6 numa logica de justica e equidade
como o projeto “Faca-se Justica”, mas também numa logica de globalizagdo, o olhar
para todos e saber onde todos estamos e onde todos podemos chegar. No ambito do
ambiente, estamos envolvidos no programa “Eco-Escolas”, sendo que este também tem
uma vertente de cidadania. Dentro deste programa, participamos este ano letivo na
atividade “o Natal ¢ amarelo” e ganhamos o segundo lugar e 2000€. ParticipAmos ainda
no projeto “Jovem Repdrter para o Ambiente” que serviu principalmente para alargar e
potenciar a imagem da escola e onde, entre outras atividades, os alunos sairam duas
vezes a rua, no final do 2.° periodo, e distribuiram folhetos com informacéo sobre a
escola com o objetivo de interagir com a comunidade. Por ultimo, ainda dentro deste
pilar do ambiente, temos o projeto “Bandeira Azul”. O convite para participar no
programa “Eco-Escolas” surgiu depois de ter ido assistir a um congresso sobre a EDS 0
que também me influenciou a aceitar e a tentar que nos envolvéssemos em mais projetos
direcionados para o ambiente pois até entdo s6 tinhamos algumas atividades isoladas.
Move-me agora a preocupacdo de que, se para 0 ano a professora a quem eu entreguei
isto ndo estiver mais c4, a escola possa perder esta mais-valia no ambito destes pilares
que referi. E por isso que a autonomia deveria reverter, deveriamos ficar com quem
entendemos que melhor serve a escola, mas enquanto uns tém de ficar outros que
deveriam ficar ndo o podem porque a escola ndo tem lugar. Criamos ainda, dentro do
ambito da cidadania, um clube de teatro ha cerca de dois anos, direcionado para
combater a indisciplina por este ser um dos grandes problemas desta escola que
apresenta 42% de alunos carenciados, ou seja, 42% de alunos cujas familias tém um
rendimento abaixo do nacional, sendo que os restantes alunos estardo ao nivel do
rendimento nacional ou um bocadinho acima. Com este objetivo e tentando-se o
desenvolvimento de competéncias na area do saber estar e do saber relacionar-se com 0s
outros, consegui que a escola tivesse um professor de teatro que dava duas horas
semanais de aula tendo-se concretizado a peca “A Luisa Brilha”, concebida e
representada integralmente pelos alunos. Depois temos o desporto escolar, mas que é
mais institucional e ainda outros projetos mais pequeninos a nivel de atividades que
emergem porque estdo enquadradas de alguma forma num ou noutro projeto e que
fazem parte do plano anual de atividades.

Entrevistador - Esse instrumento de que falou, que é um instrumento que pode
ser enquadrado nestes documentos de autonomia por ser interno, tem algum nome

especifico?
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Entrevistado - Nd tem um nome especifico, € um instrumento didatico-
pedagogico. D4 liberdade a cada departamento para “fazer como entende”. Até ao ano
passado ndo tinhamos grandes areas de monitorizacdo departamental e isso comecgou
com alguma resisténcia, nem sempre chegando a tempo, nem sempre tido sido feita da
melhor maneira, mas estando, neste momento, padronizada e sendo feita a nivel final
com relatorio de avaliacdo interna e a nivel periédico em cada um dos periodos tendo o0s
departamentos de apresentar o levantamento estatistico, a analise estatistica das
disciplinas. Isso estava dentro do projeto da direcdo e tinha de ser cumprido, mas eu
preferi ir “apertando o leque” porque se depois comegassemos a ter o projeto da direcédo
e outras coisas, dispersavamo-nos muito. Assim, apercebi-me que o melhor a fazer seria
integrar tudo. Uma vez que aquilo estava no plano diretor e eu tinha alguma resisténcia
para 0 seu cumprimento, decidi p6-lo como instrumento de departamento. No primeiro
ano teve alguma dificuldade, mas foi feito, e este ano o levantamento estatistico ja esta
feito e bem, mas falta-nos dar um outro passo que é o mais importante. N&o vale a pena
fazer levantamento estatistico se este ndo puder contribuir para a melhoria. Este é o
objetivo mais dificil, mas é também a meta que me conduz porque saber que houve x%
de negativas aqui ou acola é importante, mas € ainda mais importante relacionar e
perceber 0 que é que podemos melhorar e o0 que é que podemos fazer. Este € assim um
instrumento que tem como fungdo contribuir para a melhoria o que também tem a ver
com a forma como a educagdo para o desenvolvimento sustentavel trabalha e como
trabalha todo o mundo hoje em dia com vista ao desenvolvimento sustentavel.

Entrevistador - De certa forma tudo aquilo de que nos falou ja vai entrar
também na identificacdo e clarificacdo dos momentos de implementacdo da educacao
para 0 desenvolvimento sustentavel. Ja referiu casos concretos, quando € que
implementou, quando é que tomou a decisdo, que influéncia tiveram os diferentes
documentos que referiu e também ja falou das atividades inscritas no plano anual de
atividades que estdo sem divida estruturadas de acordo com esses principios de
sustentabilidade e no fundo também fala na monitorizacdo da atividade, reconhecendo
que falha, no entanto, a avaliagé&o.

Entrevistado - Falta-me uma avaliagdo mais consistente.

Entrevistador - Pensa que a direcdo podera ter em conta de forma explicita,
nessa avaliacdo das atividades da escola, os principios da educacdo para o0

desenvolvimento sustentavel?
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Entrevistado - Quanto ao “Instrumento Pedagdgico” que é um projeto dos
departamentos, mas também do projeto educativo de escola, faz-se essa monitorizagao
de que ja falei, mas querendo chegar a uma avaliacdo em que exista a interpretacdo dos
dados, caminhando assim para a melhoria, com mais consciéncia. Nos outros projetos ja
referidos o controlo/a monitorizacdo com esta mindcia ndo tem sido feita. Ha um
recurso na escola que se encarrega dessa avaliacdo, uma folha padronizada em que
todos tém de descrever o seu projeto, objetivos e metodologias, mas que ndo tem o
detalhe do anterior. Falei-lhe sobre o primeiro porque é de extrema importancia em
termos de monitorizacdo dos resultados e da indisciplina que a escola tem no entanto,
enquanto esse € puramente pedagdgico, os outros todos de que falei sdo transversais
aqueles pilares que definimos o que se torna mais dificil de avaliar concretamente.

Entrevistador - De certa forma quando faz essa monitorizacédo das disciplinas e
visto que os projetos sdo transversais, também eles podem 14 estar incluidos.

Entrevistado - Sim, estdo incluidos, mas ndo se conseguem medir. Mede-se 0
que foi conseguido, mas ndo se mede o resultado concreto daquele projeto que é onde
ainda ndo conseguimos chegar. Os projetos estdo descritos numa folha que é comum,
gue apresenta 0s objetivos a atingir e indicadores para medir se esses objetivos foram
cumpridos como, por exemplo, quantos alunos foram, mas ainda ndo conseguimos
medir o nivel em que cada projeto contribuiu, estamos nesse caminho, queremos evoluir
para melhor. Sobre a implementacdo destes projetos, muitos nascidos o ano passado
tendo sido melhorados ao longo deste ano fazendo-se atualmente um esfor¢o enorme
para que sejam sustentaveis durante algum tempo, sempre achamos que nos falta
qualquer coisa. Falta-nos aquilo que dé coesdo, que leve a participacdo e mobilizacao,
quer dos alunos, quer dos professores especialmente no que diz respeito aos alunos.
Achamos que isto ainda ndo estava completo, que nos faltava uma forca que atraisse o0s
alunos e assim concorremos a um projeto da Calouste Gulbenkian para a formagéo de
um grupo musical tendo-nos sido disponibilizado, ao termos passado para a segunda
fase do projeto, um patrocinio de trinta mil euros para financiarmos os instrumentos.
Achdmos que a mobilizacdo que faltava ndo era mais do que existir algo palpavel,
alguma coisa que os alunos pudessem ver, ouvir, tocar e que a0 mesmo tempo que
desenvolvesse competéncias de atitude com o combate a indisciplina e ao insucesso,
potenciasse também a imagem da escola. Estamos a lutar imenso para que este projeto
chegue a terceira fase. A par deste, também concorremos a um projeto de leitura

associado a biblioteca para fazer uma coisa transversal feito também pelos
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departamentos tal como o “Instrumento Pedagdgico” de monitorizagdo, mas mais
direcionado para os alunos em vez daquela preocupacédo pelo lado dos profissionais.
Concorremos assim a Gulbenkian e também ganhamos. Estes projetos sdo dois
acréscimos que queremos manter, o primeiro mais direcionado para o sucesso escolar e
0 saber e 0 segundo mais direcionado para as competéncias de cidadania, no fundo, as
competéncia do Pisa. Faltava-nos estes acrescentos que esperamos conseguir e ao
mesmo tempo manter o “Eco-Escolas” o que s6 se conseguird se houverem pessoas. As
pessoas € que fazem as coisas, se elas ndo existirem ndo se faz nada e é para nds, mas
sobretudo connosco que elas se fazem. Concluindo este ponto, as nossas linhas de
orientacdo, 0 nosso lema é crescermos uns com 0S outros e apostarmos num
desenvolvimento global da escola, mas no nosso local. Ja existe uma orientacéo e linhas
de desenvolvimento e de crescimento o mais sustentavel possivel, mas ainda existem
inimeras dificuldades na sua implementacédo e concretizacao.

Entrevistador - Ao implementar estratégias de educacdo para 0
desenvolvimento sustentavel na escola, espera modifica¢Oes a curto e a longo prazo?

Entrevistado - Espero e sO posso acreditar que tém de acontecer, mas
infelizmente quando olho para os resultados vejo-0s iguais no caso dos resultados
educativos ou mesmo a baixar no caso dos resultados escolares. Isto causa-me algumas
interrogagBes e para mim a resposta estd na politica educativa, existem algumas coisas
que nela tém de mudar como a atual politica de recrutamento de recursos. Existe muita
energia ndo aproveitada o que € injusto ndo s6 para quem despende, mas também para a
sociedade que nio a aproveita. E uma oportunidade que estamos a desperdicar no
tendo esse direito. N&o podemos ter esta politica de recrutamento de recursos! E
maltratar 0s recursos e as pessoas que se empenham. Nés podemos ir mais longe, somos
capazes de o fazer e trabalhamos para isso, ndo podemos ficar sempre no mesmo, temos
de ser todos mobilizados e aderir!

Entrevistador — E que sugestdes apresenta, tendo em conta também as
dificuldades sentidas, para a aquisi¢do de uma cultura de sustentabilidade na escola e na
comunidade envolvente?

Entrevistado - Tem de haver, como ja referi, alteracbes na politica de
recrutamento de recursos sob o ponto de vista do pessoal docente e até do pessoal ndo
docente, mas sobretudo do pessoal docente. Esta para mim € a alteracdo principal e que
entendo que deve ser encarada com seriedade. Outra sugestdo que também considero

importante é a de uma maior ou melhor formacéo, embora nos possamos interrogar se a
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formacéo as vezes implica ou ndo uma melhor prética pois as vezes podemos ter muita
formacdo e falharmos na prética. Ressalvando isso, que ndo sei como € que se resolve, 0
que estou a dizer é que a formacao dos professores também nédo € a melhor, ou seja, 0s
Centros, ou pelo menos o Centro a que a escola pertence ndo tem muita formacéao e
comeca apenas agora a dar algum espaco para responder as especificidades daquilo que
me parece importante. Falha-nos enquanto escola apresentar uma cultura de formacao
de desempenho organizacional. O que ndo nos é familiar sdo conhecimentos que tém de
fazer parte de qualquer organizacdo como a lideranca, a gestao de equipas, a missao e a
visdo, tudo o que faz alinhar uma escola. Sem isto ndo sei se formacédo noutras areas la
chegaria. Com formacdo de desempenho organizacional, formagdo orientada para as
questBes de organizacdo escolar e do desempenho, talvez pudéssemos ir um bocadinho
mais longe.

Entrevistador - Do nosso ponto de vista, essa organizacdo deveria mesmo estar
ligada a esta cultura de sustentabilidade. Existe a chamada “lideranca sustentavel” e ¢
fundamental que o lider da escola tenha essa nogdo de lideranca.

Entrevistado - Eu ndo punha essa “lideranga sustentavel” s6 ao nivel dos
diretores porque todos somos lideres sustentdveis na nossa sociedade. Assim, eu
alargava-a a todos tendo, no entanto, prioridades como as liderangas de topo e
intermédias. E como a avaliagdo de desempenho. Tanto o avaliador como o avaliado
devem conhecer a avaliacdo de desempenho, todos tém de saber o0 enquadramento dessa
avaliacdo que ndo € meramente o legal, é o perceber como é gue n6s podemos, através
de uma avaliagdo, melhorar. Eu acho que é esse o nivel que falta na formacéo.

Entrevistador - Acha que a sua escola se enquadra ou podera vir a enquadrar-se
nos critérios de qualidade das escolas para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - Eu acredito que temos condi¢des para nos virmos a enquadrar
nesses critérios apresentando ja mesmo alguma qualidade, na minha opinido, acima da

média. Alcancar o topo é 0 nosso desejo enquanto escola.
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ENTREVISTA 3

Entrevistador — Antes de mais, gostaria de agradecer ter aceitado responder e
gravar esta entrevista sobre a politica do agrupamento ou escola ndo agrupada com
contrato de autonomia na implementacdo da educagdo para o desenvolvimento
sustentavel. A finalidade sera recolher a sua opinido sobre 0os momentos, as estratégias e
as metas de promocdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel, identificar
modos para alcancar o desenvolvimento sustentavel e reconhecer os momentos de
decisdo para a implementagdo da educacdo para o desenvolvimento sustentavel.
Gostaria ainda de reforcar que o trabalho, sendo académico, garantira a
confidencialidade dos dados fornecidos. Assim, nunca sera identificado o entrevistado
ou a escola a que pertence.

Entrevistador — Que projetos/boas préaticas e razdes para o seu desenvolvimento
no &mbito da educagdo para o desenvolvimento sustentavel identifica e como classifica
0 seu planeamento, ou seja, existe um planeamento global da comunidade educativa
relativamente a esses projetos de educacao para o desenvolvimento sustentavel ou existe
simplesmente um conjunto de praticas individuais e pontuais de alguns professores?

Entrevistado - Primeiro, o proprio contrato de autonomia é feito numa base de
desenvolvimento local. A sua existéncia surge de uma necessidade local aliada ao
desenvolvimento socioecondémico da regido. Fizemos o contrato de autonomia para
conseguir arranjar solucdes para podermos fazer fixacdo - fixar os alunos, fixar o
interesse dos alunos na escola - ou seja, desenvolvimento ndo s6 do ponto de vista
regional, mas principalmente local. Depois, numa leitura mais atenta do contrato,
encontramos a questdo do reforco da informatica desde o primeiro ciclo até ao nono
ano, o reforco da lingua estrangeira e o reforco da segunda lingua estrangeira ja numa
componente mais regional, mas também local porque é uma regido virada para o
turismo com pouca ou quase nenhuma atividade industrial e uma atividade comercial
meramente local e tradicional. E assim possivel identificar logo uma prética de
desenvolvimento sustentavel na tentativa de fixacdo das pessoas na sua propria
realidade aproveitando-se todos os recursos humanos existentes na regido. O contrato de
autonomia vem de um projeto educativo muito agarrado a “Carta da Terra” que foi 0
projeto educativo anterior ao contrato e onde fomos “beber” uma quantidade de
conceitos que tinham a ver com uma educacdo para a cidadania e para o

desenvolvimento sustentdvel. O objetivo primeiro era que houvesse uma
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consciencializacdo de todos os alunos do agrupamento e de toda a populacao escolar de
que era possivel fazermos uma evolugdo como seres humanos a partir destes conceitos
adormecidos ou mesmo novos para alguns. Nos Ultimos trés anos, este trabalho trouxe-
nos uma questdo importante que era passar da teoria a pratica o que foi complicado
porque era necessario fazer-se essa passagem de uma forma pratica e realmente efetiva
que ndo fosse s6 o tentarmos fazer alguns projetos que ndo estavam interligados como
0s que tinhamos na altura. O contrato acabou por servir de suporte aos projetos que
existiam, isto é, sistematizou-0s, organizou-os e deu-lhes um objetivo comum que nos
ajudou especialmente em duas areas sendo uma a formacao civica. Quando achamos
que a formacédo civica estava muito desmembrada organizamo-Ila, sistematizamo-la e
demos-lhe uma linha diretora criando documentos orientadores e entregando-a a um
professor proprio que ndo o diretor de turma. Nela “cairam” varios projetos e comegou-
se assim a criar uma transversalidade entre as diferentes areas/disciplinas que
desenvolviam o projeto apoiando-se na formacdo civica acabando por se formar uma
espécie de “corrente” entre todas as areas e todos os projetos. A outra area tratou-se da
area de projeto e da sua transformacdo em projeto cientifico. Pedia-se aos “miudos”
investigacdo, pesquisa, filtragem, ordenacdo de pesquisa e relacdo de conteudos.
Déavamos um exemplo muito engragado na altura de um “mitido” que encontrava uma
moeda em casa do avd fazendo um trabalho cientifico sobre a historia dessa moeda,
como € que essa moeda apareceu la, quem é que a teria deixado cair, etc. 1sso estd em
muito relacionado com a educacdo para o desenvolvimento sustentavel porque ha todo
um processo que os obriga a pensar no porque de estarem aqui, de terem feito o0 que
fizeram, no que é que querem fazer e de que forma, como conseguir preservar essa
moeda e tudo isto num projeto cientifico que os obrigava a defenderem todas essas
respostas com bases cientificas, com recurso a literatura e a alguma informacao
protocolar sobre metodologia de investigacdo. Cada um dos grupos pegou nos projetos
cientificos de acordo com o0s seus interesses permitindo-se assim aos “miudos”
crescerem como seres humanos pegando em varios tipos de tematicas. Por incrivel que
pareca, a maior parte dos projetos que surgiram, logo no primeiro ano, foram projetos
que tinham a ver com a realidade deles, o seu dia-a-dia, a sua terra, o0 sitio onde
moravam. Dai eu dizer que o proprio contrato ndo s6 tem por base e objetivo o
desenvolvimento local como depois acaba por ter bases e objetivos de desenvolvimento

pessoal, intelectual e cientifico.
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Entrevistador - A direcdo da escola/agrupamento de escolas identifica metas
visiveis para a educacdo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - N&o, elas foram sempre invisiveis e digo isto porque ndo chegam
aos alunos, ficam nas “camadas” intermédias. Nunca foram visiveis mesmo por op¢ao,
por exemplo, quando tivemos o anterior projeto educativo baseado na “Carta da Terra”
ndo houve um entendimento correto daquilo que se pretendia entdo achamos que o0 mais
natural e estrategicamente melhor para a aplicagéo deste projeto era ndo existirem metas
visiveis, mas sim metas subjetivas e entendiveis que as pessoas sabiam que estavam la
subjacentes. Mais importante que as metas para nos era a questdo dos comportamentos.
E muito mais facil deixar de gastar papel se eu disser que a informatica é melhor e néo
por conceito e portanto as estratégias passavam por contornar algumas vertentes que
foram surgindo, apesar disso uma coisa que nunca se negou foi a vontade dos “mitdos”
em querer mudar, a consciencializacdo de desenvolvimento sustentavel que os proprios
“minados”, no seu crescimento, acabaram por ganhar pelas disciplinas e pelos projetos
em que se envolviam principalmente dentro do programa “Eco-Escolas” que comega no
quinto e termina no nono ano.

Entrevistador — Além do contrato de autonomia, considera que 0 projeto
educativo, o plano anual de atividades ou mesmo outros documento como 0 projeto
curricular de turma, criados propositadamente, enquadram visivel e claramente os
projetos no ambito da educacédo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - Tanto no plano de atividades como no projeto educativo o
enquadramento parece ser claro, a propria questdo da cegonha, que é o simbolo da
escola, € nitida. Apesar de ser claro, ndo surge como uma meta nem apresenta
estratégias, aparece-nos porque € evidente. Ha ainda aqui um momento que € muito
dificil e que surge quando a nossa pratica se torna corrente e maioritariamente ou
mesmo totalmente aceitdvel, podendo tornar-se uma rotina. A questdo da cegonha
aparece ai. Recorddmos na altura, hd quinze anos atras, que era um animal em
recuperacdo de espécie e neste momento ela é perfeitamente aceitdvel como um simbolo
que existe e que é importante para n6s porque apareceu naquele momento em que
estdvamos a discutir essa matéria e porque ha todo um processo a sua volta de
preservacdo. Aquela simbologia de desenvolvimento é também muito importante para

os “miudos”, quer se queira quer ndo, a imagem fica guardada.
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Entrevistador - Em casos concretos que importancia tem a decisdo/influéncia
da direcdo da escola/agrupamento de escolas para a implementacdo de projetos
educacdo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - A decisdo/influéncia da direcdo é da maior importancia, € o
motor para a implementacéo e € por isso que a direcao deve estar sensibilizada. A nossa
equipa, ndo so é sensivel a esta implementacdo, como também tem uma pratica variada
neste sentido. Um pormenor muito interessante, n6s temos uma mola que fecha a porta
do nosso gabinete e que é uma mera garrafa de agua, uma coisa artesanal, mas que
preserva e é uma solucdo facil para um problema dificil que é ter uma porta fechada,
fechar uma porta automaticamente. Isto cria nas pessoas uma pratica muito corrente.
Outros exemplos incluem o escrevermos sO a caneta de tinta permanente e separar no
proprio gabinete os residuos o que chama a atencao de todos incluindo os “miudos” que,
quer gueiramos quer nao, sdo os melhores veiculos para criar e divulgar habitos. Um
outro exemplo é o facto de usarmos em toda a escola papel reciclado ha cerca de 15
anos. Foi uma luta enorme porque ninguém queria, ninguém gostava daquele papel e
agora toda a gente o usa e aceita-o perfeitamente. Ninguém usa papel branco la na
escola e tem uma vantagem, quando os nossos documentos chegam sabem que é nosso.
Somos a Uunica escola na regido que usa papel reciclado mesmo nos oficios e isso €
importante mesmo no sentido de criar identidades.

Entrevistador - Na avaliacdo das atividades a escola tem em conta de forma
explicita os principios da educacdo para o desenvolvimento sustentavel?

Entrevistado - Isso temos. Na avaliacdo que se faz do projeto educativo e das
atividades que se desenvolvem esse pormenor aparece muito em conta. Valorizamos
especialmente as questdes dos meios de transporte utilizados nas visitas de estudo ou
saidas sendo a utilizacdo do comboio a preferencial por este passar perto da escola e por
estar ligado a vila. Valorizamos também a possivel potencializacdo do desenvolvimento
local através do artesanato ou gastronomia, talvez por nos sentirmos um pouco isolados
socioeconomicamente.

Entrevistador - Ao implementar estratégias de educacdo para 0
desenvolvimento sustentavel na escola, que alteracBes espera de comportamentos da
populacéo escolar a curto e a longo prazo?

Entrevistado - A curto prazo ja estdo a acontecer alteracbes. Como este trabalho
se faz hd muito tempo e tem a ver com projetos anteriores ao contrato de autonomia, 0s

proprios “miudos” ja4 tém uma consciéncia para o desenvolvimento sustentdvel muito
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forte e ha muitas coisas que ja se fazem de forma muito natural. Por exemplo, a
utilizacdo de materiais reciclaveis e a valorizagdo de conceitos sustentaveis amplos e
que tém a ver com a questdo da cidadania como a preocupacao em saber de onde é que
vém os produtos sob o ponto de vista até do conceito de comércio justo e do rejeitar
algum tipo de produtos que ndo venham de comércio justo ou que venham de situacdes
menos corretas sob o ponto de vista dos Direitos Humanos. A longo prazo, achamos que
o trabalho que se faz tem como principal objetivo criar cidaddos conscientes, um
trabalho que penso que toda a gente faz no dia-a-dia - a criacdo de cidadanias mais
fortes, com respeito por determinado tipo de valores e principios. Descobrimos, ha uns
anos num outro projeto educativo, que havia uma falha de valores, na forma como as
pessoas se comportavam e na forma como o0s proprios “mitdos” pensavam e
comecamos a dar importancia a coisas que pareciam mais pequenas, mas que eram
muito mais importantes.

Entrevistador — E no funcionamento da escola a curto prazo?

Entrevistado - Ha pequenas modificaces, coisas muito pequeninas, que ja se
vao notando. Como exemplos, as torneiras, que eram uma preocupacao de toda a gente,
ja tém todas fluxdmetro, ja ndo temos papel para limpar as maos nas casas de banho e
foram-se eliminando produtos do bar que achdvamos desadequados sob o ponto de vista
ambiental. As praticas das pessoas tém sido o mais complicado de mudar,
especialmente na cozinha, mas foi-se conseguindo até porque muitas das praticas
anteriores, hoje em dia, ja sdo mal vistas. Neste momento a Unica coisa que ndo estamos
a fazer, mas que penso que sera algo a fazer a curto prazo, talvez mais um ano, € a
compostagem dos residuos organicos.

Entrevistador - Pensa que educacdo para o desenvolvimento sustentavel se ira
manifestar a longo prazo na politica da escola?

Entrevistado — A longo prazo ndo lhe sei dizer, mas a curto e imediato vai de
certeza e ja se nota. Por exemplo, nos nossos critérios de concurso publico para rececdo
de bens, o primeiro é se é de qualidade e o segundo € se é local. Estas preocupacdes,
que tém a ver com o desenvolvimento local, com o transporte, com o preco dos
combustiveis, no fundo, com o que quisermos evidenciar, séo mesmo colocadas em
documentos oficiais e em anuncios publicos o que Ihes confere importancia efetiva. Um
outro exemplo e que surge também por uma questdo de necessidade tem a ver com a
politica de reutilizacdo que os diferentes projetos adotam. O uso de materiais ja

existentes e a reutilizagdo e reciclagem de equipamentos surge, hoje em dia, ndo sé por
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necessidade, mas também porque ja se considera que esta politica € melhor para o
mundo. Um ultimo exemplo muito significativo foi o critério utilizado na escolha dos
manuais escolares - a apresentacdo de conceitos de desenvolvimento sustentavel
corretos. Assim, por exemplo, havia preferéncia por manuais em papel reciclado. Eu
acho que estes pequenos exemplos mostram que a populacdo escolar ja estd a
interiorizar estas filosofias e a mudar a prépria politica de atuacao.

Entrevistador — E junto dos parceiros, ao nivel da comunidade educativa, que
recetividade encontra?

Entrevistado — Encontramos muita recetividade, mas a diferentes niveis. As
Juntas de Freguesia sdo recetivas porque estdo mais proximas, percebem o que
queremos e o que € preciso. As Camaras acham que é politicamente correto apoiar estas
iniciativas entdo fazem-no desde que ndo tenham muitos custos independentemente de o
investimento ser claramente rentavel a longo prazo. Quanto as empresas que recebem
alunos em estagio, a maior parte € recetiva. Por exemplo, nds temos muitos alunos em
estagio na area de hotelaria e neste momento, nesta regido, ja se nota uma grande
consciéncia ambiental em inimeras situacGes nesta atividade econdmica. H4& mesmo
dois grupos com quem trabalhamos que tém uma politica ambiental muito forte. Coisas
simples, muitas de marketing, mas que existem, estdo inscritas, por exemplo, na forma
de autocolantes ou protocolos de procedimentos a adotar e isso é importante, sendo
mesmo essencial para os “mitidos”. E importante que eles vejam que os valores
defendidos enquanto escola também o sdo no mercado de trabalho. Os “mitdos”
percebem que aqueles conceitos, por vezes tdo teodricos, dados na escola existem na
pratica fora da escola.

Entrevistador — E acha que os alunos também podem influenciar essas
empresas com 0s conhecimentos que levam?

Entrevistado — Acho mais dificil porque a voz deles ali € muito pequena. No
entanto, eles conseguem, sem ddvida, influenciar a sua familia. Chegam a casa com um
conhecimento suportado cientifica e civicamente, passam a ser muito criticos em
relagdo aos comportamentos dos seus familiares que respeitando esse conhecimento
demonstrado, acabam por adota-lo.

Entrevistador - Perante esta ja grande consciéncia ambiental que a escola
apresenta, tem outras sugestfes para a aquisicdo de uma cultura de sustentabilidade nao

s6 na escola, mas sobretudo na comunidade envolvente?
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Entrevistado — Eu acho que o primeiro passo tem de ser dado sempre na escola
ndo sO porque a formacdo desde tenra idade mostra-se mais eficaz, mas também porque
I4 trabalham muitos adultos que podemos influenciar. Penso também que a aquisicao
dessa cultura passa sobretudo pelas praticas. Podemos fazer campanhas de
sensibilizacdo através de panfletos ou outras atividades, que sdo importantes para
chamarmos a atencdo das pessoas, mas que acabam por passar despercebidas quando
comparadas com grandes campanhas nacionais tipo o ‘“Ponto Eletrdo”. Temos
dificuldade em competir com isso e se calhar a resposta ndo esta em competir, mas sim
associarmo-nos a elas, no entanto, nunca deixaremos de ser “pequenos” e
“momentaneos”. Para mim, sdo os “miudos” que podem influenciar mais as pessoas a
mudar mentalidades e comportamentos nas préaticas do dia-a-dia. O melhor marketing é
feito através dos “miudos” porque eles sdo muito exigentes e muito rigorosos naquilo
em que acreditam e se conhecerem um conceito que aceitam como verdadeiro, eles
assumem-no como deles e transmitem-no depois a sua familia.

Entrevistador — Para concluir, gostaria de referir algum elemento que ache
fundamental para este tema e que ndo tenha sido expresso até agora?

Entrevistado — O que eu acho que falta para a implementacdo de uma cultura de
sustentabilidade ¢ uma formacdo inicial de professores nesta area. Conceitos como
desenvolvimento sustentavel ou comércio justo, conceitos mundialmente aceites pela
ONU, pela UNICEF e por uma outra quantidade de entidades internacionais, deveriam
vir logo incutidos e trabalhados quando o professor chega a escola, sem grandes
dogmatismos, sem grandes radicalismos, sem grandes extremismos, mas deve-se
introduzir e ndo o vejo a ser introduzido, pelos menos nos casos que conheco a nivel das
escolas de formacdo de professores desta regifo. E uma matéria que se pde de lado
porque estamos a falar de conceitos que tém a ver com cidadania que é, para mim, a
base do desenvolvimento sustentavel, e outras questdes mais radicais que tenham a ver
com outros conceitos politicos de guerra e paz e desenvolvimento econémico versus
desenvolvimento ecoldgico. POr essas questbes & discussdo nas universidades €
essencial porque ndo se pode aceitar que cheguem professores acabados de formar com
idades compreendidas entre os vinte cinco e o0s trinta anos que ndo tenham opinido
sobre esta tematica e que nunca tenham pensado sobre isso. Isto assusta-me porque sO
consigo pensar em duas razdes para que aconteca, ou estavam sO concentrados na sua
formacdo que seria inOcua relativamente a esta matéria e também estavam distraidos em

relacdo as informacgdes que a sociedade estava a dar, ou nunca tinham pensado no seu
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futuro enquanto humanidade. A verdade é que o conceito de cidadania, hoje em dia, esta
muito politizado. E se cidado se se envolver nas coisas do dia-a-dia, mas de um ponto
de vista politico filos6fico e mesmo partidario e ndo de intervengdo, de melhoria das
condicdes de vida das populacdes. Portanto, para mim, para que a educacdo para o
desenvolvimento sustentavel se estabeleca completamente é fundamental uma formacéo
inicial dos nossos professores nestas matérias que fomente ndo s6 o conhecimento
destes conceitos, mas sobretudo a sua pratica é por isso que nds, enquanto escola,
apostamos na educacdo para o desenvolvimento sustentavel desde cedo, porque
queremos formar profissionais que vivam com estes valores e porque 0s nossos alunos
também podem ser os professores do futuro. O objetivo é melhorar as condicOes de vida

das populacdes futuras.
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ANEXO VI - TRANSFORMACAO DAS UNIDADES DE REGISTO
EM INDICADORES NOS NORMATIVOS
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Indicador

Unidade de registo

Fazer a organizagdo e
administracdo (3
documentos
legislativos, 7 UR)

Fazer a gestdo dos
recursos humanos (3
documentos
legislativos, 5 UR)

Participar na gestéo
do curriculo (3
documentos
legislativos, 4 UR)

Fazer a gestdo
financeira (3
documentos

legislativos, 4 UR)

Monitorizar o
processo (2
documentos

legislativos, 5 UR)

Cumprir as regras e
regulamentos (1

Na 1.2 fase, o funcionamento de 6rgaos de administracdo e gestdo de acordo com o regime
definido (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

A autonomia da escola desenvolve-se e aprofunda-se com base na iniciativa desta e segundo
um processo faseado (D L 115-A; DL 75/2008)

A autonomia da escola ou do agrupamento de escolas processa -se de forma faseada,
(PORTARIA 1260/2007)

Na 2.2 fase, uma avaliacdo favoravel realizada pela administracdo educativa central e
municipal e ... o funcionamento de servigos adequados as finalidades visadas. (DL 115-
A/1998)

O grau de cumprimento do plano de atividades e dos objetivos correspondentes a 1.2 fase de
autonomia (DL 115-A/1998)

A 2.2 fase constitui um aprofundamento das competéncias e um alargamento dos meios
disponiveis na 1.2 fase (DL 115-A/1998)

A autonomia da escola ou agrupamento de escolas abrange as éareas da organizacéo
pedag6gica; (PORTARIA 1260/2007)

Estabilizacdo do pessoal docente, designadamente pela atribui¢do de uma quota anual de
docentes ndo pertencentes aos quadros, de acordo com as necessidades da escola e
respeitando o regime legal dos concursos; (DL 115-A/1998)

Recrutamento e selecdo do pessoal docente e ndo docente, nos termos da legislacdo
aplicavel (DL 75/2008)

Extensdo das areas que integram 0s servigos técnicos e técnico -pedagdgicos e suas formas
de organizacdo (DL 75/2008)

Intervengdo no processo de selecdo do pessoal ndo docente, nos termos da lei geral; (DL
115-A/1998)

A autonomia da escola ou agrupamento de escolas abrange as &reas dos Recursos humanos;
(PORTARIA 1260/2007)

Gestao flexivel do curriculo, com possibilidade de inclusdo de componentes regionais e
locais, respeitando os nucleos essenciais definidos a nivel nacional; (DL 115-A/1998; DL
75/2008)

Gestdo de um crédito global de horas que inclua a componente letiva, 0 exercicio de cargos
de administracdo, gestdo e orientagdo educativa e ainda o desenvolvimento de projetos de
acdo e inovagdo (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

Adocdo de normas préprias sobre horarios, tempos letivos, constituicdo de turmas e
ocupagcao de espagos; (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

A autonomia da escola ou agrupamento de escolas abrange as areas da Organizagdo
curricular (Portaria 1260/2007)

Gestdo e execucao do orgamento, através de uma afetacéo global de meios (DL 115-A/1998;
DL 75/2008)

Possibilidade de autofinanciamento e gestdo de receitas que lhe estdo consignadas (DL 115-
A/1998 e DL 75/2008)

Aquisicdo de bens e servigos e execucdo de obras, dentro de limites a definir (DL 115-
A/1998; DL 75/2008)

A autonomia da escola ou agrupamento de escolas abrange a ag&o social escolar e a gestéo
estratégica, patrimonial, administrativa e financeira (PORTARIA 1260/2007)

Monitorizar o cumprimento e a aplicagdio do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo (PORTARIA 1260/2007)

A ndo homologagdo da proposta de celebracdo de um contrato de autonomia é feita
mediante despacho fundamentado do diretor regional de educagdo (DL 115-A/1998)
Monitorizar o processo de auto -avaliacdo da escola (PORTARIA 1260/2007)

O desenvolvimento do processo de contratualizagdo da autonomia € coordenado,
acompanhado e avaliado, a nivel nacional e regional, pelas competentes estruturas do
Ministério da Educacéo (DL 115-A/1998)

As escolas que nao retnam os requisitos para acesso a 1.a fase de desenvolvimento da
autonomia serdo objeto de um processo de intervencéo especifica por parte da administracéo
educativa, visando ultrapassar as dificuldades e os constrangimentos detetados (DL 115-
A/1998)

Relatério anual de progresso, acompanhado de parecer da comissdo de acompanhamento
local (PORTARIA 1260/2007)
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documento
legislativo, 4 UR)

Promover
acompanhamento (1
documento
legislativo, 3 UR)

Caracterizar o ponto
de partida (2
documentos

legislativos, 5 UR)

Determinar objetivos,
competéncias e
compromissos (1
documento
legislativo, 3 UR)

Promover a igualdade
e a justica social (2
documentos
legislativos, 5 UR)

Elaborar
COMPromissos e
testar instrumentos (2
documentos
legislativos, 3UR)

Preencher requisitos
antecedentes a
assinatura (3
documentos
legislativos, 13 UR)

Na primeira reunido de trabalho a comisséo elaborard o seu regimento (PORTARIA
1260/2007)

A primeira reunido da comissdo de acompanhamento sera convocada pelo representante da
direcéo regional de educacéo (PORTARIA 1260/2007)

Litigios emergentes do contrato resolucdo com designacdo como arbitro de qualquer dos
elementos da comissao de acompanhamento a nivel nacional. (PORTARIA 1260/2007)

A tutela e a escola constituem uma estrutura permanente, designada comissdo de
acompanhamento do CA (PORTARIA 1260/2007)

Uma comissdo de acompanhamento local, constituida por dois representantes da escola ou
agrupamento de escolas, um representante da direcdo regional de educagdo, uma
personalidade externa de reconhecido mérito na area da educacdo a nomear pela direcéo
regional de educacdo, um representante da associagdo de pais e um elemento indicado pelo
Conselho Municipal de Educacdo (PORTARIA 1260/2007)

Para avaliacdo anual dos CA, sera constituida por despacho do Ministro da Educagdo uma
comissdo nacional de acompanhamento a nivel nacional, constituida por trés elementos a
nomear pelo Ministro da Educagdo e dois elementos a indicar pelo conselho de escolas
(PORTARIA 1260/2007)

Caracterizacdo sintética da escola ou agrupamento, incluindo a identificagdo dos valores de
partida nos indicadores escolhidos para aferir a concretizagdo das metas assumidas
(PORTARIA 1260/2007)

O contrato de autonomia deve mencionar a caracterizacdo da escola, os resultados da
autoavaliacdo, e de avaliacdo externa, (PORTARIA 1260/2007)

O contrato de autonomia deve mencionar a duragéo do contrato (PORTARIA 1260/2007)

O contrato de autonomia deve mencionar 0 seu acompanhamento e monitorizacdo atraves
de uma comissdo de acompanhamento (PORTARIA 1260/2007)

A matriz dos contratos de autonomia é aprovada por portaria do Ministro da Educagéo. (DL
115-A/1998)

O contrato de autonomia deve mencionar as competéncias reconhecidas e compromissos da
escola (PORTARIA 1260/2007)

O contrato de autonomia deve mencionar os Compromissos do Ministério da Educacéo
(PORTARIA 1260/2007)

O contrato de autonomia deve mencionar os objetivos gerais e operacionais (PORTARIA
1260/2007)

A celebracdo do contrato persegue objetivos de equidade, qualidade, eficacia e eficiéncia
(DL 75/2008)

Contribui¢do para a qualidade educativa das criangas, jovens e adultos da comunidade
abrangida (DL 75/2008)

Tendo em vista objetivos de qualidade, democraticidade, equidade e eficacia. (DL 115-
A/1998)

Garantia de que o alargamento da autonomia respeita a coeréncia do sistema educativo e a
equidade do servico prestado (DL 115-A/1998 e DL 75/2008)

Responsabilizagédo dos 6rgdos de administracdo e gestdo do agrupamento de escolas ou
escola ndo agrupada (DL 75/2008)

Compromisso do Estado e dos 6rgdos de administracdo e gestdo na execucdo do projeto
educativo e respetivos planos de atividades; (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

Consagracdo de mecanismos de participacdo do pessoal docente e ndo docente, dos alunos
no ensino secundario, dos pais e de representantes da comunidade (DL 115-A/1998)
Comprometimento dos 6rgdos e dos parceiros envolvidos na execugdo dos planos de
atividades (DL 115-A/1998)

O contrato de autonomia é celebrado na sequéncia de procedimentos de autoavaliagdo e
avaliacéo externa (DL 75/2008)
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Assegurar a
possibilidade de
concretizagdo do CA
(2 documentos
legislativos, 6 UR)

Negociar acordos e
distribuir
competéncias (3
documentos
legislativos, 8 UR)

Escolher parceiros e
elencar
responsabilidades (3
documentos
legislativos, 6 UR)

Adocgdo por parte da escola de dispositivos e praticas de autoavaliagdo (PORTARIA
1260/2007)

Auvaliagdo da escola no &mbito do programa de avaliacdo externa das escolas (PORTARIA
1260/2007)

A conclusdo do procedimento de avaliacdo externa nos termos da lei e demais normas
regulamentares aplicaveis. (DL 115-A/1998)

A direcdo executiva das escolas e agrupamentos de escolas que pretendam candidatar-se ao
desenvolvimento da sua autonomia apresenta na respetiva dire¢do regional de educagdo uma
proposta de contrato, aprovada pela assembleia (DL 115A/1998)

O diretor submete ao conselho geral as propostas de contratos de autonomia (DL 75/2008)

O conselho pedagdgico emite parecer sobre as propostas de celebracdo de contratos de
autonomia (DL 75/2008)

Aprovacdo pela assembleia de escola e Validagdo feita pela respetiva dire¢do regional de
educacédo de um plano de desenvolvimento da autonomia (PORTARIA 1260/2007)

Os projetos e atividades educativas e formativas a realizarem (DL 115-A/1998)

Um plano de desenvolvimento de autonomia que vise potenciar 0s recursos e ultrapassar as
debilidades de forma sustentada (PORTARIA 1260/2007)

As alterages a introduzirem na atividade da escola nos dominios legislados (DL 115-
A/1998)

As atribuicBes e competéncias a transferir e 6rgéos a que incumbem (DL 115-A/1998)

Os recursos a afetar (DL 115-A/1998)

A adequagdo da proposta ao projeto educativo da escola é critério para concretizagdo dos
CA (DL 115-A/1998)

A capacidade de mobilizagdo de agentes e recursos locais é critério para concretizacdo dos
CA (DL 115-A/1998)

Os mecanismos e instrumentos que possibilitam a realizagdo é critério para concretizagdo
dos CA (DL 115-A/1998)

Na renovacdo do contrato de autonomia, deve avaliar-se o grau de cumprimento dos
objetivos constantes do projeto educativo (DL 75/2008)

Na renovagdo do contrato de autonomia, deve avaliar-se o grau de cumprimento dos planos
de atividades e dos objetivos do contrato (DL 75/2008)

Com base na andlise efetuada sobre a viabilidade da proposta, e caso a mesma seja
favoravel, é elaborado o instrumento do acordo, do qual constardo as obrigagdes a que as
partes reciprocamente ficam vinculadas (DL 115-A/1998)

Por contrato de autonomia entende-se o acordo celebrado entre a escola, o Ministério da
Educacédo, a administracdo municipal e, eventualmente, outros parceiros interessados (DL
115-A/199; DL 75/2008)

Em que lhe serdo conferidos niveis de competéncia e de responsabilidade acrescidos, de
acordo com a capacidade demonstrada para assegurar o respetivo exercicio (DL 115-A/199;
DL 75/2008)

Os niveis de competéncia e de responsabilidade a atribuir em cada fase do processo de
desenvolvimento da autonomia sdo objeto de negociagdo prévia entre a escola, 0 M. E. e a
administragdo municipal, podendo conduzir a celebragdo de um contrato de autonomia, (DL
115-A/1998)

A extensédo das competéncias a transferir depende do resultado da negociagdo (DL 75/2008)

S8o objeto de negociacdo entre a escola, 0 M. E. e a camara municipal, mediante a
participacdo dos conselhos municipais de educagdo, podendo conduzir a celebragdo de um
contrato de autonomia (DL 75/2008)

Através da atribuicdo de competéncias com diferentes niveis de profundidade, e nos
dominios (PORTARIA 1260/2007)

As competéncias a atribuir com o contrato de autonomia, constantes do plano de
desenvolvimento da autonomia que enquadra a proposta do contrato, sujeita a aprovacdo da
respetiva direcdo regional de educacdo, dependerdo dos objetivos e das condi¢es
especificas de cada escola ou agrupamento de escolas (PORTARIA 1260/2007)

O presente contrato pode ser revisto e alterado a todo o tempo, por acordo entre as partes
(PORTARIA 1260/2007)

Parcerias a estabelecer e responsabilidades dos diversos parceiros envolvidos (DL 115-
A/1998)

Associacdo com outras escolas e estabelecimento de parcerias com organizages e servi¢os
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Cumprir 0 servico
publico (3
documentos
legislativos, 6 UR)

Promover a
integracdo e o
desenvolvimento (2
documentos
legislativos, 6 UR)

Contribuir para o
éxito (1 documentos
legislativos, 2 UR)

locais (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

O contrato é celebrado com as unidades de gestdo dos estabelecimentos de educagéo pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario (PORTARIA 1260/2007)

Do contrato devem constar as atribuicdes e competéncias a transferir e 0s meios que seréo
especificamente afetados a realizagdo dos seus fins (DL 115-A/1998)

Onde se devera proceder a uma delimitagdo e articulagdo das competéncias da escola, dos
restantes niveis da administracdo e dos demais parceiros (DL 115-A/1998)

O contrato de autonomia é subscrito pelo diretor regional de educacéo, pelo presidente do
conselho executivo ou pelo diretor e pelos restantes parceiros envolvidos. (DL 115-A/1998)

Um plano de desenvolvimento de autonomia que vise melhorar o servigo publico de
educacédo, (PORTARIA 1260/2007)

Subordinagdo da autonomia aos objetivos do servigo publico de educagdo e a qualidade da
aprendizagem das criancas, dos jovens e dos adultos (DL 115-A; DL 75/2008)

Em cada um dos dominios, o0 servico prestado pela escola assume caracteristicas proprias
que definem o seu grau de autonomia e responsabilidade (PORTARIA 1260/2007)

Reforco da responsabilizagdo dos drgéos de administracdo e gestéo, designadamente através
do desenvolvimento de instrumentos de avaliagdo do desempenho da escola que permitam
acompanhar a melhoria do servigo publico de educagéo; (DL 115-A; DL 75/2008)

O contrato de autonomia assenta no principio de que a escola constitui um servico
responsavel pela execu¢do local da politica educativa nacional e prestadora de um servico
publico de especial relevancia. (PORTARIA 1260/2007)

As dimensdes do servigo publico abrangem o acesso a escola, o sucesso dos alunos, a
formacé&o para a cidadania, os cuidados de apoio e guarda, a organizagdo e o funcionamento
da escola, designadamente no que respeita aos processos de participacéo interna e externa
(PORTARIA 1260/2007)

Contribuigdo para o desenvolvimento social e integragdo comunitaria (DL 75/2008)

O modo como estéo a ser prosseguidos os objetivos constantes do projeto educativo (DL
115-A)

Definem objetivos e se fixam as condi¢des que viabilizam o desenvolvimento do projeto
educativo apresentado pelos 6rgdos de administragdo e gestdo de uma escola ou de um
agrupamento de escolas. (DL 115- A; DL 75/2008)

Adequacdo dos recursos atribuidos as condigdes especificas da escola/ agrupamento e ao
projeto que pretende desenvolver; (DL 115-A/1998; DL 75/2008)

Adequacao dos recursos a afetar a consecugdo dos objetivos da proposta e as condigdes
especificas da escola e do meio; (DL 115-A/1998)

As éreas que integram 0s servicos técnicos e técnico-pedagdgicos e a respetiva
implementacéo podem ser objeto dos contratos de autonomia (DL 75/2008)

Atingir ou aproximar o abandono de 0 % (PORTARIA 1260/2007)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar (PORTARIA 1260/2007)
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ANEXO VII - TRANSFORMAGCAO DAS UNIDADES DE REGISTO
EM INDICADORES NOS CONTRATOS DE AUTONOMIA

173



174



Indicador

Unidade de registo

Monitorizar 0
desempenho da
escola (15 CA, 45
UR)

Gerir 0s momentos
de autonomia (15
CA, 39 UR)

As alteracdes devem ser objeto de monitorizacéo e avaliacdo anual dos resultados obtidos a
efetuar pela Comisséo de Acompanhamento do contrato (CA 4)

Monitorizar o processo de autoavaliagdo do agrupamento/escola (CA 4; CA5; CA6; CA T,
CA8; CA9; CA10; CA11; CA13;CA14;CA15)

Preocupagéo com a monitorizagéo dos processos e com a autoavaliacéo (CA 6)
Acompanhamento sistematico do desempenho, (CA 5)

Auvaliar o desempenho do pessoal (CA 3)

Analisar anualmente os dados resultantes da monitoriza¢do do processo de autoavaliacdo da
escola com vista a melhoria das suas praticas e taxas de sucesso (CA 12)

Promover mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo da analise periddica de
indicadores relevantes do fundamento dos servicos prestados (CA 12)

Instituir mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo do Projeto Educativo do
Agrupamento de Escolas... (CA 9)

organizar a monitorizagdo do trabalho desenvolvido pelos Diretores de Turma e conselhos
de turma (CA 10)

Reforcar os mecanismos internos de monitorizacéo das préaticas (CA 11)

Reforcar os mecanismos internos de monitorizacdo dos processos e resultados da Escola, no
espirito do seu PE (CA 11)

Conceber e implementar processos de avaliagdo para cada agdo definida no Plano e
Atividades, de forma a melhorar o desempenho da Escola (C 11)

Processo de monitorizagdo como estratégia de mais valia para a organizacdo do trabalho
pedagogico da escola, (CA 12)

Introduzir as correces e desenvolver os programas de melhoria que se mostrarem
necessarios; (CA 13)

Promover mecanismos de acompanhamento e monitorizagdo do reforgo da imagem da
escola na comunidade local e nacional, como uma instituicdo/organizacdo de referenda e de
qualidade (CA 12)

Avaliar periddica e consequentemente a grau de execugdo que este contrato obriga (CA 13)
A fornecer e ter presentes para andlise todos os dados e indicadores relevantes sobre o
funcionamento dos servicos (CA 13)

A fornecer e ter presentes para andlise todos os dados e indicadores relevantes sobre o
servico educativo prestado (CA 13)

A fornecer e ter presentes para analise todos os dados e indicadores relevantes sobre o
funcionamento das estruturas intermedias da escola (CA 13)

A fornecer e ter presentes para analise todos os dados e indicadores relevantes sobre o
funcionamento dos 6rgdos de gestdo da escola (CA 13)

Monitorizar o cumprimento e a aplicagdo do presente contrato e acompanhar o
desenvolvimento do processo (CA 1; CA 2; CA 3;CA 4; CA5; CA6; CA7,CA8;CAY;
CA 10; CA12; CA11; CA 13; CA 14; CA 15)

A fundamentacéo e parecer do concelho pedagdgico dispensa a autorizacdo da DRE (CA 2)

A capacidade de usar a autonomia de que dispde para organizar uma estrutura escolar
integradora (CA7)

Liberdade para a selecdo dos modelos pedagogicos, dos métodos de ensino e das técnicas de
avaliacéo. (CA 8)

Dispensando autorizagdo superior quando ndo envolvam acréscimos de despesas com
pessoal ou reforco do financiamento com origem no Orgamento de Estado. (CA 8)

Sem necessidade de autorizagdo superior, quando ndo implique aumento dos encargos com
recursos humanos docentes (CA 8)

Autorizar dispensas de servico e regimes flexiveis de cumprimento da componente ndo
letiva do servico normal docente, designadameme, regimes ndo presenciais, ndo semanais e
concentrados (CA 8)

Solicitar a intervencdo do Gabinete de Gestdo Financeira para efeitos de obtencdo da
autorizacdo do Ministério das Financas para a aquisi¢do de bens, equipamentos e servicos
com pagamento faseados, tendo como limite temporario do pagamento a duragdo do
mandato do 6rgdo de gestdo. (CA 8; CA 10; CA 12; CA 15)

Definir critérios para a formagdo das equipas pedagégicas (CA 4)

Decidir sobre a manutencdo de professores em contrato, que se identifiquem com o “Projeto
da Escola” (CA 11)

Decidir sobre a cessacdo ou continuidade do pessoal docente em regime de contrato ou
destacamento a exercer a sua atividade profissional no Agrupamento (CA 15)

No limite do or¢camento atribuido a escola, conceber e implementar experiencia e inovacoes
pedagogicas proprias sem prejuizo de orientagfes genéricas definidas pela administracdo
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Angariar e gerir o
financiamento
suplementar (14 CA,
34 UR)

central (CA 12)

Cumprir e fazer cumprir os principios e as disposi¢fes consagradas no presente contrato
(CA1;CA2;CA3;CA4,CA9;CALY

No limite do orcamento atribuido a escola, conceber e implementar curriculos e projetos
para além dos definidos pelos Decretos-Lei n.°6/4001 e 74/2004 (CA 12)

No ano letivo de 2010/2011, durante 0 més de Junho, a Escola comunicara formalmente ao
ME se esta interessada na prorrogagdo do presente CA e em que termos (CA 1; CA 2; CA 3;
CA4;CA5;CA6;CAT,CA8;CA9; CA10; CA1L;CA12;CA13;CA14;CA D)
Adotar, ou ndo, Manuais Escolares (CA 13)

Decidir sobre a ndo adocdo de manuais escolares em determinadas circunstancias e/ou
determinados grupos de alunos, (CA 15)

Decidir com fundamentacéo especifica sobre a ndo adogdo de manuais escolares para
disciplinas ou areas especificas (CA 3)

Dotar o agrupamento de competéncias proprias no dominio financeiro no quadro do seu
PEE e em funcéo dos recursos e dos meios que lhe serdo consignados (CA 2)

Angariar e gerir recursos financeiros (CA 1)

Recorrer a fontes de financiamento, através de candidaturas a programas e projetos
nacionais e europeus (CA 2)

Proceder a concesséao de servigos (CA 3)

Contratualizar a concesséo de espacos (CA 3)

Fazer a gestdo do orcamento privativo (CA 3; CA 12)

Flexibilizar, com acréscimo de responsabilidade, a possibilidade de o agrupamento gerar
recursos adicionais (CA 7)

Plano de formacdo e atualizacdo do pessoal docente e ndo docente, com recurso ao
orcamento privativo do agrupamento (CA 9)

Estabelecer fundos prdprios e disponibiliza-los junto de cada estrutura/departamento (CA
13)

Poder obter receitas préprias, gerindo-as anualmente, através de orgamento privativo
conforme critérios por si estabelecidos, nos termos legais (CA 13)

Candidatar-se a projetos de financiamento, na sequéncia de agfes concretas, planeadas,
programadas e executadas, individual ou coletivamente (CA 11)

Gerar e aplicar receitas prdprias, investindo-as em recursos e projetos (CA 11)

Adaptar funcionalmente os espacos, rentabilizando-os (CAL)

Arrecadar receitas através da oferta de servigos aluguer de equipamentos (CA 3; CA 4; CA
6; CA8)

Editar publicagdes de interesse — monografias, artigos, estudos, teses, atas, projetos de
intervencdo, arrecadando receitas (CA 11)

Proceder ao aluguer de guarda-roupa e adere¢os ou outros recursos que a Escola disponha,
arrecadando receitas (CA 11)

Proceder a venda de produtos de caracter cultural, tecnoldgico, cientifico e artistico,
arrecadando receitas (CA 11)

Diversificar e dinamizar a gestdo da receita financeira (CA 5)

Definir os precos para prestacdes de servigos, cedéncia ou aluguer temporario de instalagdes
ou equipamentos a entidades externas. (CA 8)

Que utilizem servigos e equipamentos de apoio organizados pelos alunos do Ensino
Secundario, pelos docentes e ndo docentes, mediante 0 pagamento dos servigos prestados
(CA10)

Arrendar instalacdes da Escola, para o desenvolvimento de atividades nas areas da Cultura e
do Desporto, desde que as mesmas ndo provoquem constrangimentos a Escola (CA 10)
Proceder a prestacdo de pequenos servicos, realizados no ambito dos clubes, ateliers e
oficinas em funcionamento (CA 11)

Proceder a prestacdo de pequenos servicos e arrecadar receitas, inscrevendo-as no OCR (CA
11)

Organizar workshops, cursos, atividades de férias e outros servigos, arrecadando eventuais
receitas ou prevendo contrapartidas (CA 11)

Receber o patrocinio de empresas e outras entidades a troco de publicidade, nos termos da
legislacdo em vigor (CA 11)

Estabelecer fundos proprios, de cuja gestdo e responsabilidade, no respeito pela lei e
regulamentos, a cada um cabera (CA 13)

Recolher apoios financeiros para a concretizacdo das visitas de estudo e outras atividades
(CA11)

Permitir a transferéncia para despesas de capital dos saldos que resultem de ganhos de
eficiéncia na execucdo das despesas correntes financiadas pelo OE (CA 8)

Autorizar a transferéncia dos ganhos de eficiéncia decorrentes de uma melhor gestdo dos
recursos financeiros. (CA 10; CA 14)
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Administrar
autébnoma e
racionalmente o OE
(13 CA, 31 UR)

Assumir fungdes no
dominio
organizacional (12
CA, 17 UR)

Dar a escola
competéncias
organizacionais (11
CA, 22 UR)

Solicitar a antecipagdo até 4 duodécimos das dotagcbes do OE para a implementacdo de
projetos de acordo com orientagdes GGF (CA 3; CA 15)

Aplicar um novo modelo de gestdo financeira (CA 3)

Canalizar para a escola 60% das poupancas decorrentes da racionalizacdo e reorganizagdo
dos recursos que permite melhorar o custo por aluno e o atual racio aluno/professor (CA 2;
CA5;CA6; CA7;CA10; CA1l)

Canalizar para a escola 60% das poupancas decorrentes de racionalizacéo e reorganizacao
dos recursos humanos (CA 1; CA 2)

Canalizar para o Agrupamento 50% das poupangas decorrentes de racionalizagcdo e
reorganizacdo dos recursos humanos que permitam melhorar o atual custo por aluno e o
atual racio aluno/professor. (CA 9)

Garantir uma gestéo eficaz e eficiente, das verbas transferidas do ME (CA 2)

Proceder a corregdes excecionais dos Apoios sdcios econémicos, atribuidos no inicio do ano
letivo (CA 2)

Gerir racionalmente o orgamento (CA 1)

Racionalizar e otimizar os recursos (CA 5)

Gerir as receitas prdprias (CA 3; CA 6)

Gerir a componente financeira transferida para a escola (CA 3; CA 6)

Utilizar o remanescente do or¢camento de Estado resultante de uma melhor gestdo de
recursos financeiros. (CA 3; CA 10; CA 14)

Permitir a elaboracéo de indicadores de eficiéncia eficacia, e economia (CA 3)

Conceder a exploracdo de servicos de apoio ao funcionamento da Escola, através de
processos de oferta publica e mediante contrapartida financeira nomeadamente os bufetes. a
papelaria e a reprografia, (CA 8; CA 13)

Proceder a aquisicdo do material escolar necessario, no ambito da execuc¢do or¢amental do
Agrupamento (CA 9)

Investir em meios tecnolégicos avangados, (CA 8)

Atuar a nivel cientifico-cultural, nos limites orcamentais (CA 13)

Poder transferir verbas entre as diferentes rubricas e capitulos orgamentais (CA 13)
Transferéncia do montante financeiro correspondente & parte ndo utilizada em vencimentos,
para reforco de outros meios destinados aos mesmos fins. (CA 8)

Autorizar regimes excecionais de frequéncia e de matricula (CA 3)

Garantir, em termos de gestdo de rede escolar, a continuidade da frequéncia, a todos os
alunos do Ensino Basico, que pretendam frequentar os cursos de nivel secundario de oferta
curricular da Escola (CA 11)

Adequar a rede escolar do agrupamento ao principio da estabilidade das medidas educativas
implementadas (CA 14)

Dotar o agrupamento de competéncias proprias no dominio administrativo no quadro do seu
PEE e em func&o dos recursos e dos meios que lhe serdo consignados (CA 2)

Organizagdo e funcionamento geral da escola sede (CA 6)

Gestéo dos servi¢os administrativos e, em geral, do pessoal de apoio do agrupamento (CA 6)
Implementar a gestdo de processos nos Servigos de Administracdo Escolar, (CA 5)
Diversificar a oferta de servigos complementares, (CA 8)

Gestdo funcional dos servi¢os administrativos, sem gestdo por processos e atendimento
personalizado (CA 9)

Permitir que os Departamentos se organizem de modo a que, em caso de necessidade,
possam ser adaptados (CA 10)

Coordenar e gerir o desenvolvimento dos planos curriculares definidos a nivel nacional (CA
12)

Selecdo, seriacdo e indigitacdo do pessoal para a formagédo (CA 13)

Atribuir ao Conselho Executivo a gestdo de todo o pessoal adstrito a escola, no respeito pela
lei geral do trabalho e estatutos especificos de carreiras (CA 12; CA 13)

A designacdo, posse e exoneracgao de qualquer membro docente para o exercicio de cargo de
coordenacdo pedagogica de entre os que retnem as condigdes previstas no estatuto da
carreira e demais legislacdo, sujeita a aprovacdo pela Assembleia de Escola (CA 12; CA 13)
Promover a existéncia de valéncias materiais e espaciais que oferecam condicOes
apropriadas (CA 15)

Dotar 0 agrupamento de competéncias proprias no dominio organizacional no quadro do seu
PEE (CA2)

Consagrar um modelo organizacional que assegure uma efetiva coordenacdo das escolas
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Sistematizar e gerir a
variedade curricular
(10 CA, 20 UR)

Monitorizar 0s
percursos de melhoria
dos alunos (10 CA,
18 UR)

agrupadas (CA 7)

Sistematizar o controlo dos resultados escolares (CA 14)

Criacdo em sede da assembleia de trés subcomissdes para preparacdo de documentos a
analisar (CA 9)

Assembleia ativa e empenhada (CA 4)

Emissdo de pareceres consultivos sobre documentos/instrumentos de gestdo relacionados
com a organizacdo e funcionamento do Agrupamento, designadamente o PE, o RI, o PAA
(CAY9)

Instrumentos de avaliacdo adequando-os aos diferentes niveis de ensino e diferentes sectores
(CA 14)

Atividades bem planeadas e organizadas (CA 1)

Estratégia de organizacdo clara (CA 1)

Organizar, coordenar e proceder a aplicagdo de provas de avaliagcdo e afericdo, da sua
propria iniciativa. (CA 13)

Preparar a escola para assumir, sustentar e operacionalizar o processo de Autonomia (CA 5)
Alterar a organica das estruturas de orientacdo pedagégica e coordenagdo de ciclo (CA 2)
Autorizar, no interesse dos alunos, transferéncias para cursos, areas ou componentes
vocacionais diferentes daqueles que frequentam, (CA 13)

Assegurar a designacdo e organizacdo, pelo 6rgdo de direcdo executiva, (CA 7)

Garantindo a consequente coordenagdo pedagdgica (CA 7)

Decidir livremente sobre metodologias e forma de realizagdo das matriculas e renovagdes de
matriculas (CA 8)

Notével o investimento nos processos de aprendizagem dos alunos, eixo central das praticas
organizativas da escola-sede e do agrupamento (CA 9)

Reforcar a capacidade da Escola para implementar melhorias, aperfeicoando aspetos da
organizagao e funcionamento da escola (CA 11)

Aplicar medidas de intervencéo e correcéo dos aspetos que delas carecam (CA 13)

Criar as condigBes formais necessarias a melhoria das prestagdes no sentido do exercicio de
uma efetiva autonomia (CA 13)

Organizar o servico de primeira matricula, transferéncia e anulacéo (CA 3)

Conceber e implementar formas alternativas de organizacdo curricular (CA 3)

Articulacdo da gestdo e desenvolvimento curricular (CA 1)

Articulacéo curricular em franco desenvolvimento (CA 4)

Gerir formas de diversificagdo curricular e formativa (CA 11)

Planificacdo e gestéo de processos de diversificagdo curricular (CA 9)

Gerir e organizar, de forma flexivel os planos curriculares (CA 2)

Valorizar o modelo processual de desenvolvimento do curriculo (CAL)

Valorizar a centralidade da escola (CA 1)

Planificar e gerir formas de diversificacdo curricular (CA 4; CA 14)

Criar mecanismos de articulacdo pedagodgica e curricular vertical e horizontal. (CA 6)
Coordenar e gerir o desenvolvimento dos planos curriculares, definidos a nivel nacional (CA
7)

Possibilitando uma organizacdo e gestdo diferentes dos desenhos curriculares do 1°, 2° e 3°
Ciclos do Ensino Bésico (CA 7)

Reorganizar e articular a abordagem dos contetdos curriculares (CA 7)

Reorganizar e articular a abordagem dos conteldos curriculares, segundo estruturas
modulares flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande diversidade e
compartimentacdo de saberes, ao longo do ciclo (CA 12)

Estruturas modulares flexiveis, minorando as consequéncias de uma grande diversidade e
compartimentagdo dos saberes (CA 7)

Respeitando os planos curriculares e programas definidos a nivel nacional, (CA 8)
Integracdo curricular, a nivel da coordenacdo pedagégica e da articulagdo e planificagdo
horizontal/transversal e vertical/diacrénica do curriculo (CA 9)

Fomentando a diferenciacdo pedagdgica e a diversidade curricular, (CA 12)

Reforgar praticas de formagéo profissionalizante, tendo em conta as experiéncias da escola e
0s projetos individuais dos alunos (CA 12)

Gestdo de curriculos, programas e atividades educativas (CA 12)

Analisar, anualmente, os dados resultantes do processo de monitorizagdo dos percursos dos
alunos, pos escolaridade basica (CA 7)

Ser objeto de monitorizacdo e avaliagdo anual dos resultados obtidos a efetuar pela
Comisséo de Acompanhamento do contrato (CA 3; CA 5; CA 10)

Através da monitorizagdo do Grupo de Tutoria (CA 6)

A supervisdo global dos percursos e resultados escolares (CA 2)
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Organizar apoios
educativos (9 CA, 22
UR)

Conduzir a
escola/agrupamento
pelo PEE/PEA (8
CA, 15 UR)

Regulacéo dos resultados académicos (CA 2)

Estabelecer critérios especificos e consistentes no Ag., para a progressdo ou retencdo de ano
e de ciclo (CA2)

Verificagdo no progresso das aprendizagens e dos resultados (CA 1)

Solicitar aos Departamentos Curriculares e Agrupamentos Disciplinares a monitorizacdo
trimestral dos resultados das avaliages das disciplinas neles incluidos. (CA 5)

Instituir mecanismos de monitoriza¢do do sucesso dos alunos (CA 7)

Monitorizagdo nos percursos subsequentes ao ensino basico, como forma de avaliar o
impacto das ofertas educativas implementadas (CA 7)

Mecanismos de monitorizagdo nos seus percursos subsequentes ao ensino secundario, como
forma de avaliar o impacto das ofertas educativas da escola; (CA 12)

Promover mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo da Avaliacdo periddica e
consequente intervencdo de correcdo e melhoria das praticas (CA 12)

A monitorizag&o dos resultados escolares; (CA 11)

Analisar, anualmente, os dados resultantes do processo de monitorizagdo dos percursos dos
alunos, (CA 12)

Instituindo mecanismos de monitorizagéo de sucesso dos alunos, (CA 12)

Monitorizacéo e avaliacdo anuais dos resultados obtidos (CA 15)

A organizacdo dos diferentes tipos de apoios aos alunos com necessidades educativas de
caracter permanente (CA 2)

A organizacdo dos diferentes tipos de apoios aos alunos que tém dificuldades de
aprendizagem (CA 2)

A diversidade de apoios educativos (CA 3)

Desenvolver atividades de apoio educativo nas disciplinas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Inglés, (CA 4)

Criar e gerir formas proprias de apoio educativo, individualmente ou em grupo (CA 13)
Salas de estudo e apoio escolar aos alunos com dificuldades de aprendizagem e/ou de
integracdo escolar, individualmente ou em pequeno grupo, (CA 4)

Constituir oficinas especializadas para a concretizagdo de trabalho individual ou em
pequenos grupos (CA 15)

a prestacdo de apoios direcionados (CA 7)

Reforgando os apoios socioeducativos (CA 8)

Aperfeigoar o funcionamento das estruturas de apoio e orientacdo educativa dos alunos, (CA
8)

Apoio educativo, a medida que for atenuada a situacéo de sobrelotagdo da escola. (CA 8)

A diversidade e personalizacdo de respostas dos apoios educativos (CA 11)

Criar e viabilizar mecanismos de apoio efetivo aos alunos (CA 11)

Organizar e gerir modalidades de apoio educativo em resposta a necessidades identificadas,
ao longo do ano letivo (CA 12)

Criar e manter estruturas de apoio e orientacdo dos seus alunos (CA 13)

Definir e aplicar as medidas de apoio educativo, adequadas a cada aluno que delas carega,
individualmente ou em grupo (CA 13)

Promover o apoio pedagogico acrescido (CA 15)

Reorganizando/adaptando os planos de estudos individualizado. (CA 15)

Organizar oficinas de L.P., Matematica, Inglés, sala de estudo e sala de multifungdes (CA
15)

Organizar o processo de despiste dos alunos que se encontram abrangidos pelo apoio
pedagogico (CA 15)

Determinar as datas ou periodos de tempo em que esses alunos ndo frequentardo algumas
das aulas de estudo acompanhado, area de projeto e formagao civica para, em substituicao
destas usufruirem de apoio pedagégico (CA 15)

Promover a realizagdo de atividades educativas especificas de acordo com as necessidades e
dificuldades de cada um dos alunos (CA 15)

Dotar o agrupamento de competéncias préprias no dominio estratégico e pedagdgico no
quadro do seu PEE e em fungdo dos recursos e dos meios que Ihe serdo consignados (CA 2)

Atividades norteadas pelo PEA (CA 1)

Oferecer e desenvolver o seu Projeto Educativo, adequando-o as necessidades concretas de
aprendizagem e formac&o de cada crianca e adolescente (CA 4)

Melhorar as condic¢@es para o desenvolvimento do Projeto Educativo (CA 11)

Mobilizar contributos para o desenvolvimento do Projeto Educativo (CA 8; CA 9)
OrientagOes pedagdgicas que visem a definicdo e o desenvolvimento do seu Projeto
Educativo (CA 8)

A coeréncia e consisténcia do Projeto Educativo e o Projeto Curricular do Agrupamento.
(CA9)

179



Organizar as AEC (5
CA, 12 UR)

Gerir 0s RH para
garantir as atividades
(15 CA, 33 UR)

As linhas orientadoras estdo claramente definidas, sdo praticadas e monitorizadas aos
diversos niveis. (CA 9)

Ha& congruéncia entre finalidades e tecnologias utilizadas, assim como entre principios de
atuacdo, prioridades definidas para a acdo educativa e processos de avaliacdo. (CA 9)

Criar as condi¢des que assegurem a consolidacdo e o desenvolvimento do Projeto Educativo
do Agrupamento (CA 9)

Selecdo de modelos pedagogicos, metodologias de ensino, métodos e instrumentos de
avaliagdo e materiais pedagdgicos-didaticos coerentes com o Projeto Educativo do
Agrupamento (CA 9)

Operacionalizacéo do seu projeto educativo e curricular, (CA 12)

Atuar de acordo com o Projeto Educativo por si definido e aprovado em conformidade com
alei. (CA 13)

Na perspetiva do desenvolvimento e consolidagdo do Projeto da Escola. (CA 11)

Incentivar a aprendizagem do inglés a partir do 1.° ano nas AEC (CA 2)

Incentivar a aprendizagem da informatica a partir do 1.° ano nas AEC (CA 2)

Promover e organizar os tempos escolares destinados a AEC (CA 2)

As AEC no prolongamento de horario (CA 2)

Estabelecer os tempos destinados a atividades de enriquecimento curricular (CA 3)
Organizar atividades de enriquecimento do curriculo de acordo com os recursos da escola
(CA4)

Aumentar a oferta de atividades de enriquecimento curricular (CA 8)

Prosseguir o enriquecimento dos recursos de ensino/aprendizagem, (CA 8)

Proporcionar atividades de enriquecimento curricular que potenciem o pleno
desenvolvimento dos jovens, (CA 8)

Contribuir para uma taxa de 100% de cobertura/funcionamento das atividades de
enriquecimento curricular no 1° Ciclo do Agrupamento (CA 9)

Assegurar, em regime de complementaridade, o desenvolvimento das atividades de
enriquecimento curricular a que a Camara Municipal ndo consiga dar resposta (CA 9)
Desenvolver um trabalho de parceria com a C. Municipal no ambito da planificacdo das
atividades de enriquecimento curricular no 1° Ciclo (CA 9)

Continuidade dos docentes relativamente a um grupo de alunos (CA 1)

Recorrer a servicos de entidades exteriores & escola, tendo por base o planeamento e estudo
financeiro (CA 2)

Capacidade de atrair e fixar docentes. (CA 9)

A escola consegue fixar docentes (CA 1)

com estabilidade do corpo docente (CA 14)

Recorrendo aos docentes de C. Fisicas e Naturais do Ag. (CA 2)

Dotar o agrupamento de competéncias proprias no dominio e dos recursos humanos no
quadro do seu PEE e em fungdo dos recursos e dos meios que Ihe serdo consignados (CA 2)
Reforcar as atividades de pratica psicomotora recorrendo aos recursos humanos do
agrupamento (CA 2)

Gerir racionalmente os recursos humanos (CA 1)

gestéo integrada dos recursos humanos existentes. (CA 9)

Promover a gestdo integrada de recursos com outras escolas, no sentido de assegurar a
continuidade das equipas pedagdgicas e acompanhamento dos alunos, nomeadamente no
que se refere a professora de educagéo especial (CA 11)

Garantir a mobilidade interna de pessoal docente e pessoal ndo docente entre as diversas
unidades de ensino independentemente da proveniéncia e vinculo (CA 2)

Afetar docentes de acordo com o Projeto Educativo e/ou Curricular da Escola (CA 14)
Selecionar e contratar 0 pessoal docente necessario para suprir as necessidades apds 0s
concursos de colocacdo de professores de QE ou QZP (CA 1; CA 2; CA 3; CA4; CA5; CA
6; CA7; CA10; CA12; CA13;CA14; CA15)

Proceder a contratacdo de empresa especializada para assegurar a limpeza da escola (CA 5)
Proceder a contratagdo de entidades exteriores a escola para tarefas de assisténcia e/ou
manutencao de equipamentos (CA 11)

Proceder a contratacdo de empresa especializada para assegurar a implementagdo do Sistema
de Analise de Perigos e Controlo de Pontos Criticos (CA 5)

Proceder a contratagdo de servicos de entidades externas ao Agrupamento para efeitos da
realizacdo de agdes de formacédo para pessoal docente e ndo docente do Agrupamento (CA
9)

Proceder a contratacdo de servicos de jardinagem, para garantir a manuten¢éo dos espagos
exteriores (CA 11)

Contratar servigos, estabelecer protocolos e acordos, em qualquer regime legal, por periodos
maximos de um ano, renovaveis (CA 13)
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Proceder a
autoavaliacéo (15
CA, 20 UR)

Garantir a ocupagéo
dos alunos (12 CA,
26 UR)

Definir critérios para
a formacdo de turmas
(11 CA, 26 UR)

Contratar técnicos especializados para o desenvolvimento de projetos ou assisténcia e
manutencao do equipamento informético. (CA 14)
Recrutamento ou aquisicéo de servicos de outros técnicos (CA 8)

Autoavaliacéo sistematica (CA 1)

a continuidade da aposta na autoavaliagdo (CA 10)

O empenhamento no desenvolvimento de dispositivos de autoavaliacéo (CA 4)

Existéncia de um grupo de autoavaliagdo, com trabalho continuado; (CA 5)

Um exercicio de autoavaliacéo abrangente dos varios aspetos do desempenho organizacional
(CA14)

Realizar anualmente a autoavaliacdo com divulgacéo de resultados, no site da escola, dos
resultados obtidos e das metas alcancadas. (CA 1; CA 2; CA3; CA4; CA5;CAGB6;CAT,
CA8;CA9; CA10; CA11;CA12; CA13;CA14;CA15)

Estabelecer os tempos destinados a ocupacéo dos tempos livres (CA 3)

Promover e organizar os tempos escolares de ocupacdo de tempos livres (CA 2)
Salvaguardando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo (CA 3; CA 7; CA 9; CA 10;
CA 11; CA12; CA 14; CA 15)

Garantir a ocupacdo plena dos tempos escolares dos alunos de acordo com a carga horéaria
prevista no curriculo (CA 4)

Garantindo a guarda dos alunos (CA 4)

Salvaguardando a escola a tempo inteiro (CA 2)

Garantir a ocupagao plena dos tempos escolares (CA 8)

Garantir taxas globais de aulas previstas e ministradas superiores a 96% em todos 0s anos e
cursos (CA 8)

Garantir taxas globais de aulas previstas e ministradas superiores a 98% em todas as
disciplinas sujeitas a exames nacionais. (CA 8)

Garantir taxas de aulas previstas e ministradas superiores a 95% em todas as disciplinas
/turmas. (CA 8)

Garantir que, no final de cada ano, o ndmero de aulas dadas iguale o ndmero de aulas
previstas na totalidade das disciplinas e &reas curriculares (CA 11)

Organizar e implementar dinamizagdo cultural, incluindo os periodos de interrupcdo letiva,
logo que termine o regime de desdobramento e a Escola possa dispor dos equipamentos
indispensaveis, (CA 8)

Assegurando a guarda dos alunos durante todo o ano letivo (CA 8)

sem quebras dos servicos educativos prestados aos alunos e na salvaguarda da sua guarda
(CA8)

Criar e gerir atividades de ocupagéo dos tempos livres (CA 13)

Garantir a possibilidade de permanéncia alargada na escola (escola a tempo inteiro) (CA 15)
Garantir uma maior permanéncia na escola dos que manifestem maiores taxas de insucesso
(CA 15)

Garantir uma maior permanéncia na escola dos que comprovada e/ou declaradamente nao
tem possibilidade de usufruir de um acompanhamento familiar adequado (CA 15)

Para a realizaco de tarefas de estudo, trabalho individualizado e cumprimento dos trabalhos
fora da sala de aula (CA 15)

Constitui¢do das turmas obedece a critérios de racionalidade (CA 1)

Criacdo de turmas de nivel (CA 1)

Autorizar turmas com idades e nimero de alunos diferente dos limites estabelecidos nos
normativos (CA 2)

Planear em articulacdo com a DRE o n.° total de alunos e turmas no quadro das instalagcdes
(CA2)

A carga horéria é acrescida de 0,5 nos termos do n.°5 do DL n° 6/2001, de 18 de Janeiro
(CA4)

Reorganizar, no 2° ciclo, a distribuicdo do nimero de horas por area curricular/disciplina,
(CA4)

o reforco de estudo acompanhado resultou de 0,5 do bloco de formagéo civica. (CA 4)
Promover o equilibrio entre o nimero de turmas do 3° ciclo e do ensino secundario (CA 11)
Organizar turmas com base nas competéncias especificas de Lingua Portuguesa e
Matemética (CA 1)

Definir critérios para a elaboragao das turmas (CA 3; CA 4; CA9)

Definir critérios para a constituicdo das turmas (CA 4)

Organizagdo de modelos alternativos de agrupamento de alunos, como por exemplo a Turma
excecional (CA 10)
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Instituir os horéarios
escolares (11 CA, 17
UR)

Promover o trabalho
em equipa (9 CA, 12
UR)

Fazer a distribuicdo
de horérios e outras
tarefas (8 CA, 10
UR)

Organizar modelos alternativos de agrupamento de alunos (CA 3; CA 14)

Determinar, em articulagdo com a DRE..., 0 nimero total de turmas, o nimero de alunos por
turma ou grupo (CA 12)

Decidir sobre a constituicdo de turmas e outros grupos de formagdo, nomeadamente quanta a
dimenséo, composicéo e funcionamento pedagogico. (CA 8)

Regular as junces de alunos/disciplinas, apenas entre 0s mesmos anos de escolaridade e
entre 0 mesmo tipo de cursos (CA 10)

Turmas de caracter excecional exige a definicdo clara de objetivos a atingirem (CA 2)
Organizar modelos alternativos de agrupamento de alunos, implicando esse processo a
definicéo clara dos objetivos a atingir a afetacdo de recursos adequada e a prestacéo anual de
contas (CA 14)

Acompanhar o funcionamento das turmas e as jungdes de alunos/disciplinas, de caracter
excecional, exige a definicdo clara dos objetivos a atingir, (CA 10)

Decidir do funcionamento da turma excecional no terceiro ciclo, para assim garantir o
sucesso neste nivel de ensino (CA 10)

Reduzir o nimero de alunos por turma, considerando como limite maximo 26, salvo
situacdes de rotura na rede escolar (CA 11)

Definir critérios para admissdo de alunos do ensino secundério, no caso de haver excedentes
para a capacidade de oferta da escola, no inicio de cada ano letivo, em articulacdo com a
DRE... (CA 13)

Adequar o nimero de alunos por turma de acordo com as suas competéncias e necessidades
(CA14)

Organizar o horario da escola (CA 3)

Organizar modelos alternativos de hordrio escolar (CA 1; CA 3; CA 11)

Definir critérios para a elaboragdo dos horarios dos docentes e outros agentes educativos
(CA3;CA4;CA6;CA1L3)

Regulamentar a organizagdo diversificada dos horérios de pessoal (CA 3)

Determinar os horarios e regime de funcionamento das unidades educativas do agrupamento
(CA2)

Alargar o horério de funcionamento em regime normal, a todos os estabelecimentos de
educacéo e ensino (CA 4)

Regulamentar localmente a organizagdo diversificada dos horéarios do pessoal docente e ndo
docente (CA 5)

Assegurar a totalidade de servico, desde que previamente acordado com os interessados.
(CAT)

Conceder horas comuns aos membros dos departamentos, (CA 10)

Organizar as cargas horarias semanais das diferentes disciplinas, segundo agrupamentos
flexiveis dos tempos letivos semanais, respeitando os limites estabelecidos nacionalmente
(CA12; CA13)

Estabelecer as reducOes de horario letivo semanal e/ou as compensagdes devidas aos
professores em resultado do exercicio de cargos técnico pedagdgicos ou comissdes /grupos
de trabalho, previstos no RI, nos limites legais (CA 13)

Basear a organizacao da escola em equipas educativas (CA 3; CA 6; CA 12)

Constituicdo de equipas pedagdgicas/conselhos de ano (CA 2)

Trabalho em equipa de articulagdo curricular (CA 4)

Trabalho em equipa de coordenagdo pedagdgica (CA 4)

Operacionalizar reunides semanais de equipas multidisciplinares de trabalho (CA 9)
Operacionalizar equipas multidisciplinares para a producdo de recursos ao nivel dos
materiais didatico-pedagdgicos (CA 9)

Operacionalizar uma reunido de trabalho semanal e/ou quinzenal por area curricular
disciplinar (CA 9)

Desenvolver um espirito de cooperacédo entre os docentes (CA 14)

Promover encontros regulares entre os professores das diferentes areas disciplinares (CA 10)
Constituir uma equipa que se encarregue do relacionamento com os respetivos pais (CA 15)

Fazer a distribuicdo de servico ao pessoal (CA 3)

Definir critérios de distribuicdo de servico ndo docente, procedendo designadamente a
afetacdo funcional interna do pessoal ndo docente (CA 9)

Efetuar a distribui¢do do servico docente de acordo com critérios previamente definidos (CA
2)

Flexibilizar as orienta¢Bes sobre distribui¢do anual do servigo docente (CA 7)

182



Investir na
compensacdo de
aulas (8 CA, 15 UR)

Dar atencdo as
préticas profissionais
(7 CA, 10 UR)

Fazer a gestéo do
crédito horario (7
CA, 16 UR)

Definir os critérios de elaboracdo de horérios, (CA 10)

A distribuicdo de servigo, concessdo de férias e de licencas bem como a justificagdo de
faltas (CA 13)

Definir a distribuicéo da atividade letiva dos elementos da Dire¢do Executiva de acordo com
0 estipulado em Regulamento Interno (CA 14)

Gerir a elaboracéo de horarios e assiduidade dos recursos humanos (CA 14)

Compromete-se a gerir e organizar a ocupagéo integral da carga horaria letiva e ndo letiva
dos docentes sem turma, afetos ao agrupamento (CA 15)

Distribuindo-lhes as aulas de substitui¢éo, apoio individualizado, elaboragdo de materias e
outras atividades de ocupagdo dos alunos (CA 15)

a permuta de aula, por auséncia prevista de algum professor da equipa (CA 7)

Permuta de servico letivo entre docentes para garantir a totalidade das aulas (CA 2)

A realizag8o de aulas de substituicdo em caso de auséncia ndo prevista (CA 7)

Gerir a auséncia de servigo para a frequéncia de ac6es de formagdo (CA 3; CA 6)

Gerir integradamente os recursos humanos existentes para assegurar a substituicdo de
docentes para efeitos do cumprimento integral dos programas curriculares, planificagdo das
atividades curriculares e producéo de materiais didatico-pedagdgicos. (CA 6; CA 9)

Definir e autorizar, a pedido dos docentes interessados, diferentes modalidades de
transferéncia, reposicdo e permuta de aulas ou outros servigos. que permitam aos docentes o
cumprimento flexivel dos seus deveres de assiduidade, (CA 8)

Quer no &mbito da componente letiva, quer no dmbito da componente ndo letiva do seu
horério de trabalho, sem prejuizo da qualidade da prestagdo do servico educativo aos alunos
e as familias. (CA 8)

A coordenacéo das substitui¢des (CA 10)

Organizar, regulamentar e fiscalizar a realizagdo de permutas de aulas entre os diversos
professores da turma (CA 15)

Estabelecer uma mancha horaria semanal destinada a lecionagdo/compensagdo das aulas que
ndo se realizaram por auséncia do docente ao servico. (CA 15)

Garantir que, quando a auséncia de um professor se verifica nas aulas lecionadas por um par
pedagdgico, ndo hé lugar nem a permuta nem a compensacéo (CA 15)

Os tempos letivos do professor que faltou serdo cumpridos na realizagdo de tarefas de apoio
aos alunos nas salas de trabalho especifico (CA 15)

Compromete-se a organizar e fiscalizar o acesso e permanéncia dos alunos nas valéncias
previstas (CA 15)

Otimizar a acdo educativa (CA 1)

Motivar os alunos (CA 1)

Definir e aplicar os métodos de ensino e de aprendizagem que entenda mais adequados a
melhoria das aprendizagens (CA 13)

Selecionar métodos de ensino e materiais de ensino-aprendizagem (CA 3)

Desenvolver o Curriculo escolar tendo por objetivos prioritarios a melhoria das experiéncias
educativas dinamizadas (CA 4)

Uma pratica pedagdgica inovadora e integradora (CA 2)

Facilitar as praticas letivas inovadoras (CA 2)

Valorizar as boas praticas (CA 5)

Pela divulgacéo das boas praticas instituidas. (CA 5)

Permitir o debate e a discussdo dos problemas ligados a pratica pedagogica bem como de
estratégias e experiéncias educacionais (CA 10)

Gerir o crédito horario global do Ag., para assegurar o desempenho eficaz de cargos e
fungdes (CA 2; CA 3)

Desenvolvendo as competéncias e funcBes inerentes a tutoria nos limites do crédito
atribuido (CA 4)

Desenvolver atividades de apoio educativo no limite do crédito atribuido (CA 4)

Gerir o crédito horario global (CA 10; CA 15)

Dispor, no respeito do curriculo nacional e do crédito atribuido a escola, dos tempos letivos
atualmente adstritos as areas curriculares nédo disciplinares de formagdo civica e de estudo
acompanhado (CA 12; CA 13)

Gerir de acordo com as necessidades de aprendizagem dos alunos, no respeito do curriculo
nacional e do crédito horéario de que a escola dispde (CA 13)

Gerir de acordo com as necessidades de aprendizagem dos alunos, detetadas no ano anterior,
nomeadamente para reforgo de disciplinas de maior insucesso (CA 12)

Gerir um crédito horario global de 44 horas para o desenvolvimento de projetos
pedagogicos, no ano letivo de 2007/2008 (CA 12)
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Avaliar as préaticas
pedagdgicas (6 CA, 7
UR)

Elaborar o plano de
formagdo (5 CA, 9
UR)

Caminhar na légica
da inovagdo (14 CA,
27 UR)

Gerir um credito horério global para a melhoria de resultados escolares, nomeadamente nas
disciplinas de Portugués, Matematica, Fisica, Quimica e Inglés (CA 12)

Gerir um crédito horério global para o desenvolvimento projetos de competéncias: de
comunicacéo e de empregabilidade (CA 12)

Gerir um crédito horario global para as Atividades de enriquecimento curricular (CA 12)
Dotar a escola de um reforgo do crédito horario semanal correspondente, no ano letivo
2007/2008, a 44 horas tendo em vista o desenvolvimento de projetos pedagdgicos (CA 12;
CA 13)

Meétodos de avaliacdo adequados a variedade, aos interesses, capacidades e necessidades dos
alunos (CA 2)

Critérios de avaliac8o adequados as préticas de ensino (CA 1)

Conceber e implementar métodos especificos de avaliagdo dos alunos, de acordo com o
Projeto Educativo e Curricular (CA 4)

Facilitando uma maior afericdo de critérios na gestdo do curriculo e na avaliagcdo das
aprendizagens (CA 7)

Organizar e desenvolver métodos e instrumentos especificos e pertinentes de avaliagdo dos
alunos, em consonancia com o Projeto Educativo do Agrupamento (CA 9)

Forma a melhorar o nivel de eficicia dos processos e instrumentos de avaliacdo do
ensino/aprendizagem (CA 9)

Estabelecer, sem prejuizo das disposicoes legais, critérios e processos proprios de afericdo e
avaliagdo de conhecimentos dos seus alunos (CA 13)

Elabora¢do do Plano de Formacéo para pessoal docente e ndo docente (CA 2; CA 3)

Elaborar o plano de formacéao do pessoal docente, técnico, administrativo e auxiliar. (CA 6)
Elaborar um plano de formagdo que permita melhorar os resultados da Avaliagéo Interna em
10% nas disciplinas de Portugués e Matematica (CA 6)

Elaborar um plano de formagdo que permita melhorar nas areas que se concluir ser
necessario melhorar. (CA 6)

Organizar a formagdo para os docentes e 0s ndo docentes, de acordo com 0s interesses €
necessidades da Escola e dos seus membros (CA 10)

Contratagdo no ambito do seu plano de formagdo e atualizacdo do pessoal docente e nao
docente, (CA 9)

No ambito do nosso plano de formacéo e atualizacéo do pessoal docente e ndo docente. (CA
9)

Promover a realizacdo, em cada ano letivo, no minimo, de uma acéo de formacédo para
pessoal docente e ndo docente do Agrupamento (CA 9)

Estratégias inovadoras e desdobramento em turnos (CA 2)

Estimular a inovacéo (CA 1)

Uma direcdo muito dedicada, imaginativa e inovadora (CA 6)

Autorizar o desdobramento das turmas de acordo com o PCE/PCT (CA 14)

Conceber e implementar experiéncias e inovagdes pedagdgicas (CA 13)

Adaptar ou desenvolver modelos pedagégicos alternativos e inovadores (CA 3)

Provas de avaliagdo como estratégia de mais valia para organizagdo do trabalho pedagdgico
(CAT)

Uma estratégia para 0 agrupamento, montada em articulagdo com a comunidade e com a
tenacidade e visdo de medio prazo (CA 6)

Apoiar a instituicdo de estratégias de ensino e de aprendizagem inovadoras, (CA 5)

Selecdo e aplicagdo de modelos pedagdgicos inovadores (CA 2)

Conceber e implementar projetos, experiencias e inovagdes pedagdgicas. (CA 3), (CA 4;CA
8)

Criar nas instalagdes da Escola, “um ninho de Empresas” onde funcionem empresas
emergentes (CA 10)

Conceber e implementar inovacdes pedagogicas (CA 11)

Procura de soluges inovadoras para problemas persistentes (CA 1)

Incentivar habitos de pesquisa e inovagdo (CA 7)

Assegurar a esses alunos oportunidades de integracdo em projetos de pesquisa e inovagao
(CAT)

Pela integracdo em projetos de pesquisa e inovagdo (nacionais e internacionais), (CA 12)
Formas inovadoras de ensino e aprendizagem como as modalidades de e-learning e o uso de
portefélios digitais, (CA 8)

Apostando na inovacao tecnolégica. (CA 8)

Proporcionar o pleno desenvolvimento dos jovens, aberto a inovacdo e cultivador do
trabalho (CA 8)
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Fomentar a cultura
das TIC (10 CA, 20
UR)

Dimensionar o
processo de ensino-
aprendizagem (9 CA,
17 UR)

Incentivar a educacéo
para a cidadania (8

Cultura de experimentacdo e inovacéo. (CA 9)

Conceber, planificar e implementar experiéncias e inovagles pedagodgicas proprias, de
acordo com o Projeto Educativo do Agrupamento (CA 9)

Modelos pedagégicos alternativos e inovadores, com as respetivas consequéncias na
organizagdo do tempo, do espaco e dos métodos de ensino (CA 10)

E empreendedor na procura de solucdes para os seus problemas (CA 14)

Desenvolver o espirito de inovagdo, experimentacao e criatividade (CA 14)

Reforcar aprendizagens nas TIC (CA 2)

Utilizacdo das tecnologias da informacéo e comunicacéo (CA 1)

Manter o agrupamento como referéncia, no dominio e utilizagdo das novas tecnologias da
comunicagéo e informacéo (CA 3)

0 acesso alargado a equipamentos laboratoriais e informaticos (CA 10)

Erradicando o analfabetismo informatico na comunidade escolar. (CA 3)

Tornar os cursos CEF e Profissionais ministrados no agrupamento uma referéncia na area da
Informatica. (CA 3)

Valorizando no curriculo dos alunos a componente tecnoldgica (CA 4)

a criatividade na utilizacdo das TIC como recurso de informagdo e como instrumento
estruturador de aprendizagens (CA 7)

Visando o desenvolvimento nos jovens de competéncias em literacias da informacéo (CA 7)
Projetos de pesquisa e inovagdo, designadamente no &mbito das TIC (CA 7)

Potenciar a plena exploragéo dos meios informaticos e das plataformas digitais de contetidos
e de apoio ao ensino e a aprendizagem. (CA 8)

Instituir a utilizacdo, em pelo menos 50% de turmas do agrupamento, de plataformas
eletronicas de ensino/aprendizagem (CA 7)

Aumento do numero de turmas a usufruir de plataformas eletronicas de ensino-
aprendizagem: sala de estudo virtual, plataforma Moodle (CA 12)

Reforcar a presenca na Web e promover seu uso para a consulta de conteudos relevantes
quer de natureza institucional, Quer de natureza pedagdgica (CA 8)

Apostar nas novas tecnologias e nas plataformas digitais de recursos educativos como meio
de incrementar o acesso a informagdo e ao saber (CA 8)

Suportado em processos que facilitem o acesso dos mais desfavorecidos as tecnologias
informaticas. (CA 8)

Atingir uma taxa de 100% no ndmero de turmas com acesso a plataforma interna (CA 11)
Implementar projetos de Formagéo a distancia (CA 12)

Fomentar a valorizagdo da cultura tecnoldgica. (CA 14)

Garantir as condigdes de acesso as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo em
todos os estabelecimentos de ensino. (CA 14)

A diversidade de iniciativas e de oportunidades de aprendizagem para alunos (CA 7)

Desenvolver um curriculo escolar tendo por objetivos o Incremento da aprendizagem dos
alunos (CA 4)

Desenvolvimento das dimensdes cultural e social (clubes, ludoteca, projetos, atividades
desportivas, expressao artistica) (CA 1)

Perspetiva de desenvolvimento pessoal (CA 2)

Perspetiva de aprendizagem ao longo da vida (CA 2)

Contribuir fortemente para o desenvolvimento integral dos nossos alunos (CA 6)

Organizar uma estrutura escolar integradora de iniciativas e projetos diversificados (CA7)
Participar no Plano de Matematica do 3° Ciclo e noutros Planos/Projetos organizados e
desenvolvidos pelo Ministério da Educagao ou por outras entidades (CA 10)

a diversidade de projetos e atividades com impacto na vida escolar dos alunos (CA 10)
Promover o progressivo envolvimento do Agrupamento (CA 3)

Possibilitando a adequada formagéo das pessoas que neles moram (alunos) (CA 8)

Alargar as bases da preparagdo escolar (CA 8)

De forma a contribuir para o melhor aproveitamento das suas capacidades. (CA 8)
Diversificar e intensificar as atividades de refor¢o e aprofundamento das aprendizagens,
(CA8)

Um ambiente muito propicio ao desenvolvimento global dos alunos, particularmente tendo
em conta os niveis etarios (CA 15)

Situar o tempo dedicado as aprendizagens curriculares em 100% (CA 4)

Promover a realizagdo de sessdes de trabalho/acdes sobre estratégias que motivem os alunos
para o seu processo de ensino-aprendizagem, (CA 10)

Reestruturar a area curricular ndo disciplinar de formacéo civica (CA 2)
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CA, 12 UR)

Criar instrumentos
para
acompanhar/recupera
ros alunos (7 CA, 12
UR)

Dar continuidade aos
atores pedagdgicos (8
CA, 10 UR)

Valorizar projetos e
interdisciplinaridade
(7 CA, 14 UR)

Criar clubes cientificos e tematicos em referéncia aos PCT (CA 2)

Contribuem para a valorizagdo dos variados projetos, nomeadamente 0s que visem a
cidadania, (CA 5)

Apoiando e valorizando a¢es/projetos que dinamizem a abertura a cidadania europeia e a
globalizagdo (CA 12)

Desenvolver uma politica de sustentabilidade, nomeadamente ao nivel da poupanca de
energia e da reciclagem. (CA 5)

No desenvolvimento humano, cultural e econémico do territério (CA 8)

Aos jovens concluir, na diversidade, a escolaridade obrigatdria, condi¢do primeira de
cidadania. (CA 7)

Promover a consciéncia civica dos alunos (CA 3)

Garantia na abertura da participacdo de todos os intervenientes no processo educativo e ao
desenvolvimento da Educacédo para a Cidadania (CA 8)

Privilegiar em toda a agdo educativa, a cultura, a educagdo ética e moral, a educagdo para a
cidadania, a educagdo ambiental, a educagdo para a salde, a educacéo sexual (CA 12)
Educar para a necessidade de comportamentos coletivos adequados em termos de saide (CA
14)

Promover a educacdo para a cidadania (CA 14)

Incrementar tutorias de acompanhamento (CA 6)

Implementar e desenvolver tutorias de acompanhamento (CA 3; CA 7)

a concretizacao de planos de recuperacéo e de planos de desenvolvimento; (CA 7)

Reforcar o papel de tutor, estabelecendo as condigBes necessarias ao seu desempenho, de
acordo com o estipulado no Regulamento Interno (CA 11)

Acompanhado de despiste vocacional (CA 7)

Propostas de encaminhamento para percursos alternativos (CA 7)

Dinamizar dispositivos de tutoria, (CA 4)

Facilitar o acompanhamento dos alunos e, assim, tornar-se num elemento de promogdo do
sucesso escolar; (CA 10)

Definir estratégias de reorientagdo e acompanhamento dos alunos com problemas de
aprendizagem e disciplinares (CA 12)

Organizar o corpo docente e ndo docente, nomeadamente na afetacdo de recursos humanos,
que procedam ao acompanhamento dos alunos (CA 15)

Promover a constituicdo de equipas que elaboram materiais didaticos que favorecam o
acompanhamento dos alunos (CA 15)

Organizar as transicdes pedagdgicas de forma a garantir a sequencialidade educativa
progressiva (CA 3)

Articulagdo e sequencialidade das aprendizagens (CA 2)

A sequencialidade entre ciclos e niveis de ensino e continuidade pedagdgica (CA 11)

A preocupacdo com a articulagéo e sequencialidade das aprendizagens. (CA 9)

Garantir, na atribuicdo dos horarios dos professores, a sequéncia pedagdgica da Escola, (CA
10)

Privilegiar a continuidade pedag6gica na atribuigdo do horéario ao Diretor de Turma e na
manutencéo de um nimero razodvel de docentes do Conselho de Turma. (CA 5)

Assegurar que os alunos realizem todo o seu percurso escolar no agrupamento. (CA 14)
Organizar, de forma gradual, equipas pedagdgicas que acompanhem a evolucdo de cada
geracdo escolar, (CA 10)

Permitindo a continuidade do percurso escolar dos alunos. (CA 14)

Responsabilizar a mesma equipa de professores por um grupo de turmas (CA 7)

Dar continuidade ao projeto sala de estudo da turma (CA 2)

Concretizar area de projeto através do desenvolvimento de projetos cientificos anuais (CA
2)

Manter o Agrupamento implicado, permanentemente, em projetos transnacionais com o
Inglés como lingua de comunicagao (CA 3)

Conceber e implementar projetos (CA 3)

Valorizagéo dos variados projetos, nomeadamente os que visem a seguranga (CA 5)
Desenvolver projetos no ambito da Educacdo para a Saude. (CA 5)

Criar instrumentos e espagos destinados a divulgacéo de projetos (CA 5)

Apostar no sucesso educativo, através do reforgo dos projetos existentes na Escola e outros
gue venham a ser criados (CA 10)
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Contribuir para a
aquisicéo de
competéncias (7 CA,
9 UR)

Fomentar a
articulagéo
vertical/horizontal (6
CA, 13 UR)

Valorizar a Biblioteca
Escolar/ Centro de
Recursos (6 CA, 8

UR)

Promover Atividades
de Complemento
Curricular (5 CA, 9
UR)

Valorizagdo dos variados projetos, nomeadamente os que visem a disciplina da escola (CA
5)

A area de Projeto no 3° ciclo funcionara em par pedagdgico. (CA 4)

A érea de projeto da maior articulacéo interdisciplinar no desenvolvimento de projetos com
preocupagdes marcadamente técnicas e cientificas (CA 4)

Organizagdo, planificagdo, implementacdo e avaliacdo de atividades interdisciplinares para
os alunos e alunas (CA 9)

a diversidade de projetos e atividades com impacto na comunidade local; (CA 10)

Dinamizar projetos conjuntos que concretizem a inter, a multi e a transdisciplinaridade (CA
14)

Reforco do principio da aquisicdo de competéncias no final do basico (CA 2)

Desenvolver e consolidar competéncias (CA 1)

Fomentar aprendizagens significativas (CA 1)

Possibilitando o desenvolvimento pleno das capacidades e competéncias dos alunos (CA 8)
Diversificar e complementar as competéncias humanas existentes (CA 8)

A abrangéncia das competéncias desenvolvidas (CA 11)

Desenvolver as competéncias em literacias (CA 12)

Competéncias pessoais e sociais obtidas pelos alunos (CA 14)

Dinamizar os docentes visando entre outros aspetos, a harmonizagdo das competéncias dos
alunos para cada Ciclo (CA 10)

Promover a articulagdo dos Planos de Atividades das Escolas (CA 10)

Gerir a componente ndo letiva a nivel do estabelecimento de ensino dos docentes do
Agrupamento, designadamente para efeitos de integracéo curricular, a nivel da coordenagio
pedagégica e da articulacdo e planificagdo horizontal/transversal e vertical/diacrénica do
curriculo. (CA 9)

Em articulagdo com as Escolas Bésicas nele situadas e com a Carta Educativa Concelhia.
(CAB)

Criacdo do Conselho de Articulagéo curricular (CA 2)

Organizar ofertas curriculares diversas, autonomamente, ou em articulagdo com a area do
Emprego (CA 7)

Em estreita articulagdo com as institui¢des locais e, em especial, 0 municipio. (CA 8)
Definir, em articulacdo com as instituicdes locais (CA 8)

Melhorar as estratégias de encaminhamento para percursos profissionais, nomeadamente por
uma maior articulacdo com a Unidade de Vida Ativa (CA 7)

Para poderem coordenar estratégias comuns de atuagdo nas suas fungbes de preparacdo das
reunides (CA 10)

Partilha de experiéncias, praticas educativas e preparagdo de materiais; (CA 10)

Contribuir para que os Departamentos cooperem, cada vez mais, e partilhem experiéncias e
metodologias de trabalho (CA 10)

A articulacéo entre ciclos e niveis de ensino (CA 11)

De acordo com as articulagfes que se venham a definir como necessarias, nomeadamente
em fisico-quimica, ciéncias naturais e educacao tecnolégica e outras areas (CA 11)

Manter o Agrupamento como referéncia de abrangéncia e qualidade na rede de Bibliotecas
Escolares (CA 3)

Os recursos de informagdo e comunicagéo das bibliotecas e centros de recursos (CA 3)
Reforgar anualmente em 10% o nimero de alunos que utilizam o Centro de Recursos, numa
Gtica de centro de efetiva aprendizagem (CA 7)

O acesso alargado a biblioteca e centro de recursos (CA 10)

Os alunos participam e sdo coresponsabilizados por algumas atividades (CA 1)

Aumento em 10% do namero de alunos que utilizam a sala de estudo/centro de recursos;
(CA12)

Desenvolver o contributo educativo que deve constituir uma biblioteca no contexto escolar
(CA15)

De modo a constituir um polo dinamizador das restantes escolas do agrupamento e
diminuicéo do défice cultural da comunidade escolar. (CA 15)

As iniciativas no campo das atividades de complemento educativo (CA 2)
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Adequar o
ensino/aprendizagem
as caracteristicas dos
alunos (5 CA, 7 UR)

Promover as
aprendizagens dos
alunos estrangeiros (5
CA, 5 UR)

Incentivar para um
espirito investigativo
e cientifico (4 CA, 10

UR)

Promover
Competéncias de
leitura (4 CA, 7 UR)

Promover
Competéncias
artisticas (3 CA, 7
UR)

As iniciativas no campo das atividades de extensdo de horario, nomeadamente no 1.° ciclo
(CA2)

A diversidade de atividades complementares (CA 3)

Estabelecer os tempos destinados a atividades de complemento pedagdgico (CA 3)
Promover e organizar os tempos escolares de complemento pedagdgico (CA 2)

Organizar e implementar um programa anual de atividades de complemento educativo (CA
8)

Apresentar um plano de atividades de complemento curricular e outras atividades
educativas, de acordo com os interesses dos alunos e os recursos disponiveis, de frequéncia
facultativa e incluido no horério dos alunos do 3° ciclo e dos professores nos tempos de
escola (CA 12)

Criar e gerir formas proprias de complemento pedagdgico (CA 13)

Definir e aplicar as medidas de complemento pedagégico adequadas a cada aluno que delas
careca, individualmente ou em grupo, dentro dos limites do crédito atribuido (CA 13)

Métodos de ensino adequados a variedade aos interesses, capacidades e necessidades dos
alunos (CA 2)

Desenvolver o seu PE, adequando-o as necessidades concretas de aprendizagem e formacéao
de cada aluno(a) (CA 9)

Selecdo de modelos pedagdgicos, metodologias de ensino, métodos e instrumentos de
avaliacdo e materiais pedagogicos-didaticos adequados a diversidade dos interesses e
capacidades dos alunos (CA 4; CA 9)

Necessario para o bem-estar do aluno, nomeadamente das suas boas condicOes fisicas,
psiquicas e afetivas (CA 3)

Adequado enquadramento educativo e curricular, em consonancia com os interesses e
necessidades dos alunos (CA 4)

Adequar a unidade escolar as necessidades dos alunos e suas familias (CA 14)

Desenvolver em regime intensivo um plano de aprendizagem de L.P. para estrangeiros (CA
2)

Ensino do Portugués como segunda Lingua (CA 1)

Definir formas e disponibilizar os meios ao seu alcance, que facilitem a aprendizagem e a
integracéo socioeducativa dos alunos oriundos de paises estrangeiros (CA 13)

Projeto de Apoio a Alunos Oriundos de Paises Estrangeiros (CA 13)

Gerir um crédito horério global para o desenvolvimento projetos de apoio a alunos
estrangeiros (CA 12)

Estimular para a importancia da cultura cientifica, (CA 4)

Reforco do desenvolvimento do ensino experimental das ciéncias naturais e fisico-quimicas,
(CA4)

Projetos de ensino experimental das ciéncias (CA 7)

Desenvolvimento do ensino experimental das ciéncias concretizado na realizacdo de
atividades laboratoriais (CA 4)

Desenvolvimento de metodologias ativas de investigagdo de conhecimento e de
componentes praticas de indole Cientifica (CA 4)

Promovam metodologias de trabalho favorecedoras da construcdo de sentido para o
conhecimento (CA 7)

Fomentar a valorizagdo da cultura cientifica (CA 14)

Realizacéo de trabalho experimental com vista ao sucesso educativo (CA 14)

Incentivar a atividade experimental na area de estudo do meio (CA 2)

Reforcar as atividades experimentais através da gestdo flexivel de curriculo (CA 2)

Desenvolver competéncias de leitura, da escrita (CA 2)

com o objetivo: aumentar os niveis de leitura e informagéo (CA 7)

Reforcar as estratégias de fidelizagdo de leitores (CA 7)

Aumentar, anualmente em 10% o nimero de alunos leitores (CA 7; CA 12)

Introducdo do Boletim Individual de Leitura, no 3° cicio (CA 12)

Urna forte preocupagao de enriquecimento cultural, em particular ligado a leitura (CA 15)

Reforcar a expressao fisico-motora nas areas das expressoes (CA 2)
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Promover
Competéncias de
leitura (3 CA, 6 UR)

Tomar decisGes com
legitimidade (15 CA,
22 UR)

Fazer concertacao
sobre recursos
humanos e crédito
horério (14 CA, 24
UR)

Reconhecer as
liderancas no modelo
escolar (10 CA, 20
UR)

Reforcar a educacdo artistica nas areas das expressdes (CA 2)

Introduzir a disciplina de educacéo artistica (CA 2)

Recorrendo aos recursos humanos do Ag. nas areas das expressoes (CA 2)

Reforcar as atividades de Expressdes Artisticas recorrendo aos recursos humanos do
agrupamento (CA 2)

Promover atividades de animacdo musical e de expressao artistica (CA 13)

Fomentar a valorizacdo da cultura artistica, (CA 14)

Assegurar as atividades de desporto escolar desde o 1.° ciclo (CA 2)

Apoiar o Desporto Escolar como meio de promogao global da socializagdo, (CA 5)

Com sucessos significativos a nivel do desporto escolar, (CA 5)

Uma atividade de desporto escolar em particularmente bem-sucedida, em certas
modalidades (CA 15)

Desporto escolar muito importante/potenciador para a autoestima da escola; (CA 5; CA 15)

Democraticidade, transparéncia e racionalidade nas decisdes pedagogicas (CA 3; CA 9)

Democraticidade, transparéncia e racionalidade dos atos de administragdo e gestdo, no
respeito da lei em vigor, do Projeto Educativo e do Regulamento Interno do Agrupamento;
(CA9)

Democraticidade, transparéncia e racionalidade nas decisGes sobre os recursos afetos a
escola; (CA 4)

Espirito de significativa colegialidade (CA 1)

Desde que tal resolucéo seja aprovada na Assembleia de Escola. (CA 5)

Reger as suas decisdes no dominio da administragdo e gestdo por critérios de rigor e
transparéncia, (CA 8)

Decidir sobre o nimero de assessorias técnicas (CA 10)

a clareza e o controlo da estratégia para a direcdo de turma , a coordenacdo dos
departamentos curriculares (CA 7)

Apreciar e decidir sobre reclamacdes de alunos e encarregados de educacédo relativas ao
processo de avaliagdo dos seus educandos (CA 13)

Tomar todas as decisdes e medidas indispensaveis a viabilizagéo e concretizagdo do presente
Contrato (CA 2; CA 4; CA5; CA6; CA7; CAS8; CA10; CA1l; CA12; CA13; CA 14
CA 15)

A DRE...compromete-se a reforcar o credito horario em 6 horas extraordinarias para o
dimensionamento das estruturas do 1.°Cicio e 38 horas letivas tendo em vista,
nomeadamente o funcionamento da Area de Projeto em par pedagdgico e a dinamizagéo do
dispositivo de tutoria (CA 4)

A DRE...compromete-se a atenuar a sobrelotacdo da Escola e criar as condi¢Bes necessarias
para o seu funcionamento em regime normal; (CA 8)

Conceder, anualmente, o equivalente a dois horarios completos de servico docente para
reforco do apoio a equipa de gestdo ou para a dinamizacao de projetos (CA 8)

Assegurar a consulta e 0 apoio ao Agrupamento nas questdes de indole juridica; (CA 9; CA
15)

Reforcar o crédito horario em 22 hores com vista ao cumprimento dos objetivos deste
Contrato. (CA 14)

Dispor, de um reforco do crédito semanal de horas letivas ou equivalentes, para o
desenvolvimento de projetos pedagdgicos, (CA 13)

Garantir que cada estabelecimento de ensino tenha os recursos essenciais ao bom
funcionamento dos servicos educativos (CA 14)

Autorizar a converséo do crédito horario em equivalente financeiro (CA 1; CA 2; CA 3; CA
4; CA5;CA7,CA10; CA1l; CA12; CA13; CA15)

Este crédito semanal de horas, na parte ndo utilizada ou no todo sera financeiramente
convertido (CA 12)

Gerir o crédito horério global, podendo solicitar a sua conversdao em equivalente financeiro
(CA9;CA14; CA15)

Disponibilizar o apoio de um especialista na area do desenvolvimento curricular (CA 7)

Lideranca forte (CA 1)

Lideranca determinada e proxima (CA 4)

Lideranca partilhada (CA 1; CA 6)

Bom desempenho nas liderangas intermédias (CA 4)
A determinacdo da lideranca (CA 3)
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Definir e clarificar
objetivos (9 CA, 13
UR)

Adotar decisdes
partilhadas (9 CA, 11
UR)

Designar os 6rgdos
de gestdo intermédia
(7 CA, 11 UR)

Existéncia de uma cultura de reflexao coletiva (CA 6)

Lideranca clara e apoiante de uma cultura reflexiva sobre as préaticas. (CA 9)

a determinacéo da direcéo da escola, conhecedora do potencial educativo da escola (CA 10)
A exceléncia da lideranca, atestada pela determinacéo, coesdo e criatividade do Conselho
Executivo (CA 11)

Dinamismo das liderancas intermédias (CA 11)

Grupo de Educacdo fisica muito forte (CA 5)

As liderancas intermedias tém grande dificuldade e resisténcia a assumirem o seu proprio
protagonismo; (CA 5)

Um grupo de Educacéo Fisica capaz de constituir uma importante ancora para a escola (CA
5)

A motivacdo e empenho do Conselho Executivo e do seu presidente, (CA 13)

A personalizagdo da lideranca no presidente do Conselho Executivo que agiliza processos e
da coeréncia a acdo (CA 13)

A personalizagdo da lideranga no presidente do Conselho Executivo que nao lanca raizes
para a sustentabilidade da gestdo. (CA 13)

Uma direcéo forte, com lideranca e viséo; (CA 15)

Uma lideranca forte e carismatica (CA 15)

Uma lideranca unipessoal (CA 15)

Objetivos e Metas definidos (CA 1)

Definicdo clara dos objetivos a atingir (CA 3)

As alteracOes devem obedecer a objetivos claramente definidos (CA 4)

Cumprir os objetivos especificos definidos em cada uma das areas (CA 11)

Dar prevaléncia aos objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos sobre os interesses dos
demais intervenientes no processo de ensino (CA 4; CA 12)

Implicando esse processo a definicéo clara dos objetivos a atingir (CA 5)

Implicando esse processo a definigdo clara, por parte da Escola, dos objetivos a atingir (CA
8)

Fazer prevalecer os objetivos de ensino e aprendizagem dos alunos e alunas sobre os
interesses dos demais intervenientes no processo de ensino (CA 9)

Implicando esse processo a definigdo clara dos objetivos a atingir (CA 5; CA 14)

Perspetivar o futuro da Escola (CA 14)

Obter a colocacdo dos candidatos de mais de 85% a la fase do concurso de acesso ao
ensino superior de um valor superior & media que em cada ano for obtida no conjunto das
Escolas do atual Agrupamento de Exame na regido (CA 8)

Decidir quanto a suspensdo e substituicdo das aulas por outras atividades educativas de
acordo com PAA aprovados sem oposi¢do dos representantes dos Pais e Encarregados de
Educacédo (CA 8)

Privilegiar a decisdo participada e democratica na definicdo da sua misséo (CA 8)
Harmonizar, em sede de Conselho Pedagégico, as decisfes curriculares/pedagdgico e
didaticas, adequadas a realidade do Agrupamento (CA 4)

Competira ao Conselho Executivo proceder a respetiva designagdo, ouvido o Conselho
Pedagdgico (CA 9)

Homologar a constituicéo de turmas ouvido o Conselho Pedagogico (CA 14)

Dinamizar o envolvimento dos pais/encarregados de educagdo nos processos de tomada de
decisdes (CA 12)

Desde que tal resolugdo seja aprovada pela Assembleia de Escola, das Estruturas de
Orientacdo Educativa. (CA 5)

depois de ouvidas e aprovadas pela assembleia de escola (CA 2; CA 7)

no respeito pelo Estatuto da Carreira Docente, apds consulta ao Conselho Pedag6gico (CA
7)

Nos processos de tomada de decisdo com impacto estratégico na organizagdo do
Agrupamento (CA 9)

A disponibilidade do atual executivo de dar continuidade ao trabalho encetado (CA 5)

Redimensionar no 1.° ciclo as estruturas de orientacdo educativa, pela criacdo de quatro
Conselhos de docentes (CA 4)

Designar de entre os professores titulares os coordenadores e responsaveis pela gestdo
pedagogica do Agrupamento, (CA 6)

Assegurar a designagdo e organizagdo, pelo 6rgdo de direcdo executiva das Estruturas de
Orientacéo Educativa (CA 5; CA 7)

Assegurar a designagdo e organizagdo, pelo 6rgdo de direcdo executiva do coordenador de
estabelecimento da E.B. de 1° Ciclo com JI (CA 7)

Reorganizar as estruturas de gestéo intermédia, (CA 7)

Incrementando o papel das estruturas intermédias, nomeadamente, Departamentos
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Escolher adaptando a

variedade do molde

curricular (7 CA, 11
UR)

Ter prioridades na
organizacao da escola
(4 CA, 6 UR)

Identificar
dificuldades/fragilida
des/fraquezas (13
CA, 49 UR)

Curriculares, Conselhos de Diretores de Turma e Conselhos de Turma. (CA 8)

Dispor da possibilidade de indicar, anualmente, ao membro do Governo competente para tal,
um colaborador seu a quem deva ser concedida Equiparacdo a Bolseiro para efeito de
especializacéo ou participagdo em projeto relevante para a Escola. (CA 8)

Designar os docentes para o exercicio das fungdes de coordenacdo das subestruturas
intermédias de orientacdo educativa previstas no Regulamento Interno do Agrupamento (CA
9)

Competird ao Conselho Executivo proceder a respetiva designagdo (CA 9)

Atribuir apenas um cargo, por nomeagdo e/ou eleicdo, a cada docente, podendo haver
excecdo apenas no que se refere ao cargo de direcdo de turma (CA 10)

Dotar o agrupamento de competéncias prdprias no dominio da gestdo curricular no quadro
do seu PEE e em fun¢do dos recursos e dos meios que lhe serdo consignados (CA 2)

Autorizar curriculos adaptados e alternativos (CA 3)

Promover o desempenho do agrupamento, pela intervencdo no dominio da organizagdo e
gestéo curriculares (CA 7)

Adequar e implementar os planos curriculares (CA 3)

Conceber projetos curriculares (CA 3)

Implementando os planos curriculares e programas definidos a nivel nacional, adequados a
variedade dos interesses e capacidades dos alunos; (CA 4)

Conceber e implementar formas alternativas de diversificacéo curricular, (CA 3)

Uma gestéo diferente do desenho curricular do 3° cicio do ensino basico (CA 12)

Promoc&o de um “curriculo de integragao - saber/saber fazer/saber ser (CA 11)

Conceber e desenvolver projetos curriculares, considerando as orientagdes nacionais e as
necessidades dos alunos, no respeito do Curriculo Nacional (CA 3)

Estabelecer, no quadro do curriculo nacional, o leque de disciplinas de opgao a oferecer para
cada curso (CA 13)

Serd priorizada a adequagdo e polivaléncia funcionais dos coordenadores (CA 9)

Privilegiar uma organizacéo interna, em funcéo das prioridades, (CA 11)

Tomar, permanentemente, os interesses educativos dos alunos como primeira prioridade
orientadora das decisdes e opcdes de organizacéo da Escola (CA 8)

As prioridades da acgéo educativa consagradas em sede do seu Projeto Educativo (CA 9)
Introduzir medidas de simplificagdo dos procedimentos disciplinares, a definir no
regulamento interno (CA 2)

Simplificacdo dos procedimentos administrativos através do recurso as TIC (CA 2)

A ndo verdadeira integracdo e compromisso com o projeto da escola (CA 7)

O envolvimento dos pais reduz com a idade dos alunos (CA 1)

Uma organizacdo pesada de regras e regulamentos (CA 2)

Relagdes tensas que se vivem em certos sectores e 6rgaos (CA 2)

A diferenca de condi¢Bes de trabalho entre as diferentes unidades que integram o
agrupamento (CA 2)

A pouca diversidade e quantidade de recursos, acessiveis ao maior n.° possivel de
utilizadores (CA 2)

A inexisténcia de associagdo ou de associagdes de pais e encarregados de educagdo (CA 3)
Sobrelotagdo da escola sede (CA 4)

Insuficiéncias nas instalagdes e nos equipamentos (CA 4)

Numero demasiado elevado de estabelecimentos de ensino (CA 4)

Estabelecimentos de ensino dispersos por um territdrio escolar externo (CA 4)

Fraco envolvimento e participagdo real e efetiva dos pais (CA 6)

Ha uma forte desmotivacéo de uma parte significativa do corpo docente (CA 5)

Com grande dificuldade de acatar a autoridade da gestéo; (CA 5)

Auséncia de cooperacdo interna, (CA 5)

e os conflitos sdo, em geral, mal dirimidos (CA 5)

Um corpo docente muito cético e critico (CA 5)

Dificuldades em gerar consensos (CA 5)

Dificuldades em obter a cooperacéo dos diferentes intervenientes (CA 5)

Alguma rigidez na leitura e na aplicagéo das orientacdes do curriculo nacional (CA 7)

a debilidade na organizac&o e funcionamento dos departamentos (CA 10)

Dificuldade em instituir uma cultura de escola (CA 5)

A dificuldade de definigdo do papel institucional dos coordenadores de departamento (CA
11)
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Identificar situacoes
de abandono e
insucesso escolares (8
CA, 11 UR)

Reconhecer uma
articulagédo
insuficiente dos
orgaos /documentos
(6 CA, 9 UR)

Caréncias técnicas nos servicos e nos professores de apoio (CA 6)

Falta de recursos humanos ndo docentes, e pouca estabilidade dos existentes. (CA 9)

Uma populacgéo desmotivada, sem expectativas nem ambigdes; (CA 5)

Agrupamento demasiado disperso e escolas com reduzido ndmero de alunos (CA 9)

Um parque escolar (particularmente no pré-escolar) a precisar de urgente intervencdo (CA
6)

As dificuldades na organizagdo da vida escolar, expressas na qualidade dos horarios dos
alunos do ensino secundario (CA 10)

O parque escolar requer alguma atencdo e intervencdo, particularmente em jardim-de-
infancia e escolas do 1.° ciclo (CA 15)

A insuficiéncia de equipamentos e recursos; (CA 11)

O processo de autoavaliagdo ainda ndo toca todos os dominios necessarios e ndo é
suficientemente partilhado pela comunidade escolar. (CA 13)

A quase auséncia de intervengdo, empenho e motivacgdo da gestdo intermédia da Escola, em
particular dos Coordenadores de Departamento, que se reflete principalmente na
implementacéo do processo pedagégico na Escola (CA 13)

Falta de referentes externos para comparacao dos resultados (CA 1)

Falta de controlo sistematico dos resultados obtidos (CA 14)

Rede escolar dispersa (CA 14)

Inconsisténcia na articulagéo vertical entre os diferentes niveis de escolaridade (CA 14)
Descuramento dos alunos ditos "normais" ou acima da média (CA 14)

Algumas debilidades nos sistemas de controlo quer de resultados quer de adequacédo de e
competéncia cientifica da fun¢do docente (CA 15)

Auséncia de ~“tempos comuns para reunides de coordenagdo (CA 14)

Alguma atitude fatalista, por parte dos docentes, relativamente ao desempenho dos alunos
(CA 14)

A mobilidade dos docentes (CA 2)

A elevada instabilidade do corpo docente, por efeito dos concursos e dos destacamentos (CA
4)

Apresenta uma grande instabilidade a nivel da gestéo, ao longo dos ultimos anos (CA 5)
Rotatividade excessiva do corpo docente, sobretudo no 3° ciclo (CA 6)

Parte de uma percentagem significativa, ndo estavel, de docentes (CA 7)

Falta de manutencdo de alguns equipamentos e dos espagos exteriores na escola-sede, e
insuficientes condi¢des em algumas das outras escolas do agrupamento (CA 9)

A instabilidade dos professores de apoio; (CA 11)

Uma grande instabilidade do corpo docente (CA 15)

Atencéo aos alunos com retencdes acumuladas (CA 2)

A persisténcia dos niveis de insucesso escolar (CA 3)

Caracteristicas socioculturais das familias pouco propicias a valorizagdo do prosseguimento
de estudos (CA 4)

Apresenta, algumas debilidades: Insucesso nas Linguas Estrangeiras e na Matemética (CA
6)

Promover a qualidade do ensino e combater o insucesso e a exclusdo (CA 10)

Os resultados ficam, em algumas disciplinas e, sobretudo, na matematica aquém do
desejavel (CA 15)

Recuperagdo dos alunos com dificuldades a determinadas disciplina (CA 15)

Os resultados escolares aquém das expectativas nos exames do 9° ano e na taxa de conclusdo
do 12° ano; (CA 11)

Fracos resultados escolares no ensino secundario (CA 10)

Abandono escolar apresenta valores significativos (CA 1)

Atencéo aos alunos em risco de abandono (CA 2)

Necessaria maior ligagdo entre os resultados do processo de autoavaliacdo e o planeamento
(CA1)

A falta de articulagdo entre as escolas do agrupamento (CA 3)

A gestdo de nivel intermédio, nomeadamente a dificuldade de articulacdo entre
coordenadores de departamento e de estabelecimento (CA 3)

A reduzida colaboracéo entre os 6rgdos de gestdo e administracdo do Agrupamento, com
consequéncias no clima geral (CA 3)

Quebra de sequéncia e permanéncia dos alunos, no agrupamento... (CA 14)

Deficiente articulagdo curricular vertical e horizontal, em particular entre o 1° e 2° ciclo (CA
6)
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Procurar solugdes
para dificuldades (5
CA, 10 UR)

Levantar/identificar
necessidades de
formacéo (5 CA, 9
UR)

Identificar e
responder a
expectativas (4 CA, 7
UR)

Abranger e envolver
a comunidade
educativa (15 CA, 32
UR)

Desenvolver mecanismos que permitam detetar a tempo dificuldades de base (CA 4)

Desenvolver mecanismos que permitam detetar diferentes ritmos de aprendizagem (CA 4)
Desenvolver mecanismos em que as necessidades dos alunos exigem formas de apoio
adequadas nos dominios psicoldgico e socioeducativo (CA 4)

Corrigindo trajetorias, se necessario (CA 7)

Organizar e gerir as respostas necessarias a superacdo das dificuldades dos alunos que
afetem o seu rendimento escolar, (CA 8)

Equipa multidisciplinar de recursos humanos especializados tendo em vista o despiste e
resolucéo de situacdes problematicas (CA 15)

Constituicdo de grupos de desenvolvimento diferenciado, flexiveis, de acordo com as
necessidades especificas dos alunos (CA 15)

Minimizar as fragilidades (CA 15)

Elaborar um relatério anual com vista a superacéo dos pontos fracos detetados (CA 15)
Acdo disciplinar eficaz (“vitaminas" e "antibidticos") (CA 6)

A falta de formagdo de professores centrada, predominantemente, nas questdes praticas do
ensino e da aprendizagem (CA 2)

Ter em conta as necessidades reais de cada elemento do agrupamento (CA 2)

Identificar necessidades de reconversdo profissional (CA 3)

Inventariar necessidades de formacéo dos membros da comunidade (CA 3; CA 6)
Inventariar as necessidades quanto ao nimero e qualificagdo profissional do pessoal docente
e ndo docente (CA 9)

Inventariar as necessidades de pessoal docente, técnico, administrativo e auxiliar (CA 3)
Inventariar necessidades de formagdo do pessoal docente no dominio cientifico e
pedagogico-didatico (CA 9)

A definigéo das necessidades de formagédo do pessoal, para melhorar a exercicio das fungdes
(CA13)

Oferecer e desenvolver o PEE tendo em conta as legitimas expectativas dos respetivos
pais/encarregados de educacédo (CA 4; CA 9)

Organizar atividades de enriquecimento do curriculo de acordo com os interesses e
necessidades dos alunos, as expectativas dos pais/encarregados de educagdo (CA 4)
Caracteristicas socioculturais das familias limitadoras das expectativas dos alunos (CA 4)
Alguma falta de ambicdo e expectativas por parte dos alunos e das suas familias (CA 15)
Com o objetivo de adaptar as praticas educativas aos interesses e expectativas dos alunos
(CA10)

as baixas expectativas e a desmotivacéo de alguns professores (CA 10)

Envolver diretamente a comunidade na construcdo dos documentos orientadores da politica
educativa: PEE, Regulamento Interno e PAA. (CA 6)

Envolver e comprometer as diferentes estruturas de orientacdo e supervisdo educativa na
elaboracdo dos documentos de autonomia (CA 5)

Envolver e comprometer as diferentes estruturas de orientacdo e supervisdo educativa na
elaboracdo de um codigo de conduta que defina regras de comportamento adaptadas a
realidade da escola (CA 5)

Aumentar a taxa de satisfacdo dos elementos da comunidade educativa em 10%. (CA 6)
Atingindo um grau de satisfacdo dos alunos e alunas e pais/maes/encarregados de educacdo
do Agrupamento superior a 75%. (CA 9)

Valorizar a Escola junto da comunidade. (CA 6)

Contribua para uma cada vez maior participacdo, dos parceiros da comunidade envolvente
(CAT)

Alargar a participagdo na Assembleia a outros parceiros estratégicos, de interesse para a
comunidade escolar (CA 11)

Participar na Comissdo de acompanhamento (CA 1;CA 2; CA 3; CA4; CA5;CA6; CAT;
CAB8; CA9; CA10; CA11; CA12; CA13; CA 14; CA15)

Importancia do ensino recorrente como uma forma de ligagdo a comunidade envolvente (CA
5)

Promover o envolvimento de toda a comunidade educativa na prossecucdo dos objetivos
gerais e operacionais definidos (CA 12)

Envolver a comunidade educativa na projeto da escola e no desenvolvimento do presente
contrato (CA 13)

Elaborar todas as normas internas que se venham a revelar necessarias ao seu fundamento,
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Promover o
envolvimento das
familias e EE (10

CA, 34 UR)

no respeito pela lei (CA 13)

Estabelecer o leque de disciplinas de opcéo a oferecer para cada curso, de acordo com as
escolhas dos alunos e o interesse da Comunidade Educativa (CA 13)

Alargar e aprofundar a participacdo ativa da comunidade educativa (CA 14)

Uma envolvente da comunidade muito favoravel ao agrupamento e a sua gestdo (CA 15)
Uma forte articulagdo com a comunidade; (CA 6)

Reforcar a interacéo da escola com a comunidade envolvente, nomeadamente com os pais.
(CAT)

Préatica de desenvolvimento com as familias (CA 1)

Melhorar a comunicacdo com as familias (CA 1)

Valorizar o didlogo com as familias (CA 4)

Promovendo reunides em horario pés-laboral (CA 4)

Chamando os pais a escola para participarem em atividades do PAA (CA 4)

Promover atividades e dinamizar a comunicacdo entre a escola e os encarregados de
educacéo (CA 4)

Criar outros momentos especificos de participacéo dos encarregados de educagdo na vida do
Agrupamento. (CA 6)

Coresponsabilizar a familia no percurso escolar dos alunos (CA 1)

Favorecendo a sua (EE) participacdo nos processos com impacto estratégico nos processos
de aprendizagem; (CA 4)

Integrando a responsabilidade do Aluno e do seu Encarregado de Educacdo na gestdo do
percurso escolar. (CA 5)

Dinamizar o envolvimento dos pais, das familias nas a¢des desenvolvidas (CA 8)

Dinamizar o envolvimento dos pais/encarregados de educagdo com impacto estratégico na
organizagdo da Escola e dos processos de aprendizagem criando mecanismos de
participacdo efetiva; (CA 12)

Implementar agBes que promovam o envolvimento da familia, Pais/Encarregados de
educacdo e Associacles de Pais na resolucdo de problemas (CA 14)

As aces de orientagdo educativa dirigidas aos alunos e as familias, logo que haja condigdes
para funcionar em regime normal. (CA 8)

Envolver e comprometer as estruturas representativas dos alunos e dos pais e encarregados
de educagdo na elaboracdo de um cddigo de conduta que defina regras de comportamento
adaptadas a realidade da escola (CA 5)

Definir estratégias para reforcar a envolvimento dos Encarregados de Educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos alunos. (CA 5)

Promover a participacdo voluntaria dos pais (CA 1)

Potenciar agdes dirigidas aos pais (CA 1)

Incentivar a reativacéo da Associagéo de pais (CA 1)

Associacdo de Pais e Encarregados de Educacdo nas politicas da escola, de modo a
contribuirem para a valorizagdo dos variados projetos (CA 5)

Aumentar em 25% o nivel de envolvimento e de participagdo dos pais/mées/encarregados de
educacdo (CA9)

Acompanhamento do percurso formativo dos seus educandos (CA 9)

Aumentar o nivel de envolvimento e de participagdo nos processos de tomada de decisao
com impacto estratégico na organizagdo do Agrupamento (CA 9)

Convite, no minimo, duas vezes por ano letivo, & sua participagdo nas atividades do
Agrupamento (através da internet, do envio de mensagens SMS e e-mail e dos proprios
alunos e alunas). (CA 9)

Responsabilizar os Pais/Encarregados de Educagdo pelo processo de formacéo e educagdo
dos seus filhos/educandos (CA 10)

Através da sua participacdo (EE) nos varios 6rgdos, nomeadamente nos conselhos de turma.
(CA10)

Participacdo (EE), no minimo, por ano letivo, em duas atividades no dmbito no Projeto
Curricular de Turma (CA 9)

Criar um Gabinete de Apoio aos Pais/Encarregados de Educacdo constituido por docentes
com experiéncia /perfil adequados e outros técnicos, que possam analisar e acompanhar os
casos especiais identificados; (CA 10)

Instituir mecanismos de aproximagdo e participacdo dos Pais/Encarregados de Educacdo
relativamente ao percurso escolar dos alunos e instituicdo escolar (CA 15)

Dinamizar o envolvimento dos pais dos antigos alunos nas agBes desenvolvidas de
valorizagdo da educacéo escolar (CA 8)

Envolver os Pais/Encarregados de Educacdo e Associagfes de Pais na promogao do sucesso
escolar. (CA 14)

O incremento da interagdo entre a Escola e os Pais/EE (CA 10)
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Valorizar o
profissionalismo dos
atores (7 CA, 11 UR)

Promover relagdes
harmoniosas na
comunidade
educativa (6 CA, 10
UR)

Proporcionar o
envolvimento dos
docentes (4 CA, 7

UR)

Apoiar uma estratégia
social (11 CA, 23
UR)

Realizagdo com os EE, por ano letivo, de duas agdes/atividades especificas de sensibilizacdo
e de informacdo/formacgdo (tedricas e praticas), para a abordagem de varias tematicas a
promover pelos diretores de turma e equipas multidisciplinares (CA 9)

Organizar atividades na componente de apoio a familia, de acordo com os interesses e
necessidades dos alunos, as expectativas dos pais/encarregados de educagéo e os recursos da
escola (CA 4)

Os professores sdo dedicados e tem satisfacdo por trabalharem no agrupamento (CA 1)

Professores ativos no desenvolvimento de atividades (CA 1)
Docentes empenhados e motivados (CA 1)

N&o docentes empenhados e motivados (CA 1)

Corpo docente motivado e empenhado (CA 9)

Um corpo docente com elementos entusiastas, inovadores e dedicados, a nivel dos varios
ciclos (CA 6)

Alto nivel de exigéncia no trabalho dos professores (CA 7)
Valorizar e incentivar o profissionalismo, (CA 8)

Um grupo de Educacéo Fisica muito organizado e motivado (CA 5)
Um grupo muito empenhado e disponivel, de docentes (CA 15)

Um corpo docente muito envolvido e empenhado (CA 15)

A boa relagdo entre as diferentes unidades do agrupamento e algumas das interagdes
estabelecidas (CA 2)

Criar um bom clima social, académico e organizacional (CA 1)

Um clima disciplinado, do qual o funcionamento sem “toques de campainha” é um sintoma
(CA 10)

Excelente relacionamento entre a escola sede e 0s outros estabelecimentos (CA 4)

O bem-estar e equilibrio pessoal e o relacionamento interpessoal, (CA 12)

Bom relacionamento e ambiente de disciplina (CA 4)

Tem bom relacionamento com o meio: familias, autarquias e empresas (CA 14)

Criar um clima e ambiente profissional de partilha e de cordialidade entre as escolas dos
concelhos limitrofes (CA 10)

Otimo clima de escola (CA 14)

Contribuir para que os elementos da comunidade educativa se conhe¢am melhor uns aos
outros e a si mesmos (CA 14)

Trabalho a aprofundar relativamente ao desenvolvimento do trabalho em equipa ao nivel dos
docentes (CA 1)

Potenciar politica de negociacéo e de concertagdo educativa com todos os intervenientes no
processo (CA 1)

Envolver todos os atores escolares na inventariagdo dos problemas e na partilha de
responsabilidades na sua resolugdo (CA 1)

Desenvolver estruturas e processos de gestdo participada, potenciando uma cultura
colaborativa (CA 1)

Sustentar compromissos da comunidade docente (CA 4)

Criar condigdes e situagdes nas quais os docentes se sintam responsabilizados e implicados
na tomada de decisdes, gerindo o seu proprio trabalho e estimulando a recetividade a
mudanga. (CA 10)

Grande empenhamento da equipa diretiva (CA 5)

Mobilizar recursos locais e suscitar a solidariedade da comunidade (CA 4)

Ac0es de apoio socioeducativo e outras no interesse dos alunos (CA 4)

Tem uma populagdo discente com graves problemas socioecondémicos (CA 5)

a forma como sdo apoiados os alunos com alguma necessidade de acompanhamento,
académico ou de outro tipo (CA 13)

Organizar e gerir modalidades de apoio socioeducativo, que beneficiem os alunos (CA 11)
suscitar a solidariedade da comunidade para acdes de apoio socioeducativo e outras no
interesse dos alunos (CA 9)

Mobilizar recursos locais para apoio socioeducativo e outros, no interesse dos alunos (CA
11)

garantia o apoio socioeducativo, (CA 8)

Organizar e gerir modalidades de apoio econémico e social dos alunos (CA 3; CA 6; CA 10)
Implementar as medidas de acdo social escolar (CA 3)
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Referenciar situacdes
derisco (5 CA, 11
UR)

Promover/desenvolve
r os 6rgdos
associativos
estudantis (2 CA, 4
UR)

Ampliar e diversificar
a oferta formativa (11
CA, 48 UR)

Promover a equidade através dos mecanismos da acdo social escolar (CA 4)

Promover a equidade através da articulacdo do Agrupamento de Escolas com os Servigos
Sociais e de Satde da comunidade; (CA 4)

Promocéo da coesdo social promovendo a plena integracéo dos mais desfavorecidos (CA 8)
Garantir na Escola Publica o apoio socioeducativo (CA 3)

Constituir um acervo de empréstimo de manuais escolares, adequado as necessidades dos
alunos / familias; (CA 4)

Organizar e gerir modalidades de apoio socioeducativo (CA 4)

Criar o gabinete de apoio ao professor (CA 5)

Promover agBes de voluntariado social, envolvendo os alunos e os profissionais da escola
em agdes de solidariedade social e animacéo cultural direcionadas para o exterior. (CA 8)
Beneficiar do apoio das diferentes entidades de apoio e solidariedade social (CA 12)
Colaborar em iniciativas de solidariedade social (CA 13)

Garantindo que 0 mesmo ndo implica aumento de encargos para as Familias (CA 15)

Despistar situag@es econémico-sociais de risco (CA 3; CA 6)

Referenciar a situagdo para a intervencdo de outras instituicdes competentes (CA 3; CA 6)
Manter uma atitude vigilante face aos problemas sociais que atingem os alunos (CA 14)
Manter a niveis residuais os problemas relacionados com a inseguranca, a violéncia e
indisciplina (CA 14)

Estabelecer normas/formas processuais de modo a agilizar a resolucdo dos problemas
disciplinares, tendo como referencia 0s normativos legais em vigor e as situagfes concretas
de ocorréncia (CA 12)

O Agrupamento enquadra algumas zonas periféricas com fortes problemas socioeconémicos
(CA 15)

Introduzindo regras conducentes a alteragdo do seu comportamento (CA 15)

Constituir uma equipa. que se encarregue da sinalizacéo dos alunos (CA 15)

Constituir uma equipa de "professores tutores™" que tém como tarefa acompanhar percurso
familiar, afetivo de grupos muito reduzidos de alunos, com problemas a diferentes niveis
(CA 15)

Afrouxamento na auscultagdo dos alunos mais velhos (CA 1)

Incentivar a revisdo do Regimento da Associagdo de Estudantes e da Assembleia de
Delegados (CA 5)

Visando o funcionamento mais dindmico destes 6rgédos. (CA 5)

Envolver a Assembleia de Delegados e a Associagdo de Estudantes nas politicas da escola,
de modo a contribuirem para a valorizagdo dos variados projetos, (CA 5)

Articulacdo pedagdgica e curricular e de oferta formativa com as escolas secundérias da
proximidade (CA 2)

Autorizar a abertura de percursos alternativos e cursos qualificantes (CA 2)

Dar resposta as situac@es concretas dos alunos do agrupamento (CA 2)

Criacdo de cursos na vertente educacéo e formacéo (CA 2)

Oferta de formacdo CEF e Programa Integrado de Educacao e Formagéo (CA 1)

Criar, suspender e extinguir a oferta de cursos de entre 0s que integram o plano curricular
nacional tendo em conta as necessidades formativas da regido, em articulagdo com a DRE...e
0 Conselho Municipal de Educagao (CA 13)

Ofertas de formagdo de forma a permitir as escolhas mais adequadas aos interesses e
capacidades dos intervenientes (CA 10)

Realizar ofertas formativas para pessoas individuais e coletivas, pdblicas e privadas (CA 3)
Diversificar a oferta formativa no 2.° e 3.° ciclo (CA 4)

A diversidade da oferta educativa e o esfor¢o da adequacdo curricular (CA 10)

Cursos Tecnoldgicos - NER- adaptagdes curriculares (CA 12)

Cursos EFA - criagcdo de curriculos especificos para adultos de acordo com as suas
competéncias (CA 12)

Promover e apoiar atividades de educacdo de adultos (CA 13)

Incentivar a renovacdo e o incremento da missdo da escola no campo da educacdo de
adultos, (CA 8)

Diversificar a oferta curricular, reforcando as componentes vocacionais e profissionais (CA
7)

Valorizar a transicdo para a vida adulta pela dinamizagéo de percursos alternativos (CA 4)
Valorizar a transi¢do para a vida adulta pela dinamizagdo de cursos de educacdo formagéo
(CA4)
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Promover a igualdade
de oportunidades (10
CA, 27 UR)

Diversificar a oferta formativa no 2° e 3° ciclos, pela dinamizacéo de percursos alternativos
e de cursos de educacéo e formacao; (CA 4)

Adequar a oferta educativa a realidade socioeconémica da escola através de uma oferta
concorrencial e diversificada. (CA 5)

Implementar a diversificacdo de percursos de formacdo de acordo com as possibilidades da
Escola e as necessidades e projetos dos alunos (CA 5)

Oferta, com maior diversidade, de iniciativas e de oportunidades (CA 7)

oferta para os alunos que, a nivel das aprendizagens, tenham revelado niveis de desempenho
bons e muito bons (CA 7)

Reforcar, no Ensino Secundério, a aposta na diversificacdo das ofertas formativas e
educacionais, (CA 10)

Promover a oferta no quadro dos novos desafios que se colocam a Educagdo em Portugal
(CA8)

Diversificar a oferta de Cursos que confiram dupla certificacdo (académica e profissional),
num leque integrado de Cursos Tecnolégicos, Cursos Profissionais e Cursos de Educagéo e
Formacédo (CA 8)

Diversificar a oferta de Cursos fortemente articulados com empresas e instituicoes regionais
e locais (CA 8)

Desenvolver e diversificar a oferta educativa da Escola, nomeadamente a sua rede de
Cursos. (CA 8)

Diversificar a oferta de contextos educativos aos alunos, aos adultos e a comunidade em
geral, consolidando os ja existentes. (CA 8)

Definir em dialogo com a DRE... as ofertas formativas, desde que assegurada a procura e
reconhecida a utilidade social das mesmas. (CA 8)

Todas as acoes atinentes a divulgacéo das ofertas formativas e a captacdo e mobilizagdo de
publicos para a formagdo. (CA 8)

Apostar na diversificacdo das ofertas formativas para jovens, (CA 8)

Reforcar a diversidade da oferta curricular e formativa, na propor¢do permitida pelo
alargamento das instalagbes que o Ministério da Educacdo viabilize, mediante a
reconverséo, melhoria e construcdo de novos espagos (CA 11)

A existéncia de cursos profissionais que podem significar uma saida para uma parte
importante do seu corpo discente (CA 5)

Cursos de Educacéo e Formagao de Adultos (CA 8)

Promover a oferta de oportunidades de formacéo formal, nao formal e informal para adultos,
(CA8)

Mecanismos de Reconhecimento, Validagao e Certificagdo de Competéncias. (CA 8)
Oferecer, pelo menos, um Curso de Educacdo e Formagdo de tipo 2, nivel 2, por ano letivo
(CA10)

Oferecer, pelo menos, um Curso de Educacédo e Formagcéo de tipo 3, nivel 2, por ano letivo
(CA10)

Apostar nos Cursos Profissionais no Ensino Secundario, de acordo com as necessidades da
regido e recursos humanos disponiveis, (CA 10)

Definir a oferta formativa e educacional, num contexto de orientagdo estratégica inter e intra
municipal, em colaboragédo com a DRE...e 0 Conselho Municipal de Educagdo (CA 10)
Continuar a aposta no esclarecimento e divulgagéo da oferta do Ensino Superior (CA 10)
Reforgar praticas de formagéo profissionalizante, tendo em conta as necessidades formativas
da regido (CA 12)

Alargando as areas de formacéo da escola, nomeadamente ao nivel das linguas, da educacéo
artistica e em areas profissionais e profissionalizantes (CA 11)

Definir as ofertas curriculares em articulagdo coma carta educativa a DRE... E outras
entidades (CA 12)

Criar ofertas curriculares e formativas para pessoas individuais e coletivas publicas e
privadas. (CA 12)

Oferecer Cursos Livres com planos de estudo, programas e disciplinas/areas de estudo de
oferta prépria (CA 13)

Cursos devidamente acreditados pelas entidades consideradas competentes tendo a escola
capacidade para certificar os resultados obtidos pelos alunos (CA 13)

Organizar e ajustar os planos de formacéo das suas ofertas formativas (CA 8)

Com o horizonte da igualdade de oportunidades de acesso e sucesso (CA 3)

Estratégias compensatorias rnais definidas para casos individuais do que pela alteracdo de
metodologias para ensino/aprendizagem (CA 6)

oferecer uma real igualdade de oportunidades, diversificando as ofertas de formagdo (CA
10)

Tendo como objetivo primeiro criar oportunidades de igualdade (CA 7)

Meios tecnoldgicos como instrumentos do desenvolvimento da igualdade de oportunidades.
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Assegurar a préatica
de apoios para a
inclusdo (9 CA, 13
UR)

Garantir a existéncia
de Servicos de
Psicologia e
Orientagdo (9 CA, 13
UR)

(CAB)

Formas inovadoras fincadas em processos e meios que garantam a igualdade de
oportunidades. (CA 8)

Promover a igualdade de oportunidades no acesso a uma educagdo e formagdo de qualidade
(CA8)

Promover a paridade de matriculas em cursos de prosseguimento de estudos e em cursos
qualificantes de nivel secundario ate 2010/11. (CA 8)

Promover a igualdade de oportunidades dos alunos (CA 8; CA 12)

De acordo com os recursos humanos e materiais e as necessidades formativas dos alunos
(CA12)

Garantir aos jovens mais desfavorecidos niveis de realizacdo dos objetivos e metas
definidas e iguais ou superiores aos dos restantes alunos. (CA 8)

Garantir 0 acesso de todos os alunos a um ensino de qualidade, (CA 11)

Aproximar, até 2010/11, o nimero de certificagdes de adultos do nimero de certificages de
Jovens em cada ano realizado pela Escola. (CA 8)

No respeito pelos principios da igualdade e da ndo discriminagéo, (CA 8)

No que concerne a garantia do acesso de todos a educacéo escolar, (CA 8)

Orientar-se por critérios de melhoria da igualdade de oportunidades, de ndo discriminacéo
(CAB)

A garantir equidade e justica no processo educativo e formativo dos alunos e na sua
avaliacéo (CA 10)

Combater os efeitos negativos da interioridade no processo de formagdo dos Cidaddos (CA
10)

Assente em principios de equidade, justica, (CA 11)

Garantindo a escolarizagdo obrigatoria (CA 3)

Garantir a equidade de oportunidades (CA 14)

Garantindo o prosseguimento de estudos, ap6s o 9,° ano, nas diferentes vias de formagéao
para todos os alunos (CA 4)

Mobilizar os recursos necessarios ao desenvolvimento e formacéao integral dos alunos (CA
15)

Assegurar a orientacdo e 0 acompanhamento educativo de todos os alunos da Escola (CA
10)

Aproximar a taxa de matricula no Ensino Secundano e / ou vias profissionalizantes dos
100%. (CA 6)

Promover o acompanhamento personalizado dos alunos (CA 15)

Assegurar com eficacia a continuidade dos projetos sala de educagdo de criangas com
autismo (CA 2)

Assegurar com eficacia a continuidade dos projetos Sala Unidade de Transicdo para a vida
ativa para criangas com défice cognitivo (CA 2)

Assegurar com eficacia a continuidade e o apoio de outras NEE (CA 2)

0 agrupamento ser reconhecido pelo seu trabalho com alunos com NEE (CA 14)

Organizar e assegurar os apoios e complementos educativos a alunos com NEE (CA 3)

Boas condicdes para os alunos portadores de deficiéncia (CA 4)

apoio a criangas, alunos autistas e outras criangas e alunos com problemas de linguagem e
de comunicacéo (CA 9)

Contribuir para a construgdo de uma escola inclusiva, onde todos conhegcam os seus direitos
e se comprometam no cumprimento dos seus deveres. (CA 5)

Definir e aplicar as medidas de regime educativo especial adequadas a cada aluno que delas
careca individualmente ou em grupo, dentro dos limites do crédito atribuido (CA 13)
Possivel focalizagéo excessiva nos alunos com NEE (CA 14)

Para aplicar aos alunos com mais dificuldades (CA 15)

Organizar grupos flexiveis de alunos com necessidades especificas (CA 1; CA 5)

Disponibilizar ao Agrupamento de Escolas um profissional dos servigos de psicologia e
orientagdo (CA 7)

Consolidar as condigdes necessarias ao aperfeigoamento do trabalho de Orientagéo Escolar e
Profissional (CA 8)

Garantindo a monitorizagdo permanente por um Servico de Psicologia e Orientacdo (CA8)
Garantindo o funcionamento dos Servigos de Psicologia e Orientacéo (CA 8)

Contributo que se julguem pertinentes para o desenvolvimento da missdo da Escola, com
prioridade para um Psic6logo, um Assistente Social e um Animador Cultural (CA 8)

O trabalho da assistente social da Escola (CA 13)

Dotar a Escola dos recursos humanos minimos necessarios para o adequado funcionamento
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Promover a
responsabilidade e a
razdo (8 CA, 17 UR)

Promover uma escola
agregadora de
culturas (6 CA, 6
UR)

Promover e
melhorar/diversificar
as qualificages (5
CA, 13 UR)

Apostar na

dos Servicos de Psicologia e Orientagdo (CA 5)

Criar na Escola um Servico de Psicologia e Orientacdo, dotando-a de um Psicdlogo, um
Assistente Social e de um Animador Cultural (CA 8)

Recursos técnicos especializados entre outros, um(a) psicélogo(a), um(a) terapeuta da fala e
um(a) técnico(a) de servico social para cumprimento do objetivo operacional (CA 9)
Promover, com o objetivo de fomentar o sucesso dos alunos do Ensino Secundario, a
orientacdo escolar e 0 acompanhamento educativo dos alunos da Escola (CA 10)

A proficiéncia dos servicos de psicologia e orientacdo (CA 11)

Reconhecer a escola a capacidade de poder gerir a manutencéo dos servicos de psicologia da
escola (CA 12)

O trabalho da psicéloga da escola (CA 13)

Os responsaveis pela escola e todas as estruturas pautam-se por principios de equidade e
justica (CA 1)

Promover a aprazibilidade estética da escola. (CA 5)

Garantia no quadro dos valores democraticos e constitucionais do pais (CA 8)

no respeito pela Lei e pelo seu Regulamento Interno. (CA 8)

Respeitar a lei 0 PEE, e 0 RI (CA 3)

Preocupacfes com a seguranca e salubridade (CA 1)

Garantir a guarda em seguranca (CA 3)

Educar para a necessidade de comportamentos coletivos adequados em termos de seguranga
(CA14)

Promover a autonomia e a consciéncia civica dos alunos e alunas (CA 3; CA 9)

Progressivo envolvimento dos alunos nas tarefas e responsabilidades de gestdo das
instalagBes e dos recursos afetos ao Agrupamento (CA 9)

Progressivo envolvimento dos alunos nas tarefas e responsabilidades de gestdo do
Agrupamento (CA 3)

Solidariedade institucional entre os drgéos de gestdo e administracdo (CA 11)

Assente em principios responsabilidade e eficiéncia (CA 11)

Disciplina, seguranca e respeito mituo (CA 14)

Comportamento e disciplina em melhoria (CA 1)

Uma fortissima atencéo aos aspetos sdcio afetivos (CA 15)

A valorizacdo das tradicOes e culturas populares (CA 2)

Promover a educacdo intercultural (CA 3)

Escola publica institui¢do plural, multicultural e inclusiva (CA 4)

Promovendo a melhoria da identidade (CA 1)

Uma perspetiva de intervencao cultural muito acentuada (CA 6)

Promover a integracdo de alunos oriundos de outras nacionalidades/outros sistemas de
ensino (CA 5)

Dinamizar o envolvimento nas agoes desenvolvidas de valorizagéo da educacéo escolar e da
aposta nas qualificacdes. (CA 8)

Ofertas de nova oportunidade para os adultos com baixas qualificagbes escolares e
profissionais, (CA 8)

Contribuindo ativamente para a superacdo do deficit de qualificagdes escolares existente no
Concelho (CA8)

Visando a rapida superacéo do deficit de qualificagdes existente na regido (CA 8)

Promover a oferta na promogéo da qualificagdo dos portugueses. (CA 8)

as experiencias de qualificacdo pratica que facilitem a inser¢do na vida ativa dos alunos dos
cursos qualificantes, (CA 8)

Investir na qualificacdo de todos as recursos humanos internos, nomeadamente no uso dos
recursos digitais e dos meios informaticos pertinentes para o desempenho das suas funcoes
(CA8)

Promover a qualificagdo dos Recursos Humanos (CA 5)

Meétodos, formas e recursos necessarios a formagao profissional; (CA 13)

Visando a qualificacdo de todos os jovens e o complemento de formacdo dos ativos da
regido (CA 10)

Apoiar o reforco das qualificagdes escolares do pessoal ndo docente (CA 8)

Proporcionar ao pessoal ndo docente oportunidades de desenvolvimento profissional (CA
12)

Promover a formacéo do pessoal ndo docente, nomeadamente nas areas especificas das suas
fungdes e nas relacdes interpessoais (CA 10)

Incluindo na 6tica das Novas Oportunidades, a plena assunc¢do da cidadania (CA 3)
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aprendizagem pelas
novas oportunidades
(3CA, 7 UR)

Fazer alastrar uma
cultura de avaliagdo
(14 CA, 32 UR)

Governar 0
calendario/horério/te
mpo escolar (14 CA,

37 UR)

Assumir a plenitude de ofertas educativas no &mbito das Novas Oportunidades (CA 3)
Educacdo de adultos, através do CNO recém-instalado, de Cursos de Educagdo e Formacéo
de Adultos (CA 8)

Diversificar a oferta de contextos formativos ndo curriculares aos adultos e a comunidade
em geral, consolidando os ja existentes. (CA 8)

Incrementar a capacidade de resposta do Centro Novas Oportunidades (CA 8)

Candidatura da escola, até ao final do ano civil de 2007, como Centro de Novas
Oportunidades (CA 12)

Validar e certificar competéncias de adultos que pretendam obter certificados de habilitagdes
académicos e profissionais equivalentes ao 3° ciclo e ao ensino secundario (CA 12)

Potenciar uma cultura de avaliagdo (CA 1)

Promover uma avaliacdo adequada, rigorosa e ao servico da aprendizagem (CA 1)
Diversificar modalidades e instrumentos de avaliagdo (CA 1)

A Comissdo Acompanhamento vai propor a realizagdo de estudos especializados no ambito
da avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas; (CA 4; CA 10)

Promover, no final de cada ano letivo, a avaliagcdo da consecucdo das prioridades propostas
(CAY5)

Contratualizar e implementar processos de avaliagdo externa. Sem prejuizo da participacdo
ativa nos que sejam promovidos pelo ME (CA 8)

A Comissdo Acompanhamento vai validar externamente a execug¢do do contrato. (CA 8)
Contratualizar e implementar processos de auditoria (CA 8)

O CE exercera as suas competéncias quanto a avaliacdo do pessoal docente e ndo docente
nos termos da lei (CA 13)

o funcionamento da turma excecional devendo esse funcionamento ser objeto de avaliagdo
anual a efetuar pela Comissdo de Acompanhamento; (CA 10)

Aplicar instrumentos de recolha de informagdes que permitam avaliar os niveis de satisfagdo
dos "utentes" da escola, internos e externos (CA 13)

Precisar os instrumentos de avaliacdo das aprendizagens e da Escola (CA 14)

Alargar a cultura de avaliagdo a toda a comunidade escolar enquanto meio para melhorar a
qualidade da escola (CA 14)

Potencia os pontos fortes detetados nas avaliacdes (CA 15)

Tentar envolver mais parceiros no processo de autoavaliagéo (CA 1)

Garantir consisténcia entre processos de ensino e avaliacdo (CA 2)

Promover os mecanismos de avaliagdo que possibilitem um ajustamento entre as condi¢des
de funcionamento dos varios sectores da escola e os resultados esperados (CA 12)
Selecionar métodos de avaliagdo (interna) (CA 3)

aplicar provas de avaliacdo global e integrada , no final de cada ano e ciclo, como estratégia
de aferi¢éo da avaliagdo interna (CA 7)

Decidir sobre os processos, metodologias e formas de avaliacdo interna, (CA 8)

A Comissdo Acompanhamento vai apreciar e aprovar os relatérios anuais de avaliacio
interna do desenvolvimento do processo de autonomia da escola (CA 4; CA5; CA7; CA9;
CA11; CA12; CA13; CA14)

A monitorizagdo e avaliacdo anual dos resultados obtidos é efetuada por parte da Comissao
de Acompanhamento do contrato. (CA 8; CA 14)

Acompanhar o processo de avaliagdo externa (CA 15)

Proceder a ajustamentos no respeito do calendario escolar estabelecido (CA 2)

Gerir racionalmente o tempo (CA 1)

Assegurando o cumprimento integral do nimero minimo de dias de aulas (CA 3)

Gerir o calendario escolar e decidir a interrupcéo das atividades letivas (CA 3; CA 14)
Garantindo o cumprimento integral do numero minimo de dias de aulas (CA 4; CA7; CAS;
CA9; CA10; CA 12; CA 14; CA 15)

Decidir, fundamentando, quanto a necessidade da interrupcéo das atividades letivas para a
realizacdo de acGes de formagéo (CA 7)

Decidindo designadamente quanto a necessidade de interrupgéo das atividades letivas para a
realizacdo de reunides ou agdes de formacdo que ndo possam decorrer em horario pos-
laboral, (CA 9; CA 12; CA 14)

Pertinéncia adequagdo e calendarizagdo das a¢des de formagdo (CA 13)

Gerir e organizar, de forma flexivel, a unidade letiva, (CA 2)

Estabelecer o calendario escolar no inicio do ano (CA 4; CA 10; CA 15)
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Seguir os principios

dos instrumentos de

autonomia (9 CA, 17
UR)

Divulgar a
informacéo (9 CA, 15
UR)

Flexibilizar a organizacao do ano escolar (CA 1; CA7; CA 10)

Gerir o calendario escolar, fixando-o no inicio do ano, assegurando a totalidade de horas de
lecionacéo a que o aluno tem direito e decidindo a interrupgéo das atividades letivas, (CA 6;
CA12)

Decidir sobre periodos especiais de férias do pessoal docente e ndo docente, com o acordo
dos interessados e sem prejuizo das atividades letivas (CA 8)

Decidir livremente e, nos casos pertinentes, através de simples acordo com as Escolas e
Agrupamentos da sua area pedagdgica, sabre os calendarios, (CA 8)

Dispor sobre a organizagdo dos calendarios, horéarios e tempos escolares, fixando-0s no
inicio do ano (CA 8)

Estabelecer o calendario escolar, fixando-o no inicio do ano dentro dos limites de
flexibilidade fixados a nivel nacional (CA 9)

Definir o calendério escolar no inicio do ano (CA 14)

Criar condicGes para que os Coordenadores de Departamento tenham um tempo coincidente
no horério, (CA 10)

Flexibilizar a carga horaria diaria contemplada nos horarios dos alunos, tendo em conta os
ritmos de aprendizagem dos alunos, o ano, a tipologia do curso e a rentabilizacdo dos
espacos fisicos (CA 12)

Os alunos usufruam do nimero de aulas/tempo de aprendizagem previsto no calendario
escolar. (CA 15)

Estabelecer estratégias que garantam o cumprimento integral da carga horéria destinada a
lecionacéo das aulas (CA 15)

Contribuam para a rentabilizacdo dos tempos letivos em que nédo se verifique a lecionagdo
das aulas previstas (CA 15)

Organizar-se nos termos do respetivo Regulamento Interno (CA 4; CA 9)

Tomando por referéncia o Projeto Educativo e Curricular da Escola (CA 7)

Tendo como referéncia os principios estruturantes, os principios orientadores fundamentais
(CA9)

No dominio do modelo organizacional do agrupamento contemplar a Educagdo Pré —Escolar
no Projeto Educativo (CA 7)

0 Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o Plano Anual de Atividades e os Projetos
Curriculares constituem instrumentos do processo de autonomia da escola. (CA 12)

Elaborar o seu Plano Anual de Atividades (CA 13)

Definir em Regulamento Interno, assessorias técnicas do Conselho Executivo, até ao
méaximo de duas (CA 10)

Ter em conta as necessidades de efetiva diversificacdo e qualificacdo dos objetivos previstos
no Regulamento Interno do Agrupamento (CA 9)

Reorganizar os Orgdos de Gestdo e Administracdo, e respetivas competéncias, em termos a
definir no Regulamento Interno, (CA 10)

Assegurando mecanismos que garantam a compatibilizagdo dos seus direitos e interesses
com a autonomia (CA 12)

Cumprimento das tarefas e deveres a que estdo obrigados de acordo com o R.l. do
Agrupamento (CA 15)

A pertinéncia e a ambicdo dos documentos orientadores (CA 3)

Sdo documentos de referéncia explicita e implicita na programacdo das diferentes
atividades. (CA 9)

Concretizar as ag0es e medidas preconizadas no Plano Anual de Atividades (CA 11)
Estabelecer os instrumentos e regular as respetivas formas de funcionamento necessarios ao
cumprimento dos objetivos operacionais (CA 13)

Elaborar, aprovar e rever os respetivos Projeto Educativo e Regulamento Interno (CA 13)

Potenciar dispositivos para uma melhor e mais rigorosa divulgacdo da informacéo e da
comunicagéo entre a comunidade escolar (CA 1)

Garantida a divulgacéo a comunidade dos resultados obtidos. (CA 8)

Com divulgacéo, no site da escola, dos resultados obtidos e das metas alcangadas (C1; C2;
CA4;CAT;,CAB)

Garantindo uma correta circulagdo de informag&o (CA 7)

O esforco de desenvolvimento de préaticas e métodos de informagao e comunicacao eficazes.
(CA9)

Facultar aos interessados a méxima informagdo possivel sobre o Projeto Educativo em
desenvolvimento (CA 9)

Divulgagdo da oferta do Ensino Superior para os alunos do Ensino Secundario da regido,
através da Mostra do Ensino Superior integrada na “Festa da Escola”; (CA 10)

A partilha de informagdes num ambito mais institucional (CA 10)
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Cumprir a escola
publica (12 CA, 19
UR)

Prestar servicos de
qualidade (10 CA, 26
UR)

Garantir a qualidade
no ensino prestado (9
CA, 18 UR)

Garantindo uma correta circulagdo da informagédo e a consequente coordenacao pedagégica
(CA12)

Incrementar a divulgacéo da cultura local (CA 13)

O processo implicaréa a adequada informagéo aos pais/encarregados de educacéo (CA 7)

Garantir o servigo publico da educagédo (CA 2; CA 7; CA 14)

Cumprir o servico publico de educagdo. (CA 4; CA5; CA 8; CA9),

Cumprir o servico publico de educagdo definido na Lei de Bases e demais legislacéo
atinente (CA 13)

Melhorar a qualidade de servico publico de educacéo (CA 9)

O interesse do servico publico da educagdo (CA 2)

Construir no dialogo e na prestacao de contas a eficacia da Escola Pablica (CA 3)

Garantir o servigo da Escola Publica, fundado na diversidade de percursos (CA 3)

Valorizar a escola pablica (CA 4)

A escola é uma instituicdo de servigo pablico (CA 10)

Reforcar a missdo especifica da Escola enquanto agente do servico publico de educagdo (CA
8)

Apoio e garante a prossecucao do servigo publico de educacéo (CA 6)

Na defesa de ensino publico (CA 11)

Na prestacdo de um servico de ensino e de educacdo publica, a nivel local e nacional (CA
13)

Prestar um servico publico de qualidade (CA 14)

O objetivo de proporcionar ao utente um servico de qualidade. (CA 5)

Promover a melhoria da qualidade enquanto prestadora de servigo social publico (CA 1)

Ver reconhecida e certificada, por entidades externas, a qualidade do servi¢o de educacéo
que presta (CA 13)

Melhorar a qualidade do servico prestado. (CA 6)

Modernizar e melhorar a qualidade do servigo prestado a comunidade educativa (CA 13)
Promover a oferta de servicos educativos de maior qualidade a comunidade local, (CA 8)
Melhorar as condicdes de trabalho, bem como as condicdes de acolhimento, atendimento e
eficiéncia da prestacéo de servicos aos utentes. (CA 8)

Institucionalizar a colaboracdo numa I6gica de prestacdo de servigos a comunidade (CA 8)
Alto nivel de exigéncia na formagdo (CA7)

Melhorar o desempenho da escola (CA 12)

A qualidade da documentagdo disponibilizada a toda a comunidade educativa (CA 7)
Promovendo servigos de Dire¢do de Turma de Qualidade. (CA 8)

Proporcionar aos alunos e as familias um Ensino qualidade (CA 8)

Salvaguardando os critérios de qualidade e equidade, designadamente no que concerne aos
produtos a comercializar e aos precos maximos a praticar, (CA 8; CA 13)

Melhorar a qualidade de ensino, motivando todos os elementos da Comunidade Educativa
(CA 10)

Promover o desenvolvimento da enquanto organizagdo escolar de qualidade, prestigio e
referencia (CA 13)

Planos Anuais de Melhoria em cada servico e sector, os Servicos Administrativos, 0s
Servigos de Apoio, as Estruturas Pedagégicas intermedias (CA 13)

Consolidar e desenvolver os niveis de rigor, competéncia, eficiéncia e dinamismo que
marcam a imagem (CA 8)

A imagem de rigor, disciplina e de qualidade na sua area de intervengdo (CA 13)

Promover a imagem da escola junto da comunidade local e nacional como organizagéo de
referéncia, qualidade e prestigio. (CA 13)

Promover a eficécia da organizagao escolar com vista a exceléncia (CA 14)

Definir objetivos de melhoria e de qualidade, com uma avaliagdo objetiva aos resultados
(CA14)

O agrupamento apresenta alguns argumentos para um desenvolvimento sustentado e de
qualidade (CA 6; CA 15)

Criar condices que assegurem um percurso educativo dos alunos de acordo com pardmetros
de qualidade (CA 15)

Criar condi¢des para que possa atingir niveis de qualidade educativa (CA 2)

Promover a melhoria progressiva da qualidade do ensino, do seu processo e da respetiva
organizacéo (CA 2)

Promover a qualidade da educagdo (CA 1)

Promovendo a melhoria da qualidade e a identificacdo (CA 1)
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Promover o gosto de
pertencer a escola (7
CA, 12 UR)

Valorizar o exercicio
de funcgdes (5 CA, 10
UR)

Cumprir o curriculo
nacional (4 CA, 6
UR)

Celebrar protocolos
na Otica da
diversidade (12 CA,
31 UR)

Reafirmar a missdo do Agrupamento, que consiste em efetuar um ensino eficaz (CA 2)
Visando a progressiva qualificacdo do percurso formativo dos alunos; (CA 4; CA 9; CA 14)
Garantir de forma coerente e sustentada uma progressiva qualificacdo do percurso educativo
dos alunos e das suas aprendizagens (CA 9; CA 12)

Valorizar os bons desempenhos, a nivel das aprendizagens, (CA 12)

Acompanhar de forma eficaz o percurso escolar dos alunos, na perspetiva de promocdo da
qualidade educativa (CA 4)

Incrementar progressivamente a qualidade do tempo passado na Escola (CA 8)

Elevar a qualidade tedrica do servigo de educagdo prestado pela Escola (CA 8)
Rentabilizando os recursos pedagogicos a adquirir (CA 5)

De forma a melhorar a qualidade do ensino e dos horarios letivos (CA 9)

Criar condi¢des para que possa atingir niveis de qualidade educativa (CA 2)

Constituir uma equipa de "professores tutores” que tém como tarefa acompanhar o percurso
escolar (CA 15)

Sentimento de pertenca a escola por parte dos alunos, pais e EE (CA 1)

Os alunos identificam-se e geralmente gostam da escola (CA 1)

Ganhar os alunos para a escola (CA 1)

A dedicacéo da comunidade escolar; (CA7)

Envolver e comprometer as diferentes estruturas de orientacdo e supervisdo educativa no
compromisso civico e na implementa¢do de uma politica de pertenga (CA 5)

Envolver e comprometer as estruturas representativas dos alunos e dos pais e encarregados
de educagéo no compromisso civico e na implementagdo de uma politica de pertenca (CA 5)
Do sentimento de pertenca e do orgulho em representar a Escola no exterior. (CA 5)
Partilhada ndo sé por toda a comunidade educativa, com um forte sentido de pertenca, mas
também pela comunidade alargada onde a Escalo se insere. (CA 13)

De uma forma motivada e empenhada déo corpo a um conceito de escola que a comunidade
procura e onde se revé. (CA 13)

E um bom sitio para trabalhar atraindo docentes e alunos (CA 14)

Uma forte ligacdo a comunidade que se reconhece na escola e a aprecia (CA 15)

Otimizar a organizacdo escolar com vista a uma melhoria gradual do tempo de permanéncia
dos docentes e discentes na Escola. (CA 10)

Otimizar o desempenho de fungdes de coordenagdo (CA 1)

Responsabilizar as diversas estruturas pelo exercicio das suas competéncias especificas, (CA
5)

H& um grande empenhamento da equipa diretiva e a equipa partilha os seus objetivos; (CA
5)

Reconhecer o mérito no desempenho de fungdes (CA 12)

Apoiar e orientar o desempenho do pessoal (CA 3)

Organizar o funcionamento pedagdgico da escola (CA 3)

Reforcar as fungdes de coordenacdo e gestdo intermédia, designadamente, de Diregdo de
Turma (CA 10)

A dinamizacédo dos conselhos de ano e de turma (CA 10)

O reforco do papel das estruturas de gestdo intermédia na orientacéo vocacional; (CA 10)
Reorganizar e reforcar as estruturas de gestao da escola (CA 12)

Garantindo o cumprimento do Curriculo Nacional (CA 7; CA 3)

Adequar e implementar os programas nacionais (CA 3)

Alcancar uma taxa de 90% a nivel do cumprimento dos programas curriculares do pré-
escolar e do ensino basico (CA 9)

Coordenar e gerir a implementagdo dos planos curriculares e programas definidos a nivel
nacional, (CA 9)

Assegurando-se que, no final do curso/ciclo, sejam respeitados os requisitos curriculares
definidos a nivel nacional (CA 13)

Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola/agrupamento (CA 1; CA 2; CA 6;
CA7;CA8)

Estabelecer parcerias com entidades (CA 1)

Estabelecer parcerias com instituicdes do E. Superior e associaces profissionais,
empresariais, cientificas e pedagogicas, nacionais e estrangeiras (CA 2)

Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola para a concretizacdo de
componentes curriculares especificas (CA 4)
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Estabelecer parcerias/
protocolos para a
GRH (12 CA, 18 UR)

Estabelecer e
rentabilizar parcerias
(10 CA, 32 UR)

Estabelecer protocolos para a concretizagdo de componentes de caracter vocacional ou
profissionalizante (CA 4)

Estabelecer protocolos para a concretizagao e a transicéo para a vida adulta (CA 4)
Estabelecer protocolos de colaboragdo com CFAES, escolas superiores de educacéo e
universidades, associacoes profissionais, empresariais, cientifica e pedagdgicas. (CA 6)
Estabelecer protocolos de colaboracdo com diversas entidades nomeadamente CF, ESE e
Universidades (CA 3)

Protocolo com o C. de Salde da area, (CA 7)

Protocolo com a Junta de Freguesia (CA 7)

Estabelecer protocolos com entidades externas para a prestacéo de servigcos a comunidade, a
titulo oneroso ou gratuito, (CA 8)

A DRE... compromete-se a fazer o levantamento das necessidades da Escola tendo em vista
protocolo a celebrar (CA 4)

Estabelecer protocolos com outras escolas para a concretizagdo de componentes curriculares
especificas de caracter vocacional e/ou profissionalizante. (CA 9)

Celebrar protocolos com entidades Publicas e Privadas (CA 10)

Estabelecer protocolos, com institui¢des publicas e privadas, visando a concretizacdo dos
objetivos da Escola (CA 10)

Celebrar protocolos com instituices de ensino superior com vista a criacdo de Cursos de
Especializagdo Tecnoldgica (CA 10)

Mobilidade de docentes que assegurem a continuidade de projetos nomeadamente
orientadores de estagio ou outros, que tenham concretizado agGes de relevo na Escola, com
vista ao sucesso dos alunos (CA 11)

Sinergias com a sociedade civil, através de protocolos (CA 7)

Diversificacdo Curricular e Parceria com a escola das profissdes (CA 1)

Desenvolver parcerias com outras escolas publicas do concelho (CA 9)

Estabelecer parcerias com associagdes profissionais, empresariais, cientificas e pedagogicas,
nacionais e estrangeiras. (CA 6)

Estabelecer parcerias com diferentes instituicdes de natureza pedagdgica, profissional e
empresarial (CA 15)

Gestdo de parcerias (fundagdo...., empresas locais, IEFP, saude, escola profissional) (CA
15)

Estabelecer protocolos com a Autarquia e Junta de Freguesia, aproveitando sinergias mutuas
(CA11)

Estabelecer parcerias com Instituicdes de Ensino Superior, Instituicdes Cientificas ou outras
(CA11)

Desenvolver parcerias com escolas/empresas nacionais e estrangeiras (CA 12)

Contribuir para o desenvolvimento das parcerias (CA 15)

Estabelecer parcerias com outras escolas para a gestdo conjunta de pessoal docente e ndo
docente e/ou utilizar a troca de pessoal entre escolas, com o acordo dos préprios e dos
6rgdos de gestdo das escolas envolvidas, devendo o acordado ser comunicado superiormente
(CA2; CA5;CA6;CAT;CAB;CA10;CA12; CA13;CA14; CA15)

Uma rede de protocolos com boas perspetivas de empregabilidade no final dos cursos (CA
8)

Parcerias para o desenvolvimento e implementacdo de componentes curriculares especificas,
designadamente as de carécter técnico, tecnoldgico e profissionalmente qualificante (CA 8)
Celebragdo de um acordo de colaboragdo em que a Camara Municipal ndo consiga dar
resposta, disponibilizando o Agrupamento, para o efeito, recursos humanos (CA 9)
Estabelecer parcerias com outras escolas publicas do concelho de forma a assegurar uma
gestdo integrada de recursos técnicos especializados (CA 9)

Estabelecer acordos/protocolos com outras escolas, de forma a viabilizar a mobilidade de
docentes que assegurem a continuidade de projetos em curso (CA 11)

Criar rede de intercdmbios de recursos, entre escolas da area ou outras (CA 11)

Estabelecer protocolos com empresas e outras entidades, angariando recursos (CA 11)
Mobilizar recursos humanos e técnicos através de parcerias com outras escolas, entidades ou
instituicbes competentes, designadamente centros de formagéo continua, escolas superiores
de educacéo e universidades (CA 9)

Parcerias ativas com organizagdes (CA 1)

Parceria e colaboragdo com a Junta de Freguesia, na area da dinamizacdo cultural com
varios dominios (do Livro, da Mdsica, do Teatro, da Danca, da Fotografia, do design e/ou
Avrtes Plasticas) e participagdo em outras iniciativas. (CA 11)

Promover o estabelecimento progressivo e aprofundado de relagdes de parceria e
colaboragdo com Instituicdes do Ensino Superior, no sentido de melhorar os processos de
transicao dos alunos do ensino secundario para o superior (CA 11)

Promover o estabelecimento progressivo e aprofundado de relacbes de parceria para
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Protocolar a
formag&o de pessoal
(9 CA, 10 UR)

promover o desenvolvimento de competéncias na construcdo do projeto vocacional dos
alunos e na gestdo da sua carreira (CA 11)

A quantidade e a qualidade de parcerias que beneficiam as escolas (CA 3)

Parceria e colaboragdo com atividades na escola ou propostas de projetos de pequenos
servigos (CA 11)

Parceria e colaboragdo com Instituicdes cientificas de investigagdo e de ensino e associagoes
culturais na area da Ciéncia e Tecnologia, de forma a reforcar a componente pratica,
laboratorial e de campo e divulgacéo cientifica (CA 11)

Desenvolver parcerias com vista a implementacdo de modelos de formacéo adequados as
necessidades das empresas (CA 12)

Rentabilizando as parcerias estabelecidas. (CA 5)

Estabelecer parcerias de informagdo com as entidades que se associem ao projeto "Radio na
Escola" (CA 5)

Estimular a troca de experiéncias entre escolas ou institui¢des nacionais e estrangeiras a fim
de concretizar objetivos comuns. (CA 5)

Assegurar parcerias com a autarquia, a Associagdo de pais e Enc. De Educagdo, as Juntas de
Freguesia (CA 2)

Otimizando as parcerias efetuadas e divulgando as boas praticas (CA 5)

Reforcar as parcerias existentes e estabelecer novas parcerias (CA 5)

Estabelecer parcerias com institui¢des do E.S. e associages profissionais, empresariais,
cientificas e pedagogicas, nacionais e estrangeiras (CA 2)

Prestacéo de servigos & comunidade, ou parcerias, nomeadamente, com empresas (CA 7)
Com o objetivo de permitir a populagdo residente, o acesso ao Centro de
Recursos/Biblioteca da Escola Bésica Integrada (CA 7)

No ambito da higiene alimentar, da higiene dentéria, da saide sexual, do diagndstico da
acuidade visual (CA 7)

Para a concretizagdo de componentes curriculares especificas, designadamente as de caracter
vocacional ou profissionalizante. (CA 7)

Parcerias, com empresas que desenvolvem atividades relacionadas com vida saudavel e
sustentabilidade do planeta (CA 7)

Mobilizar contributos de diferentes parceiros educativos (CA 8)

Resposta pronta e qualificada a pedidos de colaboragdo vindos do exterior. (CA 8)
Desenvolver parcerias de modo que a promog¢do do desenvolvimento vocacional e a
capacita¢do dos alunos do 9° ano de escolaridade para a resolucéo de tarefas vocacionais, de
forma a definir um percurso escolar e/ou profissional (CA 9)

Parceria e colaboragdo com Cémara Municipal, numa relacdo de colaboracdo no apoio a
projetos e na ligagcdo com outras instituicdes e organismos locais (CA 11)

Celebragdo de um acordo de colaboragdo, que preveja igualmente um regime de
complementaridade, nas atividades de enriquecimento curricular (CA 9)

Estabelecer parcerias com o Municipio visando a participacdo da Escola, nomeadamente, na
Academia Sénior de e na Feira das Escolas (CA 10)

Proceder a aquisicdo do material escolar necessario recorrendo a eventual e voluntaria
comparticipagdo de outros parceiros (CA 9)

Estabelecer parcerias, acordos de intercambio e geminagfes com instituices publicas e
privadas, visando a concretizacéo dos objetivos da Escola (CA 10)

Estabelecer acordos e protocolos com entidades e empresas locais, para qualificagdo de
ativos, mediante recebimento de contrapartidas (CA 11)

Estabelecer protocolos com vista a realizagdo de cursos de portugués, Linguas ou formagao
em TIC, mediante recebimento de contrapartidas (CA 11)

Reforcar as relagdes da Escola com o meio envolvente, nomeadamente no estabelecimento
de protocolos de estagio, patrocinio de atividades, bolsas de estudo, etc.; (CA 12)
Recorrendo a parcerias com diferentes entidades sociais gerir modalidades de apoio
educativo em resposta a necessidades identificadas (CA 12)

Aprofundamento das parcerias com a Universidade ... para a formagéo (CA 2)

Estabelecer protocolos com Institui¢cbes do E.S. com vista & Formagcéo continua (CA 1; CA
6)

Intercambio com outras escolas e colaboragdo com entidades ou instituicbes competentes,
nomeadamente, centros de formagdo continua, escolas superiores de educacdo e
universidades (CA 4)

Protocolos com o CFAE na organizagdo da formacao, para toda a comunidade educativa, de
acordo com as necessidades elencadas pelo Conselho Pedagdgico (CA 7)

Estabelecer protocolos na &rea da formacéo continua de ativos, no desenvolvimento de
estudos e projetos de interesse comum e na promogao da cultura e do conhecimento. (CA 8)

Parcerias, quer com Centros de Formacéo, quer os servicos do Ministério da Educagdo (CA
9)
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Estabelecer
protocolos para
estagios (6 CA, 8
UR)

Contribuir para a
formacédo continua de
professores (11 CA,
34 UR)

Através de uma rede de protocolos com entidades externas que assegure formacdo de
qualidade (CA 8)

Implementar e otimizar o P6lo de Formagdo em parceria com a delegacéo do Instituto de
Emprego e Formagdo Profissional (CA 10)

Reforcar as relacdes da Escola com o meio envolvente, nomeadamente no estabelecimento
de parcerias de formacéo, (CA 12)

Empresas e organismos para locais de estagio dos alunos finalistas do curso Tecnoldgico
Multimédia (CA 11)

Estabelecer acordos com o ramo empresarial local para estagios (CA 1)

Estabelecer protocolos com entidades exteriores a escola para concretizar componentes
curriculares especificas, como formacdo em contexto de trabalho, estagios, etc. (CA 2)

Para a organizacdo de ofertas educativas e estagios em empresas, que incentivem e
desenvolvam nos jovens atitudes de pesquisa e inovagéo. (CA 7)

Para concretizar componentes curriculares especificas, como formacdo em contexto de
trabalho, estagios, etc. (CA 2)

Estabelecer protocolos com o tecido empresarial e outras entidades e organismos locais,
nomeadamente para assegurar a realizacdo de estdgios para os alunos dos cursos
profissionais e/ou profissionalizantes (CA 11)

Realizacdo de estagios e experiéncias de formagdo em contexto de trabalho (CA 12)
Estabelecer protocolos com entidades/instituicdes puablicas ou privadas, devidamente
legalizadas, para cooperacdo com a escola na formacdo de componentes curriculares
especificas designadamente, as de &mbito vocacional ou formagdo em contexto de trabalho
(CA13)

Potenciar uma formagdo continua numa perspetiva de aumento de competéncias
instrumentais (CA 1)

Potenciar uma formagdo continua numa perspetiva de producdo de projetos de
mudanga/inovacédo (CA 1)

Potenciar uma formag&o continua numa perspetiva de gestdo de conflitos (CA1)

Promover uma formacéo centrada no agrupamento obedecendo a légica contextual,
adaptativa, organizacional (CA 1)

A concecéo a formagdo continua é um ponto forte do Agrupamento (CA 3)

Jornadas de reflexao (CA 1)

Constituir associagdes de escolas para efeitos de formacéo e gestdo integrada de recursos
(CA3)

Mobilizar os recursos necessarios a formagédo dos seus profissionais pessoal docente e ndo
docente (CA 4; CA 6)

Promova a formacéo cientifica e o desenvolvimento profissional (CA 2)

Proporcionar aos professores oportunidades de desenvolvimellto profissional (CA 12)
Participar em atividades de aperfeicoamento profissional (CA 13)

Ldgica de formacao permanente (CA 2)

Implementar a formacé&o inicial e continua no &mbito da gestéo dos processos (CA 5)
Atribuir as estruturas de orientagdo e supervisdo educativa a responsabilidade de
estabelecerem e avaliarem anualmente planos de formacdo adequados as necessidades da
escola (CA 5)

o0 alargamento de competéncias e a especializa¢do dos colaboradores da Escola (CA 8)
Apoiar as iniciativas individuais e institucionais de alargamento da qualificacdo dos
colaboradores que prestam servico na Escola, (CA 8)

Alargamento da qualificagdo nomeadamente através da frequéncia de EspecializagGes ou
Pds-Graduacdes que visem o desenvolvimento de competéncias pertinentes para a missdo da
Escola (CA 8)

Apoiar o desenvolvimento continuo dos profissionais da Escola, docentes e ndo-docentes,
(CA8)

Medidas facilitadoras do acesso a formagéo continua e especializada. (CA 8)

Cuidando da qualificagdo e diversificacdo dos recursos humanos internos (CA 8)

Apoiar a formacéo especializada ou pds-graduada dos recursos humanos docentes, (CA 8)
Apoiar a formagdo tendo em vista atingir, a qualificacdo acrescida de pelo menos um terco
do corpo docente. (CA 8)

Contribuir para a formacéao continua dos docentes e ndo docentes (CA 10)

Apoiar uma qualificagdo acrescida com, pelo menos mais um nivel de ensino ndo superior
face a situaco atual (CA 8)

Investir na qualificacdo técnica e tecnoldgica de todos as recursos humanos internos, (CA 8)
Definir e implementar planos de formagédo continua dos seus recursos humanos, (CA 8)
Desenvolvimento de acdes de formacdo «fazendo», tendo a escola como o cerne da
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Contribuir para o

Desenvolvimento

local/regional (11
CA 24 UR)

Estabelecer dialogos
colaborativos (10
CA, 17 UR)

aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. (CA 9)

Mobilizar os recursos necessérios a formacéao (CA 3)

Promover e dinamizar a formacdo dos membros da Escola nas é&reas cientifico-
didaticas/departamentais, no quadro das suas competéncias estratégico-pedagogicas (CA 10)
Promover a realizagdo de acOes, seminarios e workshops sobre supervisdo pedagogica para
os docentes que nao tenham formag&o especializada e exercam fungdes nessa area (CA 10)
Promover a realizagio de sessdes de trabalho/acOes sobre a motivacéo para a pratica docente
(CA 10)

Definir, autorizar e promover a participacéo da escola em projetos de formagao de docentes.
(CA13)

Promover exposicdes, conferencias, debates, seminérios, congressos e outras realizacoes
(CA13)

Urna visdo de desenvolvimento do agrupamento bem inserida nas condi¢Ges reais do
territorio (CA 6)

O apoio das autarquias locais (CA 3)

Integrando no curriculo nacional, as componentes locais e regionais, nas disciplinas de
Geografia e Histdria do 3,° ciclo (CA 4)

Mobilizar recursos locais (CA 9)

Necessidades formativas do meio empresarial, identificadas na Carta Educativa (CA 12)
Reforcar a misséo especifica da Escola no territdrio em que esta inserida (CA8)

Orientar a Escola para uma missdo clara, especifica e qualificada de desenvolvimento
educativo do territério, no quadro da Carta Educativa do concelho (CA 8)

Aumentar os niveis de qualificagdo das populagdes locais (CA 8)

Promover o envolvimento institucional da Escola no territério (CA 8)

Na otica do interesse social, cultural e econdmico do territério em que esta inserida, (CA 8)
Promocéo e dinamizagdo cultural, através de iniciativas voltadas para a meio local (CA 8)
Confira beneficios inequivocos a envolvente social e econémica (CA 10)

Institucionalizar a colaboragdo da Escola e com entidades locais e regionais, nomeadamente
através de protocolos de cooperagao, (CA 8)

Desenvolvimento de um programa local de orientacéo e informacéo (CA 9)

Dar parecer, na rede escolar, no que respeita a definicdo da area de influéncia da Escola (CA
11)

Relacionamento pouco desenvolvido com as autarquias locais (CA 9)

abertura do espaco escolar ao exterior — Projetar a Escola na comunidade (CA 11)

Investir na proje¢do da escola na comunidade e na mobilizacdo de vontades e recursos (CA
11)

Promover realizacdes e iniciativas de apoio aos valores culturais locais (CA 13)

Participando na defesa do patrimonio local (CA 13)

Criar condicbes que garantam que 0 agrupamento possa constituir um Pdélo de
desenvolvimento da comunidade escolar e, consequentemente, de Concelho (CA 15)
Contribuir para o desenvolvimento e a valorizacdo da identidade cultural do territério local
(CA1)

Disponibilizar os recursos da Escola ao meio, nomeadamente. no ambito de protocolos a
estabelecer com entidades locais ou grupos de cidadédos. (CA 8)

As parcerias alargadas, nomeadamente com as autarquias locais; (CA 10)

Estabelecimento de um Dialogo e colaboragdo permanentes, com entidades representativas
do meio para a realizagdo das atividades (CA 2)

Estabelecimento de um Dialogo e colaboragdo permanentes, com entidades representativas
do meio para efetivar as orientagdes provenientes da Carta educativa Concelhia (CA 2)
Estabelecimento de um Dialogo e colaboragdo permanentes, com entidades representativas
do meio para efetivar as orientacdes provenientes do Conselho Municipal de educagdo (CA
2)

A proximidade e o trabalho em conjunto da educagdo pré-escolar e do 1° ciclo do ensino
basico (CA 3)

Manter com as entidades representativas do meio social envolvente um dialogo e
colaboragdo permanentes. (CA 4; CA 9)

Dialogo e colaboragdo permanentes que permitam a Escola mobilizar recursos acrescidos
para a realizac8o das suas atividades (CA 4)

Manter com o Agrupamento/Escola um relacionamento institucional direto e colaborante, no
quadro da delimitacdo de competéncias decorrente da Lei e do presente contrato. (CA 6; CA
9; CA11; CA13; CA14; CA15)

Aprofundar o didlogo com a sociedade civil, (CA 7)

Reforcar a funcgdo socializadora do agrupamento, através do desenvolvimento de sinergias
com a sociedade civil (CA 7)
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Dar sustentabilidade
a utilizacédo dos
equipamentos (11
CA, 18 UR)

Fazer acordos sobre
0s equipamentos (9
CA, 22 UR)

Manter com a autarquia um didlogo permanente e construtivo com vista a celebragdo de
protocolos e de parceria efetiva (CA 14)
Manter com o M.E. um relacionamento institucional direto e colaborante (CA 14)

Instalagdes, espacos e equipamentos sdo em geral adequados (CA 1)

Gerir racionalmente os equipamentos e materiais (CA 1)

Planificar a utilizacdo dos espagos escolares (CA 3)

Apetrechar salas por areas disciplinares, (CA 2)

Como ponto forte...Excecionais instalagdes, a nivel da EBI (CA 6)

Boas instalagdes e, em geral, bom material e espacos educativos. (CA 5)

Tem espacos apraziveis, (CA 14)

Qualificar os diversos espagos de trabalho (CA 5)

Gerir as suas instalaces e equipamentos numa ldgica de servico a comunidade e de
preservagao do patriménio do estado (CA 8)

Adaptando-a aos equipamentos existentes e a instalagdo de dispositivos de iluminagdo de
consumo reduzido (CA 8)

Apostando num equipamento energeticamente sustentado no recurso a energias renovaveis.
(CA8)

Proceder a substitui¢do de material irrecuperavel ou obsoleto (CA 9)

Alienar bens que se tornem desnecessarios, em condi¢Bes especiais e nos termos previstos
na lei. (CA 9)

Autorizar a alienacdo, de acordo com a Lei, de méveis, maquinas e outros equipamentos nao
necessarias ao funcionamento da Escola, desde que mesma obtenha parecer favoravel da
DRE... (CA 10)

Determinar... a hierarquia de prioridades na utilizagdo de espagos, tendo em conta,
nomeadamente, a tipologia/dimenséo pedagdgica da escola (CA 12)

A qualidade e estado de manutencédo das instalacGes e restantes recursos educativos (CA 13)
Reestruturar os espacos fisicos da escola sede (CA 14)

Modernizar os equipamentos de acordo com as novas necessidades de ensino/aprendizagem.
(CA14)

A DRE... compromete-se a equipar os laboratérios da escola sede, (CA 4)

A DRE... compromete-Se a renovar o pavimento do ginasio; (CA 4; CA 8)

A DRE... compromete-se a atribuir um conjunto de computadores para a gestdo pedagogica
e modernizagdo dos servi¢os administrativos. (CA 4)

A DRE...compromete-se calendarizar, em articulagdo com a empresa Parque Escolar, as
intervencOes na escola. (CA 8)

A DRE...compromete-se a requalificar e diversificar os espacos de formagéo existentes (CA
8)

A DRE...compromete-se a apetrechar a Escola dos equipamentos necessarios a sua cobertura
integral por ligacdes de rede sem fios, bem como dos servidores de rede e ligagdes externas
de Banda Larga (CA 8)

A DRE...compromete-se a promover a modernizacdo dos equipamentos e mobiliarios e a
valorizacdo dos espacos de trabalho do pessoal docente e ndo docente. (CA 8)

A DRE...compromete-se a proceder a renovacao integral da rede interna de distribuicdo de
agua e a reestruturacédo da rede e das instalagoes elétricas, (CA 8)

A DRE...compromete-se a dotar a Escola de um Pavilhdo Gimnodesportivo (CA 8)

A DRE...compromete-se a executar uma intervengao integrada de valorizagdo dos espacgos
desportivos exteriores ja existentes, (CA 8)

A DRE...compromete-se a projetar e executar, uma intervencdo no atual Bloco ..., que
contemple instalagdo de um auditério com 300 lugares, palco e anexos de apoio, (CA 8)

A DRE...compromete-se a fazer a valorizacdo e modernizacdo dos espagos de convivio e
dos servigos de apoio neles instalados (CA 8)

A DRE... compromete-se a calendarizar a intervencdo para a modernizagdo da escola de
forma a concretizar os objetivos propostos, (CA 14; CA 15)

participar na construgdo do Pavilhdo Desportivo da Escola no ambito das acOes de
modernizagdo das Escolas Secundarias, de acordo com a respetiva calendarizacdo a
estabelecer pela DRE...e em articulacdo com a Empresa Parque Escolar (CA 10)

A DRE... compromete-se a Promover a constru¢do do Pavilhdo Desportivo da Escola, no
ambito das agBes de modernizagdo das Escolas Secundarias e da respetiva calendarizacéo a
estabelecer em articulacdo com a Empresa Parque Escolar (CA 10)

Dar prioridade na execucdo das medidas previstas no Programa de Modernizagdo das
Escolas Secundérias, que proporcionem a melhoria das condi¢des de funcionamento da
escola e do trabalho dos professores (CA 5; CA 11)

208



Ceder as instalacdes
escolares (5 CA, 6
UR)

Proceder & melhoria
dos espagos e
equipamentos (3 CA,
9 UR)

Melhorar os
resultados escolares
(15 CA, 43 UR)

Tomar as medidas necessarias que visem a disponibilizagdo por parte do Ministério da
Agricultura dos terrenos contiguos a escola, indispensaveis a constru¢cdo do Pavilhdo
Multiusos (CA 11)

Atuar a nivel Patrimonial, de modo a dispor do seu patrimoénio, em beneficio de
reinvestimentos na escola, sem outras limitacOes para além das estabelecidas por lei (CA 12;
CA 13)

Gerir a utilizagdo dos espagos e instalagdes escolares do agrupamento, mediante regras e
critérios (CA 2)

Definir critérios e regras de utilizagdo dos espacos e instalacdes escolares (CA 4)

Ceder as instalacdes escolares, a titulo gratuito ou oneroso, a comunidade para a realizacéo
de atividades culturais, desportivas, civicas, ou de reconhecida necessidade, (CA 4)

Ceder, a titulo oneroso ou gratuito, para a realizacdo de atividades culturais, desportivas,
civicas ou de convivio social, (CA 8)

Autorizar a utilizacdo de espacos e instalacfes escolares pela comunidade local. (CA 6)
Ceder instalag6es da Escola, para o desenvolvimento de atividades nas areas da Cultura e do
Desporto, desde que as mesmas ndo provoguem constrangimentos & Escola (CA 10)

Melhorar a qualidade dos espagos, humanizando-os (CA 1)

Proceder a realizagdo de obras na rede de abastecimento de gas (CA 1)

Proceder e supervisionar as obras de requalificacdo e apetrechamento das salas previstas
(CA15)

Proceder e supervisionar as obras de requalificagdo e apetrechamento da Biblioteca Escolar
(CA 15)

Construir e apetrechar laboratorios de C. Fisico-quimicas e Naturais (CA 1)

Aumentar o nimero de computadores por aluno, de forma a atingir ou ultrapassar a meta
nacional de dois alunos por computador (CA 11)

A reconversdo de uma sala de aula num “pequeno anfiteatro” com condigdes para a sua
utilizagdo como sala de audiovisuais (CA 11)

A capacidade de realizacdo de pequenas obras de reconversdo de espagos para utilizacéo de
alunos e de gabinetes de trabalho para professores (CA 11)

A construcdo de um Espaco Multiusos / Pavilhdo Gimnodesportivo para reunides, eventos
culturais e prética de educacédo fisica e desporto, necessario desde 1993, sendo a Unica
escola do Concelho sem ginasio ou pavilh&o para a pratica da educacéo Fisica (CA 11)

Aumentam em 5% o n.° de alunos que transitam de ano com sucesso a todas as disciplinas
(CA2)

Melhorar os resultados da Escola (CA 14)

Reduzir anualmente em 5% o insucesso em todas as disciplinas na Av. Interna (CA 2)
Aumentar a taxa global de sucesso escolar em 10%. (CA 3; CA 12)

Manter num intervalo de 5% o diferencial entre os resultados das avaliagbes externas e
internas, no 4°, 6° e 9° ano (CA 3)

Aumentar a taxa global de sucesso de 87% para 95%. (CA 4)

Aumentar a taxa de sucesso pleno de 63% para 80%. (CA 4)

Aumentar a taxa global de sucesso em 5%, relativarnente aos resultados obtidos nas Provas
de Afericdo e Exames Nacionais. (CA 6)

Superar o0s resultados desta Escola (CA 6)

Reforcar, em 5%, a taxa de qualidade do sucesso, em cada ano (CA 7)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar para niveis superiores a média regional. (CA 8)
Obter taxas globais de aprovagdo superiores as da regido...,no 3° ciclo do ensino basico,
logo que regulada a entrada de alunos no 7° ano. (CA 8)

Aumentar a atual média global de aproveitamento, quer no ensino basico, quer o ensino
secundario (3,78 e 14,06, respetivamente) (CA 11)

Garantir taxas globais de aprovacdo no 10° ano superiores a 85% e superiores a 80% em
todos os cursos, até ao ano de 2009/10 e subir aquelas taxas em 7% ate 2010/11. (CA 8)
Garantir taxas globais de aprovacdo no 11 ° ano superiores a 93% e superiores a 87% em
todos os cursos, ate ao ano de 2009/10 e subir aquelas taxas em 3% ate 2010/11. (CA 8)
Garantir taxas de conclusdo do 12° ano dos cursos qualificantes superiores a 85%. (CA 8)
Obter nos exames nacionais entre os alunos internos dos cursos orientados para o
prosseguimento de estudos, médias de exame superiores a média nacional. (CA 8)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar do 1.° ciclo de 94% para 98% (CA 9)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar do 2.° ciclo de 88% para 92% (CA 9)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar do 3.° ciclo de 91% para 95% (CA 9)
Valorizando no curriculo dos alunos a transicéo para a vida adulta (CA 4)

Aumentar a taxa de transi¢@o no 5.° ano, ... (73,4 a 100%) (CA 1)
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Atingir metas nas
linguas (10 CA, 21
UR)

Aumentar a taxa de transi¢do no 7.° Ano para 65% em 2007/2008 (CA 1)

Aumentar a taxa de transicao no 8.° e 9.° ano para 80% em 2007/2008 (CA 1)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar em 2007/08, do 7.° ano dos atuais 70% (media
dos dois ultimos anos) para 73%; (CA 5)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar em 2008/09, do7.° ano de 73% para 76%, e a taxa
do 8.° ano de 63% (media dos dois Gltimos anos) para 69%; (CA 5)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar em 2009/10, do 7.° ano de 76% para 79%, a taxa
do 8.° ano de 69% para 72%, e a taxa do 9.° ano de 56% (media dos dois Ultimos anos) para
65%. (CA5)

Melhorar a taxa de sucesso no 10.° ano em 3% ao ano durante a vigéncia do presente
contrato (CA 5)

Reduzir, em 5% a taxa global de insucesso, por ciclo, durante a vigéncia do presente
contrato (CA 7)

Melhorar em 2%, por ano letivo, o nivel de sucesso no 3.° Ciclo (CA 10)

Melhorar em 3%, por ano letivo, o nivel de sucesso no ensino secundario (CA 10)

Reduzir em 0,5 valores/ano a diferenca entre a classificagdo interna e a classificagdo dos
exames nas disciplinas em que existe uma maior discrepancia, nomeadamente em Fisica e
Quimica A e Histdria A; (CA 10)

Aumentar em 5% a taxa anual de conclusdo do 12° ano (CA 11)

Reforcar em 10% as taxas de qualidade do sucesso, no 3° ciclo: pelo aumento do nimero de
classificacOes superiores a 3 nas diferentes disciplinas do curriculo (CA 12)

Reforgar em 10% as taxas de qualidade do sucesso no ensino secundario: pelo aumento de
classificacOes superiores a 14 valores nas diferentes disciplinas do curriculo (CA 12)
Reforcar em 10% as taxas de qualidade do sucesso no 12° ano: pelo aumento das
classificacOes obtidas nos exames (CA 12)

Reforcar em 10% as taxas de qualidade do sucesso no 3.° ciclo e no ensino secundério: pelo
aumento do nimero de alunos com sucesso a todas as disciplinas (CA 12)

A melhoria de resultados escolares nas disciplinas bienais de Fisico-quimica A e de Inglés
(CA13)

A melhoria de resultados escolares nas disciplinas trienais de matematica A e portugués (CA
13)

Aumentar o sucesso escolar com principal incidéncia nas disciplinas em que se registam o0s
mais baixos indices de aproveitamento nomeadamente, lingua portuguesa, matematica e
inglés (CA 15)

Comprometer-se a organizar, monitorizar e avaliar a lecionacdo das aulas relativas as
disciplinas onde se tem verificado maiores taxas de insucesso escolar lingua portuguesa.,
matematica e inglés (CA 15)

Aumentar para 90% a percentagem de alunos que terminam o ensino béasico aprovados em
todas as disciplinas (CA 11)

Aproximar os resultados do agrupamento dos resultados nacionais em 5% no exame de
lingua portuguesa (CA 2)

Aumento anual de 5% de sucesso na lingua portuguesa no 5.° ano (CA 1)

Alcancar 80% do sucesso em lingua portuguesa no 7.° ano, no prazo do contrato (CA 1)
Alcancar 80% do sucesso em lingua portuguesa, no prazo do contrato (CA 1)

Aumentar a taxa de sucesso na lingua estrangeira I, inglés, a saida do ensino basico em 10%
(CA3)

Introduzir 2.2 lingua no 5.° ano (CA 2)

Aumentar a taxa de sucesso de inglés de 76% para 90% (CA 4)

Aumentar a taxa de sucesso na lingua portuguesa de 81% para 90% (CA 4)

Superar os resultados nacionais na disciplina de portugués (CA 6)

Reduzir, em 5%, em cada ano, o insucesso nas areas estruturantes de lingua portuguesa (CA
7)

Reduzir no prazo de vigéncia deste contrato, em 30% 0 insucesso nas areas estruturantes de
lingua portuguesa (CA 12)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nas provas de aferi¢do de portugués no 4.°
ano de 85% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de portugués no final do 5.° ano entre 80 a
85% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de portugués no final do 6.° ano entre 85% a
90% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nas provas de aferi¢do de portugués no 6.°
ano de 85% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de portugués no final do 7.° ano entre 80% a
90% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de portugués no final do 8.° ano entre 80% a
90% (CA 9)
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Atingir metas na
matematica (10 CA,
21 UR)

Organizar os planos
curriculares para
melhorar as
aprendizagens (6 CA,
11 UR)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de portugués no final do 9.° ano entre 80%
a90% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nos exames nacionais de portugués no 9.°
ano de 90% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

Reduzir em 0,2 valores/ano a diferenca entre o nivel interno e o nivel de exame nas
disciplinas de lingua portuguesa (CA 10)

Urna forte preocupacdo com o enriquecimento cultural, em particular com o portugués (CA
15)

Aproximar os resultados do agrupamento dos resultados nacionais em 5% no exame de
lingua portuguesa (CA 2)

Aumento anual de 5% de Sucesso na lingua portuguesa no 5.° ano (CA 1)

Aproximar anualmente a média da classificacéo interna em 5% e na matematica. Em 15% a
média externa da escola (CA 2)

Aproximar os resultados do agrupamento dos resultados nacionais em 3% no exame de
matematica (CA2)

Alcancar 60% do sucesso em matematica no 9.° ano, no prazo do contrato (CA 1)

Alcancar na avaliacdo externa da matematica a do 9° ano uma taxa global de sucesso de
60%. (CA 3)

Aumentar a taxa de sucesso na matematica de 73% para 90% (CA 4)

Superar os resultados nacionais na disciplina de matematica. (CA 6)

Reduzir no prazo de vigéncia deste contrato, em 30% o insucesso nas areas estruturantes da
matematica (CA 12)

Reduzir, em 5%, em cada ano, 0 insucesso nas areas estruturantes, a matematica (CA 7)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nas provas de afericdo de matematica no 4.°
ano de 85% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de matematica no final do 5.° ano entre 80 a
85% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nas provas de afericdo de matematica no 6.°
ano de 75% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de matematica no final do 6.° ano entre 80%
a85% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de matematica no final do 7.° ano entre 70%
a80% (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de matematica no final do 8.° ano entre 70%
a80% (CA9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar de matemdtica no final do 9.° ano entre
80% a90% (CA 9)

As taxas especificas a atingir de sucesso escolar nos exames nacionais de matematica no 9.°
ano de 80% de niveis iguais ou superiores a 3 (CA 9)

Reduzir em 0,2 valores/ano a diferenga entre o nivel interno e o nivel de exame nas
disciplinas de matematica (CA 10)

Reduzir em 0,5 valores/ano a diferenca entre a classificacdo interna e a classificagdo dos
exames nas disciplinas em que existe uma maior discrepancia, nomeadamente em
matematica A (CA 10)

Melhorar os resultados da avaliagdo externa em matematica, no ensino basico, atingindo
uma taxa de sucesso proxima dos 80% (CA 11)

Obter uma correlagdo positiva elevada (coeficiente de correlagdo préximo de 1) entre os
resultados da classificacéo interna e a dos exames (CA 11)

Melhorar os resultados da matematica no ensino basico (CA 11)

Dispor dos tempos da area curricular de estudo acompanhado para reforcar a aprendizagem
das disciplinas que revelem mais necessidade (CA 4)

Organizar um sistema interno de parcerias e pares pedagogicos, reforgando a concretiza¢do
do conceito de &rea curricular, (CA 11)

Projetos que melhorem as condi¢des de ensino e aprendizagem, em beneficio dos alunos
(CA11)

Pondo em pratica projetos especificos, para melhorar a aprendizagem dos alunos, expressos
no PCA e nos PCT (CA 4)

Decidir do funcionamento de projetos nas disciplinas de menor sucesso, com o objetivo de
otimizar o desempenho dos alunos nas mesmas (CA 10)

Garantir, de uma forma coerente e sustentada, uma progressiva melhoria das aprendizagens
dos alunos, (CA 7)

Metodologias de trabalho que contribuam para que as aprendizagens ganhem maior
significado para os alunos (CA 7)
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Majorar as
aprendizagens na
lingua portuguesa e
na matematica (4 CA,
6 UR)

Combater/Diminuir
0 insucesso e
abandono (11 CA, 28
UR)

Promover o éxito
escolar (11 CA, 27

Criar espacos curriculares mais alargados e articulados (CA 7)

Operacionalizagéo contextualizada das situacdes de aprendizagem definidas (CA 7)

Meios tecnoldgicos como instrumentos facilitadores da aprendizagem (CA 8)

Otimizando um modelo pedagdgico centrado em objetos de ensino e aprendizagem dos
alunos, que permitam eficacia, em termos de resultados escolares; (CA 12)

Assumir a lingua portuguesa e a Matematica como basilares (CA 2)

Transversalidade da lingua portuguesa e da matematica no desenvolvimento de
competéncias transversais (CA 1)

Dar continuidade a estratégia no 2.° e 3.° ciclo nas areas lingua portuguesa. e Matematica
(CA2)

Desenvolver competéncias do célculo e do raciocinio matematico (CA 2)

Progressiva melhoria...com uma particular incidéncia em &reas estruturantes do
conhecimento, como a Lingua Portuguesa e a Matematica (CA 7)

Particular incidéncia em é&reas estruturantes do conhecimento como lingua portuguesa e
matematica (CA 12)

Combater o abandono escolar (CA 5; CA 10)

Diminuir as taxas de abandono (CA 8)

Atingir ou aproximar a abandono de 0%. (CA 8; CA 9)

Manter o nivel de 0 % relativamente ao abandono escolar no ensino basico (CA 10)

Garantir taxas de abandono escolar precoce inferiores a 1%. (CA 8)

Conter a taxa de saida antecipada abaixo de 15% ate ao ano letivo 2009/1 0 e reduzi-la para
menos de 10% ate 2010/11. (CA 8)

Garantir taxas de abandono escolar durante o ano letivo inferiores a 15%, entre os alunos
matriculados no 10° ano, até ao ano de 2009/10, e reduzi-la para menos de 10% ate a0 ano
de 2010/11 (CA 8)

Aproximar as taxas de segundas matricula no 10° ano para niveis equivalentes a 100% dos
alunos retidos no 10° ano no ano letivo anterior (CA 8)

Garantir taxas de abandono escolar durante o ano letivo inferiores a 10%, entre os alunos
matriculados no 11 ° ano, ate ao ano de 2009/1 0 e reduzi-la para menos de 7% ate ao ano de
2010/11 (CA 8)

Qualificar os jovens e reduzir o abandono escolar no ensino secundario (CA 10)

Reduzir o insucesso escolar (CA 5)

Propor a adequagdo do plano curricular (disciplinas e carga horéria) da(s) turma(s)
constituidas por alunos com insucesso acumulado com idade 2 anos superior a idade padrao
(CA4%)

Melhorar a qualidade do sucesso dos alunos nas disciplinas que registam taxas de insucesso
académico mais elevadas (CA 4)

Combater o insucesso e o abandono escolar pela adocdo de medidas eficazes de
diferenciacdo pedagogica em sala de aula (CA 7; CA 12)

Combater o insucesso e 0 abandono escolar pela criagdo de ofertas formativas diversificadas
(CA12)

Diminuir o ndmero de alunos que ingressam no mercado de trabalho sem qualificacdo
profissional (CA 4)

Melhorar as estratégias de encaminhamento com vista ao aumento do grau de satisfagdo dos
jovens condigdo necessaria a uma integracdo com sucesso no mundo do trabalho (CA 7)
Criar condigdes que assegurem a consolidagdo da auséncia de Abandono Escolar. (CA 6)

o0 despiste atempado de casos que indiciem abandono (CA 7)

Melhorar os niveis de sucesso dos alunos dos cursos orientados para a qualificagdo
profissional de jovens, (CA 8)

Integracdo e dinamizacdo de equipas interdisciplinares empenhadas na investigagdo dos
fatores estruturais geradores de abandono/insucesso escolares (CA 9)

O projeto “...”, ambicioso e inovador no combate ao insucesso escolar no ensino basico (CA
10)

Diminuir em 50 % a taxa de retencédo do ensino basico (CA 11)

Combater o insucesso e o abandono escolar assegurando aos alunos, 0s recursos essenciais
as necessidades de aprendizagem; (CA 12)

Taxas de retencéo relativamente elevadas em alguns anos de escolaridade (CA 14)

Diminuir em 10% as taxas de insucesso escolar (CA 13)

Assegurar 0 cumprimento com sucesso do percurso escolar educativo (CA 4)
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UR)

Progresso sustentado (CA 1)

Organizar e gerir a sua integracéo social e 0 seu sucesso educativo (CA 8)

Melhoria da qualidade do sucesso educativo expressa nos resultados de avaliagdo das
aprendizagens (CA 4)

Dar resposta a necessidades identificadas que afetem o sucesso escolar dos alunos (CA 4)
Cooperacdo entre os docentes, com vista a obtencdo dos melhores resultados dos seus
alunos. (CA 14)

Melhoria da qualidade das aprendizagens traduzida na melhoria da qualidade do sucesso
educativo (CA 4)

Reconhecimento e a valorizagdo do sucesso individual ou coletivo (CA 6)

Promover caminhos de sucesso com vista ao cumprimento da escolaridade obrigatéria (CA
5)

Fomentar o sucesso educativo, (CA 10)

Propor ao Conselho Pedagdgico a instituicdo de prémios para os alunos que se distingam a
nivel civico, académico e desportivo, (CA 5)

Abrangendo cursos de aperfeicoamento e formagdo em areas a considerar, bem como bolsas
de estudo, eventualmente no estrangeiro. (CA 5)

Instituir prémios anuais de mérito a alunos que tenham revelado niveis de desempenho bons
e muito bons, ao nivel das aprendizagens (CA 7)

Pela instituicdo de prémios anuais de mérito (CA 12)

Integrar, em cada ano letivo, 10% dos alunos do ensino bésico do Agrupamento no Quadro
de Mérito; (CA 9)

Consolidar as condicdes necessarias & manutencdo dos niveis de sucesso dos alunos (CA 8)
Frequentam os cursos orientados para 0 prosseguimento de estudos superiores, através de
atividades de ligacdo com instituices do Ensino Superior (CA 8)

Reforcar as possibilidades de ingresso nas 1,5 opgdes no ensino superior (CA 12)

Garantia na aposta do sucesso escolar, (CA 8)

Possibilitando uma interagéo que reforce o sucesso educativo (CA 10)

Valoriza o sucesso académico dos seus alunos (CA 14)

Valoriza o sucesso social dos seus alunos (CA 14)

Aumentar a taxa global de sucesso escolar para 95%. (CA 14)

Criar condigdes que assegurem um percurso educativo dos alunos de acordo com parametros
de sucesso (CA 15)

Cumprimento das tarefas e deveres inerentes a aquisicdo de competéncias académicas que
garantam o seu sucesso escolar (CA 15)

Garantir taxas de empregabilidade a 6 meses e 1 ano superiores a media global obtida nas
Escolas do ensino regular da regido, entre as diplomados dos cursos qualificantes. (CA 8)
Com énfase nos resultados académicos (CA 15)
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ANEXO VIII - MATRIZ DE CATEGORIZACAO DOS
NORMATIVOS
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Tema

Categorias

Subcategorias

Indicadores

UR

Documentos legais

DL n.° 115-
A/98
Portarian.°
1260/2007

Processo de contratualizagdo da autonomia

Operacionalizagéo dos contratos

Cumprir etapas

Fazer a organizar e administrar

Fazer a gestdo dos recursos humanos

Participar na gestdo do curriculo

Fazer a gestdo financeira

X |x|x x| DL n.°75/2008

Respeitar a regulacdo

Monitorizar 0 processo

XX | X [X|X

Cumprir as regras e regulamentos

Promover acompanhamento

Estruturar a matriz

(Caracterizar o ponto de partida

Determinar objetivos, competéncias e
CoMpromissos

XXX [X[|X[X|X[X]|X

Seguir principios

Promover a igualdade e a justica social

Elaborar compromissos e testar
instrumentos

w (O W w01

Transferéncia de competéncias

Seguir as
determinacOes da
candidatura

Preencher requisitos antecedentes a
assinatura

IAssegurar a possibilidade de
concretizacdo do CA

Fazer negociagdes

Negociar acordos e distribuir
competéncias

Escolher parceiros e elencar
responsabilidades

Tragar objetivos e
metas

ICumprir o servico publico

Promover a integragdo e o
desenvolvimento

Contribuir para o éxito

N O OO O
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ANEXO IX - MATRIZ DE CATEGORIZACAO DOS CONTRATOS
DE AUTONOMIA
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[Ter prioridades na organizagdo da escola

%
@ S Freq
g =2 Subcategorias Indicadores N=15 | (%) UR
= c UE
O
Monitorizar o desempenho da escola 15 100 45
Gerir 0s momentos de autonomia 15 100 39
)Angariar e gerir o financiamento suplementar 14 93,3 34
IAdministrar autdnoma e racionalmente o OE 13 86,7 31
Sistematizacdo IAssumir fungbes no dominio organizacional 12 80,0 17
pedagogica e Dar a escola competéncias organizacionais 11 73,3 22
financeira Sistematizar e gerir a variedade curricular 10 66,7 20
Monitorizar os percursos de melhoria dos alunos 10 66,7 18
Organizar apoios educativos 9 60,0 22
IConduzir a escola/agrupamento pelo PEE/PEA 8 53,3 15
Organizar as AEC 5 33,3 12
Gerir os RH para garantir as atividades 15 100 33
Proceder a autoavaliagdo 15 100 20
Garantir a ocupacdo dos alunos 12 80,0 26
Definir critérios para a formagao de turmas 11 73,3 26
Instituir os horéarios escolares 11 73,3 17
Planificacio Promover o trabalho em equipa 9 60,0 12
8 ¢ Fazer a distribuicdo de horarios e outras tarefas 8 53,3 10
f_g Investir na compensacao de aulas 8 53,3 15
3 Dar atengdo as praticas profissionais 7 46,7 10
- Fazer a gestdo do crédito horéario 7 46,7 16
S =3 Avaliar as praticas pedagogicas 6 40,0 7
g IS Elaborar o plano de formagéo 5 33,3 9
< S ICaminhar na logica da inovagdo
©
é =4 Fomentar a cultura das TIC ig 223 %
3 9 Dimensionar o processo ensino-aprendizagem '
2 S - x - - 9 60,0 17
E Incentivar a educacéo para a cidadania 8 533 12
S Criar instrumentos para acompanhar/recuperar 0s '
o 8 53,3 12
a3 alunos
§ Dar continuidade aos atores pedag6gicos 8 533 10
© \Valorizar projetos e interdisciplinaridade 7 4617 14
g Contribuir para a aquisicdo de competéncias 7 4617 9
38 x Fomentar a articulagdo vertical/horizontal '
Inovagéo e - L 6 40,0 13
x \Valorizar a biblioteca escolar/centro de recursos
transformagao . 6 40,0 8
educativos
Promover ACC
- . X - 5 33,3 9
IAdequar o ensino/aprendizagem as caracteristicas
5 33,3 7
dos alunos
Promover as aprendizagens dos alunos estrangeiros 5 333 5
Incentivar para um espirito investigativo e '
L 4 26,7 10
cientifico
- . 4 26,7 7
Promover competéncias de leitura 3 20.0 7
Promover competéncias artisticas '
. 3 20,0 6
Apoiar o desporto escolar
ITomar decisdes com legitimidade
x 15 100 22
Fazer concertacdo sobre os recursos humanos e
v .- 14 93,3 24
“ crédito horario
S Reconhecer as liderancas no modelo escolar
@ | Tomadae adocgdo Definir e clarificar objetivos 10 66,7 20
= o o ; 9 60,0 13
> de decisbes IAdotar decisdes partilhadas 9 60.0 11
< Designar os 6rgdos de gestao intermédia '
< Escolher adaptando a variedade do molde ! 46,7 1
curricular ! 46,7 1
4 26,7 6
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Identificar dificuldades/fragilidades/fraquezas 13 86,7 49
Identificar situacdes de abandono e insucesso 8 53,3 11
escolares
Resolucéo de Reconhecer uma articulacéo insuficiente dos 6 40,0 9
problemas 0rgédos /documentos
Procurar soluc@es para dificuldades 5 33,3 10
Levantar/identificar necessidades de formacéo 5 33,3 9
Identificar e responder a expectativas 4 26,7 7
Abranger e envolver a comunidade educativa 15 100 32
Promover o envolvimento das familias e EE 10 66,7 34
2 Intervencéo \Valorizar o profissionalismo dos atores 7 46,7 1
3 g | relacional Promover relagbes harmoniosas na comunidade 6 40,0 10
S'E educativa
g S Proporcionar o envolvimento dos docentes 4 26,7 7
pt ks Apoiar uma estratégia social 11 73.3 23
z Intervencdo social e |[Referenciar situagdes de risco 5 33’3 11
participativa Promover/desenvolver os 6rgdos associativos > 13‘3 4
estudantis '
Ampliar e diversificar a oferta formativa 11 73,3 48
Promover a igualdade de oportunidade 10 66,7 27
IAssegurar a pratica de apoios para a inclusdo 9 60,0 13
Garantir a existéncia de servico de psicologia e 9 60,0 13
Equidade e justica  [orientacdo
social Promover a responsabilidade e a razéo 8 53,3 17
a Promover uma escola agregadora de culturas 6 40,0 6
S Promover e melhorar/diversificar as qualificagdes 5 33,3 13
g IApostar na aprendizagem pelas novas 3 20,0 7
& oportunidades
=3 Fazer alastrar uma cultura de avaliagéo 14 93,3 32
g Clareza e Governar o calendario/horario/tempo escolar 13 86,7 37
= objetividade Seguir 0s principios dos instrumentos de 9 60,0 17
2 autonomia
=z Divulgar a informagéo 9 60,0 15
8 Cumprir a escola publica 12 80,0 19
2 Prestar servicos de qualidade 10 66,7 26
c Etica e respeito Garantir a qualidade no ensino prestado 9 60,0 18
S Promover o gosto de pertencer a escola 7 46,7 12
£ \Valorizar o exercicio de fungGes 5 33,3 10
5 ICumprir o curriculo nacional 4 26,7 6
© Celebrar protocolos na 6tica da diversidade 12 80,0 31
ﬁ S | Diversidade de Estabelecer parcerias/protocolos para a GRH 12 80,0 18
£ 2 rotocolos/parcerias Estabelecer e rentabilizar parcerias 1 73,3 32
o = P P Protocolar a formagao do pessoal 10 66,7 10
(=X —_ s .
£ 2 Estabelecer protocolos para estagios 6 40,0 8
S8 o S Contribuir para a formacdo continua de professores 11 73,3 24
« | Multiplicacdo de I . ;
£ | redes Contribuir para o desenvoIVIm_ento local/regional 11 73,3 34
3 Estabelecer didlogos colaborativos 10 66,7 17
8 Utilizacao/ Dar sustentabilidade a utili;agéo dos equipamentos 11 73,3 18
put manutencio dos Fazer acordos sobre os equipamentos 9 60,0 22
z equinamentos Ceder as instalagdes escolares 5 33,3 6
quip Proceder @ melhoria dos espagos e equipamentos 3 20,0 9
Melhorar os resultados escolares 15 100 43
IAtingir metas nas linguas 10 66,7 21
3 2 | Contributos par IAtingir metas na matematica 10 66,7 21
3 - para o Organizar os planos curriculares para melhorar as 6 40,0 11
3 & | conhecimento .
8= aprgndlzagens _
s 3 Majora as aprendizagens na lingua portuguesa e na 4 26,7 6
z - matemética
Caminhos para o ICombater/Diminuir o insucesso e abandono 11 73,3 28
SUCesso Promover o éxito escolar 11 73,3 27
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ANEXO X - TRANSFORMACAO DAS UNIDADES DE REGISTO
EM INDICADORES DAS ENTREVISTAS AOS DIRETORES
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Indicador

Unidade de Registo

Através duma
lideranga distribuida
(3 entrevistas, 17 UR)

Através da promocgéo
do desenvolvimento
local (2 entrevistas,

10 UR)

N&o acho que esteja estabilizado, acho que depende muito do tipo de lideranca e diretivas
das instituicoes (ENTREVISTA 1)

A chamada lideranca partilhada que faz com que as pessoas possam criar 0 que acho que é
melhor, mas demora mais tempo e é mais complicado (ENTREVISTA 1)

N&o fica em regulamento interno porque esse é um documento que pode ser lido por
qualquer pessoa e essa diretiva é interna e portanto ndo é do interesse da comunidade em
geral, mas fica em principios gerais do projeto educativo (ENTREVISTA 1)

Ha pessoas que se limitam a cumprir o que a dire¢do define, ha outros que seguem linhas
orientadoras da direcdo fruto de uma discusséo, as pessoas tém de se expor e ha pessoas que
ndo o fazem (ENTREVISTA 1)

A comunidade é uma coisa tdo grande que ha subgrupos e formas de estar diferentes
(ENTREVISTA 1)

Nos seguimos varias linhas de orientagdo e de estratégia (ENTREVISTA 2)

Ainda ndo chegdmos completamente & meta final, mas para l4 caminhamos. (ENTREVISTA
2)

Temos trabalhado em termos focais em cada um dos pilares referidos tentando nao perder o
controlo (ENTREVISTA 2)

Isso estava dentro do projeto da dire¢do e tinha de ser cumprido, mas eu preferi ir
“apertando o leque” porque se depois comegassemos a ter o projeto da diregdo e outras
coisas, dispersavamo-nos muito. Assim, apercebi-me que o melhor a fazer seria integrar
tudo (ENTREVISTA 2)

Uma vez que aquilo estava no plano diretor e eu tinha alguma resisténcia para o seu
cumprimento, decidi p6-lo como instrumento de departamento. (ENTREVISTA 2)

As nossas linhas de orientagdo, 0 nosso lema € crescermos uns com 0S outros e apostarmos
num desenvolvimento global da escola, mas no nosso local (ENTREVISTA 2)

J& existe uma orientagdo e linhas de desenvolvimento e de crescimento o mais sustentavel
possivel, mas ainda existem inimeras dificuldades na sua implementacdo e concretizagdo
(ENTREVISTA 2)

Eu ndo punha essa “lideranca sustentavel” s6 ao nivel dos diretores porque todos somos
lideres sustentaveis na nossa sociedade (ENTREVISTA 2)

Assim, eu alargava-a a todos tendo, no entanto, prioridades como as liderangas de topo e
intermédias (ENTREVISTA 2)

A nossa equipa, ndo so € sensivel a esta implementagdo, como também tem uma pratica
variada neste sentido (ENTREVISTA 3)

N&o tem um nome especifico, é um instrumento didatico-pedagdgico. Da liberdade a cada
departamento para “fazer como entende” (ENTREVISTA 2)

A decisédo/influéncia da direcéo é da maior importancia, é o motor para a implementacéo e é
por isso que a Direcao deve estar sensibilizada (ENTREVISTA 3)

Primeiro, o proprio contrato de autonomia € feito numa base de desenvolvimento local
(ENTREVISTA 3)

A sua existéncia surge de uma necessidade local aliada ao desenvolvimento socioeconémico
da regido (ENTREVISTA 3)

Fizemos o contrato de autonomia para conseguir arranjar solucbes para podermos fazer
fixaco - fixar os alunos, fixar o interesse dos alunos na escola - ou seja, desenvolvimento
ndo s6 do ponto de vista regional, mas principalmente local (ENTREVISTA 3)

J& numa componente mais regional, mas também local porque é uma regido virada para o
turismo com pouca ou quase nenhuma atividade industrial e uma atividade comercial
meramente local e tradicional (ENTREVISTA 3)

Dai eu dizer que o proprio contrato ndo sé tem por base e objetivo o desenvolvimento local
como depois acaba por ter bases e objetivos de desenvolvimento pessoal, intelectual e
cientifico (ENTREVISTA 3)

Valorizamos também a possivel potencializagdo do desenvolvimento local através do
artesanato ou gastronomia, talvez por nos sentirmos um pouco isolados
socioeconomicamente (ENTREVISTA 3)

A longo prazo ndo lhe sei dizer, mas a curto e imediato vai de certeza e ja se nota. Por
exemplo, nos nossos critérios de concurso publico para rececdo de bens, o primeiro é se é de
qualidade e o segundo é se é local (ENTREVISTA 3)

Estas preocupacdes, que tém a ver com o desenvolvimento local, com o transporte, com o
preco dos combustiveis (ENTREVISTA 3)

Portanto a organizagdo deixa de ser a dois e passa a ser a trés também com uma perspetiva
de regionalizacdo (ENTREVISTA 1)

E assim possivel identificar logo uma pratica de desenvolvimento sustentavel na tentativa de
fixacdo das pessoas na sua propria realidade aproveitando-se todos os recursos humanos
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Através da
capacidade de
mobilizacdo para a
EDS (2 entrevistas, 3
UR)

Através da influéncia
sobre os parceiros (1
entrevista, 5 UR)

Através da promogéo
da aprendizagem
intergeracional (1
entrevista, 3 UR)

Através de promocéo
do trabalho
colaborativo (3
entrevistas, 4 UR)

Através da motivacgao
para comportamentos
sustentaveis (2
entrevistas, 16 UR)

existentes na regidao (ENTREVISTA 3)

No6s podemos ir mais longe, somos capazes de o fazer e trabalhamos para isso, ndo podemos
ficar sempre no mesmo, temos de ser todos mobilizados e aderir (ENTREVISTA 2)

A curto prazo ja estdo a acontecer alteragées. Como este trabalho se faz ha muito tempo e
tem a ver com projetos anteriores ao contrato de cutonomia, os proprios “miudos” ja tém
uma consciéncia para o desenvolvimento sustentvel muito forte e ha muitas coisas que ja se
fazem de forma muito natural (ENTREVISTA 3)

Penso também que a aquisi¢do dessa cultura passa sobretudo pelas praticas (ENTREVISTA
3)

As camaras acham que é politicamente correto apoiar estas iniciativas entdo fazem-no desde
que ndo tenham muitos custos independentemente de o investimento ser claramente rentavel
a longo prazo (ENTREVISTA 3)

Quanto as empresas que recebem alunos em estagio, a maior parte é recetiva. Por exemplo,
no6s temos muitos alunos em estagio na area de hotelaria e neste momento, nesta regiao, ja se
nota uma grande consciéncia ambiental em inmeras situagdes nesta atividade econémica
(ENTREVISTA 3)

Coisas simples, muitas de marketing, mas que existem, estdo inscritas, por exemplo, na
forma de autocolantes ou protocolos de procedimentos a adotar e isso é importante, sendo
mesmo essencial para os “mitdos”. (ENTREVISTA 3)

H& mesmo dois grupos com quem trabalhamos que tém uma politica ambiental muito forte
(ENTREVISTA 3)

E importante que eles vejam que os valores defendidos enquanto escola também o sdo no
mercado de trabalho (ENTREVISTA 3)

Temos ainda um curso de educagdo formacao de jardinagem que esta a ser alargado para a
terceira idade (ENTREVISTA 1)

Os “mitidos” vao arranjando os espagos verdes da escola durante o ano e neste momento, em
resultado de uma parceria com a Junta, ja comegamos a trazer a populagdo sénior da zona
para contactar e trabalhar com eles (ENTREVISTA 1)

O que achamos ser também uma forma de inovar e ultrapassar a cultura europeia/norte
americana que vé€ o “velho” como alguém que ja estd “fora de prazo”, que nao tem uso,
aproximando-nos de outras culturas que vém o “velho” como sinal de sabedoria, como
acontece, por exemplo, na américa latina (ENTREVISTA 1)

Enquanto no primeiro o apoio educativo €é feito através de determinados instrumentos que
tém como fim promover uma melhor pratica pedagdgica e um maior e melhor trabalho
colaborativo (ENTREVISTA 2)

Cada um dos grupos pegou nos projetos cientificos de acordo com o0s seus interesses
permitindo-se assim aos “mitdos” crescerem como seres humanos pegando em varios tipos
de tematicas (ENTREVISTA 3)

Temos dificuldade em competir com isso e se calhar a resposta ndo esta em competir, mas
sim associarmo-nos a elas, no entanto, nunca deixaremos de ser “pequenos”’ e
“momentaneos” (ENTREVISTA 3)

Vou fazer aqui uma introducdo, hd uns anos eu era vice-presidente e fiz cerca de 95% do
contrato de autonomia de primeira geragdo. Nessa altura ninguém sabia 0 que era o contrato,
ndo havia um modelo e foi complicado criar um sem qualquer tipo de referéncia, tanto que o
contrato de autonomia que foi assinado foi a 9.2 versdo (ENTREVISTA 1)

O facto de o pais estar “assim” pode, no entanto, ser uma boa oportunidade para comegar a
pensar nessa necessidade da sustentabilidade (ENTREVISTA 1)

Ao ler algumas coisas sobre o desenvolvimento sustentavel apercebi-me que este esta muito
ligado a Educacdo Ambiental e também a muitas questdes éticas e civicas (Entrevista 1)

N&o posso dizer que tenhamos seguido como chavdo a Educagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel, mas surgiu sem divida como uma questdo de atitude (ENTREVISTA 1)

Isto poder-se-ia tornar mesmo uma intervengdo a curto e a longo prazo sempre com a
intencdo de pouparmos mais e mais através de comportamentos sustentaveis
(ENTREVISTA 1)

Dizer que vai haver um corte ndo nos obriga a pensar. Para mim a sustentabilidade ndo vem
“de cima”, vem das pessoas que estdo “em baixo” e portanto mais do que obrigar eu tenho é
de Ihes provocar comportamentos (ENTREVISTA 1)

E como faz um treinador de futebol. Um treinador de futebol néo pode dizer aos jogadores
para “fazer assim” porque durante o jogo nio ¢ ele que estd em campo. O que pode fazer é
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Através de
manifestacdes
simbolicas (2

entrevistas, 8 UR)

Através da promocéo
dos valores de
sustentabilidade (2
entrevistas, 5 UR)

Através da influéncia
sobre familiares e
outros (1 entrevista, 4
UR)

dar-lhe situagdes o mais ricas possivel e deixar o jogador “fazer os filmes dele”
(ENTREVISTA 1)

O que interessa é que tenhamos muitos “filmes” e depois que ajamos de acordo com o que
aprendemos (ENTREVISTA 1)

Para mim s6 ha duas formas de mudar comportamentos, ou ¢ pela “carteira”, ou é pela
“barriga” (ENTREVISTA 1)

N&o mudamos comportamentos s6 porque outra pessoa diz que € o que se deve fazer, mas
sim porque vemos que aquela mudanca nos vai dar algo em troca (ENTREVISTA 1)

O que se pode fazer € mostrar que um certo tipo de visdo ou perspetiva sera bom para as
pessoas ou pela “carteira” ou pela “barriga” (ENTREVISTA 1)

As pessoas tém de encarar isto como se fosse a sua casa (ENTREVISTA 1)

Porque eu ndo consigo eliminar todo o lixo do mundo, mas consigo eliminar o lixo da minha
rua (ENTREVISTA 1)

Mais importante que as metas para nos era a questdo dos comportamentos (ENTREVISTA
3)

Apesar disso uma coisa que nunca se negou foi a vontade dos “miudos” em querer mudar, a
consciencializacdo de desenvolvimento sustentavel que os proprios “mitidos”, no seu
crescimento (ENTREVISTA 3)

Valorizamos especialmente as questdes dos meios de transporte utilizados nas visitas de
estudo ou saidas sendo a utilizagdo do comboio a preferencial por este passar perto da escola
e por estar ligado a vila (ENTREVISTA 3)

Eu acho que estes pequenos exemplos mostram que a populacgdo escolar ja esta a interiorizar
estas filosofias e a mudar a prdpria politica de atuagdo Entrevista 3)

Um dos exemplos é o “Instrumento Pedagdgico” um trabalho anual que os diversos
departamentos tém de desenvolver, aplicar e depois finalizar, divulgando-o em termos
interdepartamentais ou a escola (ENTREVISTA 2)

Esta € uma diretriz do projeto educativo e que nés temos tentado cumprir a0 maximo,
comecando por criar a cultura e o habito (ENTREVISTA 2)

Com o combate a indisciplina e ao insucesso, potenciar também a imagem da escola
(ENTREVISTA 2)

Eu acredito que temos condic¢des para nos virmos a enquadrar nesses critérios apresentando
j& mesmo alguma qualidade, na minha opinido, acima da média. Alcangar o topo é 0 nosso
desejo enquanto escola (ENTREVISTA 2)

Tanto no plano de atividades como no projeto educativo o enquadramento parece ser claro, a
propria questdo da cegonha, que € o simbolo da escola, € nitida (ENTREVISTA 3)

A questdo da cegonha aparece ai. Recorddmos na altura, ha quinze anos atras, que era um
animal em recuperacéo de espécie e neste momento ela é perfeitamente aceitavel como um
simbolo que existe e que é importante para nés porque apareceu naquele momento em que
estavamos a discutir essa matéria e porque ha todo um processo a sua volta de preservagdo
(ENTREVISTA 3)

Aquela simbologia de desenvolvimento é também muito importante para os “mitdos”, quer
se queira quer ndo, a imagem fica guardada (ENTREVISTA 3)

Somos a Unica escola na regido que usa papel reciclado mesmo nos oficios e isso é
importante mesmo no sentido de criar identidades (ENTREVISTA 3)

[T3RE1)

Este ¢ realizado ndo s6 numa légica de justi¢a e equidade como o projeto “...”, mas também
numa légica de globalizagdo, o olhar para todos e saber onde todos estamos e onde todos
podemos chegar (ENTREVISTA 2)

Achamos que a mobilizagdo que faltava ndo era mais do que existir algo palpavel, alguma
coisa que os alunos pudessem ver, ouvir, tocar e que a0 mesmo tempo que desenvolvesse
competéncias de atitude (ENTREVISTA 2)

Um trabalho que penso que toda a gente faz no dia-a-dia com respeito por determinado tipo
de valores e principios (ENTREVISTA 3)

Descobrimos, ha uns anos num outro projeto educativo, que havia uma falha de valores, na
forma como as pessoas se comportavam e na forma como 0s proprios “mitdos” pensavam e
comegamos a dar importancia a coisas que pareciam mais pequenas, mas que eram muito
mais importantes (ENTREVISTA 3)

E por isso que nds, enquanto escola, apostamos na EDS desde cedo, porque queremos
formar profissionais que vivam com estes valores e porque 0s nossos alunos também podem
ser os professores do futuro (ENTREVISTA 3)

Acho mais dificil porque a voz deles ali é muito pequena. No entanto, eles conseguem, sem
duvida, influenciar a sua familia (ENTREVISTA 3)

Chegam a casa com um conhecimento suportado cientifica e civicamente, passam a ser
muito criticos em relagdo aos comportamentos dos seus familiares que respeitando esse
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conhecimento demonstrado, acabam por adota-lo (ENTREVISTA 3)

Para mim, sdo os “mitidos” que podem influenciar mais as pessoas a mudar mentalidades e
comportamentos nas praticas do dia-a-dia (ENTREVISTA 3)

O melhor marketing é feito através dos “miudos” porque eles sdo muito exigentes e muito
rigorosos naquilo em que acreditam e se conhecerem um conceito que aceitam como
verdadeiro, eles assumem-no como deles e transmitem-no depois a sua familia
(ENTREVISTA 3)

Faz-se um estudo e descubro quantas torneiras podemos mudar com aquele dinheiro
(ENTREVISTA 1)

Depois faz-se outro estudo para saber quais vou mudar porque tenho, vamos imaginar, 500
torneiras e s6 posso transformar 10 e vou tentar fazé-lo da forma que mais me rentabilize o
dinheiro (ENTREVISTA 1)

Portanto eu ndo posso simplesmente dizer a uma pessoa para utilizar o toner econdmico, eu
tenho de dizer que o toner econémico traz mais vantagens (ENTREVISTA 1)

O uso de materiais ja existentes e a reutilizacdo e reciclagem de equipamentos surge, hoje
em dia, ndo s6 por necessidade, mas também porque ja se considera que esta politica é
melhor para 0 mundo (ENTREVISTA 3)

O que se diz hoje em dia ¢ “segundo uma média calculada, pode gastar até (...) euros em
eletricidade e outro tanto em agua durante 3 anos na sua escola/agrupamento, este é o
plafond”. Ora, esta abordagem, na minha opinido, ndo estimula a mudanga de
comportamentos, ndo mostra beneficios (ENTREVISTA 1)

Isto sim criava um estimulo, uma preocupagdo diferente, porque neste momento a
preocupagdo que temos é fruto da nossa educagao ou de sensibilidades, mas ndo nos obriga a
ter um esquema (ENTREVISTA 1)

Atualmente, se eu gastar (...) euros em eletricidade o que ¢ que me vai acontecer? O CA
permite mexer entre rubricas hum mesmo bloco por isso ndo existe uma preocupagao
economica (ENTREVISTA 1)

Criar estes estimulos foi algo que tentdmos fazer no Contrato de primeira geracdo, mas
fomos verdes e ndo o conseguimos, no entanto, vamos insistir nesta ideia ao realizar no
proximo Contrato (ENTREVISTA 1)

Poderiam em vez disso dizer “de tudo o que for poupado relativamente ao plafond
estabelecido 50%, 60% ou 70% pode ser gerido em materiais pedagdgicos”, (Entrevista 1)
Eu porque fico com uma percentagem do dinheiro poupado para poder utilizar em materiais
escolares e vocé porque poupou nessa area e redirecionou o dinheiro poupado para outra
onde era necessario (ENTREVISTA 1)

Eu acho que sim, por exemplo, se adotassemos a sugestdo que dei anteriormente e dos (...)
euros dados eu poupasse (...) euros através de boas préticas, tanto eu quanto a tutela
ganhariam (ENTREVISTA 1)

Assim, a preocupagdo financeira dos contratos, que é de extrema importancia, poderia ser
ainda maior (Entrevista 1)

Um acordo deste tipo estimular-me-ia a procurar solugdes de poupanca e investir nelas
(ENTREVISTA 1)

Por exemplo, se eu ficasse com (...) euros do dinheiro poupado para investir eu poderia optar
(ENTREVISTA 1)

Em vez de dizer “vai haver um corte de 20%” optaria por dizer “vocé gastou isto assim de
tudo o que poupar metade € para si para gastar com certas regras em materiais pedagdgicos”
(ENTREVISTA 1)

Sim, o PAA hoje é muito mais cuidado (ENTREVISTA 1)

Por exemplo, antigamente o PAA podia atingir as duzentas paginas e devido a essa extensao
exagerada ninguém ligava muito aquilo (ENTREVISTA 1)

Ou seja, vocé pegando no calendario sabe o que se esta a passar em qualquer escola do
agrupamento. E muito mais simples, mais rapido e mais curto (ENTREVISTA 1)

O PAA era, no fundo, um somatério de atividades propostas que ndo eram selecionadas, é
também por isso que o PA era tdo extenso (ENTREVISTA 1)

Hoje o nosso PAA é basicamente um calendario com uma pagina ou duas em que vamos
colocando as atividades (Entrevista 1)

Se tivermos esta parceria os parceiros “obrigam-nos” a planear e monitorizar e também a
cumprir o que ja estd planeado o que proporciona ao mesmo tempo algum progresso as
escolas nesta area (ENTREVISTA 2)
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A existéncia de parcerias tornou-se assim um dos fatores que influencia a selecdo dos
projetos juntamente com o facto de o projeto se apresentar dentro destes quatro vetores ja
referidos (ENTREVISTA 2)

Encontramos muita recetividade, mas a diferentes niveis. As juntas de freguesia sdo
recetivas porque estdo mais proximas, percebem o que queremos e 0 que é preciso
(ENTREVISTA 3)

Os “miudos” percebem que aqueles conceitos, por vezes tdo tedricos, dados na escola
existem na prética fora da escola (ENTREVISTA 3)

O protocolo que se faz com a escola é muito diferente do protocolo que se fizer com a
escola-camara (ENTREVISTA 1)

Nos alids gostamos sempre de trabalhar com gente de fora pois ainda temos alguma
dificuldade em planear os projetos (ENTREVISTA 2)

Ha, eu acho que ha porque, hoje, as escolas, gragas aos agrupamentos, tém uma serie de
parceiros com varias competéncias e que nos ajudam sobretudo a encontrar solugdes para 0s
diferentes problemas que surgem (ENTREVISTA 1)

H& um exemplo muito feliz que gosto muito de dar que é o do Jardim Zooldgico. O Jardim
Zooldégico hd uns anos esteve para fechar, mas conseguiu sobreviver gracas ao
apadrinhamento dos animais, o ledo é do Sporting, a dguia é do Benfica, ou seja, toda a
gente contribui com um pouco (ENTREVISTA 1)

Um Contrato se for a trés é muito mais facil para todos porque passamos a ter mais ajudas
(ENTREVISTA 1)

N&o sou eu que fago os contratos de autonomia agora, ha o conselho geral e eu ndo quero ter
esse poder, mas eu s aceitaria assinar um contrato de autonomia se tiver esse alargamento
por uma questao de estratégia (ENTREVISTA 1)

Neste contrato de autonomia de segunda geragéo continuo a defender que ndo pode ser s6
assinado com o Ministério da Educacéo até porque legalmente o enquadramento, quer do
pré-escolar, quer do primeiro ciclo, do edificado e das atividades do “Aprender a Brincar” e
das AEC é da cAmara portanto isto tem de ser uma Troika (ENTREVISTA 1)

A propria camara pedagogicamente ainda “mete o bedelho” na sala de aula. Se nos fizermos
um alargamento do contrato de autonomia o combate passa a ser mais forte, estamos os trés
no mesmo barco (ENTREVISTA 1)

O contrato de autonomia vem de um projeto educativo muito agarrado & Carta da Terra que
foi o projeto educativo anterior ao contrato e onde fomos “beber” uma quantidade de
conceitos que tinham a ver com uma educagdo para o desenvolvimento sustentavel
(ENTREVISTA 3)

O objetivo primeiro era que houvesse uma consciencializagdo de todos os alunos do
agrupamento e de toda a populagdo escolar de que era possivel fazermos uma evolugdo
como seres humanos a partir destes conceitos adormecidos ou mesmo novos para alguns
(ENTREVISTA 3)

Por incrivel que pareca, a maior parte dos projetos que surgiram, logo no primeiro ano,
foram projetos que tinham a ver com a realidade deles, o seu dia-a-dia, a sua terra, o sitio
onde moravam (ENTREVISTA 3)

Acabaram por ganhar pelas disciplinas e pelos projetos em que se envolviam principalmente
dentro do programa “Eco-Escolas” que come¢a no quinto e termina no nono ano
(ENTREVISTA 3)

No ambito do ambiente, estamos envolvidos no programa “Eco-Escolas”, sendo que este
também tem uma vertente de cidadania (ENTREVISTA 2)

O convite para participar no programa “Eco-Escolas” surgiu depois de ter ido assistir a um
congresso sobre a EDS o que também me influenciou a aceitar e a tentar que nos
envolvéssemos em mais projetos direcionados para 0 ambiente pois até entdo s6 tinhamos
algumas atividades isoladas (ENTREVISTA 2)

Trabalhamos ainda no “...” como projeto dentro deste pilar para alertar e sensibilizar para os
“Objetivos do Milénio”, um projeto diferente do anteriormente referido, menos estruturado,
que confere mais autonomia & escola (ENTREVISTA 2)

Por ultimo, ainda dentro deste pilar do ambiente, temos o projeto “Bandeira Azul”
(ENTREVISTA 2)

Um outro exemplo e que surge também por uma questdo de necessidade tem a ver com a
politica de reutilizacdo que os diferentes projetos adotam (ENTREVISTA 3)

Em relacéo a cidadania, o nosso foco, este ano, foi o projeto “...” feito em parceria com a
“...” desenvolvido pelos alunos e que culminou com um julgamento feito pelos proprios num
tribunal na presenca de um Juiz e de advogados efetivos, projeto este que esperamos
continuar a desenvolver nos préximos anos (ENTREVISTA 2)

A par deste pilar pedagdgico temos os projetos mais transversais a cidadania aos quais
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também damos bastante importancia o que se nota nos proprios documentos que a escola
tem divulgado e na nossa orientacéo alargando esses projetos (ENTREVISTA 2)

Cridmos ainda, dentro do ambito da cidadania, um clube de teatro ha cerca de dois anos
(Entrevista 2)

Com este objetivo e tentando-se o desenvolvimento de competéncias na area do saber estar e
do saber relacionar-se com 0s outros, consegui que a escola tivesse um professor de teatro
que dava duas horas semanais de aula tendo-se concretizado a pega “A (...) Brilha”,
concebida e representada integralmente pelos alunos (ENTREVISTA 2)

O segundo projeto mais direcionado para as competéncias de cidadania (ENTREVISTA 2)
O contrato de autonomia vem de um projeto educativo muito agarrado a Carta da Terra que
foi o projeto educativo anterior ao Contrato ¢ onde fomos “beber” uma quantidade de
conceitos que tinham a ver com uma educagao para a cidadania (ENTREVISTA 3)

O Contrato acabou por servir de suporte aos projetos que existiam, isto &, sistematizou-os,
organizou-os e deu-lhes um objetivo comum que nos ajudou especialmente em duas areas
sendo uma a Formag&o Civica (ENTREVISTA 3)

A primeira é apoiar e promover os projetos que dizem respeito a pratica pedagdgica porque
somos uma escola com algum insucesso (ENTREVISTA 2)

Assim, e desde que aqui estou, ha cerca de dois anos, nota-se uma preocupagéo crescente
com este aspeto e tem ocorrido o nascimento de variados projetos neste sentido
(ENTREVISTA 2)

Ainda outros projetos que promovem o desenvolvimento das competéncias pessoais e de
convivéncia (ENTREVISTA 2)

No fundo a escola tem como mote “o saber, o saber fazer, o saber estar e o saber conviver” e
0s projetos partem deste quatro pilares tendo todos igual importancia (ENTREVISTA 2)
Ainda dentro deste pilar pedagogico temos, por exemplo, um outro projeto que investe na
remodelagéo dos apoios e das salas de estudo tendo este mais a ver com a forma como nos
estruturamos e organizamos (ENTREVISTA 2)

O projeto (...) desenvolve-se assim ao nivel de apenas algumas atividades porque foi esse o
compromisso estabelecido com a sua equipa (ENTREVISTA 2)

Participamos ainda no projeto “Jovem Reporter para o Ambiente” que serviu principalmente
para alargar e potenciar a imagem da escola (ENTREVISTA 2)

Depois temos o desporto escolar, mas que é mais institucional e ainda outros projetos mais
pequeninos (ENTREVISTA 2)

Achamos que isto ainda ndo estava completo, que nos faltava uma forca que atraisse o0s
alunos e assim concorremos a um projeto da (...) para a formagdo de um grupo musical
tendo-nos sido disponibilizado, ao termos passado para a segunda fase do projeto, um
patrocinio de (...) mil euros para financiarmos os instrumentos. Estamos a lutar imenso para
que este projeto chegue a terceira fase (ENTREVISTA 2)

A par deste, também concorremos a um projeto de leitura associado a biblioteca para fazer
uma coisa transversal feito também pelos departamentos tal como o “Instrumento
Pedagdgico” de monitorizagdo, mas mais direcionado para os alunos em vez daquela
preocupagdo pelo lado dos profissionais. Concorremos assim a (...) e também ganhamos
(ENTREVISTA 2)

Estes projetos sdo dois acréscimos que queremos manter, o primeiro mais direcionado para o
sucesso escolar e o saber no fundo, as competéncias do Pisa (ENTREVISTA 2)

De todas as praticas e catividades que surgem, centramo-nos mais em dois ou trés projetos
que entendemos ser os mais importantes ou os em que ha mais necessidade de se apostar e
consolidar sendo um desses projetos dentro do pilar pedagégico, por exemplo, o ja referido
“Instrumento Pedagdgico” (ENTREVISTA 2)

Dentro deste programa, participamos este ano letivo na atividade “o Natal é amarelo” e
ganhamos o 2.° lugar e 2000 € (ENTREVISTA 2)

Entre outras atividades, os alunos sairam duas vezes a rua, no final do 2.° periodo, e
distribuiram folhetos com informacgdo sobre a escola com o objetivo de interagir com a
comunidade (ENTREVISTA 2)

A nivel de atividades que emergem porque estdo enquadradas de alguma forma num ou
noutro projeto e que fazem parte do PAA (ENTREVISTA 2)

Atividades como a comemoragdo do dia da arvore, do dia do fumador e conferéncias
prestadas pela equipa externa a escola (ENTREVISTA 2)

Ou seja formar cidaddos conscientes que utilizem os recursos do nosso mundo pensando na
heranca a deixar as geragdes seguintes (ENTREVISTA 1)

Tornaram quase exclusivamente da responsabilidade da Formagéo Civica, e passar a formar
civicamente (ENTREVISTA 1)

Educar é a descoberta guiada e nés ndo estamos a ser educados “de cima” (ENTREVISTA
1)

Ainda, a nivel de Formacdo Civica e mesmo Area e Projeto que sendo disciplinas
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transversais nao tém programas tdo estruturados como outras, estamos a pensar sair um
pouco da resolucdo dos problemas escolares ligados especialmente ao comportamento
(ENTREVISTA 1)

Porque ndo conseguimos estar a planear atividades para daqui a seis meses ou daqui a um
ano quando ha um “miudo” que, por exemplo, rouba um telemovel. Nesses momentos os
papéis deixam-se para tras porque o fulcral é sempre o aluno (ENTREVISTA 1)

Apoiar e promover 0s projetos porque somos uma escola com falta de comportamentos
adequados o que, por sua vez, também se relaciona com o insucesso (ENTREVISTA 2)
Direcionado para combater a indisciplina por este ser um dos grandes problemas desta
escola que apresenta 42% de alunos carenciados, ou seja, 42% de alunos cujas familias tém
um rendimento abaixo do nacional, sendo que os restantes alunos estardo ao nivel do
rendimento nacional ou um bocadinho acima (ENTREVISTA 2)

A valorizacdo de conceitos sustentaveis amplos e que tém a ver com a questdo da cidadania
(ENTREVISTA 3)

A preocupacédo em saber de onde é que vém os produtos sob o ponto de vista até do conceito
de comércio justo e do rejeitar algum tipo de produtos que ndo venham de comércio justo ou
que venham de situagBes menos corretas sob o ponto de vista dos Direitos Humanos
(ENTREVISTA 3)

A longo prazo, achamos que o trabalho que se faz tem como principal objetivo criar
cidad&os conscientes, um trabalho que penso que toda a gente faz no dia-a-dia - a criagéo de
cidadanias mais fortes (ENTREVISTA 3)

Eu acho que o primeiro passo tem de ser dado sempre na escola ndo sé porque a formagao
desde tenra idade mostra-se mais eficaz, mas também porque 14 trabalham muitos adultos
que podemos influenciar (ENTREVISTA 3)

A verdade é que o conceito de cidadania, hoje em dia, estd muito politizado (ENTREVISTA
3)

E se cidadfo se se envolver nas coisas do dia-a-dia, mas de um ponto de vista politico
filoséfico e mesmo partidario e ndo de intervencédo, de melhoria das condi¢Bes de vida das
populacdes (ENTREVISTA 3)

O que queremos fazer no futuro, que eu acho que é mais rico, mas vai demorar muito tempo,
é tornar as atividades transversais, ou seja, deixaria de haver a atividade do portugués ou a
atividade da matemética e passa a ser uma atividade transversal a vérias disciplinas
(ENTREVISTA 1)

Depois, numa leitura mais atenta do Contrato, encontramos a questdo do refor¢o da
Informatica desde o primeiro ciclo até ao nono ano, o refor¢o da lingua estrangeira e o
reforco da segunda lingua estrangeira (ENTREVISTA 3)

Quando achamos que a Formagdo Civica estava muito desmembrada organizamo-la,
sistematizdmo-la e demos-lhe uma linha diretora criando documentos orientadores e
entregando-a a um professor préprio que nédo o diretor de turma (ENTREVISTA 3)

A outra area tratou-se da Area de Projeto e da sua transformagio em projeto cientifico.
Pedia-se aos “miudos” investigaco, pesquisa, filtragem, ordenagio de pesquisa e relacdo de
contetdos (ENTREVISTA 3)

Déavamos um exemplo muito engracado na altura de um “miudo” que encontrava uma
moeda em casa do avo fazendo um trabalho cientifico sobre a histdria dessa moeda, como é
que essa moeda apareceu I&, quem é que a teria deixado cair, etc. (ENTREVISTA 3)

Isso estd em muito relacionado com a EDS porque ha todo um processo que 0s obriga a
pensar no porque de estarem aqui, de terem feito o que fizeram, no que é que querem fazer e
de que forma, como conseguir preservar essa moeda e tudo isto num projeto cientifico que
os obrigava a defenderem todas essas respostas com bases cientificas, com recurso a
literatura e a alguma informacdo protocolar sobre metodologia de investigacdo
(ENTREVISTA 3)

Apostar em transformar as torneiras atuais em torneiras com temporizador (ENTREVISTA
1)

E como lhe falo das torneiras poderia também estar a falar de muitos outros matérias em que
podemos investir como, por exemplo, o tipo de papel utilizado em todo o agrupamento
(ENTREVISTA 1)

Tem, mas por isso eu acho que a propria direcdo também devia ser estimulada na adogédo
desses comportamentos, deveria haver um esquema assumido da tutela (ENTREVISTA 1)
Por exemplo, a utilizacdo de materiais reciclaveis (ENTREVISTA 3)

Um ultimo exemplo muito significativo foi o critério utilizado na escolha dos manuais
escolares - a apresentacdo de conceitos de desenvolvimento sustentavel corretos. Assim, por
exemplo, havia preferéncia por manuais em papel reciclado (ENTREVISTA 3)

Ha pequenas modificagdes, coisas muito pequeninas, que ja se vdo notando. Como
exemplos, as torneiras, que eram uma preocupacdo de toda a gente, ja tém todas fluxémetro
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(ENTREVISTA 3)

Este ano, estando cada vez mais em voga as energias renovaveis, cridamos uma horta
pedag6gica a energia solar tendo mesmo ganho um prémio (Entrevista 1)

Neste momento a Unica coisa que ndo estamos a fazer, mas que penso que sera algo a fazer a
curto prazo, talvez mais um ano, é a compostagem dos residuos organicos (Entrevista 3)

Por exemplo, queriamos diminuir o consumo do papel, que é um dos nossos maiores gastos
(ENTREVISTA 1)

No inicio deste ano, decidimos fazer pens personalizadas para os “mitidos” para que eles
pudessem transportar os documentos que necessitam evitando assim o excesso de papel
(ENTREVISTA 1)

Depois de calculados os plafonds decidi ndo os aplicar porque ndo queria mudar a pratica no
3.° periodo, mas preparem-se porque no inicio do préximo ano, primeiro dia do primeiro
periodo, toda a gente tera um plafond que eu espero vir a diminuir (Entrevista 1)

E muito mais facil deixar de gastar papel se eu disser que a informatica é melhor e néo por
conceito e portanto as estratégias passavam por contornar algumas vertentes que foram
surgindo (ENTREVISTA 3)

Jé& ndo temos papel para limpar as méos nas casas de banho (ENTREVISTA 3)

Em termos de Educacdo Ambiental, na nossa escola a preocupagdo é crescente e surge
também por solicitagdes externas (ENTREVISTA 1)

Transpondo essa leitura para 0 nosso dia-a-dia enquanto instituicéo, identifiquei que ligamos
bastante, talvez até mesmo de uma forma sistémica, as questdes ambientais. (ENTREVISTA
1)

E foram-se eliminando produtos do bar que achdvamos desadequados sob o ponto de vista
ambiental (ENTREVISTA 3)

O objetivo é melhorar as condigdes de vida das populagdes futuras (ENTREVISTA 3)

Um pormenor muito interessante, n6s temos uma mola que fecha a porta do nosso gabinete e
que é uma mera garrafa de dgua, uma coisa artesanal, mas que preserva e é uma solugéo
facil para um problema dificil que é ter uma porta fechada, fechar uma porta
automaticamente. Isto cria nas pessoas uma pratica muito corrente (ENTREVISTA 3)
Outros exemplos incluem o escrevermos s6 a caneta de tinta permanente (ENTREVISTA 3)
Separar no proprio gabinete os residuos o que chama a atencdo de todos incluindo os
“miudos” que, quer queiramos quer ndo, sdo os melhores veiculos para criar e divulgar
habitos (ENTREVISTA 3)

Um outro exemplo é o facto de usarmos em toda a escola papel reciclado ha cerca de 15
anos. Foi uma luta enorme porque ninguém queria, ninguém gostava daquele papel e agora
toda a gente o usa e aceita-o perfeitamente (ENTREVISTA 3)

Ninguém usa papel branco 14 na escola e tem uma vantagem, quando 0s nossos documentos
chegam sabem que é nosso (ENTREVISTA 3)

No fundo, com o que quisermos evidenciar, séo mesmo colocadas em documentos oficiais e
em anuncios publicos o que Ihes confere importancia efetiva (ENTREVISTA 3)

Eu acho o problema é que as vezes n6s somos um bocado liricos. Por exemplo, esta escola
ndo tem plafond de fotocdpias e os gastos nesse aspeto sempre foram elevadissimos
(ENTREVISTA 1)

O Unico problema é que vamos poupar sem termos uma grande referéncia porque nem
sequer temos grande nogdo do quanto gastamos durante o ano em resmas de papel e isso é
preocupante (ENTREVISTA 1)

Eu penso que isto é um negécio, é uma forma de ver. O Estado existe e ndo existe. O Estado
em si ndo tem dinheiro, o dinheiro sai de si e sai de mim portanto se eu tenho de poupar eu
tenho estudar o que estou a gastar, ndo posso dizer que estou a gastar de mais sem ter a
certeza e ndo posso saber no que posso poupar sem saber no que gasto mais (ENTREVISTA
1)

Achamos que o problema nédo poderia continuar e fizemos um estudo dos plafonds em
funcéo das disciplinas (ENTREVISTA 1)

Auvalio no final do ano (ENTREVISTA 1)

Escolhi um grupo pedagogico formado por todos os diretores de estabelecimento e
professores e no final do ano avaliamos as atividades sendo que o parametro de avaliagéo
ndo é muito orientado é mais aberto e basicamente cinge-se aos objetivos pedagdgicos
(ENTREVISTA 1)

Para a escolha das propostas é que ja seguimos outros parametros. Por exemplo, em Julho
fizemos uns dez pedagdgicos para uma avaliacdo detalhada das propostas (ENTREVISTA
1)

O que nds fazemos agora é ver a pertinéncia da atividade e o seu timing (ENTREVISTA 1)
Estando, neste momento, padronizada e sendo feita a nivel final com relatério de avaliagdo
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interna e a nivel periédico em cada um dos periodos tendo os departamentos de apresentar o
levantamento estatistico, a analise estatistica das disciplinas (ENTREVISTA 2)

Falta-me uma avaliagdo mais consistente (ENTREVISTA 2)

Querendo chegar a uma avaliacdo em que exista a interpretacdo dos dados, caminhando
assim para a melhoria, com mais consciéncia (ENTREVISTA 2)

Ha um recurso na escola que se encarrega dessa avaliagdo, uma folha padronizada em que
todos tém de descrever o seu projeto, objetivos e metodologias, mas que ndo tem o detalhe
do anterior (ENTREVISTA 2)

Os outros [projetos] todos de que falei sdo transversais aqueles pilares que definimos o que
se torna mais dificil de avaliar concretamente (ENTREVISTA 2)

Na avaliacdo que se faz do Projeto Educativo e das atividades que se desenvolvem esse
pormenor aparece muito em conta (ENTREVISTA 3)

Até ao ano passado ndo tinhamos grandes areas de monitorizacdo departamental e isso
comecou com alguma resisténcia, nem sempre chegando a tempo, nem sempre tido sido
feita da melhor maneira (ENTREVISTA 2)

Nos outros projetos ja referidos o controlo a monitorizagdo com esta minGcia ndo tem sido
feita (ENTREVISTA 2)

Os projetos estdo descritos numa folha que é comum, que apresenta 0s objetivos a atingir e
indicadores para medir se esses objetivos foram cumpridos como, por exemplo, quantos
alunos foram (ENTREVISTA 2)

Sobre a implementacdo destes projetos, muitos nascidos o ano passado tendo sido
melhorados ao longo deste ano fazendo-se atualmente um esfor¢co enorme para que sejam
sustentaveis durante algum tempo, sempre achamos que nos falta qualquer coisa
(ENTREVISTA 2)

Quanto ao “Instrumento Pedagdgico” que ¢ um projeto dos departamentos, mas também do
PEE, faz-se essa monitorizacdo (ENTREVISTA 2)

Falei-lhe sobre o primeiro [projeto] porque é de extrema importancia em termos de
monitorizacgao dos resultados e da indisciplina que a escola tem (ENTREVISTA 2)

Este é assim um instrumento que tem como funcéo contribuir para a melhoria o que também
tem a ver com a forma como a EDS trabalha e como trabalha todo o mundo hoje em dia com
vista ao desenvolvimento sustentavel (ENTREVISTA 2)

A nogdo ¢ a de que “o Diretor faz tudo” e, para o préximo ano, como precisavam de poupar
em vez de sermos cinco, somos quatro o que vai ser muito complicado de gerir
(ENTREVISTA 1)

Na minha opinido isto deveriam ser dez ou doze pessoas a gerir a escola como se fosse uma
empresa, sem terem componente letiva (ENTREVISTA 1)

Por exemplo, como e quando é que vocé avalia a pratica pedagdgica? E na reunido que faz
uma vez por més das 17h as 19h? Vocé tem de ter alguém com créditos firmados que va ver
quando Ihe apetece, onde Ihe apetece, sempre que lhe apetece essa pratica e isso nao existe
(ENTREVISTA 1)

O problema de se colocar tantas fun¢des na escola e nos professores é que se fica sem tempo
para outras coisas muito mais importantes (ENTREVISTA 1)

Nos, antigamente, na autoavaliagdo faziamos estatisticas de coisas que depois nao serviam
para nada. Fazia-se estatisticas, por exemplo, da profissdo dos pais o que ndo era importante
para a pratica pedagogica e também se averiguava o tempo que os “miudos demoravam a
chegar a escola que ndo sendo modificavel ndo nos deveria interessar (ENTREVISTA 1)
Porque é que vamos perder tanto tempo com isso se eu ndo posso modificar determinadas
coisas? Até porque eu tenho uma escola sobrelotada (ENTREVISTA 1)

Quarta a tarde nédo tenho aulas por causa das reunides e a segunda e a quinta a partir das 15h
ndo tenho aulas porque tenho as salas abertas para os apoios (ENTREVISTA 1)

Portanto isto estd tdo compactado que ndo me interessa o tempo que o “miudo” demora
porque eu ndo posso mudar a minha politica (ENTREVISTA 1)

E ha muita estatistica com esta “inutilidade”, pega-se em muitas coisas que ndo servem para
nada (ENTREVISTA 1)

No primeiro ano teve alguma dificuldade, mas foi feito, e este ano o levantamento estatistico
ja estd feito e bem, mas falta-nos dar um outro passo que € o mais importante
(ENTREVISTA 2)

Este é o objetivo mais dificil, mas é também a meta que me conduz porque saber que houve
X% de negativas aqui ou acola é importante, mas é ainda mais importante relacionar e
perceber o que é que podemos melhorar e o que é que podemos fazer (ENTREVISTA 2)
Muitos destes momentos ocorrem ao longo do ano inteiro, mas a altura forte da planificagdo
é quando ndo h4 alunos (ENTREVISTA 1)

Isso implica muito trabalho e tempo e implica também a reunido entre varios professores e
hoje em dia cada vez se reline menos, hoje é muito dificil o professor de Inglés estar junto
do professar de Educacéo Fisica. Existem as reunides de departamento, mas ndo hé espago
para as reunides interdepartamentais (ENTREVISTA 1)

E por isso que a autonomia deveria reverter, deveriamos ficar com quem entendemos que
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melhor serve a escola, mas enquanto uns tém de ficar outros que deveriam ficar ndo o
podem porque a escola ndo tem lugar (ENTREVISTA 2)

Faltava-nos estes acrescentos que esperamos conseguir ¢ a0 mesmo tempo manter o “Eco-
Escolas” o que so se conseguira se houverem pessoas. As pessoas ¢ que fazem as coisas, Se
elas ndo existirem ndo se faz nada e é para nés, mas sobretudo connosco que elas se fazem
(ENTREVISTA 2)

Isto causa-me algumas interrogagGes e para mim a resposta estd na politica educativa,
existem algumas coisas que nela tém de mudar como a atual politica de recrutamento de
recursos (ENTREVISTA 2)

Existe muita energia ndo aproveitada o que é injusto ndo s6 para quem despende, mas
também para a sociedade que nédo a aproveita (ENTREVISTA 2)

E uma oportunidade que estamos a desperdicar nfo tendo esse direito. Ndo podemos ter esta
politica de recrutamento de recursos! E maltratar 0s recursos e as pessoas que se empenham
(ENTREVISTA 2)

Tem de haver, como ja referi, alteracdes na politica de recrutamento de recursos sob o ponto
de vista do pessoal docente e até do pessoal ndo docente, mas sobretudo do pessoal docente.
Esta para mim € a alteragdo principal e que entendo que deve ser encarada com seriedade
(ENTREVISTA 2)

Move-me agora a preocupacédo de que, se para 0 ano a professora a quem eu entreguei isto
ndo estiver mais c4, a escola possa perder esta mais-valia no ambito destes pilares que referi
(ENTREVISTA 2)

O problema é que algumas pessoas em casa também ndo tém esse comportamento
(ENTREVISTA 1)

Todos tém que perceber que isso € bom e eu, infelizmente, ndo sei se consigo fazer isso
(ENTREVISTA 1)

Ideias que enquanto sociedade infelizmente ainda ndo estdo sistematizadas (ENTREVISTA
1)

Por isso considero que existem préticas individuais e pessoas que “vdo por arrasto”
(ENTREVISTA 1)

Falta-nos aquilo que dé coeséo, que leve a participagdo e mobilizacdo, quer dos alunos, quer
dos professores especialmente no que diz respeito aos alunos (ENTREVISTA 2)

As préticas das pessoas tém sido o mais complicado de mudar, especialmente na cozinha,
mas foi-se conseguindo até porque muitas das praticas anteriores, hoje em dia, ja sdo mal
vistas (ENTREVISTA 3)

Nos Gltimos trés anos, este trabalho trouxe-nos uma questdo importante que era passar da
teoria a préatica o que foi complicado porque era necessario fazer-se essa passagem de uma
forma pratica e realmente efetiva que ndo fosse s6 o tentarmos fazer alguns projetos que néo
estavam interligados como os que tinhamos na altura (ENTREVISTA 3)

Sim, estdo incluidos, mas ndo se conseguem medir. Mede-se 0 que foi conseguido, mas nao
se mede o resultado concreto daquele projeto que € onde ainda ndo conseguimos chegar
(ENTREVISTA 2)

Mas ainda ndo conseguimos medir o nivel em que cada projeto contribuiu, estamos nesse
caminho, queremos evoluir para melhor (ENTREVISTA 2)

Espero e s6 posso acreditar que tém de acontecer, mas infelizmente quando olho para os
resultados vejo-os iguais no caso dos resultados educativos ou mesmo a baixar no caso dos
resultados escolares (ENTREVISTA 2)

Néo vale a pena fazer levantamento estatistico se este ndo puder contribuir para a melhoria
(ENTREVISTA 2)

N&o, elas [metas] foram sempre invisiveis e digo isto porque ndo chegam aos alunos, ficam
nas “camadas” intermédias (ENTREVISTA 3)

Nunca foram visiveis mesmo por op¢do, por exemplo, quando tivemos o anterior projeto
educativo baseado na Carta da Terra ndo houve um entendimento correto daquilo que se
pretendia entdo achdmos que o mais natural e estrategicamente melhor para a aplicacéo
deste projeto era nao existirem metas visiveis, mas sim metas subjetivas e entendiveis que as
pessoas sabiam que estavam |4 subjacentes (ENTREVISTA 3)

Apesar de ser claro, ndo surge como uma meta nem apresenta estratégias, aparece-nos
porque é evidente (ENTREVISTA 3)

O que eu acho que falta para a implementagdo de uma cultura de sustentabilidade é uma
formacéo inicial de professores nesta &rea (ENTREVISTA 3)

Conceitos como desenvolvimento sustentavel ou comércio justo, conceitos mundialmente
aceites pela ONU, pela UNICEF e por uma outra quantidade de entidades internacionais,
deveriam vir logo incutidos e trabalhados quando o professor chega a escola, sem grandes
dogmatismos, sem grandes radicalismos, sem grandes extremismos, mas deve-se introduzir
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e ndo o vejo a ser introduzido pelos menos nos casos que conhego a nivel das escolas de
formagdo de professores desta regido (ENTREVISTA 3)

E uma matéria que se pde de lado porque estamos a falar de conceitos que tém a ver com
cidadania que é, para mim, a base do desenvolvimento sustentavel, e outras questdes mais
radicais que tenham a ver com outros conceitos politicos de guerra e paz e desenvolvimento
economico versus desenvolvimento ecolégico (ENTREVISTA 3)

Por essas questdes & discussdo nas universidades é essencial porque nédo se pode aceitar que
cheguem professores acabados de formar com idades compreendidas entre os vinte cinco e
os trinta anos que nao tenham opinido sobre esta tematica e que nunca tenham pensado sobre
isso (ENTREVISTA 3)

Isto assusta-me porque s6 consigo pensar em duas razdes para que aconteca, ou estavam s6
concentrados na sua formagdo que seria indcua relativamente a esta matéria e também
estavam distraidos em relagdo as informaces que a sociedade estava a dar, ou nunca tinham
pensado no seu futuro enquanto humanidade (ENTREVISTA 3)

Portanto, para mim, para que a EDS se estabeleca completamente é fundamental uma
formacdo inicial dos nossos professores nestas matérias que fomente ndo s6 o conhecimento
destes conceitos, mas sobretudo a sua pratica (ENTREVISTA 3)

Outra sugestdo que também considero importante é a de uma maior ou melhor formagao,
embora nos possamos interrogar se a formagao as vezes implica ou ndo uma melhor pratica
pois as vezes podemos ter muita formag&o e falharmos na préatica (ENTREVISTA 2)
Ressalvando isso, que ndo sei como é que se resolve, o que estou a dizer é que a formagao
dos professores também ndo é a melhor, ou seja, os Centros, ou pelo menos o Centro a que a
escola pertence ndo tem muita formacdo e comega apenas agora a dar algum espago para
responder as especificidades daquilo que me parece importante (E ENTREVISTA 2)
Falha-nos enquanto escola apresentar uma cultura de formagdo de desempenho
organizacional (ENTREVISTA 2)

O que ndo nos ¢ familiar sdo conhecimentos que tém de fazer parte de qualquer organizagéo
como a lideranca, a gestdo de equipas, a missdo e a visao, tudo o que faz alinhar uma escola.
Sem isto ndo sei se formagdo noutras areas 14 chegaria (ENTREVISTA 2)

Com formagdo de desempenho organizacional, formacdo orientada para as questdes de
organizagdo escolar e do desempenho, talvez pudéssemos ir um bocadinho mais longe
(ENTREVISTA 2)

E como a avaliacio de desempenho. Tanto o avaliador como o avaliado devem conhecer a
avaliacdo de desempenho, todos tém de saber o enquadramento dessa avaliagdo que ndo é
meramente o legal, é o perceber como é que n6s podemos, através de uma avaliacéo,
melhorar. Eu acho que é esse o nivel que falta na formacdo (ENTREVISTA 2)

Podemos fazer campanhas de sensibilizacdo através de panfletos ou outras atividades, que
sdo importantes para chamarmos a atengdo das pessoas, mas que acabam por passar
despercebidas quando comparadas com grandes campanhas nacionais tipo o (...)
(ENTREVISTA 3)

H4& ainda aqui um momento que é muito dificil e que surge quando a nossa préatica se torna
corrente e maioritariamente ou mesmo totalmente aceitavel, podendo tornar-se uma rotina
(ENTREVISTA 3)

Levanta-se porém um problema quando falamos de parceiros privados. O problema € que a
Lei do Mecenato é muito pouco utilizada porque os seus beneficios sdo pequenos, ndo
rende, ndo vale a pena (ENTREVISTA 1)

Numa das versdes fizemos um CA que ndo era s a dois porque achdmos que tinha légica
que a Camara Municipal também fizesse parte, no entanto essa versdo ndo foi aceite
(ENTREVISTA 1)
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ANEXO XI - MATRIZ DE CATEGORIZACAO DAS
ENTREVISTAS AOS DIRETORES
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2 £ Freq
g a% Subcategorias Indicadores N=3 | (%) UR
= < UE
O
IAtravés duma lideranca distribuida 3 100 17
IAtravés da promocéo do desenvolvimento local 2 66,7 10
g Na expansio de IAtravés da capacidade de mobilizagdo para a 2 66,7 3
a g politica local EDS )
Ll 8 IAtravés da influéncia sobre os parceiros 1 33,3 5
S S IAtravés da promogdo da aprendizagem 1 33,3 3
3 S intergeracional
£ 3 = Através da promogdo do trabalho colaborativo 3 100 17
23 © IAtravés da motivacdo para comportamentos 2 66,7 10
E a = L.
2o E Nos valores e sustentaveis o 5
£ .§ 3 comportamentos ﬁravgs ge manlfesfagges swrboluéas i gg; :
o N ravés da promogao dos valores de ,
© C -
= & sustentabilidade
§ 8’ Através da influéncia sobre familiares e outros 1 333 3
§ o IAtravés da realizacdo de estudos técnicos em 2 66,7 4
% § E Na alocacdo de favtor plg sustentabilidade dos equipamentos e
S = S | recursos materiais
£ S S Através do estimulo ao financiamento 1 33,3 11
k7 2 8
L 83 IAtravés da simplificagdo dos documentos 1 33,3 5
&3 Nas atribuicBes as  |Através da rentabilizacdo dos conhecimentos 3 100 6
© parcerias IAtravés dg decisc?e_s colegiais . 1 33,3 6
Fazer projetos/atividades para implementar a 2 66,7 9
9 - EDS
g’ (_36 Na transversalidade [Fazer projetos/atividades para implementar a 2 66,7 7
= = disciplinar educacdo para a cidadania )
=2 3 Desenvolver projetos com fins pedagdgicos 1 33,3 11
et S Desenvolver atividades especificas 1 33,3 5
o § No Formar cidad&os conscientes 3 100 13
a 2 w desenvolvimento do Dar interdisciplinaridade as areas do plano 2 66,7 6
< 3 plano de estudos curricular
E Motiva para alternativas sustentaveis 2 66,7 8
’% El Reduz o consumo de papel 2 66,7 5
‘g 9.2 | Nas boas préticas [Tem preocupacgdes com o ambiente 2 66,7 4
£ SN Adota medidas criativas para a sustentabilidade 1 333 6
= 4i'g Esta atento ao desperdicio 1 33,3 4
E ? No dominio da Faz avaliagdo dos projetos/atividades 3 100 10
gestdo Monitoriza os projetos/atividades 1 33,3 6
o _ Necessidade de tempo 2 66,7 14
o s o & | Nosrecursos Défice de autonomia para recrutamento de 1 33,3 7
T8 | €38 essoal adequado
£ 8 g § N izacio d Dificuldade em passar a mensagem 3 100 7
£ % 2 a olrganlza(;ao 2 Dificuldade em medir resultados 1 33,3 4
= g escola Metas pouco explicitas 1 33,3 3
ES R &nci 40 inicial integradora da
p % Na preparagéo dos égssenma de formagao g i ggg g
P — L
= % § profissionais Necessidades de formagéo continua '
R S5 . Escassez de reconhecimento dado ao trabalho 1 33,3 2
% 0 O @ | Nacomunidade
auw . da escola
o educativa Insuficiéncias nas parcerias 1 33,3 2
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