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RESUMO

Derivado da conjetura de escassez de recursos humanos e materiais que a
Marinha Portuguesa atravessa neste momento, surgiu a necessidade de estudar um
modo de otimizagdo na gestdao dos meios, garantindo o seu empenhamento de uma
forma mais eficaz e eficiente. Esta necessidade é sentida principalmente a nivel da
capacidade de projecdo ocednica. Deste modo, foi estudada a aplicacdao de um conceito
de Guarni¢des Multiplas, aplicado a Classe Viana do Castelo, por forma a melhorar a sua

disposicdo no Dispositivo Naval Padrao.

A utilizacdo deste conceito como solucdo derivou do estudo realizado em varias
Marinhas com constrangimentos semelhantes. Deste estudo concluiu-se que o conceito
de Guarnigdes Multiplas, com diferentes adaptagdes, era versatil e eficaz, revelando um

aumento da otimiza¢do do uso dos meios das organiza¢des que a ele recorreram.

Para estudar a aplicabilidade deste conceito, foi analisado o estado da arte
relativamente as consideracdes feitas, experiéncias conduzidas e exemplos ja
conhecidos pelos portugueses. Foi também estudada a organizagdo, execugdao e
resultados deste conceito em Marinhas estrangeiras, de modo a inferir as diversas
possibilidades de adaptagao para o problema portugués. Juntamente com estes dados,
foi realizada uma andlise de capacidades aos navios e da organizacdo para

implementagao do conceito.

Analisado o estado da arte e retiradas conclusdes, e através de recolha e andlise
de dados de diferentes estruturas da Marinha Portuguesa, foi considerado o
empenhamento das unidades navais, respetivas limitacdes, capacidade de manutencao,
e pontos fortes para implementacdo. Com as ilages retiradas deste estudo criaram-se
trés modelos de Guarnigdes Multiplas adaptados as limitagdes da Marinha Portuguesa

gue serviam como estudo de impacto a mitigacdo destas limitacoes individualmente.

Os trés modelos criados adaptaram as necessidades da plataforma
(manutencdo) e aos ciclos de descanso do pessoal, uma organizacdo em 4 guarnicoes, 3

guarnigdes e uma bordada e 8 bordadas para aplicar aos quatro navios. Estes trés tipos

Vi



de organizacdo das guarnicdes permitiram estudar individualmente diferentes fatores
apontados como limitacGes a aplicagdo de um conceito de guarni¢cbes multiplas, que
surgiram com a revisao de literatura. Deste ponto, foi possivel inferir as medidas
necessarias para mitigar estas limitagdes, convergindo estes resultados na criacdo de

um modelo final com base nos trés modelos iniciais.

Palavras-chave: Multicrewing, Marinha Portuguesa, Classe Viana do Castelo,

Eficiéncia e Eficacia

Vil



ABSTRACT

Due to the lack of Human and Material Resources situation that has been
affecting the Portuguese Navy, it became important to study the optimization of ship
deployment, to fulfil missions efficiently and effectively. This concerned it’s aggravated
on Oceanic Patrol Ships’ deployment. Thereby, and focusing on the most recent
Portuguese Ships, Viana do Castelo Class, a survey was conducted applying the
Multicrewing concept to these ships, so that the way the Portuguese Navy deploys this

class could be improved.

The survey was conducted based on Multicrewing because it has shown results
on other navies which felt the same difficulty. From this it has been conclude that the
Multicrewing concept, with several adaptations, was used to different navies across the

globe, revelling versatility, effectiveness and optimizing the use of ships.

To understand the applicability of this concept, the experiences conducted on
foreign organizations were analysed and the Portuguese ones as well. It was also
analysed each deployment strategy, execution of the concept and its results on each
navy, realizing what were learned lessons to the Portuguese problem. Along with these

surveys, an analysis to the Portuguese ships and their capacity of apply this concept.

After this, several data from the Portuguese Navy Structure were collected, the
deployment of ships analysed, maintenance cycles, and advantages of Multicrewing
implementation. With the conclusions from that, three Multicrewing models were
created adapting the Portuguese panorama, studying, and mitigating different

limitations individually.

The three models that were created were based on the maintenance cycles of
the ships and crew rest cycles, on 4 crews, 3 crews and an extra team and 4 crews each
divided in two half crew’s organization. These three types of Multicrewing models made
possible the division to focus different problems found earlier on the study of other

Multicrewing models usual limitations.



From these three models, a final one was created, considering the previous study
and adaptations needed for the Portuguese Navy, based on the conclusions of the

previous three models.

Keywords: Multicrewing, Portuguese Navy, Viana do Castelo Class, Efficiency and

Effectiveness.
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Introducao

O mundo de hoje destaca-se pela competitividade organizacional e pela procura
constante de atualizacdo e modernismo, estando todas as organizacdes sujeitas a
elevadas exigéncias aos mais diversos niveis. Deste universo, as organizacdes militares

nao sao excegao.

Se outrora as melhores forgas armadas se destacavam pela quantidade de meios
e pessoal a que elas pertenciam, atualmente assistimos a um panorama diferente.
Apesar dos quantitativos terem o seu peso, cada vez mais o modo de gestdao e emprego
dos meios assume particular preponderancia no sucesso de uma organiza¢do, havendo
um foco na poupanca de recursos e preocupag¢ao com a correta alocacdo dos mesmos.
Nesta gestdo insere-se, com alta relevancia, a gestdo de pessoal como fator critico de
sucesso para uma organizacao, ja que atualmente, as pessoas sdo consideradas o ativo
mais valioso de uma organizacdo (...) devendo a sua gestdo ser tdo cuidada que permite

a satisfacdo de duas partes: o individuo e a prépria organizagao (Ribeiro, 2010).

De acordo com (Bilhim, 2016), é desejavel que a gestdo de pessoal se apresente
como abordagem coerente e estratégica para a gestdao do ativo mais importante da
organiza¢do. As metas da organizacdo atual passam assim por uma alocagdo eficaz e
eficiente de recursos, de modo a otimizar o seu emprego e retirar dai os melhores

resultados alcangdveis, ao pre¢o mais reduzido possivel.

A Marinha, como organizacdo militar, ndo deixa de se preocupar com este tipo de
métodos para cumprir com a sua missdao, sendo esta necessidade reforgada pelo
panorama que atravessa. Tem sob a responsabilidade diversas missGes, compromissos
e exercicio da autoridade do estado no mar, no espago maritimo sob jurisdicdo nacional,
bem como um conjunto significativo de compromissos relacionado com a Cooperacdo
no Dominio de Defesa com parceiros, aliados e paises amigos. A nivel nacional, a
manutenc¢ado da soberania e presenca no espago maritimo portugués é um dos maiores
compromissos da Marinha para com a nac¢do. Ja a nivel internacional, a integracdo na

NATO e cumprimento dos NATO Capability Targets revelam-se compromissos exigentes.



Para respeitar os compromissos onde esta integrada, a Marinha dispde de uma
guantidade limitada de meios. Contudo, por restricGes econdmicas, sociais e logisticas,
a quantidade de meios tem vindo a decrescer, sem perspetiva de reposi¢ao, bem como

a quantidade de pessoas alistadas prontas a opera-los.

Do panorama de missdes da Marinha, a necessidade de assegurar presenga no seu
espaco maritimo e cumprir com compromissos internacionais exige uma elevada
capacidade de projecdo oceanica. Esta capacidade pode ver-se afetada pelas restricdes

descritas, levando a necessidade de procurar novas solugoes.

Contudo, a aposta mais recente da Marinha foca-se na Classe Viana do Castelo,
recentemente reforgada com 2 navios, que completam a classe, contando atualmente
com 4 plataformas para atuar no DNP, o que se pode revelar um trunfo util para fazer
face a este problema e efetuar uma mudancga de paradigma. Estas plataformas vao de
encontro a inovagdo e desenvolvimento tecnolégico, apresentando-se cada vez mais
sofisticadas e versateis, reduzindo ainda a necessidade de operadores face aos navios
gue vém substituir. A aquisicdo de navios com estas caracteristicas, aliadas a
necessidade de otimizacdo de empenhamento dos meios torna-os as plataformas ideais
para o estudo de um modo de gestdo mais eficaz e eficiente, numa evolugdo do
paradigma que atualmente conhecemos, minimizando os efeitos da falta de pessoal e
da reduzida capacidade de adquirir meios novos para substituir os que contam com mais

tempo ao servico da esquadra.

N3o sendo apenas a Marinha Portuguesa afetada por limitagdes deste tipo, para
lidar com esta problematica foram procuradas solugdes internacionais para problemas
semelhantes, tentando criar, para o caso portugués, um modelo que aplicasse licdes

aprendidas por outros.

Deparando-se com o conceito de guarnicdes multiplas como resposta, propde-se

efetuar um estudo em que sdo analisados os seguintes topicos:

° Valéncias da Marinha Portuguesa para adogdo deste tipo de organizacao;

° LimitacOes encontradas e de que forma se podem mitigar;



° Utilizacdo, manutencdo e capacidades dos navios portugueses para aplicacdo da
metodologia;
° Criacdo de um modelo adaptado ao problema nacional, baseado nos conceitos

aplicados por outras marinhas;

Esta dissertacdo encontra-se assim estruturada em 5 capitulos. O primeiro faz uma
exposicao aprofundada da problematica e seus fundamentos, sendo introduzida a
solugdo pensada, de forma concetual. No segundo capitulo é apresentado o Estado da
Arte, a implementacdo de modelos de Guarnicdes Multiplas em marinhas estrangeiras
com navios semelhantes, e na Marinha Portuguesa noutras classes de navios. O terceiro
capitulo apresenta as caracteristicas da Classe Viana do Castelo, suas limitacdes e
condicionantes na Marinha, bem como trés modelos criados como indicadores das
vantagens e desvantagens de mitigar por completo cada limitacdo encontrada. No
quarto capitulo é apresentada uma analise de viabilidade dos modelos e os dados
recolhidos com a aplicacdo dos mesmos. Finalmente sdo apresentadas, ainda neste

capitulo, o modelo final e uma analise SWOT do mesmo.

Figura 1 - NRP Viana do Castelo!

! Fonte: https://www.marinha.pt/pt/os meios/patrulhasoceanicos/Paginas/nrp-viana-do-castelo.aspx,
acedido a 12 de abril de 2021







1. Enquadramento Conceptual

1.1. Pertinéncia do Tema

O tema de investigagdo proposto incide na otimizagao do modo de operagdo de
um navio e sua organizacao a bordo, particularmente para a Classe Viana do Castelo. No
presente capitulo é analisado o impacto da gestdao dos meios navais no sucesso das
missOes levadas a cabo pelos mesmos. Aliada a esta relagdo, sdo analisados o panorama
e atuais necessidades da Marinha, identificando de que forma estes fatores despoletam
a necessidade de procurar novas solugdes e inovar o processo de operagdao dos meios

navais, em particular os navios da Classe Viana do Castelo.

1.1.1. A necessidade de possuir Navios de Patrulha Oceanicos

O Conceito Estratégico da Defesa Nacional (CEDN), um documento elaborado pelo
Governo portugués, define as prioridades do Estado em matéria de defesa, de acordo
com o interesse nacional, e é parte integrante da politica de defesa nacional, definindo
a sua postura estratégica. De acordo com este documento, “a estratégia nacional deve
definir com clareza as missGes prioritarias das Forcas Armadas, a escala geopolitica das
prioridades do seu emprego e as capacidades necessarias.”, orientando assim a sua

atuagdo ao servigo do pais.

No CEDN sdo apresentados os contextos em que o pais se insere, nacional e
internacionalmente. A nivel nacional sdo identificados os ativos nacionais e as suas
vulnerabilidades, principais problemas de seguranga nacional e objetivos definidos para
os combater. Internacionalmente, é analisada a conjetura nas diferentes areas de
interesse nacionais, respetivos aliados e de que forma Portugal intervém nos diferentes
panoramas internacionais em que esta inserido. De uma forma mais detalhada, a analise
destes contextos é aprofundada no Conceito Estratégico Militar (CEM), documento que

deriva do CEDN, onde é centrada a acdo estratégico-militar.

O CEM “tem por finalidade orientar a constituicdao de um instrumento militar que
permita dar respostas as necessidades, interesses e responsabilidades de ambito

nacional, onde se incluem as solicitacdes de natureza coletiva e cooperativa.”, (Conselho



de Chefes de Estado-Maior, 2014). Este documento considera assim o cendrio de
emprego das Forcas Armadas com o intuito de contribuir para a definicdo de Objetivos
Estratégicos Militares, Conceito de Agdo Militar, definicdo das Missdes das Forgas

Armadas e do Sistema de Forcgas.

O CEDN e o CEM esclarecem assim os objetivos definidos, de forma holistica e
integrada, criando linhas orientadoras para o plano de a¢do estratégica nacional e linhas
de acdo para os diferentes 6rgdos e servicos do pais, que asseguram a estabilidade
nacional e afirmacdo portuguesa no mundo. Dentro destes drgdos, estdo inseridas a
Marinha e a Autoridade Maritima Nacional, os seus meios e a sua contribuicdo para o
cumprimento da agao estratégica preconizada por estes documentos. Para regular esta
contribuicdo, na Marinha, é detalhado no “Conceito Estratégico Naval” o conceito de

acdo e os objetivos da Marinha para cumprir com as missdes que |lhe sdo atribuidas.

Existem assim dois requisitos principais para os meios da Marinha, segregados em
dois tipos de missdes: com e sem requisito de navios de guerra. As primeiras sao levadas
a cabo maioritariamente por navios combatentes, ou seja, acOes de treino e
aprontamento para situagdes de conflito ou intervengdo com uso/demonstragdo de
poderio bélico. Para os navios combatentes, o CEDN define a participa¢do portuguesa
em acoes levadas a cabo por aliados e organizagGes as quais Portugal pertence. Esta
participacdo e disponibilidade insere-se na implementagao de “um efetivo sistema de
convocacdo e mobilizagdo bem como incrementacdo da constituicdo das apropriadas

reservas de guerra” (Governo de Portugal, 2013).

Uma vez que o foco da investigacdo é a organizacdo de bordo da Classe Viana do
Castelo, navios ndo combatentes, foram analisados em detalhe os objetivos descritos
no CEDN e no Conceito Estratégico Naval, que englobam as missdes direcionadas a estes
meios. Ao empenhar estes meios para o investimento nos espagos maritimos, devem

ser cumpridos os seguintes objetivos:

. Manter uma capacidade adequada de vigilancia e controlo do espago maritimo

sob responsabilidade nacional e do espago maritimo interterritorial;



. Clarificar as competéncias e racionalizar os meios e as instituicdes envolvidas na
vigilancia e assisténcia maritima, maximizando as capacidades existentes e
melhorando a eficiéncia no emprego dos meios;

. Prevenir e preparar a reagao a acidentes ambientais e a catastrofes naturais, e
implementar um sistema de observacdo e alerta de catastrofes naturais;

. Otimizar a coordenagao e a utilizagdo dos meios de combate as atividades
criminais efetuadas no mar;

° Estudar os impactos das alteracdes climaticas nas zonas maritimas costeiras e
planear os recursos necessdrios para adaptacdo das zonas costeiras aqueles
impactos;

o Promover intervengdes no espago maritimo, visando garantir usos, fungoes,
atividades e formas de gestdo compativeis com a utilizacdo sustentavel e segura
dos recursos ai existentes e com o aumento da resiliéncia dos varios sistemas
naturais e biofisicos que o constituem;

° Adotar politicas publicas de fomento da economia do mar, em particular de
exploracdo dos recursos maritimos nacionais;

° Promover e incentivar a preservacdo, aproveitamento e utilizacdo, de modo
multidisciplinar, dos recursos marinhos da Zona Econdmica Exclusiva (ZEE) e da
plataforma continental;

° Apostar na formacao profissional e superior e na I&D na drea das ciéncias do mar;

. Desenvolver uma consciéncia coletiva sobre a importancia do mar como fator de

poder nacional;

Para cumprir com os estes objetivos, sdo usados diferentes tipos de navios ndo
combatentes da Marinha Portuguesa entre eles Corvetas (FS), Navios Hidrograficos
(AGOR), Navios de Patrulha Costeira (NPC), Lanchas de Fiscalizacdo Répida (LFR) e Navios
de Patrulha Oceanica (NPO), por forma a preencher a necessidade de meios para levar

a cabo a miss3o.

Dos tipos de navios indicados, apenas os Hidrograficos sdo desenhados e utilizados

para uma funcdo especifica: trabalho cientifico e investigacdo hidrografica e



oceanografica. Os NPC e as LFR existem em numero suficiente e sdao empenhados nas
missOes para as quais se destinam, navegacdo essencialmente costeira. No que diz
respeito as Corvetas e NPO, estes navios apresentam-se como meios que asseguram
alguma capacidade projecdo oceénica (integradas em forcas navais com reabastecedor
de esquadra), mas capazes de cumprir um variado leque de missdes. No caso das
Corvetas, sdo navios com uma idade perto dos 50 anos, construidos na época da Guerra
Colonial, que foram depois adaptados para as atuais necessidades do pais, assegurando
hoje missOes de fiscalizacdo, vigilancia, controle de poluicdo, assisténcia humanitaria,
entre outras. Os NPO sdo os navios de superficie construidos recentemente e ao servico
da Marinha, desenhados para o panorama e exigéncias do século XXI e que foram
projetados com algumas capacidades nas mais diversas areas, sendo por isso uma das

plataformas mais versateis que a Marinha possui.

Posto isto, define o CEDN que a Marinha Portuguesa é requerido, no espaco
maritimo que tem a seu cargo, que assegure a capacidade de manter soberania,

vigilancia, patrulha e seguranca.

No subcapitulo seguinte é apresentada a organizagdo criada para levar a cabo os
objetivos definidos, com eles, as necessidades de distribuicdo e presenca de meios e o
modo como a Marinha e a Autoridade Maritima Nacional garantem o cumprimento da

missao.

1.1.2. Organizacdo Nacional para cumprir com o CEDN

Com os objetivos e missdes definidos e meios necessdrios para os cumprir
identificados, deve ser considerada a quantidade e a tipologia de meios que existem, a
area de responsabilidade que lhes é atribuida e qual a forma de coordenar os meios
existentes para uma presenca efetiva. Neste subcapitulo é apresentada a organizacao
do espago maritimo atribuido a Portugal e quantidade de meios existentes para nele

cumprir a missao exigida.



Portugal, apesar de ser um dos paises com menor area terrestre do mundo (92
152 km?2), continua a encontrar a sua grandeza no mar. O nosso pais tem um espacgo
maritimo com uma 4rea equivalente a 1720 000 km2 de area (Nascimento, 2017),
sendo que atualmente esta em andlise uma proposta para estabelecer uma Plataforma
Continental com uma area de 4 000 000 km?2 (Instituto Hidrografico, 2016). Na Figura 2
- Areas de jurisdi¢do Maritima Portuguesa, é possivel perceber a dimensdo destes espacos
maritimos, onde se encontra incluida a proposta para extensdo da Plataforma
Continental. Se a proposta for aceite, Portugal terd ao seu dispor toda esta drea para
exploracdo de recursos, porém existird a necessidade de nela manter soberania e
presenca. Para além da Plataforma Continental, Portugal tem ainda sob a sua algada
uma das maiores Search and Rescue Regions (SRR) do mundo, apresentando uma

elevada exigéncia para os recursos que nela asseguram busca e salvamento.
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Atualmente a Marinha opera num paradigma de duplo uso, o que significa que os
recursos, humanos e materiais, estdo em uso, simultaneamente para fins militares e ndo
militares, sem duplicacdo dos mesmos (Rodrigues, 2019). Desta forma, é
responsabilidade da Marinha Portuguesa garantir a seguranga maritima (Nascimento,
2017) e presenca na sua area de responsabilidade, bem como cumprimento de todas as

missoes militares atribuidas.

As missdes que mais exigem elevada prontidao, eficacia de resposta e presenca
em espago maritimo, que a Marinha tem a seu cargo, sdo a Patrulha, Vigilancia, Busca e
Salvamento. Para cumprir estas missdes, a esquadra dispde de duas Corvetas, que
brevemente serdo abatidas, as Classes de Navios Viana do Castelo (4 navios), Tejo (3
navios) e as Lanchas de Fiscalizagdo Rapida das Classe Argos e Centauro (10 navios). Para
assegurar uma esquadra pronta, ao servico de Portugal, foi definido um Dispositivo
Naval Padrdo consoante as zonas que tem a seu cargo. Na imagem seguinte apresenta-
se a distribuicdo dos meios no Dispositivo Naval Padrdo, que se reflete na presenca de

11 navios de forma permanente.
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Figura 3 - Constituicdo Definida para o Dispositivo Naval Padrao®

3 Fonte: Apresentacdo Semindrio de Gest3o Estratégica na Escola Naval (Marinha Portuguesa, 2018)
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A manutencdo deste dispositivo e o cumprimento da missdo é influenciado pelos
recursos que a organizagdo tem ao seu dispor. Para a presente investiga¢ao foi analisado
o estado desses recursos, as melhorias necessarias e pontos fortes, de modo a chegar a
uma solucdo eficiente, otimizada e sustentdvel para perpetuar o cumprimento da
missao da Marinha.

No subcapitulo seguinte é efetuada uma anadlise detalhada aos recursos que

condicionam as capacidades da Marinha, a sua gestdo e aplicacdo atualmente.

1.2. Recursos para cumprir a missao

O sucesso de uma organizacdo depende, ndo so dos recursos que esta possui, mas
essencialmente da forma como os gere. Efetuar uma andlise ao estado atual dos
recursos da Marinha, torna-se fundamental para dar rumo a investigacdo. Ao compilar
0 panorama é possivel perceber quais as mudancas necessarias a nivel de gestao, por
forma a otimizar o emprego de recursos e assim cumprir de forma eficiente a missao
imposta. Derivado desta necessidade, neste subcapitulo é feito um escrutinio acerca do

contexto de recursos materiais e de pessoal da Marinha atualmente.

1.2.1. Recursos Materiais

Os meios atuais da Marinha deparam-se com dois problemas essenciais que nao
podem ser ignorados, a idade dos navios e a capacidade de efetuar manutenc¢do dos
mesmos. Ndo existindo capacidade de adquirir navios novos em massa ou alterar
parcerias para efetuar manutencao, resta apenas encontrar forma de atenuar o impacto

destes problemas na operacdo didria dos meios.

A esquadra portuguesa esta atualmente desgastada e antiga, sendo que, de
acordo com o Anuario Estatistico de Marinha (AEM), a idade média dos navios da
esquadra é aproximadamente 32 anos. Considere-se como exemplo o NRP (Navio da
Republica Portuguesa) Bérrio, antigo reabastecedor da esquadra, abatido em 2020, com
51 anos. Tendo o reabastecedor como referéncia, a maior parte dos nossos navios

passou, em média, 7 anos do periodo de meia vida. Com uma andlise debrucada sobre
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todas as classes, é possivel perceber no Grafico 1 - Relagdo de Idades dos Navios, o estado

atual da esquadra portuguesa por classe.
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Grafico 1 - Relacdo de Idades dos Navios*

Realga-se neste grafico a idade e desgaste atual dos navios da esquadra, fator que
se reflete sobretudo no funcionamento e manutencdo de um navio, ja que este ndo
funciona nas mesmas condicdes durante todo o periodo de vida. A medida que se
desgastam, os navios vao apresentando cada vez mais limitacdes e necessidade de
manutenc¢do, perdem capacidades e durabilidade. Estas condicionantes podem

comprometer a prontiddo da esquadra e cumprimento da missao.

Ndo obstante, a Marinha tem procurado renovar a sua esquadra e adquirir novas
plataformas. De braco dado com este objetivo, surgiu a classe Viana do Castelo, a mais

recente aposta portuguesa. Os NPO, foram resultado do projeto “NPO 2000”, com

4 Fonte: Anudrios Estatisticos da Marinha 2010-2020.
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cunho portugués, levado a cabo nos Estaleiros Navais de Viana do Castelo (ENVC) e o
Consorcio West Sea Edisoft (CWSE). Construidos e utilizados essencialmente para
missdes de vigilancia, patrulha, busca e salvamento, sdao plataformas versateis e com
alguma longevidade (aproximadamente 40 anos), de acordo com o “ILDINAV 801 —
Ciclos de Manutencdo das Unidades Navais e Helicdpteros”, o que coloca os NPO como
a grande aposta e apoio da Marinha num futuro a médio/longo prazo. O objetivo da
construcdo desta classe é, de acordo com a publicacdo “POA 5 — Requisitos Operacionais
do Navio Patrulha Oceénico”, substituir as antigas corvetas®, das classes Batista de

Andrade e Jodo Coutinho.

Como referido anteriormente, existem seis classes de navios disponiveis para
guarnecer o Dispositivo Naval Padrdao, o que se traduz em dezanove navios. Porém,
apenas seis (FS e NPO) estdo preparados para grandes periodos de navegacao e projecao
permanentemente ocednica. Dado a area atribuida a Portugal, referida acima, com
necessidade de presenca naval, torna-se imperativo melhorar a capacidade de projecao
oceanica e presenca naval em dareas distantes a portos e territdrio nacional, ja que sé de
forma muito espordadica é que o Comandante Naval tem a sua disposicdo os dezanove

navios, dados como prontos e disponiveis.

A melhoria desta capacidade pode ser efetuada de duas formas: aquisicdo de mais
navios ou alteracdo na forma de operagdo dos atuais. A aquisicdo de mais navios torna-
se inviavel, pois ainda que previsto na Lei de Programacdo Militar “o investimento
publico das Forgas Armadas em matéria de armamento e equipamento, com vista a
modernizagcdo, operacionalizacdo e sustentacdo de forgcas”, o mesmo é lento e ndo

acompanha as necessidades e rapido desgaste dos atuais meios.

No que tange a capacidade de manutencdo, esta pode ser classificada em dois
tipos, preventiva e corretiva. De acordo com o “ILA 5 — Instrugdes para a organizagao da

manutencdo das Unidades Navais e outros meios de a¢do naval”, a manutencdo

5> Atualmente encontram-se no ativo apenas o NRP Anténio Enes (Classe Jodo Coutinho) e o NRP Jodo
Roby (Classe Batista de Andrade) das doze iniciais.
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preventiva é o tipo de manutengdo destinada a reduzir o risco de avaria. Este tipo de
manutenc¢do apresenta uma variacdo, Manutencdo Sistematica, que é o conjunto de
operacdes a realizar que tém lugar com determinada periodicidade, em funcdo de
tempo decorrido ou de horas de funcionamento, implicando, por norma, a
indisponibilidade temporaria do equipamento intervencionado. A manutengao
corretiva é a manutencdo acidental, destinada a repor material avariado num estado
operacional especifico. Recorrendo a uma manutengao corretiva ndo é possivel prever
necessidades nem custos, aglutinando o facto de um componente que é levado ao

desgaste extremo poder comprometer outros com relagGes simbidticas a este.

Derivado das contingentes referidas anteriormente nao existe capacidade de
cumprir planeamento de manutengdo, havendo recurso sistematico a manutengdo
corretiva. Uma vez que a manutengao é a base do prolongamento da vida de um navio,
surge um panorama em que 0s meios ndo contam com planeamentos de manutengdo e

a sua deterioragao é acelerada vendo a sua vida util comprometida.

Os meios que a Marinha dispGe encontram-se assim desgastados e
sobrecarregados, agravando-se a sua limitagdao por uma manutengdo deficitdria, com

pouca capacidade para os pedidos executados.

1.2.2. Pessoal

Aliado ao panorama do material prende-se um problema associado a capacidade
de reter pessoas. O niumero de pessoal no ativo tem vindo a decrescer progressivamente
ao longo dos anos, existindo um claro reflexo disto na dificuldade em cumprir a missao

exigida aos militares.

Através dos Anudrios Estatisticos da Marinha (2010-2020) é possivel perceber uma

qguebra de 22,7% do pessoal no ativo, mantendo-se o nivel de exigéncia e
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empenhamento dos meios. Ndo obstante, a taxa de eficacia da Marinha é absoluta®, o

que acarreta um grande prejuizo para os militares que nela servem.
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Gréfico 2 - Evolucdo dos Militares da Marinha no Ativo no periodo de 2010-2021

Num intervalo de 8 anos, o efetivo perdeu perto de 1200 elementos, o que se
traduziu numa sobrecarga nos elementos presentes e impacto no continuo e eficaz

cumprimento da missao.

Os militares que operam os navios da Marinha estdo divididos por trés categorias:
Oficiais, Sargentos e Pracas. Aos oficiais estdo atribuidas fun¢Ges de chefia, direcdo e
comando. A categoria de sargentos é responsavel por orientar o pessoal com
especializacdo técnica (Pracas) no cumprimento de tarefas que versam a operacao,

controle e interpretacdo de sistemas.

6 “Na Ultima década foram salvas 6.281 pessoas o que representa uma taxa de eficacia do servico de busca
e salvamento maritimo de 100%.”, de acordo com o portal de Noticias em
https://www.marinha.pt/pt/media-center/Noticias/Paginas/Salvas-183-pessoas-no-mar-em-
2020.aspx, acedido a 24 de abril de 2021.

7 Fonte: Elaboragdo prépria através dos Anudrios Estatisticos da Marinha de 2010-2020 e dados fornecidos

pela Dire¢do de Pessoal
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A quebra de pessoal no ativo é transversal as trés categorias da Marinha, mas ndo
de forma equitativa, sendo que o fluxo negativo de entrada/saida de Pracas representa
aproximadamente metade do fluxo de pessoal no periodo de 2010 a 2020. O fluxo de

Pracas ao longo dos anos esta assim explanado no grafico seguinte:

Efeito do fluxo de entrada e saida de Pracas no Ativo da
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Grafico 3 - Fluxo de Pracas no periodo 2010-20208

Da perda total do efetivo, no periodo de 2010 a 2020, a categoria de pracas
representou assim 53,6% do total. Na estrutura hierarquica da Marinha, a perda de
pracas tem um impacto negativo, ja que esta categoria representa o servigo técnico e
operacao direta de sistemas num navio e é, numa equipa, departamento ou servico, a
categoria mais representativa em termos quantitativos. O servigo especializado de cada
classe de pracas é fundamental para cada servico e departamento a bordo dos navios
funcionar corretamente, sendo que ao perder elementos desta categoria, atribuir

guarnicdes completas deixa de ser viavel.

1.2.3. Enquadramento Geral - Problematica
Proveniente das situagcGes descritas, a nivel de pessoal e a nivel material, a

Marinha vé os seus militares e navios envoltos numa situacao de desgaste constante,

8 Fonte: Elaboragdo propria através dos dados dos Anudrios Estatisticos da Marinha de 2010-2020.
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num percurso destinado a rutura da capacidade de cumprir a missao. Esta rutura, a nivel
do pessoal, é agravada pela sobrecarga de embarque, taxas de navegacdo e constantes
comissdes em unidades navais, gerando descontentamento e desmotivagao que levam
a procura de novos caminhos e saida da organizacdo. A nivel dos navios, conforme
referido, é acelerado o rdpido desgaste de todos, e condicionado o uso do seu potencial
maximo. Surge assim a necessidade de procurar solucdes que garantam uma otimizacao
do empenhamento dos recursos e o cumprimento eficiente e sustentavel da missdo da

Marinha.

Na vertente das unidades navais, ha que, a médio prazo, reestruturar a forma
como é assegurada a manutengdo, e a curto prazo procurar reduzir a necessidade de
manutenc¢bes, adequando-as a capacidade disponivel. Considerando o numero de
navios que a Marinha possui e a capacidade de apoio para estes, procurar reduzir os
navios, explorando ao maximo os restantes, seria um fator benéfico para combater esta

lacuna.

Posto isto, surge interesse no estudo de explorar a possibilidade de, com menos
navios, conseguir assegurar um Dispositivo Naval Padrdo pronto, ao servigo de Portugal

e da seguranca coletiva.

No que concerne ao pessoal, é necessaria uma reducdo da sobrecarga, valorizando
e recompensando as pessoas pela sua dedicagdo a organizagdo. Derivado do estado dos
meios, o panorama atual dos militares embarcados é instavel, ou seja, as pessoas ndo
tém acesso a planeamentos a curto/médio prazo ja que os navios sdo atribuidos as
missOes e ndo o contrdrio, como habitualmente. A incerteza e exigéncia permanente
gera stress e desmotivacao, ja que os militares veem constantemente afetada a sua vida
pessoal e ambiente familiar. Daqui advém um conflito trabalho-familia que, aliado a

salarios baixos, gera desmotivagdo e aumento da vontade de abandonar a organizagao.

Posto isto, o principal problema a resolver, em termos de pessoal, é a criacdo de
tempo para desenvolvimento préprio e ambiente familiar. De acordo com (Campanigo,

2014) a existéncia de beneficios organizacionais ao nivel da relagdo trabalho-familia,
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associados a um ambiente organizacional contributivo a este tipo de praticas, atrai e

retém colaboradores numa organizagao.

Apesar de um navio ser uma plataforma desenhada para andar no mar e ser Ia que
deve passar a maior parte da sua vida util (Borges, 2008), requer paragens periodicas
para substituicdes e reparacdes. A par das necessidades de manutencdo de um navio,
estdo previstos periodos para atividade operacional, aprontamento de missoes,
descanso e treino da guarnicdo. Desta forma tenta garantir-se o equilibrio de
empenhamento requisitado as guarnicGes. De facto, no periodo operacional, o fator
humano é limitativo por, com navegacdo continua, ndo ser assegurada a operac¢do do
navio com o mesmo nivel de desempenho (Borges, 2008) e, por conseguinte, ndo é

viavel manter uma plataforma parada devido a este fator.

Analisando o panorama com recurso a uma analise SWOT, obtém-se, na

envolvente interna a organizacao as seguintes potencialidades e vulnerabilidades.

Potencialidades (Strength) da Marinha para aplicacdo do conceito:

Derivado das missdes impostas a Marinha pelo DNP, identificadas anteriormente,
a aposta atual da organizacao versa sobre meios versateis, adaptaveis aos problemas de
hoje e que cumpram com a funcdo de duplo-uso. Essa aposta reflete-se na classe Viana
do Castelo, que se apresenta como a solucdo nacional para a renovacdo da esquadra

portuguesa ao mesmo tempo que pretende impulsionar a construcao naval portuguesa.

Desta classe surgem 4 navios, cujas caracteristicas sdo exploradas no capitulo
seguinte, idealizados para os problemas do século XXI e com potencialidade para servir

Portugal de acordo com as necessidades atuais.

A potencialidade para a aplicacdo de um Modelo de Guarni¢cdes Multiplas advém
sobretudo da possibilidade de testar, com meios recentes e semelhantes entre si e que
requerem menos operadores, um conceito geralmente aplicado entre navios da mesma

classe.

Vulnerabilidades (Weaknesses) da Marinha para a aplicacdo do conceito:
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O estado dos recursos, como apresentado anteriormente, € uma vulnerabilidade
a aplicacdo do conceito ja que tanto a nivel de pessoal como a nivel material a

sustentabilidade se encontra seriamente ameagada.

Na area do pessoal a sobrecarga de navegacGes e imprevisibilidade de
planeamento tende a aumentar o descontentamento, limitando a capacidade de
retencdo na organizacdo. Apesar de nao exigir imperativamente um aumento no
nimero de pessoas, um Modelo de Guarni¢cdes Multiplas tende a resultar melhor com
um grupo de trabalho motivado e com espirito de esfor¢co com objetivo da recompensa

no ciclo de descanso.

Na vertente material, a capacidade de assegurar manutenc¢do e cumprir com as
necessidades logisticas dos navios mostra-se ameacado e com tendéncia a piorar ao
longo dos tempos. Estas perspetivas limitam a operagdo de navios num modelo de

guarnicoes multiplas e num modelo de guarnicdes simples.

Relativamente ao ambiente externo a organizacao surge também um conjunto de
oportunidades e ameacas que impactam diretamente com a aplicacdo de um conceito

destes.

Oportunidades (Opportunities) para a aplicacdo do conceito:

Sendo um dos trés ramos das Forcas Armadas, a Marinha depende do

investimento publico para a gestao dos seus meios e cumprimento da sua missao.

No que concerne aos NPO, foi aprovado este ano, 2021, em Resolucdo de
Conselho de Ministros (RCM) (72/2021), o documento que autoriza a aquisi¢do de seis

novos navios desta classe, destinados a Marinha Portuguesa.

Este Programa de Construgdo estd inserido num dos projetos estruturantes da Lei
de Programacdo Militar de 2019, na qual a Marinha, face a ultima publicada (2015), viu

a execucao do orcamento que |Ihe estava destinado subir 14%, de acordo com o portal
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da defesa nacional®, tendo agora uma taxa de 91%. Apesar do referido anteriormente,
aumentando a aposta nos meios da Marinha, novas oportunidades criar-se-3o para o

desenvolvimento das capacidades para cumprir a missao.

Daqui é possivel perceber a aposta do Governo na Classe Viana do Castelo, sendo
que, em entregas anuais e faseadas, a partir de 2023, sera possivel contar no final do

projeto com 10 navios.

Ameacas (Threats) para a aplicacdo do conceito:

A RCM que aprova o investimento nos NPO fa-lo com perspetiva de aumentar a
capacidade de empenhamento em missdes de duplo-uso (militares e ndo militares). A
capacidade de possuir meios que executem missdes de duplo-uso foi identificada como
necessidade para a conjetura em que o pais se insere e é o que capacita Portugal para
missdes de vigilancia, busca e salvamento entre outras. Contudo, a guarni¢cdo de um
NPO é assegurada por elementos da Marinha Portuguesa, contribuindo a organizacdo
de forma exclusiva para a formacdo de pessoal e empenhamento do mesmo nos navios
que executam estas missoes. A par destes meios, a Marinha tem aquele que deve ser o
seu foco primdrio com as missdes militares e assegurar guarnigdes para 0s navios que
as executam. Ao manter-se o panorama anteriormente descrito, com dificuldades de
retencdo e descontentamento crescente, ao aumentar o numero de meios, a

sustentabilidade na operagdao dos mesmos pode ficar comprometida.

SFonte:https://www.defesa.gov.pt/pt/comunicacao/noticias/Paginas/LPM-taxa-execucao-cresce-
2019.aspx
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Figura 4 - Andlise SWOT do panorama inicial *

Feita a andlise do panorama, estabelece-se assim uma base para o estudo de
formas de gestdao dos meios que temos, especificamente através de um modelo de
GuarnicOes Multiplas, adequado as capacidades da Marinha e a missdo que se pretende

cumprir.

1.3. Objetivos da Dissertacao

Inserido na tematica de Gestao de Recursos Humanos e considerando o cenario
descrito, é objetivo da presente investigacdo estudar o panorama de necessidades e
condigdo dos recursos disponiveis, criando uma forma de gerir os meios da Marinha que

mitigue os problemas referidos.

Por representarem a classe de navios mais recente, grande parte dos navios que
garante projecao oceanica, versatilidade e serem os navios com a perspetiva de futuro

mais longa da Marinha, o estudo de organizagao de bordo da investiga¢do centra-se na

10 Fonte: Elaboragdo prépria.
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Classe Viana do Castelo. A conce¢do do novo modo de operac¢ao centra-se na elaboracao
de um modelo de Guarni¢Ges Multiplas, que otimize o uso dos meios e aumente a
eficiéncia com que a missdo é cumprida. Recorreu-se a um Modelo de Guarni¢des
Muiltiplas pela versatilidade e adequabilidade que provou em outras organizacdes com
problemas semelhantes, conforme explorado no segundo capitulo. Pretende-se assim
estudar a capacidade de um modelo deste tipo garantir a melhoria de eficiéncia e
otimizacdo referida no CEDN, validando-o se estas caracteristicas se verificarem. A
necessidade de melhorar a eficiéncia do processo de operacdo deriva do contexto de
sobrecarga que encontramos no pessoal e limitagdo que o ser humano representa na
operagao de navios. Por outro lado, ao otimizar a aplicagdao de recursos, sera possivel
retirar o maximo potencial das mais recentes plataformas que a Marinha possui e, por
fim, poder abater unidades navais que, quer pelo desgaste acumulado na respetiva
superestrutura, quer pelo nivel de desatualizacdo tecnoldgico dos sistemas de comando,

de controlo, de armas e sensores, que estdo obsoletas.

Na esteira do anteriormente exposto, o estudo de um Modelo de Guarnigdes
Multiplas objetiva a continuidade de um Dispositivo Naval Padrao permanentemente
guarnecido, no qual estd garantida a projecdo oceénica, equilibrando a exigéncia
imposta aos militares que operem estes navios. Este objetivo traduz-se na criacdo de
um Modelo de Guarnigdes Multiplas adaptado as necessidades e exigéncias da nossa

Marinha.

1.4. Metodologia de Investigacao

Para alcancar este objetivo, é necessario estudar os requisitos operacionais das
plataformas, o estado da arte relativamente a guarnigdes multiplas e as condicionantes

organizacionais para a implementag¢ao de modelos.

Posto isto, a investigacdo foi estruturada de acordo com (Saunders, Lewis, &
Thornhill, 2009) num método de investigacdo dedutivo, a partir do qual se parte de um

aspeto geral e com sucessivas adaptacdes se chega a um modelo especifico adaptado
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ao problema que se visa resolver. Optou-se por este método de investigacao pela forma
como o tema se insere na atualidade, ou seja, foi identificado um problema, serd
estudada a sua envolvente situacional e formulada uma hipdtese. A base para formular
esta hipotese serd um conceito vasto, Guarnicbes Multiplas, que resultara na
formulagao de uma hipdtese para aplicagdo especifica a Classe Viana do Castelo e DNP

portugués.

Este método tem assim definidas como etapas de trabalho a consciéncia do
problema, revisdo de literatura, formulacdo de hipdteses para a resolugdo, verificacdo
destas hipoteses e por fim resultados. Aplicado a criacdo de um modelo de guarnicGes
multiplas, de acordo com (Saunders, Lewis, & Thornhill, 2009), e tendo estas etapas
como referéncia, na presente investigacdo, a metodologia desenvolve-se da seguinte

forma:

° Problema: Necessidade de otimizar o modo de gestdo dos meios da Marinha que
asseguram a capacidade oceanica;

° Revisdo de literatura: Modelos de guarnicdes multiplas identificados como
solugdo para problemas semelhantes;

. Hipéteses: Criagdo de trés modelos com organizagdes distintas;

° Verificagdo de hipoteses: Analise através de entrevistas e dados estatisticos
fornecidos por organismos da Marinha;

° Resultados: Modelo final, de acordo com os resultados;

Aplicando esta metodologia a investigacao, dividiu-se a investigagao em trés fases

distintas: Estado da arte, estudo da plataforma e da organizacdo e concecdo de modelos.
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Grafico 4 - Estrutura da investigacdo®

A primeira fase baseou-se no estudo de relatérios de marinhas de guerra
estrangeiras acerca de aplicacdo de deriva¢des do conceito de Guarni¢cdes Multiplas, e
assim foi obtido um panorama internacional. No que concerne ao cenario nacional,
recorreu-se a relatdrios e diretivas, mas como principais fontes de informacao foram
conduzidas entrevistas a comandantes de navios que experienciaram a aplicacdo do

conceito.

Para o estudo da segunda fase recorreu-se a informacao acerca da plataforma, o
projeto “NPO 2000” e doutrina em vigor para a operacdo da mesma, por forma a
caracterizar as necessidades da plataforma. No que concerne a questdes de
manuten¢do, emprego operacional e logistica, recorreu-se a doutrina da Marinha,
entrevistas a elementos relacionados com o emprego operacional e manutencao dos

navios e estudo de dados relacionados com a atividade dos NPO.

Na fase final, baseado na informacdo fornecida anteriormente, foram idealizados

trés modelos de guarni¢cdes multiplas que se ajustavam as necessidades da Marinha, as

11 Fonte: Elaboragdo Prépria com base na estruturacdo do trabalho desenvolvido.
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necessidades da problemdtica e que melhor se julgaram conseguir responder ao
objetivo. A informacdo estudada até entdo permitiu criar um cenario inicial de aplicagdo
a todos os modelos e estabelecer fatores a cumprir para ser admitido a validacao
gualquer um dos modelos. Com recurso ao software Microsoft Excel e linguagem de
programacgao Python organizaram-se os modelos por forma a serem estudados numa

linha de tempo.

As duas primeiras fases tinham como objetivo a criacdo de uma base tedrica
relativamente ao conceito e as condicionantes impostas pela Marinha Portuguesa, no
sentido de correlacionar este conhecimento para a criacdo de modelos. A terceira fase
correlaciona este conhecimento com o problema proposto, de modo a formular uma
série de hipdteses e através dos métodos de validacdo indicados, criar um modelo que

resolva o problema proposto.

Desta forma, sdo apresentadas nos capitulos seguintes as diferentes fases
descritas, seu desenvolvimento e conclusdes retiradas de cada uma, nhuma sumula de

informacdo considerada pertinente para alcangar o objetivo final.
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2. Revisdo de Literatura e Enquadramento Conceptual

Depois de enquadrada a necessidade e ambito da investigacdo, é apresentada a
investigacdo realizada na primeira fase do estudo. Neste capitulo sdo apresentados os
navios da classe Viana do Castelo, explorando o seu contexto envolvente, necessidade
de construcado e capacidades destes navios para a aplicacao do conceito de Guarni¢des
Muiltiplas. Seguidamente é definido este conceito no &mbito de aplicacdo a Portugal e
sdo ainda apresentados estudos e conclusdes da execucdo de diversos modelos noutras

marinhas de guerra, bem como a experiéncia portuguesa.

2.1. APlataforma - Projeto “NPO 2000”

Os navios da Classe Viana do Castelo, conforme referido anteriormente, sdo os
mais recentes meios navais de superficie da Marinha Portuguesa, projetados para
operar em condi¢cGes ambientais ocednicas. Neste subcapitulo apresentam-se os fatores
que levaram a necessidade de construir estes navios para servir Portugal no mar,
detalhando o projeto que levou a sua concecao, satisfacdo da Marinha com o0 mesmo e

perspetivas futuras para dar continuidade a Classe Viana do Castelo.

Figura 5 - Modelo ilustrativo do projeto "NPO 2000"*?

O projeto “NPO 2000” nasceu por mao da Marinha Portuguesa em 2002 e surgiu
da necessidade de atualizacdo tecnolégica da esquadra com o objetivo de satisfazer as
necessidades apresentadas pelo governo para a exploracdo do espaco maritimo

portugués, estabelecidas na publicacdo “POA 5 — Requisitos Operacionais do Navio de

12 Fonte: https://www.revistamilitar.pt/artigo/84
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Patrulha Oceénico”. Ao construir novos meios adaptados as necessidades atuais, podia
assim dar-se continuidade as missOes que as corvetas das classes Jodo Coutinho e Batista
de Andrade e patrulhas da classe Cacine tém vindo a desempenhar que, contudo, nao

sdo as missoes para as quais foram originalmente desenhados.

A classe Viana do Castelo é constituida por navios com dimensdes inferiores as das

FS, caracterizada pelos seguintes parametros:

Deslocamento 1850 T
Comprimento 83,1 m
Boca Maxima 12,95 m

Calado 3,82 m

Velocidade Maxima 21 nos

Tabela 1 - Caracteristicas dos navios da Classe Viana do Castelo®?

Uma vez que as duas classes de corvetas se encontravam em final de vida util, em
2002 foi assinado um contrato entre o Estado Portugués e os ENVC para construir navios
que cumprissem com as missoes de duplo uso ao servigo de Portugal. Deste contrato
teve inicio, em 2004, a construcado daqueles que seriam os NPO da primeira série (NPO-
1S) e em 2011 e 2013, respetivamente, foram aumentados ao efetivo o NRP Viana do
Castelo e NRP Figueira da Foz. O projeto teve continuidade com a segunda série (NPO-
2S), num novo contrato assinado em 2015 entre o Estado Portugués e o West Sea Viana
Shipyard que reforcou a Marinha em 2018, aumentando ao efetivo o NRP Sines e o NRP

Setubal.

Da primeiro série para a segunda foram feitas atualizagbes em alguns
equipamentos por questdes de obsolescéncia tecnoldgica e corrigidas varias lacunas
qgue, do decorrer da atividade operacional, foram identificadas nos navios da primeira

série. Apesar da construcdo dos quatro navios ter sido contratualizada com entidades

13 Fonte: https://www.marinha.pt/pt/os _meios/patrulhasoceanicos/Paginas/nrp-viana-do-castelo.aspx ,
acedido a 16 de abril de 2021.
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externas, a Marinha criou uma equipa de acompanhamento e fiscalizacdo (EAF) para

monitorizar a execu¢do de ambos os projetos.'*

Figura 6 - NRP Figueira da Foz em doca seca nos West Sea Shipyard®®

Para dar continuidade a esta classe vira a terceira série de NPO (NPO-3S), a qual
foi autorizada em 9 de junho de 2021, através da RCM 72/2021, onde estdo previstos 6
Novos navios com caracteristicas e capacidades novas face aos anteriores. O aumento
ao efetivo ocorrerd, previsivelmente, no periodo 2023-2029 (entregas as Marinha em

2023, 2024, 2026, 2027, 2028 e 2029).

As novas plataformas estdo projetadas com inovacdo tecnoldgica e militar,
apostando na uniformizacdo, modularizacdo e padronizacdo de sistemas alinhados com
outros navios da Marinha e padroes NATO. Esta aposta visa a implementacdo de
sistemas escalaveis e modulares com capacidade reduzida (situational awerness) que
nos navios do tipo fragata é escalado com moddulos adicionais. Isto possibilitard uma

reducdo da necessidade de formacao especifica dedicada a uma classe de navios, o que

14 De acordo com o artigo: “Navios de Patrulha Ocednica: Construcdo Naval Portuguesa ao servico da
Marinha- Parte I” da “Revista da Armada” de maio de 2020

15 Fonte: http://www.west-sea.pt/PT/portefolio.html, acedido a 16 de abril de 2021.
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facilita a criagdo de familiaridade com as plataformas e agiliza a adaptagdo entre
comissOes, favorecendo o sistema tradicional de formac¢do da Marinha e aumentando a

capacidade de implementacdo de novos conceitos como o de Guarni¢gdes Multiplas.

A classe Viana do Castelo mostrou os seus beneficios enquanto aposta naval,
conseguindo aumentar significativamente o leque de capacidades do Dispositivo Naval
Padrdo e ao mesmo tempo reduzir as necessidades de guarnicdo face as corvetas e
patrulhas. A sua versatilidade permite aos NPO cumprir com distingao a missao nacional,
bem como o empenhamento em missdes internacionais, como por exemplo para a
European Border and Coast Guard Agency (FRONTEX), para a Northwest Atlantic
Fisheries Organization (NAFO), seguranca maritima no Golfo da Guiné, através das
missOes “Mar Aberto”, combate ao narcotrafico, entre outros contributos fora de dguas

nacionais.

A aposta nesta classe de navios é assim de incentivar, pois é assegurada a
progressiva renovacao da esquadra nacional, impulsionada a capacidade de construcao

naval portuguesa e melhorada a eficiéncia do cumprimento da missdo da Marinha.®

2.2. Conceito de Guarni¢coes Multiplas

A organizacdo de bordo baseada no conceito de Guarnicdes Multiplas é aplicada
de diversas formas e com variacdes de acordo com os objetivos da marinha que a
implementa e recursos que tem a sua disposi¢do. Posto isto, é feita uma comparagao do
que este conceito envolve, apresentada a principal diferenca em relagdo ao que
atualmente conhecemos e as vantagens que levaram a focar o conceito de Guarnigdes

Multiplas como resposta aos objetivos propostos.

16 De acordo com o artigo: “Navios de Patrulha Ocednica: Construcdo Naval Portuguesa ao servico da
Marinha- Parte I1” da “Revista da Armada” de junho de 2020
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2.2.1. Guarni¢do Unica e Guarnigdes Miiltiplas - Defini¢des!”

Um navio é um sistema dinamico desenhado para navegar fornecendo
acomodacbes adequadas e que permitam a vida a bordo por periodos prolongados,
suportando condicdes adversas (Estado-Maior da Armada, 1999), e a sua guarnicdo é

fundamental para essa funcao.

De acordo com (Borges, 2008), a guarnicdo é o conjunto dos militares da Marinha
gue prestam servico no navio: compreende o comandante, a formag¢do de comando, a
formacao de sargentos e a equipagem. Habitualmente o conceito de guarnicao esta
ligado ao de lotacdo que, de acordo com o RIFUN (Regulamento Interno de
Funcionamento das Unidades Navais), Artigo 1.10 “Lotacdes”: “1. Ao navio armado é
fixada uma lotagdo completa, normal ou reduzida'®, consoante a situacdo de
armamento.” A lotacdo representa assim a previsdo, indicada pelo estado de
armamento do navio, do numero de militares que devem estar destacados para um

determinado navio, por forma a este estar apto a cumprir a sua missao.

Ja a guarnicdo sdo as pessoas que estdo de facto a prestar servico num navio, em
comissdo de servico e a completar a lotacdo prevista. Ndo obstante, por variados
motivos, ndo é incomum haver faltas a lotacdo, por falta de pessoal ou outros motivos.
N3o sendo o foco deste trabalho as especificacdes do detalhe, e uma vez que a
publicagdao “PANAVSUP 105 — Detalhe das Unidades Navais da Classe Viana do Castelo”

refere que ndo estdo previstas lotacdes reduzidas ou normais para estes navios, ao longo

17 As definicdes apresentadas neste subcapitulo sdo definidas nas referéncias bibliograficas ao longo do
mesmo, sendo o conceito de Guarni¢des Multiplas indicado nestas também como: LotagcGes Rotativas,
Guarnicoes Flexiveis e traduzido do original Multicrewing. O presente trabalho nao faz distingdo entre
os quatro termos, sendo que todas as definigGes contribuem de alguma forma para o objetivo da
investigacdo.

18 A situacdo no estado de armamento, definida no artigo 1.4 “Situac¢des no estado de armamento” da
Ordenanga do Servico Naval, define que o estado de armamento de um navio fixa-lhe determinadas
capacidades em pessoal e material. A situagdo de Armamento completo é conferida quando o navio
dispde de pessoal e material que lhe conferem capacidade maxima para o cumprimento das missdes
para que foi concebido. A situacdo de Armamento normal é conferida quando o navio dispde de pessoal
e material que lhe conferem capacidades limitada, mas suficientes ao seu emprego operacional. A
situacdo de Armamento reduzido é conferida quando do navio foi retirado um quantitativo significativo
de pessoal ou equipamentos e as atividades de bordo se limitam, essencialmente a conservagdo e
manutengao do material.
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do trabalho as referéncias a guarnicdo cingem-se ao conjunto de militares previstos

nesta publicacdo necessarios a operar um NPO.

Afigura-se adequado afirmar que a Marinha tem prevista a atribuicdo de um
conjunto de militares para cada navio durante um determinado periodo®® e ao longo dos
tempos este método comprovou-se eficaz no cumprimento da missdo da Marinha,
existindo uma rotatividade de comissdes entre Unidades Navais e Unidades em Terra.
Contudo, o panorama atual dificulta as possibilidades de assegurar esta rotatividade,
conforme referido no capitulo anterior. Surge assim a necessidade de manter projetado
um navio no mar, destacando nele diferentes guarni¢ées ao longo do tempo, evitando

transitos desnecessarios e dispendiosos.

O Multicrewing?’ apresenta-se como uma forma alterativa de organizac3o, na qual
mais que uma guarnigao pode ser designada para um navio ao longo do tempo, ou vice-
versa (Horn, Jiang, & Kilby, 2006). E ainda definido pela USN (United States Navy), como
o uso de mais do que uma guarni¢ao para operar um navio, contrariando a forma
convencional, em que uma guarnic¢do é designada para um meio naval e opera-o durante
todos as suas missdes e treinos (Congressional Budget Office, 2007). Outras defini¢cdes
estabelecem também o Multicrewing como atribuicdo de mais do que uma guarnicdo a
um navio, referindo que pode consistir apenas num reforco da guarnicdo, por forma a
aumentar o tempo da missdo atribuida, desde que demonstre beneficios para o
desempenho operacional, manutencdo ou articulacdo da atividade dos militares com a

sua vida pessoal.

2.2.2. Modelos de Guarni¢des Multiplas como solucao eficaz e eficiente
Baseado nas definicbes apresentadas, concluiu-se que apesar da projecdo e

presenca militar poder ser conseguida através de um numero elevado de meios,

19 Este periodo designa-se normalmente por “comissdo” pelos militares da Marinha, sendo o periodo em
gue cada militar estd atribuido a um navio e com ele completa as missées que lhe sdo atribuidas.

20 Denominac3o atribuida aos modelos de Guarni¢des Multiplas que tiveram origem na USN.
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atualmente procura-se atingir mais objetivos com menos recursos e devendo por isso
haver uma gest3o eficiente e otimizada de emprego dos meios. E com este objetivo que

¢ aplicado o conceito de Guarnigdes Multiplas.

O Multicrewing comecou por ser posto em pratica nos Estados Unidos da América
como forma de manter ou melhorar a proje¢ao de submarinos nucleares balisticos na
década de 60. De acordo com (Borges, 2008), existia necessidade da USN de equilibrar
0 numero dos seus submarinos com a unido Soviética (Componente Estratégica),
explorar a sua capacidade de navegacdo ao maximo, evitando transitos desnecessarios
(Componente Operacional) e planear cuidadosamente os transitos para manutencdo
(Componente Tatica). Como estes navios ndo estdo limitados pela sua autonomia, sdo
meios dispendiosos e efetuam missGes que exigem a sua presenca permanente, a USN
procurou criar um sistema em que havia troca de guarni¢cdes na drea de operagdes a
cada 6 meses. Neste sistema havia duas guarni¢cOes para um navio, uma variagdo do
Multicrewing batizada de “Blue-Gold” e permitia manter continuamente um meio

projetado em territério estrangeiro.

Rapidamente houve perceg¢ao das vantagens de uma metodologia destas e ao
longo dos anos foram testados noutros tipos de navios, esquemas diferentes de rotagdo
e racio navio/guarnicdo. Destes destacaram-se, para além do “Blue-Gold”, o “Sea Swap”
com um racio navio/guarnicdo de 1:1 e o “Horizon” com nimero de guarnigdes

superiores relativamente aos navios.

De acordo com o (Congressional Budget Office, 2007), a USN concluiu que a

721 & exequivel e funciona de

rotatividade de guarnicdes, segundo o modelo “Sea Swap
forma extremamente eficaz em navios com elevado empenhamento e exigéncia, mas
com poucos meios (dentro da mesma classe). Aliado ainda a questdes de manutencao,
a operacgao por duas guarni¢des diferentes, garante presenca fora da base principal de

forma duradoura (Congressional Budget Office, 2015).

21 Modelo de rotatividade de Guarni¢cdes explorado no subcapitulo 2.3.
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Com o desenrolar dos tempos, os Estados Unidos procuraram retirar o maximo de
partido deste método, de modo a garantir a sua presenga um pouco por todo mundo.
De acordo com o (United States Government Accountability Office, 2004), a importancia
desta presenca em &aguas por todo o mundo prende-se com efeitos dissuasores,
manuteng¢do da paz e manutengao de aliangas, sendo esta uma das prioridades da

estratégia militar dos Estados Unidos.

Com o exemplo dos Estados Unidos, outras Marinhas adotaram esta estratégia
para manter a sua presen¢a nos respetivos espacos maritimos e retirarem maximo
partido dos seus meios. Atualmente, para além dos Estados Unidos, Inglaterra, Noruega,
Austrdlia, Holanda, Franca e Dinamarca, entre outras, usam a rotatividade de guarnicdes
em classes especificas das suas unidades navais, sendo assim percetivel a polivaléncia

deste conceito e a inovagdo na gestdo de recursos que o mesmo comporta.

A versatilidade do conceito reside na capacidade de o aplicar a diferentes tipos de
organizacdes, porque apesar do poderio da USN, marinhas com recursos semelhantes
aos portugueses ja implementaram o conceito, procurando solugdes para problemas

com que hoje a nossa organizagdo se confronta.

Para a Marinha Portuguesa este ndo é um tema recente, tendo sido elaborados
estudos e propostas para o seu estudo e feita uma visita técnica da Marinha Portuguesa
a Royal Navy (RN) em 2006, onde foi identificada rotacdo por bordadas e ndo guarnicdes
completas. No relatério dessa mesma visita, a delegacdo nacional, liderada pelo CFR M
Freitas Braz conclui que este sistema permitia manter uma elevada taxa de
operacionalidade, bem como sustentabilidade do esforco dos navios e pessoal,

revelando elevados indices de motivacao (Braz & Cunha, 2006).

Dos estudos feitos em Portugal?®?, os objetivos base iam de encontro ao da

presente investigacdo, numa tentativa de aumentar a presenca em areas distantes da

22 Estudo de Jodo Pedro Nunes das Neves Simdes: “Rotatividade das Guarni¢des dos Navios”, o Trabalho
de Investigacdo Individual de Anibal José Ramos Borges: “Lota¢des Rotativas para as Unidades Navais”
e o Relatdrio de Projeto de Ivo Emanuel da Rocha Lima Costa dos Santos Soares: “Multicrewing na
Marinha Portuguesa: O Impacto nos recursos Humanos”.
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BNL (Base Naval de Lisboa), base “mde” da Marinha Portuguesa, e diminuir transitos
desnecessarios ao fazer troca de guarnicGes durante o periodo de uma missdo. Era
também objetivo, se possivel, estender esse periodo, criar sustentabilidade no esforco
do pessoal, potenciar a taxa de operacionalidade da plataforma e elevar os indices de

motivacdo. No geral melhorar a eficiéncia de emprego e gestdao dos meios.

A implementacdo desta metodologia de gestdo na classe Viana do Castelo,
considerando os objetivos e a atividade operacional anteriormente apresentados,
permitiria rentabilizar ao maximo os navios da classe e forneceria um planeamento
sustentavel as guarnicdes. Desta metodologia surgiria um espetro de empenhamento
equilibrado, no qual a guarnigao que opera um navio ndo estaria dependente da
operacionalidade do mesmo. Mesmo em situacdes que um dos navios seja condicionado
por questdes de manutengcdo, o esquema de rotagdo permite distribuir o
empenhamento por todos os elementos de forma equitativa, assegurando equilibrio e
exigéncia de forma sustentavel. Focando ainda nas missGes que representam a grande
parte do empenhamento destes navios, essencialmente missGes SAR (Search and
Rescue) com estados de prontiddo, na BNL e arquipélagos nacionais, seria possivel um
navio permanecer nas ilhas designadas mais tempo. Isto seria garantido ja que as
guarnicoes nao teriam de efetuar transito para o continente por mar, mas em voos
comerciais ou Transporte Aéreo Militar. De acordo com (O'Rourke, 2006) ao reduzir as
deslocagGes desnecessarias para render guarnicdes poupa-se tempo, e
consequentemente, material e orgamento. Aglutinado a isto, se os planeamentos de
manutenc¢do forem ajustados aos navios que se atribuiriam aos arquipélagos, o navio
nao estaria tdo exposto a condigdes de navegagcao adversas durante os transitos,

principalmente em periodos de inverno.

Um modelo de guarni¢gdes rotativas potencia a presenga naval, tem efeito
dissuasor e possibilita o cumprimento da missdao da Marinha. De realcar também o
contributo positivo para a manuten¢ao do DNP, ja que o empenhamento de pessoal e

navios seria maximizado, de forma sustentavel.
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A aplicagao de rotatividade de guarnigdes, apresenta uma grande mudancga de
paradigma e cisdo com enraizadas tradi¢cdes navais. Contudo, de acordo com (Borges,
2008), a rotagdo de guarnigdes veio para ficar e mudard para sempre a nossa maneira
de fazer as coisas. Neste sentido, afigura-se pertinente preparar, estudar e maturar esta
mudanga ao invés de, quando for necessdria a sua implementagdo, a Marinha ser

forcada a uma adaptacdo rapida com — naturalmente — maior probabilidade de sucesso.

Relativamente aos objetivos apresentados, ao provar-se exequivel, este método
permitira um melhor planeamento pessoal, a divisdo igualitdria do tempo de
empenhamento das guarni¢des, o que por consequéncia induzird a um aumento da
motivagao do pessoal. Aliado a isto, ao maximizar o empenhamento dos 4 NPO, reduz-
se a necessidade de recorrer as duas FS. Uma vez que existem limitacGes para cumprir
com o planeamento de manutencao atual dos navios, ao reduzir o nimero de navios
para cumprir a mesma missdo, a sobrecarga de manutengdo na organizagdao sera

reduzida, aumentando a exigéncia nos restantes meios.

Em suma, a necessidade de recorrer ao Multicrewing deve-se principalmente a
necessidade de manter presenga naval constante em locais diferentes, tendo sido criado
para manter e projetar forcas navais durante periodos mais longos, sem despender do
tempo para o transito desnecessario para regresso a base (Congressional Budget Office,
2007). Desta forma e com necessarias adaptacles a realidade de cada pais, diversos
modelos foram surgindo, concluindo-se transversalmente que o conceito de Guarnigées
Multiplas aumenta a taxa de operacionalidade e revelou indices elevados de satisfagao
nas guarni¢oes, como confirmado no relatério de visita técnica ao Reino Unido por (Braz

& Cunha, 2006).

Aplicando o conceito ha mais de meio século e em diversas classes, o GAO (United
States Government Accountability Office, 2004), concluiu que esta é uma metodologia

exequivel, e que aumenta a eficacia de emprego dos meios.
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De forma a aprofundar e caracterizar esta metodologia, e como se articula a sua
aplicacdo pratica nos meios, os pontos-chave de diferentes modelos serdo apresentados

no proximo subcapitulo.

2.3. Guarni¢oes Multiplas - Estado da Arte

A criagdo de modelos de Guarnigdes Multiplas vidveis e aplicaveis a Marinha
Portuguesa deve ter como base o que ja existe e compiladas as licGes aprendidas de
outras experiéncias. Como o Multicrewing ndo é um conceito recente e foi aplicado em
diversos paises, nesta compilacdo foram analisados modelos de Guarni¢Ges Multiplas,
implementados e considerados funcionais. Neste subcapitulo é apresentado esse
estudo, comecando pelos Estados Unidos, pais pioneiro no conceito, e terminando nos

estudos realizados em Portugal.

2.3.1. Guarni¢des Multiplas em Marinhas Estrangeiras

Como anteriormente referido, a USN foi pioneira na adocdo desta estratégia para
0s seus meios navais. Consoante a necessidade e objetivos anteriormente descritos, a
Marinha Norte Americana criou variantes de Multicrewing consoante o tipo de missdo
e navio a qual os pretendia aplicar. Nos submarinos nucleares a necessidade prendeu-
se, num primeiro momento, com manter um nivel de igualdade ao russo, sendo que
atualmente, estes modelos foram adaptados por forma a garantir a Forca Permanente
do Pacifico apenas com duas Fragatas, ou assegurar de presenca ativa noutros paises,
consoante a tipologia de missdao. Com base nas diferentes necessidades, a USN criou

trés modelos, como base para a rotatividade de guarnicdes:

. Modelo com 2 guarnigdes para 1 navio (“Blue-Gold?”): E usado para missdes de
longa duracdo em que, num periodo intermédio de missdo, existe uma passagem
de servigo e troca de guarnigao. Este método evita transitos desnecessarios para

rendi¢cdo de guarnicOes, ja que o navio ndo necessita de efetuar intervencdes;

2 De acordo com relatério do Congressional Budget Office do United States Congress, relativamente a
Crew Rotation in the Navy: The long-term effect on Forward Presence, p. 11-13
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. Vdrias guarni¢cdes para um numero inferior de navios (“Horizon?*”): Usado para
navios da mesma classe, com missoes idénticas, e incorporado numa operacgao por
ciclos que garantem fases de treino, operacionalidade e descanso, alinhando as
necessidades das plataformas com o ciclo das guarni¢des. Este método permite a
uma classe de navios manter constantemente uma proje¢ao com diversos meios
no mesmo local e ao mesmo tempo reparar e aprontar, na base principal, navios
iguais para mais tarde substituir aqueles que estdao em uso;

° NUmero de navios igual ao de guarnicdes (“Sea Swap?>”): Aplicado para estender
a presenca de um tipo de navio num local, em que uma guarnicao se desloca ao
fim de um periodo para render a outra, uma vez que nao existe necessidade de o
navio se deslocar a base principal para o fazer. Os meios enquadram os seus ciclos
de manutencdao com a necessidade de projecao existindo sempre navios
empenhados e outros em manutencdo, alternando de forma equitativa o

empenhamento das guarni¢des nestes.

Derivados destes trés modelos principais foram depois aplicadas variacdes em
todas as Marinhas que viram no Multicrewing uma solug¢do para os seus meios. O tipo
de modelo a adotar depende assim capacidade de projecdo, apoio logistico, tempo e

tipo de navio.

Baseado num estudo do GAO, envolvendo todos os tipos de rotagao até aqui
referidos, foi possivel estabelecer uma relagdo entre os modelos de Multicrewing e a
organizacao tradicional. Na tabela seguinte relacionam-se os trés modos de aplicagdo
de Multicrewing com o sistema tradicional que atribui uma guarni¢ao a um navio (Single
Crew). Para estabelecer esta relacdo sdao comparados, nos quatro métodos, a

percentagem do tempo de vida atil de um navio, de empenhamento e o nimero

24 De acordo com o Trabalho de Investigac3o Individual de Anibal José Ramos Borges relativamente a:”
LotacGes Rotativas para as Unidades Navais”

% De acordo com o Relatério de Ronald O’Rourke: “Navy Ship Deployments: New Approaches —
Background and Issues for Congress” p. 3-6
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necessario de meios, em cada método, para manter um navio em presenca permanente

num local.

N2 de unidades navais

Percentagem (da vida util de um navio) o .
necessarias para garantir um

de empenhamento destacado em

Organizacgao da

Guarnig¢ao o navio permanentemente
missao
destacado
Standard 17 6
Sea Swap 24 4
Horizon 32 3
Blue/Gold 71 1,5

Tabela 2 - Comparagao dos métodos de Organiza¢do de Guarnicdes em empenhamento no
Golfo Pérsico®®

Esta tabela resultou de um estudo realizado pela USN acerca da necessidade de
meios para manter uma presenca no Golfo Pérsico. Estes modos de operagdo foram
considerados e analisados pelo Comandante da Forca e a tabela elaborada para

corroborar as vantagens encontradas até entdo para aplicagao de Guarnigdes Rotativas.

Daqui é possivel concluir trés pontos chave: o aumento da percentagem de
empenhamento de um navio destacado em missdao ndao implica necessariamente o
aumento do numero de unidades; um dos modelos de Multicrewing aumenta
substancialmente esta percentagem e deste modo existe uma exploragdo muito mais
eficiente das capacidades dos meios navais e; qualquer um dos modelos maximiza o uso

dos meios e reduz o numero de navios necessarios para assegurar presenca.

Apesar de ser possivel perceber a otimiza¢cdo do uso dos meios e a reducao dos
meios necessarios para manter um dispositivo, deve ter-se em conta o tipo de navios

em que estes métodos sao aplicados. No caso do método Blue-Gold, este modelo é

26 Fonte: Relatério “Navy Needs to Fully Evaluate Options and Provide Standard Guidance for
Implementing Surface Ship Rotational Crewing” do (United States Government Accountability Office,
2004) e Trabalho de Investigagdo Individual: “LotagGes Rotativas para as Unidades Navais” de (Borges,
2008).
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aplicado essencialmente a submarinos balisticos e porta-avides que, apesar de terem
uma guarnicdo numerosa sdo movidos a energia nuclear, o que reduz as necessidades

de intervencdo em estaleiro ja que a autonomia do navio tende para infinito.

Estes tipos de rotacdo foram usados pela USN e aplicados aos mais diversos tipos
de plataformas: Ballistic missile submarines (SSBNs), Littoral Combat Ships (LCS), Coast
Patrol Boats (semelhantes aos NPO Portugueses, no que respeita a tipologia de missao),

Mine countermeasures Ships (MCM), High Speed Vessels (HSV) e Destroyers (DDG)?.

A par ainda do conceito, mas usando uma definicdo mais detalhada acerca de
Rotatividade de Guarni¢des, a Royal Navy utiliza em alguns navios um esquema de
rotacdo por bordadas. Neste conceito cada navio é operado por trés bordadas?®, em que
duas operam o navio e a terceira encontra-se de licenca/treino, exceto se os requisitos
operacionais exigirem o contrario. Esta foi uma solugao encontrada pela RN de modo a

aumentar a sua capacidade de projecdo e presenca maritima.

De referir ainda os casos da Royal Australian Navy (RAN) em PB e a Guarda
Costeira e Marinha Norueguesas, em AGOR e PB, que usaram o Multicrewing para

procurar solucdes de sustentabilidade de emprego de meios e pessoal.

No Apéndice A — Quadro sumario dos modelos de guarnicbes multiplas
estrangeiros estudados”, é possivel encontrar um quadro resumo com as caracteristicas

dos modelos referidos de modo a perceber as diferengas entre os mesmos.

De acordo com o (United States Government Accountability Office, 2004) , a
implementagao da metodologia implica mudangas a varios niveis com exigéncia de
mudanca e adaptacdo. Desta forma, foram compiladas as principais recomendacdes dos

diferentes relatérios, como ligdes aprendidas para implementagao de modelos futuros:

27 De acordo com o relatério do Congress Budget Office, do United States Congress, relacionado com o
tema Crew Rotation in the Navy: The Long-Term Effect on Forward Presence, p. 1-5.

28 Os navios da Marinha Portuguesa operam com 2 bordadas, no entanto no sistema referido existem
bordadas de tamanho reduzido que asseguram o funcionamento do navio, em casos como OST
(Operational Sea Training), por exemplo, é empenhada toda a guarnigdo.
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. Deve ser criado um planeamento a longo prazo de manutengdao dos navios
adaptado a metodologia (United States Government Accountability Office, 2004);

° Devem ser criadas politicas, padrdes e requisitos para as passagens de servico de
modo a garantir uniformidade de servigo e integridade do navio (United States
Government Accountability Office, 2004);

° De modo a estudar o desenvolvimento do modelo, perceber o que se pode
melhorar e de que forma se pode expandir, devem ser criadas avaliagdes
especificas para esta metodologia e efetuadas analises de performance periddicas
(United States Government Accountability Office, 2004);

° Garantia de padrdes minimos de treino das guarni¢cdes antes da rendicdo ou
passagem de servico, sendo a rotacdo adiada ou cancelada se os mesmo ndo
tiverem cumpridos (Borges, 2008);

. A comunicagdo entre guarni¢des rendidas tem de ser frequente e cuidada, por
forma a existir uma linha condutora entre a operagdo de um navio e
consequentemente evitar limitagGes operacionais (Borges, 2008);

° Apoios logistico e técnico devem ser sdlidos e reforcados, havendo uma
flexibilidade e um planeamento mais cuidados para eventuais necessidades fora

da base principal (Borges, 2008);

Em suma, todos os paises que implementaram Guarnigdes Multiplas ficaram
satisfeitos com os resultados alcancados, tendo conseguido cumprir a maior parte dos
objetivos que necessitavam ver satisfeitos. Estas conclusdes validam o conceito de
GuarnicGes Multiplas como uma solugdo para o problema apresentado, ja que noutras
marinhas foi aplicado com sucesso para resolver um problema semelhante. O
desenvolvimento e aplicagdo deste conceito na Marinha Portuguesa é assim

apresentado no subcapitulo seguinte, com as respetivas conclusdes.

2.3.2. Guarni¢oes Multiplas na Marinha Portuguesa
Este tema foi estudado pela Marinha Portuguesa no passado, com uma visita

técnica ao Reino Unido, uma proposta de organizacdo para os patrulhas da classe Cacine
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e uma experiéncia executada nas LFR e nos NPC. Foi ainda feito um balango sobre as
vantagens do tema e beneficios que da implementagdo resultariam na nossa
organizacao, porém, este tema ainda divide opiniGes, com pouca aplicagao pratica ou

estudos profundados na area, em Portugal.

Para o presente estudo foi analisada a experiéncia levada a cabo nas LFR e NPC,
sendo caracterizado cada um dos modelos e recolhidas as principais limitagdes e licdes

aprendidas.

2.3.2.1.  Implementagdo no NRP Douro

Inserido nos Patrulhas Costeiros da Classe Tejo, o NRP Douro é um navio de
pequenas dimensGes com uma guarnicdao de 24 elementos, divididos em 2 bordadas,
para ser operado. Em ANEXO A — Lotagdao NRP Douro no esquema de Guarnigdes
Flexiveis” é apresentada a constituicdo de bordadas e guarni¢des resultantes de cada

combinagdo na estrutura a seguir apresentada.

Figura 7 - NRP Douro®

2 Fonte: https://www.marinha.pt/pt/os_meios/patrulhas/Paginas/NRP-DOURO.aspx
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Sendo o NRP Douro um navio de patrulha costeira, o conceito de guarni¢des
multiplas foi aplicado com objetivos3® semelhantes aos referidos anteriormente. Neste
navio o modelo implementado consistiu em rotagdes entre 3 bordadas, sendo cada
bordada sujeita a um ciclo de 3 meses, em que 2 eram periodo operacional e 1 de treino

e/ou descanso.

Neste modelo, apesar de existir uma rota¢do por bordadas (com 15 elementos),
havia 5 excegdes a este método. O comandante foi elemento fixo durante toda a
experiéncia, funcionando como elemento de ligacdo entre as bordadas e respetivas
rendi¢des. O Engenheiro de Bordo, ramo Mecanica (EN-MEC) ou Armas e Eletrénica (EN-
AEL), Enfermeiro (TS), Sargentos Maquinista Naval (MQ), Eletricista (E) e Eletrotécnico
Informacdes de Combate (ETI) funcionavam apenas com um elemento homologo,

realizando rotacdes de 2 meses de periodo operacional e 2 meses de descanso.

Desta forma, o empenhamento do navio organizava-se da seguinte maneira:

| Meses

| (6

Bordada 1

Bordada 2

Bordada 3

Legenda de cores

Empenhamento

Descanso/Treino

Grafico 5 - Esquema de rotacdo do NRP Douro®!

30 De acordo com a Diretiva do COMNAYV para a realizac3o da experiéncia

31 Fonte: Elaboracdo prépria com base no “Relatério de Experimentacdo do Conceito de Guarnicdes
Flexiveis”, elaborado pelo Comandante do NRP Douro.
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Nesta experiéncia o planeamento ndo foi executado na totalidade. Por limitagdes
de pessoal e material, o conceito foi aplicado sensivelmente metade do periodo
previsto, sendo que a primeira rotacao nao foi executada devido ao treino da bordada
que ia ser integrada nao ter atingido os objetivos previstos. A par deste acontecimento,
limitagdes no material levaram a um retorno antecipado. Porém, a janela de tempo em
que o planeamento foi executado revelou-se, de acordo com o comandante da unidade,
suficiente para retirar conclusGes e analisar vantagens e desvantagens deste conceito
na Marinha Portuguesa. O comandante do NRP Douro relata ainda que aimplementacao
deste modelo permitiria, noutras condi¢des, aumentar o tempo de missdo atribuido ao

seu navio, indo de encontro a um dos objetivos principais do conceito.

No relatério de experimentacao elaborado, sdo de relevar aspetos em trés areas:

Logistica, Material e Pessoal.

A nivel logistico é apontada a relevancia de todas as estruturas apoiantes das
unidades navais e Comando de Zona, ndo sé pela importancia do seu apoio pré-
estipulado, mas por todo o apoio prestado perante limitagdes inesperadas. Uma vez que
o esquema foi aplicado no arquipélago da Madeira, foi possivel através de Transporte
Aéreo Militar e com recurso a voos comerciais, assegurar a rotatividade das guarnicoes,
nao havendo constrangimento para o navio ou militares. Contudo, algumas alteragdes
tardias ao planeamento de deslocacdo de militares ou outras condicionantes, tém
grande impacto no movimento de uma bordada, principalmente pelo facto de o

transporte aéreo n3o ser imediato32.

No aspeto de coordenagao logistica, na regido autonoma da Madeira, os navios
desta classe estdo limitados pelas facilidades de cais. A falta de apoio da estrutura onde

0 navio esta atracado obriga ao funcionamento continuo de equipamentos de bordo.

32 Quer nos voos comerciais, quer militares, tem de existir uma inten¢do de transportar militares
declarada com alguma antecipagdo, o que significa que com altera¢des tardias o transporte deixa de
ser viavel.
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Por fim, ha ainda necessidade de um planeamento sélido e conciso, que garante
as condicGes de rotatividade, alojamento de militares (em casos inopinados) e treino

efetivo®® dos mesmos.

A nivel do material foram evitados transitos desnecessarios o que retira algum
desgaste ao navio. Por outro lado, devido a inexisténcia de facilidades de cais, foram
apontados problemas de desgaste intenso do navio, como referido anteriormente. Este
desgaste provocou o transito prematuro para a BNL, antecipando o fim da experiéncia.
A longo termo, a aplicacdo do conceito nesta classe de navios reduz a durabilidade dos
sistemas, aumentando também a necessidade de manutenc¢do corretiva. Apesar de o
referido desgaste ter sido causado pelo tempo que o navio permaneceu no arquipélago
da Madeira, é de realcar que a Classe Viana do Castelo ndo tem este tipo de problema,

ja que existem facilidades de cais, quer na ZMM, ZMA ou na BNL.

Por fim, a nivel do pessoal, foram apontados pelos militares dois pontos a favor da
metodologia. Foi estabelecido um planeamento pessoal fixo e criados periodos
razoaveis sem empenhamento, permitindo a cada militar descanso e treino eficientes,
renovando a sua motivacao e empenho num ciclo seguinte. De realgar que, de acordo
com o relatdrio, nas diferentes categorias de militares houve um decréscimo de
suplemento de missdo, isto comparativamente a igual periodo com método normal.
Todavia, os militares reportaram que esta ndo era uma questdo relevante porque,
apesar do valor34, a compensacdo imaterial tinha mais impacto e peso nas suas vidas. O
comandante do navio refere ainda que no periodo em que o conceito foi implementado
sentiu uma crescente motivacao por parte da guarnicao, com renovacao da proatividade

e empenho em cada rotagao.

Em entrevista, o Comandante do NRP Douro considera que o conceito de
Guarnigcdes Flexiveis € uma metodologia de aplicar e desenvolver na nossa Marinha.

Recomenda ainda uma rotatividade conforme a implementada no NRP Douro, que

33 0 treino para operar uma classe de navios revelou-se fundamental na medida em que facilita a
passagem de servico e integracdo a bordo.

34 De acordo com o relatério, em algumas categorias este valor chega a ser semelhante ao do vencimento.

45



“apesar de exigente para o cargo de Comando, torna a guarnicdo num todo, um

organismo mais funcional” (Mendurias, 2020).

2.3.2.2.  Implementagdo nas Lanchas de Fiscalizagcdo Rdpida

De acordo com a disposicdo do Dispositivo Naval Padrdao apresentada na
Organizacdo Nacional para cumprir com o CEDN, as LFR sdo destacadas para as
diferentes zonas do pais e executam acdes de fiscalizacdo nessas areas. Para isto, as
lanchas organizam os seus periodos de navegacdao em 8 dias de navegacao e 4 dias de
descanso. Nestes 8 dias de navegacdo, as LFR realizam periodos de navegacdo curtos,
entre as 6 e 8 horas, exercendo atividade de fiscalizacdo nesse periodo. Nos 4 dias
restantes é dado descanso ao pessoal, aproveitado o tempo para pequenas
manuteng¢des e aprontamento para o ciclo seguinte. Para otimizar a navegac¢ao destes

navios foi implementado o conceito de Guarnigdes Flexiveis.

Figura 8 - NRP Drag3o®

As Lanchas de Fiscalizacdo Rapida sdo navios de reduzidas dimens&es (27 metros),
projetados para operar por algumas horas, retornando obrigatoriamente a um porto

apos isso. A sua guarnicdo é composta por 8 elementos, 1 oficial, 1 sargento e 6 pragas,

35 Fonte: https://www.marinha.pt/pt/os _meios/lanchas/Paginas/nrp-dragao.aspx
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pelo que nestes navios a rotacao efetuada envolveu toda a guarni¢cdo. A aplicacdo do
Sistema de guarni¢Ges Multiplas baseou-se em periodos de 1 més de navegacdo e 15
dias de descanso. A rotatividade esta, conforme descrito, esquematizada no grafico

seguinte:

GUARNIGOES | | | | | | | |

Ao | [ I

Legenda de cores

Empenhamento

Descanso/Treino
Grafico 6 - Esquema de Rotacdo nas LFR%*

A experiéncia foi adotada na ZMS (Zona Maritima do Sul) e as rota¢Ges envolviam
2 lanchas e 3 guarnicbes, sendo que estd previsto haver 2 lanchas operacionais
permanentemente, no caso, o NRP Dragao e NRP Cassiopeia, sendo a terceira guarnicao

pertencente ao NRP Argos.

Para efetuar rendicdo de guarnicdes estava estabelecido um periodo de 48 horas,
em que nas primeiras 24 havia uma passagem de servico administrativa e
posteriormente operacional. No processo administrativo eram indicados os processos
administrativos pendentes, manutencdes que exigiam atencao, entre outros aspetos
ligados ao comando e funcionamento do navio. No segundo dia, passagem operacional,

havia uma navegacdo efetuada pelas duas guarni¢cbes simultaneamente no mesmo

36 Fonte: Informac3o recolhida em entrevista com a 2TEN P4ddua dos Santos.
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navio em que eram realizados exercicios e criada uma familiaridade aos elementos a

entrar ao servigo.

De acordo com (Santos, 2020), em entrevista, como comandante de um dos navios
ao qual foi aplicado o conceito, a experiéncia ndo foi bem-sucedida. Desta forma aponta
3 pontos essenciais a ser trabalhados para tornar a experiéncia um sucesso:

Planeamento, Pessoal, Material.

A Comandante refere que o planeamento para uma experiéncia deste tipo deve
ser sélido e estruturado desde o primeiro transito as rendi¢cdes. Neste caso, foi
idealizado um planeamento de descanso e de manuteng¢des que se mostrou menos
vantajoso, devido ao periodo de descanso. No conceito inicial, era dado menos tempo
de descanso, mas com intervalos mais curtos. Com o conceito de Guarnices Flexiveis o
descanso de 15 dias surgia ao fim de 1 més de periodo operacional e este periodo ndao
servia apenas para descanso, mas também para formacgdes, retirando tempo pessoal

aos elementos rendidos, ou capacidade para manutengao e aprontamento do navio.

Relativamente ao material, o conceito revelou um desgaste maior para os navios.
Como referido anteriormente, o periodo de 4 dias de descanso era usado para fazer
algumas manutencdes que obrigam a inutilizacdo breve do navio. Com meses seguidos
de empenhamento, estas manutengdes foram comprometidas, sendo aumentado o
tempo de navegacdo ou disponibilidade para navegar das lanchas, mas nao de forma

sustentavel porque as limitagGes ndo sdo combatidas.

A nivel do pessoal foi relatado pela guarnicao um desgaste superior, ndao sé pelo
planeamento ja referido, mas devido aos curtos periodos de rendi¢do. As janelas de
tempo indicadas obrigavam a uma troca recorrente de pertences do navio para o
exterior e vice-versa, o que a guarnicao relatou como desgastante para periodos tao
reduzidos. Foi ainda referido por parte da guarnicao, um desconforto com a passagem
de servico, devido ao sentimento de “pertenca” de um marinheiro ao seu navio,
agravado pelo facto de em alguns periodos da navegacdo o pessoal estar empenhado,

mas no navio da outra guarnicdao também empenhada, e vice-versa.
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3. Requisitos Operacionais e Modelos Estudados

No presente capitulo sdo apresentados os requisitos operacionais da classe Viana
do Castelo e sua envolvéncia na organizagdo. Com base nesta informacgdo serao depois
apresentados requisitos base para aplicacdo do conceito de Guarni¢cdes Multiplas e

modelos concebidos para satisfazer estes requisitos.

3.1. Requisitos Operacionais

Os requisitos operacionais da Classe Viana do Castelo encontram-se definidos na
publicagdo “POA 05 — Requisitos Operacionais do Navio de Patrulha Oceanico”, do
Estado Maior da Armada, que define a missdo dos NPO como a “realizacdo de tarefas
de interesse publico decorrentes da Marinha em tempo de paz, nas dreas de jurisdicdo

III

ou responsabilidade nacional”. Esta publicacdo estabelece ainda que, para assegurar
esta missdo, os NPO, devem possuir capacidade de “executar acdes de patrulha,
minagem tdatica e de prote¢do, e de apoio a pequenas forgas em tempo de crise ou

guerra no Espaco Estratégico de Interesse Nacional”.

Atualmente estes objetivos materializam-se em missdes de vigilancia, fiscalizacao,
apoio entre autoridades nacionais e externas, missdes SAR, acOes de socorro e

assisténcia, defesa do ambiente e manutengdo da seguranga dos espagos maritimos.

Para cumprir com a sua missdo, os NPO apresentam uma série de caracteristicas
técnicas que foram analisadas para formulacdo dos modelos em estudo. Esta analise
conjuga o panorama da atual da Marinha com as necessidades da plataforma de
maneira a identificar limitagdes e pontos fortes a considerar no estudo, versando sobre

manutengao, atividade operacional, lotagdo e necessidades de treino e formagao.
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3.1.1. Manutencdo da Plataforma

A manutengado é parte integrante e fundamental no ciclo de vida de um navio,
assegurando a sua capacidade de permanecer no mar. De uma forma global, a
manutengdo estd dependente de quatro fatores: disponibilidade financeira, mao de
obra, fornecimento de sobresselentes e articulagdo com o setor operacional para
disponibilidade do meio, (Almeida, 2021). Estes quatro fatores sdo geridos de forma
independente e depois coordenados entre si para efetuar manutencoes, o que limita
por vezes o cumprimento de prazos, capacidade de execucdo ou fiabilidade de

manutencao.

Para os navios da Marinha, existe um planeamento que determina consoante o
estado dos meios, as intervengdes que fazem ao longo do periodo de vida util. Este
documento denomina-se PLANMANLONG (Plano de Manutencdo a Longo Prazo) e nele
versa uma linha cronolégica de todos os navios e respetivos planos de manutengdo. A
estruturacdo deste documento tem como base a doutrina estabelecida na publicacdo
“ILDINAV 801 - Ciclos de Manutencao das Unidades Navais e Helicdpteros” que define a
estrutura de ciclos de manutencdo e respetivas necessidades. Esta publicacdo é a
articulagao do plano de manutengao definido pelo fabricante para cada navio, com as
condicionantes da organizagdo por forma a tornar o uso do navio sustentdvel e ao

mesmo tempo comportavel para o pais.

O Ciclo de Vida de um navio tem em si incluidos todos os ciclos de manutencao,
onde estdo previstas todas as intervencbes (que obrigam a periodos de
indisponibilidade) do navio. Desta forma, é caracterizado nos graficos seguintes o ciclo

de vida de um navio e respetivo ciclo de manutencao.
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CICLO DE VIDA (Classe Viana do Castelo) |

Concecdo/

Projeto/ _ — — —_ —_ — — — —

. o o o o o o o o o
Construgao

18 anos
VIDA UTIL (aproximadamente 35 anos)
Aumento ao Abate ao
Efetivo® Efetivo

Grafico 7 - Ciclo de Vida de um Navio da Classe Viana do Castelo®®

Como podemos extrair do grafico, o ciclo de vida, tem previstas diversas
intervengdes, denominadas revisdes intermédias (Rl) e uma intervencdo de maior
dimensdo denominada mid-life Upgrade (MLU). Entre intervencbes alinha-se o
planeamento operacional, em que o navio se encontra disponivel para navegar e
cumprir a sua missdo. Esse periodo insere-se no ciclo de manutencdo (CM), como

podemos ver no grafico seguinte:

37 No processo de construcdo de um navio, o mesmo pode ser lancado & dgua apds constru¢do, mas sé
quando é dado como pronto é que comeca a prestar servico na Marinha. Neste momento é considerado
como navio pronto ao servigco do pais, sendo denominado aumento ao efetivo. De forma analoga o
abate ao efetivo ndo pressupde abate do navio, mas o momento em que a Marinha deixa de contar
com o mesmo para levar a cabo a sua missdo.

38 Fonte: Publicag3o “ILDINAV 801 - Ciclos de Manutencdo das Unidades Navais e Helicopteros”.
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z

REVISAO INTERMEDIA

| Periodo Operacional Periodo Operacional

4
semanas

| 20 meses

Grafico 8 - Ciclo de Manutencdo de um Navio da Classe Viana do Castelo®

A componente da manutencdo limita a operacionalidade do navio, essencialmente
pelo tempo que o impede de navegar. Desta forma, e para o estudo de modelos, foi

resumido numa tabela, complementar a ambos os graficos, a duracdo estimada de cada

processo.
Abreviatura Processo Semanas
@Y Ciclo de Manutengao 208
RI Revisdo Intermédia 27
MLU Mid-life Upgrade Indeterminado (> 1 ano)
PR Pequena Revisao 9
RA Revisdo Assistida 4
PO Periodo Operacional 80
D Colocagdo em Doca 17

Tabela 3 - Duracéo dos processos de manuten¢éo®

39 Fonte: Publicac3o “ILDINAV 801 - Ciclos de Manutencdo das Unidades Navais e Helicopteros”.

40 Fonte: Publicagdo “ILDINAV 801 - Ciclos de Manutenc¢3do das Unidades Navais e Helicépteros”.
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Com base nesta informacao é possivel inferir que um NPO se encontra em periodo
operacional durante 20 meses, dos quais aproximadamente 1, inserido a meio termo, é
dedicado a uma Revisdo Assistida (RA). Isto representa uma disponibilidade do navio,
para empenhamento operacional de 9/10 meses seguidos, necessitando depois de parar

para efetuar revisdo. Aproximadamente de 4 em 4 anos é imobilizado para uma RI.

Com implementacdao de um modelo de Guarnicbes Multiplas a exigéncia da
plataforma aumenta e a necessidade de cumprir com o planeamento de manutencao

torna-se imperativa por forma a prolongar o tempo de vida util do navio.

A Direcdo de Navios € o 6rgao de direcdo técnica da Marinha responsavel por gerir
os planos de manutencdo dos diferentes navios, fazer planeamentos destes e estudar
as perspetivas futuras dos mesmos. Foi assim efetuada uma recolha de dados junto da
Diregdo de Navios para perceber o desenvolvimento da manutengao dos NPO até hoje,
traduzida por dias de disponibilidade para o Comando Naval, dias de fabricos

programados, ndo programados e outros.
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
271 | 345 | 257 | 336 | 258 | 365 | 308 1 Dias Disponivel
35 0 30 29 107 0 20 334 Dias Fabricos Programados
§ 0 0 0 1 0 0 6 31 Dias Fabricos Ndo programados
° 0 20 78 0 0 0 31 0 Dias indisponiveis por outros motivos
151 196 181 217 138 130 165 0 Dias Empenhados Operacionalmente
280 327 358 365 258 338 305 Dias Disponivel
73 16 8 0 107 0 0 Dias Fabricos Programados
§ 0 0 0 0 0 0 30 Dias Fabricos Nao programados
a 12 22 0 0 0 27 31 Dias indisponiveis por outros motivos
173 178 190 209 249 158 i Dias Empenhados Operacionalmente
365 366 Dias Disponivel
0 0 Dias Fabricos Programados
% 0 0 Dias Fabricos Ndo programados
0 0 Dias indisponiveis por outros motivos
187 157 Dias Empenhados Operacionalmente
277 264 Dias Disponivel
0 29 Dias Fabricos Programados
% 0 11 Dias Fabricos Nao programados
88 62 Dias indisponiveis por outros motivos
233 174 Dias Empenhados Operacionalmente

Tabela 4 - Histdrico de Disponibilidade da Classe Viana do Castelo de 2013 a 2020%

Designam-se por dias de disponibilidade os dias em que o navio se da como
disponivel para o cumprimento de missdes operacionais. Dias de fabricos programados

incluem todas as manutengdes planeadas e programadas a fazer pelo navio, como

revisoes

programados sdo manutencdes eventuais, ndo previstas, que o navio necessita por algo
inesperado. Os dias de indisponibilidade por outros motivos estdo relacionados com
processos adicionais que ndo se incluem nas missdes nem na manutencdo, sendo

exemplos destes: desembarque de combustiveis ou muni¢des para docar futuramente

intermédias,

revisdes gerais ou pequenas revisdes.

41 Fonte: Dados fornecidos pela Dire¢do de Navios para a presente investigago.
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0 navio ou, retirada de material militar e classificado, para intervencao em estaleiro.
Estd também incluido nestes dados, o periodo de empenhamento operacional,

analisado de seguida.

Relacionando os dados com a doutrina de manutencgao, é possivel perceber que
até hoje, o numero de intervencdes nao planeadas foi reduzido, mostrando assim a

fiabilidade da plataforma.

3.1.2. Atividade Operacional

Para o estudo da carga operacional esperada destes navios, foi feita uma analise
que relacionava o periodo de empenhamento de um navio, ao longo de um ano, com os
dias que era dado com disponivel, dados anteriormente apresentados. Desta andlise

surgiram os seguintes resultados:

P360 P361 P362 P363 MédiaTotal

Disponibilidade média (Dias) 306 321 365,5 270,5 315,75

Disponibilidade total (%) 83,8 87,9 100,0 74,1 86,5
Média de empenhamento (%) LW/ 63,1 47,1 75,0 60,2

Tabela 5 - Disponibilidade e Empenhamento da Classe Viana do Castelo*

Nesta tabela, a disponibilidade média é referente a média anual de dias em que
os NPO foram dados como disponiveis desde aumento ao efetivo, de acordo com os
dados apresentados anteriormente na Tabela 4 - Histérico de Disponibilidade da Classe
Viana do Castelo. A disponibilidade total reflete os dias da disponibilidade média, em
percentagem e durante a um ano, representando a percentagem de tempo média anual,

em que um navio é dado como disponivel. Jd4 a média de empenhamento, é o numero

42 Fonte: Dados fornecidos pela Direcdo de Navios para a presente investigac3o.
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de dias de empenhamento operacional dos navios da classe face aos dias que foram
dados como disponiveis. Daqui € possivel concluir que os navios foram empenhados
apenas de 60% dos dias em que sdo dados como disponiveis, havendo assim capacidade

de aumentar a utilizacdo das plataformas.

Devido a versatilidade e leque de capacidades com que foram projetados, e de
modo a perceber o foco principal de empenhamento dos navios consoante as missées
exigidas, foram recolhidos dados da atividade operacional dos navios Viana do Castelo,
junto do Comando Naval da Marinha Portuguesa, desde o aumento ao efetivo de cada
um. Desta forma, é possivel perceber para que missGes sdo usados recorrentemente
estes navios e planear assim, a longo prazo, um modelo de Guarnigdes Multiplas. Da
informacdo contida nestes dados, foi gerado um grafico onde versa uma andlise da
atividade operacional da classe. Este grafico é o resultado do estudo de dados da
atividade operacional anual de cada NPO, depois unidos na atividade operacional de
cada navio e por fim unificados e apresentados como atividade operacional da classe.
Os dados apresentados referem-se a periodos registados de missdo atribuida, ndo
estando contemplados tempos de espera por limitagdes e avarias, ou outros fatores que

impecam a navegacdo e ndo sejam contabilizados como periodo de missao.

De acordo com as missOes para as quais foram desenhados, anteriormente
referidas, no grafico seguinte sdo identificadas as missdes que a Marinha Portuguesa

atribuiu aos NPO, desde chegada do NRP Viana do Castelo, em 2011.
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Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo

= SAR SRR Lisboa = Treino/ Aprontamento / Exercicios
Manutencgao = MissOes de Representagdo
= Missdes Internacionais ZMA/ZMM/ZMN

Grafico 9 - Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo®

Os dados estudados foram divididos em seis clusters, tendo em conta o tipo de
missao ou o que exigiam do navio. Desta forma, temos como categorias: SAR SRR Lisboa
(24%), Treino/Aprontamento/Exercicios (6%), Estaleiro (10%), Missdes de
Representacdo (3%), Missdes Internacionais (18%) e Atribuicdo a Zonas Maritimas

(ZMA/ZMM/ZMN) (39%).

Na categoria “SAR SRR Lisboa”, estdo contempladas todas as missdes de SAR na
SRR Lisboa, ou reserva SAR atribuidas a um navio, atracado na BNL. Este tipo de missdes
prevé, de acordo com o DNP, um NPO na BNL ou em navegacdo junto a costa

portuguesa, em estado de prontiddo** para socorrer qualquer chamada de emergéncia.

A categoria “Treino/Aprontamento/Exercicios”, engloba todo o tempo
despendido a efetuar planos de treino (basico (PTB), operacional (PTO), seguranca (PTS)
ou de porto (PTP)), que contribuem para a prontiddo e preparacao do navio de forma

ao cumprimento eficaz da missdo. Estdo aqui também incluidos pequenos exercicios

43 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigac3o.

44 0 periodo de prontid3o consiste em 2 horas e 12 horas, se o navio estiver em missdo SAR ou reserva
SAR, respetivamente.
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nacionais* efetuados anualmente e com o mesmo efeito que os Planos de Treino, mas

num contexto Operacional.

Nos dados referentes a “Manutengao” foram incluidas docagens do navio no
CWSE ou de reparagdes que foram atribuidas como missdo ao navio (fabricos

programados).

A categoria “Missdao Internacional” contém empenhamento no estrangeiro,
participagdo em exercicios/missdes nos quais a Marinha Portuguesa seja convidada a

participar e seja adequada para os NPO.

“MissGes de Representacdo” abrangem todas as missGes/cerimdnias que
envolvem uma representacdo de Portugal através da Marinha. Retirados dos dados de
atividade operacional, sdo exemplos destas missoes: rece¢bes de entidades de paises
aliados/amigos, ceriménias do Dia de Portugal ou do Dia da Marinha, atividades de

diplomacia naval, entre outras.

Por fim a ultima categoria inclui a atribuigdo de um navio a um Comando de Zona
Maritima. Uma vez atribuidos a este Comando de Zona, os navios realizam missoes
atribuidas pelo mesmo, habitualmente missdes SAR. Para o estudo apresentado neste
capitulo e no seguinte, foi considerada a presenca no Arquipélago dos Acores apenas.
Embora os dados estudados contenham atribuicdo a ZMM ou a ZMN, o mesmo ndo se
verifica desde 2013, pelo que para empenhamento de um navio num modelo atual nao

foi considerado.

Concluiu-se assim que um planeamento utilizando o conceito de Guarnigdes
Multiplas deve contemplar estes seis tipos de missdes, otimizando a projecdo dos meios

nos diferentes locais.

Com base nos dados de atividade operacional foi também analisado um exemplo

de taxa de empenhamento anual. A andlise foi feita através da criagdo de uma linha de

45 530 exemplos destes exercicios o Lusitano ou Swordfish.
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tempo que demonstra o empenhamento dos quatro navios ao longo de um ano, no

exemplo, 2019, de acordo com a divisdao anteriormente feita.

| ian | Fev | mar | ABr | mal | sun | suc | aco | seT | out | Nov | DEz |

Legenda:

SAR SRR Lisboa
ZMA/ZMM/ZMN
MissOes Internacionais
Representacgao
Manutengao

Treino

Navio em Construgao

Grafico 10 - Cronograma Atividade Operacional de 2019%

De realgar que grande parte do empenhamento é ocupado por busca e
salvamento na SRR Lisboa, SRR Ponta Delgada e integracdo em forcas e missdes
internacionais. A andlise ao cronograma focou-se nas diferentes taxas de
empenhamento das diferentes guarnicdes, por forma a perceber a distribuicdo das taxas
de empenhamento pelo modelo de guarni¢des simples, obtendo-se, para o ano de 2019

a seguinte distribuigado:

46 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigacao.
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Ano 2019 P 360 P 361 P 362 P 363 Média D. Padrao

Com missao
atribuida 35,62 65,75 82,47 74,56 64,60
(%)
17,74
Sem missao
atribuida 64,38 34,25 17,53 25,44 35,40
(%)

Tabela 6 - Taxas de missdo atribuida no ano 2019%

Considerando que no sistema atual uma guarnicdo opera um navio apenas, é
possivel constatar que no ano de 2019 houve uma discrepancia acentuada, evidenciada

pelo desvio padrao, dos periodos com missdo atribuida entre as 4 guarnicdes dos NPO.

Esta desigualdade acarreta duas condicionantes importantes para o pessoal.
Devido as limitacdes dos navios e periodos com missdo atribuida escassos em alguns
navios, o treino dado aos militares é reduzido, perdendo assim o habito de navegar e
operar um navio; sendo que no revés, existem guarnicdes com uma taxa de navegacao
elevada, o que leva a desmotivagdo e descontentamento, e que por vezes nao permite

reservar periodos para treino.

E assim relevante idealizar modelos que equilibrem as taxas de navegac3o, pois
existem elementos sobrecarregados, sendo que ao distribuir igualmente as taxas de
navegacado assegura-se treino, descanso e empenhamento de forma equilibrada para

todos.

47 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigacao.
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3.1.3. Lotac¢ao da Plataforma

Para um NPO, a lotacdo esta estabelecida em 44 elementos, divididos em trés
categorias: 8 oficiais, sendo um superior (Comandante) e os restantes subalternos, 9
sargentos e 27 pracas. Apesar de estar definido no RIFUN que um navio pode ter
lotagdes diferentes consoante o seu estado de armamento, para os NPO, a lotagdo do
navio é definida pela publicagdao “PANAVSUP 105 - Detalhe das Unidades Navais da
Classe “Viana do Castelo” , que regula a Organiza¢dao Administrativa (Lotagdo, Estrutura
Organica, Mapa de Cargos, Plano de Formacdo), Organizacdo para Ac¢do (Condicdes
Gerais e Especiais e Detalhe) e aborda ainda a capacidade de operagdo com Lotagao

Normal e Reduzida (ndo aprovada para esta Classe de navios).

Distribuida por Oficiais, Sargentos e Pracas e respetivas especialidades, o

PANAVSUP 105 determina a seguinte lotagdo:

Oficiais 8
Sargentos 9
Pragas 27

Total 44

Tabela 7 - Quantitativos de lotacdo de um NPO por categorias®®

Para a organizac¢do nos diferentes aspetos*, a guarnicdo de um navio é depois
dividida em dois grupos (Bordadas) que excluem o Comandante e Imediato,

funcionando estes como elementos de comando e ligacao entre ambas as bordadas.

“8 Fonte: Publicagdo “PANAVSUP 105 - Detalhe das Unidades Navais da Classe “Viana do Castelo”

4 Organizacdo a navegar, estabelecimento de condi¢des gerais, condicdes especiais e emergéncias.
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3.1.4. Requisitos de Treino e Formacao

Sendo que na maioria dos casos o conceito de Guarni¢cdes Multiplas pressupde
rotacdo de guarnicGes por navios da mesma classe, existe necessidade de familiaridade
e conhecimento das plataformas (que, mesmo sendo da mesma classe, poderdo ter
ligeiras diferencas) por forma a tornar-se intuitiva operacdo e direcdo das mesmas no

dia-a-dia.

De acordo com a experiéncia levada a cabo a bordo do Implementa¢do no NRP
Douro, o incumprimento dos padrdes de treino comprometeu a rotatividade das
guarnicoes, afetando a experiéncia. A USN, no relatério do (Congressional Budget Office,
2007), refere ainda que o modelo de “Sea Swap” requere um esforco adicional e
coordenagdo entre guarnices de modo a garantir passagens de servigo suaves e
rapidas. De acordo (Braz & Cunha, 2006), na visita técnica ao Reino Unido pela Marinha
Portuguesa, concluiu-se que a otimizacdo da organizacdo de bordo para situacdes de
emergéncia evidenciava um treino apurado e claramente orientado para o tipo de

navios que as guarni¢des operavam.

De acordo com o modelo de treino de (Roque, 2010), ilustrado na figura seguinte,
a base do treino é o conhecimento tedrico, seguido do simulador de equipamento,

simulador operacional e o real.

62



Simulador
Operacional

Simulador de
Equipamento

Conhecimento Tedrico

Figura 9 - Modelo de Treino de CMG Cancela Roque*

Este modelo define como sustentac¢do do treino a doutrina, manuais e conceitos
formais e abstratos, defendendo que este n3ao basta para a interiorizacdo de
procedimentos e normas. Para aquisicdo destes, surge depois, o “Simulador de
Equipamento”, que complementa o conhecimento tedrico e simula parte dos
conhecimentos base. Habitualmente, para treinar as guarni¢cdes dos navios portugueses
sdo usados, para este nivel, simuladores do CITAN (Centro Integrado de Treino e
Avaliacdo Naval) e os parques LA (Limitacdo de Avarias) e RAS (Replenishment at Sea) da
ETNA (Escola de Tecnologias Navais da Armada). Estes espacos fornecem equipamentos
para treino com a criacdo de situacOes reais em ambiente simulado e seguro. Nos

|II

ultimos dois patamares surge a “Simulacdo Operacional”, as situagGes de treino, como
os exercicios, que simulam cendrios reais, e finalmente a situacdo real. Todo este
encadeamento facilita a aquisicdo de conhecimento e aplicacdo do mesmo de forma

efetiva.

Relativamente a formac¢do ou conhecimento tedrico, no contrato que definia os
requisitos para o Projeto “NPO 2000”, a formacao inicial para operacao da plataforma

era fornecida pelos fabricantes de sistemas, contudo ndo foi dada continuidade ao

%0 Fonte: Apresentacdo referente a: “Os Simuladores de Treino da Marinha”
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processo de forma sustentavel. Nos NPO-1S, os médulos de formagado foram adquiridos
pela Marinha a entidade responsavel pela construcdo, sendo dada formacdo on job as
primeiras guarnigdes dos dois primeiros navios. De uma forma global, esta formagao foi
solida e estruturada, permitindo a boa operacdo dos navios e facilidade de operacao.
Nos NPO-2S, o mesmo ndo aconteceu, a formacdo ficou a cargo da Equipa de
Acompanhamento e Fiscalizacdo da Marinha e da Secc¢do de Planeamento e Cursos da
Dire¢do de Pessoal, o que ndo retira a qualidade da formagdao, mas advém do
conhecimento empirico dos militares da Marinha, alguma doutrina e ndo
completamente do que estd definido para os diferentes sistemas e equipamentos.
Acresce que, durante o processo de formacdo das guarnicdes dos navios da 22 série,
detetou-se que estavam previstos no Sistema de Formacdo Profissional da Marinha
(SFPM) cursos que, na realidade nunca tinham sido ministrados, o que confirma o défice

de treino dos militares que prestam servico nesta classe de navios.

Em ambos, a continuidade do plano de formagdo foi quebrada, uma vez que a
Marinha prevé rotatividade de elementos e comissdes de aproximadamente dois anos,
0 que exigiria uma formagdo base a todos os que integrariam os NPOs e ndao apenas as

guarnicodes iniciais.

Com base nisto foram analisadas as a¢Ges de treino. Nos dados recolhidos junto
do Comando Naval, de Atividade Operacional, e procurou analisar-se a continuidade
dada a ag¢0es de treino apds os primeiros anos de servico dos navios, como apresentado

nos seguintes graficos:
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Atividade Operacional nos anos de aumento ao
efetivo de cada navio

.y

= SAR/R.SAR m Treino/Aprontamento
= Estaleiro m Representacdo
m Missdes Internacionais = ZMA

Grafico 11 - Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo nos anos de aumento ao efetivo
de cada navio®*

Atividade Operacional nos restantes anos no
efetivo de cada navio

e 2%

\

\_2%
= SAR/R.SAR m Treino/Aprontamento = Estaleiro
m Representacdo m Missdes Internacionais = ZMA

Grafico 12 - Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo nos anos seguintes ao de

aumento ao efetivo de cada navio*

51 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigaco.

52 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigac3o.
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Nos dados apresentados, no subcapitulo referente a Atividade Operacional, era
indicada uma percentagem de 6% para acOes treino e aprontamento dos navios da
classe, contudo se detalharmos estes periodos é possivel perceber a distribui¢ao
disforme dos mesmos. Ao segregar os dados da atividade operacional nos primeiros
anos de cada navio com os restantes, temos os dados organizados em dois grupos
importantes. No Grafico 11 - Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo nos anos de
aumento ao efetivo de cada navio agrupou-se a atividade operacional do NRP Viana do
Castelo em 2011, do NRP Figueira da Foz em 2014, do NRP Sines em 2018 e do NRP
Setubal em 2019, sendo estes os anos em que os respetivos navios entraram ao efetivo
da Marinha®. No Grafico 12 - Atividade Operacional da Classe Viana do Castelo nos anos
seguintes ao de aumento ao efetivo de cada navio sdo apresentados os restantes anos de

atividade operacional destes navios.

Esta divisdo foi feita de modo a perceber a continuidade das acbes de treino,
sendo possivel concluir que para as guarnig¢des iniciais foi dedicado 25% do tempo de
missdo atribuida a treino, ao invés das guarnicdes subsequentes, as quais tiveram

apenas 2%.

Atualmente, e uma vez que ndo foi dada continuidade aos planos de formacao dos
Navios de Patrulha Oceanicos, a construgdo de conhecimento nao respeita os diferentes
niveis da piramide referida na Figura 9 - Modelo de Treino de CMG Cancela Roque
anteriormente, sendo que a formacao atual assenta num conceito de aprendizagem
durante a realidade (“on job training”). Este método diminui gastos com formacao,
contudo pode comprometer a prontiddo e nivel de operacionalidade de um navio e sua
guarnigdo, pondo em causa a missao atribuida e sobrecarregando quem esta apto a

operar os navios.

3 Os anos indicados, no caso do NRP Figueira da Foz e Settbal n3o correspondem aos anos de aumento
ao efetivo, contudo por terem sido aumentados ao efetivo no final de 2013 (25 de novembro) e 2018
(28 de dezembro), respetivamente, a Atividade Operacional do ano inicial considerou-se do ano
seguinte.
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Com estes dados conclui-se ainda que a integragdo a bordo dos navios da classe
Viana do Castelo é muitas vezes baseada na experiéncia e conhecimento ja adquirido ou
passado por elementos anteriores, o que apesar de ser uma parte importante na

aprendizagem, carece de complemento do treino e formacao.

Para implementacdao de um modelo de Guarni¢des Multiplas, a aprendizagem
através da experiéncia pode revelar-se um entrave, ja que para garantir uma passagem
de servigo e manutencgao dos padrdes de eficacia e prontidao é necessaria uma célere e
expedita operacdo do navio. Conjugando estes dados com os estudos de implementac¢ao
de Guarnicoes Multiplas, torna-se imperativo considerar modelos que tenham previstas
janelas de tempo para acdes de treino, alterando o panorama atual no modo como se

garante a formacado, otimizando-a.

3.2. Modelos de Guarni¢des Multiplas

Considerando as diversas vertentes estudadas até esta fase, para o estudo de
Modelos de Guarni¢Ges Multiplas foi estabelecido um planeamento inicial com base nas
necessidades da Marinha e em fatores envolventes ao navio e ao pessoal. Este
planeamento corresponde a empenhamento apenas dos meios navais, sendo que, os
modelos de Guarnicdes Multiplas alocam as guarnigdes ao longo do tempo nos
diferentes navios, por forma a cumprir o planeamento de forma eficaz e eficiente. Esta
segregacao estabelece um modo novo de operar, com base nos estudos de Ronald
O’Rourke: “Navy Ship Deployments — New Approaches” de 2006 e “Crew Rotation in the
Navy: Long-Term Effect on Forward Presence” de 2007, do Congressional Budget Office,
em que se separam os planeamentos dos navios com o planeamento do pessoal. Desta
forma, o planeamento dos navios mantem-se uniforme e otimizado relativamente as
necessidades materiais, e os Modelos de Guarni¢cdes Multiplas visam a otimizacdo do
empenhamento das guarni¢cdes, com o objetivo de encontrar a conjugacdo mais

adequada a Marinha Portuguesa.
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Utilizando o planeamento dos navios, sao depois criados trés modelos diferentes
e estudada a sua aplicabilidade, vantagens e desvantagens. No subcapitulo seguinte é
apresentado o processo de criagcdo deste cenario inicial, bases e caracteristicas do
mesmo. Nos restantes subcapitulos é detalhado cada um dos trés modelos, suas

implicagOes e de que forma satisfazem o panorama proposto.

3.2.1. Planeamento Inicial
De acordo com o estudo das condicionantes da organizacdo, estudos de
implementacdo do conceito e requisitos operacionais da plataforma, foram

estabelecidos para os modelos quatro requisitos base:

. Garantia de janelas de tempo para efetuar manutengdo planeada por forma a
prolongar a vida util dos navios e minimizar condicionantes inesperadas;

° Aumento dos periodos de treino para as guarni¢oes, de forma a ndo comprometer
a disponibilidade e fortalecer a capacidade de fornecer formacdo aos militares da
classe, aumentando assim a familiaridade com a plataforma e facilitando a
implementagao do conceito de Guarnigdes Multiplas;

° Gestdo equilibrada das taxas de navegacdo e empenhamento do pessoal por
forma a reduzir ao maximo desigualdades;

. Cumprir com a Atividade Operacional que atualmente é levada a cabo pelos NPO,

com perspetivas de aumento em cada modelo;

Foi depois estabelecido que o planeamento iria estender-se ao longo de 24
unidades de tempo, cada uma representando 1 més, o que resultou, num planeamento
de janeiro de 2021 a janeiro de 2023°*. No modelo sdo adotadas unidades de tempo e

ndao uma medida fixa para, em ajustes relativamente a periodos de comissdes ou

54 Datas usadas simplesmente para trabalhar nos diferentes softwares, podendo ser usado com diferentes
periodos que ndo estdo vinculados em limites de 24 meses.
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empenhamentos, o planeamento ser versatil e adaptdvel. Desta forma, nas missdes que

exigissem presenca continua foi garantida a rotatividade de navios a cada 6 meses.

O planeamento dos navios tem assim em conta um cendrio proximo da realidade,
semelhante a exigéncia que lhes é atribuida atualmente. Desta forma serve como base
ao estudo dos trés modelos, ou seja, para o estudo de modelos de guarnigdes multiplas
sdo feitas alteracdes apenas ao planeamento dos militares, os trés modelos, com

diferentes organiza¢des de guarni¢cdes multiplas, estudando assim a sua qualidade.

De forma sumaria foram introduzidos no planeamento, nesta sequéncia, as

seguintes componentes:

° Planeamento de manutencao;
° Calendario de Missdes Internacionais;
° Permanéncia um navio na BNL e outro na ZMA (Zona Maritima dos Acores);

° Articulacdo de periodos de treino.

A nivel da Manutengdo, recorreu-se ao PLANMANLONG e a “ILDINAV 801 -
Manutencdo das Unidades Navais e Helicopteros”. Do PLANMANLONG foram utilizadas
as manutencdes previstas para os navios da classe durante o periodo idealizado no
planeamento, podendo esta calendarizagdo ser consultada em Apéndice C — Extrato do

Plano de Manutengdo a Longo Prazo para a Classe Viana do Castelo”.

Ao ter por base a componente da manutengao é possivel obter antecipadamente
um calendario de disponibilidade dos navios com base nas intervengdes planeadas,
esquematizado no Apéndice E — Plano de Manutengdo a longo prazo inserido no
planeamento inicial”, respeitando assim o periodo previsto para as mesmas. Ao
incorporar esta doutrina no planeamento, houve incidéncia nas revisdes periddicas que
0 navio necessita entre periodos operacionais, habitualmente levadas a cabo pelas suas

guarnigdes.

Para considerar as MissOes Internacionais, cuja informacdo complementar se

encontra em Apéndice B — Nota Informativa das Missdes Internacionais incluidas no
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Cenario Inicial” foi criado um calendario com base no histérico de dados obtido na

anadlise da atividade operacional. Assim, obtiveram-se para os dois anos abarcados pelo

planeamento as seguintes datas:

Missao Ano X Ano X+1

1 - 30 setembro

Spanish Minex 15 abril - 15 maio

10 outubro - 10 novembro 1 novembro - 30 dezembro

Agéncia FRONTEX
1 julho - 1 agosto 1 agosto - 31 agosto

Tabela 8 - Calendarizacdao de Missdes Internacionais com base na Atividade Operacional

estudada®

Estas missdes foram depois assinaladas no planeamento inicial, assumindo que
fora do periodo de manuteng¢ao todos os navios se encontram com a mesma capacidade
de as realizar. De realgar também que em qualquer um dos modelos criados estd
prevista a operagao do navio durante uma missdo internacional, do inicio ao fim, pela

mesma guarnicao ou conjunto de bordadas, independentemente da duracao.

Pelas necessidades do DNP ja reveladas, no Organizagao Nacional para cumprir
com o CEDN, foi depois considerada a necessidade de ter em permanéncia um navio na
BNL para atribuicao de missdes SAR na SRR Lisboa e nos Agores para missdes SAR na SRR
Ponta Delgada. De forma andloga a atribuicao de missdes internacionais, assumiu-se
gue os navios fora do periodo de manutencao, se encontram em condi¢des equivalentes

para levar a cabo as missdes que Ihes sao atribuidas.

Por fim, como Uultima componente do planeamento, foram ajustados nos
diferentes periodos sem empenhamento para os navios, periodos em que os mesmos
estariam disponiveis para o treino das guarni¢cdes. Num cendrio real, esta componente
seria a Unica que poderia sofrer alteragées uma vez que se pode ajustar consoante a

disponibilidade de navios e das guarnicdes. Os periodos de treino criados ndo sao

55 Fonte: Dados fornecidos pelo Comando Naval para a presente investigacao.
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obrigatoriamente de navegacdo continua ou devem ocupar totalmente o periodo
assinalado, mas tém como objetivo dedicar algum tempo a preparagao das guarnigdes

em todos os aspetos de formacao, planos de treino e formacdo necessarios a bordo.

A criagdo de um planeamento de distribuicdo dos navios pelas respetivas
necessidades permite cumprir dois dos objetivos propostos, a garantia de janelas de
tempo para a¢gdes de manutengdo e cumprimento da atividade operacional dos NPO,
sendo que atualmente a BNL e o arquipélago dos Acores ndo estdo simultaneamente

guarnecidos com NPOs, ou seja, existe também uma maximizagao das capacidades.

A Unica componente da atividade operacional estudada que nao esta prevista no
planeamento elaborado sdo as missGes de representacdo. Para além da percentagem
diminuta que representam na atividade operacional, estas missdes podem ser levadas
a cabo por outros navios ou pelo navio que tem atribuida prontiddo para missao SAR na

BNL, o que atualmente ja acontece.

Posto isto, obteve-se uma calendarizagcdo para o empenhamento dos diferentes
meios conforme Apéndice F — Cenario Inicial criado para aplicagdo de modelos de
guarnicdes multiplas”, da qual resulta a seguinte taxa de utilizacdo relativamente ao

planeamento:

Uso Operacional

(Dias) (%)
494 67,8
539 73,9
534 73,3
487 66,8

513,5 70,4

Tabela 9 - Empenhamento Operacional do planeamento inicial aos modelos>®

%6 Fonte: Dados fornecidos pela Direcdo de Navios para a presente investigacdo.
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Com a divisdo de acordo com o planeamento inicial estabelecido para estudo de
modelos com guarnigdes flexiveis, os navios aumentam o seu uso operacional em cerca
de 10% (comparativamente aos dados apresentados anteriormente na Tabela 5 -

Disponibilidade e Empenhamento da Classe Viana do Castelo”).

3.2.2. Modelos de Guarni¢coes Multiplas
Criado o planeamento que contém as necessidades das plataformas, foram
estruturados trés modelos de GuarnicGes Multiplas. Estes modelos preveem

organizacdes a 4 Guarnicdes, 3 Guarnicdes + 1 Bordada e 8 Bordadas.

Em todos os modelos considerou-se que as acdes de manutencdo em estaleiro,
descritas no PLANMANLONG, seriam levadas a cabo apenas por uma bordada, ja que
cabe aos elementos do organismo que assegura manutencdo a intervencao técnica,
sendo os elementos da guarnicdo responsaveis por questdes administrativas e

interligacdao entre a Marinha e érgao de manutencgao.

Devido a componente do pessoal e escassez associada a esta apresentadas no
Enquadramento Geral — Problematica, foi estabelecido como requisito a criagdo de

modelos que ndo exigissem aumento significativo de navios ou de pessoal.

Nas taxas de empenhamento apresentadas, a semelhanga da analise feita para o
ano de 2019, é usado o desvio padrdao como fator indicativo da uniformidade das taxas

para as diferentes guarnicdes.

3.2.2.1. Modelo de 4 Guarnigoes

O modelo de 4 Guarni¢Oes prevé a operacdao dos navios com as guarni¢cdes que
atualmente os operam, sendo executada uma rotacdo de guarnicOes a cada 3 unidades
de tempo para os diferentes empenhamentos ao longo do planeamento. Esta forma de
organizacado é semelhante ao modelo “Sea Swap”, aplicado pela USN, anteriormente

apresentado.
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Nas diferentes rotacbes o empenhamento foi dividido em trimestres,
considerando a execugao de 8 periodos de empenhamento ao longo do planeamento,
cada um com a duracgdo de 3 unidades de tempo. Deste modelo resulta a seguinte taxa

de empenhamento:

4 Guarnigoes G4 Média D. Padrao

Com missao atribuida (%) 74,52 92,60 86,71 86,71 86,71
6,58
Sem missdo atribuida (%) 25,48 7,40 13,29 13,29 13,29

Tabela 10 - Taxas de empenhamento para o planeamento: Modelo 4 Bordadas®’

O empenhamento ao longo do tempo, para cada guarnicao, pode ser consultado

em Apéndice G: “Modelo | — 4 Guarnigdes”.

3.2.2.2. Modelo de 3 Guarnigdes + 1 Bordada

O modelo de 3 guarnicdes + 1 bordada prevé a operacdo dos 4 navios com 3
Guarnicdes e 1 Bordada extra. Esta bordada dedicar-se-ia apenas a processos de
manutencdo. A rotatividade, neste modelo, é assegurada em periodos de 3 Unidades de

Tempo, dividindo o calenddrio inicial em trimestres, para o planeamento idealizado.

Da atribuicdo de uma bordada para processos administrativos podem resultar
periodos de missdo em que a guarnicao é aliviada pela bordada extra. Dado que apenas
as 3 Guarnigoes seriam empenhadas em missGes que exigissem periodos de navegagao,

resultam as seguintes taxas de empenhamento:

3 Guarnigoes + 1 Bordada G1 (cp G3 Média D. Padrao
Com missdo atribuida (%) 98,90 98,90 86,71 94,84

5,74
Sem missdo atribuida (%) 1,10 1,10 13,29 5,16

Tabela 11 - Taxas de empenhamento para o planeamento: Modelo de 3 Guarnigcées + 1

Bordada®®

57 Fonte: Elaborac3o prdpria.

58 Fonte: Elaborac¢3o prépria
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O empenhamento ao longo do tempo pode ser consultado no Apéndice G:

“Modelo Il — 3 Guarnigbes + 1Bordada”.

3.2.2.3. Modelo de 8 Bordadas

O modelo de 8 Bordadas prevé a divisdo das 4 guarnicdes, atualmente previstas
para operar a classe, em 2 bordadas e a existéncia de um elemento fixo, ou nucleo,
conforme a necessidade. Neste modelo o Comandante ficaria atribuido apenas a um
navio, como prevé a situacdo atual, e ao longo do planeamento sdo integradas

diferentes bordadas.

As rotacOes foram estruturadas em periodos de 2 meses para cada guarnicdo e
mensal para o navio. Assim, e de forma analoga a experiéncia conduzida no NRP Douro,
existe um periodo de integracdo da bordada que se encontra de servico para a que
entra.

8 Bordadas B1 B2 B3 B4 B5 B6 B7 B8 Média Padrzﬁo

Com missao

atribuida (%) 69,04 75,21 62,33 6288 72,33 74,52 76,44 6082 69,20

5,95
Sem missao

L 30,96 24,79 37,67 37,12 27,67 25,48 23,56 39,18 30,80
atribuida (%)

Tabela 12 — Taxa de empenhamento para o planeamento: Modelo de 8 Bordadas®®

O empenhamento ao longo do tempo pode ser consultado no Apéndice G:

”Modelo Il — 8 Bordadas”.

Nos modelos estudados, o empenhamento das guarnicdes, estruturado em linhas
de tempo, ndo implica uma continuidade de empenhamento, ja que foram considerados
alguns periodos para imprevistos, como aprontamento de navios e passagens de
servico. Apesar de noutros paises, o conceito incluir as guarnicdes apenas como

operadores dos navios e ndo assegurarem manutencdo na totalidade, em Portugal as

5 Fonte: Elaborac3o prépria
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guarnigdes asseguram parte das manutengdes, contudo assegurando passagens de

servico padronizadas e estruturadas, a eficacia da manutencdo pode ser assegurada.

Consideradas as caracteristicas da plataforma, criado um planeamento e modelos
diferentes para execucdo deste planeamento, foi feita uma analise de cada modelo,

apresentada no capitulo seguinte.
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4. Analise dos Modelos Considerados

Conforme referido no capitulo anterior, uma vez segregados planeamentos de
pessoal e dos navios, e sendo o foco de investigagdo a otimizagdo da Gestdo de Recursos
Humanos, foi criado um cenario inicial e a ele aplicados diferentes modelos de
Guarni¢des Multiplas. Torna-se entao imperativo uma andlise do cendrio inicial e

modelos criados.

O presente capitulo surge assim estruturado em 3 subcapitulos: o primeiro
dedicado a uma analise do planeamento operacional dos navios (cenario inicial), as suas
condicionantes e relacdo com a realidade; o segundo é dedicado a analise de cada
modelo e conclusGes acerca dos mesmos. Por fim apresenta-se o resultado que
considera todas as conclusdes retiradas do estudo, num modelo adaptado a realidade

portuguesa.

4.1. Cenario Inicial

Na investigacdo levada a cabo, optou-se por uma segregacdo dos planeamentos
dos navios com o das guarni¢des. Apesar de exigir uma rapida adaptacao as diferentes
plataformas, considera-se que ndo estando sujeitos as condicionantes técnicas dos
navios, as guarnigdes terdo um planeamento mais seguro e equilibrado. Ao garantir isto,
existe oportunidade de garantir descanso e tempo pessoal para os militares
embarcados. Desta forma, mesmo que haja limitagdes operacionais, todos os elementos
gue operam a classe terdo uma carga operacional inferior, ja que havera mais guarnicdes

para levar a cabo as diferentes missdes.

O cenario inicial estabelecia assim uma base de planeamento para o qual todos os
modelos tinham de se adaptar, sendo que, neste planeamento, de acordo com os dados
da atividade operacional, foram representadas as necessidades de operagao dos NPO

pela Marinha.

O estudo de dados de atividade operacional, fornecidos pelo Comando Naval,

resultou numa sumula de dados gerais, divididos por registo anual de cada navio,



relativamente a classe Viana do Castelo, que foram usadas como caracterizagao padrao
da classe para criagdo do cenario inicial. As condicionantes criadas neste planeamento
podem ndo representar uma situagao estritamente real, mas facilmente adaptavel a

realidade.

Para os diferentes modelos considerou-se que em periodos nos quais estivesse
prevista manutenc3o planeada de terceiro escaldo®, esta seria assegurada por uma
bordada apenas. Apesar do que foi referido anteriormente, o conjunto de elementos
desta bordada ndo é de acordo com a definicdo prevista em detalhe, mas optou-se pela
designacdo pelo quantitativo face a totalidade de pessoal. Desta forma, para a¢des de
manuten¢dao é benéfico criar uma divisdao entre pessoal técnico responsavel por
manutencbes e atribuir-lhes funcbes relativamente as intervencbes previstas e

considerar formagdo ou treino em operag¢do do navio para os restantes.

4.1.1. Calendario de Disponibilidade

E assim possivel, utilizando os planeamentos de manutencdo como base do
planeamento, obter um calendario de disponibilidade dos navios para o periodo
idealizado. Numa fase de implementagao, com analise técnica, sera ainda possivel
estudar detalhadamente alteragdes previstas e desta forma adequar as missoes

atribuidas aos navios e alocacdo de periodos de disponibilidade para treino de

guarnigoes, consoante o estado dos mesmos.

Com base nisto, a estruturacdo de rotatividade em 6 meses baseou-se na doutrina
estabelecida no “ILDINAV 801 — Manutengao dos Helicopteros e Unidades Navais”,
considerando revisGes e manutengdes preventivas. Desta forma, e porque os navios

estdo limitados a periodos continuos de 10 meses de operagdo, a rotatividade aqui

60 De acordo com a publicagdo “ILA 5 — Instrucbes para a organiza¢do das Unidades Navais e outros meios
de acdo naval”, a manutencdo de terceiro escaldo é definida como os trabalhos de manutencdo que,
pela sua complexidade ou dimensdes dos meios técnicos e oficinais a mobilizar, excedem a capacidade
dos recursos existentes ou postos a disposicdo do comando administrativo a que o meio naval se
encontra atribuido, sendo executados pelo AA (Arsenal do Alfeite), ou outra entidade fabril congénere,
ou trabalhos cuja especificidade requer a intervengdo da dire¢do técnica.

78



estabelecida foi de 6 unidades de tempo, o que, no planeamento criado correspondia a

6 meses. Optou-se por ndo fazer uma rotagdo num periodo superior a 6 meses para

equalizar o desgaste dos navios entre si, ja que a Marinha Portuguesa prevé a

rotatividade das guarnicdes a cada dois anos o que obriga a criacdo de planeamentos

mais curtos e numa fase inicial de implementagao este processo deve ser conduzido

pelas mesmas pessoas do inicio ao fim.

4.1.2. Reducdo de Custos

A rotacdo de navios de 6 em 6 meses representa ainda uma reducdo significativa

dos transitos desnecessarios. Se analisado pelo modelo atual, apenas para a ZMA, a

deslocagao certa no planeamento dos NPO, temos circulagao de navios em periodos de

3 meses, aproximadamente. Para analisar a reducdo de custos definiu-se:

Legenda:

T — Tempo, em dias, que cada navio
demora num determinado percurso;

P — N2 de Percursos Maritimos;

CD - Custo Diario de um NPO a
navegar, em euros;

CTN — Custo total de transitos com
navios, em euros;

G — Percursos de cada guarnicao;

CG — Custo de transporte de cada
guarnicao (aéreo);

NG — Numero de elementos de uma
guarnigao;

CTG — Custo Total em Transporte de
Guarnigdes por via area;

CTM — Custo Total Modelo.

Custo Total em transitos de navios dado por:

CTN =T=*=P=*CD

O Custo Total em Transporte de Guarni¢des pode

ser dado por:

CTG = G*CG*NG

Sendo que, num modelo em que se opte por
transporte ocasional por via aérea das guarnigdes
para o local de operagdo, devido a permanéncia

dos navios no arquipélago temos entao:

CTM = CTG + CTN
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Legenda:

T — Tempo, em dias, que cada navio
demora num determinado percurso;

P — N2 de Percursos Maritimos;

CD — Custo Didrio de um NPO a
navegar, em euros;

CTN — Custo total de transitos com
navios, em euros;

G — Percursos de cada guarnigdo;

CG — Custo de transporte de cada
guarnicao (aéreo);

NG — Numero de elementos de uma
guarnicao;

CTG — Custo Total em Transporte de
Guarnigdes por via area;

CTM — Custo Total Modelo.

Considerando a organiza¢do atual (Guarnigdo
Unica), em que ndo existem transportes aéreos de
guarnigoes e é requerida a presenga constante de
um NPO na ZMA, periodos de permanéncia de

aproximadamente 3 meses, obtém-se:

T =72 horas, equivalente a 3 dias (Transito

BNL — ZMA);

P = 16 (Assumindo que a cada 3 meses, no
método atual, existe rendicdo de um navio que se
encontra na ZMA, o que no planeamento a 24

meses resultaria em 16, 4 a cada ano);
CD = 2976,53 €;

CTN =T*P*xCD = 3%16*2976,53
= 142 873,44€

Considerando agora o planeamento inicial definido para o estudo, mas de acordo

com a rotatividade nele definida, de 6 meses, os transitos sdo reduzidos em 50%. Para

os modelos estudados sdo transportadas guarni¢cdes, em dois dos modelos (4

GuarnicOes e 3 Guarni¢Oes + 1 Bordada), de 3 em 3 meses o que resulta em:

T =72 horas, equivalente a 3 dias (Transito BNL— ZMA);

P = 8 (Assumindo que a cada 6 meses existe rendicdo de um navio que se

encontra na ZMA, o que no planeamento a 24 meses daria 8, 2 a cada navio por ano);

CD = 2976,53€;

CTN =T *P*CD = 3x8%2976,53 = 71436,72€

A isto adiciona-se o custo de transporte de guarnicdes em que:
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Legenda:

T — Tempo, em dias, que cada navio
demora num determinado percurso;

P — N2 de Percursos Maritimos;

CD — Custo Didrio de um NPO a
navegar, em euros;

CTN — Custo total de transitos com
navios, em euros;

G — Percursos de cada guarnigdo;

CG — Custo de transporte de cada
guarnicao (aéreo);

NG — Numero de elementos de uma
guarnicao;

CTG — Custo Total em Transporte de
Guarnigdes por via area;

CTM — Custo Total Modelo.

G = 8 (Assumindo que a cada 3 meses as
guarnicdes sao rendidas, mas que de 6 em 6 este
transito é feito por via maritima, o que se traduz

em 4 transportes anuais de guarnicées);

NG = 44 elementos;

CG = 52€ (Baseado numa consulta num site

de voos comerciais, com 2 semanas de
antecipacdo, a média de precos de um voo para os
acores ronda o0s 52€, sendo que muitos destes voos
podem ser efetuados por transporte aéreo militar,
reduzindo assim o custo. Por ser um valor
dependente dos transportes aéreos e da
sazonalidade, é também apresentado a seguir o
valor a partir do qual ndo compensa realizar o

transporte por via aérea);

CTG =G *NG *CG = 8%44 52 = 18304¢€;

CTM = CTG + CTN =18304 + 71436,72 = 89 740,72€

Considerando o modelo atual com um custo de 142 873,44€, sdo poupados 53 132,72€

Valor de transporte aéreo a partir do qual ndo compensa implementacgdo:

(8+44%CG) + 71436,72 = 142 873,44 & CG = 202,94€

No modelo de 8 Bordadas em que existe necessidade de transporte de 21

elementos a cada més, obtém-se:
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Legenda: G= 40 Percursos

T — Tempo, em dias, que cada navio

! _ NG = 21 elementos
demora num determinado percurso;

P — N2 de Percursos Maritimos; CG = 52¢€

CD - Custo Diario de um NPO a

navegar, em euros; CTG =G+NG*CG = 40%21 %52 = 44772€

CTN — Custo total de transitos com

navios, em euros; CTM =CTG+ CTN = 44772 + 71436,72
= 116 208,72€

G — Percursos de cada guarnicao;

CG — Custo de transporte de cada
guarnicdo (aéreo);

Neste modelo, poupam-se 26 664,72€.

NG — Numero de elementos de uma | Valor de transporte aéreo a partir do qual ndo
guarnicao;
compensa implementacao:
CTG — Custo Total em Transporte de
Guarnigdes por via area;

(40 x 21 x CG) +71473,72 = 142 873,44

CTM - Custo Total Modelo. o CG = 85€

O valor a partir do qual ndo compensa, financeiramente, a aplicacdo do modelo
por despesa em transportes, assume todos os transportes aéreos realizados por voos
comerciais. A medida que num periodo a capacidade de efetuar transportes aéreos
militares aumenta, o intervalo de precos de voos individuais a partir do qual compensa
aplicacdo dos modelos varia. As equacdes demonstradas representam assim o pior caso
possivel durante 24 meses, sendo que recorrendo apenas a um voo comercial (P=1)
durante um planeamento, em cada caso, os valores de voo individuais a partir do qual

ndo compensa aplicar o modelo passam a ser:

e (1%44%CG)+ 71436,72 = 142873,44 & CG = 1623,56€, para o
Modelo | e Il;

o (40%21%CG)+71473,72 = 142873,44 & CG = 3399,98€, para
o Modelo IlI;
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A andlise de custos de transporte revela, pela necessidade de manter um navio na
ZMA, que é vantajoso realizar o transporte por via aérea de guarnig¢bes articulando-o

com as necessidades dos navios garantindo assim a presenca continua nesta zona.

Organizagao

Quadro Resumo Atual Modelol e ll Modelo Il
Custos (€)
(assumindo valor médio de transporte 142 873,44 89 740,72 116 208,72
=52€)
Limite de Prego favoravel (€) N/A 202,94 85,00

(voo individual)

Poupanca relativamente a Organizagao
atual (€) N/A 53 132,72 26 664,72
(durante 24 meses)

Tabela 13 - Resumo da relacdo de custos entre os diferentes modelos®?

4.1.3. Permanéncia nos Arquipélagos
Aliado aos custos de transitos para a ZMA, surgem também limitacdes
operacionais sentidas pelos navios pelo facto de ndo existirem as mesmas facilidades de

cais nos arquipélagos do que na BNL.

Devido as dificuldades sentidas na experiéncia levada a cabo no NRP Douro,
aquando em permanéncia na ZMM (Zona Maritima da Madeira), apresentada no
2.3.2.1, recorreu-se a entrevistas para estudar as condi¢cdes dos navios quando

atracados nesta zona.

De acordo (Madeira, 2020), comandante do NRP Setubal desde o aumento ao
efetivo até 2020, o navio ndo sofre um desgaste acentuado quando se encontra no
Arquipélago dos Acgores, comparativamente aquando esta na BNL. Relativamente a
fornecimento logistico, o Comandante refere ainda que existem limitacdes para

fornecimento de sobresselentes, mas que ndo de uma forma impactante, sendo que,

61 Fonte: Elaborac¢3o Prépria
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uma vez nos Arquipélagos, o pessoal esta mais disponivel para efetuar trabalhos de

manutencdo do primeiro escaldo® no navio.

Foi ainda possivel concluir junto da Diregao de Navios, que no Arquipélago dos
Acores existem facilidades de cais para fornecer energia e agua ao navio a partir de terra,

revelando que para a classe Viana do Castelo o problema da classe Tejo ndo ocorreria.

Desta forma, foi considerado viavel manter, por um periodo de 6 meses, um navio

destacado na ZMA.

4.1.4. Limita¢des do Planeamento Inicial
A criagdo deste planeamento pretendeu assegurar, de acordo com a atividade

operacional, uma realidade a qual todos modelos se tentassem adaptar.

Ao analisar a atividade operacional prevista no planeamento, é possivel concluir
gue ndo existem espacos dedicados a componente das Missdes de Representacdo, que
ndo foram consideradas pela sua diminuta exigéncia ou ndo especificidade ligada aos
NPO. Outro aspeto relevante foram as missdes Internacionais, que, apesar de terem sido
contempladas, algumas das missGes pré-definidas sdo executadas por outros tipos de

navio da Marinha Portuguesa, ou seja, o calendario anual ndo é rigoroso.

62 De acordo com a publica¢do “ILA 5 — Instrucbes para a organiza¢do das Unidades Navais e outros meios
de acdo naval”, a manutengdo de primeiro escaldo é definida como os trabalhos de manutencao
implicando a substituicao de artigos, utilizacdo de ferramentas ou aparelhagem de prova, da dotacdo
de bordo, incluindo ajustamentos, afinagdes e provas, e de realizagdo no ambito dos servigos técnicos
dos meios navais.
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4.2. Modelos de Guarni¢coes Multiplas

Os modelos estudados concentram em si, de forma individual, cada um dos trés
fatores que se apresentam como limitacdo a implementacdo de um conceito de
GuarnigOes Flexiveis: sentimento de identidade/pertenca, capacidade de assegurar a

manuteng¢ado e desempenho operacional.

A nivel de sentimento de pertenca, este é caracterizavel de duas formas. Por um
lado, existe um sentimento de pertenca e identidade que tende a aumentar ao longo de
uma comissdo por parte de uma guarnicdo ao operar um navio. Este sentimento esta
ligado ao ciclo de uma unidade naval, dividido em quatro fases: periodo de habituagao,
treino, empenhamento operacional e reinicio do ciclo a bordo de outro navio. Este
processo desperta o sentimento de identificagdo com o trabalho desenvolvido e
conforto ao longo do tempo, sendo também criada uma coesdo de equipa e espirito de
grupo entre todos aqueles que operam o navio e cumprem as missdes a ele atribuidas.
Esta ligacdo tende depois a refletir-se no navio, ja que em missdes prolongadas um navio
ndo é apenas um instrumento de trabalho, mas um abrigo e casa dos seus militares,
estando estes habituados a operd-lo e conhecendo-o como se de um objeto pessoal se
tratasse. Para além de toda a familiaridade adquirida pela guarnicdo, existe outra
vertente do sentimento de pertenca, ligada ao comando de um navio. O comando de
um navio é uma funcdo vista como atribuicdo de honra entre os militares da Marinha,
na qual uma pessoa, o Comandante, durante um periodo, sera o 6rgao maximo de
comando a bordo de uma unidade. De acordo com o RIFUN, o comando é “a autoridade
conferida a um comandante para dirigir, coordenar e controlar a hierarquia da sua
unidade; inclui a faculdade de planear e organizar atividades relativas ao seu exercicio.
(...) O exercicio da autoridade é acompanhado da correspondente responsabilidade, ndo
delegavel, sendo o comandante o Unico responsavel, em todas as circunstancias, pela
forma como a sua unidade cumpre as missoes atribuidas”. De acordo com (Madeira,
2020), primeiro comandante do NRP Setubal e antigo comandante do NRP Jacinto
Candido, pode gerar-se um sentimento de desconforto num sistema de rotatividade de
guarnicdes, isto porque aos militares sdo impostas diferentes modalidades de comando

durante um curto periodo de tempo. Estas mudancas sucessivas alteram o modo de
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operar e gerir um navio, o que podera ter impacto. Também relativamente a
responsabilidade imputada num comandante pode surgir desconforto com passagens
de comando temporarias ou rotativas. Contudo acrescenta que, ao mostrar vantagens
significativas para o pessoal, pode ser um conceito com que os militares aprenderdo a

lidar, mitigando esta limitagao.

Relativamente a manutencao, a situacdo atual restringe a capacidade de assegurar
um apoio efetivo exterior aos navios para os manter operacionais. Derivado disto,
tendem a surgir mais problemas e reparacdes inesperadas, o que dificulta a
continuidade de manutencdo, obriga a organizacdo a recorrer a manutengdo corretiva
e torna estreitas as capacidades de planear o uso dos meios a longo prazo. Aliado a esta
situacdo, esta a falta de pessoal que se sente nas guarni¢des dos navios, sendo que com
sobrecarga de manutengdes programadas e inesperadas, tendem entrar rapidamente

em ponto de rutura.

No panorama de desempenho das guarnigdes, durante aplicagao do conceito, este
pode ser comprometido se ndo for garantida formagdo continua e navegacdo
permanente para criar habito e rotina as guarnigdes. Isto deve-se ao empenhamento
em diferentes missdes ao longo de um planeamento, que tende a criar um ponto de
rutura no processo de habituacdo a operacdo, gerado pela necessidade sucessiva de

habito as plataformas e missao atribuida.

Cada modelo estudado objetivou assim a procura de eficiéncia e otimizacdo de
emprego dos recursos, focando em diferentes questdes levantadas ao conceito de
GuarnicGes Multiplas e analisado a capacidade de eliminar ao maximo, em cada modelo,

cada problema identificado.

Por forma a cumprir com o empenhamento definido para os diferentes navios
foram assim idealizados 3 modelos diferentes de Guarnigdes Multiplas, com organizagdo
a 4 GuarnicOes, 3 Guarnicoes + 1 Bordada e 8 Bordadas. Estes modelos serviram assim
como indicadores das implicagdes de mitigar cada uma das limitagdes encontradas ao

maximo. De acordo com a componente situacional referida no primeiro capitulo, foram
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descartados de inicio organizagdes que envolvessem um aumento significativo do

pessoal para operar a classe.

Nos modelos criados e uma vez que dois dos critérios ficam satisfeitos pelo
planeamento operacional dos navios (assegurar necessidades de manutencdo e
cumprimento da atividade operacional atual), foram analisadas a capacidade de

equilibrar as taxas de navegacao e criar periodos para formacao e treino.

4.2.1. Andlise Modelos de 4 Guarni¢cdes

O modelo de 4 GuarnicOes foi idealizado de forma a manter a unidade de uma
guarnigdo enquanto equipa, focando o equilibrio das taxas de navegacao e fazer face ao
problema revelado na andlise da atividade operacional. Com um esquema de
rotatividade entre os quatro navios seria possivel distribuir a carga operacional e
necessidades de manutengao de forma equilibrada pelas quatro guarnig¢des, criando um

planeamento a longo prazo e sustentabilidade na exigéncia.

Ao manter as guarnigdes a cada rotagao, os elementos mantém uma identidade e
unido que lhes fornecera habito e destreza a aplicar nas diferentes plataformas,
valorizando assim o espirito de unidade e equipa bem como importancia do fator
humano para o sucesso da organiza¢ao, aumentando as suas valéncias como grupo. De
acordo com (Tripathy, 2018) a uma equipa com capacidades efetivas podem ser
atribuidas tarefas mais complexas maximizando a sua produtividade e tornando-a um
ativo importante para a organizacdo. A organizacdo a quatro guarnicdes revela assim

como pontos fortes:

° Garantia de taxas de navegacdo equilibradas para todas as guarnicdes, ja que o
desvio padrdo, referido na Tabela 10 - Taxas de empenhamento para o
planeamento: Modelo 4 Bordadas”, entre taxas de navegacao, é diminuto (6,58).
Ao recorrer apenas a uma bordada, quando em estaleiro ou manutencdo
profunda, é possivel aumentar o periodo livre das guarni¢cdes para descanso e

estruturar agdes de formagao.
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. Versatilidade do modelo, existindo uma capacidade efetiva para aumentar os
periodos de treino, formacdo e descanso. Considerando que este modelo assegura
um equilibrio nas taxas de empenhamento e permite intervalos de tempo para
qualquer tipo de imprevistos ou missdes adicionais (Representagao), é possivel
concluir que assegura a maximizacdo do uso dos meios, materiais e humanos, de

forma sustentavel.

Este modelo estd, no entanto, limitado pela passagem de servicos, ja que a
organizacdo a 4 Guarni¢Oes tende a criar periodos de rendicdo de servico mais
demorados, uma vez que a troca completa de uma guarnicdo tende a romper um “fio
condutor” da missdo. Ao criar esta paragem no desempenho da missao a performance

pode baixar, reduzindo a capacidade de atuacdo espectavel.

4.2.2. Modelo de 3 Guarni¢des + 1 Bordada

O modelo de 3 Guarnicdes + 1 Bordada foi criado para segregar a
responsabilidade de manutencdo com a operacdo do navio. Ao longo da investigacao,
através de diversas entrevistas e estudo de modelos implementados, foi possivel
concluir que um dos fatores condicionantes em Portugal, face a outras marinhas, é a

forma como é assegurada a manutengao.

Noutro paises em que sdo aplicados conceitos de Guarni¢cdes Mudltiplas, as
guarnicoes sao também responsaveis pela operacdo do navio, mas tém menos encargos
de manutencdo, sendo que apds as missées, tém um apoio efetivo do drgdo competente
que assegura todas as reparagdes e revisoes. Em Portugal, os trabalhos de manutengao
mais simples e algumas revisdes, sdao atribuidos as guarnicoes, o que gera uma
sobrecarga aquando complanar com taxas de esforgo elevadas. Esta questdo gera nao
s6 desmotivacdo, como em certos casos afeta a qualidade das reparacbes pela
sobrecarga de trabalho. Deste modo, o modelo de 3 Guarni¢des + 1 Bordada, cria um
cenario em que, com elementos da Marinha, a responsabilidade de manutencdo é

aliviada as guarnicdes que operam os navios, sendo convertida em tempo utilizado
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noutro tipo de empenhamentos. As potencialidades deste modelo revelam-se nos

seguintes aspetos:

° Equilibrio de taxa de esforco entre as guarnicdes que operam a classe, sendo que
apesar de ser elevada, o empenhamento indireto (manutencdo regular nao
contabilizada como missao atribuida) é reduzido;

° Reduz em 22 elementos (constituicdo de uma bordada) os elementos necessarios
a operar uma classe;

° Ao ter uma bordada focada nos requisitos de manutencdo e sem navegar, os
trabalhos serdo conduzidos de uma forma mais cuidada o que se traduz na
redugao de limitagdes a bordo. Ao existir um apoio na BNL, podera também ser
aliviada a exigéncia em certos periodos em que as guarni¢Oes estdo atracadas,
permitindo antecipagdao de licengas ou auséncia prolongada do navio,

nomeadamente durante prontidao SAR.

A gestdo da bordada extra pode assim ser feita de acordo com duas vertentes. Ao
focar a falta de pessoal, a bordada extra que pode ser preenchida por pessoal que ndo
estd apto a navegacdo, mas tem conhecimento especializado para intervencdo e
conducdo de processo administrativo. Isto liberta, para além dos elementos referidos,
uma outra bordada quase na totalidade para integrar outros navios, em alguns casos.
Numa perspetiva de longo prazo, é possivel articular esta rotatividade com as guarnigdes
gue operam as plataformas, criando um planeamento em que as 7 Bordadas tém 1
periodo de terra para cada 7 de empenhamento, ao invés de apenas uma bordada ficar
responsavel pela manutencdo e aprontamento. Por outro lado, o modelo esta limitado

com as seguintes questdes:

° Ao exigir a operagao de 4 navios a 3 guarnicoes, este modelo pode apresentar uma
elevada exigéncia operacional para os elementos da classe. O aumento da taxa de
esforgo e navegacao constante das guarnigdes reserva menos tempo disponivel

para eventuais imprevistos, fator que no modelo anterior era garantido.
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. Apesar de cumprir a Atividade Operacional, os meios nao sdo explorados no seu
expoente maximo, uma vez que ao longo de um ano existe capacidade de ter

simultaneamente os 4 NPO a operar.

Este modelo proporciona uma solugdo para o problema da falta de pessoal e
aprimora questdao de manutencao, contudo para garantir o cumprimento da missao

atual seriam necessarios mais navios.

4.2.3. Modelo de 8 Bordadas

O modelo de 8 Bordadas foi idealizado para manter uma linha continua na
passagem de servico e ndo baixar os padrdes de desempenho, principalmente em
missOes que exigem continuidade e permanéncia como a fiscalizacdo, patrulha e

vigilancia.

Com as conclusdes retiradas da experiéncia do NRP Douro, este modelo visou a
criagdo de um sistema que facilita rendigdes e cria periodos livres. Aliada a esta questao,
o modelo pretendia ainda eliminar ambiguidades no sistema de comando, ja que este
seria 6rgao perene durante um ciclo. Nas entrevistas conduzidas foi possivel perceber
um desconforto por parte de alguns comandantes com as fun¢cdes de comando em

varias plataformas, e dai adveio a necessidade de fazer face a este problema.

O modelo de 8 Bordadas, resolve assim duas problematicas importantes

associadas ao conceito de guarni¢cdes Multiplas:

° O problema de Comando, que apesar de permitir a rotatividade das diferentes
guarnigoes pode revelar-se exigente em termos de planeamento ja que os navios
num sistema de Guarni¢coes Multiplas estdo sujeitos a constante atividade. Para
compensar este esfor¢o, seria de considerar uma compensagdo para o
comandante pela sobrecarga, essencialmente pelo periodo que estaria na ZMA ou

semelhantes, ou uma redugdo no periodo das comissGes de comando, de modo a
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tornar sustentdvel esta exigéncia. Para além do comandante, por requisito
operacional ou falta de pessoal, pode ter de ser criado um nucleo de elementos-
chave perenes ou com uma rotatividade em espelho, como foi o caso da
Implementacdo no NRP Douro;

° Ao manter uma bordada aquando cada rotacdo, de forma analoga ao que
aconteceu no NRP Douro, o servico e requisitos da missdao serao assegurados,

minimizando a quebra de desempenho que poderia ser sentida.

Este modelo esta limitado por dois fatores importantes:

° Apesar de 6rgdgo maximo de comando, o comandante de uma unidade é adjuvado
pelo Imediato, tornando-se este uma parte fundamental na gestdo do pessoal a
bordo. O sistema de bordadas exigiria assim um imediato por navio como
elemento fixo, ou um sistema de dualidade em que cada bordada teria um
responsavel maximo.

° A rotatividade exigida neste modelo é desgastante e agrava a quebra do

sentimento de identidade de uma guarnigao a um navio.

4.2.4. Conclusdes retiradas dos Modelos e do Conceito

Apds o estudo dos trés modelos foi possivel concluir que o conceito de Guarnigoes
Multiplas, de uma forma global, permite criar um planeamento estdvel e sélido para as
guarnicoes, reduzindo custos de transito e otimizado a eficiéncia com que os meios se

articulam entre si.

A analise dos modelos é feita pela taxa de navegacao das diferentes guarnicdes e
desvio padrao definido entre elas, sendo impossibilitado pela natureza das missdes que
sdo exigidas aos NPO, por modelo matematico, taxas estritamente iguais entre si.
Conforme referido, a classe Viana do Castelo é constituida por navios versateis e
funcionais e isto acarreta consigo o empenhamento em missdes diversas e distintas
entre si. Contudo, o equilibrio encontrado é bastante satisfatério e aprimorado face ao

atual modelo.
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O Modelo de 4 Guarnigdes permite uma operagao na classe, mantendo a
integridade de equipa e permitindo o processo de habituacdo, desenvolvimento e
adaptacdo dos elementos entre si para operar os diferentes navios da classe. Apesar de
ndo operar continuamente o mesmo navio, o empenhamento operacional e adicional a

cada guarnicao permanecia com os mesmos elementos do inicio ao fim.

O Modelo de 3 GuarnigGes + 1 Bordada permite reforcar o apoio da manutencao
as guarnicdes principais, levando a uma subcarga a nivel de manutencdo para os
elementos que operavam os navios, obrigando, contudo, a uma integracdo da bordada

extra com as outras trés guarni¢des para apoio de manutengao.

O Modelo de 8 Bordadas permite minimizar os efeitos da entrada de novos
elementos numa guarnicdo e toda a diminuicdo de desempenho operacional que isso
poderd implicar, mantendo a performance e focando o treino e formacdao em grupos

mais pequenos.

O estudo dos trés modelos revelou que a implementacdo do conceito ndo era

impossivel, tendo apenas de considerar uma série de pré-requisitos de implementacao.

4.2.5. Requisitos de Implementacao

O estudo dos modelos Multicrewing revelou-se util e um meio de gestdo
vantajoso, a partir do qual se pode inovar o emprego dos meios melhorando
significativamente o panorama atual, contudo a sua aplicagao direta nao é viavel. Os
modelos de Multicrewing exigem uma série de pressupostos que devem ser
estabelecidos aquando implementagao e que viriam a exigir a mudanga de doutrina que

a Marinha conhece ha algum tempo.

Atualmente a Marinha, através da Dire¢ao de Navios, 6rgdao de controlo
administrativo, acompanha os processos administrativos e necessidades de cada navio
individualmente. Num panorama em que seria aplicado um modelo de Guarnigdes

Mudltiplas, é viavel efetuar este controlo como um todo, ou seja, por classe. Esta
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necessidade prende-se com as trocas sucessivas de guarni¢des e questdes concretas do
navio como armamento, cantinas, material de comunicagdes, entre outras questoes de

controlo rigoroso efetuado pelas guarnigoes.

No panorama de desempenho, as missdes atribuidas a Marinha exigem resposta
eficaz a emergéncias e desempenho elevado permanente. Desta forma, a componente
da formacdo revela a sua importancia, ja que a preparacao e treino das guarnicoes é
essencial para assegurar estes dois aspetos. Nestes termos, seria benéfico criar um
sistema de formacdo obrigatodrio a todos os que integrassem os NPO, de forma andloga

aos submarinos ou helicopteros.

Para assegurar passagens de servigo e continuidade da missdao, devem aumentar-
se o rigor e exigéncia do Sistema de Gestdo da Plataforma (SGP) em cada navio. Esta
exigéncia materializar-se-ia na definicido de novos padrdes e pré-requisitos para
passagens de servico e operacao, devendo também ser criado sistema de avaliacdo para
este sistema. No que concerne a passagem de servigo e aliado ainda com a capacidade
de responder a emergéncias, num periodo de pré-implementacdo do modelo todos os
navios deveriam ser organizados de forma idéntica no seu interior de modo a criar um
ambiente familiar e intuitivo em cada plataforma. Ao garantir esta unidade entre os 4
navios, acOes de treino, passagens de servico, formacdo, treino, resposta a emergéncias

e cumprimento da missdo sdo assegurados de forma eficaz.

A nivel logistico, todos os modelos requerem um bom apoio logistico para manter
todos os navios a funcionar corretamente, efetuar transporte de guarnicoes e manter o

planeamento idealizado em cada modelo.

No que as pessoas diz respeito, é exigida uma adaptacdo cultural para encarar um
conceito novo e inovador que altera a forma de um militar ver a sua unidade e a
organizacao a que pertence. Numa ligacdo aquilo que ja se conhece, é de observar a
perspetiva nas Esquadrilhas de Helicopteros e Submarinos, de lealdade e dever para
com o conjunto (a Esquadrilha) e n3o a unidade onde se opera. E ainda importante

garantir o cumprimento dos periodos de descanso dos militares, ndao empenhando os
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mesmos em outro tipo de planeamentos que divergem da missdo da classe Viana do

Castelo.

Na globalidade, qualquer tipo de operagdao beneficiaria de um refor¢co na
capacidade de manutencdo, alterando o panorama de manutencdo corretiva para
manutengado preventiva, facilitando o planeamento, capacidade de guarnecer o DNP e

cumprir a missdo da Marinha.

4.3. Modelo Final

Com as conclusdes retiradas dos trés modelos anteriores impde-se a necessidade
de criar um modelo adaptado as limitacdes encontradas, o qual deve considerar:
condicionantes da organizagdo, necessidades das plataformas nas quais se pretende

aplicar o conceito e cumprimento da missao integrada no DNP.

Considerando o disposto na Organizagdo Nacional para cumprir com o CEDN,
para assegurar a sua capacidade de projecdo oceanica, o DNP, é guarnecido por quatro
NPOs e duas FS. Estes seis navios asseguram uma atividade operacional semelhante a
apresentada no capitulo referente a Atividade Operacional, sendo que devido a
alteracdo das necessidades do pais ao longo dos anos, os NPO foram projetados para
este fim e as FS adaptadas ao mesmo. Estes dois tipos de navio diferem, em dimensdes,
idade e niUmero de elementos necessarios a operar em cada plataforma, sendo que uma
FS, necessita de 71 elementos para operacdo, 1.61 vezes mais que o NPO. Desta forma,
o numero de elementos necessarios para guarnecer o DNP, nestes meios, situa-se nos

317 militares, distribuidos pelos 6 navios.

Considerando as necessidades do DNP e a funcdo da classe Viana do Castelo neste,
desenvolveu-se um modelo final, em que é utilizada apenas uma FS cuja Unica atribuicdo
serd reserva SAR, e se atribuem trés bordadas a cada NPO, permitindo a execugao de
um modelo semelhante ao do NRP Douro. Este modelo prevé assim uma guarnicdo de

69 elementos atribuidos a cada NPO e o uso de menos uma corveta, exigindo apenas
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mais 29 militares e guarnecendo o mesmo dispositivo com 346 elementos. Analisando

a distribuicao dos militares pelos navios nos 2 modelos temos:

Modelo Atual NPO Classe Viana do Castelo FS Total

Oficiais 8 32 14 46
Sargentos 9 36 27 63
27 108 100 208

Total 44 176 141 317

Tabela 14 - Necessidade de pessoal para guarnecer o DNP no modelo atual®

Guarnigoes Multiplas NPO Classe Viana do Castelo FS Total

Oficiais 12 48 7 55
Sargentos 16 64 13 77
41 164 50 214

Total 69 276 70 346

Tabela 15 - Necessidade de pessoal para guarnecer o DNP no modelo de Guarni¢bes

Multiplas®*

Modelo Necessidade para o
Relacao de Pessoal Modelo GM

m 214 208 +6
346 317 +29

Tabela 16 - Relac3o de pessoal entre os dois modelos®

Atual Modelo de GM

8 Fonte: Elaborac¢3o prépria com base no “PANAVSUP 105 — Detalhe das Unidades Navais da Classe “Viana
do Castelo”” e “PANAVSUP 104 — Estrutura Organica e Detalhe das Unidades Navais das Classes “Batista

nn

de Andrade” e “Jodo Coutinho””.

% Fonte: Elaboracdo prépria com base no “PANAVSUP 105 — Detalhe das Unidades Navais da Classe “Viana
do Castelo”” e “PANAVSUP 104 — Estrutura Organica e Detalhe das Unidades Navais das Classes “Batista

nn

de Andrade” e “Jodo Coutinho””.

8 Fonte: Elaborac3o prdpria.
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Para guarnecer o DNP com este modelo sdo necessarios 29 elementos adicionais
relativamente ao que hoje conhecemos. Sendo que a maior falta de pessoal na Marinha
se faz sentir na categoria de pracas e, no modelo de guarni¢ces multiplas, para esta
categoria existe um aumento de 6 elementos, este revela-se um modelo com potencial
de aplicacdo. Este potencial de aplica¢do é inferido do leve aumento de quantitativos de

pessoal quando comparado com as potencialidades que acrescenta ao DNP.

De acordo com as suas caracteristicas é feita uma andlise SWOT (Strength,

Weakness, Opportunities and Threats) deste modelo:

Potencialidades

e Mantém-se a
indentidade

* Reforco das acoes
de manutencao

e Menos sobrecarga

Vulnerabilidades

e Necessidade de
mais 29 elementos

® Redugao do tempo
efetivo de
navegacao

Oportunidades

® Transi¢cao para DNP
sem corvetas

* Modelo adaptavel
aos NPO futuros

* Dependéncia
reduzida das FS

A\ 4

Ameacas

e Capacidade
Operacional dos
NPO

e Sistema de
formacao e treino

Figura 10 - Analise SWOT do Modelo Guarni¢Ges Multiplas Final
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Da andlise das Potencialidades (Strength) do modelo, retira-se o sentimento de
identidade, que se mantém, uma vez que as guarni¢cdes nao trocam de plataforma, e
existe uma guarnicdo para cada navio, mas reforcada quantitativamente. Existe um
reforco na capacidade de manutencdo de cada guarnicdao ao adicionar uma bordada
extra, que com descanso, formacdao e planeamentos adequados estara mais apta e
predisposta a efetuar manutengdes. A carga operacional é reduzida, o que facilita a
criacdo de periodos de treino e formacgao as guarnicdes e permite com a organizagao a

3 bordadas, estender periodos de empenhamento.

Relativamente a vulnerabilidades (Weaknesses) encontradas o modelo requer, ao
contrdrio do que se estabeleceu na criacdo de modelos iniciais, um aumento de 29
elementos no conjunto total de pessoas necessarias a cumprir a missdao. Porém, para o
nimero total de elementos da Marinha, ndo se considera um aumento significativo,
dado que a categoria mais afetada com falta de pessoas é a categoria de pracas, cuja
necessidade, neste modelo, é de mais 6 relativamente ao que atualmente existe. Com o
sistema de formacdo atual em vigor referido anteriormente, as oportunidades de
navegagao para alguns elementos vao ser reduzidas limitando a capacidade de
interiorizacdo e treino de procedimentos, contudo ao ser criado um plano de formacao

adequado é possivel a adaptacao.

A nivel de oportunidades (Opportunities), ao operar os 4 NPOs desta forma e
reduzindo o recurso as FS, cria-se um sistema de transicdo em que o DNP opera cada
vez menos deste tipo de navios. Esta redugao revela-se vantajosa devido a idade dos
mesmos e aposta futura na classe Viana do Castelo e n3do nas FS. Dado que o
procedimento ndo é padronizado na Marinha Portuguesa, ao implementar este tipo de
operacdo serdo criados padroes de treino e desempenho a aplicar futuramente nos
navios esperados para reforcar a classe. De acordo com a RCM 72/2021, como referido
anteriormente, é expectavel que até 2024 sejam aumentados dois novos NPO ao DNP,
afigurando-se como expectavel que até ao final desse ano, no maximo, as duas FS sejam

abatidas ao efetivo.
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Os fatores que podem comprometer/ameacar este modelo (Threats) prendem-
se com a capacidade de manter operacionais os 4 NPO, ja que desde que existem em
simultaneo, houve periodos em que apenas 1 se encontrava disponivel. O aumento de
duas unidades nos préximos 3 anos contribuira para mitigar esta limitagdo operacional.
Pode limitar também a implementacdo do modelo a capacidade de formacao, ja que
com incorporacao de novos militares e ndo existindo experiéncia de navegacdo noutros
navios por parte destes, o desempenho pode diminuir ao longo da operagao. Por fim,
ao manter uma guarni¢ao a operar o mesmo navio, o equilibrio das taxas de navegagao
pode ndo se ajustar, ja que ndo existe uma rotatividade entre plataformas e em caso de
limitagdao operacional, teremos uma subcarga nas trés bordadas do navio limitado e uma
sobrecarga nos outros navios. Ao manter este modo de operar o descontentamento
entre os militares disponiveis para embarque podera crescer, diminuindo a atratividade

da profissdo militar.

Relativamente a este modelo, a relagdo de custos face ao modo atual de
operacdo é igual a do modelo Ill, apresentada anteriormente no subcapitulo referente

a Reducdo de Custos.

Deste modelo ndo é possivel retirar todas as vantagens que outros estudos
alinham com o conceito de Guarni¢cdes Multiplas devido as condicionantes portuguesas.
Contudo, é um modelo preparado e adaptado a realidade atual da Marinha e cuja
importancia se pode revelar num panorama de transicdo em que ndo estejam
disponiveis as FS, fornecendo ainda uma base para operar com a terceira geracao de
NPO. Este modelo vai de encontro a visdo do ALM CEMA quando este afirma “...uma

4

Marinha pronta e prestigiada, ao servico de Portugal..” e, ndo menos importante,
também de encontro com a visdo do ALM CEMGFA, quando se propde a “...fortalecer as
capacidades operacionais das Forgas Armadas...” e “...servir Portugal com relevancia,

construindo as Forcas Armadas do futuro...”.
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Conclusao

Concluida a investigacdo, torna-se importante apresentar as principais
consideragdes que desta resultaram, bem como limitagdes encontradas e sugestdes
para estudos futuros por forma a continuar o contributo na area. Apresenta-se assim o
capitulo final da dissertagdo, estruturado em trés subcapitulos que sumarizam estes

importantes fatores.

Consideracgoes Finais

O objetivo proposto para a investigacdo foi o de criar um modelo de guarnicbes
multiplas aplicavel a Marinha Portuguesa, que aumentasse eficacia e eficiéncia da

gestdo de recursos e consequentemente do cumprimento da missdo da Marinha.

Para alcancar o objetivo foram cumpridas trés etapas importantes da investigacdo:
estudo do estado da arte, conhecimento da plataforma e da organizacdo e criacdo de
modelos. Na primeira fase foram estudados modelos de marinhas estrangeiras e
experiéncias levadas a cabo pela Marinha Portuguesa. Através deste estudo foi possivel
perceber os tipos de organizagao de guarnigdes multiplas de diferentes marinhas,
vantagens de cada modelo e as limitacGes ja encontradas. Daqui concluiram-se trés

aspetos relevantes que serviram de base ao estudo:

° O conceito de Multicrewing é vasto e abrangente, sendo que cada organizacao
gue o usou, tem-no adaptado ao seu panorama, e fazer essa adaptacao foi o
objetivo concreto da investigacdo. Percebeu-se assim que sendo dificil encontrar
o modelo ideal ja estruturado e aplica-lo diretamente ao problema, retirar-se-ia o
melhor e mais adequado ao caso portugués de cada modelo;

o Necessidades que este conceito acarreta, correlacionando-as neste caso com as
exigéncias nacionais e focando assim o estudo em modelos utilizados para navios
de patrulha e missdes que exigissem presenca continua;

° As necessidades de implementacgdo e problemas gerados ao longo da aplicacdo



dos modelos, preparando assim a condugao do estudo de modo a antever estas
necessidades e problemas. No caso do presente estudo, capacidade de assegurar
acOes de manutengdes e adaptagdo cultural;

° Os recursos da Marinha e capacidades atuais ndo permitem uma orientacdo da
investigacdo no sentido de criar um modelo em que seja necessario aumentar o
nimero de navios, ou o de militares de forma excessiva, principalmente na

categoria de pragas.

Na segunda fase, o objetivo foi perceber as adaptacbes a fazer para lidar com o
conceito de Guarnigdes Multiplas no seio da Marinha Portuguesa e para os NPO. Para
este efeito foram recolhidos dados nas unidades de apoio e comando da Marinha

Portuguesa, de alguma forma relacionadas com os NPO, e conduzidas entrevistas.

Os dados recolhidos incluiram, entre outras, atividade operacional, necessidades
de manutencdo, normativo, andlise do tempo dedicado a formacdo e treino, projeto
inicial dos navios Viana do Castelo (projeto “NPO 2000”), movimentos de pessoal e
capacidade de apoio logistico. Para este efeito foram assim contactados os seguintes
organismos: Estado-Maior da Armada, Comando Naval, Direcao de Navios, Escola Naval,
Direcdo de Pessoal, Esquadrilha de Subsuperficie, NRP Viana do Castelo, NRP Setubal,
NRP Douro e NRP Argos.

Dos contactos estabelecidos, foram recolhidos dados para suporte do presente
trabalho. No que toca as entrevistas conduzidas, foram feitas a diferentes elementos
gue estiveram de alguma forma ligados ao comando operacional, experiéncias de
guarnicdes multiplas, guarnicdes ou comando de NPOs, treino e avaliagdo, apoio
logistico, manutencdo, construcdo destes navios e cujo parecer ou experiéncia se
consideraram relevantes para o estudo. Foi ainda feita uma visita detalhada ao NRP

Viana do Castelo para conhecimento e familiarizagao com a plataforma.

A primeira fase permitiu assim perceber as condicionantes e requisitos que
habitualmente o conceito de Guarnigdes Multiplas acarreta, conseguindo assim

perceber organizacdo, rotatividade e empenhamento dos navios e pessoal. Aliado as
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conclusdes da segunda fase do estudo, criou-se assim uma base sélida de conhecimento
e pressupostos para a formulagdo de modelos, que contivesse toda a informacdo e
limitagdes com impacto para criagao de um modelo de guarni¢gdes multiplas, elaborado

na terceira fase.

Desta forma deu-se assim seguimento a terceira fase, a criacdo e estudo de
diferentes modelos de guarnicdes multiplas que dessem resposta ao problema
inicialmente proposto. Baseado na primeira e na segunda fase, foram identificadas
fatores criticos de sucesso: assegurar os planeamentos de manutengao dos navios,
cumprimento da atividade operacional, equilibrio das taxas de navegacdo entre
militares, preocupagao com o sentimento de identidade para com o navio e padrdes de
desempenho operacional. Estes fatores criticos de sucesso foram tidos em conta para a

criacdo dos diferentes modelos.

Para lidar com estas condicionantes foram desagregados os planeamentos de
navios e guarnigdes. Esta separacao foi efetuada para satisfazer de uma forma mais
simples as necessidades de ambos. Um navio é dado como disponivel ndo so pela
integridade da plataforma e bom funcionamento de sistemas, mas também pela
capacidade da guarnicdo que lhe esta atribuida e respetiva capacidade de o operar.
Sendo que o fator humano é limitativo para a operacdo de um navio durante todo o
tempo em que este é dado como operacional pode maximizar-se o empenhamento dos
meios se nos focarmos apenas nas capacidades do navio. Num estudo onde se pretende
extrair ao maximo as capacidades dos navios, reduzindo o nimero necessario para o
cumprimento da missdao e ao mesmo tempo melhorar a qualidade de vida do pessoal
que os opera, considerou-se relevante fazer uma analise e planeamento que

considerassem individualmente navio e respetiva guarnicao.

Assim, foi criada uma linha de tempo para as plataformas, ao longo da qual se
dispuseram o0s navios consoante necessidades de manutencdes, necessidades
operacionais e capacidade de cumprir com a atividade operacional imposta. Os
diferentes modelos de guarni¢des multiplas foram testados no plano tedrico em

exequibilidade pela forma como conseguiam empenhar guarni¢des neste calendario de
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navios, garantindo equilibrio nas taxas de navegacdo, periodos livre e tempo para
formacdo de forma equilibrada entre militares. A distincdo entre os trés modelos foi
baseada no tipo de organizagdao de cada modelo, havendo organiza¢des a 4 Guarnigdes,
3 Guarni¢bes + 1 Bordada e 8 Bordadas, respetivamente modelos |, Il e lll. Estas
organizacdes foram estruturadas desta forma para satisfazer, individualmente, as
limitacdes encontradas ao nivel do sentimento de pertenca, das necessidades de
manutengao e da capacidade de manter o desempenho operacional em niveis elevados.
Apesar de as FS pertencerem ao DNP e representarem um terco dos meios nele
atuantes, ndo foram tidas em conta no calendario idealizado, ja que a longo prazo ndo

sdo navios com que a Marinha podera contar.

Destes modelos foi feita uma analise detalhada e consideradas as respetivas
vantagens e desvantagens de combater, na totalidade ou na maxima extensao possivel,
cada uma das limitacBes consoante as necessidades da Marinha, e o que dai resultaria,
em termos de exigéncias organizacionais. A partir daqui concluiu-se o que era mais ou
menos vantajoso para um modelo final, quais as janelas de oportunidade e que

limitagdes o modelo final teria de ter em conta e podia lidar ou teria de mitigar.

Apesar de, inicialmente, o objetivo ser aperfeicoar um destes modelos, ou seja,
criar trés hipoteses, eliminar hipoteses sucessivamente, e aperfeicoar a sobrante, foi
considerado vantajoso no decorrer da investigacdao fazer um estudo geral e criar um
modelo final considerado totalmente adaptado ao problema inicial. Daqui obteve-se um
panorama da capacidade da Marinha para aplicagdo de um conceito destes na gestao
dos seus meios, com uma adaptabilidade as limitacdes encontradas e com

aproveitamento das valéncias estudadas.

O modelo final consistiu num reforco das guarnices atuais de cada NPO utilizando
um numero ligeiramente superior aos que servem atualmente o DNP, contando com
menos um navio (FS) para o fazer. Este modelo foi considerado um modo de gestao mais
eficiente e otimizado da gestdao dos meios, ja que garante a missao com menos um navio
do que atualmente previsto e evolui num sentido de reduzida dependéncia de navios

antigos como as FS. Este modelo alivia ainda a sobrecarga aplicada no pessoal da
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marinha, ja que se aumentam as guarni¢des dos NPO, refor¢ando a capacidade interina
a cada guarnicdo de efetuar acGes de manutencdo, ndo aumentando a exigéncia de
pessoal ao exterior do navio e assegurando ainda ciclos de descanso. A nivel de
formacdo e padrdes de prontiddo, com o mesmo empenhamento de cada navio dividido
agora por trés bordadas, as acdes de formacdo podem ser reforcadas e apostar-se no
panorama padronizado de formacdo. Esta a¢do, por um lado, reduz o “on job training”
e, por outro maximiza o aproveitamento das potencialidades do Sistema de Formagao

Profissional da Marinha.

Apesar de, na generalidade, a implementacao do conceito de guarnicoes multiplas
revelar uma maximizag¢do superior no uso dos meios e uma eficiéncia mais elevada, as
limitacOes direcionam a sua aplicacdo neste sentido. Este modelo pode, contudo, ser
considerado como transitdrio para uma agao inicial e uma vez garantida a fiabilidade e

habito no processo, adotar um dos trés modelos que serviram como indicadores.

Este modelo responde assim aos objetivos propostos de estudo situacional, do
conceito e criacdo de uma solucdo baseada no conceito de guarnicdes multiplas a

Marinha Portuguesa.

A capacidade de adaptacdo cultural constitui assim a maior barreira de
implementacdo de um conceito deste tipo. Apesar de existirem limitacGes
administrativas e ligadas a manutengdo, a abertura a um panorama diferente revela-se
um entrave a extracdo do potencial maximo dos meios que possuimos, sendo uma
barreira que serd ultrapassada gradualmente. Para além do modelo idealizado para
fazer face ao problema, o estudo de dados relativamente a organizagdo e seus recursos
concluiu ainda que a aplicagdo do conceito de Guarnicdes Multiplas, devido ao
panorama em que a Marinha Portuguesa se encontra envolta, pode vir a ser uma
solugao imposta e ndo de recurso, sendo de extrema importancia o aprofundamento do
seu estudo e preparacdo para tal. Isto deve-se a crescente dificuldade de efetuar
manutengdes e operar um navio num ciclo preventivo. Numa situagao limite, o desgaste
de meios levara a um panorama com excedente de militares para navios

operacionalmente prontos, o que por si podera reduzir a prontiddo dos militares,
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forcando a uma rotatividade pelas diferentes unidades para fornecer treino e habitos
de navegacdo. Da aplicacdo pratica deste conceito derivardo ainda alteracdes e
adaptagdes a doutrina atualmente implementada, que requerem uma mudanga a bordo

dos navios e também nas unidades terrestres que os gerem.

Ndo obstante, o conceito de Guarnigdes Multiplas revelou-se compativel com as
exigéncias e necessidades da Marinha, com a devida satisfacdo de pré-requisitos
aquando implementagcdo bem como adaptagao cultural. A implementagdo deste
conceito daria lugar a uma mudanca drastica no modo de operar os meios, com

possibilidade de ampliacdo a outras classes.

A aplicagdo de um modelo de Guarnigdes Multiplas reforga a necessidade de
uniformizacao, ja intrinseca as Forgas Armadas, permitindo a Marinha flexibilizar os seus

recursos, o que se revela um grande trunfo no panorama em que esta inserida.

A nivel de uniformizacdo, como organiza¢ao militar, a Marinha Portuguesa opera
de acordo com diversos padrdes e procedimentos uniformizados que vao desde o
uniforme que os militares usam, a forma de organizar o detalhe interno de cada navio.
A uniformizacdo, apesar de retirar a identidade prépria aos elementos de um grupo, é
uma ferramenta poderosa no que se refere a capacidade de responder a um problema
ou manter um padrdo, ja que aprendendo a atuar de uma Unica maneira, existirdo muito
mais pessoas/meios aptas(os) a realizar uma tarefa. Apesar de apontada por muitos
como uma barreira ao bom funcionamento de uma organizacdo ou navio, organizar
internamente navios da mesma classe de uma forma mais proxima, pode revelar uma
maior fluidez em trocas de unidade, uma elevada capacidade de manter determinados
padrdes e responder a treino, reduzindo a necessidade de repetitivos processos de
habituacdo. Na Classe Viana do Castelo seriam combatidas lacunas a nivel de formacgao
e superados obstaculos que centram a capacidade de operagao de um equipamento
num unico utilizador, uma realidade que precisa de ser ultrapassados e que numa
instituicdo publica e dindmica ndo faz sentido. Esta caracteristica permite a qualquer
operador aumentar a sua produtividade ja que as bases de trabalho seriam semelhantes

e poderia progredir para a fase do desenvolvimento profissional mais cedo.
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Relativamente a flexibilidade: aliada a uniformizacao, a capacidade de reduzir o
numero de pessoas “indispensaveis” a operacdo de um navio € uma mais valia e um
processo que deve ser cultivado. Apesar das diferentes dreas de especialidade e
conhecimentos adquiridos por diferentes pessoas em determinado navio ou area,
situagdes imprevistas ocorrem. Com estes imprevistos (Situagdes Pandémicas,
problemas de saude, etc.), a capacidade de cumprir a missdo imposta a Marinha e aos
seus navios ndo deve ficar comprometida ou atrasada. Aliado ao estado dos nossos
navios, e a necessidade de igualar as taxas de navegacao, identificadas anteriormente,
a aposta em mecanismos flexiveis pode resolver este tipo de problemas. Num panorama
mais flexivel, o problema identificado de sobrecarga de recursos podera ter menor
impacto; ja que existe rotatividade e dindmica realinhando a necessidade de descanso
e flexibilizando os periodos de empenhamento. De acordo com (Gongalves, 2017), a
flexibilizacdo do tempo de trabalho é uma politica de redistribuicdo equativa do mesmo

pelos membros de uma organizagao, reduzindo esta carga em alguns casos.

A aplicacdo de um conceito de Guarnigdes Multiplas melhoraria ndo so a
capacidade de cumprimento dos objetivos atuais, como se alinha de acordo com as
ambicOes definidas no Conceito Estratégico Naval: “garantir uma capacidade de
patrulha e fiscalizacdo oceanica de modo a garantir simultdnea e continuadamente, o
controlo e vigilancia dos espagos sob soberania e jurisdigao nacional, a realizagdo de
outras missOes de interesse publico e o exercicio de autoridade do Estado (...)"”. Deste
modo seria aliviada a carga operacional inicialmente referida, tornando sustentavel a

atuacao no DNP.

Nos NPO, o conceito aplicado ao DNP ficaria satisfeito com a integracdo de um
qguinto navio na classe, sendo assim possivel coloca-lo nas fungBes atuais da corveta,
substituindo-a e garantindo a projegdo oceanica com uma classe uniforme. Idealmente,
no que concerne aos navios em causa, os NPO, ao completar a classe com a terceira
geracdo, como previsto, podera considerar-se um modelo mais robusto e sélido
melhorando as vantagens que deste advém e expondo outras vantagens para a

organizacao, ja que seria possivel contar com 6 navios iguais entre si e 10 da mesma
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classe. A longo prazo, com navios idénticos entre si a capacidade de operar a classe com
modelos idénticos aos americanos, com rotatividade completa de guarnicbes, seria

maximizado o uso destes navios.

Limitacoes do Estudo

Apesar do objetivo da investigacdo se considerar alcangado, foram encontradas
limitacdes a verificacdo de validade do estudo. Destas limitacdes realcam-se a falta de
possibilidade de testar o modelo formulado, que seria a ultima fase de validacdo da

hipdtese final.

Nos termos de criacdo de um modelo focado na otimizacdo e gestdao de Recursos
Humanos considera-se vantajosa a aplicacdo pratica do mesmo. A aplicacdo do modelo
final aos navios do DNP permitiria retirar algumas licdes aprendidas e aspetos a
melhorar para uma implementacdo definitiva. Apesar da investigacao ter considerado
as limitagdes apresentadas nos diversos dados e elementos de informagao recolhidos, a
possibilidade de aplicar e testar na pratica o modelo final, o mesmo nao foi possivel.
Esta validacdo pratica poderia ser consolidada com um nimero de NPOs superior para

aplicar o modelo, e estudar num ambiente mais estavel o impacto da perspetiva cultural.

A nivel do modelo, a atual capacidade de projecdo ocednica é garantida por seis
navios de trés classes diferentes, se fosse garantida por navios da mesma classe, no caso
da Classe Viana do Castelo, com apenas 5 navios conseguir-se-ia aumentar de forma
notodria a eficiéncia no emprego de recursos. A aquisi¢ao de mais um navio tornaria
assim possivel a solidificacdo de um modelo de guarnicées multiplas, na medida em que
o modelo veria de si extraido o maximo potencial, com exploragao sustentavel de navios

e pessoal.

A nivel cultural, a familiaridade criada por um militar na operacdo continua do seu
navio, o sentimento de identidade, teve um forte impacto perante a analise da eficiéncia
do modelo. Este sentimento tornava as respostas parciais e tendencialmente
discordantes das vantagens apresentadas, apresentando os entrevistados argumentos

contra a implementacdao do modelo que facilmente seriam superados apds uma fase
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inicial de adaptagao. Entre estes argumentos apresenta-se o sentimento de cuidado
apenas com o que € seu, pequenos detalhes ndo previstos no funcionamento
padronizado de instrumentos, necessarios apds algum uso, e a necessidade de mudanca
para uma perspetiva de contribuicio de uma equipa/classe e ndo de um navio
individualmente. Estes argumentos ndao se mostram suficientemente sdélidos para a
rejeicdo a partida do conceito, ja que viriam a resolver ao pessoal que opera estes
navios, a principal razdao que os leva as saidas extemporaneas, criando um planeamento
solido e estrutural que permitisse a Marinha levar a cabo a sua missdo e levar em

consideracdo os seus colaboradores.

Sugestoes de Estudos Futuros

Considerando as limitacdes anteriormente apresentadas, e os resultados obtidos

pela investigagdo, sugerem-se quatro linhas orientadoras para estudos futuros:

. Consideragao, por parte do Estado Maior da Armada e do Comando Naval da
testagem e aplicagao do modelo final, com o pré-estabelecimento de padrdes e
objetivos que a Marinha pretende retirar da experiéncia;

. Implementagao de um modelo de guarnigdes multiplas aquando da aquisicdao de
uma classe de navios com mais de 4/5 plataformas, ou em complemento da Classe
Viana do Castelo com a terceira série prevista, iniciando ja em 2023;

° Estudo de um modelo de administrativo que fosse de encontro as necessidades
de um modelo de guarnicbes multiplas, tornando expedita e eficiente o apoio a

este nivel, para implementagao na Marinha Portuguesa;
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Apéndices

Apéndice A - Quadro sumario dos modelos de guarnicoes multiplas

estrangeiros estudados

Crew Rotation | Dual Crewing . . WL
Modelos ("Sea Swap") ("Blue-Gold") Multicrewing ("Horizon") | Bordadas
Origem USN USN USN RNN RAN RAN USN RN
Tipo de Navios DDG MCM | SSBN PB AGOR PB PB AGP(;R/
Deslocamento (T) | 9200 | 1300 | 18400 | NIL NIL NIL 331 NIL
Guarnigdo
necessaria para 340 83 160 NIL NIL 21 28 2 Bord
operar
N2 Navios (1) 4 12 1 1 2 14 8 1
N2 Guarni¢des 4 12 2 2 3 21 13 3 Bord
Réacio 1:2 1:2 2:3 2:3 8:13
Navios/Guarnicdo 11 11 (-1) (-1) (-1) (-7) (-5) NA
Tempo rendicdo 6 4 6 0,75/ NIL 2,25 6 Diversos
(em meses) 1,5(7)
Taxa 0 o aprox. o
empenhamento - 1(():5))6 5(2f’ 100% 1?:? 100% NIL 62% 90%
Navio (2) (4)
Taxa
empenhamento - 41% 35% 50% 50% 40% NIL 40% 66%
Guarnigdo (3)

Fonte: Fontes bibliograficas em referéncia no capitulo 2.
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Notas:

(1)

(2)
(3)

O n? de navios nao se refere aos navios da Classe, mas sim o n2 de navios ao qual o
sistema se aplica;

Taxa de empenhamento referente ao tempo de navegacao de uma classe;

Taxa de empenhamento referente ao tempo que as guarni¢des passam a navegar fora
da base mae, numa comissao;

O relatdrio que serviu de base ao quadro-resumo afirma que é possivel ter um
submarino desta classe pronto a navegar praticamente em qualquer altura;

Garantia de que ndo passam mais de 4 meses seguidos fora da base "mae";

Neste caso, os destroyers ja mantinham uma presenga de 100% fora da base "mae",
contudo o “Sea Swap” permitiu aumentar de uma média de 107 dias (em média por
navio e guarnigao), para 151.

A cada 3 semanas de navegacdo o navio atraca por 32h, mas os oficiais rendem de 3/3
semanas e as pracgas de 6/6;

Modelo usado pela Guarda Costeira da Marinha Norueguesa em meios de patrulha para
garantir a atividade constante;

Neste modelo esta uma guarni¢ao designada para o navio, mas s6 23 navegam de cada

vez.

Legenda:

AGOR -

Oceanographic Research Ship

DDG — Guided Missile Destroyer

MCM -

Mine Counter Measure Ship

PB — Patrol Boat

RAN — Royal Australian Navy

RN — Royal Navy

RNN — Royal Norwegian Navy

SSBN — Submarine, Ballistic Missile, Nuclear Powered

USN — United States Navy
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Apéndice B - Nota Informativa das Missdes Internacionais incluidas no

Cenario Inicial

Spanish Minex

Exercicio levado a cabo com o Task Group da EUROMARFOR, em 3guas
espanholas, habitualmente no més de abril, que consiste em agdes de treino de
manobra, comunicagles e seguranga. Para além do foco em guerra de minas, quer por
navios de superficie, quer por mergulhadores especializados, sdao treinados cendrios de
ameaca assimétrica, busca, detecdo, identificacdo e descarte de minas simuladas

subaquaticas.

Fonte: https://www.euromarfor.org/article/1/504, consultado a 8 de marg¢o de 2021

Agéncia FRONTEX
A agéncia FRONTEX (Agéncia Europeia da Guarda de Fronteiras e Costeira) foi
criada para ajudar os Estados-membros da EU e os paises associados de Schengen a

proteger as fronteiras do espaco de livre de circulacdo da Unido Europeia.

Como Estado-Membro da Unido Europeia, Portugal contribui e participa em agles
levadas a cabo por esta agéncia. Algumas dessas operagdes envolvem o empenhamento
de navios da Classe Viana do Castelo ou da Classe Tejo, em pelo menos ou duas uma

acao por ano, de acordo com os registos de Atividade Operacional.

Fonte: https://frontex.europa.eu/pt/, consultado a 8 de marco de 2021

NAFO

A NAFO (Organizacdo de Pesca do Atlantico Norte) é uma organizacdo
intergovernamental de gestdo e ciéncia da pesca cujo objetivo é assegurar a
conservagdo a longo prazo e o uso sustentavel dos recursos pesqueiros na area de
convencgdo (Atlantico Norte), e ao fazé-lo, salvaguardar os ecossistemas marinhos nos

quais esses recursos se encontram.

Atualmente a NAFO possui 13 partes contratantes, das quais faz parte a Unido

Europeia onde Portugal estd inserido.
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De forma andloga a agéncia FRONTEX, Portugal participa nas a¢des levadas a cabo por

este orgdo, geralmente com um navio da Classe Viana do Castelo, uma vez por ano.

Fonte: https://www.nafo.int/About-us,consultado a 8 de margo de 2021
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Apéndice C - Extrato do Plano de Manuteng¢do a Longo Prazo para a

Classe Viana do Castelo
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Apéndice D - Planeamento em Detalhe

Para a criagdo do planeamento em fita de tempo, foi utilizada uma folha de

calculo em Excel com a seguinte disposicao:

Navio Inicio Fim Missao Guarnigao
P361 01/03/2021 31/03/2021 Estaleiro G4
P361 01/04/2021 31/05/2021 Estaleiro G2
P362 15/09/2021 30/09/2021 Estaleiro Gl
P362 01/10/2021 30/11/2021 Estaleiro G3
P363 01/03/2022 31/03/2022 Estaleiro G3
P363 01/04/2022 15/05/2022 Estaleiro G2
P360 15/07/2022 30/09/2022 Estaleiro G4
P360 30/09/2022 31/12/2022 Estaleiro G3
P363 01/09/2021 30/09/2021 M Internacional G2
P360 15/04/2021 15/05/2021 M Internacional G4
P363 10/10/2021 10/11/2021 M Internacional G4
P362 01/07/2021 31/08/2021 M Internacional Gl
P360 01/01/2022 30/03/2022 SAR Lx G4
P361 01/06/2021 30/06/2021 SAR Lx G2
P361 01/07/2021 01/10/2021 SAR Lx G3
P361 01/10/2021 31/12/2021 SAR Lx G2
P360 01/06/2021 30/09/2021 SAR Acgores G4
P360 01/10/2021 31/12/2021 SAR Acgores Gl
P362 15/12/2021 01/01/2022 SAR Acgores G3
P362 02/01/2022 31/03/2022 SAR Acgores G2
P362 01/04/2022 01/06/2022 SAR Acgores Gl
P362 01/01/2021 31/03/2021 SAR Acores G2
P362 01/04/2021 15/06/2021 SAR Acgores G3
P363 01/01/2021 30/03/2021 SAR Lx G3
P363 31/03/2021 30/06/2021 SAR Lx Gl
P361 01/07/2022 30/09/2022 SAR Lx Gl
P361 01/10/2022 31/12/2022 SAR Lx G2
P363 01/06/2022 30/09/2022 SAR Acgores G3
P363 01/10/2022 31/12/2022 SAR Acores G4
P360 01/01/2021 31/03/2021 Treino Gl
P363 10/07/2021 15/08/2021 Treino G2
P362 01/07/2022 15/09/2022 M Internacional G2
P363 15/12/2021 31/12/2021 Revisao G4
P363 01/01/2021 15/01/2021 Revisdao G4
P360 01/05/2022 15/07/2022 SAR Lx G4
P360 31/03/2022 10/05/2022 Revisdao G4
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P361 15/03/2022 30/03/2022 M Internacional G1
P361 31/03/2022 10/05/2022 SAR Lx G3
P361 15/01/2022 15/03/2022 Treino Gl
P362 20/09/2022 20/10/2022 Revisao G3
P362 25/10/2022 31/12/2022 M Internacional Gl
P361 15/01/2021 15/02/2021 Treino G4

Nesta tabela foram colocados, respetivamente, o navio, data de inicio, data de

fim, tipo de missdo e Guarnicdo ou Bordada que executava cada tipo de missao.

Seguidamente, com recurso a linguagem de programacgao Python, foi compilada
a informacdo da folha de calculo, dando origem a graficos de linhas de tempo com os

diferentes empenhamentos.

Este método permite uma alteragdo simples da dinamica dos navios, fornecendo

uma ferramenta Gtil para estudo de modelos futuros ou ajustes dentro dos modelos.

Através deste método foi criado o calendario de disponibilidade, o planeamento
inicial dos navios e o empenhamento das diferentes bordadas, como podemos ver nos

apéndices seguintes.
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Apéndice E - Plano de Manuten¢do a longo prazo inserido no

planeamento inicial

(Calendario de Disponibilidade consoante de acordo com manutengao planeada)

Jan 2023
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Jul 2022

Apr 2022
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Oct 2021

Jul 2021
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Apéndice F - Cenario Inicial criado para aplicacio de modelos de

ogsiAsy
ourayl

53405y WyS

X7 ¥YS
|euoeusauL |
oJsiz|eis3

ogs

€20 ver 2202 3P0 (44Ul 2202 dy 220¢ ve( 1202 R0 1202 In¢ 1202 4y 120 ver

=

7
1]
p—

QL
-y
= — 092 ¢
E

7

(5]

Q

=

m 023587 O BUBRIA 35SeD BuIMa.ONINI 0]3POW - SOIABN 0juaweyuadw3

o

=

en

2

ol

125






diferentes

0esIARY
ouJy
2105y YvsS
X Yvs
|euoIDRUIAU] W
oJ1a|e3s3

og:

@
2

£20T ve( TT0T 90 70z In 2207 4dy 0 uer 1202 90 1202 In 1202 Jdy 1207 ver

=G3

| | —

05¢ d

Guamicao

_TJ

29¢d
e |
|

=G1

. | |

de Empenhamento das

Guarnicao

=G2

€9€ d

I
1
i

|

09¢ d

Guamicao

Calendario

_ 79¢d

|

G4

19¢d

09¢ d

Guarnicao

a,

ojABRN

€9¢ d

Guarnicoes/Bordadas nos modelos I, II e III
Modelo I - 4 Guarnig¢des

Apéndice G

79¢d

-
[]
.

0[2158) 0P BUEIA 3sse|) BUIMB.IIN|N|Y O2PO - SOSINIY OJuaweyuadw3

ojARN
127

SJLEN]

olABN



=G3

0BSINGY
sa105y ¥vs

X7 4vS
|RUOIDRUIIIUT W
oJ13|e353
0esSIjy

€207 ue( 20T 30 220z Ing 2207 4y 7207 uer 1202 PO 1202 Ing 1207 4dy 1207 ue(
_

19€d

— %€ d

olARN

Guamigao

=G1

- - -
— |

1 I o

Guarnigao

%€ d

olaeN

€9¢ d

[ _ i _-I L 096 ¢
|

=G2

Guamigao

ojaeN

“ _ 19€d
— R—— -
— |

T 05¢ d

=B1

_ | . 196 d
[ | | ] 2964
[

Guarnicao

Modelo Il - 3 Guarni¢des + 1Bordada

olARN

| £95 d
I

09¢ d

0]2)$e) Op euel\ asse|) mc_gw‘_u_u_sz 0[3POJy - SOSINd3Y Scwc._m_._cwac._m

128



Empenhamento Recursos - Modelo Multicrewing Classe Viana do Castelo

Modelo III - 8 Bordadas
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Anexos

ANEXO A - Lotacdao NRP Douro no esquema de Guarni¢oes Flexiveis

Posto Classe LN | LE B1 B1+B2 B2 B2+B3 B3 B3+B1 B1
1TEN (CO) M 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2TEN M 1 1 1 1 1
M 1 1 1 1 1
M 1 1 1 1
EN-MEC 1 1 1 1 1 1 1 1 1
GMAR/STEN
EN-AEL/EN-MEC 1
TS 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TS 1
MQ 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MQ 1
15AR ETI 1 1 1 1 1 1 1 1
ETI/ETC 1 1
E/EM 1 1 1 1 1 1 1 1 1
1/2SAR E/EM 1
L 1 1 1 1 1
M/MS 1 1 1 1
C 1 1 1
TFD 1 1 1 1 1
TFH 1 1 1 1 1 1
A/TA 1 1 1 1 1
CAB CM/EM 1 1 1 1 1
CM/EM 1 1 1 1
E/EM 1 1 1 1 1
L 1 1 1 1 1 1
C 1 1 1 1 1
TFH 1 1 1 1 1
TFD 1 1 1 1
MAR A/TA 1 1 1 1 1
CM/EM 1 1 1 1 1
E/EM 1 1 1 1 1 1
M/MS 1 1 1 1 1
EM 1 1 1 1
EM 1 1 1 1
E/EM 1 1 1 1
GR/2MAR EM 1 1 1 1
M/MS 1 1 1 1 1
TA 1 1 1 1 1
TFH 1 1 1 1
TOTAL 25 38 15 24 15 24 15 24 15
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Constituicdo das bordadas por elementos e respetivas classes:

Constituicao Bordada 1

Fonte: Relatério de Experimentacao - Conceito de Guarnicdes Flexiveis

Posto Classe |B1
1TEN (CO) M 1
M 1
GMAR/STEN EN-MEC | 1
TS 1
1SAR MQ 1
ETI 1
1/2SAR E/EM =
M/MS 1
C 1
CAB TFH 1
L 1
MAR E/EM 1
EM 2
GR/2MAR
TA 1
15
Constituicao Bordada 3
Posto Classe | B3
1TEN (CO) M 1
M 1
GMAR/STEN EN-MEC | 1
TS 1
1SAR MQ 1
ETI 1
1/2SAR E/EM 1
L 1
CAB CM/EM | 1
VAR TFD 1
A/TA 1
E/EM 1
EM 1
GR/2MAR M/MS | 1
TFH 1
15

Constituicao Bordada 2
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Posto Classe B2
1TEN (CO) M 1
2TEN M 1
EN-MEC | 1
GMAR/STEN
TS 1
M 1
1SAR Q
ETI 1
1/2SAR E/EM 1
TFD 1
A/TA 1
CAB
CM/EM | 1
E/EM 1
C 1
TFH 1
MAR
CM/EM | 1
M/MS 1
15




		2021-09-20T23:07:43+0100


		2021-09-27T11:19:30+0100
	Ivo Soares




