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RESUMO

Cada vez mais as Forgas Armadas se deparam com uma enorme reducdo de pessoal, néo
obstante, 0 nimero de missdes a cumprir e o rigor de execucao destas, mantém-se praticamente
0s mesmos, impondo-se desta forma um aumento cada vez mais significativo do valor do
potencial humano. Assim, as Forcas Armadas e consequentemente a Marinha Portuguesa,
deverdo apenas concentrar as suas ag0es nas suas atividades principais.

Posto isto, pretende-se projetar e desenvolver um estudo direcionado ao organismo
abastecedor da Marinha, a Direcdo de Abastecimento, delimitando-se a area de estudo para a
tematica do fardamento, na qual se realizou uma andlise ao atual modelo de gestdo de fardamento
da Marinha Portuguesa.

O trabalho foi organizado em quatro capitulos, sendo o capitulo I dedicado ao enquadramento
teodrico, o capitulo Il centrado no desenvolvimento das variaveis que influenciam a gestdo de
fardamento, o capitulo 111, apresenta e comprara diferentes modelos de gestdo de fardamento, sendo
também proposto um modelo a adotar, o capitulo IV dedica-se a analise e apresentacdo dos
resultados, e por ultimo, na conclusdo apresentam-se as conclusdes e as recomendagoes.

Visando melhorar a gestdo da cadeia de abastecimento da Marinha Portuguesa ao nivel
do fardamento, tanto as alternativas analisadas como o0 modelo proposto pretendem garantir 0s
principios da economia, eficacia e eficiéncia dos recursos humanos, financeiros e materiais na
Marinha.

A abordagem ao projeto serd feita pelo método indutivo, sendo realizada uma vasta
pesquisa com o intuito de obter o maximo de documentos sobre este tema (fundamentalmente
legislacdo, despachos e documentos oficiais), produzindo-se também entrevistas ndo estruturadas,

por forma a suportar este estudo no ambito da logistica na area do abastecimento.
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ABSTRACT

Increasingly, the Armed Forces are facing a huge reduction in personnel, but the number
of missions to be carried out and the rigors of their execution remain practically the same, thus
imposing an increasingly significant increase in the number of missions. value of human
potential. Accordingly, the Armed Forces and subsequently the Portuguese Navy, should only
focus their actions on their main activities.

Therefore, it is intended to design and develop a study directed to the Supplying
Organization of the Navy, the Supply Direction, thus delimiting the area of study in the uniform
thematic, in which an analysis was made to the current model of clothing management of the
Portuguese Navy.

The work was organized in four chapters, chapter | is devoted to the theoretical
framework, chapter 1l is focused on the development of the variables that influence the
management of uniforms, chapter 111 presents and compares different models of management of
uniform, being also proposed a model to be adopted, chapter IV is fervent to the analysis and
presentation of the results, and finally, the conclusions and recommendations are presented at the
conclusion.

In order to improve the supply chain management of the Portuguese Navy in uniform,
both the alternatives analyzed and the proposed model are intended to guarantee the principles
of economy, effectiveness and efficiency of the human, financial and material resources in the
Navy.

The project approach will be based on the inductive method, with a vast research in order
to obtain the maximum number of documents on this subject (mainly legislation, dispatches and
official documents), also producing unstructured interviews, in order to support this study in the

field of logistics in the area of supply.
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INTRODUCAO

A presente dissertacdo insere-se no ambito do Mestrado Integrado em
Administracdo Naval (AN), subordinada ao tema: “Analise e estudo dos modelos de
gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha”.

Segundo o Decreto-Lei n.° 185/2014 de 29 de dezembro, a atual orgéanica da
Marinha Portuguesa (MP), aprovada pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
26/2013, de 19 de abril, estabeleceu diversas linhas de acdo prioritarias das quais se
destacam “a adaptacdo e racionalizacdo de estruturas e a rentabilizacdo de meios e
capacidades”. Com este objetivo foi concebido o conceito Defesa 2020, que contém
orientagdes para a reorganizacdo da macroestrutura da defesa nacional e das Forgas
Armadas (FFAA), surgindo assim como um modelo potenciador de racionalizagio de
despesa publica e que promove uma utilizacao eficaz de meios, com base no principio da
racionalidade econdémica e com beneficio para o pais.

As questdes que se levantam sobre o tema em estudo, prendem-se, principalmente
com a gestdo do universo de artigos de fardamento. Deste modo, realizou-se uma analise
ao modelo atual de determinacdo das necessidades, obtencdo e distribuicdo, sendo
identificadas as variaveis gque, segundo o autor, “moldam” o atual modelo, apresentando-
se sugestdes aos processos atualmente em vigor, e a proposta de um modelo “mais
rentavel e eficiente”, com base em alguns resultados obtidos e validados ao longo desta
investigacao.

O enorme potencial deste tema em termos de aderéncia pratica a atual realidade
logistica da MP, faz com que a tematica desta dissertacdo se constitua primeiramente,
como sendo uma area que nunca fora abordada anteriormente de forma especifica e
integral (a situacdo atual resulta do facto de abordagens anteriores se terem apenas focado
em outras areas de material e/ou em diversos aspetos especificos, relacionados com o
planeamento e gestédo da MP).

Face ao exposto, a pertinéncia deste tema justifica-se pelo seguinte:

e A Natureza da missdo da MP!, permite que exista a possibilidade de
terceirizacdo de atividades de apoio secundarias, caso seja economicamente
mais vantajoso, permitindo, deste modo, que a MP se “foque” nas suas

atividades principais;

1 O seu core business - Contribuir para que Portugal use o mar.
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e Identificam-se alguns problemas logisticos, na area dos artigos de fardamento,
destacando-se:
o Alteracbes na padronizacdo do fardamento (diferentes tons de cores, e
tipos de materiais utilizados em pecas de fardamento);
o Quebras de stocks verificadas ao longo do ano;
o Regulamentacdo técnica atual muito dispersa;
o Artigos considerados obsoletos.

Assim, durante a fase de estudo da presente dissertacdo, o objetivo principal,
proposto para esta investigagdo foi: Determinar qual o melhor modelo de gestio de
artigos de fardamento para a Marinha.

A investigacdo foi conduzida no sentido de alcancar os seguintes objetivos
especificos (OE):

OE1: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestdo de fardamento da

Marinha;

OEZ2: Identificar pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas presentes no atual

modelo de gestdo de fardamento;

OE3: Comparar o atual modelo de gestdo de fardamento com modelos tedricos.

OE4: Propor, se necessario, a adocdo de um modelo alternativo de gestdo de

fardamento;

O percurso metodolégico do trabalho assentou nos fundamentos estabelecidos por
Raymond Quivy e Luc Van Campenhoudt na obra Manual de Investigacdo em Ciéncias
Sociais, por forma a podermos identificar aspetos relevantes para a analise a efetuar, e
também, para podermos alterar ou confirmar a Questao Central (QC), conforme os dados
recolhidos. Assim, tenho em conta o objetivo principal deste trabalho de investigacdo, na
sequéncia da reflexdo entretanto realizada, foi formulada a seguinte QC: Qual o modelo
de gestédo de fardamento mais apropriado para a MP?

No seguimento da QC, tendo em conta os objetivos até agora estabelecidos para
este trabalho de investigacdo, foram deduzidas as seguintes questfes derivadas (QD):

QD1: De que forma o atual modelo de gestdo de fardamento se encontra
condicionado?

OD2: Consegue o atual modelo de gestdo de fardamento adotado pela MP,

satisfazer as necessidades existentes?
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QD3: Perante os recursos atualmente existentes e face as necessidades reais
relatadas, qual o modelo de gestdo de fardamento que se apresenta como sendo 0 mais
eficaz?

Por forma a encontrar uma resposta & QC, perante as QD, levantaram-se as
seguintes hipoteses (HP), para as quais se pretendeu uma validacdo ou negacgéo, ao longo
desta investigacéo:

HP1: O modelo de gestdo de fardamento adotado atualmente € o mais apropriado.

HP2: Existem outros modelos de gestdo de fardamento que atualmente se
adequam melhor a MP.

Neste trabalho o modelo de analise adotado foi 0 método indutivo em que
“partindo de dados particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral
ou universal, ndo contida nas partes examinadas, uma vez que o objetivo dos argumentos
indutivos é levar a conclusdes cujo contetdo é muito mais amplo do que o das premissas
nas quais se basearam” (Prodanov & de Freitas, 2013). Este método incluiu a leitura de
diversos documentos relacionados direta ou indiretamente com as matérias estudadas,
sendo de referir que ndo foram encontrados trabalhos realizados na Escola Naval (EN)
acerca deste tema em concreto.

Foram ainda, efetuadas entrevistas a unidades da MP (diretamente ligadas ao
processo de planeamento, aquisicao e distribuicdo), e a fornecedores diretamente ligados
a temética do fardamento usado na MP.

Considerando que, para alcancar o objetivo desta dissertacéo, esta investigagéo
tera de obter conclusdes e dar resposta a questdo central e suas derivadas, o presente
trabalho de investigacdo divide-se em quatro capitulos.

O capitulo | dedica-se ao enquadramento teodrico. Aqui sdo abordados e
desenvolvidos os conceitos relacionados com a Logistica, (onde é realizada uma
contextualizacdo temporal e da amplitude da sua definicdo), e de Gestdo da Cadeia de
Abastecimento (onde além de se definir os propositos e objetivos da mesma, retrata-se
em especial a importancia da adocao de parcerias, aquando a abordagem deste tema).

O capitulo 11 centra o seu estudo no desenvolvimento das variaveis, identificadas
pelo autor, que influenciam a prépria gestao de fardamento na MP.

No capitulo 11, sdo apresentados e comparados modelos de gestdo de fardamento,
(incluindo o modelo adotado atualmente) e, com base nos resultados obtidos, é proposto
um modelo alternativo a adotar por parte da MP.
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Por fim, o capitulo 1V, dedica-se a apresentacdo de analises e resultados, que
contribuiram para a construcdo de algumas solucdes expressas ao longo da investigacao,
destacando-se a sua importancia para 0 modelo proposto no capitulo Il e para os
desfechos descritos na concluséo final desta dissertagéo.
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CAPITULO | - ENQUADRAMENTO TEORICO

“Amadores falam em taticas, profissionais falam em logistica”

— Ditado militar moderno
1.1. Logistica

O conceito de logistica tem evoluido significativamente desde a antiguidade,
sendo hoje em dia um conceito multifacetado e com enormes aplicacfes, tanto para
governos, como para os diversos agentes econémicos.

Alguns filésofos gregos conferiam-lhe uma conotacdo filosofica, distinguindo
entre:

“(...) raciocinio correto determinado pela deducdo e analogia,
utilizando como instrumentos as palavras e as frases a que chamavam
LOGICA e o raciocinio do mesmo tipo, mas baseado em algarismos e
simbolos matematicos, a arte de calcular, a que chamavam LOGISTICA”

(Dias, 2005).

Atualmente, ainda se associa muito facilmente o significado de Idgica ao sentido
terminologico do que representa a logistica enquanto sistema logico (racionalizado,
coerente, adequado) de abastecimento (prestacdo de servigo) as diversas atividades de
criacdo de valor, de gestdo de recursos considerados estratégicos ou, ainda, de
sustentabilidade de atividades e acGes de carater militar.

Remzetti Regis Reis, em Logistica Empresarial como Estratégia Competitiva:
Caso do Centro de Distribuicdo da AMBEV, refere que a logistica surgiu no século XVII,
a partir o termo “logistique”, que derivava de uma patente do exército francés, que
designava a funcdo de exercer atividades relativas ao deslocamento, alojamento e
acampamento das tropas em operagdo. Assim, a palavra passou a significar “a arte pratica
de movimentar exércitos” (Reis, 2004).

Conforme esquematizado na Figura 1, torna-se evidente que ao longo dos tempos,
tal como nos negédcios, a associacdo permanente entre a logistica e a capacidade de
promover o reabastecimento constante e permanente nos diversos teatros de operacfes
militares (sustentacdo logistica), serviu de base a estratégia, uma vez que sem a
capacidade de abastecimento torna-se insustentavel a permanéncia e a ocupacgédo de um

dominio operacional.
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Figura 1 - Trilogia da Arte da Guerra

Querer = Recursos Humanos

Poder £ Logistica

Saber £ Estratégia + Sistemas de Informagdo

Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., logistica, 2002)

Desta forma, a aprendizagem militar € observada como fonte primordial do
conhecimento logistico, pois sdo muitos os factos que podem ser aproveitados e
explorados. Muitas sdo também as li¢cbes que se podem aplicar no mundo empresarial.

A maior organizagdo a nivel mundial de profissionais e académicos da area, o
Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP), define:

“Logistica ou Gestdo Logistica como a parte da Cadeia de Abastecimento
que é responsavel por planear, implementar e controlar o eficiente e eficaz
fluxo direto e inverso e as operacdes de armazenagem de bens, servicos e
informacdo relacionada entre o ponto de origem e o ponto de consumo de
forma a ir ao encontro dos requisitos / necessidades dos clientes” (CSCMP,

2013).
Ainda na sequéncia da definicdo anterior, esta mesma instituicdo também define
as atividades logisticas como sendo:

“a gestdo do inbound e outbound em termos de transporte (de entrada e
saida), gestdo de frota, gestdo da armazenagem, gestdo dos materiais e seu
manuseamento, gestdo de resposta e encomendas, desenho da rede
logistica, gestdo de inventarios, planeamento de abastecimento e da
procura e gestdo dos prestadores de servigos logisticos” (CSCMP, 2013).
Em Carvalho (2010), encontramos diversas defini¢cdes de Logistica, das quais se
destacam algumas consideradas chaves, mostrando assim a pandplia de designaces e
especificidades que podemos atribuir a Logistica:

e Numa logica militar, “a Logistica sera parte da ciéncia militar que esta
diretamente ligada a procura, manutencgéo e transporte dos materiais, pessoas e
instalagdes”.

e Numa logica de inventario e gestdo de stocks, “a Logistica € responsavel pela

gestdo de fluxos fisicos e de informacéo, sejam estes ativos ou inativos”.
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e Numa légica de cliente/consumidor, “a Logistica pretende conseguir o produto
certo, para o cliente certo, na quantidade certa, na condi¢do certa, no lugar
certo, no tempo certo e ao custo certo (0s sete certos da logistica)”.

e Numa logica do senso comum “a Logistica incorpora todos os detalhes

relativos a uma determinada operacgao, processo ou atividade”.

A complexidade do conceito de Logistica, reduz-se consideravelmente quando se
entendem 0s seus objetivos e as suas formas de atuacao.

Na Figura 2, apresenta-se uma representacdo esquematica das dimensdes da
logistica atual. Sendo esta um instrumento de grande importancia na tomada de decisoes,
procura-se de seguida, dar algumas explicac¢des, no sentido de materializar as defini¢oes
anteriores e de passar & pratica a gest&o dos fluxos fixos de informagao. E com base nestas
trés dimensdes (custos, tempo e qualidade de servico), que a gestdo logistica devera ser

desenvolvida.

Figura 2 - Dimensdes da Logistica Atual

Tempo

Custo < — Qualidade
do Servico

Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)
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E com uma boa conjugacéo entre o custo e o tempo que se desenvolve a variavel
agilidade, é com uma boa conjugacdo entre a qualidade de servi¢o e o custo, que se
desenvolve a variavel leveza e, por fim, é com uma boa conjugagéo entre o tempo e a
qualidade de servico, que se desenvolve a varidvel tempo de resposta.

Para Carvalho (2010), a agilidade revela-se quando, perante um estimulo externo,
o sistema logistico é capaz de responder e de voltar ao seu estado estavel. O mesmo autor
considera a leveza como a capacidade de gerir o sistema logistico, mantendo sempre a
qualidade do servico prestado ao cliente e, simultaneamente, baixando os custos, tornando
assim o sistema mais eficiente.

Por sua vez, o tempo de resposta, seria a resultante da capacidade de gerir o
sistema logistico, ou seja, a forma de conseguir respostas rapidas sem comprometer a
qualidade de servigo prestado ao cliente.

Em suma, é possivel concluir que, hoje em dia, a logistica ndo lida apenas com as
questdes da distribuicéo fisica de bens/servigos pois, como refere Carvalho (2002), esta
“E mais do que simples gestdo de materiais e € mais do que simples reabastecimento. E
tudo isso, adicionando também toda a informac&o no sentido de se conseguir uma
integracdo de ambos os fluxos, fisicos e informacionais numa rede (network) de recursos
fisicos e informacionais”.

Isto € evidenciado na Figura 3, que nos auxilia na constatacdo de que o forte da
logistica ndo sdo 0s cenarios em que esta se insere, mas sim as atividades logisticas e a
forma de as tornar absolutamente integradas e congruentes com o objetivo que se pretenda

atingir como resultado final (output).

Pagina |- 8 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

Figura 3 - Evolucdo da logistica empresarial

Vertente operacional
Logistica como sistema
Anos 60

Logistica como sistema de
atividades integradas

— Logistica como area funcional
Anos 70 _ ‘
— Logistica como area estratégia
— Logistica como servico
Anos 80
— Logistica como pipeline total
Anos 90 — Logistica chain management
Network Logistica
Anos 00 —|: .
Omnichanel

Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., logistica, 2002)

1.1.1. Ciclo Logistico

Uma acdo logistica “inicia-se com uma necessidade que tem de ser satisfeita, isto
designa-se por problema logistico” (Dias Carvalho, 2014) que, por sua vez, podera ser de
carater civil/militar, nacional/internacional, produgdo/consumo, entre outros.

Para as FFAA, o problema logistico essencial consiste em proporcionar meios
para satisfazer as exigéncias de uma determinada atividade estratégica ou tatica. Deste
modo, e considerando que o objetivo da logistica é o de resolver o problema logistico,
realca-se que a solucdo para qualquer problema é alcancada através da aplicacdo do
“método/processo de evolucdo que decorre da aplicacdo do ciclo logistico” (Dias
Carvalho, 2014).

O ciclo logistico desenvolve-se ao longo de trés fases fundamentais, conforme
identificado na Figura 4, sendo estas:

1. Determinacgédo das Necessidades;
2. Obtencéo dos Recursos;

3. Distribuicéo.
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Figura 4 - Ciclo Logistico

Orgaos de Apoio

Unidades

Recursos
Determinagao das Necessidades

Fonte - Adaptado de (Dias Carvalho, 2014)

Do ponto de vista militar, a determinagdo das necessidades consiste no
estabelecimento correto dos meios necessarios para a preparagao e realizagao das missdes
e, em Ultima instancia, de uma guerra. Esta primeira fase do ciclo logistico apresenta-se
geralmente ao nivel do comando militar, uma vez que este deve governar e dirigir todo o
processo operacional, atendendo a questbes de planeamento (calculo, valorizacdo e
apreciacédo de recursos).

A obtencéao consiste na prospecao de mercado, identificando potenciais fontes de
obtencdo e aquisicdo dos meios necessarios para a preparacdo e realizacdo de operacdes
militares, ou seja, é a acdo que permite transformar as necessidades logisticas em meios
capazes de satisfazé-las. Esta fase depende da anterior e esta sujeita a técnicas (fatores de
obteng&o) e requer a exigéncia de recursos mediante os quais podem ser conseguidos 0s
meios.

A distribuicéo de recursos inicia-se no momento em que 0s meios para utilizar
em operagdes militares acabam de ser produzidos ou adquiridos, prontos a serem

utilizados, e termina quando estes chegam as méos dos seus utilizadores finais.

1.1.2. Elementos funcionais da Logistica

Segundo Dias Carvalho (2014), para resolver os problemas logisticos, “os 6rgéos
responsaveis pelas funcGes de direcdo, baseiam-se essencialmente nos Elementos
Funcionais da Logistica, que percorrem as etapas do ciclo logistico nas respetivas fungdes
de desenvolvimento™.
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Bowersox (1978) segue esta linha de pensamento e identifica cinco grupos
genéricos de atividades logisticas: a gestdo de infraestruturas da empresa (remetendo para
as componentes de gestdo do espaco e da localizacdo 6tima de empresas, depdsitos,
entrepostos e postos de venda), a constituicdo e gestdo de stocks, a comunicacdo e
informacdo, a movimentacdo de materiais / produtos e o transporte.

Por sua vez, Ballou, na sua obra Logistica Empresarial: Transporte,
Administracdo de Materiais e Distribuicdo Fisica, faz referéncia as atividades
mencionadas acima, designando-as por atividades logisticas primérias porque, segundo o
autor, estas “contribuem com a maior parcela do custo total e sdo essenciais para a
coordenacgdo ¢ o cumprimento da tarefa logistica” (BALLOU, 1993).

Mais tarde, Ballou vai ainda mais longe na sua obra Business Logistics/ Supply
Chain Management, completando o conceito anterior, ao afirmar que as atividades
primarias/chave, sdo separadas das atividades de suporte porque “determinadas atividades
irdo geralmente aparecer em todas as etapas logisticas, enquanto que outras apenas irdo
entrar no processo, dependendo da atividade da empresa em questdo” (Ballou, 2004).

Este conceito fora também abordado e desenvolvido por Michael Porter em que
este agrupa as atividades empresariais em dois tipos: primarias e secundarias (de apoio e
de suporte). Para tanto, criou um modelo de diagnostico da vantagem competitiva, de
como gera-la e sustenta-la, denominando-o de A cadeia de valor (Porter, 1980) .

O objetivo desta cadeia ndo era a satisfacdo do cliente/consumidor final, mas sim
a reducdo de custos e a obtencdo da margem de um negécio, principalmente através das
atividades primarias de Logistica de entrada® operacdes® e Logistica de saida* e, em
termos de atividades secundarias, através da atividade de procurement®, conforme

ilustrado na Figura 5.

2 Todos os processos relacionados com a rececdo, controlo de inventario, transporte, ou seja, as
relacBes que se tem com os fornecedores e que se constituem como um fator decisivo para a criacdo de
valor.

3 Inclui todos os processos de criacdo de valor, que transformam inputs no produto final (temos o
exemplo da montagem, manutencéo e testes realizados).

4 As atividades internas ou externas associadas com a entrega do produto ou servigo ao cliente,
incluindo o armazenamento, distribuic¢do e rececéo.

®> Todos os processos realizados por forma a adquirir os bens, inclui todas as fases entre a pesquisa
de mercado do bem a adquirir, até & sua aquisicao.
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composta pelos elementos funcionais de abastecimento, manutencdo, transportes,

infraestrutura, pessoal e saude, como elementos funcionais (Estado-Maior da Armada,

1988).

Figura 5 - Cadeia de Valor de Porter
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Desenvolvimento Tecnol6gico

ATIVIDADES DE SUPORTE

Aquisicdo e Compras

( J
|

ATIVIDADES PRIMARIAS

Fonte: Adaptado de (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)

Desta forma, e retomando a légica anterior de Dias Carvalho, a logistica naval é

O Abastecimento apresenta como fungdo bésica, garantir os meios necessarios
ao normal funcionamento das forcas, unidades, comandos e servigos. Este
elemento apresenta como fungdes de desenvolvimento a catalogacdo, a
aquisicdo, a armazenagem, a contabilidade do material, o controlo de
inventarios, o transporte, a entrega e a eliminacdo, que em conjunto visam 0
fornecimento dos artigos necessarios para equipar, sustentar e permitir em
ultima instancia, a utilizagdo operacional das forcas e unidades navais.

A Manutencdo consiste em manter o material em perfeito estado de eficiéncia
operacional. Assim, esta engloba a manutengdo preventiva e a manutencao
corretiva.

O Transporte consiste em transferir com eficécia, de um ponto para outro,
meios logisticos (pessoal e material), num dado prazo e em determinadas
condi¢des, incluindo todas atividades inerentes ao planeamento e
movimentacao de artigos.

A Infraestrutura apresenta-se como uma fungdo bésica que consiste em criar

meios (navios e infraestruturas) necessarios ao funcionamento da Marinha.
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e O Pessoal consiste em prover as forcas de meios humanos em quantidade
suficiente e na qualidade adequada. Ao contrério do que sucede em algumas
organizacOes, a logistica devera abranger todos os problemas relativos ao
pessoal, incluindo o seu recrutamento, selecao, instrucdo, treino, classificacao,
administracdo e, quando necessario, proceder a sua substituicao.

e Por fim, a Saude consiste em conservar e melhorar o estado de eficiéncia fisica
e mental do potencial humano. Envolve atividades técnicas como a medicina
preventiva, a educacdo sanitaria, a profilaxia, a selegdo sanitaria e a
investigacao e atividades operacionais como a evacuacédo, hospitalizacdo e a

recuperacao

1.2. Gestao da Cadeia de Abastecimento

A importancia crescente da Gestdo da Cadeia de Abastecimento na estratégia do
negocio da industria de um grupo estratégico, na captacdo e retencdo de clientes e
mercados, na eficiéncia da gestdo das operacdes e na rendibilidade das empresas resulta,
em grande parte, de uma conjugacdo de uma série de fatores que tém vindo a alterar o
ambiente ja competitivo das empresas, num ambiente muito mais exigente e complexo.
Destes fatores, destacam-se 0s seguintes:

e A globalizacdo da economia;

e As alteracOes rapidas dos mercados;

e O aumento do nimero de produtos e servigos existentes;
e Asexigéncias crescentes por parte dos clientes.

A maior organizacdo mundial de profissionais académicos da area, a CSCMP,
numa tentativa de encontrar uma defini¢do de “gestao da cadeia de abastecimento”, refere
que esta:

“envolve o planeamento e a gestdo de todas as atividades de sourcing® e
procurement’, conversao e todas as atividades logisticas (...) envolvendo
a coordenacéo e a procura de colaboragdo entre parceiros de cadeia ou de
canal, sejam eles fornecedores, intermediarios, prestadores de servigos
logisticos ou clientes” (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de
Abastecimento, 2010).

8 O sourcing define toda uma série de processos utilizados por determinada organizacéo, visando
a procura de formas de suprir necessidades existentes

"0 procurement corresponde a um processo mais amplo que o sourcing, uma vez que este engloba
todo o processo de sourcing, sincronizado com as orientagdes estratégicas da organizagdo que as realiza.
Este tipo de abordagem permite entdo a sincronizacgéo dos stakeholders internos e externos
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A gestdo da cadeia de abastecimento possui como partes integrantes todas as
componentes de abastecimento e procura, dentro e fora das organizacdes, destacando-se a
troca de informacdo com fornecedores e consumidores. Bowersox na sua obra Logical
Management: The integrated Spply Chain Process, conclui que as relagdes colaborativas
na Cadeia de Abastecimento pressupdem uma alteragéo no paradigma de relacionamento
entre fornecedores, clientes e operadores logisticos, uma vez que esta ira assentar
desejavelmente em bases de relacionamento de médio-longo prazo, através do
estabelecimento de vinculos contratuais, redes logisticas totalmente integradas e partilha

de informag&o otimizadas.

Carvalho, na sua Teoria de Redes, salienta a importancia da partilha de
informagao, tendo em conta que:

“(...) as atividades das véarias empresas envolvidas sdo encaradas como
cadeias de atividades, perpassando as fronteiras da empresa isolada e
esbatendo (..) a tendéncia a internalizagdo de forma individual” (Carvalho
J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)

Reforcando ainda esta linha de pensamento, Santos refere que a partilha de
informacao é:

“condi¢ao indispensavel para o crescimento da procura e da partilha de
informacdo ao longo de toda a cadeia logistica, para a reducdo do tempo
desta e da cadeia de abastecimento, para a realizagdo de um planeamento
agregado entre as diversas organizacbes e para 0 incremento da
sincroniza¢ao da produgdo com a procura” (dos Santos, 2016).

Assim, ao estudar a temaética da Gestdo da Cadeia de Abastecimento, realca-se
que este tipo de abordagem envolve todos os processos logisticos internos e externos de
uma organizagdo, destacando-se por sua vez a troca de informagdo existente entre
fornecedores e consumidores, conforme evidenciado na Figura 6, e pressupondo a
existéncia de uma cooperacao entre as empresas, sendo esta condi¢do indispensavel para o

crescimento da procura e da partilha de informacdo ao longo de toda a Cadeia Logistica.
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Figura 6 - Processos Macro da Cadeia de Abastecimento
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Desta forma os paradigmas de relacionamento confrontacional entre os elos da
cadeia de abastecimento, sem alinhamento, sincronizacdo e colaboracdo, resultam
tipicamente em ineficiéncias, operagdes redundantes e sem valor acrescentado, aumento
de stocks, contribuindo assim para a amplificacdo da variabilidade e imprevisibilidade da

procura ao longo de toda a cadeia de produtos.

1.2.1. Grau de Integracao/ Colaboracéao

Por norma, tém sido as ditas “Grandes Empresas” que, ao longo dos tempos,
marcam o ritmo de implementacéo de diferentes abordagens a nivel logistico. Este facto
verifica-se porque estas estdo geralmente melhor preparadas para desenvolver relagdes
de escala e intensidade transacional significativas, e por estarem dotadas de facilidades
tecnoldgicas e culturais, entre outras, comparativamente ao resto do mercado envolvente.

Contudo, segundo Carvalho (2010), além de também ser possivel aplicar estes
conceitos em Pequenas e Médias Empresas, constata-se uma relacéo clara e positiva entre
0 grau de integracdo / colaboracdo e a rentabilidade da relacdo existente, como uma
relacdo entre o grau de integracéo / colaboracéo e a reducdo do nimero de parceiros de
negacio resultante (0 que aumenta assim a dependéncia matua), conforme ilustrado na

Figura 7.
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Rentabilizagdo da relagdo

Figura 7 - Grau de integragdo/colaboragdo vs. rentabilidade da relagéo

N2 REDUZIDO ~
DE PARCEIROS .~
s

Integracdo /
Colaboragao

>
NeALARGADO =
DEPARCEIROS iniclativas
- Pontuais /
7

e

e

”

Transacional

Confrontacional /

Grau de integragdo / colaboragdo

Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)

Contudo, realca-se o facto de que mesmo que uma relacdo possa evoluir em

termos de dependéncia mutua e de forte colaboracdo entre parceiros, torna-se necessario

definir o conceito/técnica a adotar por estes, no que concerne ao poder e lideranca e

dependéncia existente na propria Cadeia de Abastecimento.

Kraljic (1983, citado por Carvalho, 2010), define claramente as possiveis relacoes

de poder e dependéncia entre fornecedores e clientes, como se pode ver na Figura 8.

IMPORTANCIA (DO COMPRADOR) PARA O FORNECEDOR

CRITICA

ELEVADA

Figura 8 - Matriz de relacionamento entre Fornecedor e Comprador

COLABORAGAO LIMITADA ALINHAMENTO
(FAVORECE O CLIENTE) ESTRATEGICO

NAO PREFERIDO

INDIFERENGA MUTUA (FAVORECE O FORNECEDOR)

IRRELEVANTE ELEVADA CRITICA

IMPORTANCIA (DO FORNECEDOR) PARA O COMPRADOR

Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)
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Ainda segundo Kraljic (1983, citado por Carvalho, 2010), existe também a
necessidade de determinar qual a posicao estratégica tendo em conta o tipo de produtos.
Neste caso, considera-se 0 impacto dos mesmos sobre o lucro resultante e o risco
associado ao abastecimento em si, conforme evidenciado na Figura 9 e nas explicagdes

posteriores.

Figura 9 - Portfélio de Compras de Kraljic
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Fonte - Adaptado de (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010)

No caso dos produtos da categoria “Gargalo”, considera-se que existe uma oferta
monopolista no mercado, pelo que neste caso a estratégia a adotar para com o fornecedor,
seria a de aceitar a dependéncia para com 0 mesmo e fazer por garantir abastecimento,
visando sempre a reducdo de possiveis consequéncias negativas resultantes atraves, por
exemplo, da utilizagdo de stocks de seguranca, definicdo planos de contingéncia, entre
outros;

Nos produtos da categoria “Rotina”, considera-se que existe uma grande
diversidade ao nivel da oferta, e grande complexidade e variedade logistica, diminuindo
assim o lucro resultante na comercializacdo do produto, pelo que a estratégia a adotar
neste caso consistiria simplesmente em tentar fazer com que o processamento de
transacOes seja 0 mais eficiente possivel, por forma a otimizar toda a cadeia de
abastecimento e aumentar o lucro final;

Nos produtos da categoria “Alavanca”, considera-se que também existem
alternativas ao nivel do abastecimento, variando neste caso apenas 0 impacto que 0s

produtos poderdo gerar (devido ao seu valor acrescido), sendo que nestes casos a
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estratégia a adotar apenas dependeria do poder/influéncia transacional competitiva do
cliente em si, relativamente ao resto mercado;

Por fim, os produtos da categoria “Estratégicos”, consideram-se criticos a nivel
do preco de custo/capacidade de resposta existente no mercado, pelo que a estratégia a
adotar consistiria em desenvolver claramente parcerias estaveis, de modo a tirar o maior

proveito possivel da situacéo.
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CAPITULO Il - ESTADO DA ARTE

“No mundo dos negdcios nunca se obtém aquilo que se quer,
mas sim aquilo que se negocia”

- Chester Karrass

Tendo em conta as inumeras defini¢es abordadas no capitulo anterior, referentes
a gestdo e a logistica, surge agora a necessidade de enquadrar o tema em si, numa
perspetiva mais realista e em torno do objeto de estudo do presente trabalho, a “gestao de
fardamento da Marinha”.

Ao longo do percurso académico na EN, com especial destaque para os estagios
realizados na parte final do curso, foi possivel ao autor inteirar-se de algumas
problematicas existentes aquando o surgimento da necessidade de tomada de decisdes a
nivel de gestdo, relativamente a matérias do ambito do abastecimento naval. Estas em
parte, surgem devido a propria natureza da organizagdo interna em anélise, como também
de toda uma série de condicionantes externas, que em conjunto moldam a forma de como
esta se orienta e gere.

Uma vez que um modelo de gestdo se define através de todo um conjunto de
diferentes abordagens e principios aplicaveis a este, neste capitulo irdo ser analisadas e
estudadas as variaveis, que, no ponto de vista do autor e com base na pesquisa realizada,
influenciam o método de gestdo de fardamento utilizado atualmente pela Marinha
Portuguesa (MP), conforme evidencia a Figura 10., visando alcancar alguns dos OE
definidos para a presente investigagdo cientifica, mais concretamente o "OEL: Analisar
as condicionantes do atual modelo de gestdo de fardamento da Marinha” e 0 “OFE2:
Identificar pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas presentes no atual modelo de

gestdo de fardamento”.
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Figura 10 - Variaveis que atualmente influenciam o método de gestdo de fardamento na MP

Orcamento

Planeamento
Politica de ©
Stocks Determinagéo
de
Necessidades

FARDAMENTO

Regulamentos
Mercado de Uniformes
existentes

Processo
de
Aquisicdo
(ccp)

Fonte: Elaborado pelo autor
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2.1. Orcamento da Marinha

A MP juntamente com as suas respetivas unidades, comandos e servicos, segundo
a Lei Organica da Marinha (LOMAR)?® definem-se como sendo, “um ramo das Forgas
Armadas (FFAA), dotado de autonomia administrativa, que se integra na administracdo
direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional”, desta forma todo o seu
funcionamento e capacidades e competéncias que lhe sdo atribuidas, encontram-se
intimamente relacionadas com a existéncia de um orgamento prévio®. Este Gltimo devera
apresentar-se como sendo adequado e com capacidade para assegurar todas as vertentes
operacionais e funcionais que a caracterizam a MP enguanto ramo das FFAA.

Assim, por fazer parte do Setor PUblico Administrativo (SPA), a MP encontra-se
estruturada em conformidade com o Regime de Administracdo Financeira do Estado
(RAFE), conforme o Regulamento de Administracdo Financeira da Marinha (RAFM)*,
apresentando deste modo, obrigacdes no ambito da orcamentacdo, a semelhanca de outras
entidades publicas. Realca-se também que a MP se rege pela Lei de Enquadramento
Orgamental'?, que determina “as disposi¢des gerais e comuns de enquadramento dos
or¢camentos ¢ contas de todo o setor publico administrativo” e também todas “as regras e
os procedimentos relativos a organizacéo, elaboracéo, apresentacao, alteracédo e execucgédo
do Orcamento do Estado (OE), e a correspondente fiscalizacdo e responsabilidade
orcamental”.

Em continuacéo, na estrutura da MP, e segundo o disposto na LOMAR, “compete
ao Chefe do Estado-Maior da Armada (CEMA) a administracdo financeira e patrimonial
da Marinha”, sendo da sua responsabilidade, estabelecer para o seu mandato, ao nivel da
Diretiva de Planeamento da Marinha (DPM), “as orientagdes estratégicas (...)
enquadradas pelas orientagdes da tutela politica e pela documentagdo estratégica militar
aprovada, da qual decorre a estratégia naval”.

Assim, na sua genese, considera-se que € através da DPM, que surgem as linhas
orientadoras que irdo formar posteriormente as Diretivas Setoriais (DS) dos 6rgédos
centrais de administracdo e direcdo da MP (no caso da orcamentacdo) e a DS da

Superintendéncia das Finangas (SF), atuando nesta Gltima como “um referencial para o

8 Decreto-Lei n.° 233/2009, de 15 de setembro

® Anexo A

10 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 155/1992, de 28 de julho

11 Adota a gestéo financeira/patrimonial da Marinha ao RAFE, sendo aprovado pelo despacho do
ALM CEMA n.° 01/2008, de 9 de janeiro

12 ei n.2 91/2001, de 20 de agosto
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planeamento de atividades dos 6rgdos da SF, cuja sustentacdo devera ter em conta 0s
principios da economia, eficiéncia, eficacia e o mérito da decisdo de gestdo”

(Superintendéncia das Finangas, 2017).

Figura 11 - DPM 2017 e seus objetivos estratégicos corporativos
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Fonte: Retirado de http://www.marinha.pt/pt-pt/historia-estrategia/estrategia/Paginas/Politica.aspx, as 12:10 de 18/12/2017

Segundo o n°1 do artigo 15 do Decreto-Lei n.° 185/2014, de 29 de dezembro, a SF
tem por missdo “assegurar as atividades da Marinha no dominio da administragdo dos
recursos financeiros, sem prejuizo da competéncia especifica de outras entidades”. O
sentido deste artigo foi transportado para a DS da SF de 2017, definindo como misséo
“assegurar as atividades no dominio dos recursos financeiros, com economia, eficiéncia
e eficécia, a fim de contribuir para a edificacdo e sustentacdo das capacidades e potenciar
o cumprimento das missdes”.

Face a atual conjuntura de fortes restricdes orcamentais e contencdo da despesa
que afeta os servigos do Estado, assume-se assim uma “elevada prioridade aquando a
utilizacéo criteriosa dos recursos disponiveis, de forma a que a edificacao e a sustentagdo
das capacidades assegurem o0 normal desenvolvimento das atividades da Marinha”.
(Superintendéncia das Financas, 2017).

Assim, importa salientar que, neste dominio, uma das areas de responsabilidade
da SF ¢, a orgamentacdo, enquanto ferramenta de gestdo dos recursos financeiros. A
estrutura da SF compreende a Dire¢do de Administracdo Financeira (DAF), organismo
cuja misséo visa “assegurar as atividades relativas ao planeamento e controlo de gestédo

dos recursos financeiros da Marinha, regular a atividade administrativa e financeira,
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regular e prestar apoio na utilizacdo do sistema de informacéo financeira e patrimonial,
e, ainda, elaborar a prestacdo de contas da Marinha” (Chefe do Estado-Maior da Armada,
2016), sendo ainda incumbida de elaborar anualmente InstrucBes Técnicas para o
Processo de Planeamento Orcamental (ITPPO). Estas instrugdes, sdo aprovadas pelo
Contra-Almirante Superintendente das Financas e incorporam 0s ‘“conceitos técnicos
enquadradores do processo de planeamento, e 0s respetivos procedimentos, e ttm como
suporte as funcionalidades disponibilizadas pelo Sistema Integrado de Gestdo da Defesa
Nacional” (SIGDN) (Superintendéncia das Financas, 2018), que regulam um conjunto de
procedimentos a serem tomados por cada uma das Unidades, Estabelecimentos e Orgéos
(UEO) e entidades responsaveis pelos setores funcionais, envolvidos durante a fase de
elaboracio da proposta orcamental?®,

O processo de elaboragcdo do Planeamento Orcamental (PO) da Marinha,
pressupde a elaboragéo do Plano de Atividades (PA) “cuja valorizagdo, nas componentes
da despesa prevista, expressa as correspondentes necessidades de financiamento,
justificadas pelos objetivos a cumprir e a¢des a desenvolver” (Superintendéncia das
Financas, 2018), desenvolvendo-se para isso em trés fases distintas:

e A primeira fase ocorre de forma descentralizada ao nivel de todas as UEO: em
que estas elaboram o seu plano de atividades e o correspondente planeamento
orcamental;

e A segunda fase acontece a um nivel centralizado, na DAF: em que esta reline
as propostas de todas as UEO e formula as bases para a PO da Marinha;

e A terceira fase resulta numa versao global da proposta orcamental dos ramos,

a submeter ao Ministério da Defesa Nacional (MDN).

Importa salientar que, para a realizagdo do planeamento or¢camental, conforme
descrito anteriormente, e tendo em conta as ITPPO de 2018 (& excecdo da ultima fase), é
necessario recorrer as funcionalidades disponibilizadas pelo SIGDN, funcionalidades
essas que, integradas nos seus modulos de PA e de PO, constituem uma importante
ferramenta de comunicag&o interna, tornando, assim menos moroso todo o procedimento
e facilitando a comunicacéo interna, uma vez que “as UEO deverdo inscrever no modulo

do PA do SIGDN as Agdes e Elementos de A¢ao” (Superintendéncia das Finangas, 2018).

13 Anexo B
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2.1.1. O plano de atividades

O PA é um documento de gestao essencial para a correta tomada de decisdo e um
referencial para a elaboracdo da PO, pois permite “a justificacdo e a estreita correlagdo
para a afetacdo dos recursos financeiros” (Superintendéncia das Financas, 2018). Em
SIGDN, o PA representa um conjunto de objetivos estratégicos'* (superiormente
definidos pelo EMA para a Marinha, na DPM), de atividades que estao associadas a esses
mesmos objetivos (a nivel setorial), e finalmente, de agdes e elementos de ac¢éo, que sao
elaborados e registados no modulo do PA, pelas unidades, estabelecimentos e 6rgéos,
conforme evidenciado na Figura 12.

Figura 12 - Processo de elaboragdo do PA na Marinha
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Fonte: Adaptado de (Superintendéncia das Finangas, 2018)

Importa referir ainda que os objetivos do PA sdo “obrigatoriamente, quantificados,
e estardo sempre associados ao respetivo planeamento orgamental” (Superintendéncia das

Financas, 2018), pelo que 0 médulo do PA pressupbe que as UEO identifiquem o tipo de

14 «Os Objetivos, Atividades, A¢des e Elementos de Agéo relativos ao ciclo de planeamento 2019
a 2022 devem ser criados em SIG, ou modificados caso se mantenham do ano anterior, conforme instrucdes
do EMA, anteriormente referidas. Devem, ainda, ser sujeitos a andlise para encerrar ou corrigir 0s
caducados ou incorretos, de modo a simplificar a analise do respetivo PA e a melhorar a qualidade da
informagao registada no sistema”. (Superintendéncia das Financas, 2018).
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financiamento associado a cada acao e elementos de acéo inscritos em SIGDN, podendo
o tipo de financiamento por sua vez, ter uma das seguintes designacdes:

e Na&o financiadas: designam as acdes e elementos de agdo em que as suas
atividades sao financiadas por dotagdes de classificagdes organicas geridas por
outros organismos da Marinha, ou seja, financiadas por orcamentos de outras
unidades ou fontes®;

e Em financiamento: designam as acOes e elementos de a¢do em que as suas

atividades sdo financiadas por orgamento préprio*®.

2.1.2. O planeamento orcamental

Concluida a inscri¢do das linhas orcamentais por parte das UEO nos respetivos
elementos de acdo, fica concluida a versdo do PA em SIGDN, que é posteriormente
copiada para uma versao de PO. Face as restricGes orcamentais evidenciadas nos altimos
anos, prevé-se para 2018 um cenario igualmente exigente, sendo necessario que “a DAF
disponha de informacgdo rigorosa, adequada e flexivel, essencial a construcdo do
orcamento da Marinha e da AMN, tendo em vista responder a diferentes cenérios de
financiamento que venham a ser impostos pelo MDN (...), exigindo-se as UEO a criacao
de trés versOes para aprovacao, sendo estas as que irdo servir de ferramenta de resposta
ao cenario real, dotando a organizagdo da flexibilidade que lhe ¢é pedida”
(Superintendéncia das Finangas, 2018).

Contextualizando o processo acima descrito, importa salientar que desta forma, e
segundo as ITPPO2018, é requerido as UEO a criacdo das trés versdes ja referidas para a
proposta de orcamento de funcionamento conforme seguidamente se descreve:

e A primeira versao é originada pela copia do PA e reflete as Necessidades Reais

Ajustadas (NRA), sendo esta versdo a Unica que cobre o horizonte temporal de

3 anos (2019-2021), sendo criada uma versao para cada ano deste periodo;

e A segunda versdo correspondente ao cenario de Crescimento Nulo (CN), cujo

financiamento possa ser assegurado dentro do orgamento inicial do ano anterior

15 «(...) apenas poderao efetuar a copia de PA para PO apo6s validacéo e passagem para status «1 -
Em financiamento» por parte do EMA, pelo que devera ser respeitada a calendarizagdo do PP0O2019”
(Superintendéncia das Financas, 2018).

16 “No planeamento dos Elementos de Agdo em SIG, deverdo as UEO diferenciar o tipo de
financiamento, utilizando para o orcamento proprio (Receitas Gerais, Receitas Proprias e Financiamentos
da UE, as duas tltimas quando aplicavel)” (Superintendéncia das Finangas, 2018).
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(neste caso o de referéncia sera o de 2017) na respetiva Organica Interna, que
engloba as dotacGes constantes na Organica Legal respetiva;

e A terceira e Gltima versdo, corresponde ao Decréscimo da Atividade de 5%
(DA5%), cujo financiamento tera por base o montante definido para a verséo
de CN, reduzido em 5%.

Realca-se que, segundo as ITPPO2018, aquando da cria¢do inequivoca das trés
versdes em cima mencionadas apos a sua analise, é possivel obter diferentes grupos
de orcamentagdo de acordo com 0s seguintes critérios:

e 1°Grupo - Despesas Certas e Permanentes: devem ser consideradas neste grupo
todas as despesas de carater permanente, inevitaveis ou incompressiveis, que
as UEO suportam anualmente, independentemente do nivel de atividade que
desenvolvam, podendo, naturalmente, estar sujeitas a pequenas variacdes. A
titulo de exemplo, encontram-se neste grupo as despesas com vencimentos e
outros abonos, rendas, eletricidade, agua, gas, bem como outros encargos
associados a contratos de renovacao automatica;

e 2° Grupo - Restantes Despesas de Funcionamento: estas despesas surgem em
complemento da orcamentacdo anterior, identificando os encargos que
concretizam o planeamento de atividades inerente ao cumprimento da missao
das UEO, devendo corresponder as previsdes de despesa de maior flexibilidade
n&o considerados nos grupos 1 e 3.

e 3° Grupo - Despesas de Execucdo Transversal: representam as despesas que
sejam orcamentadas por uma UEO, mas com o objetivo de serem executadas
por outras'’, ou para as despesas que correspondam em apoio'® as restantes
UEO.

17 Estas situaces resultam da descentralizacdo e transversalidade da execugdo orcamental na
Marinha em que algumas UEO tém de financiar, por alocacdo direta de recursos financeiros do proprio
orcamento, a atividade de outras UEO.

18 “Enquadram-se neste grupo as dotacdes dos Organismos Abastecedores e dos Organismos de
Direcdo Técnica para aquisi¢do de bens e servicos para outras UEO, como nos seguintes exemplos: Direcéo
de Abastecimento (combustiveis; alimentacdo; fardamento; material de limpeza e de economato;
sobressalentes e equipamentos para navios; material diverso; entre outros), Direcdo de Navios (reparagdo
de navios e outros meios; contratos de assisténcia técnica), Direcdo de Infraestruturas (conservacgao e
reparacao de edificios no ambito do Plano de Obras de Conservagdo e Restauro [POCRY]), Direcdo de
Transportes (despesas com aquisicdo e manutengdo de viaturas), UEO do Setor das Tecnologias da
Informacdo (no ambito das atividades de apoio as restantes UEO), Dire¢do de Salde (medicamentos e
apositos; dispositivos e equipamentos médicos a fornecer as UEQ). Consideram-se ainda neste ambito
outros encargos que, pelos valores envolvidos ou pelas especificidades e implicagdes nas atividades de
outras UEQ, tenham melhor enquadramento, como sejam 0s encargos portuarios suportados pelo Comando
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Terminada a elaboracéo das trés versdes de planeamento orcamental (NRA, CN e
DA5%), as UEO deverao proceder, em SIGDN, a aprovacao das versdes descentralizadas
para a respetiva versdo centralizada, de modo a constituirem-se como versdes de trabalho

para elaboragéo da proposta orcamental para 2018, conforme evidenciado na Figura 13.

Figura 13 — Processo de elaboracéo do planeamento orgamental

UEO QUE ELABORAM PA
ACOES ELEMENTOS DE ACAO

PLANEAMENTO DOS ELEMENTOS DE ACAO
INSERCAO DAS LINHAS ORIENTADORAS

COPIA DO PA PARA A VERSAO DE PO DESCENTRALIZADO

VERSAO DE NRA

CRIACAO DAS TRES VERSOES SOLICITADAS PELA SF

CN DA5% NRA

AJUSTE DAS VERSOES CN E DA5%

VISANDO NAO ULTRAPASSAR TETOS ESTABELECIDOS

APROVACAO DAS TES VERSOES DESCENTRALIZADAS PARA
VERSOES CENTRALIZADAS DESTINO

Fonte: Adaptado de (Superintendéncia das Finangas, 2018)

2.1.3. Anélise ao Orgamento da Marinha

A realidade econdmica e financeira de Portugal nos ultimos anos tem vindo a
provocar diversas restricbes or¢camentais nas diversas entidades da AP, o que se traduz
sucessivamente em orcamentos reduzidos e insuficientes relativamente aos que seriam
necessarios para o normal funcionamento. A MP ndo constitui excecao e estas restrigoes

fazem-se sentir de forma algo acentuada, conforme se pode ver na Tabela 1 e na Figura

Naval ou os encargos das instalagdes e portuarios (rebocadores) suportados pela BNL” (Superintendéncia
das Financas, 2018).
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14 pois, tendo como referéncia o ano de 2010 para comparagdo, 0 or¢camento total
atribuido a MP (excluindo receitas proprias, FND e LIM), tem diminuido, em média,
cerca de 15% anualmente, registando a maior queda em 2018, com uma diminuicdo de
22%.

Tabela 1 - Evolucdo do Orgamento atribuido a Marinha de 2010 a 2018 (por agregados e em milhdes de euros)

2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 Pric\)llifao
Pessoal®® | 380 | 365 | 318 | 342 | 339 | 335 | 317 | 315 | 307
O&M?° 101 | 93 82 75 64 | 65 62 59 65
Invest?r | 100 | 98 | 53 | 78 | 73 | o1 | 126 | 128 82
Or?l'aoTaelnto 581 | 556 | 453 | 495 | 476 | 491 | 505 | 502 | 454

Fonte: Adaptado de (Ramalheira, 2018)

Figura 14 - Evolucdo do Orcamento atribuido a Marinha de 2010 a 2018 (por agregados e em milhdes de euros)
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Fonte: Adaptado de (Ramalheira, 2018)

Contudo, importa mencionar que, alem da evolugdo mencionada anteriormente no
orcamento atribuido a MP, este destina-se maioritariamente ao agregado das Despesas
com Pessoal para o pagamento de salarios (cerca de 65% de todo o orcamento da MP,
representando 322 milhdes de euros), ressalvando que o agregado das Despesas de

Operacdo e Manutencéo, que se destina a execugdo e manutencao operacional da MP,

19 Despesas com o Pessoal centralizadas nos Orgéos da SF (pagamento de salarios).

20 Despesas de Operacgdo e Manutencio desconcentradas pelas diversas UEO com orcamento atribuido
(execucdo descentralizada / coordenac&o e controlo centralizados).

21 Investimento partilhado, sob coordenagéo do Estado-Maior da Armada.
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em média (dos Ultimos trés anos) apenas representa cerca de 12% de todo o orcamento
atribuido (62 milhdes de euros), contribuindo estes valores para reforcar a fragilidade
orcamental existente atualmente conforme representado nas Figuras 13 e 14 e

demonstrado na Figura 15.

Figura 15 - Distribuicdo do OE destinado a MP por Agregados de Despesa

m Pessoal = O&M = Invest.

Fonte: Elaborado pelo autor

Ainda neste contexto, importa referir que, na DA estas restricdes orgcamentais
também condicionam bastante a sua atividade, uma vez que o seu orgcamento, que se
encontra presente no agregado das Despesas de Operacdo e Manutencédo € elaborado
anualmente, sendo que, para tal sdo identificadas as necessidades reais de cada area e
elaboradas posteriormente as propostas orcamentais respetivas baseadas em dados
historicos, o que possibilita assim a realizacdo de uma previsdo para anos seguintes, tendo
ainda em conta que é realizada uma priorizacdo dos materiais das areas de material que
devem ser asseguradas pelo abastecimento, nomeadamente a alimentacdo, fardamento,
combustiveis e artigos essenciais ao normal funcionamento das diversas unidades da MP.

Assim, importa referir que do orcamento destinado para o agregado das Despesas
de Operagdo e Manutencao (os 62 milhdes referidos anteriormente), apenas cerca de

53% deste (média dos Gltimos trés anos e representando 32 milhdes de euros), € que se

Pagina | - 29 -



Anadlise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

Milh&es

destina exclusivamente para a DA, conforme identificado na Figura 16, para que esta
assegure o abastecimento como OA, visando sempre o normal funcionamento das

unidades existentes.

Figura 16 - Orgamento total de O&M vs DA e Fardamento
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Fonte: Elaborado pelo autor, através da analise do Apéndice A

No entanto, tendo em conta que o planeamento realizado pela DA se encontra
condicionado pelas restricGes mencionadas, anteriormente, surge também a necessidade
de avaliar a forma de como a DA, ap0s realizar o seu planeamento, consegue executar o
mesmo durante um ano economico. Desta forma, como a DA visa executar todo o
orcamento que lhe é disponibilizado, chega-se também a conclusdo de que o valor
orcamental executado anualmente por esta, é consideravelmente inferior as necessidades

gerais identificadas, conforme ilustrado no diferencial existente na Figura 17.

Figura 17 - Relacdo Necessidades da DA e respetiva Execugdo Orcamental

€80
€70
€60
€50
€40

€30
€20
€10

€-

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
I Executado €460 €402 €382 €345 €352 €335 €351 €303 €352 €335 €351 €303 €330
e Necessidades €494 €542 €590 €826 €829 €408 €514 €542 €250 €478

Milhdes

s Executado e Necessidades

Fonte: Elaborado pelo autor, através da analise do Apéndice A
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Do mesmo modo, apds observacdo da Figura 18, constata-se que ao longo dos
anos, no fardamento as necessidades também sdo sistematicamente superiores a
execucdo, confirmando desta forma a fragilidade orgcamental referida no inicio deste
capitulo, que se foi refletindo até ao objeto de estudo desta investigacéo, o fardamento.

Figura 18 - Relacdo Necessidades de Fardamento e respetiva Execucdo Orcamental
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Fonte: Elaborado pelo autor, através da analise do Apéndice A

Realca-se que mesmo apds constatadas as diferencas entre as propostas
orcamentais para satisfacdo das necessidades e o que realmente € disponibilizado para a
execucdo do orgcamento da DA, acresce ainda o facto de as verbas or¢camentais serem
disponibilizadas de forma faseada ao longo do ano, através da existéncia de cativos,
reforcos e outras fontes de financiamento, conforme mencionado e estudado
posteriormente no subcapitulo 2.4 - Constituicdo de Stocks na Marinha.

Por fim, salienta-se que através das analises realizadas neste subcapitulo, foi
possivel contribuir, em parte, para a satisfacao do “OE1: Analisar as condicionantes do
atual modelo de gestdo de fardamento da Marinha”, na medida em foi respondida, em
parte, a “QD1: De que forma o atual modelo de gestdo de fardamento se encontra
condicionado?”, através do reconhecimento da varidvel de estudo o orgcamento,
enquanto condicionadora. Também, destaca-se que foi respondida a “OD2: Consegue 0
atual modelo de gestdo de fardamento adotado pela MP, satisfazer as necessidades
existentes?”, uma vez que se encontra evidenciado neste subcapitulo a existéncia de

necessidades continuas ao nivel do fardamento, ao longo dos anos.
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2.2.  Processo de Aquisicdo na DA

Para contextualizacdo desta dissertacdo, importa salientar que segundo o artigo 2°
do Cddigo de Contratacdo Publica (CCP), todas as regras da contratacdo publica nele
previstas, independentemente do seu valor aplicam-se a todo o ‘“sector publico
administrativo tradicional”, encontrando-se assim o Estado e consequentemente a MP
inseridos neste enquadramento legal.

A aquisicdo de fardamento é uma atribui¢do da Divisdo Operacional e Técnica
(DOT) e a Divisdo de Obtencio (DOB)?, que trabalnam em coordenacdo para a
realizacdo do processo de satisfagdo dos Pedidos de Transferéncia (PT)%.

Um processo tem inicio quando a sec¢do da DOT responsavel pelo fardamento,
recebe um PT em SIGDN. De seguida verifica se possui o artigo pedido em stock e, em
caso positivo, a seccao localiza-o e procede a sua entrega com guia de remessa e guia de
aviamento.

No caso de o artigo ndo constar do stock, ira desencadear um processo de
aquisicdo, que conforme descrito anteriormente, devido a natureza intrinseca a MP possui
as seguintes especificidades:

I.  Quando a DA ndo possui em stock, material com quantidade suficiente, a DOT
realiza um pedido interno em SIGDN, denominado de Requisicdo de Compra
(RC)24;

Il.  S&o incluidas as ET (Especificacdes Técnicas) em cada uma das RC, sendo
assim definidos tecnicamente todos os artigos que se pretende adquirir, como
também o valor maximo estimado para aquisi¢do dos artigos (com base em
dados de gestdo, como por exemplo a Gltima aquisi¢&o).

I1l.  Apds receber os quantitativos e as referidas ET, a DOB regista 0 Namero de
Processo de Despesa (NPD) (podendo ou ndo agregar outros artigos que
contenham as mesmas caracteristicas), e elabora o Caderno de Encargos (CE)
onde sdo presentes todas as clausulas, principios e procedimentos contratuais

a realizar no concurso.

22 Anexo C

23 Processo desencadeado internamente, por forma a relatar uma determinada necessidade, visando
a sua satisfagdo através do 6rgéo responsavel pelo abastecimento.

24 Processo que Vvisa iniciar o processo de aquisicdo do artigo em questso.
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IV. E realizada a fase de consulta e admiss&o de propostas, emissao de pareceres
técnicos, escolha do critério de adjudicacdo, realiza¢éo do contrato e execugéo
material do mesmo;

V.  Por fim, realiza-se a rececdo qualitativa e quantitativa dos artigos na DOT,

onde é também realizado o controlo dos prazos de entrega.

2.2.1. Realizacdo da Contratacdo Publica

A DA, na qualidade de OA da Marinha esta obrigada a cumprir com o0s requisitos
legais da contratacdo publica, por forma a conseguir satisfazer as necessidades das
diversas unidades nas quantidades e tempo necessarios. Para cada tipo de procedimento
adotado pela Marinha para a realizacdo de contratacdo publica, existem diversas
formalidades e especificidades (conforme evidenciado na Tabela 2), sendo que a sua
escolha/justificacdo em Gltima anélise, ird influenciar os prazos de fornecimento de bens
e a satisfacdo das necessidades. Qualquer que seja a opcao, terdo sempre de ser seguidos
os procedimentos de contratacao publica, regulados pelo Codigo dos Contratos Publicos
(CCP)®,

Tabela 2 - Procedimentos existentes na contratacdo publica

TIPO BREVE DESCRICAO

Procedimento em que a entidade adjudicante convida

) ) diretamente uma entidade a sua escolha a apresentar proposta,
Ajuste direto . N

podendo com ela negociar aspetos da execugdo do contrato a

celebrar.

Procedimento no qual a entidade adjudicante convida
Consulta diretamente pelo menos trés entidades a sua escolha a
Prévia apresentar proposta, podendo com elas negociar aspetos da

execucao do contrato a celebrar

Procedimento em que a entidade adjudicante publica a sua

Concurso existéncia nos meios oficiais nacionais e eventualmente
publico internacionais, podendo qualquer interessado apresentar a sua
proposta.

5 Este normativo foi atualizado e entra em vigor a 1 de janeiro de 2018.
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Procedimento em que a entidade adjudicante publica a sua

Concurso existéncia nos meios oficiais nacionais e eventualmente
limitado por internacionais, podendo qualquer interessado apresentar a sua
préevia candidatura, sendo que os candidatos que tenham a sua
qualificacdo  candidatura qualificada s&o posteriormente convidados a

apresentar proposta.

Procedimento em que a entidade adjudicante publica a sua
existéncia nos meios oficiais nacionais de e eventualmente
) internacionais, podendo qualquer interessado apresentar a sua
Procedimento _ )

~_ candidatura, sendo que os candidatos que tenham a sua

de Negociacao ) - 5 ) )
candidatura qualificada sdo posteriormente convidados a
apresentar proposta. As propostas sdo alvo de negociacéo

anteriormente a adjudicacao.

O diélogo concorrencial é o procedimento em que a entidade
adjudicante publica a sua existéncia nos meios oficiais nacionais
e eventualmente internacionais, podendo qualquer interessado
apresentar a sua candidatura, sendo que os candidatos que
Dialogo tenham a sua candidatura qualificada sdo posteriormente
Concorrencial  convidados a apresentar uma solucdo. Apos dialogo sobre as
solucBes apresentadas, e selecionadas as solucdes suscetiveis de
satisfazerem as necessidades e as exigéncias da entidade
adjudicante, os candidatos qualificados s&o convidados a
apresentarem as suas propostas.

Procedimento incorporado na nova versédo do CCP que visa, para
Parceriapara além da realizacdo de atividades de investigacdo e do
a Inovacéo desenvolvimento de bens, servicos ou obras inovadoras, a

aquisicdo posterior dos mesmos bens, servi¢cos ou obras
Fonte: Adaptado de (Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego, 2016)

2.2.1.1. Acordos-Quadro

Para além dos procedimentos mencionados anteriormente, existem ainda acordos-
quadro (AQ) que sdo contratos celebrados entre uma ou varias entidades adjudicantes e

uma ou mais entidades adjudicadas, com vista a disciplinar relagdes contratuais futuras a
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estabelecer ao longo de um determinado periodo de tempo, mediante a fixacdo antecipada

dos respetivos termos (art.° 251° e ss do CCP).

2.2.1.2. Centrais de Compras

Existem ainda as chamadas centrais de compras (CC) como a CC do MDN, que
tém por objetivo centralizar a contratacdo de empreitadas de obras pablicas, de locagéo e
de aquisicdo de bens moveis e de aquisicdo de servigos. A constituicdo, a estrutura
organica e o funcionamento das centrais de compras regem-se por diploma proprio.

Através do efeito de escala resultante da utilizacdo das CC, estdo reunidas
condicbes para se poder negociar um conjunto de condi¢cbes de fornecimento

potencialmente mais vantajosas para o Estado.

2.2.1.3. Analise ao Processo de Aquisicao

Tendo em conta a realidade financeira da MP, mencionada no subcapitulo
anterior, e devido aos continuos orgcamentos reduzidos e insuficientes, tém existido
diversas dificuldades decorrentes dessas mesmas restricdes. Assim, atendendo as
concluses obtidas no subcapitulo anterior, relativamente a fragilidade orcamental com
que a DA se depara, seguidamente sera analisado o processo de aquisi¢do executado por
esta, ou seja, a forma como se realizam os diferentes concursos publicos no &mbito das
atividades deste OA.

Desta forma, tendo como referéncia os anos de 2010 a 2017, foi realizada
primeiramente uma andlise quantitativa e valorativa relativamente aos tipos de
procedimentos administrativos adotados pela DA (através da analise das quantidades de
NPD’s executados e respetivos valores, retirados do SIGDN), conforme evidenciado nas
Figuras 19 e 20.
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Figura 19 - Tipos de procedimentos realizados pela DA entre 2010 a 2017 (Quantidade de concursos realizados)
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de mapas de execugdo de NPDs, retirados do SIGDN, fornecidos pela DOB

Figura 20 - Tipos de procedimentos realizados pela DA entre 2010 a 2017 (Valor de concursos realizados)
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Fonte: Elaborado pelo Autor, ap6s anélise de mapas de execucdo de NPDs, retirados do SIGDN, fornecidos pela DOB

Da andlise efetuada, torna-se possivel chegar primeiramente as seguintes
conclusdes:
e Ajustes diretos:
o O Ajuste Direto (AD) é o tipo de procedimento contratual adotado com
maior frequéncia no periodo em analise, tendo-se registado em média

cerca de 1323 execucdes contratuais anualmente, quantidade esta que,
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tendo em conta a natureza deste procedimento, considera-se alto uma
vez que representa 92% de todas as contratagdes efetuadas anualmente
pela DA;

o Tendo agora apenas como referéncia os Ultimos trés anos, por forma a
apresentar dados que possam espelhar uma realidade mais atual, realca-
se que as quantidades de AD realizados anualmente, representam uma
despesa bastante significativa, totalizando cerca de 11 milhdes de
euros, o que representa cerca de 37% de todo o valor anual utilizado

para a contratacdo publica nas diferentes areas de abrangéncia da DA.

e Concursos Publicos:

o Os Concursos Publicos (CP) apresentam-se inicialmente em menor
quantidade comparativamente aos AD, uma vez que apenas apresentam
em média, cerca de 75 execucBes contratuais por ano, 0 que constitui
apenas 3% de todas as contratacdes efetuadas anualmente pela DA;

o Contudo, a semelhanca da analise efetuada nos AD e tendo também em
conta apenas os Ultimos trés anos, chega-se a conclusdo de que
anualmente os CP representam uma despesa que totaliza cerca de 11
milhGes de euros, que a semelhanca com os AD, representa 37% de
todo o valor anual utilizado para a contratacdo publica nas diferentes

areas de abrangéncia da DA.

e Acordos-Quadro e Contratacdo Excluida:

o Os Acordos-Quadro (AQ) e a Contratagdo Excluida (CE), apresentam-
se nesta analise como uma questdo interessante, pelo facto de existirem
relativamente poucos contratos efetuados deste tipo, apresentando em
média respetivamente cerca de 6 e 89 execucdes contratuais anuais, que
representam apenas 0.2% e 4% de todas as contratacOes efetuadas

anualmente pela DA;

Ainda, a semelhanga dos outros tipos de procedimentos contratuais analisados,
tendo agora apenas em conta os ultimos trés anos, salienta-se o facto das diminutas
percentagens quantitativas de AQ e CE representarem respetivamente cerca de 5 milhGes

e 5 mil euros, de todo o valor anual utilizado para a contratagdo publica nas diferentes
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areas de abrangéncia da DA. De igual forma, fora realizada uma analise aos tipos de
procedimentos contratuais utilizados pela DA para a aquisi¢do do fardamento, assim para
a elaboracdo desta andlise, restringiu-se a pesquisa pela classificagdo econémica da
despesa 02.01.07.00 — Vestuario e artigos pessoais, sendo também utilizado o0 mesmo

periodo temporal da analise anterior, conforme representado nas Figuras 21 e 22.

Figura 21 - Andlise dos Tipos de procedimentos realizados pela DA entre 2010 a 2017, relativos ao fardamento

(Quantidade de concursos realizados)

100%
80%
60%
40%
20%
0%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Contratagdo Excluida 32 24 15 6 27
Concursos Publicos 12 10 9 13 8 17 12 23
Ajustes Diretos 105 94 94 69 74 47 61 56
Ajustes Diretos Concursos Publicos Contratagdo Excluida

Fonte: Elaborado pelo Autor, apds anélise de mapas de execucdo de NPDs, retirados do SIGDN, fornecidos pela DOB

Figura 22 - - Anélise dos Tipos de procedimentos realizados pela DA entre 2010 a 2017, relativos ao

fardamento (Quantidade de concursos realizados)
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MilhGes
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€2
==@==Ajustes Diretos
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€1 . )
- Contratagdo Excluida
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de mapas de execugdo de NPDs, retirados do SIGDN, fornecidos pela DOB
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Desta analise, chegaram-se as seguintes conclusdes: Os dois tipos de procedimentos

mais adotados pela DA na contratacdo publica, na area do fardamento sdo o AD e o CP;

O AD foi o procedimento mais utilizado pela DA, tendo-se realizado em media
cerca de 75 execucdes contratuais (representando 75% de toda a contratacao
realizada nesta area), contrastando com as 13 de CP (que representam apenas
15%).

No que concerne a utilizacdo dos dois tipos de procedimentos em analise,
registou-se um aumento de 11% na utilizacdo de CP desde 2013, que, até ao
ano em questdo, apresentavam uma média de 8% de toda a contratacdo
realizada, passando agora para cerca de 19% de todas as execucdes realizadas
na area do fardamento, contrariando os AD cuja taxa de utilizacdo se manteve
nos 75%.

Tendo agora apenas como referéncia os trés altimos anos, realca-se que os AD
representam em media apenas um total de cerca de 25% de todo valor anual
utilizado para a contratacdo publica na area do fardamento (470 mil euros),
contrastando com os 75% dos CP (cujo valor ronda 1 milh&o e 400 mil euros).
O valor médio por AD tem sofrido inimeras oscila¢fes ao longo dos anos,
apresentando o seu valor mais baixo em 2015, rondando os 5 mil euros, tendo
desde entdo voltado a subir atingido o valor de 8 mil euros. Valor este
semelhante ao seu valor médio total do periodo em analise.

O valor médio por CP sofre apenas pequenas alteraces ao longo dos anos
analisados apresentando em média, variacdes de cerca de 3% do seu total valor

médio por CP (que representa 27 mil euros).

Por forma a complementar o contraste evidenciado até ao momento entre CP e AD,

foi realizada, dentro do mesmo periodo em consideracao, uma analise valor médio de AD

e CP, realizados pela DA, representada nas Figuras 23 e 24, sendo possivel chegar as

seguintes conclusoes:

O Valor medio por AD, durante o periodo em anélise, embora tenha sofrido
uma reducdo drastica de aproximadamente 4 mil euros, por norma
ultrapassa o preco normal estipulado (5000 euros);

O Valor médio por CP, durante o periodo em anélise é aproximadamente

85 mil euros, tendo sofrido continuas descidas desde 2011;
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e Em correlacdo com informacdo das anteriores analises, verifica-se uma
diminuigcdo do valor médio de AD, 0 que pode pressupor um aparente

esforco da DA em evitar a utilizacdo deste tipo de procedimento.

Figura 23 - Andlise do valor médio de AD realizados pela DA entre 2010 e 2017
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apés analise de mapas de execugdo de NPDs, retirados do SIGDN e fornecidos pela DA-DOB

Figura 24 - Anélise do valor médio de CP realizados pela DA entre 2010 e 2017
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de mapas de execugdo de NPDs, retirados do SIGDN e fornecidos pela DA-DOB
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E possivel constatar, através das analises realizadas anteriormente aos tipos de
procedimentos contratuais adotados pela DA que, independente do espaco temporal e da
area em analise, o tipo de procedimentos contratual mais utilizados na realizacdo de
contratacdo publica € o AD. Assim, embora este tipo de procedimento ndo seja 0 mais
indicado, (devido aos seus elevados valores totais e médios e devido a sua frequéncia de
utilizacdo), associando agora ao subcapitulo 2.1 - Orcamento da Marinha, chega-se a
conclusédo de que a DA podera ficar de certa forma “obrigada” a recorrer ao AD, uma vez
que poderédo néo ser atempadamente disponibilizados os recursos financeiros suficientes
para que esta como OA possa satisfazer as necessidades da MP apenas através da
realizacdo de CP,

Contudo, face aos resultados descritos, € possivel constatar um esforco por parte
da DA, em reduzir a utilizagdo do AD, a partir de 2011, uma vez que conforme analisado
anteriormente, observa-se uma crescente utilizacdo de CP ao longo dos anos.

Por fim, salienta-se que através das analises realizadas neste subcapitulo, a
semelhanca do subcapitulo anterior, foi possivel também contribuir, em parte, para a
satisfacao do “OE1: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestéo de fardamento
da Marinha”, na medida em foi respondida, em parte, a “QD1: De que forma o atual
modelo de gestdo de fardamento se encontra condicionado? ”, através do reconhecimento
da varidvel de estudo “O Processo de Aquisi¢do na DA”, enquanto condicionadora.
Também, destaca-se um acrescento a resposta elaborada anteriormente relativamente a
“OD2: Consegue o atual modelo de gestéo de fardamento adotado pela MP, satisfazer
as necessidades existentes?”, continuando a resposta a ser negativa, acrescentando agora
o facto dos elevados nimeros de AD normalmente realizados, contribuirem para concluir
que caso se verificasse a satisfacdo total de necessidades de fardamento, este tipo de

procedimento contratual ndo era utilizado com a frequéncia exposta neste subcapitulo.

2.2.2. Contratacéo Plurianual

Tendo em conta o tema abordado neste subcapitulo, a realizacdo de despesa na

DA, processa-se através de contratagdo publica (regulada pelo CCP), onde estéo previstos

os diversos procedimentos a ser utilizados. Consoante os critérios anteriormente

analisados, importa salientar a existéncia de um instrumento contratual que ndo tem sido
utilizado, a adocdo de compromissos plurianuais.

Os “Compromissos plurianuais sao 0s compromissos que constituem obrigacao

de efetuar pagamentos em mais do que um ano econdémico ou em anos econdmicos
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distintos do ano em que o compromisso ¢ assumido” (al. b, artigo 3.°, da Lei n.° 8/2012
de 21 de fevereiro, alterada pela Lei n.° 22/2015 de 17 de margo).

Este tipo de compromisso carece de autorizacdo prévia, mediante autorizacéo
conjunta dos membros do Governo responsaveis pela area das financas e da tutela (al.a,
n. 1, artigo 6.°, Lei n.° 8/2012 de 21 de fevereiro), exceto quando resulte da execucdo de
planos ou programas plurianuais legalmente aprovados, ou ainda quando 0s encargos
sejam iguais ou inferiores a 99.759,58€ por ano econdémico, para um horizonte temporal
de até trés anos de execucdo (n.° 1, artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99 de 08 de junho).

A autorizacdo prévia a que se refere a al. a do n.° 1 do artigo 6.° da LCPA é
efetuada nas situacbes em que a assuncdo de compromissos plurianuais depende de
portaria de extensdo de encargos (n.° 1, artigo 11.°, Decreto-Lei n.° 127/2012 de 21 de
junho).

Figura 25 - Compromissos Plurianuais: Processo de Autorizagdo de Despesa

MEMBRO DO GOVERNO RESPONSAVEL PELA

COMPROMISSOS PLURIANUAIS FINANCAS E PELA TUTELA
ENTIDADE QUE AUTORIZA ADMINISTRACAO SEGURANCA

CENTRAL SOCIAL

DEPENDE DE PORTARIA DE EXTENSAO DE
ENCARGOS?

SIM NAO

APROVACAO E
ASSINATURA DA DESPACHO GENERICO
PORTARIA

Fonte: Elaborado pelo autor com adaptagdo de (Direcdo Geral do Orgamento)

Os compromissos plurianuais, das entidades da AC, autorizados nos termos do
artigo 11.°, devem ser sempre, e obrigatoriamente registados na base de dados central da
Direcdo Geral do Orcamento (DGO), integrando assim o Sistema Central dos Encargos
Plurianuais (SCEP) (n.° 9 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012 de 21 de junho,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 99/2015 de 2 de junho).
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2.3. O Mercado

De uma forma geral e simples, para uma empresa 0 meio envolvente caracteriza-
Se por ser 0 proprio contexto da sua existéncia, uma vez que é neste que a empresa realiza
toda a sua atividade, sendo, por sua vez, também influenciada, de diferentes formas, a
nivel comportamental e de desenvolvimento.

Hoje em dia, as empresas desenvolvem-se num ambiente de enorme
complexidade, uma vez que, devido ao movimento de globalizacdo dos mercados, estas
sofrem indmeras condicionantes e pressfes externas, que se refletem nas préprias
expectativas dos agentes econémicos. Deste modo, atualmente as empresas tomam as
suas decisBes hum contexto de instabilidade e incerteza, tanto a nivel macroeconémico,
como sectorial (referente as suas proprias atividades).

Neste subcapitulo ird ser realizado primeiramente uma andlise da envolvente
econdmica na atualidade, quer a nivel internacional quer nacional, cujo objetivo principal
sera o de analisar os acontecimentos/ fatores que, pela sua importancia ou impacto, se
considerem suscetiveis de influenciar/condicionar/moldar o préprio comportamento do
mercado com quem a MP se relaciona.

Por fim, e por forma a contextualizar neste subcapitulo a insercdo do objeto de
estudo desta dissertacdo, o fardamento, ird ser também realizada uma analise a Industria
Téxtil Nacional (ITN), de modo a abordar com clareza, uma das variaveis que, do ponto
de vista do autor, apresenta enorme influéncia no processo de gestdo de fardamento na
MP. Ressalvando que, por forma a delimitar toda a area de analise, todos os dados tratados
neste subcapitulo e referentes a ITN, englobam apenas a vertente do vestuario, excluindo

assim outras areas de atividade empresariais, como por exemplo, o calcado.

2.3.1. Enquadramento Econémico Envolvente

Dentro da esfera econdmica mundial e tendo em conta a atual caracterizacdo dos
mercados internacionais, destaca-se a implicacdo da recente crise do seculo XXI, a crise
financeira de 2008 denominada de subprime?®.

Esta crise caracteriza-se por ter surgido nos Estados Unidos da América (EUA) a
partir da faléncia de instituicdes de credito imobiliario que compravam divida proveniente

de hipotecas de grande risco (subprime). Estas instituicbes acabaram por ficar, ao longo

26 Subprime é o termo atribuido a créditos bancarios de alto risco que eram concedidos a clientes,
nos EUA, sem comprovativos de rendimento e sem verificar os histéricos de dividas.
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do tempo, com indmeros imoveis (hipotecados), que serviam como garantia do
pagamento da divida por parte das familias que ndo conseguiam cumprir com todas as
suas obrigacdes fiscais (The Financial Crisis Inquiry Commission, 2011).

Esta situacdo acabou por atribuir a este fenomeno a designagao de “a maior crise
econdmica e financeira desde a Grande Recessao de 1929” (Pires & Balieiro, 2013), uma
vez que a mesma fez desvalorizar todo o mercado imobiliario, fazendo com que muitos
bancos apresentassem insolvéncia, acabando isto por se refletir nas bolsas a nivel global
0 que trouxe enormes repercussoes para a economia mundial.

Um dos indicadores que melhor destacam a gravidade desta crise sistémica e a
influéncia desta nos mercados internacionais, salvo melhor consideracdo, consiste no
aumento exponencial da quantidade de desempregados a nivel mundial, a partir do ano
de 2008, conforme identificado na Figura 26.

Figura 26 - Desempregados a nivel mundial (taxa e nimero)
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Fonte: Retirado de https://www.publico.pt/2013/01/22/economia/noticia/relatorio-desemprego-oit-
1581587, as 00:06 de 18/05/018, com base em dados de Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)

No seguimento cronoldgico referente a situacdo em questdo, importa realcar que
esta crise, cerca de dois anos depois do seu surgimento em 2008 nos EUA, atingiu com
especial forca a Unido Europeia (UE) (que até ao momento se acreditava ser um dos

blocos econdmicos mais s6lidos do mundo?’). Isto aconteceu devido as crescentes dividas

27 “Em termos de comércio internacional, a UE é uma das trés maiores poténcias mundiais,
juntamente com os EUA e a China. Em 2014, as exporta¢des de mercadorias da UE representaram 15 %
do total mundial” (Comissdo Europeia, s.d.).
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publicas que envolviam os seus Paises membros, originadas por gastos excessivos e
despesas maiores do que as receitas arrecadadas.

Os primeiros paises europeus afetados foram Portugal, Italia, Irlanda, Grécia e
Espanha?®. Estes cinco paises apresentavam fraca produgdo econémica e uma grande
instabilidade financeira na altura, levando a especulacGes sobre a sua capacidade para
reembolsar os detentores de titulos das suas dividas pubicas. Estas especulacdes eram
fundadas nos continuos aumentos das dividas destes paises ao longo do tempo, conforme

evidenciado na Figura 27.

Figura 27 - Divida bruta em % do PIB ao longo do tempo
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Fonte: Adaptado de PORDATA, com base em dados de Instituto Nacional de Estatistica

Relativamente ao desempenho destes paises (PIIGS), destaca-se o crescimento
negativo do seu Produto Interno Bruto (PIB) aquando do surgimento desta crise
financeira, que transparece a dificuldade inerente destes paises de gerarem riqueza,
demonstrado no momento em que esta crise ocorre com mais impacto na UE, conforme

evidenciado na Figura 28.

28 Tenho sido atribuido a este conjunto de paises a sigla inglesa P1IGS, identificando as primeiras
letras dos paises europeus que foram primeiramente afetados pela crise, e com mais gravidade.
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Figura 28 - Taxa de crescimento real do PIB
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Fonte: Adaptado de PORDATA, com base em dados de Instituto Nacional de Estatistica

No entanto, segundo a Eurostat, “em 2013, a maioria dos Estados-Membros da
EU registou novamente crescimento, 17 em 2013, 25 em 2014 e 27 em 2015. O Unico
Estado-Membro com uma taxa de variacdo negativa em 2015 foi a Grécia, que registou
uma queda de 0,2 % ap6s um crescimento de 0,4 % em 2014 e seis reducdes sucessivas
na producéo econdmica durante os anos entre 2008 e 2013. Em 2016, pela primeira vez
desde 2007, nenhum Estado-Membro registou uma queda do PIB, com 27 a comunicarem
um crescimento e a Grécia a nao registar qualquer alteracdo” (EUROSTAT, 2017).

Em contexto nacional, a escassez de crédito e a crise da divida soberana acabaram
por obrigar Portugal a pedir, em maio de 2011, um resgate financeiro, concedido pela UE,
pelo Fundo Monetéario Internacional (FMI) e pelo Banco Central Europeu (BCE). Este
resgate acabou por comprometer o estado portugués, em contrapartida, a cumprir um
plano de austeridade por forma a reduzir o seu défice orcamental, envolvendo reducdes
salariais, 0 aumento de impostos, e outras inumeras reformas estruturais, levando ao
aumento do custo de vida e desemprego nacionais (que atingia a data cerca de 12.7% da
populacdo ativa), conforme representado na Figura 29Erro! A origem da referéncia ndo f

oi encontrada..
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Figura 29 - Taxa Desemprego Total - Populacdo Ativa
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Fonte: Adaptado de PORDATA, com base em dados de INE

2.3.2. A Economia Nacional

Uma vez realizado o sucinto enquadramento economico internacional envolvente,
contextualizando o porqué da economia de Portugal se encontrar conforme a conhecemos
atualmente, surge agoraa necessidade de analisar o estado em que se encontra a economia
nacional, e posteriormente, da propria ITN, por forma a poder abordar e analisar com
maior exatidao o préprio objeto de estudo desta dissertacdo, o fardamento.

Exorta-se primeiramente que desde a realizacéo do resgate financeiro, concedido
pela UE, pelo FMI e pelo BCE, em 2011, foram realizados diversos programas de reforma
e de ajuste estrutural, conseguindo que a economia portuguesa retorna-se ao crescimento,
conforme evidenciado na correlacdo das FigurasFigura 31 e Figura 30, uma vez que o
Produto Interno Bruto nacional apresenta um crescimento positivo e a divida pubica ficou
menos “acentuada”, a partir da data do resgate, demonstrando assim sinais de recuperacao

geral nacional.
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Figura 31 - Produto Interno Bruto Nacional, ao longo dos anos
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Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA, elaborados com base em dados do INE

Figura 30 — Divida bruta das Administracdes Publicas Nacionais, ao longo dos anos
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Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA, elaborados com base em dados do INE
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Deste modo, e por forma a prosseguir com a analise em questdo, realca-se que a
mesma terd em consideracio as diversas atividades economicas?®® consideradas
atualmente, que se agrupam nos seguintes setores*’:

e Setor Primario, que inclui a agricultura, floresta, caga, pesca e extracdo
mineral;

e Setor Secundério, que inclui a industria transformadora e construcdo;

e Setor Terciario, que inclui os servigos, tais como comércio, transportes,

administracdo publica, educacéo e saude.

Tabela 3 - Resumo dos Setores de Atividade econémica Nacional

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA

2 Segundo o Sistema Europeu de Contas, considera-se que uma atividade resulta de uma
combinacdo de recursos, tais como equipamentos, mao-de-obra, técnicas de fabricagdo, redes de
informacdo e produtos, que conduzem a criagdo de bens ou de servigos determinados, ou seja, caracteriza-
se por uma entrada de produtos (bens ou servigos), um processo de producao e uma saida de produtos.

Por sua vez, um ramo de atividade agrupa as unidades de atividade econémica ao nivel local que
exercem uma atividade econdmica idéntica ou similar

30 Agrupamento seguido conforme mencionado no PORDATA.
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Através da observacdo do Apéndice B e da Tabela 3, torna-se possivel chegar as
seguintes conclusoes:

e O Setor Primério, representa em 2015 (ultimos dados disponiveis), cerca de
2.7% do PIB nacional e em 2017 emprega cerca de 6% da populacdo ativa. Os
principais produtos agricolas so os cereais, frutas, legumes e o vinho.

e O Setor Secundario representa em 2015 cerca de 37% do PIB nacional e em
2017 emprega cerca de 25% da populagdo ativa. As principais areas econdémicas sao
a metalurgia, a engenharia mecénica, a industria téxtil e a construcao civil.

e O Setor Terciario representa em 2015 cerca de 60% do PIB nacional e em 2017
emprega cerca de 69% da populacdo ativa. Destaca-se neste setor principalmente o

turismo, que desempenha um papel cada vez mais importante na economia do pais.

2.3.2.1.A IndUstria Téxtil

Enquadrando agora ITN, importa mencionar que esta, a semelhanca do resto da
economia nacional, passou por periodos de dificuldade e estagnacdo econdmica, sendo
que estes periodos por sua vez, coincidiram com a entrada da China na Organizacao
Mundial do Comércio® em 2001 e a posterior liberalizagio do comércio internacional de
téxteis e vestuario e, conforme referido anteriormente, foram afetados pela crise
financeira mundial de 2008.

Contudo, a Indastria Téxtil e Vestuario (ITV) nacional tem vindo a recuperar
lentamente e de forma sustentada, desde meados de 2011, conforme evidenciado no
Tabela 4, fazendo frente aos baixos precos orientais, utilizando como fatores criticos de
sucesso “o know-how®? industrial, incluindo no desenvolvimento do produto, elevada
qualidade de bens e servicos, flexibilidade, adaptabilidade e grande reatividade, recursos
humanos especializados, com elevada experiéncia e competéncias diversas, capacidade
de resposta rapida, ampla gama de servigos de elevado valor acrescentado, fortes
competéncias de inovacao, fileira téxtil e do vestuario bastante completa, estruturada e
dindmica, apoiada em consistentes e desenvolvidos centros de competéncias” (Portugal,
2017).

31 A Organizagdo Mundial do Comércio é a Unica organizacdo internacional global que trata das
regras de comércio entre as nagdes. O seu objetivo é de garantir que o comércio flua de forma suave,
previsivel e livremente possivel.

32 Expresséo inglesa, que significa literalmente "saber como". Trata-se de todo um conjunto de
conhecimentos préaticos (tecnologias, procedimentos, técnicas, informagdes, etc.) adquiridos por uma
empresa ou um profissional, que trazendo para si vantagens competitivas.
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Tabela 4 — Nimero de Empresas pertencentes a ITV Nacional

Fabricacéo de téxteis 3661 3480
Preparacdo e fiacao de fibras téxteis
121 102

Tecelagem de téxteis 272 242
Acabamento de téxteis 447 455
Fabricacgdo de outros produtos téxteis

2821 2 681
Fabricacdo de roupas 9284 9594
Fabricacgéo de vestuario, exceto roupas de pele

8 630 8 060
Fabricagéo de artigos de peles 25 25
Fabricacéo de roupas de malha 629 509

Fonte: Adaptado de Relatorio anual de 2015 da ATP, Estatisticas da IndUstria Téxtil e Vestuario Mundo, Europa e Portugal

Apesar desta recuperagédo efetuada pela 1TV, considera-se que 0 emprego nesta
industria se encontra em queda desde o inicio do milénio, e que embora tenha revertido a
sua tendéncia em 2013, destaca-se que segundo a Associacdo Téxtil de Portugal (ATP),
grande parte das empresas nacionais apenas possuem hoje em dia cerca de
100020strabalhadores na sua constituicdo (cerca de 78% das empresas deste setor),

conforme evidenciado na Tabela 5.
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Tabela 5 - Relacdo nacional entre tamanho de empresa por tipo de atividade no ramo téxtil

RAMO DE
ATIVIDADE
Fabricacéo de téxteis 80% 15% 4% 1%
Preparacao e fiacdo de 59% 27% 14% 0%

fibras téxteis

Tecelagem de téxteis 67% 19% 11% 3%
Acabamento de téxteis 69% 20% 10% 1%
Fabricacéo de outros 84% 14% 2% 0%

produtos téxteis

Fabricacao de roupas 7% 18% 4% 0%

Fabricacdo de vestuario, 78% 18% 4% 0%

exceto roupas de pele

Fabricacgéo de artigos de 92% 8% 0% 0%
peles
Fabricacgéo de roupas de 69% 24% 7% 0%
malha

TOTAL NACIONAL 78% 12% 4% 0%

Considerando também a distribuicdo geografica das industrias desta area
econdmica, salienta-se o facto de estas estarem maioritariamente localizadas na Regido
Norte de Portugal (que representa cerca de 96% de todo o volume de negdcios deste

setor), conforme ilustrado na Figura 32 e aprofundado posteriormente na Figura 33.
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Figura 32 - Volume de negocios da ITV por regido

H Morte W Centro W Cutros

Fonte: Diretério 2017 da ATP

Figura 33 - Volume de negécios por Atividade
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téxteis confecionados,
exceto vestudrio

Fonte: Diretdrio 2017 da ATP
No seu relatorio anual de 2015 intitulado de Estatisticas da Industria Téxtil e
Vestuario: Mundo, Europa e Portugal, bem como no seu Diretorio de 2017, a ATP realga

a importancia desta industria, em diversos niveis. Segundo esta associacdo de renome,

esta € uma das inddstrias mais importantes da economia nacional, uma vez que representa
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atualmente cerca de “10% das exportacdes nacionais, 20% do emprego e 8% do volume

de negodcios da industria transformadora” (Portugal, 2017).

2.3.2.2.Realidade Téxtil aplicada a Marinha

Tendo em conta 0 enquadramento apresentado sobre a ITN, a orcamentacédo
disponivel para a MP, e a forma de realizacdo do processo de aquisi¢do (atualmente em
vigor), torna-se agora premente a contextualizacdo ao nivel do Mercado nacional
envolvente, com o qual a MP se relaciona aquando a necessidade de satisfazer as suas
necessidades a nivel do fardamento.

Tendo em conta as conclusfes obtidas no presente capitulo, juntamente com os
dados recolhidos no subcapitulo 4.1- Entrevistas, realcam-se 0s seguintes factos sobre o
Mercado téxtil nacional, atualmente existente:

e Concentracdo demografica a norte do pais;

e Constituido maioritariamente por micro e pequenas empresas (sendo
que sdo maioritariamente constituidas por apenas 10 trabalhadores);

e Mercado em recuperacdo, destacando-se pela qualidade e capaz de
responder as necessidades existentes;

e Mercado fortemente enfraquecido e controlado por grandes empresas

dedicadas a importacdo em massa de téxteis;

Por fim, salienta-se que através das andlises realizadas neste subcapitulo, a
semelhanca dos subcapitulos anteriores, foi possivel também contribuir, em parte, para a
satisfagdo do “OEL: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestéo de fardamento
da Marinha”, na medida em foi respondida, em parte, a “QD1: De que forma o atual
modelo de gestdo de fardamento se encontra condicionado? ”, através do reconhecimento

da varidvel de estudo “O Mercado”, enquanto condicionadora.

Péagina | - 54 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

2.4.  Constituicdo de Stocks na Marinha

A DA, conforme referido em capitulos anteriores, para fazer cumprir as suas
fungdes enquanto OA, terd de abastecer as UEO com os diversos tipos de material no
momento, quantidade, qualidade e local necessarios, visando garantir a satisfacdo das
necessidades, e sendo para tal necessario possuir capacidade para adquirir, armazenar e
distribuir material (estratégico e/ou operacional), constituindo stocks por forma a poder
realizar uma adequada gestéo.

Para garantir que os seus objetivos sdo alcancados, a DA elabora as ET do material
a adquirir, para os quais € o Organismo de Direcdo Técnica (ODT), desencadeia todo um
processo que comega na consulta de mercado e termina na satisfagdo da necessidade,
conforme descrito no Anexo C.

Neste capitulo serd realizada uma analise ao processo de armazenagem e
constituicdo de stocks da DOT, tendo como objeto de estudo a sec¢do de fardamento desta
divisdo.

A DOT possui diversas seccbes, sendo cada uma delas responsavel pelo
armazenamento e infraestruturas (depoésitos associados), conforme a seguir se refere e
encontra-se evidenciado no Anexo D:

e Seccdo de Alimentacdo;

e Seccdo de Combustiveis;

e Seccdo de Fardamento;

e Seccdo de Material Geral;

e Seccdo de Sobressalentes;

e Seccdo de Tintas, Lubrificantes e Gases;

e Seccdo de Expedicdo de Material e Transitario.
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2.4.1. Stocks de Fardamento e situacéo atual

A DOT é uma das estruturas organicas e funcionais da DA que congrega as
capacidades de planeamento, gestdo técnica, gestdo de existéncias e de armazenagem,
rececdo e fornecimento, ficando assim encarregue de receber, movimentar, arrumar,
conservar e expedir o material, no sentido de assegurar a satisfacdo das necessidades dos
requisitantes (Unidades Navais e Comandos, Unidades e Servigos em Terra).

Por incumbéncia, e por forma a desempenhar as suas fungdes na &rea do
fardamento, a Seccdo de Fardamento da DOT, encontra-se atualmente encarregue de
realizar uma correta gestdo de um universo de 2757 tipos de artigos, dispondo de um total
de 6 depositos e dois Postos de Venda de Fardamento (PVF) para o referido, conforme
evidenciado no Anexo E, bem como também de mais trés Postos Avancados de
Distribuigéo de Fardamento (PADF), situados na EN, Escola de Fuzileiros e na Escola de
Autoridade Maritima.

Para auxiliar a Seccdo de Fardamento na gestdo de fardamento, a DOT emite
instrucdes técnicas, por forma a estabelecer os principios, procedimentos e regras
conducentes a uma gestdo econdmica, eficiente e eficaz®,.

Destaca-se também que ao nivel de fardamento, as instrucdes técnicas IT DOT
001 — Gestdo de existéncias, IT DOT 007 — Armazenagem de material e IT DOT -022
Distribuicdo de Fardamento, presentes em parte nos Anexos F, G e H, auxiliam a DOT
no estabelecimento das normas e procedimentos acima mencionados.

Por forma a determinar de que forma a politica de stocks adotada pela DA,
influencia o modelo de gestdo de fardamento, neste subcapitulo ird ser avaliada a situacao
atual dos artigos de fardamento em depdsito (exceto PVF e PADF), salientando-se,
contudo, que as analises a realizar irdo ter por base as categorias internas adotadas pela
DOT. As categorias internas adotadas apresentam-se como sendo diferentes das
consideradas e adotadas pelo préprio Regulamento dos Uniformes dos Militares da
Marinha (RUMM), por motivos de gestdo interna a nivel operacional.

Ressalva-se, contudo, que 0 RUMM apenas designa as categorias: de artigos de

uso obrigatdrio e pertencentes aos proprios militares, artigos pertencentes ao Estado e

33 Segundo os n°% 1 e 2 do artigo 18° da Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro (Lei do
Enquadramento Orgamental), “a assun¢do de compromissos e a realizacdo de despesa pelas entidades
pertencentes aos subsetores que constituem as administracGes publicas estdo sujeitas ao principio da
economia, eficiéncia e eficacia (...) A economia, a eficiéncia e a eficicia consistem na: a) Utilizagdo do
minimo de recursos que assegurem os adequados padrdes de qualidade do servico publico; b) Promogéao do
acréscimo de produtividade pelo alcance de resultados semelhantes com menor despesa; ¢) Utilizagdo dos
recursos mais adequados para atingir o resultado que se pretende alcangar”.
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cargo dos militares que os utilizam e artigos pertencentes ao Estado e a cargo das unidades
ou servicos, conforme descrito posteriormente no subcapitulo 2.5 - Analise dos
Regulamentos de Uniformes.

Deste modo, foram analisadas primeiramente as categorias internas adotadas pela
DOT, utilizando apenas como critérios de estudo a quantidade de artigos e respetivos
valores representativos pertencentes em cada categoria, conforme identificado nas

Figuras Figura 35 e Figura 34.

Figura 35 - Quantidade Stocks de fardamento existentes na DA (nimero de artigos em percentagem), referentes a janeiro

de 2018
0
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0% 0%
= Fardamento AMN = Passadeiras, Distintivos, GalGes e Platinas = Fardamento para Cozinheiros
Fardamento Diverso = Fardamento de V6o = Calgado
= Fardamento Camuflado m Fardamento para Embarque m Fardamento para Submarinos
= Boinas & Bonés m Fardamento para Veleiros m Fardamento Pré-Confecionado

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados cedidos pela DOT-SF

Figura 34 — Valor dos Stocks de fardamento existentes na DA (valor de artigos em percentagem), referentes a janeiro

de 2018
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Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados cedidos pela DOT-SF
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Assim, tendo em conta a quantidade de artigos em stock, constata-se
primeiramente que as maiores percentagens de stocks pertencem as categorias de
Passadeiras, Distintivos, Galdes e Platinas, Calgcado, Fardamento para Embarque e
Boinas & Bonés , representando respetivamente cerca de 58%, 16% e 12% do ndmero
total de artigos em stock (correspondendo a 46000, 13000 e 9600 artigos), conforme
identificado na Figura 35.

De seguida, e tendo agora em consideracdo o valor total dos artigos em stock,
constata-se que apenas as categorias de Passadeiras, Distintivos, GalGes e Platinas e
Boinas & Bonés, € que se apresentam como obtendo um elevado valor acumulado de
artigos em stock, uma vez que estas representam cerca de 40% e 10% de todos os artigos
em stock (representando 680000 e 165000 euros respetivamente), conforme evidenciado
na Figura 34.

Esta primeira analise a distribuicdo categorica interna de artigos em stock na DA,
apenas permite constatar, sob uma perspetiva operacional, quais 0s artigos que se
encontram atualmente em deposito, numa perspetiva quantitativa e valorativa. Deste
modo, tendo em conta o tempo de execucdo contratual normalmente necessario para
adquirir bens e artigos pode variar entre 3 a 6 meses, conforme abordado no subcapitulo
2.2 - Processo de Aquisicdo na DA, surge agora a necessidade de analisar a forma de
como estes se classificam enguanto stocks, tendo como referéncia as suas necessidades
anuais de consumo e conforme as designacdes de seguida mencionadas:

e Stock de Muito Baixo Escoamento: Existéncias atuais forem pelo menos 10
vezes superiores ao Consumo médio anual;

e Stock de Baixo Escoamento: Existéncias atuais forem 4 a 10 vezes superiores
ao Consumo medio anual;

e Stock Normal: Existéncias atuais forem 2 a 4 vezes superiores ao Consumo
médio anual;

e Stock em Rotura: Existéncias atuais forem inferiores ou até 1,5 vezes

superiores ao Consumo médio anual.
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Figura 37 —Stocks de fardamento existentes na DA (em percentagem de referentes a existéncias

em numero referentes a janeiro de 2018

m Stock com Baixa Taxa de Rotagdo Stock com Média Taxa de Rotagdo

m Stock com Elevada Taxa de Rotagdo m stocks em Rotura

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados cedidos pela DOT-SF

Figura 36 - Stocks de fardamento existentes na DA (em percentagem e consoante valor total de

existéncias referentes a janeiro de 2018

3%

m Stock com Baixa Taxa de Rotagdo Stock com Média Taxa de Rotagdo

m Stock com Elevada Taxa de Rotagdo m stocks em Rotura

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados cedidos pela DOT-SF

Desta analise, torna-se evidente que a maior parte dos stocks de fardamento
existentes na DA possuem muito pouco escoamento. Considerando os intervalos
designados pelo autor, cerca de 52% do total de stocks de fardamento existentes
classificam-se como “Stock de Muito Baixo Escoamento” e 25% com “Stock de Baixo
Escoamento”, dados estes que ao relacionarmos agora com o0s dados obtidos no
subcapitulo 2.1 - Orcamento da Marinha, divergem do facto de ao longo dos anos
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existirem cada vez mais necessidades relatadas ao nivel de artigos de fardamento,
pressupondo desta forma que as designacGes anteriormente propostas para esta analise
foram adequadas, podendo assim justificar, inicialmente, o porqué destes valores
apresentados.

Por fim, realca-se também que embora exista uma elevada taxa de stocks nas
categorias de “Stock de Muito Baixo Escoamento” e “Stock de Baixo Escoamento”, ao
avaliar os seus valores totais, constata-se uma descida significativa de aproximadamente

8% na categoria de “Stock de Muito Baixo Escoamento .

2.4.1.1. Consumo Histoérico

Tendo em conta a utilizacdo anterior do o historico de consumos como critério de
analise, surge agora a necessidade de avaliar cada uma das categorias internas, agora
durante um determinado periodo (de 2013 a 2017) por forma a analisar o comportamento
destas ao longo do tempo, contribuindo assim para melhor compreender o comportamento
e influencia da politica de stocks, até agora adotada pela DA.

Assim, conforme evidenciado no Apéndice C, torna-se agora possivel constatar trés
situacOes distintas, referentes ao historico de consumos em quantidade das categorias
analisadas:

e Existem categorias em que o consumo pode ser previsto facilmente através do
calculo e andlise de tendéncias lineares pois nao sofrem alteracdes demasiado
significativas (das quais se destacam o Fardamento de Embarque, Boinas &
Bonés, Fardamento Diverso e Fardamento Veleiro), tornando-se assim
analiticamente facil de prever consumos futuros nestas categorias;

e Podemos identificar categorias em que 0 consumo apresenta grandes
oscilagcdes anuais (destacam-se as categorias de Calgado, Fardamento para
Cozinheiro, Distintivos, GalGes e Platinas, Fardamento Camuflado e Pré-
Confecionados), podendo nestes casos ser previsto o consumo futuro através
do calculo e identificacdo de tendéncias polinomiais, podendo ser
relativamente mais dificil de prever consumos futuros nestas categorias;

e O consumo muda radicalmente em algumas categorias ao longo dos anos
(destacam-se as categorias de Fardamento de Desporto, Fardamento de Voo,
Fardamento Submarinos e Fardamento especifico da Policia Maritima), sendo

nestes casos mais adequado recorrer a modelos de previséo do consumo futuro
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atraves do célculo de tendéncias logaritmicas. Contudo, torna-se extremamente

dificil de prever com exatiddo consumos futuros nestas categorias.

No entanto, para melhor se entender a natureza de consumo dos artigos de
fardamento, serd necessério realizar uma anélise numa perspetiva anual. Assim, e tendo
agora como referéncia o ano de 2017 (cujos dados relativos a esta analise se encontram
presentes no Apéndice D), torna-se possivel observar que por norma o consumo de artigos
de fardamento incide maioritariamente no 1% semestre do ano, com especial incidéncia no
més de maio, excetuando-se a categoria de Fardamento Diverso devido a realizacdo de

incorporacdes nas categorias de oficial e praca, conforme evidenciado na Figura 38.

Figura 38 - Consumo historico de rabricas de fardamento, referente a 2017

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados cedidos pela DOT-SF

Tendo em conta que, devido as continuas necessidades existentes ao nivel de
fardamento ao longo dos anos, aquando a aquisicao destes pela DA resulta um consumo
quase imediato desses mesmos artigos, O efeito de sazonalidade existente nestas
categorias de fardamento, evidenciado anteriormente, deve-se principalmente a
correlacdo entre o inicio do ano econdmico com a atribui¢do inicial do orcamento e com
0 proprio tempo de obtenc&o.

Deste modo, relacionando com os dados obtidos nos subcapitulos 2.1 - Orgamento
da Marinha e 2.2 - Processo de Aquisicdo na DA, constata-se que devido ao crescente
défice orgcamental, face as necessidades de fardamento existentes e devido ao tempo de

execugdo contratual, normalmente existe um consumo “abrupto” quando o material é
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fornecido a MP, ou seja, o consumo ndo é real, apresentando-se inflacionado e
temporalmente desfasado ao longo dos anos.

Por fim constata-se também que as necessidades embora relativamente continuas
ao longo do ano, apresentam um “pico” acentuado, justificando assim 0s consumos

sazonais expostos e evidenciadas nesta analise.

2.4.1.2. Valor de Consumo

Ap0s analisar as quantidades consumidas por categoria no ano de 2017, torna-se
agora necessario verificar se as quantidades consumidas ao longo do ano, apresentam
expressao monetaria por categoria interna, e quais os valores normalmente presentes em
cada uma destas.

Para realizar esta andlise, recorreu-se a caixas de bigodes para cada uma das
categorias, conforme exemplificado na Figura 39, cuja representacao grafica consiste em
apresentar de uma forma padronizada a distribuicdo de dados com base em seis
estatisticas de amostragem:

e O limite inferior: Representa o valor extremo inferior;

e 0O 1°quartil: Representa 25% dos valores inferiores & mediana;

e A mediana: Representa o valor que separa a metade maior e a metade menor
de uma amostra total de valores em analise;

e A media: Representa o valor médio de todos os valores em analise;

e 0O 3°quartil: Representa 25% dos valores superiores a mediana;

e O limite superior: Representa o valor extremo superior.

Figura 39 - Exemplo de grafico de bigodes
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Fonte: Elaborado pelo Autor

Figura 40 - Andlise por meio de caixa de bigodes, as rubricas internas, durante o ano de 2017
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M Distintivos

Fonte: Elaborado pelo Autor, com base em dados recolhidos na DA

Tendo por base 0 Apéndice E, juntamente com a representacdo grafica acumulativa
dos mesmos dados, da Figura 40, considerando os valores unitarios dos artigos das
diferentes categorias em analise, tornando possivel chegar as seguintes conclusoes:

e Primeiramente, constata-se que existe uma grande amplitude interquadritica

entre as categorias analisadas, contribuindo este facto para evidenciar uma
possivel dificuldade para a gestdo de fardamento, uma vez que além das
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conclusdes até agora obtidas neste subcapitulo, referentes as quantidades e
valores de stocks existentes, constata-se agora que 0s proprios artigos de
fardamento divergem bastante entre si em valor unitéario, o que por si sé se
considera um fator agravante para a propria gestdo de fardamento;
Também, realca-se que as categorias de Fardamento de Voo, Pre-
confecionado, Fardamento Camuflado, Boinas & Bonés, Fardamento de
Embarque e Calcado, apresentam como as que apresentam maior amplitude
interquadritica nos seus valores comparativamente as restantes categorias,
apresentando valores de cerca de 157, 150, 148, 100, 90 e 85 respetivamente.
Nestas, os critérios de gestdo a utilizar pela DOT, deverdo ser rigorosos, de
forma a garantir uma correta gestdo de prioridades aquando da determinacao
dos niveis de recompletamento, uma vez que devido as amplitudes verificadas,
além de ter em conta os niveis atuais de stocks existentes nestas categorias,
deverd ser feito um planeamento rigoroso com base no orcamento disponivel,
conforme verificado no subcapitulo 2.1 - Orcamento da Marinha.
Através da observacdo dos dados presentes no Apéndice E, realca-se que nas
categorias de Fardamento de Voo, Fardamento de Embarque, Boinas & Bonés
e Distintivos, existem valores maximos/minimos bastante dispersos, o que por
si s0, espelhando assim a real natureza destas categorias em analise.
Ainda tendo em conta que a mediana representa valor que separa a “metade
maior e a metade menor” de uma determinada amostra, ao constatar o
Apéndice E, torna-se possivel evidenciar os seguintes fatores, referentes a
mediana em cada uma das categorias em analise:

o As categorias Fardamento para cozinheiro, Fardamento para veleiros,
Fardamento para submarinos, Cal¢ado, Boinas & Bonés, Fardamento
de Embarque, e Fardamento Camuflado, apresentam medianas cujo
valor é inferior a média dos artigos em analise em cada uma das
categorias,

o A categoria de Fardamento de Desporto, além de presentar um enorme
conjunto de dados (valores maximos e minimos) dispersos, a
semelhanga com a categoria Distintivos; apenas apresenta uma média
de valores (ndo apresentando uma mediana), devido ao facto dos
valores apresentarem valores demasiado dispares entre si, ndo sendo

assim possivel a criacdo e delimitagdo do 1° e 3° quartis.
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A analise dos stocks de fardamento, de acordo com o normativo interno estipulado
na DOT, presente no Anexo F, a propria gestdo de existéncias “apresenta-se como a mais
adequada a realidade da DOT e, como tal, serd essa a forma a utilizar pelas diversas
seccOes. Essa analise é elaborada através da determinagdo de um método que permita
colocar em evidéncia a percentagem mais valiosa dos artigos geridos por cada uma das
seccdes e devera ter em linha de conta os seguintes critérios:

e NuUmero de saidas de um determinado artigo;
e Valor das saidas determinadas;

e Valor médio de existéncias.”

Realca-se a importancia e necessidade do gestor estar ciente da toda a envolvente
organizacional, uma vez que a se este apenas se reportar aos dados obtidos das suas
andlises, ndo tendo em conta uma vez que existem inimeros fatores poderdo alterar a
previsdo do consumo (como por exemplo a existéncia de anos atipicos para a
organizagdo). Tornando-se estes fendmenos evidentes, deve preceder-se a eliminacdo de
anos atipicos, sendo assim possivel inserir as categorias de Distintivos, Fardamento
Camuflado e Fardamento de Desporto, nas previsdes de tendéncias lineares.

Ainda, e tendo em conta todos os parametros estudados e as diversas conclusdes
obtidas até ao momento relativamente a natureza dos stocks, tendo em conta os critérios
de analise estipulados pela proprias IT da DOT, e tendo em conta que 0 mesmo normativo
assim o sugere (como utensilio de gestdo), torna-se agora necessario a realizacdo uma
analise ABC. Embora esta esteja contemplada na IT DOT 001 — Gestdo de existéncias,
atualmente na Seccdo de Fardamento, verificou-se para ndo utilizacdo desta ferramenta
de analise no ambito da propria gestdo de stocks de fardamento. Assim, propde-se nesta
investigacao abordar este tipo de analise, presente no capitulo quarto.

Por fim, salienta-se que através das andlises realizadas neste subcapitulo, a
semelhanca dos subcapitulos anteriores, foi possivel também contribuir, em parte, para a
satisfagdo do “OEL: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestdo de fardamento
da Marinha”, na medida em foi respondida, em parte, a “QD1: De que forma o atual
modelo de gestdo de fardamento se encontra condicionado? ”, através do reconhecimento
da variavel de estudo “2.4. Constituicio de Stocks na Marinha”, enquanto

condicionadora.
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2.5.  Analise dos Regulamentos de Uniformes

Ao longo do tempo os uniformes militares tém vindo a evoluir, “na maioria das
vezes devido a alteracGes de regime politico, normalmente, apds os periodos de mudanca
onde surgem reorganizagdes militares e com elas as mudancas de uniforme, muitas vezes
profundamente ligadas aos seus ideais politicos” (Queiros, 2017), & sua época, clima ou
influéncia estrangeira.

Pedro Sousa®*, em entrevista a Rui Dias, publicada na obra Substituicio do
Uniforme n.° 2 pelo Uniforme Camuflado: Impacto econdmico e social, na qual refere
que:

“(...) foi assim em 1834 com o regime liberal, em 1911 com a
republica, em 1933 apds a ditadura militar e ja no contexto do Estado Novo
em 1948 com influéncia marcial germanica. (...) Na década de 60 do séc.
XX, surgem novas alteracfes de uniformes adaptados ao clima africano,
adaptado as condigdes locais das ex-colonias, onde seria realizado um
grande esforco militar” (Dias R. P., 2011)

Entre outras alteracbes que irdo ser posteriormente sintetizadas, sendo possivel
deste modo afirmar, que os uniformes surgem adaptados “a época em que se inserem,
principalmente decorrente das matérias-primas disponiveis e da tecnologia téxtil existente
na época, procurando adaptar-se as exigéncias taticas e operacionais” (Queirds, 2017).

Do mesmo modo, constata-se a continua evolucdo do fardamento das FFAA
portuguesas verificada ao longo do tempo, resultante da prépria natureza das instituicdes
e da propria alteracdo de conceitos socioculturais, que moldaram a forma de apresentacao
dos militares portugueses, e consequentemente a forma de como toda a gestdo em torno
deste topico se desenrola atualmente.

Assim, neste subcapitulo irdo ser abordados todos os regulamentos de fardamento
da MP (existindo uma segregacéo nesta investigacdo por MP e AMN, pelo facto de até
2009 a DA ndo ser responsavel pela gestdo de fardamento desta entidade), existentes
atualmente, visando sintetizar e atualizar toda a informacao dispersa sobre este assunto,
e apontar, caso verificado, a influéncia desta panoplia de documentacdo, no modelo de
gestéo de fardamento atualmente adotado pela MP.

Por fim, ira também ser estudada a tematica das Especificacdes Técnicas (ET),

uma vez que estas se originaram e se baseiam no estipulado nos regulamentos em analise,

34 Professor de Histéria na Academia Militar e vice-presidente do Centro de Investigacéo,
Desenvolvimento e Inovagdo da Academia Militar & data da realizagéo da entrevista em 2011.
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como também por se apresentarem como parte fulcral para 0 modelo de gestdo de

fardamento.
2.5.1. Marinha Portuguesa

Compete neste contexto a DA, a satisfacdo das necessidades de fardamento da MP
e da AMN, porém a analise sera agora direcionada neste subcapitulo aos regulamentos de
uniformes existentes na MP, visando assim a identificacdo e analise das variaveis que
influenciam o método de gestdo de fardamento utilizado, e o conjunto de informagéo

dispersa existente.

2.5.1.1. Regulamento de Uniformes dos Militares da Marinha

O RUMM foi publicado através da Portaria n°® 1145-A/95, de 30 de novembro,
perante a necessidade, de uniformizar os trés ramos das Forcas Armadas (FFAA).
Posteriormente o Decreto-Lei n.° 249/95, de 21 de setembro, veio aprovar 0s respetivos
uniformes. Segundo o artigo n.° 1 do mesmo diploma legal “os regulamentos dos
uniformes dos militares da Marinha, Exército e da Forca Aérea, sdo aprovados por
portaria do ministro da Defesa Nacional”. Este regulamento estabelece os diversos tipos
de fardamento, equipamentos e distintivos que “quando usados, definem os seus militares,
bem como as categorias hierarquicas e a classe dos mesmos” (Canastra, 2017).

Esta regulamentagdo foi originalmente criada em 1995, republicada em 2000
através da Portaria n°. 51/2000, de 9 de fevereiro e alterada posteriormente pela Portaria
n. 1425/2004, de 25 de novembro, decorrente da entrada em vigor do Estatuto dos
Militares das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015 de 29 de maio.
Segundo o 1° artigo do RUMM, séo distinguidos 3 grupos distintos de uniformes:

e Artigos de uso obrigatorio, pertencentes aos proprios militares (fardamento
e distintivos);

e Artigos pertencentes ao Estado e cargo dos militares que os utilizam
(pequeno equipamento distribuido a sargentos e pracas);

e Artigos pertencentes ao Estado e a cargo das unidades ou servigos
(fardamento, equipamento e distintivos).

Esta publicacdo ndo sé distingue os grupos de fardamento como também
determina algumas especificacbes gerais sobre os artigos. As ET séo criadas
posteriormente, com base no disposto no RUMM, adequando-se, contudo, as

necessidades ao longo do tempo.
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Este Decreto-lei sofreu algumas alteracfes ao longo do tempo, encontrando-se em
vigor diversa legislacdo, que veio completar e especificar este universo de artigos. A MP
“tem vindo a atualizar e adequar os artigos de fardamento por forma a cumprir requisitos
operacionais e legais (designadamente na area da seguranca no trabalho), assim como
elevar a motivagédo e moral dos seus militares” (Canastra, 2017).

Deste modo, encontra-se sintetizada no Anexo I, toda a informacdo dispersa
existente atualmente, sobre as areas de abrangéncia do RUMM, pois além das alteragdes
acima mencionadas, a maior parte das modificagdes/atualizacGes existentes, surgem por
meio de despachos que ndo se encontram diretamente contemplados no atual
regulamento.

Tendo em conta a quantidade de informacdo dispersa, o facto das ET serem
exigentes e/ou benevolentes em algumas situagdes por estarem em desuso alguns artigos
de fardamento atualmente o RUMM encontra-se em atualizago®, sendo a DA através da
Seccdo de Fardamento, parte integrante neste processo.

A atualizacdo em curso ird consistir genericamente no seguinte:

e Distingdo entre artigos de fardamento e vestuério técnico;

e Listagem de artigos de pertenca do militar e de pertenca do Estado;
e Renomeacdo de alguns artigos;

e Correcdo e atualizacdo de ET;

e Revisdo das tabelas de dotac¢des atribuidas as UEO.

2.5.1.2. Regulamento de Uniformes, Fardamento e Equipamento do Pessoal da
Policia Maritima (RUFEPPM)

A semelhanca do RUMM, o RUFEPPM é um regulamento que define os modelos
e caracteristicas técnicas dos artigos de uniforme, fardamento, equipamento e distintivos,
para o pessoal da Policia Maritima (PM). Foi publicado através do Decreto-Lei n°. 248/95,
de 21 de setembro.
Segundo o artigo 3° do RUFEPPM, a PM dispde de 3 grupos distintos de
uniformes, sendo eles:
e Fardamento e distintivos pertencentes ao pessoal, cujo uso é obrigatdrio;

e Pequeno equipamento pertencente ao Estado e a cargo do pessoal que o utiliza;

35 Anexo J.
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e Equipamento ou distintivos pertencentes ao Estado e a cargo das unidades ou

Servigos.

2.5.1.3. Regulamento de Fardamento do Tipo Comum (RFTC)

O Decreto-lei n° 45/678, de 25 abril de 1964, estabeleceu o Regulamento de
Fardamentos e Outros Artigos de Vestuario, Resguardos e Calcado Destinados ao Pessoal
Civil ao Servico do Estado. Foi posteriormente alterado pelo Decreto-lei 707/73, de 29
de dezembro, e pelo Decreto-lei n°. 373/84, de 28 de novembro, por forma a simplificar
o0 regulamento existente e adequé-lo a realidade.

O fardamento atualmente previsto no RFTC, divide-se em duas categorias:

e Fardamento do tipo geral (que por sua vez se subdivide em fardamento
de uso diario masculino e fardamento de uso diario feminino);

e Fardamento de uso restrito (que por sua vez se subdivide em
fardamento de uso restrito para determinadas categorias®® e fardamento

de protecdo®’).

2.5.2. Autoridade Maritima Nacional

2.5.2.1.Regulamento de Uniformes para Uso do Pessoal do Corpo de Policia dos
Estabelecimentos de Marinha (RUPCPEM)

Atendendo as funcdes e atribuicbes do comando e estruturas definidas para o
Corpo de Policia dos Estabelecimentos de Marinha (CPEM), conforme estabelecido no
art.° 4. do Decreto-lei n® 172/71, de 25 de abril, surgiu a necessidade de aprovacdo do
RUPCPEM. Assim, segundo o n° 1 desta Portaria, atualmente os artigos de uniforme para
uso do CPEM compreendem:

e Artigos pertencentes ao pessoal;

e Artigos pertencentes ao Estado para uso nas unidades e servigos.

3 Categorias como sobretudos, gabardinas e casacos, definidas com as devidas especificacdes
segundo as al., a), b) e c) do n°. 1 do artigo 4° do RFTC.

37 Categorias como batas, calgas, fatos inteiricos (macaco), definidas com as devidas
especificacdes segundo as al., a), b) e c) e d) do n°. 2 do artigo 4° do RFTC.
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2.5.2.2. Regulamento de Uniformes do Pessoal do Trogo de Mar (RUPTM)

Através da criacdo do quadro do pessoal civil do Ministério da Marinha, conforme
estipulado no Decreto-lei 618/70, de 14 de dezembro, originou que posteriormente fora
posto em execucdo 0 RUPTM, que atualmente subdivide os seus artigos de fardamento
em dois grupos:

e Artigos pertencentes ao pessoal;

e Artigos pertencentes ao Estado para uso nas unidades e servicos.

2.5.2.3. Regulamento de Uniformes do Pessoal de Faroéis (RUPF)

Ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 49028, de 25 de

junho de 1969, alterado pelo Decreto-Lei n.° 88/71, de 20 de marco, fora aprovado o
RUPF, que se divide em dois grupos distintos:
e Artigos pertencentes ao pessoal;

e Artigos pertencentes a Direcdo de Farais.
2.5.3 Especificacdes Técnicas

Conforme ja anteriormente referido nos subcapitulos 2.2 - Processo de Aquisi¢do
na DA e 2.3 - O Mercado, da presente dissertacdo, as ET sdo essenciais na area do
fardamento, uma vez que além de descreverem tecnicamente os artigos, em que
descrevem todas as caracteristicas dos mesmos a nivel de confecdo e preparo (como por
exemplo a resisténcia, cor, ignifugicidade entre outros), conforme evidenciado no Anexo
K, apresentam também a dupla funcionalidade de:

e Indicar, de forma inequivoca, o artigo a que se estd a referir aquando o
lancamento de concursos publicos;
e Funcionar como elemento determinante de qualidade no ambito da fase de

aquisicdo e de contratacdo publica.

Desta forma, além de apresentarem as duas funcionalidades em cima
mencionadas, as ET podem também determinar a prépria resposta do Mercado,
constituindo um fator determinante para a admissdo ou exclusédo de fornecedores,

aquando a apresentacio das propostas e das amostras®®. Deste modo podemos

38 Nos termos do disposto no artigo 49.°do CCP, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29
de janeiro, e alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, para que as obras,
bens mdveis ou servigos correspondam as caracteristicas exigidas, a entidade adjudicante pode exigir a
apresentacdo de relatérios de ensaio de um organismo de avaliacio da conformidade ou um certificado
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constatar que as ET sdo de extrema utilidade na relagdo com o Mercado da seguinte

forma:

e Caso as ET forem demasiado ambiguas, podem originar dificuldades nas
adjudicacGes a fornecedores que apesar de apresentarem 0 menor preco
(tornando-se a escolha economicamente mais vantajosa), a qualidade do artigo
pode ser inferior a dos restantes fornecedores, uma vez que estes poderdo ndo
se reger pelo “limites minimos” técnicos de admissdo, podendo este fator
colocar em causa 0 normal funcionamento dos UEO, e pondo em risco a prépria
seguranca do pessoal da MP;

e Se as ET ndo evoluirem/alterarem ao longo do tempo consoante o proprio
Mercado, a MP podera estar a restringir a oferta deste uma vez que devido aos
avancos tecnoldgicos, os constituintes de um determinado artigo, poderao se
considerar como arcaicos nos dias de hoje (temos o exemplo dos fios de outro,
que constituem algumas pecas de fardamento como passadeiras e bonés, que
hoje em dia, devido a sua forma de preparo nos artigos sdo consideradas como
artesanato), como também, realca-se que 0s normais avancos tecnoldgicos
existentes ao longo do tempo, poderdo ser criadas situacdes em que 0s materiais
requeridos pela MP, poderdo em sequer existir no préprio Mercado, fazendo
com que as ofertas dos fornecedores, embora cumpram com as ET, poderédo

nao ser as mais indicadas® ..

Tendo em conta o Gltimo topico, referente as influéncias das ET na oferta do
Mercado, surge a necessidade de mencionar o enquadramento da Comissédo Permanente
de Uniformes (CPU). Sendo este um 6rgao de conselho, que se encontra na dependéncia
do Superintendente do Pessoal, que, de acordo com o Regulamento Interno da
Superintendéncia do Pessoal de 2017 e segundo o n°l do art° 35 do Decreto
Regulamentar n° 10/2015 de 31 de julho, apresenta competéncia para emitir pareceres
relativamente aos artigos de uniforme dos militares e militarizados da MP e respetivo uso,
e de propor alteragcbes ao RUMM (segundo mencionado no art.° 300 do RUMM em
conjugacdo com o expresso na al. B) do n°.2 do art. 16° do Decreto Regulamentar n°
10/2015 de 31 de julho).

emitido por tal organismo como meio de prova da conformidade com os requisitos ou critérios estabelecidos
ou a apresentacdo de amostras de produtos que pretendem adquirir.

3 Conforme evidenciado no subcapitulo 4.1, muitas vezes os fornecedores atuam como
intermediarios, apenas se limitando a importar produtos com as ET requeridas (provenientes de paises
asiaticos).
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Realca-se também, que a composicéo e o funcionamento da CPU sdo definidos
por despacho do CEMA, sob proposta do Superintendente do Pessoal, conforme expresso
no n°2 do art.° 35 do Decreto Regulamentar n® 10/2015 de 31 de julho, no qual se expressa
0s seguintes Unicos requisitos de composicéo:

e Um oficial superior do Estado-Maior da Armada;

e Um oficial superior da Direcéo do Servigo de Pessoal,
e Um oficial superior do Comando Naval,

e Um oficial do Comando do Corpo de Fuzileiros;

e Um oficial e um técnico superior da DA;

e Um sargento e uma praca da Escola de Tecnologias Navais;

Referente a este topico em estudo, realca-se que apesar da importancia deste 6rgao
de conselho, através das entrevistas realizadas a membros pertencentes a DA e que
participam na propria gestdo do fardamento da MP, foi possivel constatar que embora
estejam definidas as categorias das pessoas a constituirem este 6rgdo, em muitos casos
esta designacdo vinha por ineréncia a determinado cargo, independentemente da
experiéncia e conhecimento do nomeado sobre a &rea do fardamento. Importa também
salientar que, apenas recentemente é que a chefe da DOT-SF e a engenheira téxtil se
encontram presentes como membros deste conselho.

Por fim, salienta-se que através das analises realizadas neste subcapitulo, a
semelhanca dos subcapitulos anteriores, foi possivel também contribuir, em parte, para a
satisfacao do “OE1: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestéo de fardamento
da Marinha”, na medida em foi respondida, em parte, a “QD1: De que forma o atual
modelo de gestdo de fardamento se encontra condicionado? ”, através do reconhecimento

da variavel de estudo “Constituicao de Stocks na Marinha”’, enquanto condicionadora.
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2.6. Planeamento para a Determinacéo das Necessidades

A DOT determina as necessidades de fardamento e prepara anualmente durante 0 més
de marcgo, o planeamento, assumindo assim uma funcdo essencial para a gestdo de
existéncias. Para a elaboracdo deste planeamento, esta tem em consideracdo todas as
fontes de informag&o mencionadas na IT DOT 001 — Gestéo de Existéncias, presentes no
Anexo F.

Assim, neste capitulo sera analisada a forma de como é efetuado o planeamento para
a determinacéo das necessidades ao nivel de fardamento pela DOT, tendo como referéncia

os documentos utilizados por esta unidade presentes na IT em cima mencionada.

2.6.1. Seccao de Fardamento

Assim, a Seccdo de Fardamento, para a elaboracdo do planeamento anual de
necessidades, conforme evidenciado na Figura 41, baseia-se em fontes distintas de
informacdo, das quais se destacam:

e PAP (Plano de Aquisicdo de Pessoal): Através do momento em que ocorrem
incorporagdes especificando os aspetos qualitativos e quantitativos (classes e
regimes);

e PLANOPNAYV (Planeamento Operacional de Navegacdo): Uma vez que em
determinadas missdes no estrangeiro, varia a atribuicdo de fardamento
especifico’® e quantitativos

e Consumos historicos registados em SIG (ultimos 3 anos).

Sempre que o orgamento disponivel permitir, tentativamente devera ser planeada
a constituicdo de um stock de seguranca (de cerca de 30% da quantidade minima de
stocks), relativamente a todas as existéncias de fardamento, mantendo assim um stock que

permita reduzir imprevistos que possam surgir.

40 Temos o exemplo dos kits de embarque em que consoante a missdo atribuida, podera requerer
a atribui¢do de fardamento de clima quente e/ou frio.
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Figura 41 — Fontes de informacéo, para planeamento de necessidades da DA-DOT

PAP

N N+1 N+2

Legenda:

N: Ano em que se realiza o planeamento

N+1: Ano posterior ao planeamento realizado

N+2: Dois anos posteriores ao ano de realizagdo do planeamento
N-1: Ano anterior ao planeamento realizado

N-2: Dois anos anteriores ao ano de realizagdo do planeamento

Fonte: Elaborado pelo Autor

2.6.1.1.Plano de Aquisicédo de Pessoal

O PAP, documento emitido pela Direcdo do Pessoal (DP), normalmente abrange um

periodo de 3 anos de previsdo, visando fornecer informacédo referentes aos seguintes

topicos:

Momentos e quantidades de novas entradas de pessoal;
Entrada de pessoal em Regime de Contrato (RC) para o regime de Quadros
Permanentes (QP);
Pessoal militar que transita da situacéo de ativo para a reserva;
Alteracdes nos quadros por:
o Promogdes por ingresso na categoria e graduagoes;
o Promocdes previstas (exceto ingressos e graduacdes);

Outas saidas de pessoal que ndo para reforma/aposentacdo (fim de contrato).

O envio deste documento por parte da DP para os UEO de interesse respetivas

(que normalmente ocorre entre 0s meses de abril/maio), com um periodo de trés anos de

previsdo, normalmente ainda ndo se encontra aprovado por parte da DP.

Contudo, para efeitos de utilizacdo deste documento para o planeamento final

elaborado pela DOT, realga-se que normalmente apenas é tido em conta um ano de

previsao, isto sucede-se devido ao facto de aquando a entrega do PAP por parte da DP

em meados de abril/maio, além de ndo coincidir com a data do planeamento efetuado pela

Pagina | - 74 -




Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

DOT, por norma este ainda n&o se encontra aprovado, ou seja, ndo € uma versao final.
Ainda, acrescenta-se o facto do PAP apresentar uma grande base de valores, que foram
planeados pela DP com base nos quantitativos e quadros especiais ano de entrega,
tornando assim os dados incoerentes (se tivermos em conta os trés anos de previsao deste,
sendo apenas possivel a utilizacdo dos dados referentes ao ano em questao, o que além de
dificultar os atos de gestdo da DOT a curto prazo, torna impossivel a consideracdo de

médio e longo prazo, apenas com a utilizacdo destes dados.

2.6.1.2.Planeamento Operacional das Unidades Navais, de Fuzileiros e de

Mergulhadores

O PLANOPNAYV é um documento de planeamento operacional emitido pelo
Comando Naval (COMNAYV), sendo este 0 “6rgdo responséavel por aprontar, empregar e
sustentar as unidades operacionais da Marinha de modo a contribuir para que Portugal
use o Mar, lato senso, e dele possa retirar todo 0 seu potencial geoestratégico e
geoecondmico” (Comando Naval, 2017). Tem como competéncia, através da sec¢do de
planeamento “assegurar o planeamento anual das atividades operacionais desenvolvidas
pelo COMNAV e vertidas no PLANOPNAV” (Comando Naval, 2017).

Este documento, visa a atribuicdo das tarefas/funcbes as UN, Fuzileiros e
Mergulhadores, durante um periodo anual, tendo especial importancia para com a Sec¢ao
de Fardamento, uma vez que esta, tendo em conta a localizagao e natureza das missoes a
desempenhar pelos diferentes organismos, elabora previamente atividades de gestdo
relativamente a aquisicdo a efetuar, por forma a fornecer atempadamente os artigos
especificos necessarios (temos o exemplo dos kits de tempo frio/quente, conjuntos de
fardamento destinado a missGes em unidades terrestres no estrangeiro).

Porém, e a semelhanca do PAP anteriormente referido, 0 PLANOPNAYV sofre ao
longo do ano diversas alteracdes. Da-se 0 exemplo de, até a data de entrega da dissertacao,
0 PLANOPNAY de 2018, em junho ja ter sofrido mais de 3 alteragdes, assim a execu¢do

da atividade de gestdo deve adaptar-se face a nova da informacéao.

2.6.1.3.Previsédo de Consumos com dados presentes em SIG

Tendo em conta os dados obtidos no subcapitulo 2.3 - O Mercado, torna-se
evidente a importancia e necessidade de constante atualizacdo dos dados de previsao de

futuras necessidades, baseadas no consumo historico de artigos de fardamento.
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Considerando os restantes dados de planeamento, a utilizacdo desta ferramenta,
acrescenta um certo grau de confianca aquando a realizacdo do planeamento (a entregar
até ao ultimo dia atil de mar¢o), uma vez que as restantes fontes de informacéo, conforme
referido anteriormente, ttm um grau de incerteza que limita a fiabilidade e capacidade de
previsdo das futuras necessidades.

Porém, e conforme verificado anteriormente no subcapitulo 2.3 - O Mercado, este
tipo de precisdo apresenta algumas nuances, que devem ser consideradas, pois dificultam
0 processo de tratamento estatistico de informacdo e a gestdo que depende desta
informacao, das quais se salienta:

e A impossibilidade de criar linhas de tendéncias lineares em todos os artigos,

devido a consumos inconstantes;

e A ocorréncia de criacdo de novos artigos sem historico de consumo, que
dificulta a sua projecdo em termos de tendéncia futura;

e O facto de o orcamento inicial ser insuficiente para executar o langcamento
de concursos no inicio do ano econdmico, a existéncia de sazonalidades nos
consumos e a atribuicdo de reforcos ao or¢camento inicial, ao longo do ano;

e As proprias caracteristicas fisionomicas dos consumidores além do padréo
que, influenciam a capacidade de satisfacdo das necessidades e a aquisigdo
de artigos (devido a necessidade de tamanhos “ndo usuais” para

determinados artigos).

Por fim, importa realcar que, apés descritas e analisadas as influéncias de todos
os critérios utilizados pela DOT para a elaboracdo do seu planeamento anual das
suas necessidades ao nivel de fardamento, torna-se agora possivel chegar as
seguintes conclusdes:

e O PAP apenas fornece dados que poderdo ser utilizados para um
periodo de um ano de planeamento (ano de entrega deste), uma vez
que além deste normalmente ndo ser entregue atempadamente,
também ndo se encontra aprovado (utilizagdo de previsdes apenas
com base em quantitativos e quadros especiais, referentes ao ano de
elaboracdo);

e O PLANOPNAYV embora se constitua como sendo um documento
de planeamento operacional, apresenta inimeras alteragdes ao longo

do ano, que mesmo nao alterando na sua totalidade o planeamento
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inicial (normalmente apenas mudam as UN com missdo atribuida,
ndo alterando a missdo em si), certamente dificulta qualquer ato de
gestao;

e A previsdo de consumos com base em dados presentes em SIG,
apresenta-se como o dado mais valioso durante a elaboragdo do
planeamento das necessidades, contudo mesmo este, apresenta
algumas falhas (ou possiveis melhorias) em determinadas categorias

de fardamento.

2.6.2. Necessidades Urgentes

Uma vez elaborado o planeamento das necessidades de fardamento e apesar de
todos os constrangimentos aquando a sua elaboracao, seguidamente serdo analisadas as
necessidades que surgem “fora do planecamento”. Como o nome indica, este tipo de
necessidades, surgem fora da esfera e &mbito da capacidade de planeamento executado
para 0 ano em questao, existindo assim logo a partida a problematica da orcamentacao
necessaria.

Pelo facto destas necessidades surgirem desta forma inopinada, e ter de ser
considerada a imperatividade da sua satisfagdo, pode ocorrer uma das seguintes situagoes:

e Satisfacdo das necessidades urgentes ndo previstas, atraves da utilizacdo de
verbas destinadas a outras necessidades ja incluidas no planeamento;
e Satisfacdo das necessidades urgentes através do recurso a refor¢os or¢camentais

que podem coincidir temporalmente.

No caso da utilizacdo de verbas destinadas a outras necessidades planeadas, que
ficam sem capacidade de serem satisfeitas nesse ano, sendo previsivel o seu impacto
futuro no abastecimento com eventuais reflexos na capacidade funcional da MP.

Como exemplo, temos a aquisicdo urgente e ndo planeada do fardamento da
Brigada Real de Marinha (BRM) de 2018, com uma despesa de cerca de 67.000 euros,
cuja necessidade surgiu, fora do planeamento, visando recriar os uniformes usados em
1807 para os fuzileiros da BRM, que foram utilizados nas comemoragdes dos 700 anos
da MP.

A aquisicdo deste fardamento teve as seguintes implicagdes:

41 Criada através do Despacho do Chefe do Estado-Maior da Armada n.° 1/18, de 8 de janeiro.
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e Na&o se adquiriram no final de 2017 “casacos de aquecimento”, no valor de
23.900€;
e Naio se adquiriu “tecido azul” para o inicio de 2018, devido a necessidade de

adiar a despesa em cerca de 43.000€.

Figura 42 - Brigada Real de Marinha, ceriménia despedia 700 anos de Marinha

Fonte: Retirado de https://www.dn.pt/portugal/interior/fuzileiros-voltam-a-usar-fardas-
criadas-no-seculo-xix-em-cerimonias-oficiais-9097264.html, as 17:03 horas de

No caso da execucdo das necessidades urgentes através do recurso a reforgos
orcamentais, realga-se o facto de por vezes estes se destinarem a suprimir as necessidades
fora planeamento. Assim, quando ocorre este tipo de situacdo, é realcado o encurtamento
evidente do tempo de execucdo do ciclo logistico, pois dada a natureza e urgéncia de
ocorréncia desta necessidade, normalmente executam-se AD de modo a hdo comprometer
o resto planeamento (da DA e das UEO, que se relacionam com a necessidade em causa),
existindo desta forma uma correlagdo com os resultados analisados no subcapitulo 2.2 -
Processo de Aquisi¢do na DA.

Por fim, salienta-se que através das analises realizadas neste subcapitulo, a em
conjunto com as conclusdes dos subcapitulos anteriores, foi possivel agora, alcancar
totalmente 0 “OEL: Analisar as condicionantes do atual modelo de gestéo de fardamento
da Marinha”, tendo em conta que a “QD1: De que forma o atual modelo de gestéo de
fardamento se encontra condicionado?”, tenho em conta as variaveis em estudo,
encontra-se agora totalmente respondida, através do reconhecimento da variavel de
estudo “2.6. Planeamento da Determinacdo das Necessidades”, enquanto

condicionadora.
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CAPITULO Il - MODELOS DE GESTAO

“As grandes estratégias consistem em uma configuragao singular
de muitas atividades de reforgo que dificultam a imitagdo pura e simples”
- Philip Kotler

A MP e consequentemente a DA, conforme explicitado ao longo desta dissertacéo
de mestrado, ndo devera ficar totalmente dependente do Mercado, especialmente em areas
que desempenham papeéis fundamentais ou que dificultam, o cumprimento da sua missao.
Assim, torna-se essencial equacionar as solugdes e as ferramentas a aplicar, visando
sempre 0 cumprimento dos seus objetivos operacionais e estratégicos e a maximizagao
dos resultados.

Importa referir que, um modelo de gestdo se define através de diferentes critérios
gue em conjunto, constituem o proprio modelo de gestao.

No caso concreto do fardamento, é possivel identificar 3 critérios, que definem o
modelo atual de gestdo. O planeamento, a gestdo técnica, e a gestdo de stocks, conforme

evidenciado na Figura 43.

Figura 43 - Critérios de Gestao do fardamento

Fonte: Adaptado de (Carmo, 2018)
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Deste modo, a analise que sera adotada neste capitulo ndo incide especialmente
no modelo de gestdo de fardamento em si, mas sim nos diferentes critérios de gestdo, que
envolvem o préprio modelo, conforme identificado anteriormente.

Neste d&mbito, tendo em conta a forma de como as diferentes variaveis estudadas,
condicionam o atual modelo de gestdo de fardamento da MP, destaca-se a importancia do
critério de controlo e gestdo de stocks, que perante a QC adotada nesta dissertacdo e face
as condicionantes estudadas, julga-se ser o critério que mais possibilita uma possivel
reducdo de custos totais e diminuic¢do do risco na gestéo de artigos de fardamento da MP,
contribuindo assim para fornecer as respostas as QD’s.

Assim, e face as diversas restricdes e particularidades envolventes do proprio
modelo de gestdo, julgou-se essencial abordar e analisar este critério, uma vez que este
apresenta maior influéncia no modelo de gestéo a aplicar ao fardamento. Deste modo, a
maior diferenca entre os modelos analisados neste capitulo, prende-se com a constituicdo
de stocks, sendo este o principal critério de escolha, aquando a necessidade de identificar
e estudar modelos tedricos que permitam realizar a referida analise.

Antes de comparar os diferentes modelos, julgou-se também necessario verificar
a sua aplicabilidade no ambiente envolvente extremos em que se insere a MP, e ainda a
verificacdo deste numa perspetiva estratégica da propria organizacdo, uma vez que devido
a conjuntura atual, todo o dispéndio de verbas publicas devera carecer de uma crescente
gestdo rigorosa, tornando-se assim essencial a adocdo de modelos realistas em relagdo as
necessidades dos organismos, permitindo assim maximizar 0s outputs (resultados) com a
real escassez de recursos de modo a minimizar os efeitos das restricdes, incrementando a
eficiéncia e a eficécia.

Assim foi realizada uma analise PESTLE*?, de modo a verificar a aplicabilidade
destes modelos consoante o meio envolvente em que a MP se insere e posteriormente
uma analise segundo o modelo SAF*3 de Johnson e Scholes, de modo a verificar se estes
se enquadram no posicionamento estratégico da Marinha, sendo posteriormente

comparados entre si, através da realizacdo de uma analise SWOT e GUT.

42 PESTLE é um acrénimo utilizado aquando uma andlise as variaveis “Political, Social,
Technological, Legal e Environmental”, consistindo num enquadramento de fatores Macro ambientais
usados como uma ferramenta na gestao estratégica de empresas. Quando bem executada, a analise PESTEL
assegura que a atividade da empresa se coaduna com as alteraces que estdo a afetar o ambiente externo,
permitindo ainda evitar agdes condenadas a falhar por razdes que escapam ao nosso controlo.

43 SAF é um acrénimo utilizado aquando uma analise as variaveis “Suitability, Acceptability e,
Feasibility”, por forma a estudar a implementagdo de determinada estratégia, tendo em conta a natureza e
caracteristicas internas da organizagdo em causa.
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Destaca-se o facto das duas primeiras analises, estarem relacionadas entre si, pois
visam a verificacdo das primeiras condicionantes aquando da verificagdo da
aplicabilidade de um modelo numa determinada organizagdo, em determinado meio
envolvente, encontrando-se esta relacdo representada na Figura 44.

Por fim, realca-se que para seguir com a investigacéo cientifica deste trabalho de
investigacdo, e visando alcancar o “OE3: Comparar o atual modelo de gestdo de
fardamento com modelos tedricos ”, tendo em conta a importancia do critério de controlo
e gestdo de stocks, irdo ser estudados trés modelos que contrastam entre si esta temética
(dois opostos e um “ possivel misto”), sendo eles 0s seguintes:

e Modelo de Constitui¢do de Stocks (modelo atual)

e Modelo Just in Time (JIT)

e Modelo Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment
(CPFR)

Figura 44 - Relag&o entre modelo SAF e PESTLE, num ponto de vista estratégico

Economic

Political

Te.:al

Fonte: Elaborado pelo Autor

Legal
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3.1.Descricéo dos Modelos de Gestéo

3.1.1. Modelo de Constituicao de Stocks (atual)

Com base no trabalho realizado durante a fase de pesquisa efetuada ao longo da
presente dissertacdo, verificou-se que tendo em conta a variedade de areas de artigos da
responsabilidade da DA que integram a corrente de abastecimento, é nesta entidade que
se realiza a maior parte da armazenagem por forma a suprir as necessidades atuais e
futuras da Marinha. Contudo, existem diferentes periocidades de recompletamento a
adotar consoante a classe de material, conforme estipulado pela IT-DOT 001 — Gestéo de
Existéncias, presente no Anexo F, determinando o reaprovisionamento de stocks, dos
quais se destaca desde j&, a seccao de fardamento, por ser esta area do o objeto de estudo,
em que a periocidade de recompletamento dos artigos se apresenta como pontual, ou seja,
conforme o surgimento das necessidades devido as vérias restricbes estudadas e
evidenciadas ao longo deste trabalho.

A DA na qualidade de OA, apresenta uma estrutura organizacional centralizada
na execucdo da obtencdo, permitindo economias de escala e conciliar diferencas entre
oferta e procura, de forma a dar continuidade ao abastecimento em diversas situagoes.

Relativamente ao critério de armazenamento dos artigos de fardamento, € seguido
o sistema Misto, conforme descrito na IT-DOT 007 — Armazenagem de Material, que
define “os artigos poderao ser colocados na zona livre e por determinada ordem, mas tera
de ser considerada uma certa afinidade ou similaridade entre os artigos e entre o local
apropriado, tendo em atengdo as suas caracteristicas”. Além disso, realga-Se que a Sec¢ao
de fardamento, preferencialmente tem em conta o tempo de vida Util do material, por isso
adotou o critério FIFO (First in, first out), relacionando-o com a frequéncia de saida. O
critério NIFO (Next in, first out) foi também escolhido para casos em que nédo existindo
stocks devido a rutura, assim que sdo recebidas sdo desde logo canalisados para a
satisfacdo das necessidades pendentes e/ou futuras.

Também, tendo em conta os dados analisados e recolhidos noss subcapitulo 2.2 -
Processo de Aquisicdo na DA e 2.4 - Constituicdo de Stocks na Marinha, sugere-se que
este modelo agora a descrito possua um nivel maximo de stocks de artigos de fardamento
que vise 1 ano, um nivel de recompletamento de 6 meses, um nivel minimo de 3 meses e

por fim, stocks de seguranca para 1 més.
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Com base no modelo atual de constituicdo de stocks, e face as diversas
condicionantes existentes na envolvente da gestdo de fardamento da MP que foram
enunciadas ao longo desta dissertacdo, considera-se que relativamente a politica de
stocks, nada de inovador se pode introduzir de modo a acrescentar valor util para a
investigacdo, realcando apenas o facto da necessidade de implementacdo de sistemas de
climatizacdo nos depositos, de modo a melhor se preservar 0 material em stock e assim
se reduzir os diminutos abates de artigos existentes ao longo dos anos, como também a
necessidade de e alteracdo alguns dos métodos de previsdo das necessidades, uma vez
que, conforme referido no subcapitulo 2.4 - Constitui¢do de Stocks na Marinha, existem
determinadas classes de artigos de fardamento cujo atual método de previsdo de
necessidades (consumos nos trés ultimos anos) ndo se considera como o mais adequado

em algumas categorias de artigos.

3.1.2. Modelo JIT

Tendo em conta os temas abordados ao longo do capitulo segundo, e devido ao
facto deste modelo se assumir claramente como um tema de gestdo, colaboracdo e
parceria com os fornecedores na Cadeia de Abastecimento, importa salientar que a
aplicabilidade mais adequada do mesmo se baseia na opinido do autor e na prévia
realizacéo de contratacdo plurianual.

Deste modo, o JIT atende a uma filosofia do tipo pull, uma vez que “as operagdes
sdo organizadas de forma a ocorrerem somente quando sdo necessarias e em funcéo do
sinal de necessidade (encomenda, kanban**, entre outros) do elo cliente (interno ou
externo).” (Carvalho J. C., Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento, 2010).

Assim, o objetivo do JIT baseia-se na eliminacao total do desperdicio associado a
producdo, tempo de espera e excessos de stock, uma vez que 0s artigos sdo criados de
forma a responder a procura imediata, ndo sendo assim criados “excessos” (stocks), uma
vez que os artigos sdo entregues em tempo, qualidade e quantidade desejaveis. A
aplicacdo deste modelo, neste estudo, implica principalmente a auséncia total de stocks na
DA e a melhoria dos métodos de previsdo e resposta de necessidades de artigos de

fardamento.

44 Designa “sinal visual” ou “cartdo”. Surgiu nas linhas de produgdo em massa da Toyota, em que
os trabalhadores usavam um kanban (ou seja, um cartdo real) para sinalizar etapas do seu processo de
fabricacdo. A natureza altamente visual do sistema permitiu que as equipas se comunicassem mais
facilmente sobre o trabalho a realizar e padronizar sugestdes e processos refinados, o que ajudou a reduzir
0 desperdicio e maximizar o valor do output.
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Segundo Carvalho, na sua obra “Logistica Global e Macrologistica”, existem trés
ideias basicas sobre as quais se desenvolve um sistema JIT:

e A primeira, ja& referida anteriormente, denomina-se de “Integracdo e
Otimizacdo de todo o processo de producdo”, uma vez que tudo o que néao
agrega valor ao produto é desnecessario e tem que ser eliminado;

e A segunda ideia € a “Melhoria Continua”, uma vez que o JIT potencia o
desenvolvimento de sistemas internos que encorajam a melhoria constante, ndo
apenas dos processos e procedimentos, mas também do elemento humano
dentro da empresa, permitindo assim o desenvolvimento das potencialidades
humanas (fomenta o desenvolvimento de uma base de confianca, obtida através
de transparéncia e honestidade das agdes);

e A terceira ideia bésica do JIT, é a de trabalhar sempre de forma a se poder
“Entender e Responder as Necessidades dos Clientes”, existindo a
responsabilidade de atender o cliente com base em requisitos de qualidade do

produto, prazo de entrega e custo.

Assim, a aplicacdo do modelo JIT, visa ndo sé um fluxo de informacao direta entre
o fornecedor e o cliente (MP), como também uma aproximacdo real do ponto de
requisicdo®. Esta Gltima é obtida “através do recurso a algumas formas de determinagéo
estatistica do inventério, em que a ordem de realizacdo ocorre quando a quantidade em
stock baixa além de determinado nivel — conhecido por Reorder Point (...) De acordo
com este modelo, o ponto de encomenda de reposicdo é determinado com base no
cumprimento do lead-time*® do pipeline*’.” (Dias J. C., 2005).

Desta forma, e uma vez estabelecida a relacdo artigo — fornecedor, a DA (cliente)
como OA apenas necessita de fornecer informacéao referente as necessidades reais, ou
seja, quando ocorrerd de acordo com dados de planeamento e métodos de previsdoo
surgimento das necessidades, ficando assim o fornecedor responsavel pela entrega de
artigos de fardamento por forma a ser realizada a recec¢do qualitativa e quantitativa por
parte dos técnicos da DA, e posteriormente a satisfacdo das necessidades das unidades e

dos militares da MP em tempo, quantidade e qualidade.

4 Altura em que, de acordo com dados estatisticos, sera quando surgird uma nova necessidade.

46 Tempo entre o inicio e a conclusdo de um determinado processo de produgéo, ou seja, 0 tempo
total necessario para fabricar um bem.

47 Conjunto de etapas de processamento que se encontram interligadas, em série, onde a saida de
um artigo de uma etapa, corresponde na entrada deste numa proxima, até encerrar o processo de fabricagao
deste.
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Por fim, realca-se que aquando a adocdo deste tipo de modelo, a DA deve
constituir e manter posse de stocks de seguranca (uma vez que possui depositos
atualmente), esta ndo ficara totalmente dependente de terceiros (o fornecedor), podendo
assim acautelar a capacidade da cadeia de abastecimento e ndo comprometer a sua misséo
como OA da MP.

3.1.3. Modelo CPFR

A semelhanca do modelo abordado anteriormente, este baseia-se também na
prévia realizacdo de contratacdo plurianual, uma vez que a adogdo do conceito CPFR
apenas pode ser aplicado, através de uma gestdo conjunta e com responsabilidade
partilhada com o fornecedor, no @mbito dos processos de planeamento e de previsdo.
Desta forma este modelo tem como principal implicacdo a auséncia/reducao de stocks na
DA e a melhoria dos métodos de previsdo de necessidades futuras de artigos de fardamento.

O CPFR, a semelhanca do JIT, enquadra-se na tematica dos programas de resposta
répida, implicando assim uma forte dindmica e atualizacdo do ciclo de informacédo
previsional com os fornecedores. Assim, a DA teria de fornecer informacdo célere e
desejavelmente automatica sobre as suas necessidades para um horizonte temporal mais
alargado, ou seja, o fornecedor estaria assim ciente ndo sé das necessidades atuais, mas
também das nossas necessidades futuras. Desta forma o fornecedor estaria presente e
envolvido de forma responsavel no processo de planeamento e previsdo de artigos de
fardamento, possibilitando assim uma possivel adequacdo/melhoria dos métodos de
previsdo, e frequente reajustamento dos niveis de stocks consoante as necessidades reais.

A entrega de artigos seria feita consoante as necessidades reais e dentro de tempo
util*® para a DA posteriormente fazer a rece¢do quantitativa e qualitativa, por forma a
satisfazer as necessidades dos militares e das unidades e servigcos da MP atempadamente.

Né&o descurando a funcdo da DA, como OA, esta rece¢do do ponto de vista técnico,
seria sempre acompanhada pelos técnicos da DA para permitir uma supervisdo e
avaliacdo entre as ET e as carateristicas técnicas do material a entregar e exigidos por este
organismo da MP, com vista a satisfacdo das necessidades das unidades requisitantes ou

dos militares com a qualidade exigida e objeto de prévia contratagéo.

48 Tempo necessario para a DA realizar as recegles qualitativas e quantitativas do material a
fornecer as diferentes UN (por norma cerca de 1/2 dias).
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3.2.Analise PESTLE

Conforme referido no inicio deste capitulo e feita a descricdo dos trés modelos
estudados, segue-se agora a analise sobre a possibilidade da sua aplicacdo consoante o
meio envolvente em que a MP se insere.

A andlise PESTLE é importante por ser uma ferramenta de gestdo aplicada ao
ambiente externo com o qual uma organizacdo tem que interagir, focando-se em topicos
criticos, que devem ser tidos em conta aquando a necessidade de implementar qualquer
decisdo, num ponto de vista estratégico. Deste modo, sdo analisadas as influéncias
Politicas, Economicas, Sociais, Tecnologicas, Legais e Ambientais aquando a
implementacdo de cada um dos modelos em andlise, fornecendo assim indicadores
fundamentais referentes a aplicabilidade destes ao fardamento na MP.

Os fatores considerados nos modelos em questdo, envolvendo cada um dos
critérios constituintes da analise PESTLE, encontram-se representados na Tabela 6, dos

quais se torna possivel chegar as conclusdes evidenciadas nas TabelasTabela 7 a 9.

Tabela 6 - Identificacdo das for¢as macroeconémicas presentes na analise PESTLE

A. Financiamentoe Iniciativa

FATORES POLITICOS B. Mudancas de chefia nas FFAA

C. Mudancgas de Governo
D. Eleigdes e ciclos politicos
A. Tendéncias orcamentais
FATEJRES
ECONOMICOS B. Sazonalidades de consumo

Resposta do Mercado

A. cultura da Marinha, face a mudancas

FATORES B. Habitos de consumo do militar
SOCIAIS C. Demografia dos militares e fornecedores
D. Imagem da MP para a populagdo
FATORES A. Existéncia/ Surgimento software que suporte e facilite a

TECNOLOGICOS  implementac3o do modelo

FATORES LEGAIS A. Cumprimentodo CCP

FATORES A. ImplicagBes ambientais causadas devido a adogdo do
AMBIENTAIS modelo

Fonte: Elaborado pelo Autor
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3.2.1. Modelo de Constituicédo de Stocks (atual)

Tabela 7 - Anélise PESTLE, relativamente ao modelo de Constituicdo de Stocks

CRITERIOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

P

Oportunidade em B, uma vez que o0 modelo é o
adotado atualmente, transmitindo conforto as
chefias

Ameaca em A, devido ao facto de ndo existir orgamento
suficiente por forma a suprimir necessarias

Ameaca em A, devido ao facto de tendencialmente néo
existir orcamento suficiente por forma a suprimir necessarias

Ameaca em B, por forma a combater sazonalidades,
necessario realizar stocks em tempo atempado

Ameaca em C, dificuldade no Mercado em responder as
necessidades da MP ao nivel do fardamento

Oportunidade em A, uma vez que o modelo é o
adotado atualmente, transmitindo conforto a
chefias

Oportunidade em B, uma vez que localizacéo
da DA influéncia peguenos fornecedores

Ameaca em B, uma vez que utilizacdo de artigos por parte
de militares, de fardamento supera o seu tempo de vida util

Oportunidade em A, devido a existéncia de
depdsitos

Ameaca em B, devido a necessidade de atualizar sistema de
armazenagem de depdsitos e necessidades de PVF
(utilizagdo EXCEL manualmente por funcionérios)

Ameaca em A, devido a demasia em utilizagdo de AD,
ainda que justificado

[Tl

Ameaca em A, existéncia de material abatido devido a
degradacdo em deposito

Fonte: Elaborado pelo Autor
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3.2.2. Modelo JIT

Tabela 8 - Analise PESTLE, relativamente ao modelo JIT

Oportunidade em A, uma vez que através da
utilizacdo de contratacdo plurianual existiria
orcamento disponivel para satisfacdo total de
necessidades

AMEACAS

Oportunidade em B, uma vez que atual
CEMGFA pertence ao ramo da MP

Oportunidade em D, imagem da MP cada vez
mais presenta na populacdo portuguesa

Ameaca em A, através da utilizacdo de contratacdo
plurianual, ficando assim o orgamento comprometido,
durante o tempo de adjudicacéo

Oportunidade em A, tematica da contratacao
plurianual cada vez mais falada na MP

Oportunidade em B, possivel combater
sazonalidades com relativa facilidade

Oportunidade em C, Mercado responde com
mais facilidade face a dimensdo e valores da
contratacdo envolvente

Oportunidade em B, possibilidade de satisfazer
necessidades de clientes, possivel saber
consumo real dos mesmos

Ameaca em A, modelo gera desconforto as chefias uma vez
que ndo é o adotado

Oportunidade em A, existéncia de software
(SIG e MRP) e partilha de informacdo ao
fornecedor

Oportunidade em A, relativa facilidade em
obter, se necessario, um novo software de
partilha de informacéo

—

Oportunidade em A, em cumprimento total do
CCP

L

Oportunidade em A, uma vez que fornecedor
fica com responsabilidade de armazenagem

Fonte: Elaborado pelo Autor
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3.2.3. Modelo CPFR

Tabela 9 - Analise PESTLE, relativamente ao modelo CPFR

CRITERIOS OPURTUNIDADES AMEACAS

Oportunidade em A, uma vez que através da
utilizacdo de contratagdo plurianual existiria
orcamento disponivel para satisfagéo total de
P necessidades

Oportunidade em B, uma vez que atual
CEMGFA pertence ao ramo da MP
Oportunidade em D, imagem da MP cada vez
mais presenta na populacao portuguesa

Ameaca em A, através da utilizacdo de contratacdo
plurianual, ficando assim o orgamento comprometido,

- " = teot judicaca
Oportunidade em A, tematica da contratacéo durante o tempo de adjudicacao

plurianual cada vez mais falada na MP
Oportunidade em B, possivel combater
E sazonalidades com relativa facilidade
Oportunidade em C, Mercado responde com
mais facilidade face a dimenséo e valores da
contratacdo envolvente

Oportunidade em B, possibilidade de satisfazer
S necessidades de clientes, possivel saber
consumo real dos mesmos

Ameaca em A, modelo gera desconforto as chefias uma vez
gue ndo € o adotado

Oportunidade em A, existéncia de software
(SIG e MRP) e partilha de informacdo ao
T fornecedor

Oportunidade em A, relativa facilidade em
obter, se necessario, um novo software de
partilha de informacéo

Oportunidade em A, em cumprimento total do
CCP

—

Oportunidade em A, uma vez que fornecedor
fica com responsabilidade de armazenagem

M

Fonte: Elaborado pelo Autor

Apds analisadas as diversas varidveis persentes no meio envolvente externo e a
sua relacdo consoante o modelo a aplicar na temética da gestdo de stocks de fardamento,
surge agora a necessidade de verificar se estes de adequam numa perspetiva estratégica
sustentavel.

Esta analise ainda englobara os trés modelos, porque verificadas as variaveis do
meio envolvente que podem influenciar num nivel estratégico a adogéo de qualquer uns
destes, segundo o ponto de vista do autor, ndo se encontram verificadas as situacfes que

justifiquem a “exclus@o” de qualquer um dos modelos até agora analisados.
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3.3.Analise SAF

Segundo este modelo de (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008), ao adotar um
modelo/critério de gestdo, este tera inicialmente de verificar uma série de parametros a
nivel estratégico, de forma a verificar a aplicabilidade do mesmo na organizacéo,
conforme representado na Figura 45.

Os critérios de analise sdo respetivamente:

1. Suitable*
2. Acceptable®

3. Feasible®!

Figura 45 - Aplicabilidade da anéalise SAF numa organizacéo

~ Y
L4 - ’ -~ ’
g ~ -~ ~ -7

Fonte: Elaborado pelo autor

Realca-se que na avaliagdo de cada um dos critérios, embora possamos considerar
outros inimeros pardmetros a abordar, conforme evidenciado na Figura 46, apenas se irdo

abordar e estudar alguns destes tendo em conta a natureza do objeto de estudo.

49 A adequabilidade (traducdo feita pelo autor), encontra-se relacionada com a “questio de saber
se uma estratégia aborda ou ndo os principais problemas que foram identificados na compreensdo da
posicao estratégica da organizagdo(...) A verificacdo deste critério exige uma avaliacdo da extensdo de
qualquer opgdo estratégica tendo em conta os principais fatores e mudangas do meio envolvente” (Johnson,
2008).

0 A aceitabilidade (traducéo feita pelo autor), encontra-se relacionada com “os resultados de
desempenho esperados apds a tomada de uma estratégia (...) Estes resultados podem ser de trés tipos:
reagdes de retorno, risco e partes interessadas” (Johnson, 2008).

51 A viabilidade (traducdo feita pelo autor), encontra-se relacionada com o facto de a organizagéo
“apresentar recursos e competéncias suficientes por forma a realizar uma determinada estratégia” (Johnson,
2008), ou seja, neste critério ird ser analisadas as formas de implementagdo de recursos e viabilidade
financeira da organizacdo, tomando a estratégia em causa.
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Figura 46 - Esquema de determinagdo de escolhas a nivel estratégico

Evaluating
strategic options

Suitability Acceptability Feasibility
Does it solve Is it acceptable s
the problem? to stakeholders? Can we deliver?
» Establishing the * Returns o Cash flow
rationale  Risk « Break-even
» Screening » Reactions by « Resources
options and stakeholders * Competencies
criteria

Fonte: Adaptado de (College, 2007), baseado em (Johnson, Scholes, & Whittington, 2008)

Contudo, e antes de avancar para os resultados finais da anélise SAF, sendo o risco
uma das componentes associadas a este modelo, e que por sua vez obtera um grau de
importancia acrescido futuramente (como parametro eliminatério) surge agora a

necessidade da sua determinagdo consoante 0 modelo em estudo.

3.3.1. Determinacéo do Risco associado ao modelo

Para efetuar uma correta avaliacdo do risco envolvente face a decisao de utilizacédo
de determinado modelo, segundo Roxo na sua obra intitulada de Seguranca e Saude do
Trabalho: Avaliacdo e Controlo de Riscos, esta deve compreender duas fases, conforme
esquematizado na Figura 47:

e A Andlise de Risco: Visa determinar a Magnitude do Risco (R), através da
relacdo entre a Probabilidade de determinada acdo ocorrer (P) e a Gravidade

gue a mesma representa para a organizacao (G);

e A Valorizacdo do Risco: Visa validar o significado que o risco assume.

Desta forma entende-se por Gestdo de Risco como sendo “o conjunto da avaliagdo do
risco e do controlo do risco (...) que compreende a aplicacdo sistematica de politicas de
gestdo, procedimentos e praticas de trabalho para analisar, valorizar e controlar o risco”
(Roxo, 2006).
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Figura 47 - Fases de um processo de gestdo de risco profissional

-~ ~

Identificacao do Perigo e
possiveis consequéncias

Identificacao das
pessoas expostas

Estimativa do Risco
R=PxG

Valoracgéo do Risco

Controlo do Risco

=)
0
]
=
)
°
2
‘Q
£
<

risco

o
0
0N

=
®

°
o

g
o

—

[

g

Gestao do

Fonte: Adaptado de (Roxo, 2006)

Tendo em conta a natureza do risco em analise neste capitulo, uma vez que a fase
da andlise do risco consiste numa decomposi¢cdo detalhada do objeto selecionado para
alvo de avaliagdo, neste contexto ndo ira ser abordada especificamente a tematica do
controlo de risco, sendo apenas abordadas duas etapas das descritas no processo de
avaliacdo de risco, definido por (Roxo, 2006), de forma a obter dados, para continuar com
a anélise SAF:

e Identificacéo de perigo e possiveis consequéncias®;

e Estimativa do Risco®.

3.3.1.1.Anélise do Risco

As metodologias que visam a Avaliacdo de Risco, segundo (Carvalho F. C., 2007)
devem ser eficientes e suficientemente detalhadas para possibilitar uma adequada
hierarquizagdo dos riscos e consequente controlo. Desta forma, podem ser utilizados 3
tipos de métodos nas fases de estimativa e valorizagdo do risco:

e Métodos de Avaliacdo Qualitativos: AvaliagBes qualitativas de P e G, sem que

haja qualquer registo numérico associado. Este tipo de método € apropriado

52 Pretende-se verificar que perigos estdo presentes numa determinada situago e as suas possiveis
consequéncias.

53 Nesta fase, 0 objetivo consiste na quantificagio da magnitude do risco, sendo esta definida como
a funcédo da probabilidade de ocorréncia de um determinado dano e a gravidade a ele associada conforme
descrita no processo de gestao de risco de (Roxo, 2006).
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para avaliar situacGes simples, cujos perigos possam ser facilmente

identificados;

e Métodos de Avaliacdo Quantitativos: Envolvem a quantificacdo objetiva dos

diferentes elementos do Risco;

e Métodos de Avaliagdo Semi-Quantitativos: Em que se estima o valor numérico

da R, a partir do produto entre a estimativada P e da G

Deste modo, tendo em conta a natureza do objeto de estudo, ird ser adotado um

Método de Avaliacdo Qualitativo, denominado de Matriz simples de Somerville. Este

método usa uma “matriz de analise de risco composta por duas escalas de trés niveis,

para caracterizar a Gravidade (G) e a Probabilidade (P) (...) integra uma escala de indice

de risco para definir a prioridade de intervencdo, igualmente com 3 niveis” (Filipa

Cavalho, 2011), conforme evidenciados nas Figura 48 e Figura 49.

Figura 48 - Escalas de Probabilidade (P) e Gravidade (G), segundo o Método matriz simples de Somerville)

Gravidade (G)

Probabilidade (P)

C Alto

Alto

Fonte: Adaptado de (Carvalho F. C., 2007)

Através de uma relacdo entre as duas variaveis descritas em cima, é possivel obter

de forma quantificada a R, conforme esquematizado na Figura 49.
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Figura 49 - Determinagdo quantificada da Magnitude do Risco (R)

Probabilidade (P)

R=f(G*P)
C

o 1 2 3
(5]
3
= 2
>
©
5 C 3

Fonte: Adaptado de (Carvalho F. C., 2007)

Assim, foram avaliados os riscos associados a cada um dos modelos em anélise,
tendo como referéncia os elementos funcionais constituintes no ciclo logistico, conforme
referido no capitulo primeiro, que segundo o autor, desempenham um papel significativo
no método de gestdo de fardamento utilizado pela MP, conforme evidenciado nas Tabelas
10, 11 e Tabela 12.

Por fim, salienta-se que , para efeitos de analise de risco associado entre modelos,
ndo se considerou o parametro da “ilegalidade” inerente a adogdo do modelo de
constituicdo de stocks, aquando a observacdo da magnitude do risco, uma vez que a
questdo da fragmentacdo da despesa, embora contrariando o estabelecido pelo CCP,
encontra-se justificada uma vez que esta acontece por razdes de orcamentacdo, sendo
assim “tolerada” esta questdo. Assim, embora esteja representado nas Tabelas 8, 9 e 10,
para efeitos de aperfeicoamento de dados, foram consideras as seguintes contabilizaces
finais, referentes a magnitude do risco:

e Modelo Constitui¢do de Stocks: 40 valores;
e Modelo Just in Time:42 valores;
e Modelo Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment: 33

valores;
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3.3.2. Conclusao da Analise SAF

Uma vez calculado o risco envolvente a cada tipo de modelo, surge agora a

necessidade de continuacdo da analise SAF, cujos resultados se encontram expressos na

Tabela 13. Importa destacar algumas particularidades observadas, de modo a permitir

sintetizar algumas das principais conclusdes:

Diferentes politicas de gestdo de stocks existentes para cada categoria
nos modelos;

Os modelos apresentam diferentes periodos temporais de execugdo
contratual;

O JIT apresenta um risco acrescido, devido ao facto de a Marinha ficar
totalmente dependente do fornecedor, para satisfacdo das suas
necessidades;

A MP, a semelhancga dos outros ramos das FFAA, podera se revelar
algo relutante a mudanca;

A atribuicdo ou ndo de or¢camentacao inicial suficiente varia consoante

0 modelo e condiciona a escolha do procedimento a adotar.

Tabela 13 - Sintese da analise SAF aos diferentes modelos de gestdo de stocks

Critérios

Parametros Stocks JIT CPFR

Adequabilidade

Satisfacéo das Fornecedor tem acesso a
) ) Fornecedor tem . x
necessidades, através . ~ | Informag&o de
o acesso a informagéo .
de aquisicéo de necessidades e entra no

- das necessidades
material para stock processo de planeamento

Racional

Satisfacéo das
necessidades, Satisfacdo das

Analise d_e’h!poteses Langamento,de_ Fornecedor distribui | necessidades, aquisicao de
e critérios concursos publicos : .
artigos diretamente | stocks em tempo oportuno
as UN e militares
Retorno Stocks em depésito Sem stocks Niveis de stock mininos
Aceitabilidade Ri~sc0 Moderado Alto Reduzido
R't?agoe_s d'?s Habituados Receio Receio
chefias
Orgamento disponivel | Orcamento
largamente inferior as | disponivel, mas Orcamento disponivel,
Recursos necessidades, ndo consignado, possivel | mas consignado, possivel
. sendo assim possivel a | satisfagdo de satisfacdo de necessidades
Viabilidade criacdo total de stocks | necessidades
Existem pessoas Existem pessoas Existem pessoas
Competéncias qualificadas para qualificadas para qualificadas para aplicar
aplicar este modelo aplicar este modelo | este modelo

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Visando a realizacdo de uma andlise evolutiva e cada vez mais realista, para
efeitos de futuras anélises e comparagdes de modelos, exclui-se o modelo JIT devido ao
alto risco que este apresentaria para a MP, conforme identificado e enunciado
anteriormente.

Por fim, as andlises prévias e exaustivas realizadas aos modelos, relativamente ao
ambiente externo da MP, de modo a prosseguir com a analise comparativa entre 0s
modelos de Constituicdo de Stocks e Collaborative Planning, Forecasting and
Replenishment, surge agora a necessidade de definir e comparar concretamente o que

cada um destes representa externamente e internamente para a MP.

3.4.Analise SWOT

Uma vez analisados e comparados os modelos a um nivel estratégico e focando
apenas o0 ambiente externo com que se relaciona a MP, justifica-se agora recorrer a matriz
SWOT> (Strengths, Weakness, Opportunities and Threats), por forma a puder
correlacionar com o ambiente interno desta organizacao, e para se de identificar até que
ponto as forcas e fraquezas dos modelos sdo relevantes ou capazes de lidar com as
mudancas que ocorrem no paradigma atualmente existente.

Assim, realca-se que além dos pontos fortes e pontos fracos destes modelos, inerentes ao
ambiente interno da MP, as oportunidades e ameacas face ao ambiente externo também
se encontram representados nas Tabela 14 e Tabela 15.

> Apresenta-se como sendo uma técnica de planeamento estratégico, usada para ajudar a
identificar as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameagas relacionadas a concorréncia comercial ou
planeamento de projetos. Destina-se a especificar os objetivos do projeto em questéo e identificar os fatores
internos e externos que séo favoraveis e desfavoraveis para atingir esses objetivos.

Esta ferramenta foi criada por Kenneth Andrews e Roland Chirtensen, dois professores de Harvard
Business School.
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Tabela 14 - Analise SWOT ao modelo constituicdo de stocks

Positivo

Negativo

Ambiente

Ameacas
(Threats)

Resposta do mercado;

Ambiente

Fonte: Elaborado pelo Autor

Além da importancia inerentedesta analise, a nivel comparativo com o Modelo de
Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment, destaca-se que através da
elaboracdo da mesma, e neste caso, referente ao modelo de Constituicao de Stocks, atinge-
se 0 “OE2: Identificar pontos fortes, fracos, oportunidades e ameacas presentes no atual
modelo de gestéo de fardamento ”, uma vez que foi analisada a influéncia dos ambientes
interno e externo e expostos todos os tdpicos inerentes a esta questdo. Contudo, realca-se
que a elaboracdo deste objetivo, tendo em conta 0 objeto de estudo da presente
dissertacdo, surgiu previamente durante o proprio desenvolvimento do CAPITULO Il —
ESTADO DA ARTE.

%5 Custo inerente do facto de se ter optado por realizar stock de um determinado artigo, em vez de
se ter utilizado o as verbas do orcamento para satisfazer outras necessidades.
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Tabela 15 - Anélise SWOT ao modelo CPFR

Positivo Negativo

Ambiente Interno

Ameacas
(Threats)

Incumprimento contratual por parte do fornecedor
(quantidades fornecidas, qualidade dos artigos e prazos
de entrega);

N&o cumprimento de planeamento devido a
incumprimento do fornecedor, sem possibilidade de
langar nossos concursos (sem orgamento disponivel);

Ambiente Externo

Fonte: Elaborado pelo Autor
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3.5. Matriz GUT

Ap0s identificados as diferentes variaveis de cada um dos modelos presentes na

analise SWOT, seguidamente analisam-se e classificam-se as variaveis dos modelos

consoante a sua Gravidade, Urgéncia e Tendéncia (GUT)®®. Este tipo de classificaco visa

identificar e classificar cada uma das variaveis presentes na analise SWOT, segundo uma

ordem de relevancia, conforme estipulado pela Tabela 16.

Realca-se que o resultado final é a apresentacdo do produto dos valores numéricos

atribuidos (respeitando a equacdo GxUXT), fornecendo desta forma dados relativos a

influéncia, desempenho e crescimento de uma determinada varidvel, conforme

evidenciados na Tabela 17 e Tabela 18, facilitando assim o processo de tomada de deciséo

a um nivel de estratégico, ou seja, neste caso o de optar pelo “melhor” modelo possivel.

Tabela 16 - Matriz GUT de referéncia

Valor Gravidade Urgéncia Tendéncia GXUXT
5 Extremamente Grave | Necessidade de acdo imediata | Piora rapidamente 125
Muito Grave Muito urgente Piora em curto prazo 64
3 Grave Urgente, carece de atengao a Piora a médio prazo 27
curto prazo
2 Pouco Grave Pouco urgente Piora em longo prazo 8
1 Sem Gravidade Pode esperar N&o piora, inclusive pode melhorar 1

Fonte: Elaborado pelo Autor

%6 Gravidade — Tem em consideracdo a intensidade ou impacto que o problema pode causar se néo

for solucionado.

Urgéncia — Leva em consideracdo o prazo para se resolver um determinado problema. Pode se
considerar como problemas urgentes prazos definidos por lei ou o tempo de resposta para clientes.
Tendéncia — Analisa o padrdo ou tendéncia de evolucdo da situacdo. Representa o potencial de
crescimento do problema, a probabilidade do problema se tornar maior com o passar do tempo.
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Tabela 17 - Anélise GUT ao modelo de constitui¢do de stocks

Ameagas | Respost do mercacd 5 @ | ¢4 | %0

TOTAL -12

Fonte: Elaborado pelo Autor

Tabela 18 - Analise GUT ao modelo de CPFR

Incumprimento contratual por parte do fornecedor
Ameacas (quantidades fornecidas, qualidade dos artigos e prazos 5 4 3 60
de entrega);

N&o cumprimento de planeamento devido a
Ameacas incumprimento do fornecedor, sem possibilidade de 5 4 3 60
lancar nossos concursos (sem orcamento disponivel);

TOTAL 38

Fonte: Elaborado pelo Autor
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Terminadas as analises SWOT e GUT aos modelos em estudo, atinge-se na sua

totalidade o “OE3: Comparar o atual modelo de gestao de fardamento com modelos

tedricos”, proposto no inicio deste trabalho, sendo possivel agora constatar as seguintes

conclusodes finais relativamente a escolha do “melhor” modelo de gestao:

O modelo de Constituicdo de Stocks, apresenta uma ameaca bastante
significativa, que encontra fundamento no estudo realizado durante a
elaboracdo desta dissertacdo, cuja gravidade e tendéncia negativa, sdo
consideravelmente altas o que permite agora responder negativamente a
formulacdo consubstanciada pela hipotese “HP1: O modelo de gestdo de
fardamento adotado atualmente é o mais apropriado”;

O modelo de Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment,
apresenta pontos fortes bastante significativos, nomeadamente a “Resposta do
Mercado “e a “Satisfacdo das necessidades reais atempadamente”, resultantes
da integracdo do proprio fornecedor no processo de planeamento;

O modelo de Collaborative Planning, Forecasting and Replenishment,
apresenta um ponto fraco bastante significativo, nomeadamente o facto de ser
“Suscetivel de uma andlise ABC criteriosa para apoio a gestdo e 4 decisdo “,
que devido aos valores em causa (pela utilizacdo da contratacdo plurianual) e
tendo em conta a dimensao dos artigos de fardamento existentes atualmente, a
adocdo deste modelo requer obrigatoriamente de uma prévia selecao cuidadosa

dos artigos a serem utilizados neste modelo.
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3.6.Proposta de Modelo com base nos resultados obtidos

Tendo em conta as diversas andlises efetuadas ao longo da presente dissertacdo, e
a contextualizacdo da temética do fardamento na MP, encontram-se agora reunidas
condigdes para, de forma sustentada, se propor um modelo a adotar, visando melhor
conciliar os recursos existentes, de modo eficaz, eficiente e econdmico, face as
oportunidades e adversidades inerentes da envolvente externa a MP e pontos fortes e
fracos na envolvente interna.

Importa salientar a importancia da contratagdo plurianual que, a semelhanga do
sucedido no no inicio deste capitulo, pressupde-se também este requisito, por forma a
desenvolver 0 modelo a abordar, uma vez que dada a dimensdo do nimero de artigos de
fardamento existentes, e tendo em conta as dificuldades identificadas ao longo do
CAPITULO Il — ESTADO DA ARTE, associadas ao modelo atual de gestdo de
fardamento, torna-se essencial, na perspetiva do autor da presente dissertagao, considerar
a contratacdo com vista a suprir as necessidades de fardamento para um periodo minimo
de 3 anos.

De seguida, tendo em conta todas as analises efetuadas e as conclusGes obtidas no
CAPITULO 1l - MODELOS DE GESTAO, irdo apenas ser considerados os tltimos dois
modelos avaliados (CPRF e Stockagem), porque o primeiro (JIT) ndo passou nos testes
de avaliacdo de risco.

Desta forma, visando atingir o “OE4: Propor, se necessario, a ado¢do de um
modelo alternativo de gestdo de fardamento” face ao estudo efetuado, descrito no
subcapitulo 4.3 - Analise ABC, estdo reunidas as condi¢es para propor a adogdo de um
modelo de gestdo de fardamento desenvolvido pelo autor da presente dissertacdo, que se

encontra representado na Figura 50 seguinte.

Figura 50 - Esquema referente ao modelo proposto pelo autor

Analise ABC

PESTLE SAF
Collaborative Planning
Forecasting and Replenishment

Critério Quantidade
Consumida
N @ P>
EEN
NN
] ]

-

]
[]
I
I — e — — — — — — — — — —

]

SWOT GUT
Fonte: Elaborado pelo Autor
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Tendo em conta a irregularidade demonstrada pelas fungdes lineares
representativas dos dados de consumo de artigos de fardamento ao longo do tempo e por
se verificarem mudancas entre classes considera o autor da presente dissertacdo, que
deverdo ser consideradas séries de dados tdo longas quanto possivel (periodo em anélise
de 2013 a 2017).

Esta irregularidade aconselha a utilizacdo de fatores de pondera¢do com maior
peso para 0S anos mais recentes por se considerar que estes representam com maior
exatido a realidade atual da MP®’,

No ambito do modelo proposto sempre que forem consideradas combinacdes entre
classes (por exemplo A/C) estas devem obedecer ao critério de ordenagdo Quantidade
Consumida / Valor do Artigo (utilizados na analise ABC).

O modelo de investigacéo cientifica desenvolvido por Raymond Quivy e Luc Van
Campenhoudt, que serviu de base a elaboracdo da presente dissertacdo, incluiu a
formulacdo da hipdtese “HP2: Existem outros modelos de gestdo de fardamento que
atualmente se adequam melhor a MP . Tendo em conta os resultados agora apresentados
estamos em condigdes de poder afirmar que esta hipotese se encontra validada através do
modelo desenvolvido e proposto pelo autor.

Deste modo o modelo proposto apresenta a seguinte configuracéo:

e Para cada artigo que se inclua numa das combinacdes entre as classes A e B
(ver Figura 50) devera ser adotado o modelo de CPFR, de facil implementacéo,
uma vez que é nestes cruzamentos que se situam os artigos com maior
frequéncia de consumo e maior valor unitario e ainda um maior risco associado
a rutura de stocks nestas classes (A e B), conforme ficou anteriormente
demonstrado ao longo das anlises realizadas durante o0 CAPITULO Il —
MODELOS DE GESTAO.

Nestas duas classes, devido aos elevados valores unitarios dos artigos, verifica-

se uma maior prevaléncia em procedimentos administrativos que exigem

periodos de obtencdo mais dilatados, como por exemplo o CP, favorecendo a

opcdo de implementacdo deste modelo porque potencia menores taxas de

rutura na cadeia de abastecimento ao contar com um maior grau de

comprometimento por parte das entidades fornecedoras.

57 Sendo assim possivel a verificacdo de diferentes fatores como modas de consumo, anomalias,
novos paradigmas, entre outros.
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e Osartigos pertencentes as combinacdes de classes A/C e B/C, tém quantidades
consumidas mais reduzidas e valores unitarios elevados e por isso tém um risco
menor (moderado). Para estes casos deve ser adotado o modelo de constituicdo
de stocks, tendo em conta que este modelo de gestdo apresenta um risco menor
e por possuir vantagens préprias inerentes a pré-existéncia de infraestruturas
de armazenagem na MP que permitem a aplicacdo deste modelo sem
necessidade de investimento.

e Finalmente para os artigos pertencentes a combinacéo das classes C/A, C/B e
C/C, por apresentarem um menor valor unitario, e por iSSo um menor risco
relativo permite concluir que o modelo de constituicdo de stocks € o mais
adequado tendo em consideracdo as vantagens inerentes a utilizacdo deste
modelo estudadas no ambito desta dissertacéo e apresentadas no CAPITULO
11l — MODELOS DE GESTAO. Acresce que para estes casos também se
considera relevante poder maximizar 0s recursos tangiveis e intangiveis pre-

existentes na MP.

No modelo de gestdo desenvolvido pelo autor devem ser constituidos e mantidos
stocks de seguranca dinamicos, para todas as classes, de modo a permitirem assegurar
quantidades correspondentes a pelo menos 1 més de consumo. Neste contexto
recomenda-se como primeira prioridade a constitui¢do de stocks de seguranca nos artigos
das classes A e B, inerentes ao modelo CPRF, porque estao associados a formas de gestdo
em regime de outsourcing (terceiriza¢do), que carecem de rotinas de monitorizacédo e
gestdo do risco associado, principalmente nos primeiros anos de aplicacdo deste modelo.

Recorda-se que anteriormente foram ja respondidas as QD1 e QD2, tendo entdo
ficado a QD3 pendente (“QD3: Perante o0s recursos atualmente existentes e face as
necessidades reais relatadas, qual o modelo de gestdo de fardamento que se apresenta
como sendo o mais eficaz?”). O modelo de gestdo mais eficaz € o desenvolvido e proposto
pelo autor da presente dissertacdo. Contudo, a resposta afirmativa a esta questdo QD3,
assenta no pressuposto de que o regime de contrata¢do plurianual, legalmente consagrado,
é viavel e serd implementado e utilizado no futuro.

Com a formulacdo do modelo de gestdo proposto, desenvolvido pelo autor da
presente dissertacdo, e tendo em consideracdo todo o processo de investigacao realizado,
estdo agora reunidas todas as condi¢des necessarias e suficientes que permitem responder

afirmativamente a “QC: Qual o modelo de gestédo de fardamento mais apropriado para
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a MP?” atendendo ao conteudo do modelo misto proposto pelo autor o qual
consubstancia e fundamenta a decisao de que este é de facto 0 modelo mais apropriado

para a MP.
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CAPITULO IV — ANALISES E APRESENTACAO DE RESULTADOS
COMPLEMENTARES

“Se ndo puder se destacar pelo talento,

venga pelo esforco.’

— Dave Weinbaum
4.1. Entrevistas
4.1.1. A amostra

A identificacéo, recolha, selecéo e tratamento de dados, apresenta-se como sendo uma
das partes mais importantes aquando a realizacdo e validacdo de uma investigagéo
cientifica, como a apresentada nesta dissertacdo de mestrado, importando, contudo,
salientar o facto de ao estudar toda uma populacéo, os resultados possuirem uma maior
precisdo, relativamente aos obtidos através da utilizacdo de uma pequena parcela, mesmo
que seja representativa do universo.

Por forma a fornecer credibilidade a uma investigacao cientifica, seria necessario de
acordo com critérios de natureza estatistica, poder contar com um numero de pelo menos
15 a 30 entrevistados, sendo este nimero dependente do propdsito da pesquisa, da
relevancia dos dados e das posicBes epistemoldgicas defendidas do investigador
(Marshall, Cardon, Poddar, & Fontenot, 2013).

Realca-se a impraticabilidade de estudar toda uma populacdo (devido a inGmeros
constrangimentos como o tempo despendido, custos, distancia e toda a logistica inerente
a este processo), sendo que esta investigacdo recorreu apenas a uma populagéo acessivel
para o objeto de estudo em causa.

Assim, devido a especificidade do assunto tratado, , foram entrevistadas previamente
pessoas selecionadas que, no ponto de vista do autor, justificam a sua presenca devido a
sua experiéncia na area (Marshall, Cardon, Poddar, & Fontenot, 2013) e por pertencerem
a diferentes fases do préprio ciclo logistico associado a temética da gestdo de fardamento
da MP (fornecedores e responsaveis técnicos pertencentes na gestdo interna de
fardamento MP).

Realca-se que foram entrevistados quatro elementos pertencentes ao processo de
planeamento, obtencéo e/ou distribuicdo de fardamento na MP (cujas responsabilidades
sdo inerentes ao planeamento, gestdo, ou fase contratual), e cinco fornecedores de
fardamento (dos vinte e um contactados, independentemente da dimensao de negécio das

empresas que representam). O numero de entrevistados, justifica-se devido a
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especificidade do assunto em causa, da indisponibilidade por parte de alguns
entrevistados contactados, e por fim, devido ao tempo disponivel para realizar o presente

estudo.
4.1.2. Meios e procedimentos utilizados

No decorrer da investigacdo foi necessaria a procura de inimeros métodos de recolha
de dados, sendo elaborados dois guiBes de entrevista, presentes nos Apéndices F e G, que
serviram de base aquando a realizacdo de entrevistas presenciais e por via telefdnica, e
que em casos de impossibilidade de comparéncia fisica, serviram como “questionarios”
para interagir com os entrevistados.

Estes guibes identificam perguntas abertas, ndo contém questdes pessoais e nao
sugerem respostas, uma vez que as entrevistas foram criadas com o propdsito de serem
semiestruturadas (Manzini, 2012).

Recolhida toda a informacdo resultante da utilizagdo dos guides referidos
anteriormente, existe agora a necessidade de efetuar a analise da mesma.

Deste modo, conforme mencionado por Queirds na sua obra Andlise da aquisicédo
conjunta de fardamento nas Forcas Armadas, devem-se examinar potenciais padroes
existentes e verificar potenciais descobertas diretamente ligadas aos dados recolhidos
(através de triangulacdo entre as diferentes fontes de informacdo), sendo “(...) a forma
mais obvia de analisar os dados de uma entrevista através da analise de conteudo”
(Queir6s, 2017)

No caso da presente investigacao, a recolha de dados aconteceu da seguinte forma:

e Foram analisadas todas as entrevistas realizadas (presenciais ou por
questionario), realizando-se de seguida, anotacdes por forma a
compreender similaridades entre os diferentes entrevistados;

e Foi analisada cada pergunta separadamente, sendo retiradas as respetivas
expressdes-chaves que os entrevistados referiram, criando-se assim ideias-
centrais e das quais se verificou a existéncia de padroes.

e Consolidaram-se os resultados e conclusdes obtidas da investigag&o.

4.1.3. Resultados

Importa primeiramente salientar que, tendo em conta que foram elaborados dois
guides de entrevistas presenciais, estes apesar de abordarem o objeto de estudo desta

investigacdo, tendo em conta que se destinam a publicos diferentes, abordam-no de
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diferentes formas, mas que se complementam por forma a obter dados especificos e
informacao relevante.
Foram divididos em tematicas, por forma a facilitar o enquadramento perante 0s
entrevistados, e a propria coleta e tratamento de dados, conforme a seguinte configurag&o:
I.  Entrevista realizada a elementos que participam no processo de
planeamento, aquisicao e/ou distribuicdo de fardamento:
o Elaboragédo do Ciclo Logistico;
o Determinacdo de problemas/necessidades existentes para a
Marinha, face as propostas elaboradas;
o Solucdes possiveis e observacdes.
Il.  Entrevista realizada a Fornecedores ligados a temética do fardamento:
o Resposta do Mercado nacional;
o Determinacdo de problemas/necessidades existentes para 0s
Fornecedores, face as propostas elaboradas

o Solugdes possiveis e observagoes.

Assim, através da recolha de dados obtidos nos restantes temas dos guibes (quer
tenham sido utilizados por meio de entrevista presencial ou respondidos em forma de
questionario), foi possivel chegar aos resultados contidos nas TabelasTabela 19 eTabela
20.
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Tabela 19 - Resultados obtidos com as entrevistas a Fornecedores

O Mercado téxtil possui capacidade/ qualidade, caso exista
oportunidade

O Mercado nacional ndo consegue responder 60%
Empresas de importacdo dominam Mercado existente 80%
Os concursos sao aliciantes, devido a relacdo existente 40%

entre Cliente e Fornecedor

Os concursos n&o sdo aliciantes 60%

A quantidade de artigos requeridos pela MP é reduzida 80%
Os valores dos concursos sao reduzidos 80%

Prazos requeridos realistas 40%

Prazos requeridos demasiado curtos 60%

A localizagdo do OA, ndo condiciona os Fornecedores 100%
Os artigos apresentam ET demasiado especificas 80%
As ET ndo acompanham evolucdo do Mercado 80%
Existéncia de Parcerias/ Contratacdo Plurianual 80%

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados recolhidos das entrevistas

Importa salientar que através da analise aos dados recolhidos dos fornecedores,
referentes a questdo “Quais julga serem os maiores problemas para a empresa a que
pertence e para outras pertencentes a0 mesmo setor, ao cConcorrer para concursos
publicos nesta darea?”, do guido em analise, nada se pode concluir devido ao facto dos
problemas identificados pelos entrevistados variarem consoante a natureza e dimenséo
das questdo organizacdes que representam, ndo contribuindo desta forma para a obtencéao

de dados concretos e precisos.

Pagina | - 112 -



Anadlise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

Tabela 20 - Resultados obtidos com as entrevistas a elementos da DA

Historico consumo 100%
Planeamento (base em 3 anos)
de
necessidades: Incorporagdes 100%
Missoes 100%
Procedimento  Planeamento de necessidades e elaboragao 100%
de aquisicéo: de ET, realizam-se na DOB
Procedimento contratual processa-se na 100%
DOB
A quantidade de artigos requeridos pela MP é diminuta e 75%
limitada, devido a orcamento atribuido
Os valores dos concursos sdo reduzidos, devido a 75%
orcamento atribuido
Os prazos requeridos sdo normais, devido a cumprimento 100%
do CCP
Os prazos ndo sdo muitas vezes cumpridos por parte dos 100%
fornecedores
A localizagdo do OA, ndo condiciona os Fornecedores 100%
Os artigos apresentam ET podem condicionar o Mercado 100%
Devido a desatualizagdo de RUMM, ET podem néo ser as 100%
indicadas atualmente
Existéncia de Parcerias/ Contratacdo Plurianual 80%
Criacgdo de mais stocks, por forma a suprir necessidades 40%

inopinadas

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados recolhidos das entrevistas
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4.2. Contratacao Plurianual

No &mbito dos compromissos plurianuais importa definir quais as areas de
material com maior potencial para assumir este tipo de compromissos, sendo de destacar
as areas em que a satisfacdo das necessidades é imperativa para o funcionamento das
unidades da MP e para o cumprimento das miss@es atribuidas. Estas areas de material sdo
essencialmente as grandes &reas do OA em que existem dados de consumos historicos, a
partir dos quais se verifica um determinado padrdo e € possivel fazer uma previsdo
bastante aproximada as necessidades reais, ou seja, areas sem grandes oscilagdes e pouco
suscetiveis a alteracbes por mudancas nas atividades desenvolvidas pelas unidades
abastecidas pela DA.

Por fim, a celebragdo de contratos com compromissos plurianuais permite a
aplicacdo de um conceito logistico muito semelhante ao JIT, em que a DA quando
confrontada com necessidades nestas areas de material, pode nesse preciso momento
realizar e dirigir ordens de compra aos respetivos fornecedores, ao abrigo dos contratos
plurianuais em vigor, sendo esse material entregue sem a necessidade de desencadear

novos procedimentos de contratacdo publica.

4.2.1. Vantagens inerentes a natureza dos Compromissos Plurianuais

Existindo assim é&reas definidas com maior potencial, tornando-as como
prioritarias, onde ndo podem existir falhas de abastecimento e efetivamente é possivel
fazer uma previsdo de necessidades para 0s anos econémicos seguintes. Uma solucdo a
equacionar seria a realizac¢do de contratos com compromissos plurianuais, para a area do
fardamento.

Através da utilizacdo deste tipo de instrumentos para um periodo trianual,
independentemente do tipo de procedimento administrativo de contratacdo publica a
adotar, o fornecimento do material passaria a ser realizado no momento muito préximo
da manifestacdo das necessidades e mediante pedido de compra emitido pela DA e
dirigida ao fornecedor.

A utilizagdo desta modalidade pode trazer algumas vantagens, das quais se
destacam:

e Reducao de stocks;

e Mitigacdo de problemas de obsolescéncia e perecibilidade do material,
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e Reducao de burocracia ao despoletar um nico procedimento para trés
anos;

e Diminuic¢éo do tempo despendido e do nimero de contratos realizados;

e Permite um maior controlo efetivo de custos, uma vez que o orgamento

fica consignado durante um determinado periodo;

4.2.2. Problemas inerentes a natureza dos Compromissos Plurianuais

A concretizagdo de compromissos plurianuais, implica o dispéndio de mais tempo
na fase inicial, comparativamente aos restantes procedimentos, uma vez que, para além
dos passos habituais evidenciados na Figura 51, para cada tipo de procedimento, € ainda
necessario realizar diligéncias, com vista a aprovacdo de uma portaria de extensdo de
encargos.

Além disso, a entidade adjudicante (que neste caso seria a MP), iria ficar com
comprometimento de despesa por um periodo extensivel a 3 anos, nao podendo alterar
caso necessitasse, salientando o facto que o valores em analise seriam exponencialmente
superiores (cerca de 3 vezes a quantidade orcamentada anualmente), devido ao periodo

de comprometimento.

Figura 51 - Tempo do procedimento dos Concursos Plurianuais

HTempo (em meses) M Plurianuais

cpcomoue +7c - |
cpcomoue -
co I
savco
AD com varias entidades _
AD a uma entidace
Centralizagdo UMC _
ceu I

Tipo de procedimento

AD a uma entidade, sem contrato escrito _

0 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
Legenda:
CP: Concurso Publico
JOUE: Jornal Oficial da Unido Europeia
TC: Tribunal de Contas
AQ: Acordo-Quadro

MGO: Médulo de Gestdo Orgamental
UMC: Unidade Ministerial de Compras
CPU: Concurso Piiblico urgente

AD: Ajusto Direto

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de documentagéo cedida pela DOB
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Efetuada uma andlise dos tempos médios que cada procedimento demora, em
regra, até estar aprovado e entrar em execucdo para um regime plurianual iria acrescentar
ao seu tempo de procedimento cerca de trés meses, conforme evidenciado na Figura 51.

Contudo, estes trés meses acrescentados em cada procedimento ndo sdo muito
significativos, uma vez que, pelo facto de se realizarem contratos plurianuais a quantidade
de contratos efetuados por ano diminui e, por conseguinte, diminui o tempo total
despendido ao longo do ano de execucdo contratual. Durante o tempo decorrido durante
a execucdo do procedimento plurianual ndo existe a necessidade de despoletar novos
procedimentos, apenas de executar o existente, ou seja, nesse intervalo de tempo diminui-
se consideravelmente o tempo e quantidade de trabalho e morosidade na conducéo de
processos de contratacdo publica com vantagens significativas para a eficacia do
abastecimento.

Por outro lado, com a celebracao deste tipo de contratos podem surgir questfes
relativas aos principios da contratacdo publica e a capacidade de resposta do mercado
face aos requisitos impostos pela DA, a capacidade de os fornecedores conseguirem
cumprir com o clausulado contratual durante o periodo de vigéncia do contrato e a
possibilidade de o acordo celebrado deixar de ser 0 economicamente mais vantajoso face

a opc¢oes de outros fornecedores, durante 0s proximos anos.
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4.3. Analise ABC

A analise ABC baseia-se nos fundamentos estabelecidos numa das leis de Pareto
(também conhecida pela lei 80/20), em que se identificam os artigos em stock de uma
determinada empresa, consoante a quantidade e/ou o valor que estes representam, torna-
se possivel identificar aqueles que necessitam de maior cuidado e controlo pelo seu valor
em stocks e pelo volume movimentado.

Conforme referido por Carvalho os fundamentos estabelecidos por Pareto e
verificados ao longo do tempo, podem conduzir a generalizacdes do seguinte tipo:

e 20% dos materiais contribuem para aproximadamente 80% da faturacao;
e 30% dos materiais contribuem para aproximadamente 15% da faturacao;
e 50% dos materiais contribuem para aproximadamente 5% da faturacdo (Carvalho

J. C., logistica, 2002).

Figura 52 - Representacdo de uma analise ABC,

Fonte: Elaborado pelo Autor

Uma vez que existem inimeras formas de interpretar e realizar uma anéalise ABC,
para a construcdo da analise a realizar nesta dissertacao, foram utilizados dois critérios, o
critério da Quantidade movimentada (unidades/ periodo anual) e o critério de Valor
movimentado (unidades/periodo anual * €/unidades), pois estes critérios encontram-se
previstos na IT DOT 001, presente no Anexo F. Os dados utilizados durante a elaboragéo
desta andlise foram extraidos do SIGDN, e sdo referentes ao universo de 2757 tipos de
artigos de fardamento da corrente de abastecimento da DA retirados do periodo entre
2013 a 2017.

Para construcdo da anélise ABC, foram seguidos 0s seguintes passos:

Pagina | - 117 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

1. Listagem dos artigos com registo de consumo entre 2013 a 2017;
2. Ordenacdo dos artigos por ordem decrescente de valor;
3. Ordenagéo pela quantidade consumida;
4. Fazer a andlise ABC, sendo a relagdo do valor/quantidade consumida, pelas
classes efetuada da seguinte forma:
e A - Correspondente a 80%;
e B - Correspondente a 15%;

e C —Correspondente a 5%

Desta forma, o intervalo das classes ficou definido de acordo com a seguinte tabela:

Tabela 21 - Intervalos que restinguem cada classe da analise ABC

Intervalos do Valor/Quantidade acumulada (em percentagem)

Classe Limite inferior Limite Superior
A 1% 80%
B 81% 94%
C 95% 100%

Fonte: Elaborada pelo Autor, consoante normas contidas na IT-DOT 001 presente no Anexo F

5. Comparacdo as classes dos artigos entre os cinco anos, por forma verificar a
mudanca ou evolucgdo de artigos nas respetivas classes e ainda quais os artigos

que se mantiveram nas mesmas classes.

Deste modo, e depois de recolhidos, analisados, tratadas e processados os dados
recolhidos, sistematizados nos Apéndices H, I, J, K e L, foi possivel realizar consoante
0s critérios em cima enunciados, analises ABC aos artigos de fardamento em stock na
DA, durante o periodo de 2013 a 2017. Realcando que cada uma das andlises,
identificadas pelas Figuras Figura 53 e Figura 54, contém as classes A, B e C identificadas
pelas cores vermelho, verde e amarelo respetivamente, e apresentam o numero de artigos

presentes em cada uma destas classes.
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e Critério da Quantidade movimentada (unidades/ periodo anual):

Figura 53 - Anélises ABC aos stocks de fardamento da DOT, de 2013-2017

2013 2014

5 8 5 3 8 8§

E

% 1% J0W 30%R 40% S0 G0%  TOW BOR  9DR 100N

2015 1016

2017

Fonte: Elaborada pelo Autor, com base nos Apéndices J, K, L, M e N,
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e Critério de Valor movimentado (unidades/periodo anual * €/unidades):

Figura 54 - Andlises ABC aos stocks de fardamento da DOT, de 2013-2017

2013

0% 108 0% 308 &0 L i i BUd  # 100M

2015
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2014
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2016

0% 108 s L & S 0% TN 0%

it

L
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Fonte: Elaborada pelo Autor, com base nos Apéndices J, K, L, M e N,

Tendo em conta os graficos correspondentes as analises ABC em cima,

seguidamente apresentam-se na Tabela 22, os resultados obtidos, relativamente a

quantidade de artigos pertencentes a cada uma das classes (ABC) ao longo dos anos,

consoante cada um dos critérios escolhidos.
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Tabela 22 - Resumo da analise ABC, pelos diferentes critérios

Quantidade Artigos (em N29) Quantidade Artigos (em %)
Classes | Critério 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
A Valor 46 97 190 171 234 18% 8% | 19%| 14% 14%
B Valor 70 195 265 309 381 28% | 16%| 27%| 25% 23%
C Valor 137 909 531 761 1053 54%| 76%| 54%| 61% 63%
A Quantidade 12 211 198 200 246 5%| 18%| 20%| 16% 15%
B Quantidade| 70 323 259 297 373 28% | 27%| 26%| 24% 22%
C Quantidade | 171 667 530 744 1049 68%| 56%| 54%| 60% 63%

Fonte: Elaborado pelo Autor, através de dados fornecidos pela SF-DOT

4.3.1. Resultados analises ABC

Tendo em conta os dados obtidos atraves da realizacéo das analises ABC referidas
anteriormente, foi possivel chegar as seguintes conclusdes:

e De 2013 para 2017 em regra geral, verificou-se um aumento bastante
significativo nas quantidades de artigos consumidos pertencentes as
trés classes, isto independentemente do critério adotado, sendo que em
média, anualmente existe um aumento de quantidades de artigos
consumidos superior a 100%.

e O ano de 2017, apresenta-se como 0 ano em Que ocorreu a maior
quantidade de artigos consumidos em todas as classes, a0 compararmos
com o ano de 2013, podemos concluir que a quantidade de artigos
consumidos por classe, em média aumentou 600%.

e Tendo em conta o critério do Valor movimentado (unidades/periodo
anual * €/unidades), ¢ possivel evidenciar que em 2014, as quantidades
de artigos consumidos das classes A e B, diminuiram bastante, sendo
este ano atipico em relacdo aos restantes, pois a percentagem de artigos
na classe C, apresenta por norma valores inferiores.

e Também, tendo agora em conta o critério da Quantidade movimentada
(unidades/ periodo anual), é possivel evidenciar que a quantidade de
artigos pertencentes a classe A, tem aumentado significativamente,
enguanto que as restantes classes tendem a reduzir em percentagem,

mas apenas ligeiramente.
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Considera-se também que atraves de uma andlise cuidada dos dados presentes nos
Apéndices H a L (dados que permitiram a criacdo das representacdes graficas das analises
ABC, presentes nas FigurasFigura 53Figura 54), torna-se possivel observar que, em regra,
ao longo dos periodos em analise, a maior parte dos artigos mantém-se na mesma classe,
independentemente do critério a utilizar. Porém, realca-se que em 2013 e em 2017, tal
ndo se verifica tdo afincadamente pois, aquando a utilizacdo do critério da Quantidade
consumida (unidades/ periodo anual), existe uma maior dispersdo de artigos entre as
classes.

Em suma, sendo a classe A, a classe que contém os artigos de maior consumo
(quer em termos de recursos unitarios dos materiais, quer termos financeiros), é nesta
classe em que se devera depositar maior atencéo e rigor na gestao a realizar com o objetivo
de reduzir custos e uma gestdo mais eficiente e eficaz.

Por sua vez a classe C é a classe que (quer em termos de recursos unitarios dos
materiais, quer em termos financeiros), torna esta classe mais residual comparativamente
as restantes classes, apresentando assim menos risco para com o tipo de gestdo a efetuar.

Através do cruzamento das analises ABC obtidas, é possivel verificar com mais
exatidao, a natureza dos artigos de fardamento presentes na corrente de abastecimento,
sendo possivel assim adequar 0 modelo de gestdo de a aplicar, consoante as classificacdes
obtidas uma vez que, apesar de cada artigo apresentar uma natureza propria.

Por fim, tendo em conta que o periodo de analise abrange cinco anos de estudo,
conforme referido anteriormente, torna-se agora possivel a constatacdo da consisténcia
dos dados analisados que, uma vez agrupados e com os devidos critérios adotados, torna-
se possivel optar por diferentes abordagens, nomeadamente aos diferentes critérios de
gestdo conforme evidenciado primeiramente na Figura 55 e desenvolvido no subcapitulo
3.1 - Descricdo dos Modelos de Gestéo, realcando apenas que caso estes transitem com
muita frequéncia entre classes, deve-se proceder a atribui¢do de “pesos” relativamente
aos anos mais recentes, que devem ser ponderados pois possivelmente retratam com

maior exatiddo a realidade atual da MP
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Figura 55 — As diferentes categorias de artigos devem corresponder diferentes

critérios de gestdo de stocks
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Fonte: Adaptado de (Carvalho J. C., logistica, 2002)
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CONCLUSAO

“People do not like to think. If one thinks, one must reach conclusions.
Conclusions are not always pleasant”

-Helen Keller

Pretende-se nesta fase da investigacdo, expor os principais aspetos conclusivos
obtidos nas anteriores fases no que concerne ao estudo do modelo de gestdo de
fardamento que melhor satisfaz as necessidades da MP.

Resultante da investigacdo ficou também subjacente que a contratacdo plurianual
para aquisicdo de fardamento permite suprimir as condicionantes do atual modelo de
gestdo. Este fator possibilita a ado¢do de novos modelos, como o proposto pelo autor da
presente dissertacdo que, perante a investigacao realizada, se consideram mais eficazes,
eficiente e econdmicos e com menor risco associado.

Relativamente ao orcamento da MP, de acordo com os dados disponibilizados €
possivel concluir que esta varidvel, apresenta-se como sendo uma das maiores
condicionantes do atual modelo de gestdo. No ambito da investigacdo realizada ficou
demonstrada a possibilidade de adoc¢édo de novos modelos, como 0 modelo desenvolvido
e proposto pelo autor, tendo, no entanto, como pressuposto a contratacdo plurianual como
um pré-requisito essencial. Acresce que pelo menos ao longo das Gltimas duas décadas
as necessidades tém sido sistematicamente superiores as disponibilidades
correspondentes a execucdo orcamental real. Constata-se também que o cenario
orcamental que se encontra agravado devido ao orgcamento destinado a MP para o
fardamento, ndo ser atribuido na sua totalidade no inicio do ano, mas sim de modo faseado
parcialmente ao longo dos doze meses do ano econdémico correspondente.

Relativamente ao processo de aquisicéo, de acordo com a andlise decorrente do
subcapitulo 2.2, onde foi dissecado como a DA, enquanto OA e responsavel pela
aquisicdo desta area de material, realiza o processo aquisitivo de fardamento, € possivel
afirmar e concluir que além deste ser um processo administrativo demorado (uma vez que
normalmente demora cerca de 3 a 6 meses), constata-se que devido ao facto de néo existir
orcamento suficiente e atempadamente, no inicio do ano econémico, a DA vé-se na
contingéncia forgada de realizar AD como forma de suprimir as necessidades existentes,
urgentes e inadiaveis, que se apresentam de forma recorrente ano ap0os ano devido a

condicionantes externas. Contudo, contata-se também o esfor¢o por parte da DA, para
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reduzir ao maximo a utilizacdo deste tipo de procedimento, apostando por sua vez quando
possivel, a adocdo do procedimento administrativo CP ao longo dos anos.

No que respeita 0 mercado, tendo em conta o estudo e as analises e entrevistas
realizadas, constata-se que o mesmo apresenta dificuldades em responder ao requerido
pela MP ao nivel do fardamento. As principais causas de enfraquecimento desta variavel,
prendem-se com o facto da reduzida quantidade de artigos submetidos ao mercado face
aos valores que permitem a adocéo do procedimento CP que ndo permitem obter respostas
favoraveis por parte dos agentes econdmicos. Acresce o facto das ET serem, em alguns
casos, demasiado exigentes, na perspetiva do mercado, e ndo acompanharem a tendéncia
resultante da evolucao das matérias primas no mercado .

No que concerne a constituicdo de stocks na MP, conclui-se que, face as
restricbes orcamentais e as dificuldades inerentes ao processo de aquisicdo de artigos de
fardamento a MP dispGe de stocks com valor global reduzido. A grande maioria dos
artigos em stock evidenciam uma baixa taxa de rotacdo com apenas cerca de 25%, da
quantidade dos materiais em stock a evidenciarem taxas de rotacdo aceitaveis.

Atendendo ao objeto de estudo da presente dissertacdo a respeito dos
regulamentos de uniformes atualmente em vigor, constata-se que, existem muitos
regulamentos que implicam um elevado grau de dispersao da informacéo que influencia
a gestdo de fardamento na MP. Ainda, julga-se relevante mencionar a importancia da
CPU uma vez que a mesma pode alterar/modificar os artigos de fardamento, e incluir todo
0 universo de fardamento usado na MP num Unico regulamento. Como dado relevante
refere-se que recentemente foram incluidos neste 6rgdo representantes do OA do
fardamento com valéncias na componente técnica e de gestao.

Acerca do planeamento pra a determinacdo das necessidades, pese embora
exista informacéo especifica consubstanciada por diversos documentos internos da MP,
constata-se que estes documentos ndo sao disponibilizados em tempo Gtil de modo a que
a sua informacao possa ser incluida na fase de planeamento como por exemplo o PAP e
0 PLANOPNAV. Deste modo constata-se que o planeamento se baseia maioritariamente
nos dados, residentes no SIGDN, correspondentes ao consumo historico. Segundo o autor
esta informacéo é de extrema relevancia e constitui uma vantagem pese embora devessem
ser introduzidos, no curto prazo face a vantagens inerentes, incrementos aos métodos de
previsdo de alguns artigos como por exemplo a utilizacdo do MRP para esta area de

material.
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Reflexdes finais e Recomendacdes para investigacoes futuras

Tendo em conta que atualmente os recursos sdo cada vez mais escassos, torna-se
deveras importante saber gerir de uma forma eficiente e eficaz. E fulcral que, a MP relina
esforcos, para que consiga realizar contratacdo publica, em algumas areas, visando um
periodo de vinculo contratual superior a apenas um ano econémico, possibilitando assim
a realizacdo de uma verdadeira gestéo e deixando de se preocupar apenas em suprir as
necessidades que ocorrem ao longo do ano.

Adverte-se inicialmente, para que se desenvolvam trabalhos centrados nas
variaveis que foram estudadas nesta dissertacdo (tendo em conta que ja se verificou a sua
relagdo para com o atual modelo de gestdo de fardamento), tendo em conta que face a
dimensédo da atual investigacéo, julga-se que determinados assuntos poderiam ser mais
aprofundados.

Recomenda-se por fim, que sejam realizados novos trabalhos sejam
desenvolvidos com o objetivo de apresentar a exequibilidade de realizagéo de contratacédo
plurianual na MP, ao nivel do fardamento, uma vez que além desta questao ter sido um
pressuposto aquando a elaboracdo da proposta do modelo de gestdo a adotar, a
insuficiéncia orcamental, perante toda a analise realizada, surge como sendo a variavel

que mais poderé influenciar a forma de como se realiza a gestdo de fardamento na MP.
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APENDICES

A. Propostas Orcamentais da DA e respetivas Execugdes Orgcamentais, ao longo dos anos

Execugéo 2005 - 2017 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Combustiveis e Lubrificantes 2'360'497,69 € 6'586'583,40 € 7'544'878,63 € 13'726'004,95 € 13'308'088,11 £ 12'813'297,08 € 15'708'139,85 € 16'688'570,09 € 14'141'858,81 € 9'479'991,47 € 14'128'100,15 € 7'980'113,72 € 6'520'382,02 €
Ali a 8'147'491,95 € 7'601'211,40 € 7'562'634,32 € 10'466'828,67 € 10'250'748,62 € 8'620'915,39 € 7'342'844,18 € 7'208'988,60 € 9'567'280,73 € 9'278'290,13 € 8'774'748,05 € 8'363'734,76 € 3'829'457,36 €
Fard 1'788'966,90 € 2'460'312,52 € 1'722'702,05 € 2'373'296,17 € 2'675'115,90 € 2'765'530,55 € 2'686'569,15 € 1'721'200,00 € 1'844'573,67 € 1'339'199,92 € 1'433'619,94 € 1'963'325,35 € 207'839,55 €
Sob 8'722'219,68 € 4'210'346,89 € 4'511'887,61 € 10'769'058,42 € 14'697'391,58 € 11'532'510,55 € 8'051'538,96 € 5'661'868,32 € 7'197'161,84 € 10'508'537,89 € 8'020'475,27 € 8'409'415,53 € 4'305'236,26 €
Material Diverso * 1'812'596,42 € 1'184'396,72 € 1'384'793,10€ 1'859'045,56 € 2'672'243,39€ 2'502'827,74 € 2'356'533,57 € 1'518'313,00€ 1'374'229,08 € 1'807'805,47 € 1'435'238,01 € 1'741'217,62 € 1'123'395,54 €
Servigos de Reparagéo e Transitario * 389'364,09 € 456'524,05 € 264'898,58 € 345'081,60 € 1'605'064,11 € 488'055,23 € 394'070,00 € 251'772,90 € 249'036,91 € 229'487,35€ 270'145,64 € 420'693,89 € 387'772,35€
Imobilizado*** 638'171,92 € 533'304,26 € 674'872,68 € 867'622,59 € 494'184,16 € 386'834,14 € 434'001,88 € 584'975,63 € 786'740,02 € 307'231,19€
R ribricas 931'303,68 € 1'008'183,17 € 589'274,37 € 500'116,41 € 346'473,93 € 836'913,45€ 827'231,41€ 988'110,23 € 515'126,15€ 512'717,23 € 525'896,66 € 703'007,89 € 409'447,12 €
Total 46'088'429,90 € 40'234'922,67 € 38'234'549,71 € 34'533'007,30 € 35'276'101,33 € 33'590'031,34 € 35'173'199,35€ 30'368'248,78 € 35'276'101,33 € 35'173'199,35€ 30'368'248,78 € 17'090'761,39 €
PPO 2005 - 2017 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Combustiveis e Lubrificantes 13'054'000,00 € 15'082'000,00 € 17'110'000,00 € 25'916'330,00 € 25'916'330,00 € 16'911'066,00 € 12'302'470,00 € 13'258'580,00 € 8'145'370,00 € 12'808'050,00 €
A a 11'002'000,00 € 10'871'000,00 € 10'740'000,00 € 9'515'000,00 € 9'515'000,00 € 8'500'000,00 € 11'510'298,00 € 12'832'257,00€ 5'667'362,00 € 10'932'000,00 €
Fard 2'812'000,00 € 3'436'000,00 € 4'060'000,00 € 3'001'500,00 € 3'001'500,00 € 2'700'000,00 € 3'048'200,00 € 4'507'000,00 € 1'808'500,00 € 7'184'627,97 €
Sob I 17'600'000,00 € 19'624'500,00 € 21'649'000,00 € 36'506'000,00 € 36'506'000,00 € 8'000'000,00 € 19'602'200,00 € 18'951'800,00 € 5'155'798,00 € 12'117'682,80 €
Material Diverso * 2'577'000,00 € 3'156'212,00€ 3'735'424,00€ 5'067'209,00 € 4'336'910,00 € 2'850'000,00 € 2'541'080,00 € 2'440'825,00€ 2'047'500,00 € 2'007'431,47 €
Servigos de Reparagéo e Transitario ** 4'000,00 € 4'000,00€ 4'000,00 € 4'100,00 € 3'000,00 € 5'000,00 € 290'185,00 € 268'180,00 € 606'100,00 € 690'000,00 €
Imobilizado*** 979'600,00 € 919'062,00 € 858'524,00 € 1'349'873,00 € 1'357'000,00 € 305'000,00 € 1'016'578,00 € 726'600,00 € 692'821,00 € 855'230,82 €
ribricas 1'409'085,00 € 1'173'552,00 € 938'019,00 € 1'318'222,00€ 2'339'927,00€ 1'622'000,00 € 1'142'775,00€ 1'295'153,00 € 975'934,00 € 1'234'086,72 €
Total 49'437'685,00 € 54'266'326,00 € 59'094'967,00 € 82'678'234,00 € 82'975'667,00 € 40'893'066,00 € 51'453'786,00 € 54'280'395,00 € 25'099'885,00 € 47'829'109,78 €
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B. Analise dos Setores Econdémicos Nacionais

1) Setor Primario

ANOS
2007 2,1% 0,5% 2,6%
2008 2,1% 0,4% 2,5%
2009 2,1% 0,4% 2,5%
2010 2,2% 0,4% 2,6%
2011 2,2% 0,4% 2,6%
2012 2,4% 0,4% 2,8%
2013 2,5% 0,4% 2,9%
2014 2,4% 0,4% 2,8%
2015 2,4% 0,3% 2,7%

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA
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2) Setor Secundario

ANOS

2007 4,5% 3,1% 2,4% 2,0% 1,3% 0,4% 2,4% 2,7%
2008 4,7% 2, 7% 2,2% 2,4% 1,2% 0,4% 2,4% 2,7%
2009 4,7% 2,5% 2,0% 1,5% 1,0% 0,4% 2,2% 2,3%
2010 4,6% 2,6% 2,2% 2,0% 1,3% 0,4% 2,2% 2,4%
2011 4,8% 2,7% 2,2% 2,4% 1,5% 0,3% 2,3% 2,5%
2012 5,2% 2,9% 2,3% 2,8% 1,6% 0,4% 2,2% 2,6%
2013 5,3% 3,0% 2,3% 2,9% 1,6% 0,4% 2,2% 2,5%
2014 5,3% 3,2% 2,3% 2,6% 1,5% 0,3% 2,3% 2,5%
2015 5,2% 3,2% 2,4% 2,1% 1,4% 0,4% 2,3% 2,4%

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA
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ANOS

2007 1,0% 0,6% 0,8% 2,1% 1,5% 3,5% 1,1% 10,5% 39,9%
2008 0,9% 0,7% 0,8% 1,9% 1,6% 3,9% 1,1% 10,2% 39,8%
2009 0,6% 0,7% 0,7% 1,6% 1,5% 3,7% 1,1% 10,0% 36,5%
2010 0,6% 0,7% 0,7% 1,9% 1,5% 3,7% 1,2% 9,6% 37,6%
2011 0,6% 0,8% 0,7% 2,2% 1,4% 4,0% 1,2% 8,7% 38,3%
2012 0,6% 0,8% 0,7% 2,1% 1,4% 4,5% 1,2% 7,0% 38,3%
2013 0,5% 0,8% 0,7% 2,0% 1,4% 4,5% 1,3% 6,2% 37,6%
2014 0,5% 0,8% 0,8% 2,2% 1,5% 4,5% 1,2% 5,7% 37,2%
2015 0,5% 0,8% 0,7% 2,4% 1,6% 4,6% 1,2% 5,6% 36,8%

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA
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3) Setor Terciario

ANOS

2007 10,3% 5,1% 4,1% 0,9% 2,2% 1,0% 5,3% 5,6% 3,0%
2008 10,2% 5,2% 4,0% 0,9% 2,2% 1,0% 5,4% 5,6% 3,1%
2009 10,7% 51% 4,2% 0,9% 2,3% 1,1% 5,2% 6,1% 3,3%
2010 10,4% 5,3% 4,2% 0,9% 2,2% 1,1% 4,9% 6,2% 3,1%
2011 10,2% 5,4% 4,2% 0,8% 1,9% 1,1% 51% 6,1% 3,0%
2012 10,3% 5,5% 4,3% 0,8% 2,0% 1,2% 4,9% 6,4% 3,0%
2013 10,4% 5,7% 4,3% 0,7% 1,9% 1,2% 4,7% 6,7% 3,0%
2014 10,6% 5,7% 4,6% 0,7% 1,7% 1,3% 4,5% 6,9% 3,0%
2015 10,6% 5,9% 4,7% 0,7% 1,6% 1,3% 4,4% 6,9% 3,1%

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA
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ANOS

2007 0,6% 1,4% 3,2% 4,7% 3,3%| 3,6% 0,9% 0,7% 1,2% 0,3% 57,4%
2008 0,8% 1,4% 3,3% 4,6% 3,3%| 3,6% 1,0% 0,8% 1,2% 0,3% 57,9%
2009 0,9% 1,4% 3,5% 5,3% 3,6%| 4,0% 1,0% 0,8% 1,3% 0,4% 61,1%
2010 0,8% 1,3% 3,5% 4,9% 3,6%| 4,0% 1,0% 0,8% 1,3% 0,4% 59,9%
2011 0,9% 1,3% 3,4% 4,7% 3,4%| 4,0% 1,1% 0,8% 1,2% 0,4% 59,0%
2012 0,8% 1,2% 3,4% 4,5% 3,1%| 3,9% 1,1% 0,7% 1,3% 0,4% 58,8%
2013 0,8% 1,2% 3,4% 4,8% 3,3%| 3,9% 1,2% 0,7% 1,3% 0,4% 59,6%
2014 0,8% 1,3% 3,4% 4,7% 3,2%| 4,0% 1,2% 0,8% 1,3% 0,4% 60,1%
2015 0,8% 1,4% 3,5% 4,4% 3,1%| 4,0% 1,2% 0,8% 1,3% 0,4% 60,1%

Fonte: Elaborado pelo Autor com base em dados recolhidos do PORDATA
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C. Consumos Historicos e respetivas linhas de tendéncia, referentes ao periodo de 2013 a 2017
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Fardamento Voo
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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D. Consumos Historicos e respetivas linhas de tendéncia, referentes ao ano de 2017
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Fardamento Desporto
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Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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E. Graficos de Bigodes por Categoria Interna da DOT
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Fardamento Submarinos Calcado
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Distintivos Fardamento de Embarque
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Fardamento Diverso Pré-confecionados
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F. Entrevista realizada a Fornecedores que concorrem (ou nao) aos
concursos publicos elaborados pela Marinha, ao nivel do

fardamento

Interlocutor:

Entrevistador: ASPOF AN Silva Torres
Funcéo do interlocutor:

Data:

Duracao da entrevista:

Local:

Suporte: Gravador e caderno de apontamentos

Topicos/questdes entrevista semiestruturada
Resposta do Mercado Nacional

1. Tendo em conta a sua atividade empresarial, de que forma acha que se encontra o
mercado téxtil em Portugal?

2. Quais julga serem os maiores problemas para a empresa a que pertence e para outras
pertencentes a0 mesmo setor, ao concorrer para concursos publicos nesta area?

3. De que forma os concursos publicos elaborados pela Marinha Portuguesa ao nivel do
fardamento, séo aliciantes para a empresa a que pertence?

Determinacdo de problemas/necessidades existentes para os fornecedores, face as
propostas elaboradas

Tendo em conta que a Marinha é um ramo das FFAA, dotado de autonomia
administrativa, que se integra na administracdo direta do Estado, estando assim sujeita a
orcamentacdo prévia, possuindo atualmente um efetivo de 10.000 militares, qual a sua
opinido relativamente:

As quantidades de artigos téxteis normalmente requeridos nestes contratos
Aos valores normalmente adjudicados nestes contratos

Aos Prazos de entrega requeridos pela Marinha

A localizagio do OA da Marinha face o resto do Mercado

As Especificactes Técnicas existentes nos artigos téxteis requeridos

Solugdes possiveis e observagdes

1. Face aos topicos enunciados no tema anterior, de que forma acha possivel tornar mais
atrativo para a sua empresa e para 0 mercado envolvente, as propostas elaboradas pela
Marinha Portuguesa, ao nivel do fardamento?

2. Gostaria de acrescentar algo a entrevista, que considere pertinente ao trabalho em
curso?
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G. Entrevista realizada a elementos que participam no processo de

planeamento, aquisicao e/ou distribuicao de fardamento

Interlocutor:

Entrevistador: ASPOF AN Silva Torres
Funcéo do interlocutor:

Data:

Duracao da entrevista:

Local:

Suporte: Gravador e caderno de apontamentos

Topicos/questdes entrevista semiestruturada
Elaboracéo do Ciclo Logistico
1. De que forma se processa o planeamento para aquisicao de fardamento?

2. Qual o seu papel no processo de planeamento, aquisicao e distribuicdo de
fardamento?

3. Como é que se processa 0 processo de aquisi¢do fardamento, desde a manifestacédo
das necessidades até ao consumo final?

Determinacéo de problemas/necessidades existentes para a Marinha, face as propostas
elaboradas

Tendo em conta o seu papel no processo de planeamento, aquisi¢do e/ou distribuicdo de
fardamento, qual a sua opinido relativamente:

As quantidades de artigos téxteis normalmente requeridos nos concursos
Aos valores normalmente adjudicados nestes contratos

Aos Prazos de entrega requeridos pela Marinha

A localizacdo do OA da Marinha face o resto do Mercado

As Especificacbes Técnicas existentes nos artigos téxteis requeridos

Solugdes possiveis e observagoes

Face aos topicos enunciados no tema anterior, de que forma acha possivel tornar mais
atrativo para o mercado envolvente, as propostas elaboradas pela Marinha Portuguesa, ao
nivel do fardamento?

Tendo em conta o seu papel no processo de planeamento, aquisicdo e/ou distribuicdo de
fardamento e a natureza inerente a um OA, na sua opinido como deveria atuar a DA
relativamente:

e A sua politica de stocks?
e Ao seu processo de aquisicdo de fardamento?

Gostaria de acrescentar algo a entrevista, que considere pertinente ao trabalho em
curso?
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. Analise ABC 2013

NNA Valor [€] Categoria | Consumo(EA) | Categoria
8465MD0308775 38'622 A 44 A
8305263007793 9'750 A 4964 A
8440MD0229118 9'183 A 1049,25 A
8415MD0248851 8'586 A 68 B
8440MD0306190 7'952 A 709,96 A
8415MD0248852 7'710 A 63 B
8430MD0228772 7'136 A 12 A
8415MD0248850 4'381 A 44 B
8415MD0248856 4201 A 5 B
8415MD0248857 3'904 A 333 B
7290MD0289386 3'170 A 20 B
8415MD0248783 2'997 A 18 C
8415MD0248730 2'775 A 38 C
8415MD0248731 2'590 A 5 C
8415MD0330211 2'260 A 50 B
8405MD0216730 2'198 A 49 A
8405MD0216500 2'002 A 2 B
8415MD0359746 1'860 A 80 B
8415MD0330219 1'773 A 3 C
8415MD0248734 1'613 A 27 C
8415MD0248735 1'505 A 5 C
8430MD0228782 1'365 A 48 B
8455MD0219274 1'350 A 252 B
8405MD0216771 1'260 A 14 B
8415MD0248858 1'223 A 6 C
8415MD0308745 1'218 A 30 B
8440MD0229117 1'208 A 207 A
8455MD0218715 1'200 A 42 A
8430MD0228781 1'170 A 10 B
8415MD0308746 1'117 A 29 C
8455MD0351871 1'107 A 26 B
8405MD0216701 1'086 A 35 B
8405MD0216700 1'006 A 140 B
8415MD0248782 999 A 50 C
8415MD0330217 985 A 2 C
8405MD0216588 951 A 30 B
8460MD0219599 945 A 13 B
8405MD0216626 936 A 14 B
8415MD0248729 925 A 2 C
8440MD0229203 899 A 45 A
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8405MD0216874 893 A 653 B
8415MD0248853 876 A 13 C
8405MD0216873 858 A 63 B
8415MD0330218 788 A 1 C
8405MD0309521 782 A B
8415MD0248784 749 A 8 C
8415MD0248732 740 B 1 C
8405MD0216872 718 B 51 B
8405MD0309514 635 B 15 B
8440MD0229145 634 B 25 A
8405MD0216727 615 B 100 A
8430MD0228833 593 B 11 C
8430MD0228830 593 B 19 C
8405MD0309539 592 B 901 B
8105MD0214821 585 B 5 B
8415MD0308744 583 B 79 C
8405MD0309534 567 B 66 B
8430MD0228826 555 B 33 C
8405MD0216593 539 B 23 B
8415MD0369837 539 B 5 C
8415MD0369823 539 B 18 C
8415MD0248733 538 B 2 C
8305263007794 519 B 15 B
8415MD0248785 499 B 5 C
8415MD0248855 498 B 30 C
8405MD0216755 475 B 70 B
8405MD0216758 475 B 5 B
8430MD0228829 475 B 16 C
8405MD0309523 465 B 10 B
8455MD0308025 450 B 300 B
8455MD0219361 450 B 30 B
8455MD0308041 450 B 13 B
8405MD0309550 449 B 35 C
8405MD0309516 438 B 50 B
8405MD0216875 438 B 44 B
8405MD0216589 432 B 87 B
8415MD0248736 430 B 5 C
8430MD0228784 429 B 6 C
8430MD0308512 428 B 55 B
8430MD0308511 398 B 5 B
8405MD0309518 394 B 35 B
8405MD0216757 378 B 3 B
8430MD0228823 370 B 5 C
8430MD0228824 370 B 11 C
8430MD0228825 370 B 20 C
8430MD0228820 370 B 20 C
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8430MD0308513 354 B 8 B
8405MD0216596 353 B 4 B
8455MD0308016 342 B 49 B
8410MD0306091 328 B 77 B
8405MD0216595 323 B 29 B
8455MD0307969 315 B 4 B
8405MD0216592 314 B 500 B
8405MD0333490 301 B 10 C
8430MD0228835 297 B C
8430MD0228828 297 B C
8430MD0228814 295 B 15 B
8430MD0308515 295 B 20 B
8430MD0307687 295 B 25 B
8455MD0308568 293 B 2 C
8455MD0219314 288 B 6 C
8405MD0216594 284 B 11 B
8415MD0369773 283 B 13 C
8455MD0219358 270 B 39 B
8440MD0307764 270 B 15 B
8430MD0308514 265 B 10 C
8405MD0333489 251 B 32 C
7210MD0184569 249 B 9 B
8415MD0369841 245 B 8 C
8405MD0216627 241 B 10 C
8440MD0309559 240 B 6 C
8430MD0228831 237 B 2 C
8405MD0216756 227 B 50 B
8415MD0307956 219 B 4 C
8405MD0216754 216 B 30 B
8440MD0308520 207 B 41 B
8440MD0308530 205 C 11 B
8455MD0351870 200 C 4 B
8455MD0351869 200 C 11 B
8405MD0216876 193 C 21 C
8455MD0307686 190 C 18 B
8430MD0228822 185 C 1 C
8405MD0333491 184 C 11 C
8455MD0351868 180 C 29 B
8455MD0219356 180 C 27 B
8415MD0307957 179 € 2 C
8415MD0369834 178 C 20 C
8430MD0369762 175 C 12 C
8430MD0369781 175 € C
8405MD0311738 172 C 5 C
8405MD0311763 172 C 2 C
8430MD0308510 162 C 35 C
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8430MD0307688 162 C 29 C
8455MD0304980 160 C 24 C
8440MD0309560 160 C 5 C
8455MD0304982 154 C 9 C
8455MD0219226 150 C 8 C
8455MD0304981 140 € 20 C
8430MD0331788 137 C 14 C
8455MD0219390 135 C 36 C
8455MD0308043 135 C 18 C
8405MD0309513 131 € 13 C
8415MD0369785 131 € 26 C
8415MD0369760 131 C 11 C
8415MD0369819 130 € 4 C
8405MD0216597 127 C 30 C
8405MD0216318 122 C 5 B
8405MD0216753 119 C 20 C
8430MD0228834 119 C 6 C
8455MD0453295 118 C 20 C
8405MD0333492 117 C 7 C
8430MD0369761 117 C 2 C
8430MD0369763 117 C 6 C
8455MD0343653 110 C 150 C
8415MD0308550 106 C 4 C
8440MD0229169 102 C 11 B
8430MD0362361 100 C 14 C
8455MD0219144 98 C 1 C
8445MD0218015 96 C 10 C
8405MD0272664 92 C 4 C
8455MD0308768 90 C 11 C
8410MD0217841 89 C 1 C
8405MD0216311 85 C 10 C
8455MD0331292 85 C 3 C
8430MD0228794 84 C 2 C
8405MD0333493 84 C 10 C
8415MD0369846 81 C C
8415MD0307955 80 C C
8405MD0331782 78 C 20 C
8440MD0306192 78 C 82 B
8405MD0216499 77 C C
8405MD0216501 77 C C
8455MD0304984 77 C 18 C
8430MD0228818 74 C 1 C
8430MD0228812 74 C 10 C
8405MD0216587 72 C 2 C
8405MD0309526 66 C 11 C
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8455MD0373972 59 C 16 C
8430MD0369758 58 C 2 C
8405MD0331781 57 C 6 C
8405MD0216319 56 C 15 C
8455MD0308047 56 C 1 C
8405MD0309552 54 € C
8415MD0309507 52 C 11 C
8455MD0369790 51 € 2 C
8455MD0001586 48 C 15 C
8405MD0216772 45 C 5 C
8405MD0216773 45 C 5 C
8405MD0309517 44 C 2 C
7210MD0360489 44 C 14 C
8415MD0369755 44 C 2 C
8405MD0331779 44 C 7 C
8415GN0000001 39 C 9 C
8430MD0331786 39 C 2 C
8430MD0228783 39 C 2 C
8430MD0228786 39 C 2 C
8405MD0309522 33 C 5 C
8415MD0353871 32 C 5 C
8405MD0384153 32 C 2 C
8455MD0304988 31 C 1 C
8415MD0309505 29 C 4 C
8415MD0309506 29 C 11 C
8405MD0216586 29 C 1 C
8405MD0309551 27 C 2 C
8405MD0333534 27 C 1 C
8405MD0309555 27 C 2 C
8455MD0307985 27 C 45 B
8455MD0351509 25 C 2 C
8455MD0331291 25 C 9 C
8455MD0351506 25 C 6 C
8455MD0373971 25 C 7 C
8455MD0308791 25 C 20 C
8455MD0218675 25 C 9 C
8430MD0309801 24 C 2 C
8415MD0309508 23 C 7 C
8430MD0228840 21 C 1 C
8405MD0312945 21 C 1 C
8415MD0307958 20 C 1 C
8405MD0309547 18 C 1 C
8455MD0219405 17 C 30 C
8455MD0369779 17 C 3 C
8455MD0350768 15 C 3 C
8430MD0228815 15 C C
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8405MD0331780 15 © 3 C
8405MD0331778 15 C 3 C
8405MD0384152 14 © 7 C
8405MD0216590 14 C 1 C
8405MD0216356 14 C 2 C
8405MD0216448 14 © 1 C
8440MD0305811 13 C 6 C
8405MD0216623 12 © 4 C
8415MD0309510 12 C 14 C
8405MD0216743 10 © 1 C
8405MD0216728 10 © 1 C
8455MD0341471 8 C 1 C
8455MD0351623 8 © 1 C
8455MD0341663 8 C 1 C
8455MD0374559 8 C 1 C
8455MD0369805 8 C 1 C
8455MD0219385 8 C 1 C
8455MD0331294 8 C 1 C
8455MD0351510 8 C 1 C
8455MD0219386 8 C 1 C
8455MD0341666 8 C 1 C
8455263003017 8 C 1 C
8455MD0351629 7 C 1 C
8455MD0374673 7 C 1 C
8455MD0219283 7 C 1 C
8405MD0309541 7 C 1 C
8455MD0304998 4 C 1 C
8455MD0307915 3 C 1 C
8440MD0307818 2 C 1 C
8315MD0360488 1 C 1 C
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I. Anélise ABC 2014

NNA Valor [€] Categoria Consumo(EA) | Categoria
8440MD0229117 693'315 A 3'516 A
8440MD0305032 126'125 A 2'856 A
8440MD0305812 122'820 A 2'201 A
8405MD0216730 105'203 A 1'916 A
8420MD0308788 97'584 A 1'313 A
8405MD0216727 94'875 A 1'285 A
8440MD0365140 83'035 A 1'235 A
8410MD0308734 64'890 A 1'126 A
8440MD0229145 58'600 A 1'085 A
8420MD0308789 55'517 A 1'068 A
8440MD0229118 45'696 A 1'009 A
8440MD0305813 43'361 A 978 A
8440MD0307764 42'700 A 936 A
8440MD0305805 41'800 A 931 A
8440MD0308520 39'975 A 912 A
8405MD0309528 35'256 A 825 A
8430MD0228783 32'445 A 819 A
8440MD0308530 32'085 A 721 A
8405MD0309526 31'137 A 663 A
8440MD0305810 28'997 A 662 A
8405MD0216627 28'423 A 633 A
8420MD0308787 25'578 A 615 A
8415MD0248701 24'640 A 609 A
8455MD0304998 23'227 A 603 A
8405MD0216403 22'352 A 586 A
8405MD0216384 20'880 A 582 A
8405MD0216623 20'860 A 557 A
8405MD0333531 19'225 A 474 A
8405MD0216309 18'661 A 469 A
8405MD0216528 18'340 A 468 A
8405MD0312187 17'937 A 449 A
8440MD0307721 17'820 A 447 A
8405MD0306167 17'628 A 440 A
8440MD0307909 17'476 A 437 A
8405MD0216640 17'125 A 429 A
8405MD0216642 17'125 A 427 A
8405MD0306165 16'264 A 423 A
8430MD0308514 15'925 A 387 A
8405MD0292153 15'649 A 385 A
8415MD0308521 15'527 A 384 A
8405MD0216557 15'100 A 365 A
8405MD0309523 14'873 A 349 A
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8405MD0311743 14'490 A 329 A
8405MD0309547 13'629 A 323 A
8465MD0308775 13'413 A 319 A
8455MD0219178 13'380 A 312 A
8455MD0304992 13'160 A 310 A
8405MD0309538 12'146 A 309 A
8405MD0216567 12'054 A 297 A
8405MD0309539 11'876 A 294 A
8405MD0313657 11'300 A 291 A
8415MD0384178 11'260 A 291 A
8440MD0305811 10'767 A 287 A
8315MD0215614 10'743 A 287 A
8405MD0216717 10'700 A 279 A
8455MD0001551 10'686 A 275 A
8430MD0228768 10'670 A 259 A
8405MD0216618 10'560 A 258 A
8415MD0384214 10'384 A 254 A
8455MD0219226 10'220 A 245 A
8455MD0001542 10'047 A 244 A
8405MD0216308 9'961 A 243 A
8405MD0216729 9'400 A 241 A
8405MD0216702 8'715 A 241 A
8415MD0307763 8'687 A 239 A
8440MD0305033 8'619 A 235 A
8405MD0309548 8'563 A 235 A
8430MD0228815 8'547 A 233 A
8405MD0216728 8'237 A 230 A
8405MD0216310 8'163 A 227 A
8405MD0309546 8'000 A 227 A
8455MD0001565 7'903 A 226 A
8315MD0215618 7'380 A 225 A
8440MD0305814 7'140 A 223 A
8405MD0216586 7'121 A 219 A
8405MD0309551 7'020 A 218 A
8430MD0228780 6'860 A 217 A
8405MD0216643 6'654 A 212 A
8440MD0307817 6'520 A 209 A
8405MD0331778 6'441 A 208 A
8430MD0228769 6'441 A 206 A
8405MD0216612 6'343 A 205 A
8455MD0308708 6'325 A 204 A
8455MD0219477 6'290 A 200 A
8405MD0216305 6'238 A 198 A
8430MD0308512 6'230 A 195 A
8430MD0228781 6'175 A 195 A
8405MD0309527 6'167 A 194 A
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8405MD0216631 6'119 A 192 A
8405MD0216624 6'060 A 190 A
8455MD0305050 6'059 A 188 A
8405MD0216462 6'028 A 188 A
8405MD0216402 6'013 A 186 A
8405MD0216636 5'952 A 185 A
8405MD0216589 5'906 A 180 A
8430MD0228793 5'876 A 180 A
8430MD0228764 5'875 A 177 A
8430MD0228765 5'875 B 175 A
8405MD0216701 5'870 B 174 A
8405MD0312186 5'852 B 171 A
8405MD0216710 5'852 B 171 A
8415MD0309507 5'851 B 171 A
8410MD0306106 5'715 B 170 A
8405MD0306163 5'640 B 167 A
8305263007793 5'626 B 167 A
8405MD0216963 5'590 B 165 A
8405MD0216644 5'500 B 162 A
8405MD0216590 5'443 B 156 A
8405MD0384152 5'400 B 156 A
8440MD0229161 5'365 B 152 A
8430MD0308515 5'307 B 151 A
8405MD0216616 5'127 B 150 A
8455MD0305042 5'059 B 149 A
8430MD0228813 5'000 B 149 A
8455MD0452595 4'906 B 148 A
8405MD0309563 4'875 B 147 A
8440MD0307749 4'818 B 143 A
8455MD0219323 4'779 B 143 A
8455MD0304943 4'601 B 142 A
8415MD0307955 4'597 B 142 A
8405MD0216587 4'514 B 139 A
8405MD0216962 4'473 B 139 A
8405MD0216619 4'452 B 138 A
8410MD0308725 4'293 B 138 A
8440MD0305815 4'292 B 137 A
8410MD0307828 4231 B 137 A
8405MD0216876 4'200 B 137 A
8430MD0308513 4'195 B 137 A
8405MD0306166 4'159 B 133 A
8430MD0362375 4'047 B 132 A
8405MD0216588 4'035 B 132 A
8415MD0307956 4'020 B 132 A
8405MD0309522 3'989 B 131 A
8405MD0216625 3'946 B 131 A
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8405MD0309552 3'827 B 130 A
8315MD0215621 3'776 B 130 A
8455MD0368851 3'769 B 130 A
8405MD0216632 3'728 B 129 A
8455MD0218714 3'705 B 128 A
8430MD0228774 3'619 B 125 A
8405MD0309553 3'588 B 125 A
8430MD0228789 3'520 B 124 A
8405MD0333530 3'392 B 123 A
8405MD0306171 3'390 B 123 A
8430MD0228819 3'388 B 122 A
8455MD0001552 3'354 B 121 A
8405MD0306169 3'348 B 121 A
8405MD0216760 3'332 B 118 A
8405MD0216626 3'325 B 116 A
8405MD0216306 3'320 B 116 A
8405MD0216629 3'297 B 116 A
8305263007794 3'280 B 116 A
8405MD0306164 3'204 B 115 A
8410MD0217770 3'145 B 115 A
8415MD0401048 3'125 B 114 A
8405MD0331781 3'120 B 113 A
8415GN0000001 3'087 B 111 A
8455MD0219274 3'071 B 111 A
8455MD0219108 3'064 B 110 A
8410MD0306090 3'025 B 106 A
8410MD0306084 3'020 B 106 A
8405MD0307910 2'990 B 105 A
8405MD0216641 2'981 B 104 A
8405MD0216607 2'955 B 103 A
8405MD0216440 2'903 B 103 A
8455MD0305056 2'880 B 102 A
8455MD0219317 2'873 B 101 A
8405MD0311762 2'860 B 101 A
8405MD0216311 2'808 B 101 A
8405MD0272671 2'800 B 100 A
8410MD0217761 2'775 B 99 A
8455MD0001588 2'762 B 99 A
8405MD0333532 2'759 B 97 A
8410MD0306121 2'729 B 97 A
8415MD0248856 2'712 B 96 A
8405MD0216890 2'688 B 95 A
8455MD0301044 2'688 B 95 A
8405MD0311770 2'645 B 94 A
8405MD0216555 2'635 B 94 A
8405MD0309516 2'604 B 94 A
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8440MD0229175 2'565 B 94 A
8410MD0217902 2'561 B 94 A
8430MD0362356 2'520 B 93 A
8430MD0228777 2'501 B 93 A
8455MD0219303 2'500 B 91 A
8455MD0219264 2'496 B 91 A
8415MD0248858 2'461 B 91 A
8430MD0307688 2'460 B 90 A
8405MD0216566 2'431 B 88 A
8405MD0216388 2'415 B 88 A
8410MD0217873 2'385 B 87 A
8430MD0362372 2'375 B 85 A
8410MD0306122 2'334 B 85 A
8435MD0228984 2'329 B 84 A
8430MD0228787 2'313 B 83 A
8405MD0216639 2'312 B 83 A
8415MD0248853 2'300 B 82 A
8405MD0306168 2'271 B 82 A
8455MD0219142 2'260 B 82 A
8415MD0330211 2'250 B 80 A
8445MD0218018 2231 B 80 A
8430MD0228771 2'200 B 80 A
8455MD0219453 2'200 B 79 A
8405MD0216542 2'168 B 79 A
8405MD0216638 2'151 B 79 A
8455MD0218855 2'135 B 78 A
8430MD0228785 2'124 B 78 A
8415MD0384207 2'116 B 76 A
8410MD0217928 2'109 B 76 A
8455MD0001527 2'076 B 76 A
8405MD0311763 2'070 B 76 A
8405MD0216319 2'059 B 75 B
8430MD0362369 2'055 B 74 B
8455MD0219268 2'055 B 74 B
8405MD0216561 2'050 B 74 B
8405MD0312188 2'042 B 73 B
8440MD0306189 2'034 B 73 B
8440MD0307816 2'026 B 73 B
8430MD0362370 1'995 B 73 B
8455MD0001563 1'993 B 72 B
8315MD0215622 1'991 B 72 B
8405MD0311748 1'980 B 72 B
8405MD0216872 1'958 B 72 B
8405MD0309550 1'927 B 68 B
8455MD0001553 1'888 B 68 B
8430MD0228792 1'875 B 68 B
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8430MD0228795 1'875 B 68 B
8415MD0330213 1'875 B 68 B
8430MD0362361 1'872 B 67 B
8305MD0364068 1'855 B 67 B
8440MD0307751 1'853 B 66 B
8405MD0216720 1'839 B 65 B
8430MD0228817 1'807 B 65 B
8430MD0228770 1'800 B 65 B
8430MD0362380 1'797 B 64 B
8430MD0228816 1'793 B 64 B
8430MD0228818 1'768 B 64 B
8415GN0000001 1'726 B 111 A
8315MD0215615 1'710 B 64 B
8410MD0217762 1'679 B 63 B
8415MD0369837 1'633 B 63 B
8405MD0216610 1'600 B 63 B
8410MD0306088 1'576 B 62 B
8430MD0228800 1'576 B 62 B
8405MD0309533 1'574 B 60 B
8455MD0219306 1'568 B 60 B
8405MD0312189 1'566 B 59 B
8405MD0306115 1'560 B 59 B
8435MD0228986 1'559 B 59 B
8455MD0219237 1'554 B 59 B
8405MD0309532 1'542 B 57 B
8455MD0219460 1'515 B 57 B
8405MD0216712 1'502 B 57 B
8405MD0216630 1'476 B 57 B
8430MD0228791 1'451 B 56 B
8455MD0307964 1'444 B 56 B
8415MD0355712 1'440 B 55 B
8405MD0309517 1'434 B 55 B
8405MD0312945 1'430 B 55 B
8405MD0311749 1'414 B 55 B
8455MD0218765 1'407 B 55 B
8405MD0216933 1'398 B 55 B
8455MD0304917 1'386 B 54 B
8430MD0228778 1'356 B 54 B
8415MD0248730 1'356 B 54 B
8455MD0001550 1'348 B 54 B
8405MD0216498 1'330 B 53 B
8430MD0308511 1'328 B 53 B
8430MD0228782 1'314 B 53 B
8405MD0216635 1'305 B 53 B
8440MD0307755 1'300 B 53 B
8415MD0307986 1'285 B 53 B
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8430MD0228779 1'282 B 53 B
8430MD0228823 1'282 B 53 B
8410MD0217926 1'275 B 52 B
8405MD0216699 1'258 B 52 B
8430MD0228802 1'236 B 52 B
8405MD0311747 1'233 B 51 B
8430MD0228824 1'223 B 51 B
8315MD0215616 1'219 B 51 B
8405MD0216767 1'215 B 51 B
8405MD0216317 1'196 B 50 B
8410MD0308728 1'190 B 50 B
8455MD0305678 1'155 B 50 B
8405MD0216508 1'152 B 50 B
8405MD0216529 1'152 B 50 B
8405MD0331783 1'144 B 49 B
8405MD0309562 1'117 B 49 B
8405MD0216647 1'109 B 49 B
8455MD0305045 1'089 B 48 B
8405MD0311744 1'088 B 48 B
8415MD0355714 1'075 B 48 B
8405MD0216770 1'073 C 48 B
8405MD0216772 1'061 C 47 B
8405MD0216769 1'051 C 47 B
8455MD0308025 1'051 C 47 B
8455MD0304915 1'049 C 47 B
8440MD0307908 1'030 C 47 B
8455MD0308592 1'024 C 47 B
8455MD0308590 1'024 C 46 B
8405MD0216458 1'024 C 46 B
8405MD0311742 1'024 C 46 B
8440MD0307818 1'021 C 46 B
8455MD0219351 1'020 C 46 B
8455MD0304907 1'010 C 45 B
8405MD0216340 1'000 C 45 B
8455MD0304879 1'000 C 45 B
8455MD0308062 999 C 44 B
7210MD0184569 997 C 44 B
8410MD0306127 995 C 44 B
8430MD0228839 968 C 44 B
8415MD0330212 956 C 44 B
8455MD0219446 941 C 44 B
8315MD0215617 931 C 44 B
8445MD0307821 925 C 43 B
8440MD0229204 921 C 43 B
8430MD0362349 907 C 43 B
8405MD0216383 906 C 43 B
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8430MD0228798 904 C 43 B
8405MD0333534 904 C 43 B
8455MD0218682 901 C 43 B
8415MD0330219 900 C 43 B
8405MD0300846 894 C 43 B
8415MD0384208 891 C 42 B
8405MD0306172 884 C 42 B
8455MD0001579 876 C 42 B
8455MD0001580 876 C 42 B
8455MD0001581 876 C 42 B
8455MD0001592 876 C 41 B
8405MD0272668 857 C 41 B
8430MD0228826 857 C 41 B
8440MD0307907 850 C 41 B
8405MD0216444 842 C 41 B
8455MD0218750 826 C 40 B
8415MD0330217 823 C 40 B
8430MD0228825 820 C 40 B
8430MD0228820 820 C 40 B
8405MD0216614 819 © 39 B
8465MD0220108 810 C 39 B
8440MD0309560 802 © 39 B
8415MD0330218 800 © 39 B
8405MD0216771 784 C 39 B
8405MD0216634 782 C 39 B
8455MD0001573 780 C 39 B
8455MD0001561 780 C 38 B
8455MD0308778 770 C 38 B
8455MD0219309 760 C 38 B
8405MD0216520 757 C 37 B
8415MD0369844 754 C 37 B
8405MD0216510 751 C 37 B
8415MD0330220 747 C 37 B
8410MD0306092 738 C 37 B
8405MD0216386 737 C 37 B
7210MD0360487 737 C 36 B
8405MD0311767 736 C 36 B
8405MD0216492 723 C 36 B
8405MD0311741 720 C 36 B
8405MD0311768 720 C 36 B
8405MD0216546 709 C 36 B
8415MD0369842 700 C 35 B
8430MD0362347 699 C 35 B
8405MD0331779 699 C 34 B
8405MD0311752 699 C 34 B
8405MD0216645 697 C 34 B
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8405MD0309812 678 C 34 B
8405MD0216633 676 C 34 B
8410MD0217854 672 C 34 B
8430MD0362351 667 C 33 B
8440MD0306184 663 C 33 B
8405MD0216977 653 © 33 B
8455MD0308581 648 C 33 B
8455MD0308598 640 © 33 B
8455MD0219130 640 C 32 B
8455MD0219455 640 C 31 B
8455MD0219475 640 C 31 B
8405MD0309564 637 C 31 B
8405MD0306116 632 C 31 B
8405MD0216543 626 C 31 B
8405MD0363451 618 C 31 B
8440MD0306190 600 C 30 B
8410MD0306125 595 C 30 B
8405MD0216564 595 © 30 B
8405MD0216927 591 C 30 B
8455MD0219370 570 © 30 B
8415MD0248782 560 C 30 B
8455MD0001590 560 © 30 B
8405MD0309555 555 © 30 B
8405MD0216544 551 C 30 B
8405MD0216608 548 © 30 B
8405MD0216875 548 C 30 B
8415MD0309512 546 C 30 B
8405MD0216804 545 C 30 B
8405MD0216540 540 C 30 B
8455MD0219371 540 C 29 B
8410MD0217880 539 C 29 B
8455MD0001557 531 C 29 B
8405MD0331780 527 C 29 B
8405MD0306175 525 C 29 B
8405MD0216553 525 C 29 B
8415MD0248716 520 C 28 B
8405MD0216545 514 C 28 B
8405MD0311739 510 C 28 B
8405MD0311769 510 C 28 B
8455MD0001562 510 C 28 B
8455MD0218734 500 C 28 B
8455MD0001599 494 C 28 B
8455MD0219350 494 C )8 B
8455MD0001587 491 C 28 B
8405MD0216517 487 C 28 B
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8430MD0228794 484 C 28 B
8405MD0216515 480 C 27 B
8410MD0307826 478 C 27 B
8440MD0307754 476 C 27 B
8440MD0305807 471 C 27 B
8405MD0216550 466 C 27 B
8405MD0216559 465 C 27 B
8415MD0248721 462 C 27 B
8455MD0307985 462 C 27 B
8410MD0217771 459 C 27 B
8410MD0306085 452 C 26 B
8415MD0248850 446 C 26 B
8415MD0359746 442 C 26 B
8410MD0217769 434 C 26 B
8440MD0229176 421 C 26 B
8405MD0331755 421 C 26 B
8405MD0311753 420 C 26 B
8455MD0308580 418 C 25 B
8410MD0306108 418 C 25 B
8405MD0216405 415 C 25 B
8405MD0216516 415 C 25 B
8405MD0216805 413 C 25 B
8455MD0219456 410 C 25 B
8410MD0217760 408 C 25 B
8440MD0306188 406 C 25 B
8455MD0218710 405 C 25 B
8410MD0306123 403 C 25 B
8405MD0216522 401 C 25 B
8415MD0355713 400 C 25 B
8455MD0219447 397 C 25 B
8435MD0228990 397 C 24 B
8430MD0309801 394 C 24 B
8415MD0355718 394 C 24 B
8405MD0216961 389 C 24 B
8405MD0309529 389 C 24 B
8405MD0331775 371 C 24 B
8445MD0218002 371 C 24 B
8405MD0309554 369 C 24 B
8405MD0216541 366 C 23 B
8405MD0216563 366 C 23 B
8455MD0218862 360 C 23 B
8410MD0217871 356 C 23 B
8415MD0248733 356 C 23 B
8415MD0309511 356 C 23 B
8455MD0219374 355 C 23 B
8405MD0216931 355 C 23 B
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8405MD0216934 355 C 22 B
8455MD0307915 350 C 22 B
8410MD0217889 350 C 22 B
8405MD0309540 348 C 22 B
8405MD0309525 348 C 22 B
8405MD0311755 341 C 22 B
8405MD0216891 339 C 22 B
8405MD0216964 338 C 22 B
8430MD0307687 335 C 22 B
8455MD0304980 334 C 22 B
8405MD0216958 330 C 22 B
8415MD0248783 329 C 22 B
8410MD0306089 327 C 22 B
8455MD0218686 325 C 22 B
8440MD0309559 325 C 21 B
8405MD0216773 322 C 21 B
8410MD0217919 320 C 21 B
8415GN0000001 316 C 111 A
8455MD0219377 316 C 21 B
8405MD0331782 314 C 21 B
8455MD0304989 312 C 21 B
8455MD0305001 312 C 21 B
8440MD0307766 310 C 21 B
8405MD0216742 305 C 21 B
8430MD0309802 302 C 20 B
8405MD0331762 302 C 20 B
8405MD0216551 302 C 20 B
8405MD0309520 300 C 20 B
8415MD0248717 297 C 20 B
8455MD0218687 295 C 20 B
8405MD0216873 293 C 20 B
8455MD0307998 293 C 20 B
8465MD0220111 292 C 20 B
8405MD0216406 2901 C 20 B
8405MD0216930 286 C 19 B
8455MD0308570 283 C 19 B
8455MD0219265 283 C 19 B
8410MD0217860 281 C 19 B
8405MD0216811 281 C 19 B
8410MD0217713 280 C 19 B
8455MD0219480 276 C 19 B
8440MD0229184 272 C 19 B
8405MD0216768 262 C 19 B
8455MD0308707 262 C 19 B
8440MD0229179 261 C 19 B
8455MD0219488 260 C 19 B
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8455MD0343653 259 C 19 B
8455MD0219372 255 C 19 B
8465MD0220131 254 C 19 B
8415MD0248729 254 C 18 B
8430MD0331786 251 C 18 B
8430MD0395017 251 C 18 B
8455MD0218887 248 C 18 B
8430MD0313301 247 C 18 B
8455MD0001520 246 C 18 B
8455MD0218766 245 C 18 B
8405MD0306113 245 C 18 B
8455MD0308047 245 C 18 B
8430MD0228807 241 C 18 B
8455MD0308780 240 C 18 B
8415MD0248715 239 C 18 B
8405MD0216518 238 C 18 B
8455MD0218684 234 C 18 B
8415263002076 233 C 18 B
8410MD0307823 233 C 17 B
8455MD0001526 231 C 17 B
8455MD0218773 230 C 17 B
8405MD0216956 230 C 17 B
8410MD0306087 229 C 17 B
8455MD0304981 227 C 17 B
8405MD0309534 227 C 17 B
8405MD0216945 226 C 17 B
8440MD0229163 225 C 17 B
8440MD0229177 225 C 17 B
8455MD0218730 225 C 17 B
8455MD0304919 225 C 17 B
8440MD0229185 224 C 17 B
8440MD0229168 223 C 17 B
8455MD0219465 222 C 16 B
8455MD0219145 221 C 16 C
8435MD0228989 220 C 16 C
8455MD0219444 219 C 16 C
8410MD0306124 219 C 16 C
8455MD0218732 219 C 16 C
8430MD0228790 218 C 16 C
8455MD0219466 218 C 16 C
8405MD0216853 218 C 16 C
8405MD0216493 218 C 16 C
8455MD0219486 217 C 16 C
8430MD0331788 215 C 16 C
8455MD0304944 213 C 15 C
8455MD0304935 212 C 15 C
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8455MD0219333 212 C 15 C
8405MD0216460 211 C 15 C
8430MD0309798 210 C 15 C
8455MD0304968 210 C 15 C
8455MD0001589 209 C 15 C
8410MD0306086 208 C 15 C
8455MD0001577 207 C 15 C
8415MD0355720 205 C 15 C
8410MD0306093 203 C 15 C
8405MD0309541 202 C 15 C
8415MD0248860 201 C 15 C
8440MD0229180 200 C 15 C
8415MD0330214 200 C 15 C
8440MD0229159 197 C 15 C
8410MD0306095 197 C 15 C
8405MD0216957 197 C 15 C
8440MD0229178 195 C 15 C
8430MD0308510 194 C 15 C
8430MD0331785 194 C 15 C
8405MD0216955 190 C 14 C
8410MD0306094 184 C 14 C
8440MD0306192 184 C 14 C
8440MD0306191 184 C 14 C
8440MD0305034 184 C 14 C
8455MD0001554 184 C 14 C
8405MD0216382 184 C 14 C
8410MD0308726 181 C 14 C
8440MD0229181 181 C 14 C
8405MD0216339 181 C 14 C
8455MD0387458 177 C 13 C
8405MD0216390 176 C 13 C
8405MD0216387 176 C 13 C
8415003101126 175 C 13 C
8455MD0001574 175 C 13 C
8405MD0216965 175 C 13 C
8455MD0308575 173 C 13 C
8435MD0228992 173 C 13 C
8455MD0219365 172 C 13 C
8455MD0218762 169 C 13 C
8455MD0218757 169 C 13 C
8430MD0228838 168 C 13 C
8410MD0306107 167 C 13 C
8410MD0217893 165 C 13 C
8455MD0001570 165 C 13 C
8455MD0219275 165 C 13 C
8405MD0309524 164 C 13 C
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8455MD0453295 164 C 13 C
8405MD0306112 163 C 13 C
8405MD0312943 163 C 13 C
8410MD0306110 163 C 13 C
8415MD0248698 162 C 13 C
8405MD0216609 162 C 12 C
8455MD0001523 161 C 12 C
8455MD0001524 161 C 12 C
8405MD0307911 160 C 12 C
8410MD0306105 158 C 12 C
8415MD0369834 158 C 12 C
8405MD0306177 156 C 12 C
8455MD0001576 156 C 12 C
8415MD0248718 156 C 12 C
8455MD0305674 155 C 12 C
8405MD0216473 155 C 12 C
8405MD0216978 153 C 12 C
8455MD0308054 150 C 12 C
8455MD0308055 150 C 12 C
8410MD0217722 150 C 12 C
8430MD0308785 150 C 12 C
8405MD0306117 149 C 12 C
8455MD0218826 147 C 12 C
8455MD0218828 147 C 12 C
8455MD0001541 147 C 12 C
8455MD0308065 146 C 12 C
8455MD0308597 146 C 12 C
8455MD0305668 145 C 12 C
8405MD0307913 145 C 11 C
8455MD0001593 144 C 11 C
8455MD0304987 144 C 11 C
8405MD0216621 143 C 11 C
8405MD0216613 143 C 11 C
8465263003018 140 C 11 C
8455MD0308712 140 C 11 C
8455MD0219473 138 C 11 C
8440MD0229173 138 C 11 C
8455MD0001534 138 C 11 C
8455MD0219332 138 C 11 C
8455MD0308791 138 C 11 C
8455MD0001538 138 C 11 C
8405MD0363476 137 C 11 C
8455MD0001571 137 C 11 C
8455MD0219363 137 C 11 C
8455MD0304875 136 C 11 C
8455MD0304962 136 C 11 C
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8455MD0304971 136 C 11 C
8440MD0229167 135 C 11 C
8410MD0307829 134 C 10 C
8405MD0216849 134 C 10 C
8455MD0308566 132 C 10 C
8405MD0216874 132 C 10 C
8405MD0333491 130 C 10 C
8455MD0307711 129 C 10 C
8405MD0309518 129 C 10 C
8405MD0363452 126 C 10 C
8455MD0218768 125 C 10 C
8455MD0304900 125 C 10 C
8455MD0304941 125 C 10 C
8455MD0304897 125 C 10 C
8435MD0229010 125 C 10 C
8405MD0216646 124 C 10 C
8455MD0219470 119 C 10 C
8405MD0216472 119 C 10 C
8410MD0217767 118 C 10 C
8405MD0311750 118 C 10 C
8410MD0308736 117 C 10 C
8405MD0307912 117 C 10 C
8410263014674 117 C 10 C
8415MD0308549 117 C 10 C
8455MD0316572 116 C 10 C
8455MD0304895 116 C 10 C
8455MD0307756 115 C 10 C
8455MD0219478 115 C 10 C
8455MD0304876 113 C 10 C
8430MD0331787 113 C 10 C
8405MD0306174 112 C 10 C
8405MD0309811 112 C 10 C
8455MD0219334 112 C 10 C
8455MD0304936 112 C 10 C
8455MD0305053 112 C 10 C
8415MD0369847 111 C 9 C
8430MD0331789 110 C 9 C
8455MD0218702 110 C 9 C
8405MD0216323 110 C 9 C
8405MD0331777 110 C 9 C
8410MD0217765 109 C 9 C
8455MD0304923 108 C 9 C
8410MD0217758 108 C 9 C
8455MD0218831 106 C 9 C
8405MD0216709 106 C 9 C
8405MD0216809 104 C 9 C
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8405MD0216810 104 C 9 C
8405MD0216823 104 C 9 C
8430MD0228763 104 C 9 C
8405MD0309519 103 C 9 C
8430MD0362366 103 C 9 C
8415MD0359739 103 C 9 C
8455MD0304939 102 C 9 C
8440MD0229186 102 C 9 C
8445MD0218015 102 C 9 C
8455MD0308011 102 C 9 C
8455MD0219448 101 C 9 C
8455MD0219476 100 C 9 C
8405MD0300847 100 C 8 C
8405MD0216940 100 C 8 C
8435MD0229002 99 © 8 C
8435MD0229005 99 C 8 C
8455MD0304916 99 C 8 C
8405MD0216592 99 © 8 C
8430MD0228821 98 C 8 C
8455MD0305676 98 © 8 C
8455MD0219471 98 C 8 C
8455MD0219487 98 © 8 C
8455MD0001535 98 © 8 C
8455MD0001549 98 C 8 C
8455MD0218671 98 © 8 C
8455MD0001567 98 C 8 C
8405MD0216817 98 C 8 C
8405MD0216824 97 C 8 C
8455MD0308059 97 C 8 C
8415MD0369785 97 C 8 C
8410MD0217759 95 C 8 C
8410MD0217875 95 C 8 C
8455MD0307713 94 C 8 C
8455MD0308061 94 C 8 C
8455MD0308715 94 C 8 C
8455MD0304885 94 C 8 C
8455MD0304942 94 C 8 C
8455MD0308584 93 C 8 C
8315MD0360488 92 C 8 C
8410MD0217924 92 C 8 C
8455MD0218701 92 C 8 C
8455MD0218733 92 C 8 C
8455MD0001560 92 C 8 C
8405MD0216356 90 C 8 C
8405MD0216478 89 C 8 C
8455MD0219367 89 C 8 C
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8455MD0219262 88 C 8 C
8405MD0333533 88 C 7 C
8455MD0219364 88 C 7 C
8105MD0214821 88 C 7 C
8410MD0217917 88 C 7 C
8455MD0308291 87 C 7 C
8455MD0219461 87 C 7 C
8430MD0228776 87 C 7 C
8405MD0216597 86 C 7 C
8405MD0216894 86 C 7 C
8415MD0248712 86 C 7 C
8405MD0216504 86 C 7 C
8430MD0228851 85 C 7 C
8435MD0229003 84 C 7 C
7290MD0289386 84 C 7 C
8405MD0306118 84 C 7 C
8455MD0308586 83 C 7 C
8455MD0308589 81 C 7 C
8405MD0216953 81 C 7 C
8455MD0001543 81 C 7 C
8455MD0001544 81 C 7 C
8455MD0218675 81 C 7 C
8410MD0217772 81 C 7 C
8405MD0216966 81 C 7 C
8410MD0306193 80 C 7 C
8455MD0351629 79 C 7 C
8410MD0217918 79 C 7 C
8410MD0217898 79 C 7 C
8410MD0217900 79 C 7 C
8405MD0216893 79 C 7 C
8410MD0217874 78 C 7 C
8455MD0304910 78 C 7 C
8410MD0217899 78 C 7 C
8405MD0313655 78 C 7 C
8455MD0219172 76 C 7 C
8410MD0217842 76 C 7 C
8430MD0309799 75 C 7 C
8415MD0369846 75 C 7 C
8415MD0369819 75 C 7 C
8405MD0272662 75 C 7 C
8455MD0219366 75 C 7 C
8455MD0219467 75 C 7 C
8455MD0219479 75 C 7 C
8455MD0307759 75 C 6 C
8455MD0219325 75 C 6 C
8455MD0219201 74 C 6 C
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8405MD0216928 73 C 6 C
8405MD0216936 73 C 6 C
8410MD0308735 73 C 6 C
8415003101111 72 C 6 C
8455MD0308579 72 C 6 C
8455MD0308583 72 C 6 C
8455MD0308588 72 C 6 C
8405MD0306120 72 C 6 C
8455MD0304878 71 C 6 C
8455MD0304890 71 C 6 C
8435MD0229004 71 C 6 C
8455MD0308562 71 C 6 C
8430MD0228822 70 C 6 C
8465MD0220112 20 C 6 C
8455MD0218858 69 © 6 C
8455MD0218852 69 C 6 C
8410MD0217852 69 © 6 C
8455MD0308568 69 C 6 C
8440MD0229160 69 © 6 C
8455MD0307762 69 © 6 C
8405MD0216442 68 C 6 C
8455MD0218838 68 © 6 C
8455MD0307724 68 C 6 C
8455MD0304937 68 © 6 C
8455MD0304893 67 C 6 C
8455MD0304963 66 C 6 C
8455MD0308066 66 C 6 C
8430MD0228772 66 C 6 C
8455MD0304961 66 C 6 C
8415MD0248705 65 C 6 C
8455MD0304930 65 C 6 C
8455MD0219279 65 C 6 C
8455MD0219481 65 C 6 C
8455MD0308706 65 C 6 C
8455MD0308714 65 C 6 C
8455MD0304972 65 C 6 C
8410MD0217892 65 C 6 C
8455MD0219271 64 C 6 C
8430MD0228801 64 C 6 C
8455MD0351510 64 C 6 C
8455MD0305049 64 C 6 C
8455MD0219390 63 C 6 C
8455MD0308711 62 C 6 C
8410MD0308739 62 C 6 C
8455MD0304888 62 C 6 C
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8430MD0228775 62 C 6 C
8410MD0217844 62 C 6 C
8455MD0369789 62 C 6 C
8455MD0351506 62 C 6 C
8405MD0216456 62 C 6 C
8405MD0216654 62 C 6 C
8405MD0216960 62 C 6 C
8430MD0228827 61 C 6 C
8455MD0219409 60 C 6 C
8455MD0373972 60 © 6 C
8455MD0001591 60 © 6 C
8405MD0306178 60 C 5 C
8430MD0228762 59 © 5 C
8405MD0216343 59 C 5 C
8455MD0219424 58 © 5 C
8455MD0218709 58 C 5 C
8405MD0216937 57 C 5 C
8430MD0228837 57 C 5 C
8430MD0228796 57 C 5 C
8415MD0369836 56 © 5 C
8415MD0248722 56 C 5 C
8440MD0291205 56 © 5 C
8430MD0228803 56 © 5 C
8405MD0216620 56 C 5 C
8430MD0228799 56 © 5 C
8455MD0219277 56 C 5 C
8455MD0219337 56 C 5 C
8455MD0304908 55 C 5 C
8410MD0217735 55 C 5 C
8455MD0001564 55 C 5 C
8455MD0308596 55 C 5 C
8455MD0308709 55 C 5 C
8440MD0229202 54 C 5 C
8455MD0219385 54 C 5 C
8455MD0218694 54 C 5 C
8455MD0219469 54 C 5 C
8455MD0218767 54 C 5 C
8455MD0218735 54 C 5 C
8410MD0217914 54 C 5 C
8455MD0218706 53 C 5 C
8430MD0228804 53 C 5 C
8455MD0219314 53 C 5 C
8435MD0228991 52 C 5 C
8430MD0228788 52 C 5 C
8430MD0228786 52 C 5 C
8455MD0304892 52 C 5 C
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8455MD0304877 52 C 5 C
8455MD0304970 52 C 5 C
8455MD0304896 52 C 5 C
8405MD0306179 51 C 5 C
8405MD0216611 51 C 5 C
8410MD0306083 51 C 5 C
8455MD0304988 50 C 5 C
8455MD0304925 50 © 5 C
8430MD0309804 50 C 5 C
8455MD0308595 50 © 5 C
8455MD0308716 50 C 4 C
8440MD0229143 50 C 4 C
8405MD0300844 50 C 4 C
8455MD0218731 49 C 4 C
8440MD0229132 49 C 4 C
8455MD0218715 49 C 4 C
8455MD0219272 49 C 4 C
8455MD0218851 48 C 4 C
8410MD0308724 48 C 4 C
8455MD0304964 48 C 4 C
8415MD0369833 47 C 4 C
8455MD0218791 47 C 4 C
8405MD0216603 46 C 4 C
8405MD0272669 46 C 4 C
8410MD0217756 46 C 4 C
8405MD0303111 46 C 4 C
8405MD0216505 45 C 4 C
8410MD0217766 45 C 4 C
8410MD0217801 44 C 4 C
8455MD0001583 43 C 4 C
8455MD0218832 43 C 4 C
8455MD0219132 43 C 4 C
8430MD0331784 43 C 4 C
8415MD0248706 43 C 4 C
8415MD0248708 43 C 4 C
8415MD0248710 43 C 4 C
8440MD0309576 42 C 4 C
8405MD0216511 42 C 4 C
8415MD0355715 42 C 4 C
8415MD0309504 41 C 4 C
8405MD0216855 41 C 4 C
8455MD0001598 39 C 4 C
8455MD0304984 39 C 4 C
8455MD0304986 39 C 4 C
8455MD0304983 39 C 4 C
8455MD0304982 39 C 4 C
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8410MD0217922 39 C 4 C
8455MD0218829 39 C 4 C
8455MD0219139 39 C 4 C
8455MD0218870 39 C 4 C
8405MD0384154 39 C 4 C
8410MD0308730 39 C 4 C
8455MD0304934 39 C 4 C
8405MD0333490 39 C 4 C
8455MD0219373 39 C 4 C
8455MD0219375 37 C 4 C
8405MD0311740 37 C 4 C
8410MD0307827 37 C 4 C
8405MD0216345 37 C 4 C
8455MD0307726 37 C 4 C
8410MD0217714 36 C 4 C
8405MD0306180 36 C 4 C
8410MD0308731 36 C 4 C
8410MD0217927 36 C 4 C
8410MD0217841 35 C 4 C
8405MD0309565 35 C 4 C
8405MD0216743 35 C 4 C
8440MD0229164 35 C 4 C
8455MD0308288 35 C 4 C
8410MD0217833 34 C 4 C
8455MD0219301 34 C 4 C
8405MD0309810 34 C 4 C
8430MD0228812 34 C 4 C
8455MD0219298 34 C 4 C
8415MD0369760 34 C 4 C
8405MD0216939 34 C 4 C
8455MD0307996 34 C 4 C
8440MD0229165 33 C 4 C
8405MD0216503 33 C 4 C
8455MD0001575 33 C 3 C
8415MD0248699 33 C 3 C
8410MD0306126 33 C 3 C
8455MD0218708 32 C 3 C
8455MD0219300 32 C 3 C
8455MD0219182 32 C 3 C
8405MD0216845 31 C 3 C
8405MD0216293 31 C 3 C
8455MD0307914 31 C 3 C
8455MD0219378 31 C 3 C
8455MD0304996 31 C 3 C
8410MD0306109 31 C 3 C
8410MD0307830 31 C 3 C
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8440MD0229171 31 C 3 C
8415MD0369773 31 C 3 C
8410MD0306082 30 © 3 C
8410MD0306196 30 C 3 C
8455MD0308284 30 C 3 C
8455MD0308283 30 © 3 C
8455MD0308287 30 C 3 C
8430MD0228773 30 © 3 C
8410MD0217846 30 C 3 C
8455MD0218860 30 © 3 C
8455MD0308567 30 © 3 C
8405MD0333493 30 C 3 C
8455MD0001594 30 © 3 C
8405MD0001445 30 C 3 C
8410MD0217764 30 © 3 C
8410MD0306104 29 C 3 C
8405MD0216719 29 C 3 C
8415263002084 29 C 3 C
8415003101140 28 C 3 C
8455MD0219144 28 C 3 C
8405MD0216856 28 C 3 C
8405MD0216400 28 C 3 C
8405MD0311754 28 C 3 C
8430MD0309803 28 C 3 C
8405MD0216812 27 C 3 C
8405MD0216653 27 C 3 C
8405MD0307906 27 C 3 C
8405MD0216525 27 C 3 C
8405MD0384153 27 C 3 C
8455MD0219329 27 C 3 C
8455MD0307718 27 C 3 C
8455MD0218822 27 C 3 C
8455MD0308721 27 C 3 C
8415MD0248700 27 C 3 C
8440MD0229162 26 C 3 C
8405MD0216746 26 C 3 C
8455MD0304991 26 C 3 C
8405MD0311759 26 C 3 C
8405MD0216838 25 C 3 C
8455MD0304940 25 C 3 C
8455MD0308718 25 C 3 C
8455MD0304913 25 C 3 C
8405MD0216606 25 C 3 C
8455MD0351511 25 C 3 C
8405MD0272665 25 C 3 C
8455MD0219419 25 C 3 C
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8440MD0308529 25 C 3 C
8410MD0217897 25 C 3 C
8415MD0330210 25 C 3 C
8455MD0304985 25 C 3 C
8405MD0306099 25 C 3 C
8455MD0219485 25 C 3 C
8455MD0369790 24 C 3 C
8405MD0306183 24 C 3 C
8455MD0218837 23 C 3 C
8455MD0307710 23 C 3 C
8455MD0305041 23 C 3 C
8405MD0302101 23 C 3 C
8440MD0229187 23 C 3 C
8405MD0309535 23 C 3 C
8445MD0218016 23 C 3 C
8445MD0218014 23 C 3 C
8455MD0218798 23 C 3 C
8455MD0218800 23 C 3 C
8455MD0218873 23 C 3 C
8455MD0218857 23 C 3 C
8410MD0217835 23 C 3 C
8410MD0217837 23 C 3 C
8455MD0307686 23 C 3 C
8405MD0216594 23 C 3 C
8405MD0216604 23 C 3 C
8405MD0216605 23 C 3 C
8405MD0216737 23 C 3 C
8455MD0341671 23 C 3 C
8455MD0351526 23 C 3 C
8455MD0351512 23 C 3 C
8410MD0217915 23 C 2 C
8435MD0229011 22 C 2 C
8455MD0304978 22 C 2 C
8405MD0216649 22 C 2 C
8455MD0219342 22 C 2 C
8435MD0228975 22 C 2 C
8455MD0308001 20 C 2 C
8405MD0306111 20 C 2 C
8455MD0308572 20 C 2 C
8455MD0218792 20 C 2 C
8455MD0218853 20 C 2 C
8405MD0216852 20 C 2 C
8455MD0304882 20 C 2 C
8405MD0216943 20 C 2 C
8405MD0216648 20 C 2 C
8440MD0229172 20 C 2 C
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8455MD0219450 20 C 2 C
8455MD0218844 20 C 2 C
8455MD0219368 19 C 2 C
8455MD0219369 19 C 2 C
8455MD0351507 19 C 2 C
8455MD0304969 18 C 2 C
8405MD0216324 18 C 2 C
8435MD0228994 18 C 2 C
8405MD0216651 18 C 2 C
8445MD0307822 18 C 2 C
8455MD0308710 18 C 2 C
8305MD0215549 18 C 2 C
8415MD0248703 16 C 2 C
8415MD0248704 16 C 2 C
8405MD0216408 16 C 2 C
8455MD0304912 16 C 2 C
8410MD0217850 16 C 2 C
8435MD0228988 16 C 2 C
8455MD0308569 16 C 2 C
8435MD0228993 16 C 2 C
8410MD0217877 15 C 2 C
8410MD0217872 15 C 2 C
8455MD0219472 15 C 2 C
8455MD0304945 15 C 2 C
8455MD0218751 15 C 2 C
8430MD0228797 15 C 2 C
8435MD0229006 15 C 2 C
8405MD0216637 15 C 2 C
8410MD0217768 15 C 2 C
8405MD0306119 15 C 2 C
8405MD0311761 15 C 2 C
8415MD0355711 15 C 2 C
8455MD0304887 15 C 2 C
8405MD0216925 15 C 2 C
8405MD0216932 15 C 2 C
8415MD0248695 15 C 2 C
8455MD0307714 14 C 2 C
8405MD0216951 14 C 2 C
8415MD0330215 14 C 2 C
8415263002083 14 C 2 C
8405MD0331776 14 C 2 C
8455MD0218866 14 C 2 C
8455MD0219462 14 C 2 C
8415MD0248694 14 C 2 C
8455MD0305047 14 C 2 C
8455MD0374559 14 C 2 C
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8415MD0248732 14 C 2 C
8435MD0229012 13 C 2 C
8405MD0216859 12 C 2 C
8405MD0216459 12 C 2 C
8455MD0308574 12 C 2 C
8405MD0216871 12 C 2 C
8430MD0228814 12 C 2 C
8455MD0219425 12 C 2 C
8455MD0304904 12 C 2 C
8405MD0216454 11 C 2 C
8405MD0216595 11 C 2 C
8455MD0331292 11 C 2 C
8455MD0219405 11 C 2 C
8440MD0229131 11 C 2 C
8415MD0248784 10 C 2 C
8405MD0216942 10 C 2 C
8455MD0308002 10 C 2 C
8455MD0308058 10 C 2 C
8405MD0216974 10 C 2 C
8405MD0216975 10 C 2 C
8405MD0216976 10 C 2 C
8410MD0217834 10 C 2 C
8410MD0217876 10 C 2 C
8405MD0216860 10 C 2 C
8405MD0313656 10 C 2 C
8430MD0363761 10 C 2 C
8405MD0216828 10 C 2 C
8415MD0369756 10 C 2 C
8455MD0219482 9 C 2 C
8415MD0248736 9 C 2 C
8455MD0304990 9 C 2 C
8405MD0331754 9 C 2 C
8455MD0219318 9 C 2 C
8455MD0304938 8 C 2 C
8455MD0219463 8 C 2 C
8405MD0216827 8 C 2 C
8435MD0229007 8 C 2 C
8405MD0216714 8 C 2 C
8410MD0307831 8 C 2 C
8455MD0218790 7 C 2 C
8455MD0218799 7 C 2 C
8415MD0309510 7 C 2 C
8440MD0229182 7 C 2 C
8410MD0306194 7 C 2 C
8405MD0309531 7 C 2 C
8440MD0307765 6 C 2 C

Pagina | - 180 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

8455MD0218816

8435MD0228983

8455MD0218856

8455MD0219140
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8455MD0219449
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8455MD0218789
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8455MD0219376 2 C 1 C
8415MD0307957 2 C 1 C
8415MD0307958 2 C 1 C
8455MD0218859 2 C 1 C
8410MD0217839 2 C 1 C
8405MD0216862 2 C 1 C
8405MD0333489 1 C 1 C
8455MD0308571 1 C 1 C
8455MD0001529 1 C 1 C
8455MD0307760 1 C 1 C
8445MD0218009 1 C 1 C

Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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J. Analise ABC 2015

NNA Valor [€] | Categoria | Consumo(EA) | Categoria
8415MD0384214 48525 A 647 A
8430MD0362361 42700 A 427 A
8415MD0330217 41173 A 209 A
8430MD0362347 40100 A 401 A
8415MD0330218 37627 A 191 A
8430MD0362380 33300 A 333 A
8405MD0311748 29206 A 340 A
8405MD0309550 284349 A 951 A
8415MD0384208 26325 A 351 A
8405MD0309551 25623 A 949 A
8405MD0216805 24310 A 187 A
8405MD0216767 22350,4 A 1'832 A
8405MD0309513 20673,6 A 944 A
8405MD0309521 20407,6 A 1'252 A
8405MD0311745 19671,1 A 229 A
8405MD0311764 18554,4 A 216 A
8455MD0304907 16670,6 A 205 A
8415MD0330219 15563 A 79 A
8430MD0362369 15300 A 153 A
8405MD0311763 14431,2 A 168 A
8410MD0217854 14271 A 71 A
8405MD0311766 12713,2 A 148 A
8440MD0309560 12469,85 A 312 A
8430MD0362375 12300 A 123 A
8405MD0333532 12225 A 750 A
8430MD0362370 11600 A 116 A
8405MD0311762 11596,5 A 135 A
8430MD0228818 11026 A 298 A
8430MD0228817 10360 A 280 A
8415MD0330212 9944 A 88 A
8405MD0309522 9926,7 A 609 A
8405MD0309514 9701,7 A 443 A
8405MD0300847 9482,76 A 497 A
8430MD0228765 9400 A 235 A
8415MD0330216 9259 A 47 A
8405MD0216951 9045 A 45 A
8430MD0228816 8880 A 240 A
8405MD0216616 8301,3 A 670 A
8455MD0001589 8120 A 280 A
8455MD0305042 8112,18 A 106 A
8415MD0330211 8023 A 71 A
8405MD0216614 7867,65 A 635 A
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8405MD0311746 7816,9 A 91 A
8430MD0228782 7800 A 200 A
8405MD0300848 7708,32 A 404 A
8405MD0216502 7315 A 95 A
8430MD0228819 7252 A 196 A
8415MD0384178 6900 A 92 A
8415GN0000001 6825 A 406 A
8455MD0219226 6625 A 265 A
8405MD0216615 6566,7 A 530 A
8430MD0228767 6560 A 164 A
8405MD0216730 6500,16 A 2'664 A
8405MD0272662 6438,862 A 70 A
8430MD0228781 6240 A 160 A
8405MD0216501 6237 A 81 A
8430MD0362358 6200 A 62 A
8405MD0216629 6043,24 A 452 A
8455MD0001590 5940 A 220 A
8405MD0333531 5891,1 A 269 A
8405MD0216728 5885,28 A 2'412 A
8405MD0309552 5670 A 210 A
8415MD0330213 5537 A 49 A
8405MD0216934 55289 A 130 A
8415MD0330215 5516 A 28 A
8455MD0304943 5225 A 110 A
8405MD0216625 5214,3 A 390 A
8415MD0330210 5198 A 46 A
8405MD0363466 5142,8 A 172 A
8420MD0308790 5118,85 A 2'255 A
8405MD0311742 5068,1 A 59 A
8405MD0216700 5045,724 A 316 A
8430MD0362349 5000 A 50 A
8405MD0216623 4956 A 400 A
7210MD0360489 4947,967 A 680 A
8440MD0229117 4904,35 A 2'651 A
8455MD0304876 4874,4 A 240 A
8405MD0216586 4854,992 A 337 A
8405MD0216627 4839,94 A 362 A
8430MD0228780 4825,6 A 128 A
8420MD0308787 4767 A 2'100 A
8455MD0001588 4672 A 146 A
8405MD0216727 4670,732 A 1'915 A
8405MD0272661 4599,187 A 50 A
8430MD0228768 4480 A 112 A
8455MD0219309 4470 A 149 A
8405MD0216760 4446 A 247 A
8455MD0219454 4309 A 139 A
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8405MD0216641 4253,4 A 306 A
8405MD0216500 4235 A 55 A
8405MD0216587 4163,48 A 289 A
8405MD0272666 4139,268 A 45 A
8405MD0272667 4139,268 A 45 A
8405MD0216644 4100,5 A 295 A
8455MD0301044 4080 A 136 A
8405MD0312187 4056,52 A 188 A
8405MD0216931 4040,35 A 95 A
8455MD0304915 4005,724 A 89 A
8420MD0308788 4004,28 A 1'764 A
8415GN0000001 3999,1 A 406 A
8405MD0309813 3873,301 A 256 A
8405MD0311739 3865,5 A 45 A
8405MD0216526 3840 A 60 A
8405MD0300846 3816 A 200 A
8405MD0311749 3779,6 A 44 A
8440MD0229118 3696,3 A 1'998 A
8405MD0216699 3656,553 A 229 A
8430MD0228764 3600 A 90 A
8455MD0219312 3600 A 120 A
8405MD0216927 3540 A 120 A
8405MD0216525 3520 A 55 A
8405MD0216626 3489,57 A 261 A
8455MD0219264 3450 A 115 A
8405MD0311738 3436 A 40 A
8405MD0309516 3350,7 A 153 A
8405MD0311744 3350,1 A 39 A
8430MD0362351 3300 A 33 A
8410MD0217892 3278,45 A 35 A
8405MD0309515 3177,5 A 155 A
8455MD0219271 3150 A 70 A
8405MD0216701 3081,724 A 193 A
8455MD0219323 3078,24 A 159 A
8455MD0219108 3064,715 A 155 A
8405MD0216642 3058 A 220 A
8405MD0216628 3008,25 A 225 A
8410MD0217840 3000 A 30 A
8430MD0308511 2993,837 A 203 A
8455MD0308592 2945 A 95 A
8440MD0305032 2886 A 1'560 A
8455MD0001586 2869,6 A 422 A
8415003101126 2835 A 9 A
8405MD0311769 2834,7 A 33 A
8405MD0312186 2805,041 A 130 A
8405MD0306168 2800 A 200 A
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8455MD0308707 2800 A 80 A
8415MD0248730 2775 A 15 A
8405MD0216710 2773,5 A 129 A
8405MD0272665 2759,512 A 30 A
8405MD0272668 2759,512 A 30 A
8430MD0228779 2752,1 A 73 A
8430MD0228783 2730 A 70 A
8405MD0363473 2700 A 100 A
8405MD0216714 2687,5 A 125 A
8405MD0311767 2662,9 A 31 A
8405MD0306167 2660 A 190 A
8430MD0228766 2600 A 65 A
8405MD0311747 2577 A 30 A
8405MD0311770 2577 A 30 A
8430MD0228792 2555,9 A 61 A
8415MD0384167 2550 A 34 A
8405MD0216472 2500 A 20 A
8405MD0216636 2478 A 200 A
8440MD0229182 2460,5 A 190 A
8405MD0216611 2431 A 374 A
8405MD0216617 2416,05 A 195 A
8455MD0219306 2370 A 79 A
8405MD0216643 2363 A 170 A
8405MD0309517 2343,3 A 107 A
8440MD0305810 2342,195 A 873 A
8405MD0216946 2339,15 A 55 A
8440MD0229183 2330,25 A 195 A
8405MD0216717 2329,6 A 112 A
8405MD0001445 2317,7 A 602 A
8410MD0306083 2310,4 A 190 A
8430MD0228793 2304,5 A 55 A
8405MD0272669 2299,593 A 25 A
8405MD0272670 2299,593 A 25 A
8455MD0308590 2294 A 74 A
8455MD0219453 2275 A 70 A
8405MD0216640 2265,7 A 163 A
8405MD0216474 2250 A 18 A
8405MD0216969 2244,6 A 5 A
8415MD0248731 2220 A 12 A
8430MD0228826 2220 A 60 A
8455MD0308583 2170 A 70 A
8405MD0216588 2103,35 A 146 A
8405MD0300844 2100,8 A 101 A
8405MD0301519 2079,72 A 109 A
8440MD0305805 2047,5 A 1'170 A
8430MD0228769 2000 A 50 A
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8415MD0248783 1997,984 A 8 A
8455MD0308711 1995 A 57 A
8415MD0309809 1983,22 A 672 A
8405MD0311751 1975,7 A 23 A
8430MD0228762 1950 A 50 A
8410MD0306090 1945,6 A 160 A
8405MD0216307 1931,545 A 140 A
8415MD0248850 1927,504 A 11 A
8405MD0216527 1920 A 30 A
8405MD0309811 1891,26 A 125 A
8405MD0306165 1890 B 135 A
8405MD0311743 1889,8 B 22 A
8405MD0216471 1875 B 15 A
8405MD0306166 1862 B 133 A
8455MD0308577 1860 B 60 A
8455MD0218855 1821 B 100 A
8405MD0306169 1820 B 130 A
8405MD0216612 1794 B 276 A
8455MD0308066 1785 B 51 B
8430MD0228763 1760 B 44 B
8415MD0248852 1752,276 B 10 B
8405MD0216473 1750 B 14 B
8405MD0216624 1738,1 B 130 B
8430MD0228784 1716 B 44 B
8405MD0309539 1706,8 B 251 B
8420MD0308789 1702,5 B 750 B
8430MD0308513 1696,016 B 115 B
8440MD0307721 1665 B 370 B
8415MD0308521 1613,122 B 302 B
8415MD0248734 1612,561 B 15 B
8405MD0216318 1612,1 B 343 B
8440MD0307752 1595 B 550 B
8410MD0217866 1560 B 12 B
8455MD0219483 1550 B 50 B
8405MD0216499 1540 B 20 B
8405MD0312188 1531,984 B 71 B
8455MD0304917 1530 B 36 B
8405MD0216610 1527,5 B 235 B
8430MD0308512 1504,293 B 102 B
8415MD0248784 1498,488 B 6 B
8455MD0218876 1493,6 B 80 B
8405MD0216957 1463,415 B 125 B
8410MD0306091 1459,2 B 120 B
8405MD0216632 1457,33 B 109 B
8405MD0216308 1457 B 310 B
8405MD0216712 1442 B 70 B
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8455MD0305045 1440 B 20 B
8430MD0308515 1430,553 B 97 B
8445MD0218008 1414,634 B 600 B
8405MD0216319 1405,3 B 299 B
8415MD0248853 1401,821 B 8 B
8405MD0306163 1400 B 100 A
8405MD0216402 1390 B 100 B
8455MD0219303 1380 B 46 B
8405MD0272664 1379,756 B 15 B
8440MD0306190 1356,25 B 875 B
8415GN0000001 1354,5 B 406 B
8440MD0229176 1353 B 660 B
8430MD0228785 1326 B 34 B
8455MD0218850 1287 B 39 B
8405MD0216524 1280 B 20 B
8415MD0307956 1276,358 B 64 B
8415003101133 1260 B 4 B
8440MD0229145 1258,146 B 992 B
8455MD0001587 1252,8 B 216 B
8405MD0216404 1251 B 90 B
8455MD0219460 1240 B 40 B
8430MD0308514 1238,829 B 84 B
8405MD0216444 1224 B 90 B
8415MD0248858 1223,17 B 13 B
8405MD0311741 1202,6 B 14 B
8455MD0218715 1200 B 300 B
8455MD0219302 1200 B 20 B
8440MD0305811 1198,8 B 648 B
8440MD0305812 1198,8 B 648 B
8440MD0305813 1198,8 B 648 B
8405MD0216639 1195,4 B 86 B
8430MD0308510 1194,585 B 81 B
8440MD0229169 1190 B 350 B
8405MD0216953 1182,439 B 101 B
8455MD0308576 1178 B 38 B
8405MD0216631 1176,56 B 88 B
8405MD0216955 1170,732 B 100 B
8455MD0305668 1155,55 B 55 B
8405MD0216528 1155 B 15 B
8405MD0216720 1155 B 55 B
8455MD0305050 1138 B 50 B
8435MD0228986 1131 B 29 B
8415MD0369837 1127 B 23 B
8405MD0216607 1121 B 190 B
8455MD0308562 1105 B 34 B
8405MD0216875 1103,268 B 63 B
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8430MD0362372 1100 B 11 B
8405MD0216521 1088 B 17 B
8405MD0312944 1081,6 B 52 B
8455MD0304916 1072,8 B 36 B
8465MD0307820 1066,8 B 84 B
8440MD0229200 1065 B 500 B
8440MD0305815 1058,4 B 432 B
8410MD0217868 1056 B 44 B
8410MD0217869 1056 B 44 B
8455MD0304885 1050 B 30 B
8405MD0300843 1040 B 50 B
8440MD0229168 1036 B 80 B
8430MD0228774 1034,146 B 30 B
8430MD0228776 1034,146 B 30 B
8405MD0216618 1030,4 B 80 B
8405MD0216309 1029,3 B 219 B
8455MD0308598 1015 B 29 B
8455MD0305056 1010,49 B 39 B
8405MD0216557 1008 B 210 B
8405MD0216948 1005 B 5 B
8455MD0001550 1003 B 590 B
8455MD0218784 1000 B 100 B
8405MD0216475 1000 B 8 B
8455MD0219268 1000 B 25 B
8405MD0216589 994,0488 B 69 B
8405MD0309812 983,4553 B 65 B
8455MD0308570 975 B 30 B
8455MD0308709 975 B 25 B
8405MD0216480 963 B 9 B
8405MD0216446 952 B 70 B
8415003101140 945 B 3 B
8415003101111 945 B 3 B
8430MD0228825 925 B 25 B
8430MD0228820 925 B 25 B
8430MD0228795 921,8 B 22 B
8410MD0217844 915,3 B 27 B
8405MD0216608 914,6341 B 150 B
8410MD0306084 905,28 B 82 B
8405MD0216401 895,5 B 90 B
8410MD0217867 884 B 34 B
8455MD0307711 880 B 44 B
8455MD0304919 879,16 B 31 B
8455MD0308719 875 B 25 B
8455MD0304895 875 B 35 B
8405MD0311754 859 B 10 B
8405MD0311757 859 B 10 B
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8440MD0229198 852 B 400 B
8435MD0228990 845 B 26 B
8455MD0001551 840 B 600 B
8455MD0219317 840 B 28 B
8455MD0308581 837 B 27 B
8405MD0216874 823,0732 B 47 B
8405MD0312943 820,44 B 43 B
8405MD0363451 815 B 50 B
8405MD0216702 814,3415 B 51 B
8455MD0308575 812,5 B 25 B
8405MD0309527 806,4 B 112 B
8455MD0308284 805 B 23 B
8430MD0228789 800 B 20 B
8455MD0219145 800 B 40 B
8455MD0452595 797,5 B 290 B
8455MD0219201 780 B 20 B
8415263002072 776 B 4 B
8410MD0217773 770 B 22 B
8455MD0304944 770 B 20 B
8455MD0218858 759 B 23 B
8405MD0216442 748 B 55 B
8415MD0248856 746,8 B 8 B
8405MD0309528 741,6 B 103 B
8440MD0307749 738 B 410 B
8415MD0307957 737,8943 B 37 B
8405MD0309526 737,3821 B 101 B
8405MD0216729 736,88 B 302 B
8430MD0228801 735 B 15 B
8430MD0228804 735 B 15 B
8440MD0309579 730,08 B 216 B
8430MD0228775 723,9024 B 21 B
8405MD0216876 718 B 41 B
8435MD0228992 715 B 22 B
8455MD0304998 712 B 178 B
8455MD0001564 710 B 710 B
8405MD0216593 705,6 B 72 B
8405MD0216311 700,3 B 149 B
8405MD0216496 700 B 5 B
8410MD0306196 700 B 20 B
8405MD0216743 700 B 70 B
8455MD0308285 700 B 20 B
8415GN0000001 700 B 406 B
8455MD0304888 700 B 20 B
8440MD0307755 699,75 B 311 B
8415MD0359746 697,3171 B 30 B
8405MD0216317 695,6 B 148 B
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8410MD0306110 695 B 50 B
8405MD0216555 690,9 B 141 B
8435MD0228991 682,5 B 21 B
8455MD0001565 680 B 680 A
8410MD0217842 678 B 20 B
8405MD0306171 675 B 50 B
8430MD0228796 670,4 B 16 B
8405MD0216873 665,4634 B 38 B
8435MD0228989 660 B 20 B
8415MD0307955 658,122 B 33 B
8415MD0248857 650,72 B 7 B
8440MD0229203 650,7 B 241 B
8405MD0312189 647,3171 B 30 B
8455MD0219265 640 B 20 B
8405MD0216459 639,6 B 78 B
8405MD0216483 639 B 213 B
8405MD0216561 638,4 B 133 B
8415MD0307958 638,1789 B 32 B
8460MD0219599 630 B 42 B
8105MD0214821 630 B 42 B
8430MD0228822 629 B 17 B
8455MD0219330 623,61 B 39 B
8455MD0308588 620 B 20 B
8440MD0307817 619,2 B 344 B
8440MD0229178 604,75 B 295 B
8430MD0307687 604,6667 B 41 B
8455MD0001578 600 B 40 B
8455MD0308574 600 B 30 B
8440MD0229162 599,85 B 215 B
8415MD0369819 599,5203 B 37 B
8405MD0216448 598,4 B 44 B
8315MD0215618 594 B 54 B
8415263002078 582 B 3 B
8415263002081 582 B 3 B
8405MD0306114 580 B 40 B
8405MD0216596 578,2 B 59 B
8410MD0217846 576,3 B 17 B
8405MD0292153 574,065 B 115 B
8405MD0216460 574 B 70 B
8455MD0304910 573,48 B 18 B
8405MD0216754 572,4 B 53 B
8410MD0308723 560 B 7 B
8405MD0216567 556,8 B 116 B
8405MD0216646 556 B 40 B
8305263007794 552,6667 B 82 B
8405MD0216386 552 B 30 B
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8410MD0306085 552 B 50 B
8430MD0228773 551,5447 B 16 B
8405MD0216543 550,2439 B 120 B
8405MD0216477 535 B 5 B
8405MD0216403 530 B 50 B
8410MD0306086 529,92 B 48 B
8415MD0308744 529,7 B 10 B
8440MD0305814 529,2 B 216 B
8455MD0308579 527 B 17 B
8415MD0248851 525,6829 B 3 B
8455MD0308061 525 B 15 B
8440MD0305035 520,5 B 347 B
8455MD0001553 518 B 370 B
8430MD0307688 516,1789 B 35 B
8405MD0216971 511,3415 B B
8405MD0216972 511,3415 B B
8405MD0216973 511,3415 B B
8405MD0216709 510 B 25 B
8405MD0216872 507,8537 B 29 B
8405MD0306111 507,5 B 35 B
8410MD0308732 504 B 12 B
8430MD0309800 504 B 21 B
8430MD0309801 504 B 21 B
8455MD0308712 500 B 25 B
8405MD0216595 499,8 B 51 B
8455MD0219274 495 B 11 B
8405MD0216963 481 B 65 B
8410MD0308724 480 B 6 B
8430MD0309802 480 B 20 B
8415MD0369773 479,5285 B 22 B
8455MD0219316 475 B 10 B
8405MD0216603 463,5 B 50 B
8410MD0308730 462 B 11 B
8440MD0307816 460,6 B 188 B
8455MD0218832 460 B 23 B
8405MD0216962 458,7 B 66 B
8415MD0384207 450 B 6 B
8405MD0216770 450 B 50 B
8430MD0309799 450 B 15 B
8410MD0217841 445 B 5 B
8430MD0228813 442,439 B 30 B
8430MD0228814 442,439 B 30 B
8430MD0228815 442,439 B 30 B
8405MD0306115 435 B 30 B
8455MD0307686 430 B 43 B
8405MD0216479 428 C 4 B
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8455MD0218791 425,5 C 37 B
8435MD0228993 422,5 C 13 C
8405MD0216964 421,8 C 57 C
8455MD0219340 420,0325 C 8 C
8410MD0308729 420 C 10 C
8410MD0308731 420 C 10 C
8410MD0306121 420 C 30 C
8410MD0306122 420 C 30 C
8410MD0306123 420 C 30 C
8405MD0216542 417,2683 C 91 C
8405MD0309529 416,1463 C 57 C
8415GN0000001 413,7 C 406 C
8430MD0228771 413,6585 C 12 C
8405MD0216544 412,6829 C 90 C
8405MD0216974 409,0732 C 4 C
8405MD0216961 407 C 55 C
8430MD0228770 400 C 10 C
8455MD0219277 400 C 8 C
8455MD0307707 400 C 20 C
8415MD0248855 398 C 4 C
8405MD0216757 388,8 C 36 C
8410MD0306194 388,2 C 30 C
8415263002083 388 C 2 C
8405MD0333490 385,02 C 23 C
8405MD0216498 385 C 5 C
8405MD0216592 382,2 C 39 C
8455MD0304899 380 C 8 C
8455MD0305053 379,35 C 15 C
8405MD0216559 379,2 C 79 C
8405MD0216563 379,2 C 79 C
8430MD0228791 377,1 C 9 C
8405MD0216860 375 C 15 C
8455MD0218854 375 C 15 C
8455MD0304936 375 C 15 C
8455MD0304939 375 C 15 C
8415MD0248729 370 C 2 C
8405MD0216850 368 C 16 C
8405MD0216719 365,5 C 17 C
8405MD0331778 362,6016 C 50 C
8430MD0228800 362,04 C 7 C
8405MD0331781 361,9756 C 51 C
8405MD0216769 360 C 40 C
8405MD0216549 350 C 10 C
8455MD0219279 350 C 10 C
8455MD0219449 350 C 10 C
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8455MD0304972 350 C 10 C
8405MD0216825 345 C 15 C
8415MD0369823 343 C 7 C
8455MD0307717 340,1707 C 9 C
8455MD0307714 340,0325 C 8 C
8405MD0309538 340 C 50 C
8405MD0309541 340 C 50 C
8455MD0307996 340 C 8 A
8440MD0306192 339,45 C 219 C
8455MD0351871 337,6016 C 25 C
8455MD0305047 337,5366 C 9 C
8410MD0306195 336,15 C 27 C
8410MD0308728 336 C 8 C
8410MD0217873 336 C 14 C
8440MD0307764 334,8 C 186 C
8410MD0308725 332 C 4 C
8410MD0306087 331,2 C 30 C
8415MD0369760 326,9512 C 15 C
8415MD0369755 326,9512 C 15 C
8405MD0216648 325 C 25 C
8405MD0216753 324 C 30 C
8410MD0306193 323,5 C 25 C
8415MD0248735 322,5122 C 3 C
8405MD0216481 321 C 3 C
8440MD0229201 319,5 C 150 C
8410MD0217780 314,9 C 67 C
8405MD0216959 313,2 C 216 C
8405MD0216518 312,5203 C 5 C
8405MD0216519 312,5203 C 5 C
8455MD0219456 312,5 C 125 C
8455MD0218707 312 C 130 C
8455MD0304935 308 C 8 C
8415010290112 306 C 20 <
8455MD0219178 300 C 50 C
8455MD0219262 300 C 10 C
8440MD0229204 298,5 C 75 C
8455MD0218882 297,5 C 7 C
8405MD0331755 296,43 C 41 C
8430MD0228812 294,9593 C 20 C
8415MD0369841 294 C 6 C
8405MD0216956 292,6829 C 25 C
8455MD0387464 292,5691 C 19 C
8405MD0306117 290 C 20 C
8440MD0307908 288,75 C 105 C
8405MD0216550 286,7 C 61 C
8405MD0216742 280 C 28 C
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8405MD0216744 280 C 28 C
8415MD0248694 280 C 20 C
8440MD0307723 280 C 100 C
8455MD0218800 276 C 24 C
8455MD0219470 276 C 120 C
8405MD0216545 275,122 C 60 C
8440MD0307751 275 C 100 C
8405MD0216645 273 C 21 C
8405MD0216440 272 C 20 C
8410MD0217848 271,2 C 8 C
8410MD0306105 270 C 20 C
8410MD0306107 270 C 20 C
8410MD0306108 270 C 20 C
8455MD0307976 270 C 30 C
8455MD0219270 270 C 9 C
8455MD0305044 270 C 3 C
8405MD0216634 267,4 C 20 C
8430MD0309803 264 C 11 C
8410MD0217875 260 C 10 C
8410MD0217870 260 C 10 C
8440MD0229166 259 C 20 C
7210MD0184569 258,3 C 82 C
8440MD0308520 253,8049 C 43 C
8410MD0217778 253,8 C 54 C
8405MD0216845 253 C 11 C
8405MD0216851 253 C 11 C
8415MD0248695 252 C 18 C
8430MD0228794 2514 C 6 C
8455MD0218796 250 C 10 C
8455MD0307724 250 C C
8455MD0304937 250 C C
8410MD0217769 245 C 50 C
8410MD0306127 245 C 7 C
8405MD0216766 244 C 20 C
8410MD0306092 243,2 C 20 C
8410MD0308722 240 C 3 C
8455MD0218706 240 C 100 C
8455MD0304908 240 C 3 C
8455MD0304934 237,5 C 5 C
8455MD0304889 237,5 C 5 C
8455MD0001580 232,5 C 15 C
8405MD0216590 230,5041 C 16 C
8410MD0217725 230 C 2 C
8415MD0401048 225 C 3 C
8455MD0218849 225 C 9 C
8455MD0219337 225 C 5 C
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8415MD0248696 224 C 16 C
8440MD0229160 223,2 C 80 C
8415MD0355719 221,7073 C 5 C
8405MD0216541 220,0976 C 48 C
8455MD0218750 220 C 80 C
8405MD0306112 217,5 C 15 C
8405MD0216482 214 C 2 C
8405MD0216926 212,65 C 5 C
8405MD0216928 212,65 C 5 C
8405MD0216935 212,65 C 5 C
8405MD0216938 212,65 C 5 C
8405MD0216942 212,65 C 5 C
8455MD0218766 212,25 C 75 C
8440MD0306189 211,2195 C 60 C
8405MD0306164 210 C 15 C
8455MD0304945 210 C 6 C
8430MD0228839 209,5 C C
8465MD0220108 207,3659 C 78 C
8405MD0216821 207 C 9 C
8455MD0219464 207 C 90 C
8455MD0218701 206,25 C 75 C
8440MD0229177 205 C 100 C
8455MD0219371 201,25 C 115 C
8405MD0216740 200 C 20 C
8455MD0218684 200 C 80 C
8455MD0304963 200 C 5 C
8455MD0308047 196 C 7 C
8430MD0228786 195 C 5 C
8430005965656 193,41 C 9 C
8410MD0217925 193,05 C 39 C
8455MD0304878 192,5 C 5 C
8455MD0304897 192,5 C 5 C
8410MD0217770 192 C 40 C
8405MD0216553 192 C 40 C
8455MD0218710 192 C 80 C
8405MD0216630 187,18 C 14 C
8415MD0248732 185 C 1 C
8440MD0229179 184,5 C 90 C
8440MD0308530 183,4797 C 26 C
8410MD0217904 180,9 C 5 C
8455MD0308778 180 C 20 C
8455MD0218734 180 C 75 C
8445MD0218013 179,25 C 15 C
8455MD0313294 177,9512 C 9 C
8455MD0304991 176 C 110 C
8455MD0219370 176 C 160 C
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8455MD0219368 175 C 100 C
8455MD0219372 175 C 100 C
8455MD0001542 175 C 100 C
8455MD0001561 175 C 100 C
8455MD0308062 175 C 5 C
8455MD0308288 175 C 5 C
8455MD0219472 175 C 5 C
8455MD0304930 175 C 5 C
8430MD0369761 174,7561 C 3 C
8455MD0307915 174 C 58 C
8430MD0228772 172,3577 C 5 C
8415010401453 170,0163 C 4 C
8410MD0217781 169,2 C 36 C
8455MD0219390 169 C 20 C
8415MD0355711 168,4634 C 3 C
8430MD0228790 167,6 C 4 C
8455MD0001527 165 C 150 C
8435MD0229002 165 C 5 C
8435MD0229004 165 C 5 C
8410MD0217765 164,5 C 35 C
8405MD0309533 163,9268 C 13 C
8455MD0219447 162,5 C 5 C
8455MD0308568 162,5 C 5 C
8405MD0216847 161 C 7 C
8455MD0316572 160,9756 C 100 C
8405MD0216547 160,4878 C 35 C
8440MD0309559 159,8699 C 4 C
8405MD0216310 159,8 C 34 C
8455MD0219477 158,4 C 66 C
8435MD0228985 156 C 4 C
8430MD0228798 155,16 C 3 C
8455MD0001576 155 C 10 C
8455MD0219365 155 C 10 C
8405MD0216497 154 C 2 C
8415MD0248697 154 C 11 C
8455MD0001552 153,3 C 70 C
8410MD0217924 151,3 C 34 C
8455MD0219172 150 C 10 C
8455MD0387462 150 C C
8455MD0219276 150 C C
8430MD0313301 150 C C
8430MD0309798 150 C C
8410MD0217771 148,8 C 31 C
8430MD0228823 148 C 4 C
8405MD0216933 147,5 C 5 C
8405MD0216941 147,5 C C
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8415MD0369833 147 C 3 C
8415MD0369825 147 C 3 C
8430MD0228803 147 C 3 C
8455MD0219314 144 C 3 C
8455MD0304877 142,5 C 3 C
8455MD0218714 141,4 C 70 C
8405MD0216490 140 C 1 C
8410MD0306125 140 C 10 C
8455MD0219142 140 C 7 C
8405MD0216400 139 C 10 C
8405MD0216406 139 C 10 C
8405MD0302100 137,9675 C 10 C
8415010290111 137,7 C 9 C
8455MD0307709 137,5 C 5 C
8405MD0216512 137,1 C 2 C
8405MD0216458 137,04 C 8 C
8410MD0307827 137 C 2 C
8440MD0229167 136 C 40 C
8455MD0218888 135 C 9 C
8455MD0218833 135 C 9 C
8405MD0309553 135 C 5 C
8455MD0218687 134,75 C 49 C
8415MD0355720 133,0244 C 3 C
8455MD0218826 132 C 6 C
8410MD0217900 131,1463 C 19 C
8405MD0306113 130,5 C 9 C
8405MD0216621 128,8 C 10 C
8455MD0218872 127,89 C 9 C
8455MD0219457 127,5 C 3 C
8410MD0308733 126 C 3 C
8455MD0218790 125 C 5 C
8455MD0218827 125 C 5 C
8405MD0216840 125 C 5 C
8405MD0216846 125 C 5 C
8405MD0216849 125 C 5 C
8455MD0304971 125 C 5 C
8455MD0304893 125 C 5 C
8440MD0307818 123,4146 C 55 C
8455MD0219369 122,5 C 70 C
8410MD0306093 121,6 C 10 C
8430MD0309804 120 C 5 C
8410MD0217758 118,8 C 22 C
8455MD0343653 118,3 C 14 C
8455MD0453295 118,3 C 14 C
8410MD0217916 118,15 C 17 C
8410MD0217915 117,3415 C 17 C

Péagina | - 198 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

8410MD0217897 117,3415 C 17 C
8410MD0217898 117,3415 C 17 C
8410MD0217899 117,3415 C 17 C
8410MD0217901 117,3415 C 17 C
8430MD0369762 116,5041 C 2 C
8430MD0369763 116,5041 C 2 C
8455MD0304890 115,5 C 3 C
8415MD0314562 115,36 C 7 C
8405MD0384152 115,252 C 8 C
8455MD0218789 115 C 10 C
8405MD0216810 115 C 5 C
8405MD0216811 115 C 5 C
8405MD0216814 115 C 5 C
8405MD0216818 115 C 5 C
8405MD0216824 115 C 5 C
8405MD0216828 115 C 5 C
8405MD0216830 115 C 5 C
8405MD0216833 115 C 5 C
8405MD0216839 115 C 5 C
8405MD0216841 115 C 5 C
8405MD0216844 115 C 5 C
8435MD0229011 114 C 3 C
8435MD0229015 114 C 3 C
8415MD0330214 113 C 1 C
8410MD0308739 113 C 1 C
8440MD0307909 112,6829 C 60 C
8455MD0218835 112,56 C 8 C
8415MD0355712 112,3089 C 2 C
8455MD0304993 112 C 70 C
8410MD0217923 111,25 C 25 C
8405MD0216605 111,24 C 12 C
8430MD0228821 111 C 3 C
8430MD0228827 111 C 3 C
8410MD0306088 110,4 C 10 C
8455MD0307726 110 C 5 C
8410MD0217926 108,9 C 22 C
8430MD0228840 107,45 C 5 C
8415MD0308550 105,94 C 2 C
8415MD0308745 105,94 C 2 C
8455MD0001583 105 C 7 C
8455MD0218881 105 C 3 C
8410MD0217874 104 C 4 C
8455MD0307756 103,5 C 45 C
8430MD0228851 103,2358 C 7 C
8455MD0218870 102,76 C 7 C
8430MD0362321 100 C 1 C
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8405MD0216739 100 C 10 C
8405MD0216843 100 C 4 C
8455MD0218860 100 C 5 C
8455MD0308566 100 C 5 C
8410MD0217927 99 C 20 C
8435MD0229006 99 C 3 C
8435MD0229007 99 C 3 C
8405MD0216461 98,4 C 12 C
8405MD0216564 98 C 20 C
8430MD0228802 98 C 2 C
8440MD0229161 97,65 C 35 C
8430MD0395018 97,52033 C 5 C
8455MD0219144 97,5 C C
8410MD0217772 96 C 20 C
8455MD0308011 93,65854 C 8 C
8455MD0219405 92,95 C 11 C
8405MD0216606 92,68293 C 10 C
8455MD0304987 92,39024 C 6 C
8405MD0216822 92 C 4 C
8405MD0216842 92 C 4 C
8410MD0217759 91,8 C 17 C
8410MD0217760 91,8 C 17 C
8405MD0216540 91,70732 C 20 C
8455MD0218838 91,2 C 5 C
8440MD0229131 90,14634 C 22 C
8410MD0217777 88,4 C 17 C
8405MD0309518 87,6 C 4 C
8455MD0219374 87,5 C 50 C
8440MD0365142 87 C 4 C
8405MD0216755 86,4 C 8 C
8430005965587 85,96 C 4 C
8430MD0228841 85,96 C 4 C
8405MD0311750 85,9 C 1 C
8415MD0248698 84 C 6 C
8440MD0229132 81,95122 C 20 C
8405MD0309554 81 C 3 C
8405MD0309556 81 C 3 C
8405MD0216566 78,4 C 16 C
8405MD0216594 78,4 C 8 C
8405MD0216597 78,4 C 8 C
8410MD0217776 78 C 15 C
8455MD0218682 78 C 200 C
8455MD0218868 77,6 C 5 C
8455MD0001573 77,5 C 5 C
8455MD0001591 77,5 C 5 C
8455MD0001592 77,5 C 5 C
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8455MD0219367 77 C 70 C
8455MD0304978 76,99187 C 5 C
8455MD0304986 76,99187 C 5 C
8455MD0305001 76,99187 C 5 C
8455MD0331292 76,05 C 9 C
8435MD0229013 76 C 2 C
8405MD0309810 75,65041 C 5 C
8455MD0219351 75 C 5 C
8455MD0219182 75 C 25 C
8455MD0304881 75 C 3 C
8455MD0379216 73,5122 C 3 C
8455MD0219120 72,96748 C C
8455MD0219466 72 C 30 C
8440MD0229175 71,75 C 35 C
8455MD0001557 71,5 C 65 C
8410MD0217766 70,5 C 15 C
8405MD0309562 70,43902 C 3 C
8415MD0248699 70 C 5 C
8405MD0216960 69,5 C 10 C
8410MD0217917 69,5 C 10 C
8410MD0217914 69,02439 C 10 C
8405MD0216812 69 C 3 C
8405MD0216813 69 C 3 C
8455MD0307760 69 C 30 C
8405MD0333491 66,96 C 4 C
8405MD0216457 65,6 C 8 C
8405MD0216758 64,8 C 6 C
8405MD0309531 63,04878 C 5 C
8415010290113 61,2 C 4 <
8455MD0305048 60 C 2 C
8455MD0001612 59,85 C 5 C
8445MD0218016 59,75 C 5 C
8445MD0218014 59,75 C 5 C
8410MD0217928 59,4 C 12 C
8415MD0309506 57,96748 C 10 C
8455MD0001563 57,2 C 52 C
8440MD0229165 55,8 C 20 C
8405MD0309548 55,12195 C 6 C
8410MD0306104 55 C 2 C
8455MD0218730 55 C 20 C
8455MD0304990 54,4 C 34 C
8405MD0216756 54 C 5 C
8405MD0333534 54 C 2 C
8405MD0216613 51,52 C 4 C
8455MD0001523 50,75 C 29 C
8455MD0341471 50,7 C 6 C
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8410MD0217834 50 C 5 C
8410MD0217835 50 C 5 C
8410MD0217836 50 C 5 C
8410MD0217837 50 C 5 C
8455MD0304980 50 C 5 C
8455MD0304981 50 C 5 C
8455MD0219450 50 C 20 C
8415MD0369826 48,60976 C 3 C
8410MD0217757 48,6 C 9 C
8455MD0304925 48,32 C 2 C
8455MD0219486 48 C 20 C
8440MD0229143 47,96748 C 10 C
8405MD0333533 46,5 C 3 C
8455MD0304983 46,19512 C 3 C
8405MD0216815 46 C 2 C
8455MD0307762 46 C 20 C
8455MD0218765 46 C 20 C
8415010290109 45,9 C 3 C
8405MD0216546 45,85366 C 10 C
8455MD0219350 45 C 3 C
8455MD0218694 45 C 18 C
8455MD0308001 44 C 2 C
8405MD0333530 43,8 C 2 C
8455MD0308058 42,5 C 1 C
8405MD0309568 41,46341 C 3 C
8405MD0216649 39 C 3 C
8435MD0229012 38 C 1 C
8455MD0219375 37,4 C 34 C
8455MD0307985 36 C 40 C
8440MD0229186 35,85 C 3 C
8405MD0306098 35,02439 C 2 C
8405MD0306099 35,02439 C 2 C
8410MD0217762 35 C 1 C
8410MD0217817 35 C 1 C
8455MD0001529 35 C 20 C
8415MD0309507 34,78049 C 6 C
8410MD0217918 34,75 C 5 C
8455MD0218757 34,5 C 15 C
8410MD0307823 33,9 C 15 C
8455MD0351509 33,8 C 4 C
8455MD0219428 33,8 C 4 C
8405MD0333492 33,48 C 2 C
8405MD0333493 33,48 C 2 C
8405MD0309523 31 C 2 C
8455MD0304988 30,79675 C 2 C
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8410MD0217922 30,68 C 2 C
8455MD0307708 30 C 2 C
8455MD0305051 30 C 1 C
8430MD0313303 30 C 1 C
8455MD0001554 29,7 C 27 C
8455MD0308721 29,18699 C 2 C
8315MD0360488 29,02439 C 42 C
8440MD0229159 28 C 10 C
8410MD0306106 27,8 C C
8455MD0308586 27,50407 C C
8455MD0219403 25,35 C C
8405MD0309534 25,21951 C C
8455MD0308791 24,5 C 14 C
8455MD0219467 24 C 10 C
8445MD0218005 23,57724 C 10 C
8445MD0218006 23,57724 C 10 C
8445MD0218007 23,57724 C 10 C
8405MD0309563 23,47967 C 1 C
8415MD0309508 23,18699 C 4 C
8405MD0216848 23 C 1 C
8405MD0216859 23 C 1 C
8455MD0219465 23 C 10 C
8455MD0218817 22,35 C 3 C
8415MD0369775 21,79675 C 1 C
8430005965875 21,49 C 1 C
8415MD0359750 21,34146 C 1 C
8455MD0305674 20,93 C 1 C
8430MD0331787 19,50407 C 1 C
8405MD0309545 18,37398 C 2 C
8455MD0218856 18,24 C 1 C
8405MD0216958 18 C 9 C
8455MD0219352 17,50407 C 1 C
8455MD0001520 17,5 C 10 C
8455MD0001526 17,5 C 10 C
8455MD0219215 17,07 C 1 C
8455MD0219384 16,9 C 2 C
8455MD0219409 16,9 C 2 C
8455MD0351506 16,9 C 2 C
8455MD0351510 16,9 C 2 C
8415MD0369834 16,20325 C 1 C
8405MD0384153 15,96748 C 1 C
8455MD0218886 15 C 1 C
8405MD0309530 14,60163 C 2 C
8440MD0308784 13,95 C 5 C
8405MD0309569 13,82114 C 1 C
8315MD0215621 12,81301 C 8 C
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8445MD0218015 11,95 C 1 C
8415MD0309505 11,5935 C 2 C
8440MD0229199 10,65 C 5 C
8415MD0307986 10,32 C 3 C
8315MD0215622 10 C 50 C
8455MD0219423 8,45 C 1 C
8455MD0374559 8,45 C 1 C
8455MD0369771 8,45 C 1 C
8455MD0331294 8,45 C 1 C
8455MD0219425 8,45 C 1 C
8455MD0219401 8,45 C 1 C
8455MD0218731 7,8 C 20 C
8455MD0341662 7,398374 C 1 C
8455MD0351630 7,398374 C 1 C
8455MD0351516 7,398374 C 1 C
8405MD0331780 7,252033 C 1 C
8405MD0331779 7,252033 C 1 C
8405MD0331783 7,08 C 1 C
8405MD0331782 7,08 C 1 C
8405MD0309540 6,8 C 1 C
8455MD0453298 6,5 C 1 C
8415MD0309509 5,796748 C 1 C
8415MD0309510 5,796748 C 1 C
8440MD0229205 4,11 C 1 C
8455MD0368851 4 C 1 C
8440MD0373966 3,252033 C 1 C
8440MD0229202 2,439024 C 1 C

Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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K. Analise ABC 2016

NNA Valor [€] | Categoria | Consumo(EA) Categoria
8465MD0308775 305'984 A 5'625 A
8430MD0362380 40'700 A 3'992 A
8430MD0362347 38200 A 3'457 A
8430MD0362361 36'900 A 2'267 A
8415MD0384178 33'225 A 1'970 A
8305263007793 32'128 A 1'298 A
8415MD0384214 29'775 A 1'268 A
8415MD0384207 25'500 A 1'073 A
8430MD0362369 24'100 A 810 A
8415MD0384208 18'750 A 788 A
8430MD0362370 16'800 A 716 A
8465MD0220111 15'310 A 670 A
8405MD0311748 12'541 A 663 A
8405MD0311763 11'253 A 662 A
8405MD0216586 8'759 A 659 A
8405MD0311745 8'676 A 626 A
8405MD0309550 8'492 A 608 A
8405MD0311749 8'418 A 569 A
8405MD0309513 7'994 A 555 A
8455MD0305042 7'653 A 548 A
8440MD0229118 7'385 A 547 A
8405MD0309514 7'271 A 514 A
8415MD0401048 7'200 A 502 A
8415MD0330211 7'006 A 486 A
8445MD0307821 6'979 A 443 A
8405MD0311764 6'958 A 436 A
8405MD0311746 6'786 A 417 A
8455MD0304907 6'750 A 409 A
8405MD0311766 6'700 A 407 A
8415MD0330217 6'698 A 407 A
8430MD0228766 6'560 A 401 A
8405MD0216587 6'008 A 397 A
8415MD0248852 5'958 A 384 A
8405MD0309515 5'925 A 383 A
8430MD0362358 5'900 A 382 A
8405MD0311742 5'584 A 382 A
8405MD0309551 5'319 A 374 A
8430MD0308514 5'265 A 369 A
8465MD0220131 5'190 A 365 A
8455MD0219281 5'153 A 361 A
8405MD0216499 5'005 A 359 A
8430MD0228768 4'960 A 357 A
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8430MD0228767 4'380 A 346 A
8415MD0248851 4'731 A 340 A
8415MD0330218 4'728 A 334 A
8430MD0228765 4'720 A 332 A
8430MD0362351 4'700 A 317 A
8415MD0384167 4'575 A 308 A
8430MD0362375 4'500 A 296 A
8405MD0311747 4'381 A 294 A
8405MD0312187 4'337 A 289 A
8415MD0330212 4'294 A 287 A
8430MD0228818 4'292 A 284 A
8405MD0300847 4'236 A 282 A
8405MD0216500 4'235 A 280 A
8430MD0308513 4'159 A 266 A
8455MD0304876 4'062 A 264 A
8430MD0228783 4'056 A 260 A
8415GN0000001 4'025 A 258 A
8430MD0228816 3'959 A 252 A
8405MD0216627 3'958 A 250 A
8405MD0272667 3'955 A 250 A
8405MD0216616 3'816 A 247 A
8405MD0272666 3'771 A 241 A
8440MD0229117 3'645 A 236 A
8405MD0333531 3'614 A 235 A
8405MD0216760 3'600 A 235 A
8430MD0228817 3'589 A 235 A
8405MD0216615 3'556 A 234 A
8405MD0216714 3'526 A 233 A
8430MD0308515 3'466 A 229 A
8415MD0248856 3'454 A 229 A
8430MD0228781 3'432 A 228 A
8405MD0309521 3'358 A 222 A
8430MD0228782 3'354 A 217 A
8405MD0311769 3'350 A 216 A
8405MD0309522 3'309 A 214 A
8405MD0216629 3'302 A 213 A
8405MD0216700 3'225 A 212 A
8405MD0216617 3'221 A 207 A
8405MD0311739 3'178 A 207 A
8405MD0216628 3'155 A 206 A
8430MD0362349 3'100 A 203 A
8405MD0311767 3'092 A 202 A
8405MD0306166 3'038 A 202 A
8405MD0309552 3'024 A 202 A
8405MD0311765 2'921 A 202 A
8405MD0216614 2'912 A 201 A
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8440MD0229203 2'897 A 201 A
8430MD0228769 2'880 A 200 A
7210MD0360489 2'794 A 200 A
8405MD0216641 2'780 A 200 A
8405MD0272665 2'760 A 199 A
8405MD0311741 2'749 A 197 A
8405MD0306167 2'744 A 197 A
8405MD0300846 2'728 A 196 A
8405MD0309516 2'716 A 194 A
8405MD0216501 2'618 A 192 A
8415MD0248731 2'590 A 191 A
8430MD0228819 2'590 A 191 A
8405MD0311744 2'577 A 176 A
8415MD0330219 2'561 A 173 A
8405MD0001445 2'553 A 169 A
8415003101126 2'520 A 168 A
8430MD0362372 2'500 A 165 A
8405MD0311743 2'491 A 164 A
8405MD0272669 2'484 A 164 A
8405MD0300848 2'442 A 162 A
8405MD0216549 2'415 A 161 A
8415MD0248730 2'405 A 158 A
8405MD0309813 2'391 A 157 A
8405MD0216699 2'379 A 156 A
8415MD0248735 2'365 A 156 A
8440MD0305032 2'346 A 155 A
8430MD0228775 2'344 A 152 A
8455MD0218784 2'290 A 151 A
8440MD0305805 2'272 A 151 A
8430MD0228784 2'262 A 149 A
8405MD0216717 2'226 A 146 A
8430MD0228794 2'221 A 145 A
8430MD0228792 2'179 A 143 A
8405MD0216502 2'156 A 142 A
8405MD0216640 2'155 A 139 A
8405MD0311770 2'148 A 134 A
8405MD0306165 2'128 A 134 A
8405MD0272668 2'116 A 134 A
8405MD0272670 2'116 A 132 A
8455MD0219264 2'040 A 131 A
8415GN0000001 2'039 A 130 A
8415MD0248729 2'035 A 130 A
8430MD0228826 2'035 A 128 A
8405MD0216474 2'000 A 128 A
8405MD0216728 1'976 A 127 A
8415MD0248850 1'928 A 127 A
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8405MD0333532 1'923 A 125 A
8405MD0216318 1'922 A 125 A
8405MD0311738 1'890 A 125 A
8405MD0311751 1'890 A 124 A
8430MD0228793 1'886 A 124 A
8405MD0306168 1'876 A 124 A
8405MD0216623 1'871 A 123 A
8405MD0216639 1'863 A 122 A
8430MD0228774 1'861 A 120 A
8455MD0219108 1'859 A 118 A
8405MD0301519 1'832 A 118 A
8405MD0311762 1'804 A 116 A
8405MD0216309 1'795 A 115 A
8405MD0216712 1'751 A 113 A
8405MD0216730 1'747 A 112 A
8405MD0216642 1'738 A 111 A
8430MD0228791 1'718 A 111 A
8405MD0216625 1'711 A 111 A
8430MD0228820 1'702 A 108 A
8415MD0330213 1'695 A 107 A
8405MD0216727 1'634 A 107 A
8430MD0228780 1'621 A 106 A
8430MD0228773 1'620 A 105 A
8465MD0220112 1'620 A 104 A
8415MD0248734 1'613 A 103 A
8455MD0218876 1'587 A 101 A
8430MD0228776 1'586 A 101 A
8415MD0248857 1'580 A 101 A
8405MD0272664 1'564 A 100 A
8405MD0216386 1'546 A 100 A
8405MD0216643 1'543 A 100 A
8430MD0228825 1'517 A 99 A
8405MD0216710 1'505 A 98 A
8420MD0308789 1'503 A 98 A
8405MD0216767 1'501 A 98 A
8420MD0308788 1'496 A 98 A
8405MD0216963 1'495 A 97 A
8405MD0309527 1'490 B 97 A
8405MD0216953 1'487 B 97 A
8415MD0309809 1'482 B 96 A
8440MD0305810 1'468 B 96 A
8405MD0309528 1'454 B 96 A
8430MD0308512 1'431 B 96 A
8410MD0308725 1'411 B 96 A
8430MD0228785 1'404 B 94 A
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8405MD0216404 1'404 B 94 A
8405MD0216626 1'404 B 94 A
8415GN0000001 1'402 B 93 A
8405MD0216962 1'383 B 92 A
8405MD0311752 1'374 B 92 A
8405MD0216969 1'347 B 92 A
8405MD0216403 1'346 B 92 A
8430MD0308511 1'342 B 91 A
8405MD0216402 1'334 B 91 A
8405MD0216446 1'333 B 91 A
8455MD0219226 1'325 B 91 A
8405MD0309553 1'323 B 91 A
8405MD0309812 1'301 B 90 A
8405MD0312188 1'295 B 89 A
8455MD0304943 1'283 B 89 A

HEHHHH 1'260 B 89 A
8405MD0300845 1'259 B 88 A
8405MD0216356 1'256 B 86 A
8430MD0228770 1'240 B 86 A
8410MD0306105 1'229 B 86 A
8430MD0228824 1'221 B 86 A
8405MD0216618 1211 B 85 B
8405MD0311768 1'203 B 85 B
8410MD0308724 1'200 B 85 B
8405MD0216307 1'187 B 84 B
8405MD0309517 1'183 B 83 B
8415MD0248733 1'183 B 82 B
8440MD0307752 1'163 B 82 B
8440MD0305811 1'158 B 81 B
8440MD0307721 1'134 B 81 B
8430MD0228795 1'131 B 80 B
8415MD0330210 1'130 B 80 B
8405MD0216472 1'125 B 79 B
8410MD0306083 1'119 B 78 B
8420MD0308787 1'103 B 78 B
8430MD0362356 1'100 B 76 B
8410MD0217762 1'085 B 76 B
8410MD0217762 1'085 B 76 B
8405MD0216630 1'083 B 75 B
8315MD0215618 1'078 B 74 B
7210MD0360487 1'077 B 73 B
8405MD0216310 1'072 B 72 B
8405MD0216458 1'062 B 71 B
8405MD0216448 1'061 B 70 B
8440MD0305812 1'053 B 70 B
8415MD0248853 1'051 B 70 B
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8410MD0308723 1'040 B 70 B
8430MD0228764 1'040 B 69 B
8405MD0216557 1'037 B 68 B
8415MD0248858 1'035 B 68 B
8405MD0309532 1'034 B 68 B
8405MD0216620 1'030 B 68 B
8405MD0216525 1'024 B 67 B
8405MD0216607 1'021 B 67 B
8455MD0301044 1'020 B 67 B
8455MD0219178 1'014 B 66 B
8405MD0216701 1'006 B 66 B
8405MD0216945 1'005 B 65 B
8440MD0229145 999 B 65 B
8455MD0219312 990 B 65 B
8415263002075 970 B 65 B
8430MD0228763 960 B 65 B
8415MD0307956 957 B 64 B
8405MD0216644 945 B 64 B
8430MD0228772 931 B 63 B
8405MD0309523 930 B 63 B
8430MD0307687 929 B 63 B
8405MD0216768 927 B 62 B
8415MD0248737 925 B 62 B
8430MD0228823 925 B 62 B
8405MD0272662 920 B 62 B
8405MD0216634 909 B 62 B
8440MD0229168 907 B 61 B
8455MD0304915 900 B 61 B
8405MD0216871 900 B 60 B
8405MD0216308 898 B 60 B
8405MD0306169 896 B 60 B
8405MD0216632 896 B 59 B
8405MD0216385 883 B 58 B
8405MD0306164 882 B 58 B
8455MD0308581 868 B 58 B
8405MD0216588 864 B 57 B
8410MD0306090 863 B 57 B
8405MD0216480 856 B 56 B
8405MD0216301 855 B 56 B
8420MD0308790 849 B 55 B
8410MD0217844 848 B 55 B
8410MD0217892 843 B 55 B
8405MD0306113 841 B 55 B
8405MD0216483 840 B 54 B
8405MD0309518 832 B 54 B
8405MD0216753 810 B 53 B
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8455MD0304917 808 B 53 B
8440MD0305813 807 B 53 B
8405MD0216636 805 B 53 B
8405MD0216948 804 B 53 B
8455MD0218855 801 B 53 B
8405MD0306114 798 B 53 B
8440MD0306190 797 B 53 B
8405MD0216957 784 B 52 B
8405MD0216559 778 B 52 B
8415263002078 776 B 51 B
8415263002083 776 B 51 B
8405MD0311760 773 B 51 B
8405MD0306115 769 B 51 B
8405MD0216526 768 B 51 B
8405MD0216770 765 B 50 B
8455MD0304998 764 B 49 B
8405MD0216608 756 B 49 B
8405MD0216459 754 B 49 B
8430MD0228796 754 B 49 B
8415MD0248783 749 B 48 B
8405MD0216561 749 B 48 B
8410MD0306123 742 B 48 B
8415MD0248732 740 B 48 B
8405MD0216319 738 B 47 B
8405MD0216638 723 B 47 B
8405MD0216442 721 B 47 B
8430MD0228779 716 B 46 B
8405MD0309529 715 B 46 B
8405MD0216542 715 B 46 B
8410MD0306106 709 B 45 B
8405MD0216631 709 B 45 B
8405MD0216527 704 B 45 B
8410MD0217867 702 B 45 B
8405MD0216387 699 B 44 B
8430MD0228771 689 B 44 B
8410MD0306121 686 B 44 B
8405MD0216769 684 B 43 B
8435MD0228991 683 B 43 B
8405MD0216934 680 B 43 B
8430MD0228800 672 B 43 B
8430MD0228837 670 B 42 B
8430MD0228790 670 B 42 B
8440MD0229183 669 B 42 B
8430MD0228762 663 B 42 B
8455MD0219351 645 B 42 B
8430MD0228789 640 B 41 B
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8405MD0216720 630 B 41 B
8455MD0219309 630 B 41 B
8430MD0228839 629 B 41 B
8435MD0229004 627 B 41 B
8405MD0216475 625 B 41 B
8405MD0216612 624 B 40 B
8440MD0307749 623 B 40 B
8410MD0306091 620 B 40 B
8405MD0216498 616 B 40 B
8455MD0305050 615 B 40 B
8405MD0216555 613 B 40 B
8440MD0305814 613 B 39 B
7210MD0184569 611 B 39 B
8405MD0216611 605 B 39 B
8430MD0228838 603 B 39 B
8405MD0216930 603 B 39 B
8405MD0311755 601 B 38 B
8440MD0307764 601 B 38 B
8410MD0217840 600 B 38 B
8440MD0309560 600 B 38 B
8415MD0248855 597 B 38 B
8405MD0216543 596 B 38 B
8405MD0216758 594 B 37 B
8430MD0228822 592 B 37 B
8415MD0330216 591 B 37 B
8415MD0330220 591 B 37 B
8405MD0306171 581 B 36 B
8405MD0216524 576 B 36 B
8405MD0216729 573 B 36 B
8440MD0305815 573 B 36 B
8405MD0363466 568 B 36 B
8405MD0216494 560 B 36 B
8415MD0307955 558 B 36 B
8435MD0228990 553 B 36 B
8405MD0272661 552 B 35 B
8405MD0272663 552 B 35 B
8405MD0216709 551 B 35 B
8440MD0305033 549 B 35 B
8405MD0216964 548 B 35 B
8405MD0309811 545 B 34 B
8455MD0452595 542 B 34 B
8405MD0216622 541 B 34 B
8405MD0306170 540 B 34 B
8455MD0219306 540 B 34 B
8440MD0305035 539 B 34 B
8410MD0217801 537 B 34 B
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8405MD0306116 537 B 34 B
8440MD0308530 536 B 33 B
8405MD0216478 535 B 33 B
8405MD0216479 535 B 33 B
8405MD0216481 535 B 33 B
8405MD0216482 535 B 33 B
8405MD0306163 532 B 33 B
8405MD0309533 530 B 32 B
8430MD0309801 528 B 32 B
8455MD0219454 527 B 32 B
8405MD0307911 520 B 32 B
8440MD0229182 518 B 32 B
8430MD0228777 517 B 31 B
8405MD0311750 515 B 31 B
8440MD0305806 515 B 31 B
8405MD0309545 514 B 31 B
8405MD0216936 510 B 31 B
8455MD0219317 510 B 31 B
8410MD0306122 504 B 31 B
8405MD0216471 500 B 31 B
8415MD0248782 499 B 30 B
8405MD0216444 490 B 30 B
8455MD0219323 484 B 30 B
8440MD0307755 479 B 30 B
8405MD0384153 479 B 30 B
8440MD0305034 476 B 30 B
8440MD0307817 475 B 29 B
8430MD0362366 475 B 29 B
8430MD0307688 472 B 29 B
8405MD0309546 469 B 29 B
8430MD0228786 468 B 29 B
8405MD0216624 468 B 29 B
8405MD0309526 467 B 29 B
8405MD0216317 465 B 28 B
8415MD0359746 465 B 28 B
8405MD0216528 462 B 28 B
8430MD0309802 456 B 28 B
8410MD0217773 455 B 28 B
8410MD0307824 450 B 27 B
8455MD0219274 450 B 27 B
8405MD0216544 445 B 27 B
8405MD0309534 441 B 27 B
8415MD0369837 441 B 27 B
8430MD0228804 441 B 27 B
8405MD0309547 441 B 27 B
8430MD0228807 440 B 27 B
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8405MD0216874 438 B 27 B
8405MD0216550 432 B 27 B
8410MD0306085 431 B 26 B
8415MD0248736 430 B 26 B
8405MD0311754 430 B 26 B
8435MD0229003 429 B 26 B
8435MD0228986 429 B 26 B
8405MD0216928 425 B 26 B
8455MD0218882 425 B 25 B
8405MD0216490 420 B 25 B
8410MD0308731 420 B 25 B
8405MD0216603 417 B 25 B
8455MD0305056 415 B 25 B
8405MD0216971 409 B 25 B
8405MD0216541 408 B 25 B
8410MD0217868 408 B 25 B
8455MD0307719 404 B 25 B
8405MD0216646 403 B 25 B
8410MD0217854 402 B 25 B
8405MD0216804 402 B 25 B
8410MD0308722 400 B 25 B
8440MD0307723 398 B 25 B
8455MD0001550 396 B 24 B
8455MD0001586 394 B 24 B
8415MD0330215 394 B 24 B
8430MD0228802 392 B 24 B
8410MD0306107 392 B 24 B
8415MD0307986 389 B 23 B
8405MD0312189 388 B 23 B
8455MD0308598 385 B 23 B
8455MD0219265 384 B 23 B
8440MD0308520 384 B 23 B
8430MD0308510 383 B 23 B
8455MD0001565 383 B 22 B
8405MD0216937 383 B 22 B
8405MD0333534 378 B 22 B
8405MD0306117 377 B 22 B
8405MD0309548 377 B 22 B
8405MD0216519 375 B 22 B
8405MD0216955 375 B 22 B
8455MD0001551 372 B 22 B
8455MD0304990 366 B 22 B
8410MD0306092 365 B 21 B
8410MD0306084 364 B 21 B
8410MD0306124 364 B 21 B
8455MD0368851 364 B 21 B
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8405MD0216743 360 B 21 B
8455MD0219268 360 B 21 B
8435MD0228992 358 B 21 B
8410MD0217780 357 B 21 B
8405MD0216933 354 B 21 B
8430MD0228815 354 B 21 B
8405MD0216563 350 B 21 B
8430MD0369781 350 B 20 B
8415MD0369785 349 B 20 B
8405MD0302100 345 B 20 B
8405MD0311757 344 B 20 B
8440MD0229169 343 B 20 B
8405MD0216771 342 B 20 B
8415MD0307957 339 B 19 B
8405MD0216388 336 B 19 B
8430MD0309800 336 B 19 B
8405MD0216619 335 B 19 B
8455MD0219301 334 B 19 B
8405MD0216875 333 B 19 B
8465MD0220108 332 B 19 B
8440MD0307751 330 B 19 B
8405MD0333530 329 B 19 B
8440MD0307816 328 B 19 B
8405MD0216460 328 B 19 B
8405MD0331781 326 B 18 B
8405MD0216961 326 C 18 B
8405MD0307910 325 C 18 B
8405MD0216719 323 C 18 B
8455MD0219340 315 C 18 B

HiH R 315 C 18 B

HHHHHEHEH 315 C 17 B
8455MD0219271 315 C 17 B
8455MD0308577 310 C 17 B
8455MD0219483 310 C 17 B
8455MD0308592 310 C 17 B
8440MD0229198 309 C 17 B
8455MD0218844 306 C 17 B
8405MD0216311 306 C 17 B
8405MD0216589 303 C 17 B
8430MD0362321 300 C 17 B
8430MD0309798 300 C 17 B
8430MD0309799 300 C 17 B
8405MD0216844 299 C 16 C
8455MD0304916 298 C 16 C
8410MD0217782 297 C 16 C
8435MD0229002 297 C 16 C

Péagina | - 215 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

8410MD0308730 294 C 16 C
8415MD0369829 294 C 16 C
8415MD0369818 294 C 16 C
8455MD0308011 293 C 16 C
8405MD0216406 292 C 16 C
8430MD0369762 201 C 16 C
8405MD0216514 288 C 16 C
8405MD0216635 285 C 16 C
8440MD0229176 285 C 16 C
8405MD0216633 281 C 16 C
8405MD0312186 281 C 16 C
8405MD0216495 280 C 16 C
8430MD0228788 280 C 16 C
8455MD0219460 279 C 15 C
8455MD0308588 279 C 15 C
8405MD0309531 277 C 15 C
8440MD0305807 273 C 15 C
8410MD0217842 271 C 15 C
8415MD0308521 262 C 15 C
8430MD0228799 259 C 15 C
8405MD0311758 258 C 15 C
8405MD0306172 257 C 15 C
8405MD0306174 257 C 15 C
8405MD0216702 255 C 15 C
8405MD0331778 254 C 15 C
8410MD0217860 253 C 15 C
8405MD0216818 253 C 15 C
8405MD0216822 253 C 14 C
8410MD0308732 252 C 14 C
8405MD0216405 250 C 14 C
8405MD0216518 250 C 14 C
8405MD0216473 250 C 14 C
8455MD0304980 250 C 14 C
8455MD0304981 250 C 14 C
8455MD0219183 250 C 14 C
8415MD0248784 250 C 14 C
8410MD0308726 249 C 14 C
8405MD0309530 248 C 14 C
8455MD0308583 248 C 14 C
8405MD0306112 247 C 14 C
8455MD0218881 245 C 14 C
8430MD0228803 245 C 14 C
8435MD0228984 241 C 14 C

HiHHHHHH#H 241 C 13 C
8455MD0307711 240 C 13 C
8455MD0304908 240 C 13 C
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8415MD0369773 240 C 13 C
8440MD0306189 236 C 13 C
8445MD0218008 236 C 13 C
8440MD0306192 234 C 13 C
8435MD0228985 234 C 13 C
8440MD0307754 234 C 13 C
8430MD0369761 233 C 13 C
8455MD0001589 232 C 13 C
8405MD0216497 231 C 13 C
8435MD0229005 231 C 13 C
8455MD0307686 230 C 13 C
8405MD0216845 230 C 13 C
8405MD0216545 229 C 13 C
8410MD0308736 226 C 13 C
8455MD0001588 224 C 13 C
8430MD0228821 222 C 13 C
8430MD0228851 221 C 13 C
8405MD0306176 220 C 12 C
8430MD0309803 216 C 12 C
8415MD0248738 215 C 12 C
8405MD0216477 214 C 12 C
8405MD0216605 213 C 12 C
8405MD0216939 213 C 12 C
8455MD0219444 213 C 12 C
8455MD0304991 211 C 12 C
8405MD0309539 211 C 12 C
8405MD0331779 210 C 12 C
8410MD0306127 210 C 12 C
8405MD0216891 210 C 12 C
8455MD0308597 210 C 12 C
8455MD0304992 208 C 12 C
8430MD0228798 207 C 12 C
8405MD0216927 207 C 12 C
8405MD0216943 207 C 12 C
8430MD0228814 206 C 12 C
8405MD0216621 206 C 12 C
8405MD0216757 205 C 12 C
8405MD0216972 205 C 12 C
8405MD0216973 205 C 12 C
8455MD0395156 198 C 12 C
8435MD0228988 198 C 11 C
8405MD0216551 197 C 11 C
8430MD0228801 196 C 11 C
8440MD0229162 195 C 11 C
8440MD0229167 194 C 11 C
8440MD0307818 193 C 11 C
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8405MD0216521 192 C 11 C
8405MD0312943 191 C 11 C
8405MD0216440 190 C 11 C
8405MD0309538 190 C 11 C
8405MD0306119 189 C 11 C
8405MD0309564 188 C 11 C
8405MD0309563 188 C 11 C
8405MD0216516 188 C 11 C
8455MD0001591 186 C 11 C
8455MD0305001 185 C 11 C
8410MD0217861 184 C 11 C
8405MD0309549 184 C 11 C
8410MD0217874 182 C 11 C
8455MD0219303 180 C 11 C
8455MD0218832 180 C 11 C
8455MD0001552 180 C 11 C
8415MD0307958 179 C 11 C
8405MD0302101 179 C 11 C
8410MD0306086 177 C 11 C
8455MD0001564 176 C 11 C
8410MD0306108 176 C 10 C
8405MD0216873 175 C 10 C
8455MD0218790 175 C 10 C
8430MD0369783 175 C 10 C
8430MD0228787 172 C 10 C
8405MD0311740 172 C 10 C
8405MD0311753 172 C 10 C
8405MD0311756 172 C 10 C
8405MD0311759 172 C 10 C
8405MD0216564 172 C 10 C
8405MD0216931 170 C 10 C
8405MD0216935 170 C 10 C
8405MD0216942 170 C 10 C
8410MD0217846 170 C 10 C
8410MD0217848 170 C 10 C
8455MD0304983 169 C 10 C
8415MD0248696 168 C 10 C
8405MD0216613 167 C 10 C
8410MD0217759 167 C 10 C
8440MD0229185 167 C 10 C
8440MD0307909 167 C 10 C
8405MD0216407 167 C 10 C
8405MD0216596 167 C 10 C
8410MD0217802 166 C 10 C
8405MD0216306 166 C 10 C
8455MD0305676 165 C 10 C
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8435MD0229006 165 C 10 C
8435MD0228989 165 C 10 C
8405MD0332593 164 C 9 C
8405MD0309540 163 C 9 C
8455MD0308575 163 C 9 C
8410MD0217769 162 C 9 C
8405MD0216401 159 C 9 C
8455MD0308709 156 C 9 C
8455MD0001553 155 C 9 C
8445MD0218013 155 C 9 C
8445MD0218014 155 C 9 C
8455MD0308594 155 C 9 C
8410MD0306125 154 C 9 C
8415MD0248695 154 C 9 C
8455MD0304935 154 C 9 C
8410MD0217771 154 C 9 C
8405MD0216553 154 C 9 C
8435MD0229010 152 C 9 C
8405MD0216566 152 C 9 C
8440MD0229204 151 C 9 C
8455MD0304993 150 C 9 C
8405MD0216862 150 C 9 C
8315MD0215621 147 C 9 C
8405MD0216593 147 C 9 C
8415MD0369833 147 C 9 C
8405MD0216766 146 C 9 C
8405MD0300844 146 C 9 C
8405MD0312945 146 C 9 C
8405MD0306118 145 C 9 C
8405MD0216384 144 C 9 C
8405MD0216772 144 C 9 C
8405MD0216645 143 C 9 C
8405MD0306120 143 C 9 C
8440MD0229171 142 C 8 C
8440MD0229166 142 C 8 C
8440MD0229161 142 C 8 C
8405MD0216872 140 C 8 C
8410MD0306089 140 C 8 C
8410MD0306082 140 C 8 C
8405MD0216744 140 C 8 C
8405MD0309535 139 C 8 C
8410MD0307829 137 C 8 C
8440MD0229177 135 C 8 C
8455MD0343653 135 C 8 C
8410MD0217889 133 C 8 C
8430MD0228813 133 C 8 C
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8410MD0306088 132 C 8 C
8405MD0307912 130 C 8 C
8405MD0216649 130 C 8 C
8415MD0369846 130 C 8 C
8410MD0217924 129 C 8 C
8405MD0216932 128 C 8 C

HEHHHEHEH 128 C 8 €
8405MD0331782 127 C 8 C
8415MD0248699 126 C 8 C
8405MD0306177 126 C 8 C
8405MD0216520 125 C 8 C
8405MD0216470 125 C 8 C
8455MD0218827 125 C 8 C
8455MD0304971 125 C 7 C
8455MD0218766 125 C 7 C
8405MD0333533 124 C 7 C
8455MD0308576 124 C 7 C
8455MD0308580 124 C 7 C
8455MD0308589 124 C 7 C
8455MD0308590 124 C 7 C
8455MD0304988 123 C 7 C
8455MD0001527 122 C 7 C
8435MD0228975 120 C 7 C
8410MD0217770 120 C 7 C
8455MD0219172 120 C 7 C
8455MD0219270 120 C 7 C
8405MD0216888 120 C 7 C
8455MD0218887 120 C 7 C
8455MD0219142 120 C 7 C
8405MD0216592 118 C 7 C
8430MD0331786 117 C 7 C
8430MD0331787 117 C 7 C
8430MD0369763 117 C 7 C
8430MD0369780 117 C 7 C
8440MD0307907 116 C 7 C
8455MD0218710 115 C 7 C
8405MD0216847 115 C 7 C
8415MD0330214 113 C 7 C
8410MD0308737 113 C 7 C
8455MD0218750 113 C 6 C
8410MD0306195 112 C 6 C
8410MD0306126 112 C 6 C
8455MD0308047 112 C 6 C
8405MD0216647 111 C 6 C
8405MD0309570 111 C 6 C
8405MD0309569 111 C 6 C
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8405MD0216389 110 C 6 C
8455MD0308586 110 C 6 C
8455MD0219370 110 C 6 C
8455MD0307709 110 C 6 C
8315MD0215614 110 C 6 C
8410MD0306095 109 C 6 C
8415MD0369760 109 C 6 C
8410MD0217926 109 C 6 C
8440MD0229160 109 C 6 C
8455MD0219464 108 C 6 C
8405MD0216755 108 C 6 C
8405MD0216754 108 C 6 C
8405MD0216773 108 C 6 C
8455MD0001590 108 C 6 C
8405MD0309554 108 C 6 C
8405MD0309555 108 C 6 C
8405MD0309556 108 C 6 C
8455MD0218714 107 C 6 C
8405MD0216457 107 C 6 C
8455MD0001574 105 C 6 C
8455MD0308285 105 C 6 C
8455MD0308706 105 C 6 C
8455MD0308713 105 C 6 C
8455MD0304885 105 C 6 C
8455MD0001587 104 C 6 C
8410MD0217916 104 C 6 C
8405MD0216648 104 C 6 C
8410MD0217877 104 C 6 C
8430MD0228778 103 C 6 C
8405MD0216974 102 C 6 C
8405MD0216975 102 C 6 C
8440MD0307908 102 C 6 C
8405MD0216546 101 C 6 C
8455MD0218707 101 C 6 C
8405MD0333490 100 C 6 C
8430MD0362378 100 C 6 C
8405MD0216746 100 C 6 C
8405MD0216857 100 C 6 C
8455MD0219277 100 C 6 C
8455MD0219456 100 C 6 C
8415MD0314562 99 C 6 C
8415MD0369823 98 C 6 C
8415MD0369824 98 C 6 C
8415MD0248694 98 C 6 C
8405MD0363451 98 C 6 C
8455MD0308562 98 C 5 C
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8435MD0228993 98 C 5 C
8435MD0228994 98 C 5 C
8410MD0306109 97 C 5 C
8405MD0216960 97 C 5 C
8415MD0369820 97 C 5 C
8440MD0307766 97 C 5 C
8410MD0217915 97 C 5 C
8405MD0216567 96 © 5 C
8440MD0229165 95 C 5 C
8410MD0217925 94 C 5 C
8455MD0219448 93 © 5 C
8455MD0308585 93 C 5 C
8455MD0331292 93 © 5 C
8455MD0304987 92 C 5 C
8455MD0304982 92 C 5 C
8405MD0216824 92 C 5 C
8405MD0216850 92 C 5 C
8405MD0216853 92 C 5 C
8405MD0272671 92 C 5 C
8440MD0229205 90 © 5 C
8405MD0216461 90 C 5 C
8455MD0219350 90 C 5 C
8455MD0219262 90 C 5 C
8405MD0216890 90 © 5 C
8455MD0219470 90 C 5 C
8455MD0305041 88 C 5 C
8415MD0369756 87 C 5 C
8405MD0216540 87 C 5 C
8405MD0216590 86 C 5 C
8405MD0216946 85 C 5 C
8455MD0307714 85 C 5 C
8405MD0331783 85 C 5 C
8415MD0248697 84 C 5 C
8415MD0248698 84 C 5 C
8455MD0219140 84 C 5 C
8430MD0228797 84 C 5 C
8440MD0229186 84 C 5 C
8455MD0218682 83 C 5 C
8405MD0216408 83 C 5 C
8405MD0300843 83 C 5 C
8410MD0308727 83 C 5 C
8455MD0219488 83 C 5 C
8455MD0218773 82 C 5 C
8410MD0217760 81 C 5 C
8405MD0363473 81 C 5 C
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8410MD0217836 80 C 5 C
8455MD0308712 80 C 5 C
8455MD0308716 80 © 5 C
8405MD0216450 79 C 5 C
8455MD0001542 79 C 5 C
8430MD0331788 78 C 5 C
8430MD0331789 78 C 5 C
8430MD0395017 78 C 5 C
8410MD0217875 78 C 5 C
8410MD0217870 78 C 5 C
8455MD0001570 78 C 4 C
8455MD0001593 78 C 4 C
8455MD0304944 77 C 4 C
8410MD0217919 76 C 4 C
8455MD0453295 76 C 4 C
8435MD0229009 76 C 4 C
8435MD0229011 76 C 4 C
8435MD0229012 76 C 4 C
8455MD0218702 76 C 4 C
8415MD0309506 75 C 4 C
8455MD0218799 75 C 4 C
8455MD0218849 75 C 4 C
8455MD0307713 75 C 4 C
8430MD0228827 74 C 4 C
8430MD0228812 74 C 4 C
8455MD0305049 72 C 4 C
8455MD0218706 72 C 4 C
8455MD0219369 72 C 4 C
8455MD0218765 71 C 4 C
8405MD0216510 71 C 4 C
8405MD0216609 71 C 4 C
8410MD0217781 71 C 4 C
8405MD0216956 70 C 4 C
8410MD0217758 70 C 4 C
8410MD0306196 70 C 4 C
8405MD0306180 70 C 4 C
8455MD0308064 70 C 4 C
8455MD0308061 70 C 4 C
8455MD0308288 70 C 4 C
8455MD0219472 70 C 4 C
8455MD0308708 70 C 4 C
8455MD0218734 70 C 4 C
8455MD0218791 69 C 4 C
8455MD0218800 69 C 4 C
8405MD0216815 69 C 4 C
8405MD0216820 69 C 4 C
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8405MD0216825 69 C 4 C
8405MD0216851 69 C 4 C
8405MD0216653 69 C 4 C
8405MD0216547 69 C 4 C
8455MD0218687 69 C 4 C
8410MD0217768 69 C 4 C
8410MD0307827 69 C 4 C
8410MD0307828 69 C 4 C
8410MD0307830 69 C 4 C
8415MD0307763 68 C 4 C
8440MD0229175 68 C 4 C
8410MD0217777 68 C 4 C
8405MD0333493 67 C 4 C
8455MD0218826 66 C 4 C
8415MD0369755 65 C 4 C
8415MD0369774 65 C 4 C
8405MD0307913 65 C 4 C
8455MD0308568 65 C 4 C
8415MD0369819 65 C 4 C
8455MD0316572 64 C 4 C
8405MD0216382 64 C 4 C
8455MD0001543 63 C 4 C
8405MD0306175 63 C 4 C
8455MD0219367 63 C 4 C
8405MD0216965 63 C 4 C
8405MD0216517 63 C 4 C
8405MD0363476 62 C 4 C
8455MD0001573 62 C 4 C
8455MD0308587 62 C 4 C
8455MD0308584 62 C 4 C
8455MD0304997 62 C 4 C
8455MD0307718 62 C 4 C
8405MD0363452 62 C 4 C
8455MD0219371 61 C 4 C
8405MD0309541 61 C 4 C
8445MD0218018 61 C 4 C
8410MD0306093 61 C 4 C
8405MD0216506 60 C 4 C
8405MD0216507 60 C 4 C
8430MD0228843 60 C 4 C
8430MD0228845 60 C 4 C
8405MD0216741 60 C 4 C
8455MD0218888 60 C 4 C
8455MD0307710 60 C 3 C
8455MD0219302 60 C 3 C
8405MD0216892 60 C 3 C
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8405MD0216893 60 C 3 C
8405MD0216894 60 C 3 C
8455MD0308574 60 © 3 C
8105MD0214821 60 C 3 C
8430MD0313302 60 C 3 C
8455MD0219390 59 © 3 C
8405MD0216940 59 C 3 C
8405MD0216597 59 © 3 C
8455MD0219375 58 C 3 C
8455MD0218730 58 © 3 C
8405MD0216655 57 C 3 C
8405MD0306173 56 C 3 C
8410MD0306110 56 © 3 C
8410MD0217803 55 C 3 C
8405MD0216390 55 © 3 C
8455MD0307760 55 C 3 C
8410MD0306104 55 C 3 C
8455MD0218856 55 © 3 C
8440MD0229174 54 C 3 C
8405MD0216452 53 © 3 C
8455MD0219466 53 C 3 C
8455MD0219318 53 © 3 C
8405MD0306183 53 © 3 C
8455MD0218684 53 C 3 C
8410MD0217876 52 C 3 C
8410MD0217878 52 C 3 C
8440MD0229181 52 C 3 C
8430MD0228805 52 C 3 C
8315MD0215619 52 C 3 C
8440MD0229179 51 C 3 C
8455MD0351507 51 C 3 C
8455MD0308572 50 C 3 C
8405MD0333491 50 C 3 C
8405MD0216740 50 C 3 C
8410MD0217835 50 C 3 C
8455MD0218796 50 C 3 C
8455MD0218797 50 C 3 C
8455MD0219334 50 C 3 C
8405MD0216849 50 C 3 C
8405MD0216852 50 C 3 C
8405MD0216860 50 C 3 C
8455MD0307724 50 C 3 C
8455MD0304966 50 C 3 C
8455MD0304961 50 C 3 C
8405MD0216594 49 C 3 C
8415MD0369841 49 C 3 C
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8410MD0217923 49 C 3 C
8455MD0304925 48 C 3 C
8410MD0217873 48 C 3 C
8455MD0219314 48 C 3 C
8455MD0304892 48 C 3 C
8455MD0304940 48 C 3 C
8455MD0219377 47 C 3 C
8410MD0217778 47 C 3 C
8405MD0309562 47 C 3 C
8410MD0217776 47 C 3 C
8455MD0001576 47 C 3 C
8455MD0001579 47 C 3 C
8405MD0216606 46 C 3 C
8455MD0304996 46 C 3 C
8410MD0217863 46 C 3 C
8405MD0216828 46 C 3 C
8405MD0216841 46 C 3 C
8415010290109 46 C 3 C
8415010290111 46 C 3 C
8405MD0216761 45 C 3 C
8455MD0001594 45 C 3 C
8455MD0001583 45 C 3 C
8455MD0219272 45 C 3 C
8455MD0219337 45 C 3 C
8455MD0218862 45 C 3 C
8410MD0217928 45 C 3 C
8455MD0307726 44 C 3 C
8405MD0331780 44 C 3 C
8405MD0306111 44 C 3 C
8405MD0384154 43 C 3 C
8455MD0001528 43 C 3 C
8405MD0216925 43 C 2 C
8455MD0218732 43 C 2 C
8455MD0307996 43 C 2 C
8455MD0219480 43 C 2 C
8455MD0219457 43 C 2 C
8455MD0304909 43 C 2 C
8315MD0215622 42 C 2 C
8410MD0217779 42 C 2 C
8455MD0305668 42 C 2 C
8410MD0308728 42 C 2 C
8410MD0308729 42 C 2 C
8410MD0308733 42 C 2 C
8410MD0308734 42 C 2 C
8455MD0219182 42 C 2 C
8430MD0308785 42 C 2 C
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8405MD0216652 42 C 2 C
8405MD0312944 42 C 2 C
8410MD0217898 41 C 2 C
8430MD0331785 41 C 2 C
8430MD0395019 41 C 2 C
8405MD0216462 41 C 2 C
8410MD0217837 40 C 2 C
8455MD0307707 40 C 2 C
8455MD0218860 40 C 2 C
8455MD0219145 40 C 2 C
8455MD0304963 40 C 2 C
8455MD0304938 40 C 2 C
8440MD0229159 39 C 2 C
8430MD0331784 39 C 2 C
8410MD0306194 39 C 2 C
8455MD0304884 39 C 2 C
8455MD0304941 39 C 2 C
8405MD0216958 38 C 2 C
8435MD0229015 38 C 2 C
8455MD0305054 38 C 2 C
8455MD0219368 37 C 2 C
8410MD0306094 36 C 2 C
8455MD0307985 36 C 2 C
8405MD0306178 35 C 2 C
8455MD0308284 35 C 2 C
8455MD0308287 35 C 2 C
8455MD0308707 35 C 2 C
8455MD0308710 35 C 2 C
8455MD0308718 35 C 2 C
8455MD0308719 35 C 2 C
8455MD0304879 35 C 2 C
8455MD0304898 35 C 2 C
8455MD0304891 35 C 2 C
8455MD0304945 35 C 2 C
8410MD0217918 35 C 2 C
8445MD0307822 35 C 2 C
8315MD0215620 35 C 2 C
8410MD0217899 35 C 2 C
8410MD0217900 35 C 2 C
8455MD0001563 34 C 2 C
8455MD0219428 34 C 2 C
8455MD0218850 33 C 2 C
8455MD0218852 33 C 2 C
8435MD0229008 33 C 2 C
8410MD0217765 33 C 2 C
8455MD0219447 33 C 2 C
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8455MD0219453 33 C 2 C
8455MD0308570 33 C 2 C
8455MD0219473 33 C 2 C
8455MD0304920 33 C 2 C
8410MD0217761 32 C 2 C
8455MD0001554 32 C 2 C
8405MD0306179 31 C 2 C
8455MD0219477 31 C 2 C
8455MD0304984 31 C 2 C
8455MD0304986 31 C 2 C
8405MD0216742 30 C 2 C
8410MD0217838 30 C 2 C
8455MD0218829 30 C 2 C
8455MD0001575 30 C 2 C
8455MD0305670 30 C 2 C
8430MD0313303 30 C 2 C
8430MD0313301 30 C 2 C
8455MD0001557 30 C 2 C
8455MD0351630 30 C 2 C
8405MD0216929 30 C 2 C
8405MD0216595 29 C 2 C
8405MD0331775 29 C 2 C
8415MD0309508 29 C 2 C
8405MD0331755 29 C 2 C
8405MD0216656 29 C 2 C
8455MD0304919 28 C 2 C
8455MD0304914 28 C 2 C
8405MD0309568 28 C 2 C
8410MD0217914 28 C 2 C
8455MD0219479 28 C 2 C
8455MD0307756 28 C 2 C
8410MD0307823 27 C 2 C
8410MD0217757 27 C 2 C
8445MD0218012 26 C 2 C
8410MD0306193 26 C 2 C
8455MD0219388 25 C 2 C
8455MD0219405 25 C 2 C
8455MD0331294 25 C 2 C
8455MD0219373 25 C 2 C
8455MD0218792 25 C 2 C
8405MD0216846 25 C 2 C
8405MD0216855 25 C 2 C
8405MD0216856 25 C 2 C
8455MD0304936 25 C 1 C
8455MD0307720 25 C 1 C
8410MD0217767 25 C 1 C
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8410MD0217772 24 C 1 C
8430MD0309804 24 C 1 C
8445MD0218016 24 C 1 C
8455MD0305057 23 C 1 C
8415MD0309505 23 C 1 C
8415MD0309509 23 C 1 C
8410MD0217862 23 C 1 C
8455MD0218789 23 C 1 C
8405MD0216813 23 C 1 C
8405MD0216821 23 C 1 C
8405MD0216823 23 C 1 C
8405MD0216827 23 C 1 C
8405MD0216838 23 C 1 C
8405MD0216854 23 C 1 C
8405MD0216859 23 C 1 C
8405MD0216293 23 C 1 C
8455MD0219471 23 C 1 C
8455MD0308001 22 C 1 C
8455MD0308059 22 C 1 C
8455MD0307999 22 C 1 C
8405MD0309519 22 C 1 C
8455MD0307716 22 C 1 C
8405MD0331776 22 C 1 C
8405MD0307906 22 C 1 C
8430005965464 21 C 1 C
8455MD0001529 21 C 1 C
8455MD0001558 21 C 1 C
8455MD0218675 21 C 1 C
8405MD0216966 21 C 1 C
8410MD0217897 21 C 1 C
8455MD0219132 20 C 1 C
8455MD0219486 19 C 1 C
8440MD0229143 19 C 1 C
8440MD0229199 19 C 1 C
8440MD0229178 18 C 1 C
8455MD0218825 18 C 1 C
8455MD0218838 18 C 1 C
8405MD0306182 18 C 1 C
8455MD0001524 18 C 1 C
8455MD0001561 18 C 1 C
8415MD0309507 17 C 1 C
8315MD0215615 17 C 1 C
8455MD0219209 17 C 1 C
8455MD0219423 17 C 1 C
8455MD0351518 17 C 1 C
8455MD0351506 17 C 1 C
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8455MD0351527 17 C 1 C
8455MD0219463 17 C 1 C
8455MD0219467 17 C 1 C
8415MD0369834 16 C 1 C
8455MD0307762 16 C 1 C
8405MD0216383 16 C 1 C
8455MD0219374 16 C 1 C
8405MD0309524 16 C 1 C
8455MD0001580 16 C 1 C
8455MD0001592 16 C 1 C
8455MD0001556 15 C 1 C
8455MD0304978 15 C 1 C
8415010290112 15 C 1 C
8405MD0309810 15 C 1 C
8415MD0369843 15 C 1 C
8415MD0369830 15 C 1 C
8455MD0218886 15 C 1 C
8455MD0001577 15 C 1 C
8455MD0001578 15 C 1 C
8455MD0001599 15 C 1 C
8455MD0219450 15 C 1 C
8455MD0218733 15 C 1 C
8455MD0219139 15 C 1 C
8455MD0219120 15 C 1 C
8455MD0001523 14 C 1 C
8455MD0001562 14 C 1 C
8405MD0216654 14 C 1 C
8440MD0229164 14 C 1 C
8405MD0216400 14 C 1 C
8410MD0217917 14 C 1 C
8455MD0218762 14 C 1 C
8430MD0395020 14 C 1 C
8455MD0351871 14 C 1 C
8455MD0001544 12 C 1 C
8455MD0001612 12 C 1 C
8445MD0218015 12 C 1 C
8455MD0218798 12 C 1 C
8455MD0219465 12 C 1 C
8455MD0218700 12 C 1 C
8455MD0218757 12 C 1 C
8440MD0229163 11 C 1 C
8455MD0218686 11 C 1 C
8405MD0384143 10 C 1 C
8440MD0229170 10 C 1 C
8455MD0304979 10 C 1 C
8455MD0219462 10 C 1 C
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8455MD0219372 2 C 1 C
8455MD0001549 2 C 1 C
8455MD0218731 2 C 1 C
8455MD0001541 1 C 1 C
8315MD0215617 1 C 1 C

Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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L. Analise ABC 2017

NNA Valor [€] | Categoria | Consumo(EA) | Categoria
8465MD0308775 92'251 A 1695,792 A
8415MD0384214 3'965 A 506,2 A
8430MD0362347 30'860 A 308,6 A
8430MD0362361 28'380 A 283,8 A
8415MD0384178 28'140 A 375,2 A
8430MD0362380 26'060 A 260,6 A
8305263007793 19'396 A 2087,25 A
8415MD0384208 19'305 A 257,4 A
8415MD0330217 15'760 A 80 A
8415MD0330218 14'499 A 73,6 A
8405MD0216805 14'092 A 108,4 A
8405MD0311748 13'332 A 155,2 A
8430MD0362369 13'320 A 133,2 A
8415MD0384207 12'015 A 160,2 A
8430MD0362370 11'460 A 114,6 A
8405MD0309551 10'973 A 406,4 A
8405MD0311763 9'861 A 114,8 A
8405MD0311745 9'844 A 114,6 A
8405MD0309513 9'159 A 418,2 A
8405MD0309550 9'054 A 302,8 A
8405MD0311749 8'951 A 104,2 A
8405MD0311764 7'868 A 91,6 A
8410MD0217854 7'718 A 38,4 B
8405MD0309521 7'651 A 469,4 A
8405MD0309514 7'275 A 332,2 A
8415MD0330211 7'074 A 62,6 A
8415MD0330212 6'870 A 60,8 A
8415MD0330219 6'580 A 33,4 B
8405MD0311766 6'477 A 75,4 A
8455MD0304907 6'180 A 76 A
8440MD0229118 5'734 A 3099,6 A
8430MD0362358 5'700 A 57 B
8405MD0311746 5'343 A 62,2 A
8415MD0248852 5'222 A 29,8 B
8405MD0216767 5'156 A 422,6 A
8430MD0362375 5'060 A 50,6 B
8405MD0311742 5'051 A 58,8 B
8415MD0248851 4'871 A 27,8 B
8455MD0305042 4'837 A 63,2 A
8430MD0228767 4'696 A 117,4 A
8430MD0228817 4'551 A 123 A
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8405MD0300847 4'526 A 237,2 A
8430MD0228818 4'477 A 121 A
8405MD0309522 4'453 A 273,2 A
8405MD0216500 4'451 A 57,8 B
8415MD0330213 4'362 A 38,6 B
8405MD0216804 4'342 A 21,6 B
8405MD0333532 4'287 A 263 A
8430MD0228816 4'218 A 114 A
8405MD0309552 4'158 A 154 A
8430MD0228782 4'157 A 106,6 A
8430MD0228766 4'128 A 103,2 A
8445MD0307821 4'083 A 117,6 A
8405MD0311762 4'020 A 46,8 B
8405MD0309515 3'932 A 191,8 A
8430MD0228781 3'900 A 100 A
8405MD0272667 3'882 A 42,2 B
8405MD0216586 3'844 A 266,8 A
8405MD0216627 3'835 A 286,8 A
8405MD0300848 3'805 A 199,4 A
8415MD0248850 3'785 A 21,6 B
8405MD0216616 3'764 A 303,8 A
8430MD0228768 3'752 A 93,8 A
8430MD0362351 3'640 A 36,4 B
8405MD0216501 3'604 A 46,8 B
8415GN0000001 3'563 A 197,4 A
8430MD0228765 3'560 A 89 A
8465MD0220111 3'499 A 11,2 C
8405MD0216614 3'477 A 280,6 A
8405MD0216615 3'457 A 279 A
8405MD0333531 3'408 A 155,6 A
8405MD0216629 3'385 A 253,2 A
8405MD0272666 3'311 A 36 B
8405MD0312187 3'288 A 152,4 A
8405MD0311744 3'264 A 38 B
8440MD0229117 3'227 A 1744,2 A
8405MD0216700 3'206 A 200,8 A
8405MD0311747 3'195 A 37,2 B
8415MD0384167 3'195 A 42,6 B
8405MD0300846 3'156 A 165,4 A
8440MD0309560 3'117 A 78 A
8405MD0311739 3'058 A 35,6 B
8405MD0216760 2'966 A 164,8 A
8430MD0228819 2'893 A 78,2 A
8405MD0311767 2'886 A 33,6 B
8405MD0216502 2'864 A 37,2 B
8430MD0228783 2'839 A 72,8 A
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8405MD0216948 2'814 A 14 B
8405MD0272665 2'796 A 304 B
8410MD0217866 2'782 A 21,4 B
7210MD0360489 2'708 A 372,2 A
8415MD0248783 2'697 A 10,8 C
8405MD0216730 2'681 A 1098,6 A
8405MD0216587 2'674 A 185,6 A
8405MD0216628 2'596 A 194,2 A
8405MD0311769 2'577 A 30 B
8405MD0272668 2'576 A 28 B
8405MD0216626 2'562 A 191,6 A
8405MD0309813 2'509 A 165,8 A
8455MD0304876 2'502 A 123,2 A
8405MD0216549 2'478 A 70,8 A
8430MD0362349 2'460 A 24,6 B
8415MD0248856 2'427 A 26 B
8405MD0216714 2'382 A 110,8 A
8405MD0216499 2'372 A 30,8 B
8405MD0216728 2'337 A 957,8 A
8405MD0001445 2'300 A 597,4 A
8405MD0216617 2'297 A 185,4 A
8415MD0248857 2'287 A 24,6 B
8405MD0216641 2'285 A 164,4 A
8405MD0306166 2'265 A 161,8 A
8415MD0401048 2'265 A 30,2 B
8410MD0217773 2261 A 64,6 A
8440MD0306190 2'252 A 1453 A
8405MD0216623 2'220 A 179,2 A
8430MD0228784 2'200 A 56,4 B
8455MD0001590 2'187 A 81 A
8455MD0219226 2'155 A 86,2 A
8430MD0228769 2'152 A 53,8 B
8440MD0305810 2'089 A 778,6 A
8430MD0308514 2'077 A 140,8 A
8455MD0001589 2'065 A 71,2 A
8440MD0305032 2'059 A 1113 A
8430MD0228780 2'058 A 54,6 B
8405MD0216701 2'053 A 128,6 A
8405MD0216727 2'050 A 840,6 A
8405MD0309516 2'045 A 93,4 A
8415MD0248730 2'035 A 11 C
8415MD0330216 2'009 A 10,2 C
8405MD0311743 1'976 A 23 B
8430MD0228772 1'958 A 56,8 B
8415GN0000001 1'944 A 197,4 A
8405MD0216625 1'944 A 145,4 A
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8420MD0308788 1'923 A 847,2 A
8405MD0306167 1'898 A 135,6 A
8405MD0272669 1'895 A 20,6 B
8415MD0248853 1'892 A 10,8 C
8405MD0216951 1'889 A 9,4 C
8430MD0228826 1'880 A 50,8 B
8405MD0363466 1'824 A 61 A
8455MD0304943 1'815 A 38,2 B
8405MD0216710 1'810 A 84,2 A
8405MD0306168 1'806 A 129 A
8405MD0216472 1'800 A 14,4 B
8405MD0312188 1'795 A 83,2 A
8405MD0272662 1'766 A 19,2 B
8430MD0228793 1'760 A 42 B
8405MD0216717 1'739 A 83,6 A
8420MD0308787 1'718 A 756,8 A
8420MD0308790 1'704 A 750,8 A
8405MD0309553 1'701 A 63 A
8455MD0219264 1'698 A 56,6 B
8405MD0309527 1'680 A 233,4 A
8415MD0248858 1'675 A 17,8 B
8455MD0301044 1'674 A 55,8 B
8405MD0216699 1'664 A 104,2 A
8405MD0311770 1'632 A 19 B
8405MD0216642 1'621 A 116,6 A
8430MD0362372 1'620 A 16,2 B
8405MD0311738 1'615 A 18,8 B
8430MD0228764 1'600 A 40 B
8430MD0228792 1'584 A 37,8 B
8405MD0216474 1'575 A 12,6 B
8405MD0216525 1'574 A 24,6 B
8405MD0272670 1'564 A 17 B
8405MD0216640 1'562 A 112,4 A
8455MD0219108 1'550 A 78,4 A
8405MD0301519 1'549 A 81,2 A
8455MD0219281 1'546 A 27 B
8455MD0001588 1'542 A 48,2 B
8430MD0308513 1'534 A 104 A
8455MD0304915 1'521 A 33,8 B
8405MD0306165 1'506 A 107,6 A
8455MD0219323 1'483 A 76,6 A
8415MD0248731 1'480 A 8 C
8430MD0228774 1'475 A 42,8 B
8440MD0229203 1'470 A 544,6 A
8455MD0219312 1'464 A 48,8 B
8405MD0216639 1'454 A 104,6 A
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8430MD0308511 1'425 A 96,6 A
8405MD0216934 1'403 A 33 B
8405MD0312186 1'403 A 65 A
8405MD0216644 1'398 A 100,6 A
8455MD0219309 1'398 A 46,6 B
8430MD0228794 1'391 A 33,2 B
8440MD0305805 1'382 A 789,8 A
8405MD0216712 1'372 A 66,6 A
8430MD0308515 1'369 A 92,8 A
8405MD0216930 1'367 A 6,8 C
8405MD0216318 1'355 A 288,2 A
8405MD0216588 1'343 A 93,2 A
8405MD0216630 1'337 A 100 A
8440MD0305811 1'335 A 721,6 A
8415MD0330210 1'333 A 11,8 B
8420MD0308789 1'311 A 577,6 A
8455MD0219454 1'308 A 42,2 B
8405MD0216643 1'307 A 94 A
8415GN0000001 1'298 A 197,4 A
8405MD0309528 1'295 A 179,8 A
8415MD0309809 1'294 A 438,6 A
8430MD0228775 1'282 A 37,2 B
8405MD0216526 1'280 A 20 B
8430MD0228820 1'265 A 34,2 B
8405MD0216309 1'261 A 268,2 A
8465MD0220131 1'260 A 6,8 C
8405MD0272661 1'251 A 13,6 B
8405MD0272664 1'233 A 13,4 B
8415MD0330215 1'221 A 6,2 C
8405MD0311751 1'220 A 14,2 B
8455MD0218784 1'208 A 120,8 A
8440MD0305812 1'200 A 648,8 A
8415MD0248734 1'183 A 11 C
8405MD0216402 1'182 A 85 A
8405MD0311741 1'168 A 13,6 B
8405MD0216969 1'167 A 2,6 C
8405MD0216636 1'140 A 92 A
8415003101126 1'134 A 3,6 C
8405MD0216307 1'118 A 81 A
8455MD0219306 1'116 A 37,2 B
8405MD0311765 1'100 A 12,8 B
8440MD0307721 1'098 A 244 A
8415MD0248855 1'095 A 11 C
8430MD0228779 1'093 A 29 B
8405MD0216931 1'080 A 25,4 B
8430MD0228776 1'076 A 31,2 B
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8405MD0309517 1'069 A 48,8 B
8405MD0216953 1'068 A 91,2 A
8405MD0216631 1'056 A 79 A
8440MD0307752 1'047 A 361 A
8455MD0308581 1'035 A 33,4 B
8405MD0309533 1'026 A 81,4 A
8410MD0217762 1'022 A 29,2 B
8405MD0216618 1'015 A 78,8 A
8410MD0217880 1'014 A 7,8 C
8430MD0228773 1'007 B 29,2 B
8430MD0228825 1'006 B 27,2 B
8455MD0304917 1'003 B 23,6 B
8405MD0216471 1'000 B 8 C
8410MD0217892 993 B 10,6 C
8455MD0305050 992 B 43,6 B
8405MD0216624 981 B 73,4 A
8405MD0216308 979 B 208,4 A
8430MD0308512 976 B 66,2 A
8405MD0216473 975 B 7,8 C
8405MD0216356 974 B 70,6 A
8455MD0001586 972 B 143 A
8405MD0306169 972 B 69,4 A
8405MD0216446 963 B 70,8 A
8405MD0216404 962 B 69,2 A
8405MD0216977 961 B 9,4 C
8430MD0228763 960 B 24 B
8405MD0216611 946 B 145,6 A
8455MD0218876 945 B 50,6 B
8410MD0306083 936 B 77 A
8430MD0228785 936 B 24 B
8410MD0306090 934 B 76,8 A
8405MD0300845 931 B 48,8 B
8430MD0228795 922 B 22 B
8455MD0308592 911 B 29,4 B
8405MD0309523 908 B 58,6 B
8405MD0309812 905 B 59,8 B
8440MD0305813 896 B 484,4 A
8440MD0308520 895 B 151,6 A
8455MD0219274 891 B 19,8 B
8415MD0248729 888 B 4,8 C
8440MD0229145 887 B 699 A
8405MD0216962 884 B 127,2 A
8405MD0216319 884 B 188 A
8405MD0216480 877 B 8,2 C
8415MD0308521 875 B 163,8 A
8430MD0228770 864 B 21,6 B
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8430MD0362356 860 B 8,6 C
8405MD0216386 854 B 46,4 B
8405MD0216557 850 B 177 A
8415MD0248782 849 B 3,4 C
8405MD0216527 845 B 13,2 B
8410MD0217840 840 B 8,4 C
8415MD0248735 839 B 7,8 C
8455MD0305056 824 B 31,8 B
8430MD0228791 821 B 19,6 B
8405MD0309532 820 B 65 A
8455MD0219271 819 B 18,2 B
8405MD0309539 812 B 119,4 A
8405MD0309526 812 B 111,2 A
8455MD0219178 811 B 135,2 A
8455MD0218855 809 B 44,4 B
8440MD0229183 808 B 67,6 A
8405MD0216475 800 B 6,4 C
8405MD0216403 799 B 75,4 A
8415MD0248784 799 B 3,2 C
8405MD0363473 794 B 29,4 B
8430MD0228789 792 B 19,8 B
8405MD0216927 791 B 26,8 B
8440MD0229182 782 B 60,4 B
8405MD0216612 777 B 119,6 A
8405MD0306163 762 B 54,4 B
8405MD0216768 760 B 84,4 A
8415MD0307956 758 B 38 B
8405MD0216874 746 B 42,6 B
8405MD0216448 745 B 54,8 B
8415MD0359746 744 B 32 B
8405MD0311768 739 B 8,6 C
8405MD0216632 722 B 54 B
8430MD0228762 718 B 18,4 B
8405MD0216957 707 B 60,4 B
8405MD0216963 704 B 95,2 A
8405MD0216589 697 B 48,4 B
8455MD0308577 694 B 22,4 B
8455MD0308707 693 B 19,8 B
8455MD0219317 690 B 23 B
8405MD0384152 689 B 47,8 B
8315MD0215618 689 B 62,6 A
8455MD0308590 688 B 22,2 B
8405MD0216479 685 B 6,4 C
8410MD0306091 683 B 56,2 B
8410MD0217873 682 B 28,4 B
7290MD0289386 672 B 21,2 B
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8405MD0216720 672 B 32 B
8405MD0309811 666 B 44 B
8455MD0219303 660 B 22 B
8455MD0304998 658 B 164,4 A
8410MD0308724 656 B 8,2 C
8405MD0306164 655 B 46,8 B
8430MD0228777 655 B 19 B
8405MD0216524 653 B 10,2 C
8405MD0216555 650 B 132,6 A
8405MD0216608 645 B 105,8 A
8455MD0308583 645 B 20,8 B
8430MD0228824 644 B 17,4 B
8405MD0216607 641 B 108,6 A
8405MD0216458 641 B 37,4 B
8405MD0216444 636 B 46,8 B
8405MD0311752 636 B 7,4 C
8435MD0228986 624 B 16 B
8405MD0216875 620 B 35,4 B
8440MD0307764 619 B 344 A
8455MD0219453 618 B 19 B
8405MD0216363 611 B 6,8 C
8405MD0216385 604 B 32,8 B
8405MD0216619 598 B 46,4 B
8430MD0228823 592 B 16 B
8410MD0306105 5901 B 43,8 B
8405MD0216301 591 B 42,8 B
8405MD0216567 590 B 123 A
8405MD0306114 589 B 40,6 B
8405MD0216769 581 B 64,6 A
8440MD0308530 579 B 82 A
8405MD0216310 571 B 121,4 A
8405MD0300844 570 B 27,4 B
8455MD0219268 568 B 14,2 B
8415MD0307955 562 B 28,2 B
8430MD0228796 561 B 13,4 B
8405MD0216702 549 B 34,4 B
8430MD0228800 548 B 10,6 C
8405MD0216561 548 B 114,2 A
8305263007794 545 B 80,8 A
8405MD0216770 544 B 60,4 B
8455MD0219460 539 B 17,4 B
8405MD0216542 539 B 117,6 A
8415MD0369837 539 B 11 C
8405MD0216459 538 B 65,6 A
8440MD0305815 535 B 218,2 A
8460MD0219599 531 B 35,4 B
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8430MD0228815 528 B 35,8 B
8405MD0216483 527 B 175,6 A
8455MD0308066 525 B 15 B
8455MD0304916 524 B 17,6 B
8410MD0217844 522 B 15,4 B
8440MD0307749 521 B 289,4 A
8440MD0229168 521 B 40,2 B
8405MD0216387 519 B 28,2 B
8405MD0216946 519 B 12,2 B
8455MD0305045 518 B 7,2 C
8430MD0228771 517 B 15 B
8405MD0216955 515 B 44 B
7210MD0360487 514 B 172,2 A
8405MD0216481 514 B 4,8 C
8405MD0216543 511 B 111,4 A
8455MD0219483 508 B 16,4 B
8430MD0307687 507 B 34,4 B
8415003101133 504 B 1,6 C
8455MD0308711 504 B 14,4 B
8455MD0218715 502 B 125,4 A
8405MD0216559 501 B 104,4 A
8405MD0216873 501 B 28,6 B
8405MD0311754 498 B 5,8 C
8405MD0311757 498 B 5,8 C
8405MD0216401 496 B 49,8 B
8410MD0306084 488 B 44,2 B
8405MD0306115 487 B 33,6 B
8410MD0217868 485 B 20,2 B
8405MD0216872 483 B 27,6 B
8405MD0216945 482 B 2,4 C
8405MD0272663 478 B 5,2 C
8415MD0248733 473 B 4,4 C
8415MD0330220 473 B 2,4 C
8405MD0309529 469 B 64,2 A
8410MD0306123 465 B 33,2 B
8410MD0308725 465 B 5,6 C
8410MD0308722 464 B 5,8 C
8440MD0307755 464 B 206,2 A
8405MD0216729 462 B 189,4 A
8435MD0228990 462 B 14,2 B
8405MD0216442 460 B 33,8 B
8430MD0309801 456 B 19 B
8410MD0306106 456 B 32,8 B
8430MD0308510 454 B 30,8 B
8405MD0216771 452 B 50,2 B
8405MD0306170 451 B 33,4 B

Péagina | - 241 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

8410MD0306121 451 B 32,2 B
8405MD0216961 450 B 60,8 B
8405MD0216634 449 B 33,6 B
8455MD0001550 443 B 260,6 A
8405MD0306171 437 B 32,4 B
8405MD0312944 433 B 20,8 B
8440MD0305814 431 B 176 A
8405MD0216528 431 B 5,6 C
8435MD0228991 429 B 13,2 B
8405MD0216317 429 B 91,2 A
8405MD0309547 424 B 46,2 B
8435MD0228984 421 B 12,2 B
8430MD0307688 419 B 28,4 B
8405MD0216964 416 B 56,2 B
8405MD0216709 412 B 20,2 B
8405MD0216971 409 B 4 C
8405MD0309518 407 B 18,6 B
8455MD0308562 403 B 12,4 B
8415MD0308745 403 B 7,6 C
8430MD0228802 402 B 8,2 C
8405MD0216498 400 B 5,2 C
8410MD0217867 400 B 15,4 B
8455MD0308708 399 B 11,4 C
8455MD0308598 399 B 11,4 C
8455MD0001587 398 B 68,6 A
8405MD0216521 397 B 6,2 C
8405MD0312189 393 B 18,2 B
8455MD0308719 392 B 11,2 C
8455MD0001551 392 B 279,8 A
8405MD0309538 392 B 57,6 B
8405MD0306113 392 B 27 B
8410MD0306122 389 B 27,8 B
8405MD0216544 389 B 84,8 A
8440MD0229169 387 B 113,8 A
8410MD0308731 386 B 9,2 C
8410MD0308732 386 B 9,2 C
8410MD0308723 384 B 4,8 C
8455MD0219444 383 B 9 C
8415MD0308744 381 B 7,2 C
8430MD0228814 380 B 25,8 B
8405MD0216311 374 B 79,6 A
8405MD0309534 371 B 29,4 B
8445MD0218008 370 B 157 A
8405MD0312943 370 B 19,4 B
8415MD0248732 370 B 2 C
8455MD0219351 366 B 24,4 B
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8455MD0001565 364 B 364 A
8405MD0216478 364 B 3,4 C
8105MD0214821 363 B 24,2 B
8430MD0228822 363 B 9,8 C
8405MD0311755 361 B 4,2 C
8405MD0333530 359 B 16,4 B
8435MD0228992 358 B 11 C
8455MD0452595 353 B 128,4 A
8440MD0229176 350 B 170,6 A
8405MD0216593 347 B 35,4 B
8455MD0219265 346 B 10,8 C
8465MD0220112 345 B 23 B
8405MD0216550 345 B 73,4 A
8455MD0219145 344 B 17,2 B
8405MD0309548 340 B 37 B
8405MD0216610 339 B 52,2 B
8440MD0307817 338 B 188 A
8455MD0308575 338 B 10,4 C
8430MD0228790 335 B 8 C
8405MD0333534 335 B 12,4 B
8455MD0308588 335 B 10,8 C
8405MD0216638 334 B 24 B
8430MD0309802 331 B 13,8 B
8430MD0309799 330 B 11 C
8405MD0216876 329 B 18,8 B
8410MD0217842 325 B 9,6 C
8405MD0216890 324 B 10,8 C
8405MD0331781 324 B 45,6 B
8405MD0216541 323 B 70,4 A
8405MD0216633 321 B 24 B
8455MD0308570 319 B 9,8 C
8430MD0228837 318 B 7,6 C
8455MD0308579 316 B 10,2 C
8415003101111 315 B 1 C
8430MD0369761 315 B 5,4 C
8405MD0216933 313 B 10,6 C
8405MD0216518 313 B 5 C
8455MD0219302 312 B 5,2 C
8415263002075 310 B 1,6 C
8435MD0229004 310 B 9,4 C
8435MD0228989 310 B 9,4 C
8455MD0219277 310 B 6,2 C
8405MD0216460 310 B 37,8 B
8405MD0363451 310 B 19 B
8415MD0308746 309 B 3,6 C
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8440MD0306189 308 B 87,6 A
8405MD0216494 308 B 2,2 C
8430MD0309800 307 B 12,8 B
8440MD0305035 304 B 202,6 A
8430MD0228801 304 B 6,2 C
8410MD0306085 302 B 27,4 B
8405MD0216620 301 B 23,4 B
8455MD0304885 301 B 8,6 C
8405MD0216646 300 B 21,6 B
8405MD0216477 300 B 2,8 C
8410MD0306092 299 B 24,6 B
8455MD0305668 298 B 14,2 B
8405MD0216936 298 B 7 C
8440MD0305033 295 B 218,6 A
8405MD0311750 292 B 3,4 C
8415MD0355712 292 B 5,2 C
8455MD0351871 292 B 21,6 B
8455MD0218850 290 B 8,8 C
8405MD0216753 285 B 26,4 B
8430MD0362366 285 B 3 C
8430MD0228839 285 B 6,8 C
8430MD0228804 284 B 5,8 C
8405MD0216645 283 B 21,8 B
8405MD0300843 283 B 13,6 B
8430MD0228787 283 B 8,2 C
8405MD0302100 281 B 20,4 B
8455MD0308285 280 B 8 C
8455MD0308576 279 B 9 C
8430MD0228813 277 B 18,8 B
7210MD0184569 277 B 87,8 A
8410MD0306127 273 B 7,8 C
8455MD0219201 273 B 7 C
8455MD0308284 273 B 7,8 C
8405MD0306117 273 B 18,8 B
8415263002078 272 B 1,4 C
8415263002083 272 B 1,4 C
8405MD0216523 269 B 4,2 C
8405MD0216563 269 B 56 B
8455MD0307711 268 B 13,4 B
8405MD0216972 266 B 2,6 C
8435MD0228985 265 B 6,8 C
8455MD0307719 264 B 17 B
8405MD0216635 262 B 9,2 C
8410MD0217869 259 B 10,8 C
8440MD0307816 259 B 105,6 A
8405MD0306112 258 B 17,8 B
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8455MD0308709 257 B 6,6 C
8415MD0355719 257 B 5,8 C
8405MD0331778 257 B 35,4 B
8430MD0228807 256 B 6,4 C
8440MD0229198 256 B 120 A
8405MD0309546 255 B 27,8 B
8415MD0307957 255 B 12,8 B
8405MD0216928 255 B 6 C
8405MD0216743 254 B 25,4 B
8405MD0306116 252 B 17,4 B
8415003101140 252 B 0,8 C
8405MD0216490 252 B 1,8 C
8440MD0307751 252 B 91,6 A
8405MD0306174 251 B 8,8 C
8455MD0001564 250 B 250 A
8405MD0309554 248 B 9,2 C
8455MD0308061 245 B 7 C
8405MD0216514 245 B 3,4 C
8415MD0369773 244 B 11,2 C
8410MD0308730 244 B 5,8 C
8455MD0304936 240 B 9,6 C
8455MD0316572 240 B 149 A
8405MD0216519 238 B 3,8 C
8405MD0216388 237 B 14,8 B
8430MD0228821 237 B 6,4 C
8455MD0304895 235 B 9,4 C
8405MD0216891 234 B 7,8 C
8455MD0308568 234 B 7,2 C
8455MD0304944 231 B 6 C
8405MD0216553 230 B 48 B
8405MD0216937 230 B 5,4 C
8405MD0292153 230 B 46 B
8405MD0216758 229 B 21,2 B
8405MD0216596 227 B 23,2 B
8430MD0228786 226 B 5,8 C
8405MD0216813 225 B 9,8 C
8405MD0216405 225 B 16,2 B
8465MD0220108 225 B 84,6 A
8405MD0216754 225 B 20,8 B
8415MD0355714 225 B 4 C
8405MD0216496 224 B 1,6 C
8410MD0217846 224 B 6,6 C
8455MD0001578 222 B 14,8 B
8405MD0333490 221 B 13,2 B
8455MD0218858 218 B 6,6 C
8440MD0305806 217 B 124 A

Péagina | - 245 -



Analise e estudo dos modelos de gestdo aplicaveis ao Fardamento na Marinha

8405MD0331782 217 B 30,6 B
8455MD0304919 216 B 7,6 C
8405MD0216482 214 B 2 C
8455MD0001553 214 B 152,8 A
8405MD0216757 214 B 19,8 B
8465MD0307820 213 B 16,8 B
8410MD0306107 213 B 15,8 B
8440MD0229200 213 B 100 A
8415MD0355721 213 B 4,8 C
8440MD0229162 213 B 76,2 A
8415MD0308550 212 B 4 C
8440MD0307909 211 B 112,2 A
8430MD0331788 211 B 10,8 C
8405MD0307911 208 B 3,2 C
8455MD0307686 208 B 20,8 B
8430MD0228799 207 B 4 C
8405MD0311760 206 B 2,4 C
8415MD0369841 206 B 4,2 C
8430MD0309798 204 B 6,8 C
8430MD0228838 204 B 5,4 C
8455MD0304888 203 B 5,8 C
8405MD0216406 203 B 14,6 B
8440MD0229204 202 B 50,8 B
8440MD0307723 202 C 72 A
8410MD0306086 201 C 18,2 B
8405MD0216592 200 C 20,4 B
8465263003018 200 C 10,8 C
8405MD0216440 199 C 14,6 B
8405MD0216871 198 C 4,4 C
8405MD0216816 198 C 8,6 C
8415MD0369819 198 C 12,2 B
8405MD0216782 197 C 5 C
8405MD0306172 197 C 14,6 B
8415MD0369823 196 C 4 C
8455MD0218832 196 C 9,8 C
8410MD0217928 195 C 39,4 B
8410MD0306110 195 C 14 B
8415263002081 194 C 1 <
8415MD0248736 194 C 1,8 C
8405MD0216622 193 C 15 B
8455MD0304908 192 C 2,4 C
8410MD0306108 192 C 14,2 B
8415MD0307763 190 C 297,2 A
8455MD0219301 187 C 2,8 C
8455MD0218882 187 C 4,4 C
8430MD0228803 186 C 3,8 C
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8430MD0228798 186 C 3,6 C
8435MD0228983 186 C 5,4 C
8410MD0217889 186 C 1,4 C
8415MD0248737 185 C 1 C
8410MD0308726 183 C 2,2 C
8405MD0216595 182 C 18,6 B
8405MD0216603 182 C 19,6 B
8405MD0216590 182 C 12,6 B
8405MD0216545 178 C 38,8 B
8405MD0216621 178 C 13,8 B
8455MD0308025 176 C 19,6 B
8430MD0228788 176 C 4,4 C
8405MD0309519 175 C 8 C
8410MD0306196 175 C 5 C
8405MD0216509 175 C 2,4 C
8430MD0369783 175 C 3 C
8455MD0368851 174 C 43,6 B
8415MD0369785 174 C 8 C
8440MD0307908 172 C 62,6 A
8415MD0307958 172 C 8,6 C
8405MD0306111 171 C 11,8 B
8410MD0307824 171 C 3,8 C
8410MD0306124 171 C 12,2 B
8405MD0216810 170 C 7,4 C
8405MD0309540 170 C 25 B
8455MD0219340 168 C 3,2 C
8405MD0216495 168 C 1,2 C
8455MD0308047 168 C 6 C
8430MD0309803 168 C 7 C
8430MD0331787 168 C 8,6 C
8405MD0216719 168 C 7,8 C
8410MD0217780 167 C 35,6 B
8405MD0309531 166 C 13,2 B
8405MD0216384 166 C 10,4 C
8455MD0218844 166 C 11,4 C
8405MD0216819 166 C 7,2 C
8405MD0216973 164 C 1,6 C
8430MD0369781 163 C 2,8 C
8455MD0219447 163 C 5 C
8455MD0305053 162 C 6,4 C
8455MD0308574 160 C 8 C
8430MD0331789 160 C 8,2 C
8415MD0330214 158 C 1,4 C
8455MD0001552 158 C 72,2 A
8440MD0229185 158 C 13,2 B
8405MD0216540 158 C 34,4 B
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8405MD0306178 158 C 9 C
8405MD0306176 157 C 10 C
8455MD0304980 156 C 15,6 B
8455MD0308712 156 C 7,8 C
8410MD0217801 155 C 2,6 C
8415263002072 155 C 0,8 C
8415263002076 155 C 0,8 C
8405MD0331779 155 C 21,4 B
8455MD0308589 155 C 5 C
8455MD0304939 155 C 6,2 C
8410MD0217769 155 C 31,6 B
8405MD0311753 155 C 1,8 C
8455MD0308062 154 C 4,4 C
8455MD0304972 154 C 4,4 C
8455MD0304935 154 C 4 C
8455MD0219314 154 C 3,2 C
8455MD0307996 153 C 3,6 C
8440MD0229178 152 C 74,2 A
8405MD0216744 152 C 15,2 B
8440MD0309559 152 C 3,8 C
8435MD0229003 152 C 4,6 C
8410MD0308729 151 C 3,6 C
8405MD0216755 151 C 14 B
8410MD0307829 151 C 2,2 C
8440MD0306192 150 C 97 A
8440MD0305034 149 C 99,6 A
8405MD0216306 149 C 10,8 C
8405MD0331755 149 C 20,6 B
8415MD0369829 147 C 3 C
8415MD0369818 147 C 3 C
8440MD0309579 146 C 43,2 B
8415MD0248695 146 C 10,4 C
8405MD0306179 145 C 9,2 C
8455MD0219142 144 C 7,2 C
8415MD0307986 144 C 41,8 B
8410MD0306095 143 C 11,8 B
8405MD0216974 143 C 1,4 C
8410MD0217841 142 C 1,6 C
8405MD0216564 142 C 29 B
8430MD0228827 141 C 3,8 C
8455MD0304910 140 C 4,4 C
8415GN0000001 140 C 197,4 A
8455MD0304990 140 C 87,4 A
8430MD0369762 140 C 2,4 C
8415MD0369760 139 C 6,4 C
8455MD0395156 139 C 2,8 C
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8405MD0311740 137 C 1,6 C
8410MD0306125 137 C 9,8 C
8415MD0248696 137 C 9,8 C
8405MD0216766 137 C 11,2 C
8405MD0216408 136 C 9,8 C
8405MD0216939 136 C 3,2 C
8455MD0304963 136 C 3,4 C
8410MD0308737 136 C 1,2 C
8410MD0306089 134 C 4,8 C
8405MD0216779 134 C 3,4 C
8455MD0304981 134 C 13,4 B
8455MD0219262 132 C 4,4 C
8455MD0001527 131 C 118,8 A
8405MD0216822 129 C 5,6 C
8455MD0219270 126 C 4,2 C
8455MD0219337 126 C 2,8 C
8405MD0216516 125 C 2 C
8405MD0216517 125 C 2 C
8430MD0331786 125 C 6,4 C
8455MD0219330 125 C 7,8 C
8440MD0229166 124 C 9,6 C
8455MD0219448 124 C 4 C
8435MD0228993 124 C 3,8 C
8440MD0307818 123 C 54,8 B
8410MD0217848 122 C 3,6 C
8410MD0217802 122 C 2,2 C
8455MD0452601 121 C 101,2 A
8455MD0304991 121 C 75,6 A
8455MD0219456 121 C 48,2 B
8430MD0362321 120 C 1,2 C
8455MD0307707 120 C 6 C
8455MD0218707 120 C 50 B
8410MD0217919 120 C 17,2 B
8405MD0216956 119 C 10,2 C
8455MD0219470 119 C 51,8 B
8440MD0305807 119 C 88,2 A
8440MD0229167 119 C 35 B
8455MD0219130 119 C 3,4 C
8455MD0218881 119 C 3,4 C
8430MD0228833 119 C 2 C
8430MD0228830 119 C 2 C
8405MD0216613 118 C 9,2 C
8405MD0216785 118 C 3 C
8455MD0218791 117 C 10,2 C
8430MD0228778 117 C 3,4 C
8410MD0306195 117 C 9,4 C
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8410MD0217778 117 C 24,8 B
8430MD0369763 117 C 2 C
8405MD0216457 116 C 14,2 B
8455MD0308566 116 C 5,8 C
8405MD0216594 116 C 11,8 C
8455MD0304878 116 C 3 C
8415MD0355720 115 C 2,6 C
8405MD0306120 114 C 4 C
8405MD0216742 114 C 11,4 C
8455MD0304934 114 C 2,4 C
8405MD0216566 114 C 23,2 B
8455MD0453295 113 C 13,4 B
8415MD0355713 112 C 2 C
8435MD0229002 112 C 3,4 C
8415MD0248694 112 C 8 C
8415MD0248697 112 C 8 C
8455MD0219455 112 C 3,2 C
8455MD0219475 112 C 3,2 C
8455MD0304879 112 C 3,2 C
8405MD0309524 112 C 7,2 C
8455MD0001591 112 C 7,2 C
8455MD0308778 112 C 12,4 B
8405MD0309541 112 C 16,4 B
8315MD0215614 111 C 557,4 A
8455MD0218750 111 C 40,2 B
8455MD0304923 111 C 2,6 C
8405MD0216845 110 C 4,8 C
8405MD0272671 110 C 1,2 C
8455MD0218766 110 C 39 B
8405MD0309545 110 C 12 B
8410MD0217771 109 C 22,8 B
8405MD0384153 109 C 6,8 C
8405MD0216497 108 C 1,4 C
8405MD0216551 107 C 22,8 B
8415MD0369834 107 C 6,6 C
8405MD0216546 106 C 23,2 B
8410MD0217860 106 C 4,6 C
8405MD0216824 106 C 4,6 C
8455MD0219464 105 C 45,8 B
8445MD0218013 105 C 8,8 C
8405MD0216609 105 C 17,8 B
8405MD0306180 105 C 6 C
8455MD0308288 105 C 3 C
8455MD0308597 105 C 3 C
8455MD0219316 105 C 2,2 C
8405MD0216648 104 C 8 C
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8410MD0217875 104 C 4 C
8410MD0306087 104 C 9,4 C
8430MD0228812 103 C 7 C
8405MD0309530 102 C 14 B
8455MD0304992 102 C 63,8 A
8405MD0216942 102 C 2,4 C
8455MD0307714 102 C 2,4 C
8405MD0216597 102 C 10,4 C
8410MD0306194 101 C 7,8 C
8410MD0306193 101 C 7,8 C
8410MD0308728 101 C 2,4 C
8405MD0216773 101 C 11,2 C
8455MD0218854 100 C 4 C
8455MD0307724 100 C 2 C
8315MD0215621 100 C 62,4 A
8415MD0248785 100 C 0,4 C
8455MD0304993 100 C 62,4 A
8455MD0343653 100 C 11,8 C
8455MD0305676 99 C 3,6 C
8405MD0306118 99 C 6,8 C
8455MD0219279 98 C 2,8 C
8455MD0219446 98 C 2,8 C
8405MD0306175 98 C 6,2 C
8430MD0395017 98 C 5 C
8455MD0219473 98 C 3 C
8405MD0216647 97 C 7 C
8410MD0217770 97 C 20,2 B
8455MD0001542 97 C 55,2 B
8405MD0216825 97 C 4,2 C
8455MD0218710 96 C 40,2 B
8410MD0217924 95 C 21,4 B
8455MD0304892 95 C 2 C
8455MD0304899 95 C 2 C
8430MD0228829 95 C 1,6 C
8430MD0228851 94 C 6,4 C
8405MD0302101 94 C 6,8 C
8405MD0333491 94 C 5,6 C
8455MD0308011 94 C 8 C
8455MD0219370 93 C 84,6 A
8455MD0308580 93 C 3 C
8455MD0308584 93 C 3 C
8455MD0218826 92 C 4,2 C
8455MD0218828 92 C 4,2 C
8435MD0229005 92 C 2,8 C
8455MD0305001 92 C 6 C
8440MD0229161 92 C 33 B
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8405MD0216850 92 C 4 C
8410MD0217759 92 C 17 B
8440MD0229175 91 C 44,4 B
8405MD0307910 91 C 1,4 C
8455MD0308065 91 C 2,6 C
8455MD0219449 91 C 2,6 C
8455MD0304930 91 C 2,6 C
8440MD0307754 90 C 35,2 B
8410MD0308739 90 C 0,8 C
8455MD0305047 90 C 2,4 C
8455MD0219172 90 C 6 C
8405MD0216860 90 C 3,6 C
8455MD0219361 90 C 10 C
8455MD0308041 90 C 10 C
8455MD0308780 90 C 10 C
8455MD0304971 90 C 3,6 C
8455MD0304937 90 C 1,8 C
8410MD0217758 90 C 16,6 B
8415MD0359739 90 C 4,2 C
8410MD0217874 88 C 3,4 C
8415MD0369833 88 C 1,8 C
8405MD0306177 88 C 5,6 C
8455MD0307726 88 C 4 C
8455MD0305041 88 C 1 C
8410MD0306093 88 C 7,2 C
8405MD0216520 88 C 1,4 C
8405MD0216844 87 C 3,8 C
8415MD0369755 87 C 4 C
8410MD0217782 86 C 3,2 C
8410MD0306088 86 C 7,8 C
8440MD0229160 86 C 30,8 B
8455MD0304970 86 C 1,8 C
8455MD0219300 85 C 1,2 C
8455MD0218800 85 C 7,4 C
8455MD0218796 85 C 3,4 C
8405MD0216849 85 C 3,4 C
8405MD0216510 85 C 1,2 C
8455MD0219390 85 C 10 C
8455MD0218706 84 C 35 B
8455MD0001580 84 C 5,4 C
8440MD0229177 83 C 40,6 B
8415GN0000001 83 C 197,4 A
8455MD0308586 83 C 3 C
8410MD0307828 82 C 1,2 C
8405MD0216975 82 C 0,8 C
8410MD0217915 81 C 11,8 C
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8455MD0219272 81 C 1,8 C
8405MD0216513 81 C 1,2 C
8455MD0308594 81 C 2,6 C
8440MD0229171 80 C 6,2 C
8455MD0218827 80 C 3,2 C
8455MD0304893 80 C 3,2 C
8405MD0216547 79 C 17,2 B
8410MD0217925 78 C 15,8 B
8405MD0216853 78 C 3,4 C
8405MD0307912 78 C 1,2 C
8405MD0216741 78 C 7,8 C
8455MD0219144 78 C 0,8 C
8405MD0216888 78 C 2,6 C
8405MD0216407 78 C 5,6 C
8415263002084 78 C 0,4 C
8405MD0216772 77 C 8,6 C
8455MD0219472 77 C 2,2 C
8455MD0304890 77 C 2 C
8455MD0304987 77 C 5 C
8405MD0216935 77 C 1,8 C
8415010290112 77 C 5 C
8455MD0219480 77 C 1,8 C
8455MD0219371 76 C 43,6 B
8455MD0304877 76 C 1,6 C
8455MD0304889 76 C 1,6 C
8455MD0218714 76 C 37,6 B
8405MD0216450 76 C 8,6 C
8405MD0216461 75 C 9,2 C
8455MD0218687 75 C 27,4 B
8445MD0307825 75 C 2 C
8405MD0217037 75 C 0,6 C
8405MD0216470 75 C 0,6 C
8455MD0218790 75 C 3 C
8405MD0333533 74 C 4,8 C
8410MD0217926 74 C 15 B
8405MD0216817 74 C 3,2 C
8405MD0216818 74 C 3,2 C
8440MD0229181 73 C 5,6 C
8405MD0306119 73 C 5 C
8455MD0218684 73 C 29 B
8455MD0307964 72 C 8 C
8455MD0219358 72 C 8 C
8405MD0216892 72 C 2,4 C
8455MD0305049 72 C 2 C
8455MD0218887 72 C 3,6 C
8430MD0313301 72 C 2,4 C
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8430MD0309804 72 C 3 C
8405MD0216756 71 C 6,6 C
8455MD0304982 71 C 4,6 C
8405MD0216940 71 C 2,4 C
8405MD0216943 71 C 2,4 C
8410MD0217781 71 C 15 B
8440MD0307907 70 C 25,6 B
8455MD0308572 70 C 2,8 C
8415MD0248849 70 C 0,4 C
8410MD0306126 70 C 5 C
8455MD0218831 70 C 2,8 C
8455MD0308706 70 C 2 C
8455MD0308713 70 C 2 C
8455MD0304945 70 C 2 C
8430MD0369780 70 C 1,2 C
8455MD0218734 69 C 28,8 B
8410MD0217861 69 C 3 C
8405MD0216851 69 C 3 C
8405MD0311759 69 C 0,8 C
8410MD0307830 69 C 1 C
8435MD0229011 68 C 1,8 C
8455MD0308016 68 C 7,6 C
8405MD0331780 68 C 9,4 C
8455MD0307717 68 C 1,8 C
8410MD0217870 68 C 2,6 C
8455MD0331292 68 C 8 C
8410MD0217760 67 C 12,4 B
8405MD0216605 67 C 7,2 C
8410MD0217916 67 C 9,6 C
8455MD0001577 66 C 4,4 C
8455MD0001576 65 C 4,2 C
8405MD0216649 65 C 5 C
8455MD0218849 65 C 2,6 C
8455MD0218682 65 C 166,2 A
8455MD0304983 65 C 4,2 C
8445MD0218014 65 C 5,4 C
8415MD0248698 64 C 4,6 C
8440MD0229201 64 C 30 B
8455MD0219368 64 C 36,4 B
8455MD0219369 63 C 36,2 B
8410MD0306082 63 C 1,8 C
8455MD0219350 63 C 42 C
8455MD0307969 63 C 7 C
8455MD0219481 63 C 1,8 C
8405MD0216761 63 C 1,4 C
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8455MD0219367 63 C 57,2 B
8455MD0305674 63 C 3 C
8405MD0216959 63 C 43,2 B
8405MD0216389 63 C 3,4 C
8455MD0001563 62 C 56,4 B
8455MD0308587 62 C 2 C
8455MD0308585 62 C 2 C
8440MD0229179 62 C 30,2 B
8455MD0304887 62 C 1,6 C
8455MD0304897 62 C 1,6 C
8455MD0452602 61 C 50,8 B
8405MD0331783 61 C 8,6 C
8455MD0219405 61 C 7,2 C
8430005965656 60 C 2,8 C
8455MD0219334 60 C 2,4 C
8455MD0218860 60 C 3 C
8455MD0219132 60 C 3 C
8415MD0248860 60 C 0,6 C
8405MD0216847 60 C 2,6 C
8415010401453 60 C 1,4 C
8435MD0229006 59 C 1,8 C
8435MD0228988 59 C 1,8 C
8455MD0219488 59 C 25,8 B
8430MD0228835 59 C 1 C
8430MD0228828 59 C 1 C
8445MD0218018 59 C 59 B
8405MD0216390 59 C 3,2 C
8410MD0308733 59 C 1,4 C
8455MD0387464 59 C 3,8 C
8405MD0216400 58 C 4,2 C
8405MD0312945 58 C 2,8 C
8455MD0219477 58 C 24,2 B
8405MD0216740 58 C 5,8 C
8405MD0216746 58 C 5,8 C
8430MD0331785 58 C 4,2 C
8455MD0307915 58 C 19,2 B
8455MD0307998 57 C 2,6 C
8415MD0355711 56 C 1 C
8435MD0228975 56 C 1,4 C
8405MD0306173 56 C 4 C
8405MD0306181 56 C 3,2 C
8455MD0308287 56 C 1,6 C
8455MD0304942 56 C 1,6 C
8455MD0304898 56 C 1,6 C
8455MD0304938 56 C 1,4 C
8455MD0219365 56 C 3,6 C
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8410MD0217862 55 C 2,4 C
8405MD0216857 55 C 2,2 C
8455MD0307713 55 C 2,2 C
8405MD0216512 55 C 0,8 C
8410MD0307827 55 C 0,8 C
8455MD0218838 55 C 3 C
8455MD0307760 54 C 23,6 B
8405MD0216965 54 C 7,8 C
8405MD0216598 54 C 1,2 C
8455MD0307976 54 C 6 C
8455MD0305044 54 C 0,6 C
8405MD0333489 54 C 3,2 C
8405MD0333492 54 C 3,2 C
8405MD0216511 53 C 0,8 C
8455MD0001557 53 C 48 B
8415MD0314562 53 C 3,2 C
8455MD0001570 53 C 3,4 C
8410MD0217765 53 C 11,2 C
8455MD0304988 52 C 3,4 C
8415MD0369846 52 C 3,2 C
8455MD0001561 52 C 29,6 B
8405MD0311758 52 C 0,6 C
8405MD0216382 51 C 3,2 C
8405MD0216938 51 C 1,2 C
8455MD0001574 51 C 3,4 C
8455MD0308055 51 C 1,2 C
8410MD0217779 51 C 10,8 C
8405MD0216828 51 C 2,2 C
8405MD0216833 51 C 2,2 C
8415MD0248699 50 C 3,6 C
8430MD0308785 50 C 1,2 C
8440MD0229186 50 C 4,2 C
8440MD0229184 50 C 4,2 C
8455MD0218799 50 C 2 C
8455MD0219183 50 C 12,4 B
8410MD0217777 50 C 9,6 C
8410MD0307833 50 C 0,6 C
8410MD0217898 50 C 7,2 C
8455MD0307709 50 C 1,8 C
8405MD0363452 49 C 2,4 C
8455MD0308291 49 C 1,4 C
8455MD0308715 49 C 1,4 C
8445MD0307822 49 C 1,4 C
8455MD0308001 48 C 2,2 C
8455MD0218833 48 C 3,2 C
8405MD0216893 48 C 1,6 C
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8405MD0331775 48 C 6,6 C
8410MD0217761 48 C 8,8 C
8430MD0228831 47 C 0,8 C
8455MD0001573 47 C 3 C
8455MD0218730 46 C 16,8 B
8410MD0217725 46 C 0,4 C
8405MD0216811 46 C 2 C
8405MD0216821 46 C 2 C
8435MD0229010 46 C 1,2 C
8435MD0229012 46 C 1,2 C
8410MD0217899 46 C 6,6 C
8405MD0306182 46 C 2,6 C
8435MD0228994 46 C 1,4 C
8410MD0308736 45 C 0,4 C
8410MD0308738 45 C 0,4 C
8410MD0217772 45 C 9,4 C
8455MD0218888 45 C 3 C
8410MD0306104 44 C 1,6 C
8455MD0218701 44 C 16 B
8455MD0308059 44 C 2 C
8455MD0218856 44 C 2,4 C
8455MD0219372 44 C 25 B
8410MD0217923 44 C 9,8 C
8405MD0333493 44 C 2,6 C
8410MD0217904 43 C 1,2 C
8455MD0001592 43 C 2,8 C
8405MD0309555 43 C 1,6 C
8405MD0309556 43 C 1,6 C
8455MD0219466 43 C 18 B
8405MD0216960 43 C 6,2 C
8415MD0248738 43 C 0,4 C
8415010290111 43 C 2,8 C
8405MD0216925 43 C 1 C
8405MD0216926 43 C 1 C
8405MD0216932 43 C 1 C
8455MD0219457 43 C 1 C
8455MD0308002 43 C 1 C
8455MD0308054 43 C 1 C
8405MD0309563 42 C 1,8 C
8405MD0306183 42 C 2,4 C
8455MD0387462 42 C 1,4 C
8455MD0219461 42 C 1,2 C
8430MD0228797 42 C 1 C
8440MD0229165 42 C 15 B
8455MD0452597 42 C 15,2 B
8415MD0309506 42 C 7,2 C
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8410MD0217900 41 C 6 C
8455MD0218789 41 C 3,6 C
8405MD0216827 41 C 1,8 C
8405MD0216841 41 C 1,8 C
8410MD0217927 41 C 8,2 C
8440MD0307766 40 C 25,8 B
8455MD0218862 40 C 1,8 C
8405MD0332593 40 C 5,6 C
8455MD0304986 40 C 2,6 C
8430MD0362378 40 C 0,4 C
8455MD0351870 40 C 4 C
8455MD0351869 40 C 4 C
8405MD0216862 40 C 1,6 C
8455MD0304882 40 C 1,6 C
8455MD0304961 40 C 0,8 C
8455MD0219182 39 C 13,16 B
8415MD0369824 39 C 0,8 C
8430MD0331784 39 C 2 C
8405MD0307913 39 C 0,6 C
8455MD0001583 39 C 2,6 C
8455MD0304925 39 C 1,6 C
8410MD0217897 39 C 5,6 C
8455MD0218773 38 C 16 B
8445MD0218015 38 C 3,2 C
8455MD0304964 38 C 0,8 C
8455MD0304940 38 C 0,8 C
8455MD0304896 38 C 0,8 C
8405MD0309564 38 C 1,6 C
8455MD0219217 38 C 2,2 C
8455MD0218732 38 C 15 B
8440MD0229174 37 C 17,4 B
8405MD0216653 37 C 5,4 C
8455MD0001593 37 C 2,4 C
8455MD0218872 37 C 2,6 C
8455263003017 37 C 4,8 C
8405MD0331762 37 C 5,2 C
8405MD0309549 37 C 4 C
8405MD0309525 37 C 5 C
8455MD0218765 36 C 15,8 B
8455MD0219375 36 C 33 B
8405MD0216506 36 C 0,6 C
8455MD0351868 36 C 4 C
8455MD0219356 36 C 4 C
8405MD0216894 36 C 1,2 C
8410MD0217914 36 C 5,2 C
8455MD0307756 36 C 15,6 B
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8455MD0313294 36 C 1,8 C
8455MD0218851 35 C 1,4 C
8405MD0216840 35 C 1,4 C
8405MD0216846 35 C 1,4 C
8455MD0308283 35 C 1 C
8455MD0308714 35 C 1 C
8455MD0304875 35 C 1,4 C
8455MD0304962 35 C 1,4 C
8430MD0369758 35 C 0,6 C
8435MD0229016 34 C 1 C
8405MD0216958 34 C 17,2 B
8430MD0228840 34 C 1,6 C
8405MD0311756 34 C 0,4 C
8405MD0311761 34 C 0,4 C
8455MD0001579 34 C 2,2 C
8415MD0355715 34 C 0,6 C
8410MD0308734 34 C 0,8 C
8405MD0309810 33 C 2,2 C
8410MD0308727 33 C 0,4 C
8455MD0307710 33 C 2,2 C
8435MD0229007 33 C 1 C
8455MD0218702 33 C 14,2 B
8455MD0219482 33 C 1 C
8415MD0369820 32 C 2 C
8410MD0217863 32 C 1,4 C
8405MD0216814 32 C 1,4 C
8410MD0217835 32 C 3,2 C
8455MD0308567 32 C 1,6 C
8405MD0331776 32 C 4,4 C
8315MD0215619 31 C 156 A
8455MD0304941 31 C 0,8 C
8455MD0387458 31 C 2 C
8415MD0369756 31 C 1,4 C
8405MD0216655 30 C 3,2 C
8455MD0351506 30 C 3,6 C
8435MD0229015 30 C 0,8 C
8405MD0309535 30 C 2,4 C
8455MD0452581 30 C 11 C
8455MD0452582 30 C 11 C
8455MD0001520 30 C 17,2 B
8455MD0218792 30 C 1,2 C
8455MD0219276 30 C 1 C
8455MD0304881 30 C 1,2 C
8405MD0216452 30 C 3,4 C
8405MD0216606 30 C 3,2 C
8405MD0216941 30 C 1 C
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8455MD0219374 29 C 16,8 B
8415MD0369825 29 C 0,6 C
8410MD0217917 29 C 4,2 C
8410MD0306094 29 C 2,4 C
8410MD0217901 29 C 4,2 C
8415MD0309507 29 C 5 C
8455MD0001528 28 C 25,8 B
8405MD0313657 28 C 6,8 C
8455MD0219318 28 C 1,6 C
8405MD0216492 28 C 0,2 C
8405MD0216493 28 C 0,2 C
8455MD0308710 28 C 0,8 C
8405MD0363476 28 C 1,8 C
8410MD0306109 28 C 2 C
8455MD0304984 28 C 1,8 C
8455MD0307718 28 C 1,8 C
8405MD0216815 28 C 1,2 C
8405MD0216830 28 C 1,2 C
8405MD0216839 28 C 1,2 C
8410MD0307823 28 C 12,2 B
8410MD0217768 27 C 5,6 C
8410MD0307831 27 C 0,4 C
8410MD0217766 27 C 5,8 C
8315MD0215622 27 C 136,2 A
8410MD0217776 27 C 5,2 C
8455MD0001599 27 C 1,8 C
8455MD0308043 27 C 3 C
8455MD0219275 27 C 0,6 C
8455MD0219140 27 C 1,6 C
8415MD0309505 27 C 4,6 C
8455MD0218852 26 C 0,8 C
8405MD0216456 26 C 3,2 C
8405MD0216462 26 C 3,2 C
8455MD0307762 26 C 11,4 C
8405MD0216739 26 C 2,6 C
8410MD0217836 26 C 2,6 C
8410MD0217877 26 C 1 C
8430005965587 26 C 1,2 C
8455MD0308058 26 C 0,6 C
8455MD0001543 25 C 14,4 B
8455MD0307985 25 C 28 B
8405MD0216515 25 C 0,4 C
8455MD0218853 25 C 1 C
8405MD0216852 25 C 1 C
8455MD0305675 25 C 1 C
8405MD0309569 25 C 1,8 C
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8455MD0001554 25 C 22,6 B
8455MD0219124 25 C 0,8 C
8455MD0304989 25 C 1,6 C
8455MD0304978 25 C 1,6 C
8455MD0304997 25 C 1,6 C
8415010290109 24 C 1,6 C
8405MD0216507 24 C 0,4 C
8410MD0217837 24 C 2,4 C
8455MD0219280 24 C 0,4 C
8455MD0308565 24 C 1,2 C
8455MD0308716 24 C 1,2 C
8430MD0228834 24 C 0,4 C
8455MD0218870 23 C 1,6 C
8405MD0309562 23 C 1 C
8455MD0219120 23 C 1,6 C
8415MD0309508 23 C 4 C
8455MD0304900 23 C 0,6 C
8455MD0304968 23 C 0,6 C
8410MD0217726 23 C 0,2 C
8410MD0217727 23 C 0,2 C
8405MD0216812 23 C 1 C
8405MD0216823 23 C 1 C
8405MD0216842 23 C 1 C
8405MD0216859 23 C 1 C
8440MD0229131 23 C 5,6 C
8410MD0308735 23 C 0,2 C
8410MD0217734 23 C 0,2 C
8315MD0215615 23 C 125,4 A
8455MD0218835 23 C 1,6 C
8455MD0001529 22 C 12,8 B
8440MD0229164 22 C 8 C
8405MD0310965 22 C 1,2 C
8410MD0217918 22 C 3,2 C
8405MD0309570 22 C 1,6 C
8455MD0219486 22 C 9,2 C
8455MD0307999 22 C 1 C
8455MD0373972 22 C 2,6 C
8430MD0395019 22 C 1,6 C
8455MD0219364 22 C 1,4 C
8455MD0001581 22 C 1,4 C
8445MD0218016 22 C 1,8 C
8405MD0216652 21 C 3,6 C
8455MD0452589 21 C 7,8 C
8405MD0216476 21 C 0,2 C
8440MD0229132 21 C 5,2 C
8455MD0218762 21 C 9,2 C
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8440MD0229170 21 C 6,2 C
8455MD0001575 21 C 1,4 C
8455MD0219450 21 C 8,4 C
8455MD0308064 21 C 0,6 C
8455MD0304891 21 C 0,6 C
8315MD0215620 21 C 116,4 A
8455MD0001587 21 C 68,6 A
8410MD0217871 21 C 0,8 C
8410MD0217902 21 C 3 C
8445MD0307819 20 C 1,4 C
8455MD0001556 20 C 18,6 B
8405MD0216976 20 C 0,2 C
8415MD0369848 20 C 1,2 C
8455MD0452596 20 C 7,4 C
8455MD0218797 20 C 0,8 C
8405MD0216843 20 C 0,8 C
8410MD0217852 20 C 0,6 C
8440MD0229159 20 C 7 C
8430MD0395018 20 C 1 C
8455MD0001562 19 C 11 C
8440MD0229163 19 C 6,8 C
8440MD0229205 19 C 4,6 C
8455MD0001571 19 C 1,2 C
8455MD0218859 19 C 1 C
8455MD0341471 19 C 2,2 C
8455MD0001523 19 C 10,6 C
8455MD0218774 19 C 7,4 C
8405MD0216809 18 C 0,8 C
8405MD0216820 18 C 0,8 C
8405MD0216654 18 C 2,6 C
8445MD0218012 18 C 1,4 C
8410MD0217834 18 C 1,8 C
8455MD0307708 18 C 1,2 C
8455MD0308768 18 C 2 C
8430MD0313303 18 C 0,6 C
8415MD0355718 18 C 0,4 C
8455MD0452593 18 C 6,4 C
8405MD0310960 18 C 0,8 C
8405MD0310959 18 C 0,8 C
8315MD0360488 18 C 25,4 B
8455MD0219377 18 C 10 C
8455MD0219471 17 C 7,6 C
8455MD0304912 17 C 0,6 C
8440MD0365142 17 C 0,8 C
8455MD0219373 17 C 15,8 B
8440MD0229143 17 C 3,6 C
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8405MD0307906 17 C 0,8 C
8430005965464 17 C 0,8 C
8430MD0228841 17 C 0,8 C
8455MD0218686 17 C 6,2 C
8455MD0369790 17 C 2 C
8455MD0001612 17 C 1,4 C
8405MD0216966 17 C 2,4 C
8430MD0395020 16 C 1,2 C
8405MD0309520 16 C 0,8 C
8410MD0217757 16 C 3 C
8455MD0219465 16 C 6,8 C
8455MD0219479 16 C 6,8 C
8455MD0308596 16 C 0,4 C
8410MD0217876 16 C 0,6 C
8410MD0217878 16 C 0,6 C
8455MD0218868 16 C 1 C
8455MD0219363 16 C 1 C
8455MD0001526 15 C 8,8 C
8455MD0304884 15 C 0,4 C
8455MD0304996 15 C 1 C
8415010290113 15 C 1 C
8455MD0351509 15 C 1,8 C
8455MD0351510 15 C 1,8 C
8435MD0229009 15 C 0,4 C
8435MD0229013 15 C 0,4 C
8455MD0218757 15 C 6,6 C
8455MD0218795 15 C 0,6 C
8455MD0218829 15 C 1 C
8455MD0001594 15 C 1 C
8405MD0216855 15 C 0,6 C
8405MD0216856 15 C 0,6 C
8455MD0304901 15 C 0,6 C
8455MD0304966 15 C 0,6 C
8455MD0452583 15 C 5,4 C
8455MD0379216 15 C 0,6 C
8405MD0216978 15 C 1,8 C
8455MD0218861 15 C 1 C
8405MD0331777 15 C 2 C
8405MD0331754 15 C 2 C
8455MD0452591 14 C 5,2 C
8405MD0306098 14 C 0,8 C
8405MD0306099 14 C 0,8 C
8455MD0219352 14 C 0,8 C
8455MD0308718 14 C 0,4 C
8415004856548 14 C 0,2 <
8405MD0309568 14 C 1 C
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8405MD0216838 14 C 0,6 C
8405MD0216293 14 C 0,6 C
8430MD0314951 14 C 0,4 C
8430MD0314954 14 C 0,4 C
8430MD0314955 14 C 0,4 C
8455MD0219428 14 C 1,6 C
8455MD0351507 14 C 1,6 C
8455MD0218816 13 C 0,8 C
8455MD0219467 13 C 5,6 C
8440MD0306184 13 C 3,8 C
8455MD0219468 13 C 5,8 C
8455MD0351630 13 C 1,8 C
8455MD0307995 13 C 0,6 C
8415MD0369774 13 C 0,6 C
8455MD0308569 13 C 0,4 C
8455MD0219487 13 C 5,6 C
8405MD0216383 13 C 0,8 C
8405MD0216522 13 C 0,2 C
8430MD0228844 13 C 0,2 C
8405MD0216651 13 C 1 C
8455MD0218760 12 C 5,8 C
8405MD0216505 12 C 0,2 C
8405MD0216508 12 C 0,2 C
8430MD0228843 12 C 0,2 C
8430MD0228845 12 C 0,2 C
8455MD0219273 12 C 0,4 C
8405MD0216889 12 C 0,4 C
8455MD0305048 12 C 0,4 C
8455MD0308595 12 C 0,6 C
8455MD0305670 12 C 0,4 C
8430MD0313302 12 C 0,4 C
8430MD0363761 12 C 0,4 C
8455MD0308791 12 C 6,8 C
8455MD0374559 12 C 1,4 C
8455MD0331294 12 C 1,4 C
8405MD0313656 12 C 1,8 C
8415004674100 12 C 0,2 C
8455MD0218675 12 C 6,6 C
8405MD0384154 12 C 0,8 C
8455MD0001524 11 C 6,4 C
8410MD0217803 11 C 0,2 C
8455MD0219485 11 C 4,4 C
8455MD0218694 11 C 4,2 C
8430MD0228805 10 C 0,2 C
8415MD0369801 10 C 0,6 C
8455MD0219409 10 C 1,2 C
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8455MD0369789 10 C 1,2 C
8410MD0217833 10 C 1 C
8305MD0215549 10 C 4,2 C
8455MD0304904 10 C 0,2 C
8415MD0369826 10 C 0,6 C
8455MD0219329 10 C 0,6 C
8455MD0304883 10 C 0,2 C
8455MD0304886 10 C 0,2 C
8455MD0304880 10 C 0,2 C
8455MD0219366 9 C 0,6 C
8455MD0305057 9 C 0,4 C
8410MD0217922 9 C 0,6 C
8405MD0216831 9 C 0,4 C
8455MD0218700 9 C 4 C
8455MD0219463 9 C 3,8 C
8455MD0001560 9 C 5,2 C
8415MD0369843 9 C 0,6 C
8455MD0452722 9 C 0,6 C
8455MD0218823 9 C 0,4 C
8455MD0218837 9 C 0,4 C
8455MD0308721 9 C 0,6 C
8455MD0307712 9 C 0,8 C
8455MD0313661 9 C 2,4 C
8405MD0216944 9 C 0,2 C
8455MD0307725 9 C 0,2 C
8455MD0304909 9 C 0,2 C
8455MD0331291 8 C 1 C
8455MD0373971 8 C 1 C
8440MD0306188 8 C 2,4 C
8440MD0229173 8 C 4 C
8405MD0216305 8 C 0,6 C
8455MD0452587 8 C 3 C
8405MD0309542 8 C 1,2 C
8415MD0309509 8 C 1,4 C
8440MD0229199 8 C 3,8 C
8455MD0001558 8 C 4,6 C
8410MD0217838 8 C 0,8 C
8410MD0217767 8 C 1,6 C
8455MD0219307 8 C 0,2 C
8455MD0219462 8 C 3 C
8455MD0305054 8 C 0,2 C
8405MD0310966 7 C 0,4 C
8455MD0218825 7 C 0,4 C
8455MD0218866 7 C 0,4 C
8405MD0306102 7 C 0,4 C
8410MD0217817 7 C 0,2 C
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8455MD0304913 7 C 0,2 C
8455MD0304969 7 C 0,2 C
8455MD0218798 7 C 0,6 C
8455MD0219216 7 C 0,4 C
8410MD0217850 7 C 0,2 C
8455MD0219388 7 C 0,8 C
8455MD0219385 7 C 0,8 C
8455MD0219389 7 C 0,8 C
8435MD0229008 7 C 0,2 C
8405MD0313655 7 C 1 C
8455MD0218733 7 C 2,6 C
8455MD0304920 7 C 0,2 C
8415MD0353871 6 C 0,4 C
8455MD0219321 6 C 0,2 C
8455MD0001566 6 C 3,6 C
8455MD0307914 6 C 0,4 C
8455MD0218864 6 C 0,4 C
8455MD0219378 6 C 0,4 C
8455MD0304985 6 C 0,4 C
8440MD0229180 6 C 3 C
8455MD0218857 6 C 0,6 C
8440MD0308784 6 C 2,2 C
8455MD0218886 6 C 0,4 C
8455MD0304979 6 C 0,6 C
8455MD0305051 6 C 0,2 C
8430MD0363760 6 C 0,2 C
8455MD0218752 6 C 2,6 C
8455MD0001535 6 C 3,4 C
8455MD0001545 6 C 3,4 C
8455MD0219139 6 C 0,4 C
8405MD0216929 6 C 0,2 C
8415MD0309510 6 C 1 C
8405MD0216656 6 C 0,6 C
8455MD0304914 6 C 0,2 C
8415MD0248700 6 C 0,4 C
8455MD0218821 6 C 0,2 C
8410MD0217763 5 C 1 C
8405MD0216637 5 C 0,2 C
8405MD0216745 5 C 0,6 C
8455MD0218709 5 C 2,2 C
8455MD0001544 5 C 3 C
8410MD0217872 5 C 0,2 C
8440MD0229172 5 C 0,4 C
8455MD0219423 5 C 0,6 C
8455MD0219403 5 C 0,6 C
8455MD0341663 5 C 0,6 C
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8455MD0219425 5 C 0,6 C
8410MD0306097 5 C 0,4 C
8410MD0306096 5 C 0,4 C
8455MD0452599 5 C 1,8 C
8455MD0307720 5 C 0,4 C
8440MD0291205 5 C 0,6 C
8455MD0218711 5 C 2 C
8445MD0218005 5 C 2 C
8445MD0218006 5 C 2 C
8445MD0218007 5 C 2 C
8410MD0217864 5 C 0,2 C
8405MD0216834 5 C 0,2 C
8405MD0216848 5 C 0,2 C
8405MD0216854 5 C 0,2 C
8455MD0218817 4 C 0,6 C
8455MD0351629 4 C 0,6 C
8455MD0350768 4 C 0,6 C
8455MD0452598 4 C 1,6 C
8455MD0452600 4 C 1,6 C
8455MD0307716 4 C 0,2 C
8415MD0369775 4 C 0,2 C
8430005965875 4 C 0,2 C
8415MD0359750 4 C 0,2 C
8440MD0305808 4 C 2,4 C
8455MD0218772 4 C 1,8 C
8455MD0219376 4 C 0,2 C
8410MD0217839 4 C 0,4 C
8455MD0219476 4 C 1,6 C
8455MD0308571 4 C 0,2 C
8455MD0001530 4 C 3,6 C
8455MD0312196 4 C 0,2 C
8455MD0316571 4 C 2,4 C
8455MD0218751 4 C 1,6 C
8405MD0216604 4 C 0,4 C
8410MD0217818 4 C 0,2 C
8455MD0001567 4 C 2 C
8455MD0219288 3 C 1,2 C
8455MD0219215 3 C 0,2 C
8455MD0219209 3 C 0,2 C
8455MD0219384 3 C 0,4 C
8455MD0351518 3 C 0,4 C
8455MD0369779 3 C 0,4 C
8455MD0369771 3 C 0,4 C
8455MD0219424 3 C 0,4 C
8455MD0351527 3 C 0,4 C
8455MD0331293 3 C 0,4 C
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8455MD0218735 3 C 1,4 C
8315MD0215616 3 C 16,6 B
8455MD0307759 3 C 1,4 C
8455MD0219478 3 C 1,4 C
8415GN0000001 3 C 197,4 A
8455MD0001538 3 C 1,8 C
8455MD0001598 3 C 0,2 C
8415MD0369830 3 C 0,2 C
8455MD0218822 3 C 0,2 C
8405MD0216658 3 C 0,4 C
8440MD0306187 3 C 0,8 C
8405MD0216304 3 C 0,2 C
8455MD0218731 3 C 6,8 C
8440MD0229187 3 C 0,2 C
8440MD0306191 2 C 1,6 C
8455MD0001534 2 C 1,4 C
8445MD0218002 2 C 2,4 C
8455MD0218873 2 C 0,2 C
8410MD0217756 2 C 0,4 C
8455MD0452590 2 C 0,8 C
8455MD0452592 2 C 0,8 C
8455MD0219332 2 C 1,2 C
8455MD0001539 2 C 1,2 C
8405MD0384143 2 C 0,4 C
8455MD0218883 2 C 0,2 C
8455MD0219469 2 C 0,8 C
8455MD0307761 2 C 0,8 C
8405MD0216737 2 C 0,2 C
8455MD0218768 2 C 1 C
8455MD0341671 2 C 0,2 C
8455MD0351526 2 C 0,2 C
8455MD0351623 2 C 0,2 C
8455MD0369805 2 C 0,2 C
8455MD0373964 2 C 0,2 C
8455MD0219386 2 C 0,2 C
8455MD0351511 2 C 0,2 C
8455MD0341666 2 C 0,2 C
8455MD0351512 2 C 0,2 C
8455MD0219401 2 C 0,2 C
8455MD0387457 1 C 0,4 C
8455MD0387461 1 C 0,4 C
8455MD0219419 1 C 0,2 C
8455MD0341662 1 C 0,2 C
8455MD0351516 1 C 0,2 C
8455MD0351627 1 C 0,2 C
8455MD0374673 1 C 0,2 C
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8440MD0229202 1 C 0,6 C
8455MD0218708 1 C 0,6 C
8440MD0308529 1 C 0,2 C
8455MD0219283 1 C 0,2 C
8455MD0001549 1 C 0,8 C
8440MD0373966 1 C 0,4 C
8455MD0453298 1 C 0,2 C
8315MD0215617 1 C 6,6 C
8415MD0309511 1 C 0,2 C
8455MD0001541 1 C 1 C
8455MD0219333 1 C 1 C
8410MD0217764 1 C 0,2 C
8455MD0001531 1 C 0,6 C
8455MD0218671 1 C 0,6 C
8455MD0218767 1 C 0,4 C
8440MD0308783 1 C 0,4 C
8455MD0218769 1 C 0,4 C

Fonte: Elaborado pelo Autor, apds andlise de dados retirados em SIGDN, fornecidos pela DA-DOT
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ANEXOS

A. Ciclo de vida do Orcamento de Estado

Elaboracao  Execucgao : Conta
No inicio do «Ano N-1», aquele que : O Governo é responsavel pela : 31 de de zemb ro

antecede o ano a que o OE respeita Outiub o a novemb 1o : execucdo do O, isto &, pela : Limite para a CONTA GERAL

(«Ano N»), 0 Governo prepara o OF Num prazo de 45 dias realizagao da despesa e cobranga : DO ESTADO ser discutida e
envolvendo todos os Ministérios. Em 2 PROPOSTA DE LEI ' da receita, nos termos do Decreto aprovada na Assembleia da
conjunto, d‘Eﬁ‘”‘fm uma estratjgia DO OF deve ser Lei dle Execur;é(:_é)lrlg)%mental G : Republica, depois de analisado
orgamental a longo prazo, onde sao o : regulamenta a : i

degcididas ac prioﬁd:des de politica e discutida e aprovada, : OF%;'AMENTO DO ESTADO. - 2 parecer do Tribunal de

de distribuicdo de recursos e definidos com eventuals .____.-—-——!-—-..._. e

alteracGes, na
Assembleia da
Republica.

os objetivos para o OE. Estabelecido o
cendrio macroeconémico, é preparada
a PROPOSTA DE LEI DO ORCAMENTO
DO ESTADO.

A proposta é

promulgada pelo
Presidente da

Republica, passando a :

gonstituira LEI DO : Todos os meses, é publicada uma

ORCAMENTODO  :  giNTESE DE EXECUGAO ORGAMENTAL,  ;  ~”dejunho
ARDO. onde s3o apresentados os valores Limite para a entrega da
15 ¢e NG ' efetivos das receitas cobradas e da : CONTA GERAL DO ESTADO
Limite para a entrega da despesa realizada no més anterior, em na Assembleia da Republica,
PROPOSTA DE LEI DO OE E comparagdo com peﬂ’odo homélogo. E referente ao «Ano N».

na Assembleia da . .

ANO N-1 Repiblica. . ANO N anodoorcamento  :  ANO N+1

Fonte: Adaptado de https://www.dgo.pt/politicaorcamental/Paginas/ConhecerProcessoElaboracaoOE/index.html, visitado 4s 15:00 do dia 21/12/2017
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B. Calendarizagdo do processo de Planeamento Orcamental para 2018

Atividades Entidade Responsavel PPO 2018
Elaboracio das Instrugdes Técnicas (submeler a aprovacao do CALM 5F) DAF 14-mar-17
Alualizacio dos dados mesire e perfis do ulilizador ECUIPA SIG 1&-mar-17
Insercao dos Objelivas e Alividades no madulo PA do SI1G EMA/SETORES FUNCIONAIS MLA.
Envio de mensagens relativas ao inicio do PPO 2018 DAF 1é-mar-17
Disponibilizagao das Instrugdes Técnicas na INTRANET DAF 1&-mar-17

Envio Mensagens - Fatores Planeamento dos EGM, LPM, LIM,

Projetos e Despesas com o Pessoal DAk U
Elaboragdo de crilérios de andlise das propostas or¢ameantais das Unidades,

DAF 05-abr-17
Estabelecimentos e Orgats (UEQ) s
Aprovacao do formalto de relaldnio de andlise do PPO 2018 DAF 05-abr-17
Validacao dos elementos de agdo registados pelas UED, associados EMA 10-abr-17

a dotagdes de investimento, nomeadamente LPM, LIM & Projetos

Envio dos elementos - planeamento orcamental dos EGM e| SP/DCOF/EN/DGAMS

1%9-abr-17
Despesas com o Pessoal EMA 8

(Aprovacao das trés versdes para 2018 e uma versdo por cada ano
2019-2021 de propostas orgcamentais pelas UED apds validacao UED 19-abr-17
por parte do responsdvel pelo respetivo Setor Funcional.

Envio pelos Setores Funcionais da documentagao solicitada nas

Instrugies Técnicas para o PPO 2018 relativa as UED| SETORES FUNCIONAIS 21-abr-17
dependentes.

Elaboracao do projeto argamental dos EGM DAFEMA 12-mai-17
Elaboracao do projeto orgamental das Despesas com Pessoal DAF/DCOF/SP 12-mai-17
(Conclusan da fase de andlise das versdes aprovadas DAF 22-mal-17
CRIACAD DA VERSAD CENTRALIZADA DAF 26-mal-17
(Cria¢an dos cendrios or¢amentais & versies para decisao superior DAF 31-mai-17
Eventuais Instrugées do MDNM MDN (a)
Estudo @ adequacan das propostas conforme eventuais instrugdes do MDON DAFFSF (B)
Emwi a0 MDN das propostas DAF/SF (B)

a) Prevé-se que sejam emitidas instrugdes durante 0 més de junho
b) Dependente das instrugbes a emitir pelo MDN

Fonte: Adaptado de Anexo IlI - Instrucdes Técnicas PPO 2018
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C. Ciclo para satisfacdo de um PT

Artigo que néo .
DOT envia artigo

<
<

passa no
controlo /7 \
ualitativo é ) . '
a Artigos passam no Pedido de
devolvido DOT-SECCAO controlo qualitativo transferéncia
> Controlo Qualitativo
Artigos passam no Pedido de
controlo qualitativo transferéncia

Deposito ndo via

artigo

- X Depdsito naggm
DOB DOT SECCAO DOT — SECCAO
Pedido de Compra (Instru;ao Tecr“ca) Requisicdo de

(mais vantajosa) Pesquisa de mercado DI Compra
efetuada por técnicos

* Recolha dos dados para
analise

Artigo satisfaz

Artigo com CV
diferente de 2

/\ DOB
Numero de
Processo de

Artigo co Despesa

Artigo satisfaz as

Artigo satisfaz
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Fonte: Adaptado de modelo fornecido pela DA-DOT
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D. Organograma da DA
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E. Depositos das Seccdes da DOT
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Fonte: Adaptado de IT-DOT 007 — Armazenamento de Material
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INSTRUGAO TECNICA

Versao: 1.00

Estado: Versao final
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& Visto,
DIRECAO DE ABASTECIMENTO

DIVISAO OPERACIONAL E TECNICA

Dados: 2015.031910:41:5 Z

INSTRUCAO TECNICA

IT-DOT 001

Objetivo

Enquadrada pela missdo da Diregdo de Abastecimento (DA), a presente Instrugéo
Técnica (IT) pretende estabelecer, no ambito de atividade da Divisdao Operacional e
Técnica (DOT), os principios, procedimentos e regras conducentes a uma gestéo de
existéncias econémica, eficiente e eficaz.

A gestao de existéncias almeja a constituicdo de um lote global capaz de assegurar a
satisfagdo das necessidades dos requisitantes (Unidades Navais e Comandos,
Unidades e Servigos em Terra) de acordo com o estabelecido no presente documento.

Campo de aplicagao

A presente IT devera ser tida em consideragao na preparagao de cada ano econémico e
é dirigida as secgdes da DOT.

A aplicagao da IT-DOT 001 reside, numa fase genérica, no chefe de cada secgao da
DOT, devendo ser definidos os moldes para a elaboragdo do planeamento e as agdes
tendentes ao atempado reaprovisionamento de existéncias.

Posteriormente, os diversos elementos responsaveis pela elaboragao do planeamento e
criagdo de requisicdes de compra (RC) dever&o aplicar de forma inequivoca as regras e
moldes definidos.

Enquadramento legal

Como toda a aquisicdo de bens e servicos por parte da administragdo publica, as
aquisigoes por parte da DA s@o enquadradas e reguladas pela legislagado e normativos
em vigor, designadamente, pelo Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-
Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro.

Gestao de Existéncias

A constituicdo de lotes visa permitir a realizagdo de economias de escala, conciliar
diferengas entre oferta e procura, assim como garantir a continuidade do abastecimento
em diversas situagoes.

Através da gestao das existéncias pretende-se conhecer o comportamento da procura,
de forma a prever ritmos de consumo e tomar decisées quanto ao aprovisionamento de
artigos. Assim, intenta-se a obtengdo de artigos com maior qualidade e ao mais baixo
custo.

a. Metodologia

(1) Para que a gestao de existéncias seja efetiva e eficiente deve ser tido em
linha de conta:

(@) O histérico de consumo;
(b) O ritmo de consumo;
(c) As disponibilidades financeiras;

Data de entrada em vigor
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INSTRUGAO TECNICA
IT-DOT 001

(d) Os niveis de existéncias — em armazém e em processo de aquisi¢ao;
() As necessidades (atuais e futuras);

(f)  Diretivas técnicas do Organismo de Diregao Técnica;

(g) As capacidades de armazenagem.

Através da determinagdo do acima referido, estabelecem-se os diversos
niveis de abastecimento (minimo, maximo e de reaprovisionamento), assim
como as aquisi¢oes a efetuar.

Subsequentemente, a gestdo de existéncias objetiva um aprovisionamento
eficaz, eficiente e econémico, onde se pretende que as necessidades sejam
satisfeitas no mais curto espago de tempo.

A gestdo econémica de existéncias apresenta-se como a andlise mais
adequada a realidade da DOT e, como tal, sera essa a forma a utilizar pelas
diversas secgoes. Essa analise é elaborada através da determinacao de um
critério que permita colocar em evidéncia a percentagem mais valiosa dos
artigos geridos por cada uma das secgdes e devera ter em linha de conta os
seguintes critérios:

(@) Numero de saidas de um determinado artigo;
(b) Valor das saidas determinadas;
(c) Valor médio de existéncias.

Tendo em conta os conceitos supra deve ser elaborada uma andlise ABC
onde se objetiva a separagao de artigos através das existéncias valorizadas.
Para elaborar esta anélise devem ser seguidos os seguintes passos:

(a) Listar todos os artigos armazenados num deposito;

(b) Valorizar as respetivas existéncias;

(c) Ordenar os artigos por valor total;

(d) Calcular a percentagem acumulada correspondente a cada a artigo.

A andlise ABC baseia-se na regra de Pareto, através da qual se concluiu
que cerca de 20% dos artigos armazenados correspondem
aproximadamente 80% do valor total em depdsito. Através desta os artigos
deverao ser categorizados da seguinte forma:

(@) Artigos da Classe A: 20% dos artigos correspondem a 80% do valor
em dep0osito;

(b) Artigos da Classe B: 30% dos artigos representam 15% do valor
armazenado;

(c) Artigos da Classe C: 50% dos artigos em depdsito compreendem 5%
do valor total.

Data de entrada em vigor
19-03-2015
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A
Quantidade
em stock do
arligo X
Ponto de
encomenda
Stock seguranga | SR | S
R Tempo
Prazo de Prazo de Prazo de
entrega entrega enlrega enlrega
< —pq— g —p
Periodo entre Periodo enlre Periodo entre
encemendas encomendas encomendas

(4)

Figura 3. Grafico exemplificativo do método de revisao continua.

Assim, a quantidade que definira o nivel de reaprovisionamento (Pe) sera
determinada através do stock de seguranga, consumo mensal (K) e
Procurement Lead Time (d), segundo a seguinte féormula:

Pe= s+ (K*d)

A quantidade a encomendar (Le) dependera da aplicagdo da féormula de
Wilson, onde se devera considerar as seguintes variaveis:

(a) Taxa média de procura (D);

(b) Custo unitario de encomenda (Ce);

(c) Prego médio mével (p);

(d) Taxa de posse de stocks (TPS).

Nesse sentido, a férmula a aplicar é a seguinte:

Lo |2rDrCe
¢~ [Tps«p

Método de Revisao Periodica

(1)

()

No método de revisdo peridédica sdo pressupostos intervalos predefinidos e
quantidades variaveis para encomendas. Este método é aconselhavel para
artigos da Classe C e alguns da Classe B.

A evolugao das existéncias decorrera dentro do abaixo exemplificado:

Data de entrada em vigor
19-03-2015
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Figura 3. Grafico exemplificativo do método de revisao periodica.

Desta forma, a quantidade (Q) necessaria para atingir o stock alvo (T)
correspondera a diferenga entre esse nivel e o stock disponivel no momento
da revisao das necessidades (E):

Q=T-—-E

O stock alvo é definido pela soma da procura média durante o periodo de
fornecimento da encomenda (ue) com o stock de seguranga (S):

T=ue+S

Lead Time

O conceito de lead time € definido como o intervalo de tempo entre o inicio de
uma aquisi¢cao de bens ou servigos e 0 seu término. Dado que o /ead time devera
ser tido em conta aquando da gestao das existéncias, este conceito assume uma
elevada importancia na definigdo do ponto de encomenda.

(1)

Procurement Lead Time

(@) Tanto as aquisicbes de bens como as de servigos encontram-se
sempre sujeitas a um prazo necessario a obtencao.

(b) Dentro desse prazo, o procurement € definido como a aquisigéo de
bens, obras e servigos através de concursos langados no ambito de
financiamentos, concessdes e/ou créditos feitos por qualquer entidade
publica.

Data de entrada em vigor
19-03-2015
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O Subdiretor,

en ongahves
Dados: 2015.03.1917:07:46 Z

IT-DOT 001

f. Reaprovisionamento

(1) Como referido anteriormente, o reaprovisionamento anual encontra-se
previsto e a elaboracdo de RC podera ser enquadrada através das
seguintes periodicidades:

(a) Planeadas:

(1)

(@)

(b) Nao

Recompletamento de stock:

(a) Secgéo de alimentagao: Semestral;

(b) Secgéo de combustiveis: Semestral e quadrimestral;
(c) Seccgao de fardamento: Pontual;

(d) Secgéo de material geral: Semestral;

(e) Seccgao de sobressalentes: Pontual;

(

f)  Secgéao de tintas lubrificantes e gases: Pontual;

Long Lead Itens — Dado o longo periodo de espera, poderao ser
efectuadas requisicbes de compra mediante o fornecimento

deste tipo de artigos;
Planeadas: Podera ser

efetuado o

recompletamento de

existéncias através de RC associadas a pedidos de transferéncia (PT)
com prioridade alta (02) ou muito alta (01), nesse caso a RC devera
ser associada ao PT através da inscrigdo do numero no campo

“ReqC”, como exemplificado na figura 6.

Data de entrada em vigor
19-03-2015
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DIRECAO DE ABASTECIMENTO 0 Subdiretor

DIVISAO OPERACIONAL E TECNICA

INSTRUCAO TECNICA
IT-DOT 007

1. Objetivo

Enquadrada pela misséo da Direcéo de Abastecimento (DA), a presente instrucéo técnica
(IT) pretende estabelecer, no a@mbito da atividade da Divisdo Operacional e Técnica
(DOT), os principios, procedimentos e regras conducentes ao armazenamento de
material, de modo correto, seguro, eficiente e eficaz.

As boas praticas de armazenamento permitem evitar acidentes com as pessoas, 0s
produtos armazenados e ha movimentacéo de cargas.

A armazenagem de material visa receber, movimentar, arrumar, conservar e expedir o
material, no sentido de assegurar a satisfacdo das necessidades dos requisitantes
(Unidades Navais e Comandos, Unidades e Servicos em Terra) de acordo com o
estabelecido no presente documento.

2. Ambito de aplicacdo

A presente IT devera ser tida em consideracdo nha Armazenagem do material, sendo
dirigida as diferentes areas geridas pela DOT.

A IT-DOT 007 deve ser observada pelos chefes e fiéis dos depositos, para que o
manuseamento dos artigos seja efetuado com seguranca no local de trabalho,
respeitando todas as regras para a eficiente armazenagem.

3. Siglas e Abreviaturas

BDC Base de Dados de Catalogacao

CAS Centro de Apoio Sanitario

CDOT Chefe da Divisédo Operacional e Técnica

CE Comunidade Europeia

CEE Comunidade Economica Europeia

CGAP Chefe do Gabinete de Apoio

COSHH Control os Substances Hazardous to Health
CPS Caixa de Primeiros Socorros

CSSs Chefe da Seccéo de Sobressalentes

CTN Campus Tecnoldgico e Nuclear

DA Direcéo de Abastecimento

DOT Divisédo Operacional e Técnica

EPI Equipamento de Protecéo Individual
EURATOM Comunidade Europeia da Energia Atémica (CEEA ou EURATOM)
EXP Seccéo de Expedicéo de Material e Transitario

Data de entrada em vigor
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FEFO First-Expire, First-Out
FIFO Firs- In, First- Out
ISA Instrucdes de Seguranca da Armada
IST Instituto Superior Técnico
LIFO Last-In, First-Out
NIFO Next-In, First-Out
NNA Numero Nacional de Abastecimento
PEI Plano de Emergéncia Interno
SA Seccéo de Alimentacao
SC Seccao de Combustiveis
SF Seccéo de Fardamento
SIG Sistema Integrado de Gestéo
SMG Seccao de Material Geral
SS Seccéo de Sobressalentes
STLG Seccao de Tintas, Lubrificantes e Gases
UEO Unidade, Estabelecimento ou Orgéo

4. Metodologia

Para que a Armazenagem do Material seja segura e eficiente devem ser considerados os
seguintes fatores:

a. A similaridade dos artigos;

b. A dimenséo dos artigos;

c.  As caracteristicas do material;

d. A capacidade dos servigos de Armazenagem.

5. Armazenagem de Material

a. Generalidades
Séo trés os objetivos essenciais de armazenagem:
(1) Regular a Corrente de Abastecimento (funcéo reguladora);
(2) Proteger o material (funcéo protetora);
(3) Possibilitar a sua distribuicéo (funcéo distribuidora).

Em qualquer depédsito, sempre que os materiais estejam arrumados com uma
determinada ordem, resultam invariavelmente as seguintes vantagens:

Data de entrada em vigor
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INSTRUCAO TECNICA
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(4) Melhor aproveitamento do espaco;

(5) Facilidade de inventariacéo;

(6) Facilidade de preparacéo dos pedidos;

(7) Perdas e deterioragéo reduzidas ou eliminadas.
Sistemas de armazenagem

Podemos falar em quatro sistemas de armazenagem:
(1) Por sequéncia;

(2) Banalizagéo do espago;

(3) Por sequéncia-modificado ou misto;

(4) Popularidade.

Por sequéncia

Os artigos sédo colocados por ordem de Numero Nacional de Abastecimento, da
esquerda para a direita e em dire¢éo ao fundo do armazém. O artigo € arrumado
sempre no mesmo local segundo o principio que a cada local corresponde um certo
artigo.

Vantagens:

(1) Fécil localizacéo do material;

(2) Nao é necessério ficheiro para fins de localizacédo de material;
(3) Util para armazenagem em prateleiras.

Desvantagens:

(1) Marcacéo prévia de um espaco para um determinado artigo;
(2) Nao séo consideradas as caracteristicas do material.
Banalizacao do espaco

Os artigos séo armazenados onde exista local. Isto é, aquando da rececéo dos
artigos, este séo colocados numa zona livre do local destinado a armazenagem
desde que essa zona ofereca condicdes de seguranca para o material e pessoal.

Vantagens:

(1) Grande flexibilidade;

(2) Possibilita a maxima utilizacéo da cubicagem do recinto.

Desvantagens:

(1) Implica a criacéo de um ficheiro com a localizacéo do material;

(2) Obriga a ter pessoal familiarizado com as suas caracteristicas do material;

Data de entrada em vigor
16-03-2016
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INSTRUGAO TECNICA

IT-DOT 007

(3) O mesmo artigo podera ser armazenado em diferentes locais.
Misto

E um sistema que representa um compromisso entre os dois anteriores (Sequéncia
e Banalizacdo), isto é, os artigos poderdo ser colocados na zona livre e por
determinada ordem, mas tera de ser considerada uma certa afinidade ou
similaridade entre os artigos e entre o local apropriado, tendo em atencéo as suas
caracteristicas.

Popularidade

Este método apresenta uma dificuldade, pois implica a divisdo dos artigos em trés
grandes grupos: “de rapida movimentacéo”, “de média movimentacéo” e de “lenta
movimentacéo”. Os de “rapida movimentacéo” séo arrumados o mais perto possivel
do local onde séo rececionados e fornecidos. Seguidamente séo arrumados os de
“média movimentacgao”, e por fim serdo arrumados os de “lenta movimentagéo”, nos
sitios mais distantes do local de rececdo e do fornecimento (tém menos
movimento).

Vantagens

(1) Reduz o esforco e a respetiva fadiga do pessoal, por limitar a quantidade de
deslocacdes;

(2) Acelera as operagdes de arrumacéo e expediente do que resulta economia
de tempo. Permite pois uma rapida distribuicdo dos artigos armazenados.

Na armazenagem da DOT é seguido o sistema misto.

Organizacgao Material da Armazenagem

A armazenagem deve estar assente numa organizacdo adequada do material, que
compreende:

(1) Locais apropriados para a armazenagem;

(2) Equipamentos para uma arrumacéo ordenada dos stocks;

(3) Eficientes equipamentos de movimentagéo.

O conjunto destes meios devera permitir:

(1) Facilitar a rececéo, ordenacéo, contagem e expedicéo dos produtos;

(2) Dispor os stocks num espaco minimo, convenientemente referenciado e com
facil circulacéo;

(3) Garantir a seguranca do pessoal, por forma a evitar acidentes e melhorar as
condicdes de trabalho.

Data de entrada em vigor
16-03-2016
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Exemplo: Materiais de grandes dimensdes empilhados sobre o piso ou em
prateleiras devem ser arrumados junto ao local onde séo rececionados e
expedidos, para limitar a distancia de movimentacéo;

(21) Devera ser tido em conta a eventual rotura de espaco, perigosidade ou
elevado valor do material utilizado no critério NIFO (Next in, first out) para
estes casos;

(22) A utilizagéo de monta-cargas, no processo de armazenagem, requer pessoal
qualificado.

e. Tipos de armazenamento

(1) Amazenamento em blocos

(a)
(b)

(©
(d)
(e)
(f)

O armazenamento em blocos (pilhas) pode dificultar o acesso para a
extingdo de um incéndio;

As dimensdes dos blocos (pilhas) com materiais inflamaveis devem:

M Ser limitadas aos blocos para uma largura de 2 paletes e uma altura
de 4 paletes. Por motivos praticos, o comprimento néo deve exceder
8 paletes;

Incluir uma passagem para inspecédo de pelo menos 0,5m entre
blocos e 1m de intervalo ao longo da parede.

As sinalizacdes de acesso para os monta-cargas ou dispositivos de
levantamento devem ser localizados nos extremos do bloco (pilha);

Para evitar danos das embalagens inferiores, a altura do empilhamento
deve ser reduzida dependendo do tipo de embalagens;

Devera ser marcado no chéo a posicéo dos blocos e passagens de
inspecéo, assim como atribuir um nimero a cada bloco;

Se estiver instalado um sistema de asperséo automatica, este deve
estar situado a uma altura de pelo menos 1 metro acima da parte
superior do bloco.

(2) Amazenamento em prateleiras

(a)

(b)

As estantes ou paletes com prateleiras de metal permitem uma melhor
utilizacéo em altura. No entanto exigem monta-cargas especificos para
aproveitar ao maximo o espaco;

Comparativamente com o armazenamento em blocos, as estantes tém
as seguintes vantagens:

Armazenamento mais estavel, com menos danos das embalagens
inferiores;

Melhor controlo de existéncias e aviamento mais célere;

Data de entrada em vigor

16-03-2016
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¥ Acesso a cada palete e boa inspecéo visual;

¥ Podem ser instalados, dentro das estantes e junto dos produtos,
sistemas de asperséo automaticos.

f. Sistemas de Controlo das Existéncias

(1)
()

O sistema de controlo de armazenamento tem de garantir o conhecimento da
quantidade e localizagéo dos artigos no armazém, a qualquer momento.

Um inventario, um plano de localizacdo dos artigos e a ficha de dados dos
produtos tém de estar num lugar seguro, fora da area de armazenamento, de
forma a facilitar a sua consulta em caso de incéndio ou emergéncia.

g. Cuidados gerais no Armazenamento

(1)

(2)

Conservacao de materiais

A conservagao consiste em proteger os materiais, por meio de protecdes que
asseguram a estanqueidade contra variacbes de temperatura e humidade,
permitindo que desta forma os materiais ndo sejam sujeitos ao agente
provocador de corroséo, ferrugem ou bolor.

Deste modo, deve-se:

(a) Garantir a conservacéo dos materiais em depésito, em especial no que
respeita a sua protecéo contra os agentes externos;

(b) Tanto quanto possivel, reduzir a percentagem da humidade nos locais
onde estédo armazenados os artigos, ventilando esses recintos e com-
pletando essa acéo com a utilizacéo de silica gel e/ou cal.

Prote¢ao mecanica dos materiais

O choque produz deformacéo fisica dos artigos, sendo fundamental protege-
los, tanto durante a fase de transporte como na armazenagem, para que h&ao
se altere a sua forma fisica.

Devem assim ser respeitadas as seguintes normas:

(c) Quando se proceder a amazenagem (Ultima armazenagem antes da
sua utilizacéo) poder-se-a retirar esta embalagem se se concluir que a
sua retirada néo prejudica fisicamente o artigo;

(d) Teroscuidados necessarios na manipulacéo dos artigos de acordo com
a sua natureza fisica;

(e) Manter o empilhamento em posicéo estavel e evitar o esmagamento das
camadas inferiores;

Data de entrada em vigor
16-03-2016
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4.

Procedimento em SIG para distribuicao de fardamento

a. Reservas
O processo de reserva de material constitui a ferramenta em SIG que permite
encaminhar o fardamento existente em depésito, para o posto de venda de fardamento
sul ou para os postos avancados de distribuicdo, onde sera objeto de posterior
distribuicéo aos militares e militarizados da Marinha.

A reserva em SIG é daresponsabilidade da SF e dos postos avancados de distribuicdo
e obedece ao caminho MM — Administragéo de Materiais = Movimento de
Mercadorias => Reserva = Criar Reserva, conforme exemplo em anexo A, presente
nalT 018 — Venda de Fardamento.

b. Distribuicao de fardamento
(1) O processo de distribuicdo de fardamento ocorre sempre que um militar
tenha direito ao fornecimento de um determinado artigo a titulo gratuito;

(2) Este processo inicia-se com a criacéo de um documento de distribuicéo
(ZFD),

(3) No decorrer da criacéo da distribuicdo ao militar, o sistema determina, em
funcéo do motivo de ordem, se o militar tem dotacéo para que este NNA
possa ser distribuido;

(4) No momento da gravacédo da ordem, a guia de remessa é criada

automaticamente, seguindo-se um registo da saida de material.

c. Devolugao de fardamento distribuido
(1) O processo de devolucéo de fardamento distribuido (ZRE3) ocorre quando
um militar devolve material anteriormente fornecido. Em SIG o processo néo

¢é efetuado com referéncia ao documento original;

(2) No momento do preenchimento do documento, o sistema espoleta algumas
validacdes, tais como se a quantidade que se pretende devolver € maior ou
igual aos artigos que Ihe tinham sido distribuidos;

Data de entrada em vigor
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(3) Na gravacéo da devolucéo, a guia de devolucéo é criada automaticamente,
seguindo-se o registo de entrada de material.

5. SF e Postos avangados de distribuicao

A distribuicdo de fardamento € da responsabilidade da DA, através da SF e das
unidades cuja distribuicdo pontual, ocorre por ineréncia das funcbes especificas que
desempenha, sendo denominados de postos avancados de distribuicdo fardamento e
que compreende a Escola Naval (EN), a Escola de Fuzileiros (EF) e a Escola de
Autoridade Maritima (EAM).

As escolas sao responsaveis pela distribuicdo de fardamento a cadetes e
militares/alunos que ingressam na categoria de oficial RC/ST, militares/alunos que
ingressam na categoria de praga e militares/alunos em curso para formacéo de agentes
da policia maritima, respetivamente.

6. Distribuicao individual de fardamento

d. Fardamento comparticipado

Os artigos de fardamento colocados a disposicéo de militares e militarizados estéo
sujeitos a comparticipacao por parte do Estado, conforme definido do Decreto-lei n.°
92/87, de 27 de fevereiro. A referida comparticipacéo, em percentagem, é fixada por
despacho conjunto do Ministro da Defesa Nacional e do Ministro das Financas.

Os artigos de fardamento cuja percentagem de comparticipacéo é fixada, conforme
acima definido, deverédo ser obtidos diretamente nos postos de venda de fardamento
(PVF) da Direcdo de Abastecimento (DA) presentes na margem norte e sul. Cada
militar tera acesso aos artigos de fardamento comparticipados, compativeis com o seu
posto, classe, género ou cargo desempenhado, nos termos do Regulamento de
Uniforme dos Militares da Marinha (RUMM), das dotagdes, duracdes e situacbes de
excecdo’, conforme previstas no Despacho do Ministro da Defesa Nacional, n.°
8994/2001, de 16 de abril, ou conforme definido em despacho do ALM CEMA.

1 Estdo previstas excegdes no acesso aos artigos comparticipados, nomeadamente maiores quantidades a:
Oficiais em servigo na Presidéncia da Republica, Gabinete do CEMA e EMA (protocolo), Assessores militares do

Data de entrada em vigor
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Os comandos, entidades ou 6rgéos, localizados fora da area da grande Lisboa, podem
solicitar, por nota ou mensagem dirigida & DA, o envio de artigos de fardamento dos
seus militares ou militarizados, através dos meios de distribuicdo instituidos, devendo
para o efeito identificar o utente a quem se destina cada artigo (NIl e nome), tamanho
do artigo e morada para expedicao do material.

Os militares e militarizados que necessitem de confecionar fardamento personalizado
ou por medida, também este ndo comparticipado a 100%, deveréo recorrer a
entidades privadas de manufatura de uniformes militares existentes para o efeito. O
processo de confecdo de fardamento devera obedecer as seguintes fases:

(1) Aquisicéo, nos PVF da DA, do tecido ja comparticipado, de forma distinta, caso
se trate respetivamente de tecido para a confecéo de uniformes de utilizacéo
comum ou uniformes de cerimonia e gala (uniforme n.° 1 e n.° 2),

(2) Solicitacéo, junto da entidade privada, da confecdo do uniforme pretendido,
entregando o tecido necessario para a sua manufatura;

(3) Entrega, nos PVF da DA, de fotocdpia do recibo da despesa efetuada e
preenchimento do documento em anexo A da presente IT, também disponivel
nos postos de venda, para efeitos de solicitacdo de comparticipacéo na
confecéo de fardamento.

Na obtencéo dos artigos em 1. e 2. aplica-se o processo logistico de venda de
fardamento, conforme definido na IT 018 — Venda de Fardamento.

Os artigos de fardamento comparticipados a 100% e como tal artigos distribuidos a
titulo gratuito aos militares estédo definidos em tabelas que constam do RUMM, em
conjugacéo com as alteragdes subsequentes previstas em despachos ou despachos
préprios, ambos do Aimirante CEMA.

Do grupo de artigos para distribuicédo fazem parte:

Gabinete do Primeiro Ministro, Assessores militares e ajudantes de campo MDN, Adjuntos Gabinete do CEMGFA,
Adidos Navais/Defesa, Ajudantes as ordens de Oficiais Generais, Oficiais ao servico em quarteis internacionais e
Militares em agdes de divulgagdo da Marinha no ambito das jornadas do Dia da Defesa Nacional.

Data de entrada em vigor
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(1) Artigos para as incorporagées, distribuidos pelos postos avangados;

(2) Uniforme camuflado, para militares fuzileiros e militares a prestar servico nas
unidades de fuzileiros;

(3) Uniforme de embarque, para militares embarcados?2;
(4) Uniforme de vela, para militares embarcados;

(5) Uniforme de voo;

(6) Uniforme de cozinheiro/padeiro;

(7) Artigos de fardamento/equipamento para aprontamentos, conforme abordado
no ponto 8 da presente IT.

Reserva-se o direito de gestdo de quantidades, a SF, no que respeita ao fornecimento
de artigos que constituam primeiras distribuicbes ou reforcos néo previstos
superiormente.

MissGes e aprontamentos

A dotacéo individual de fardamento e equipamento aplicavel a cargos projetaveis fora
do territério nacional (TN) ou no ambito da cooperacéo técnico militar (CTM) esta
prevista no Despacho do Almirante Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 33/11, de
11 de maio.

O despacho acima prevé apenas a distribuicdo de fardamento para provimento de
cargos deployable e cargos no ambito da CTM, pelo que né&o identifica artigos ou
dotacdes de fardamento a distribuir a quaisquer outros cargos, fora do territério
nacional, exercicios conjuntos, ou prestacéo de servico em unidades, em territério
nacional, cujo uniforme de trabalho seja o uniforme camuflado.

20 Despacho n.2 4/2015, do VALM Comandante Naval (CN) determina ainda que os militares que desempenham
fungGes de Treino e Avaliagdo no CITAN, na EEO, na ENP e ES, pessoal de manutengdo de Helicopteros,
comandantes, estados-maiores de forga-tarefa e mergulhadores quando com fungéo atribuida, possam fazer uso
do uniforme de embarque. Demais situacGes de excecdo deverdo ser autorizadas pelo CN. A dotagdo de
fardamento de embarque a atribuir é da gestao da DOT-SF, face as disponibilidades de material.

Data de entrada em vigor
18-03-2016
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Face o que antecede a distribuicdo de fardamento/equipamento de situacdes de
excecgao esta condicionada a autorizacéo superior. A dotacéo de artigos de fardamento
a distribuir, quando n&o devidamente identificada & da gestdo da SF, face a
disponibilidade de material.

Os artigos poderédo ser distribuidos aos militares em duas modalidades distintas:
distribuic&o individual e/ou distribui¢éo a titulo de empréstimo.

7. Fardamento a titulo de empréstimo

As cedéncias de artigos de fardamento constituem uma modalidade de fomecimento de

excecéo. Esta previsto a cedéncia nas seguintes situacdes:

f.  Aprontamento e projecdo de militares, militarizados e civis da Marinha em missées
fora do territorio nacional, conforme distribuicéo prevista no Despacho do Almirante
Chefe do Estado-Maior da Armada, n.° 33/11, de 11 de maio, conforme identificado
no ponto acima,

g. Misséo a bordo de unidade naval (UN) ou fardamento avulso para casos especificos
devidamente fundamentados e autorizados.

O levantamento destes artigos sera, em regra, efetuado pelo militar nomeado para o
cargo e podera ocorrer diretamente nos depositos de fardamento da DOT ou no PVFS.
Em qualquer dos casos serdo efetuados vales de fardamento e efetuado procedimento
em SIG de bloqueio dos artigos, conforme anexo D a IT DOT 019 — Cedéncias de
Material.

8. Distribuicao de fardamento a cargo da unidade

a. Dotacoes de fardamento
A distribuicéo de artigos de fardamento a cargo das unidades esta prevista no RUMM e
tem a designacéo genérica de artigos do 3.° grupo.
Os referidos artigos séo pertenca do Estado, da gestéo de cada unidade e deverédo
existir na quantidade e natureza restrita a necessidade dos mesmos.

Data de entrada em vigor
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I. Legislacao relativa a fardamento indexante ao RUMM

Assunto

Iltem Tipo N2

Inclusdo do casaco de
Casaco de aquecimento fardamento aquecimento como artigo
! DPCEMA 4 23/fev/18 uniformes RUMM RUPMM N.2 4 de fardamento dos
militarizados da Marinha
. Re-Criagdo do Uniforme da Brigada Real
2 DPCEMA ! 18/jan/18 da Marinha Portuguesa
Distintivo dos Oficiais da classe de
3 DPCEMA | 50 | 13/out/17 |Técnicos de Saude Habilitados para o
exercicio das funcdes de Enfermagem
. Utilizacao do Uniforme pelos elementos
4 DPCEMA > 31/jan/17 da Banda da Armada
5 DPSM 3 09/jan/17 | Precario para artigos de fardamento
6 | DPCEMA | 60 | 24/mai/16 | egulamento Interno da CPU art. 223
Superintendéncia do Pessoal
7 DPCEMA | 21 21/jul/15 | Distintivo posto Cabo-mor
~ Altera o DPCEMA
8 DPCEMA | 30 | 04/nov/14 |Blusdo de cabedal azul naval 56_02JUN2006
9 DPCEMA | 19 | 11/abr/13 | Distintivos de funcbes — corddes
10 | DPCEMA | 14 | 21/mar/13 | Uniforme de voo
11 | DPCEMA | 12 | 07/mar/12 Fato de embarque anti exposicao
estanque
Alteracdo Artigos de fardamento e Revoga o DPCEMA
12 DPCEMA 1 16/fev/12
¢ 0 6/fev/ tabelas de distribuicdo de fardamento. |40 _29JUN2005
13 | DPCEMA 6 09/fev/12 | Nova bota de cano para combate
14 | DPCEMA | 67 | 25/nov/11 Normas falc.|w5|gao fardamento
comparticipado
Tabela dos artigos de fardamento a
15 | DPCEMA | 58 11/out/11 distribuir aos alunos do CFOST
Fato impermedvel de embarque. A DA sera responsavel
16 | DPCEMA | 29 | 15/mar/10 | Atribuicdo as unidades de pelo controlo da
mergulhadores distribuicdo deste artigo.
17 | DPCEMA 3 22/jan/08 Umfgrme de trabalho para as unidades
navais e de mergulhadores
18 | DPCEMA | 38 17/jul/07 Artigos d.eNfardamento.espeuflcos. para
as guarnicoes dos veleiros da Marinha
19 | DPCEMA | 12 | 16/mar/07 | Cinto azul naval
20 | DPCEMA | 83 | 10/nov/06 |Boina para militares ndo fuzileiros
Uniformes das pragas. Uso obrigatério | Revogado DPCEMA
21 DPCE 1 2
PCEMA | 8 5/out/06 da gravata de 13 e tranqueta 78_040UT2006
Alteragdo Regulamento Interno da S?\?;;:Z:g?ig:?tiodri
22 | DPCEMA | 44 | 11/abr/06 |Superintendéncia dos Servigos do . !
Pessoal republicagcdo na OAl
19/10MAI2006
Cobertura de cabeca do uniforme de
23 | DPCEMA | 67 | 07/nov/05 |trabalho para unidades navais e de
mergulhadores
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Distintivo do pessoal apto a servir no

24 DPCEMA |31 17/mai/05 DAE; passadeiras camufladas
25 | DPCEMA | 29 | 06/mai/05 Distintivo alusivo ao tempo de )
embarque e ao tempo de navegacao
26 | DPCEMA 3 06/mai/05 | Distintivo de comando de unidade naval
Fato impermedvel de embarque e
27 | DPCEMA | 28 | 06/mai/05 |uniforme de trabalho para unidades
navais e de mergulhadores
~ - Revogado DPCEMA
28 | DPCEMA | 80 | 13/dez/04 |Alteragdo da composicdo da CPU 44_11ABR2006
Por forca da ent rada em
vigor do novo Estatuto dos
. Alteragdes ao Regulamento Uniformes | Militares das Forgas
29 FERETR | 1625 | Zsfinerith dos Militares da Marinha Armadas (criadas novas
classes de sargentos e
pragas)
Comparticipagdo fardamento
30 | DPCEMA | 63 20/set/04 |suplementar militares em acdes de Revoga DPCEMA
. ~ . . 46_16JUN2004
divulgacdo e ao Dia da Defesa Nacional
. o - Revogado DPCEMA
31 | DPCEMA | 33 | 04/mai/04 |Alteragdo da composicdo da CPU 44_11ABR2006
32 | DPCEMA | 25 | 29/abr/04 |Fato embarque CDC por ordem CFR Sousa
Costa
Alteracdo do Regulamento Interno da Alteracdo da composi¢do
33 | DPCEMA | 41 16/jun/97 | Superintendéncia dos Servicos do da Comissdo Permanente
Pessoal de Uniformes (art .2 11)
34 | DPCEMA | 98 | 27/dez/o5 Uniformes em uso na Marinha, criagdo
grupo de trabalho
Comissdao Permanente de
Regulamento Interno da Uniformes (art .211)
35 | DPCEMA | 70 | 12/out/95 }S)t;s:c:;r;tendenua dos Servigos do Revogado DPCEMA
44 11ABR2006
. |1445- Regulamento Uniformes dos Militares
36 Portaria A 30/nov/95 da Marinha
RUPESPA —regulamento de uniformes e
37 DPCEMA | 25 | 28/mar/94 | pequeno equipamento para sargentos e
pragas das forgas armadas
Confecdo de fardamento personalizado
. Altera DPCEMA
38 | DPCEMA | 23 | 10/mar/94 |e venda ér.tlgos fardamento 50 15MAR1993
comparticipados -
Tabela de artigos de fardamento a
R DPCEMA
39 | DPCEMA | 60 | 31/ago/93 |distribuir aos alunos dos cursos de evoga DPC
. i 69_03DEZ1990
licenciatura da Escola Naval
DPCE
Tabela dos artigos de fardamento a givgszNPfgsl\(;IA
40 | DPCEMA | 30 23/abr/93 dlrztr;k;wr aos oficiais, sargentos e 43:20MAI1983,
prag 06_17JUN1985
21 | opcema | 26 15/abr/91 Legislacao da Marinha. Regulacao de

uniformes — anorack azul
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Crédito aquisicdo artigos diversos nas

Revoga DPCEMA 57 e

42 | DPCEMA | 43 03/jul/90 | Oficinas Gerais de Fardamento e
12AGO01
Equipamento do Exército (OGFEE) >8_12AGO1988
43 | DPCEMA 3 22/jan/85 Artigos de fardamentoN— blusa de t
rabalho para pracas ndo prontas
44 | DPCEMA | 32 | 25/mar/83 |Artigos de fardamento - distint ivos
25 | DPcEMA | 12 11/fev/82 Artigos de fardamento e pequeno

equipamento (RUPESPA)

Fonte: Adaptado de (Canastra, 2017), e completado através de dados retirados na intranet
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J. Restruturacdo do RUMM

\ndice — FICHA DAS INICIATIVAS SETORIAIS

1532. REVER O RUMM
SM-DA

DADES EXECUTA

es atualmente em vigor, que se encontra desfasado da realidade pelos seguintes matlvdsi: -
je fardamento face ao seu ajustamento as necessidades atuais e solugGes existentes no mercado;
) de artigos previstos em Despacho do ALM CEMA;

orial.

-ag30 da consulta do regulamento, por consequéncia da redugdo dos uniformes atualmente emi‘\’f_igdli.

a colaborag#o entre a SM e os seus interlocutores setoriais, como forma de garantir o alinhamento de
das expetativas e a percecfio do contexto comum, evitando assimetrias de informacdo que possam
€ incentivar ao aproveitamento de sinergias. O efeito pretendido é manter fluidos e operativos os

os seus interlocutores, firmando a capacidade de criar valor a partir da colabora 0 Intersetorial,

« | fardamento

Listagem do normativo 30ABR2017 |
Conceitos 31MAI2017 |
Estrutura do regulamento 28FEV2018 |
Listagem dos artigos de 'MAR2018

RSl Listagem do vestuario técnico
B  Listagem dos artigos pertenca do
daridsde: ‘militar ‘
A em dos artigos pertenca da
R bl ade 4
0. gem dos artigos renomeados
Fonte: Fornecido por DA-DOT
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K. Exemplo ET (Casaco de Aquecimento)

MINISTERIO DA DEFESA NACIONAL

MARINHA

DIRECAO DE ABASTECIMENTO

ESPECIFICACAO DE ARTIGO

ET 0341

CASACO DE AQUECIMENTO

ET 0341
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1. OBJECTIVO

A presente especificagdo destina-se a definir as caracteristicas técnicas e condigdes de

fornecimento a exigir na aquisicao de casacos de aquecimento.

2. IDENTIFICACAO

Os casacos de aquecimento sao identificados por seis nimeros de gestdo correspondentes

a outros tantos tamanhos.

8415-MD-038- CASACO DE AQUECIMENTO N.
4167 XS
8415-MD-038-
CASACO DE AQUECIMENTON. S
4208
8415-MD-038- CASACO DE AQUECIMENTO N.
4214 M
8415-MD-038-
CASACO DE AQUECIMENTO N. L
4178
8415-MD-038- CASACO DE AQUECIMENTO N.
4207 XL
8415-MD-040- CASACO DE AQUECIMENTO N.
1048 XXL
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3. UNIDADE DE FORNECIMENTO

EA (UNIDADE)

4. CAMPO DE APLICACAO E FUNDAMENTO LEGAL

Os casacos de aquecimento foram criados pelo despacho do Almirante Chefe do Estado-

Maior da Armada n.°10/12, de 16 de fevereiro (OA1 N.° 8 - 22 de fevereiro de 2012 — Anexo E) e

destinam-se a ser usados por todos os militares.

5. DESCRICAO

O casaco de aguecimento confecionado em tecido tafeta com efeito de xadrez (rip-stop),

de acordo com as especifica¢cdes dos Quadros do ponto 8, de cor azul e tem as seguintes

caracteristicas:

a) Corte direito com manga tipo reglan;

b) Gola subida, com 10 cm de altura;

c)

Atras escapulario;

d) Possui, em cada um dos ombros uma platina com 5 cm de largura e 14 cm de

comprimento que apertam por meio de fita tipo velcro de cor preta e servem para

colocacao do distintivo de posto;

e) Aperta, a frente, através de fecho de correr, injetado, de cor preta, com cursor

f)

g)

reversivel e cosido com duplo pesponto. A frente esquerda leva uma aplicacao
interior, no proprio tecido, tipo pestana, para proteger o correr do fecho, rematada
com duplo pesponto nos seus cantos livres;

No peito, de ambos os lados, possui uma costura horizontal. Por baixo da costura
do lado direito, leva uma fita tipo velcro fémea, de cor preta, com 5 cm de altura 9
cm de comprimento;

Possui, abaixo da linha de cintura, de cada um dos lados, um bolso metido, na
diagonal e avivado dos dois lados, que fecha por meio de fecho de correr, de

espiral,
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h) As mangas ajustam no punho com fita tipo velcro. Na parte superior a manga
esquerda, leva aplicado o log6tipo da bandeira de Portugal, cordado, com 6 cm
de comprimento e 3,5 cm de largura;

i) Na bainha do fundo, com 2 cm de largura, corre um cord&o elastico preto ajustavel

com um sistema de aperto.

6. TABELA DE MEDIDAS

TAMANHO/
MEDIDA | xs S M L XL XXL
(CM)
A - %2 Perimetro peito 52 56 60 64 68 72
B - Altura costas 68 70 72 74 76 78
C - Comprimento manga 78 79 80 81 82 83
D - ¥ Perimetro fundo 50 54 58 62 66 70
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8. QUADROS DE CARACTERISTICAS DO TECIDO

8.1 - Caracteristicas:

Valores de referéncia

. . . Tolerancia
Norma de Ensaio Caracteristicas Unidade )
Nominal ) )
Minima | Maxima
Tecido exterior - Poliamida
) ] com membrana | % 100 97
AATCC 20 Fibras - Composicéo .
bicomponente em ePTFE
Tecido interior - Poliester | % 100 97
ISO 3801 Peso por metro quadrado g/m? 250 240 260
1SO 11092 Resisténcia térmica m2.K/W 0,03 0,03
1SO 11092 Resisténcia ao vapor de agua (Ret) m2.Pa/W 9 9
EN 9237; Wash cycles: . o ) .
Permeabilidade ao ar (inicial e apés 50 ciclos de lavagem) | I/m2 /s 5 5
EN 1SO 6330
) ] Urdidura N 450 450
ISO 1421 Resisténcia a tragdo
Trama N 450 450
. ) Urdidura N 45 45
ISO 4674 Resisténcia ao Rasgo
Trama N 45 45
Resisténcia ao piling no exterior ISO1a5(s) 5 5
EN 1SO 12945
Resisténcia ao piling no interior ISO1a5 ) 5 4
1SO12947 Resisténcia a Abrasdo (Martindale a 9 kPa) Ne° de ciclos 50000 50000 |---
Resisténcia a penetragdo da agua. Teste sobre pressdo | cm/H20 1000 1000
EN 20811 ) )
hidrostatica kPa 100 100
1SO 4920 Teste do Chuveiro (Spray-test) ISOlab ISO5 ISO5 |---
EN 1SO 14419 Teste de repeléncia ao 6leo 0a8 7 6
Tafetad (c/ efeito de
ISSO 9354 Debuxo - )
xadrez ou ripstop)
Estabilidade dimensional Urdidura % 0 25 +25
(Lavagem / Secagem
EN 1SO 6330 .
Doméstica Trama % 0 -2,5 +2,5
(40°C, Tambor))
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8.2 — Coordenadas de Cor:

Caracteristicas L a
Coordenadas de Cor
19,11 0,29
CIELab (1) 4,22
8.3 — Solidez do Tinto
Norma de o Unidade Valores de referéncia
. Caracteristicas
Ensaio
) D M/La M/AL M/PE M/PA Min Max
NP ENISO | Solidez do Tinto a Luz
3) 6 5-6
105 B02 (Xenotest)
Solidez Alcalino | (4) 5 5 5 5 5 4
do
NPENISO|
Tinto
105 E04 0 Acido | (@) 5 5 5 5 5 4
Suor
NP EN ISO . .
Solidez do Tinto a Lavagem | (4) 5 5 5 5 5 4
105 C06
NP EN ISO ) L
Solidez do Tinto a Agua 4) 5 5 5 5 5 4
105 EO1
NP EN ISO | Solidez do Tinto a Limpeza
4 5 5 5 5 5 4
105 D01 a Seco
Solidez | geco 4 5 4
NP EN ISO | do
105 X12 Tinto a | Humido ) 5 . — — — 4 -
Friccdo

Notas relativas a Especificagdo Técnica:
(1) Sistema CIELAB; iluminante D65; observador a 10° (AE<1,2).
(2) D —desbote; M — manchamento; AL — algod&o; PE — poliéster; PA — poliamida.

(3) Escalade Azuis de 1 a 8, em que o grau 8 é o melhor valor.

(4) Escala de cinzentos de 1 a 5, em que o grau 5 é o melhor valor.

(5) Escala de padrdes fotograficos de 1 a 5, em que o grau 5 é o melhor valor.
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9. ETIQUETAGEM

As etiquetas deverdo ser em mateéria téxtil ou outra apropriada, e apresentar resisténcia aos
tratamentos a que o artigo sera submetido. Deverdo ter as dimensdes minimas de 5x6 cm +1 cm,
devendo ser dobradas e cosidas interiormente, na costura lateral esquerda. Os simbolos e quaisquer
informacBes contidas nas etiquetas devem ser perfeitamente visiveis, facilmente legiveis e

conservarem-se assim ao longo da duragéo do artigo.

Nela estardo impressas as seguintes informacoes:

- NNA;

- Nomenclatura do artigo;

- Tamanho;

- Composicéo fibrosa;

- Cadigo de organizacdo oficial do fornecedor/fabricante;

- Ndmero do processo;

- Simbolos de conservacdo segundo a NP EN 1SO 3758:2012;

- Informagdo adicional da iniciativa do fabricante/fornecedor se a houver.

Exemplo:

NNA

CASACO DE
AQUECIMENTO
TAM XX

Exterior: 100% poliamida

Cod Fab. / Fornecedor
NPD
NP EN ISO 3758

Inf. Adicional

NOTA: Se o codigo de organizacdo oficial do fabricante/fornecedor ndo for conhecido podera

ser obtido junto da Seccdo de Fardamento.
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10. EMBALGEM

Os casacos de aquecimento deveréo ser fornecidos embalados individualmente em sacos
de pléstico transparente, identificados com a nomenclatura e o seu Codigo de Barras Fonte
Code 39 ou Code 93, ambos Maodulo 5 (largura do elemento base 0,21 mm), devendo obedecer ao
critério de construcdo da barra com o simbolo * (asterisco) e posteriormente acondicionadas em

caixas de cartéo resistente, contendo 15 unidades, agrupadas por tamanhos.

As caixas de cartdo deverdo ter as seguintes medidas aproximadas:
e Largura: 40 cm;
e Comprimento: 60 cm

e Altura: 40 cm.

As caixas de cartdo sdo identificadas com rétulo exterior, onde constem pelo menos as
seguintes informacdes:

¢ Identificacdo dos artigos (conforme ponto 2);

e Nome do fabricante/fornecedor;

e Numero da requisicao da Direcdo de Abastecimento;

e Numero da guia de remessa que acompanha o material;

¢ Quantidade que contém.

e Ano de fornecimento.
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