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Resumo

O presente trabalho destina-se ainvestigar em que medida o modelo formativo e de
desenvolvimento da ESSM nas areas da medicina e enfermagem humanas, deve ter em
contaaatual reestruturacdo da Salde Militar.

Analisou-se em primeiro lugar o percurso académico dos médicos e enfermeiros
militares nas respetivas escolas de ensino superior conducentes ao mestrado em medicinae
licenciatura em enfermagem, concluindo-se que, atuamente, |hes sdo dados os
ensinamentos e competéncias necessarias para posterior aplicacéo através da formacéo em
treino de capacidades que a area da salide permanentemente exige. A andlise daformacéo e
contelidos programéticos ministrados na ESSM a médicos e enfermeiros das Forcas
Armadas no ambito da formagéo pds-graduada complementam a formac&o inicial, dando-
Ilhes valéncias para 0 desempenho no campo da Saude Militar operacional. A recente
decisdo governamental de extinguir a ESSM enguanto estabel ecimento de ensino superior
militar, ndo elimina a necessidade da formagéo pds-graduada para médicos e enfermeiros,
sendo a ESSM a unidade mais vocacionada para cumprir essa missdo. Verificase a
necessidade de reformular alguns conteldos formativos no sentido da criagcdo de uma
formacgédo pds-graduada de ambito operacional comum aos trés Ramos das Forgas Armadas
com 6bvios ganhos de sinergias. Portugal, sendo um dos paises da Unido Europeia (UE)
pertencente a Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), a doutrina de salde
militar operacional a adotar pelas suas Forcas Armadas devera ter como base a daquela
organizacdo, face ao crescente envolvimento das nossas forgcas em Teatros de
Operacdes/Forgas Nacionais Destacadas inseridas no quadro da Organizacdo das NagOes
UnidassOTAN/UE. O estudo apresenta um modelo, integrado e transversal, de
competéncias a adquirir pelo pessoa do Servico de Salde dos trés Ramos das Forcgas
Armadas.

Nas conclusdes do estudo propde-se que os trés Ramos das Forcas Armadas optem
por um modelo Unico de treino e formagdo pos-graduada em medicina e enfermagem
militar de @mbito operacional a ser ministrado na ESSM.

Por fim, nas recomendaces, séo elaboradas propostas no sentido de tornar a ESSM
como o Unico estabelecimento de ensino e formagdo pos-graduada em salde militar das
Forcas Armadas, em complementaridade com o Hospital das Forgas Armadas e na mesma

dependéncia hierarquica. A ESSM devera ser inserida no “Campus de Saude Militar”
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articulando-se com todas as componentes deste em termos de recursos humanos e

logisticos, proporcionando proficiéncia no treino e certificagdo dos seus formadores e
contelidos programaticos.
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Abstract

This study aims to investigate the extent to which the training model and
development of ESSM in the areas of human medicine and nursing, must take into account
the current restructuring of the Military Health.

We analyzed first the academic path of military doctors and nurses at the respective
schools of higher education leading to master's degree in medicine and nursing, concluding
that the date they are given lessons and skills required for subsequent implementation
through training capabilitiesin the area of health requirement. The analysis of training data
and program content in the ESSM doctors and nurses of the Armed Forces within the
postgraduate training supplement initial training, giving them valences for performance in
the field of Military Operational Health. The recent Government decision to extinguish the
ESSM while military higher education institution, does not eliminate the need for
postgraduate training for doctors and nurses, being the ESSM the most suitable unit to
fulfill this mission. There is, however, a need to reformulate some training content for the
creation of a postgraduate training of common operational framework and cross the three
branches of the armed forces with obvious synergy gains. Given the instability of the
global defense and security, and given that Portugal is one of the EU countries belonging
to NATO, it is considered that the doctrine of military operational health to adopt for its
armed forces should be based on the organization that foreseeing the increasing
involvement of Portuguese forcesin TO / FNDs inserted within the UN / NATO / EU with
other countries. The study presents the competency model to acquire, in an integrated and
cross, throughout the Health Service staff of the three branches of the armed forces.

The conclusions of the study proposes that the three branches of the armed forces
should opt for a single model of training and postgraduate training in medicine and nursing
military operational scope to be given the ESSM. Thus created will be more synergy
between the branches, with efficiency gains extended health in all areas.

Finally, recommendations include proposals to make the ESSM as the school and
postgraduate training in health-military armed forces in complementarity with the HFAR
and same hierarchical dependence. The school should be inserted in the "Military Health
Campus" articulated with al its components in terms of human resources and logistics,

providing proficiency training and certification of their trainers and program content.
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“Para aprender ndo basta sé ouvir por fora, é necessario entender por dentro.”
Pe. Antonio Vieira
Introducéo
Enunciado do tema e contexto de investigacao

O tema proposto para o Tl tem o seguinte enunciado: “Formacéo pds-graduada
em Medicina e Enfermagem na Escola do Servico de Satde Militar”. E um tema de
extrema importancia, elevada atualidade e de grande pertinéncia, em especial porque as
dindmicas a que ora esta sujeita a Instituicdo Castrense, exigem que se proceda a reflexdes
sobre realidades que, até ab momento, estavam imunes a mudanca.

Atuamente existem cinco Estabelecimentos de Ensino Superior Militar a saber: a
Escola Nava (EN), a Academia Militar (AM) e a Academia da Forca Aérea (AFA), o
Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM) e a Escola do Servigo de Saude Militar
(ESSM) *. De acordo com o processo de Bolonha, na Escola Naval e Academias os alunos
terminam os respetivos cursos com o grau de mestre e na ESSM, com o grau de licenciado,
situacdo que ira, a curto prazo, deixar de se verificar. Da Escola Naval e Academias
formam-se os médicos militares dos trés ramos das For¢cas Armadas (FFAA) com
formacao técnico-cientifica adquirida nas Universidade Civis. Da ESSM tém saido os
licenciados em enfermagem, formados por parceria, na Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa. Dada a especificidade da Salde Militar € necessario preparar estes recursos
humanos para uma panoplia de atuacfes, ndo sd no campo assistencia, onde a formagéo é
primordialmente orientada para o nivel hospitalar e centros de salide, mas, sobretudo e de
maneira mais premente, no campo operacional onde as FFAA estdo, e deverdo estar mais
presentes no futuro. Essa formacdo designada de pés-graduada’, é atualmente ministrada
aos militares dos trés Ramos das FFAA e da Guarda Nacional Republicana (GNR), na
ESSM®, de uma forma que carece de maior estruturacdo e transversalidade,

salvaguardando-se 0 que € especifico e generalizando-se o0 que € comum. Com a reforma

! De acordo com a resolugdio do Conselho de Ministros n® 26/2013, a ESSM ser4 extinta enquanto
estabel ecimento de ensino superior militar.
24[...] grau de ensino que se destina a pessoas que concluido um curso superior, pretendem especializar-se
numa dada érea cientifica ou aperfeicoar técnicas de investigacéo [...]” (Porto Editora, 2012).
3 A data em que nos foi atribuido o presente tema para investigagdo, em outubro de 2012, a ESSM tinha o
estatuto de Estabelecimento de Ensino Superior Plblico Politécnico Militar. No dia 19 de abril de 2013, foi
publicada em Diério da Republica (Presidéncia do Conselho de Ministros, 2013, pp. 2285-2289) uma
resolucéo do Conselho de Ministros que determina a extingdo da ESSM enquanto Estabel ecimento de Ensino
Superior Militar. Contudo, € por nés assumido que a investigacdo aqui desenvolvida, no contexto atual, é
vélida no seu contelido e aplicacdo, pois, no futuro, terd de haver umainstituicdo com a missdo de ministrar a
formacao pés-graduada em salide militar e a ESSM € a que melhor pode cumprir essa missao.
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do Servico de Saude das FFAA em curso, nomeadamente com a criagcdo e implementacdo
do Hospita das Forcas Armadas (HFAR), tornase necess&rio uma comunicacao,
colaboracéo e coordenacdo de esforcos de forma a haver um ganho de sinergias comuns na
area da saude dos Ramos. Faz, portanto, todo o sentido, uma reestruturacéo de contetidos
curriculares na formagdo pos-graduada a ser dada a todo o pessoa médico e de
enfermagem do Servico de Saide Militar, com o objetivo de obter ganhos de eficiéncia
aguando do seu envolvimento em teatros operacionais. O tema gque enforma a nossa
investigagdo, enquadra-se na formagdo académica de pessoa militar, incidindo na
formacgédo pds-graduada na érea da Salilde Humana.

Segundo o Art.° 13° da Lei n° 46/86, de 140ut86 - Lel de Bases do Sistema
Educativo, no ensino superior podem ser atribuidos diplomas de estudos superiores
especializados, bem como outros certificados e diplomas para cursos de pequena duragéo,
tendo acesso aos mesmos os individuos habilitados com o grau de bacharel ou licenciado,
ficando o frequentador dessa formacédo habilitado como grau de licenciado, para efeitos
profissionais e académicos (AR, 1986, p. 3072). Cumpre ainda, segundo o Art.° 11 dessa
Lei, publicada em alteracdo & Lei n° 49/2005, de 30 de agosto®, aos Estabel ecimentos de
Ensino Superior, conferir a formag&o necessaria, a formandos para a inser¢cdo em setores
profissionais e a participacdo no desenvolvimento da sociedade. Compete-lhes, ainda,
segundo 0 mesmo diploma, colaborar na sua formagdo continua e continuar a formagéo
cultural e profissional dos cidadéos (AR, 2005, p. 5128). Embora o novo enquadramento
legal retire a ESSM a sua vertente de ensino superior politécnico, visualiza-se que
mantenha a sua participagdo na promocdo de valéncias necess&rias, a adquirir pos-
licenciatura, num quadro de uma maior especializacdo para a funcéo, que habilite os
Médicos e Enfermeiros a atuar em ambientes mais exigentes, nomeadamente operacionais.

Importa, aqui, definir, conceptualmente, o que se entende por “plano de estudos de
um curso”, denominativo que iremos utilizar frequentemente, no nosso trabalho. Segundo
0 Art.°3° do DL 74/2006, de 24 de margo, «plano de estudos de um curso» é “...0 conjunto
organizado de unidades curriculares em que um estudante deve ser aprovado para:

i) Obter um determinado grau académico;
i) Concluir um curso nao conferente de grau;

i) Reunir uma parte das condi¢cbes para obtencdo de um determinado grau

* Segunda alteracdo & Lei de Bases do Sistema Educativo e Primeira alteracdo a Lei de Bases do
Financiamento do Ensino Superior.
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académico.” (AR, 2006, p. 2245).

Vamos definir, de seguida, o conceito de «formacdo», agui empregue como
«formacdo continua». Segundo o site do Exército, considera-se «formagdo continua» o
“...conjunto de atividades de formacéo que visa fornecer as capacidades necessarias para
0 desempenho de uma funcdo ou exercicio de cargo especificos, de ambito técnico ou
operacional ou de nivel hierarquico superior.” (Exército, 2012).

Por fim, vamos definir o conceito de «competéncias». Segundo o Comando de
Instrucdo e Doutrina (CID), denomina-se «competéncias» “...a0 conjunto de saberes
agrupados em unidades especificas — Quando conjugadas em desempenho afirmam uma
competéncia.”. (CID, 2007, p. 61).

Definimos, assim, os conceitos julgados necessarios para o desenvolvimento da
nossa investigagao.

Justificacéo do estudo

A conjuntura mundial atual confronta-se com profundos desafios, resultantes das
ateracbes das conjunturas estratégicas, que tém reflexo nas exigéncias de rgpidas
adaptacdes dos paradigmas vigentes. Essas adaptacdes tém provocado reflexdes em torno
de como se pode ir ao encontro de solucdes, capazes de constituirem respostas plausiveis
para as dindmicas da mudanca. Portugal ndo esta fora dessas reflexdes, pois esta inserido
no sistema que tem sido confrontado com agueles desafios. Tem por isso através dessas
reflexdes, procurado as tais solugdes que lhe permitam enfrentar esses desafios. Neste
contexto, as (FFAA) como um dos pilares fundamentais do Estado Portugués, ndo ficam a
margem da conjuntura acima descrita, nd0 podem acomodar-se a essa realidade, antes
devem mostrar resiliéncia e vontade em se adaptarem aos imperativos da mudanca
Sabemos que as FFAA, assm como muitas outras Instituicdes nacionais estdo
confrontadas com politicas de restricies orcamentais, que levam a repensar ndo sd 0 seu
planeamento estratégico, como também a eficaz gestdo de recursos humanos, materiais e
financeiros. Mas isso s80 motivos para maiores reflexdes, no sentido de se procurar
solugdes, equilibradas, capazes de constituirem mais-valias, para a Instituicao castrense e
para o Pais. Essas solucdes podem, mesmo, constituir-se em opcdes econdomicas e capazes
de gerir, de forma mais €eficaz, os recursos humanos disponiveis e necessarios. Neste
enquadramento ndo deixa de ser fundamental e imprescindivel a vaorizagdo das
capacidades e competéncias dos recursos humanos, fator primeiro no seio das
OrganizacOes, justificando que estas procurem, de forma continua e permanente,

3
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compatibilizd&las com o0s seus objetivos, interesses e necessidades. Como qualquer
Organizagdo bem estruturada, também as FFAA se preocupam em gerir bem os seus ativos
humanos, devendo proporcionar-lhes formacéo especializada e integrada para um cabal
desempenho das suas missoes.

Dentro deste contexto reveste-se de extrema relevancia e necessidade, a adequacéo
da formacdo médica e da enfermagem militar pds-graduada, aos novos desafios com que se
deparam as FFAA, ndo sO a nivel assistencial, mas sobretudo no campo operacional,
resultantes das missdes que atualmente lhe sdo atribuidas. O desiderato agui eleito
determina-nos o0 estudo da forma como se pode fazer uma integragdo de contetidos
adicionais aos atual mente existentes e em vigor na formacéo em Salide Militar, no sentido
de se caminhar para a eficiéncia, seja qual for a missdo em que os atores especializados em
sallde estejam envolvidos.

A importancia da Saude Militar no apoio ao Sistema de Forcas (SF) é um primado
gue se deve ter em conta para que sgjam acautelados e pensados os aspetos formativos dos
seus Quadros. Dagui resulta o interesse do tema que oravamos investigar.

Objeto de estudo e sua delimitacéo

O objeto de estudo deste trabalho é a formagdo pds-mestrado e licenciatura de
Profissionais Militares da érea de Salude Militar Humana. Pretendemos, nele, analisar em
gue medida o modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM deve ter em conta a
reestruturacdo da Salde Militar em curso, nomeadamente a criacéo um modelo transversal
as FFAA no campo da formagdo pés-graduada, tendo em vista atingir-se uma maior
eficiéncia no campo operacional da Salde Militar. Neste sentido, visando delimitar o
objeto de estudo, iremos centrar a nossa andlise, exclusivamente, no ambito da medicina’ e
enfermagem® humana. Focaremos, ainda, a nossa andlise e investigagdo no quadro dos
contedidos programéaticos dos diversos cursos e outras acoes de formacao.

Objetivos da investigacao

O nosso trabalho visa 0 seguinte objetivo geral: Determinar em que medida o

modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM deve ter em conta a reestruturagéo da

® Medicina humana: arte ou ci éncia que tem como objetivo prevenir, curar ou atenuar as doengas e promover
a salde no ser humano (Porto Editora-I nfopédia.pt).

6 Enfermagem humana: prestacdo de cuidados de salide especializados a seres humanos doentes ou
acidentados (Idem).
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Salide Militar em curso. Na consecucdo desse objetivo, procuraremos, previamente, atingir
outros, mais especificos (OE), a saber:

OE 1 - Avdiar a adeguabilidade dos contelidos programaticos académicos dos
mestrados e licenciaturas em salide humana frequentados por militares;

OE 2 - Avdliar a adequabilidade da formagéo pos-graduada ministrada na ESSM
aos medicos e enfermeiros militares,

OE 3 - Definir as competéncias para exercer a medicina e enfermagem militar no
campo operacional;

OE 4 - Determinar gquais as vaéncias necessarias a acrescentar a formagéo pés-
graduada existente para suprir as necessidades na funcdo dos meédicos e enfermeiros
militares.

A articulacéo destes objetivos com a Questdo Central e as Questdes Derivadas,
encontra-se expressano Apéndice 1 a este trabal ho.

Procedimento metodol 6gico

A redlizacdo deste trabalho obedeceu & metodologia de Investigagdo Cientifica,
descrita na NEP/ACA — 004 (IESM, 2011a) e NEP/ACA - 010, (IESM, 2011b) tendo
como base 0 método hipotético-dedutivo’.

Para orientacdo do nosso trabalho formuldmos a seguinte Questdo Central (QC):

“Qual o modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM, para dar resposta as
necessidades da reestruturacédo da Saude Militar?”

No seguimento da QC articularam-se as seguintes Questdes Derivadas (QD):

QD 1 - Quais as competéncias adquiridas pel os militares através dos mestrados em
Medicinae licenciaturas em Enfermagem?

QD 2 - Quais as competéncias adquiridas atualmente na ESSM pelos medicos e
enfermeiros militares?

QD 3 - Quais as competéncias que os médicos e enfermeiros militares deveréo
possuir, para um eficiente desempenho no campo operaciona ?

QD 4 - Quais as vaéncias que sd0 necessarias acrescentar ao conteudo
programético da pos-graduacdo em medicina e enfermagem militares?

Com base nestas QD, formulamos Hipoteses (HIP), as quais irdo estar sujeitas a

umaeventual validacao, decorrente dainvestigagdo. Tais HIP sdo as seguintes:

" A construcao [ deste método] parte de um postulado ou conceito postulado, como modelo de interpretacdo
do fenémeno estudado. Este modelo, gera através de um trabalho 16gico hipéteses, conceito e indicadores
para os quais se teréo de procurar correspondentes no real” (Quivy et al., 2008, p. 144).

5
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HIP 1 - As competéncias adquiridas pelos militares nas areas da Medicina e
Enfermagem sdo adequadas para 0 seu exercicio ho campo assistencial.

HIP 2 - As competéncias atuamente ministradas na ESSM aos médicos e
enfermeiros militares, complementam a formac&o inicial dando-lhes valéncias para o
desempenho no campo da Satde Militar operacional.

HIP 3 - Existem competéncias necessarias a0 desempenho da medicina e
enfermagem no campo operacional que ndo sdo adquiridas com o mestrado e licenciatura
respetivamente.

HIP 4 - As vaéncias a introduzir nos contelidos programaticos da pos-graduacéo
em medicina e enfermagem militar sdo todas aquelas do ambito operacional, podendo ser
ministradas na ESSM.

Organizacéo do estudo

Para além da Introducdo e das Conclusdes, o trabalho articula-se em quatro
capitul os.

No primeiro capitulo, identificaremos e analisaremos a formagdo técnica e
cientifica dos meédicos e enfermeiros militares recém-formados, oriundos da Escola Naval,
das Academias e da ESSM.

No segundo capitulo analisaremos os contelldos programaticos atuais, da formagéo
pés-graduada ministrada na ESSM.

Com o terceiro capitulo, procuraremos demonstrar as necessidades, o tipo e o grau
de competéncias necessarias a componente operacional da Salde Militar, nos mais
variados dominios, tendo em conta as necessidades que sdo impostas pela atividade
operacional, nomeadamente em teatros de operagdes em que as FFAA estdo envolvidas.

No quarto capitulo, como contributo para areformado Servigco de Saide Militar em
curso, estabeleceremos um quadro de matérias necessarias e imprescindivels a serem
ministradas na ESSM, a todos os militares médicos e enfermeiros das FFAA para o eficaz
e caba cumprimento na sua &rea, em qualquer tipo de missdo, no quadro operacional em
gue estegjam envolvidos.

Por fim, apresentaremos as conclusdes, que nos permitirdo responder a questdo
central, validando, a montante, o todo ou parte das hipéteses levantadas, e que materializa
0 objetivo geral deste estudo. Como corolario das conclusdes serdo apresentadas as

recomendaces jul gadas pertinentes.
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1. Formacdo atual em Medicina e Enfermagem Humana

Neste capitulo vamos analisar os contetidos programéticos académicos dos cursos

de mestrados e licenciaturas em salde humana frequentados por militares.
a. Médicos militares com grau de mestre

Em Portugal, as atuais realidades tém obrigado a repensar vérias dimensdes que, ha
uns anos atras, pareciam solidas. Uma delas €, precisamente, o ensino militar e com
especial acuidade, o centrado na formag&o dos profissionais e especialistas em medicina e
enfermagem.

Os candidatos a médicos militares ingressam em trés dos Estabelecimentos de
Ensino Superior Publico Universitdrio Militar (EESPUM a saber: EN, AM e a AFA
(MDN, 2008, pp. 1382-1386). O ingresso é feito apos o términus do 12° ano de
escolaridade e através de concurso com requisitos académicos, em tudo semelhantes aos
exigidos para 0 acesso ao Ensino Superior Publico Universitério. Para além das provas
especificas exigidas nas unidades curriculares de biologia/geologia, fisico-quimica e
matematica A, o0s candidatos sdo submetidos a pré-requisitos de provas medicas,
psicologicas, fisicas e de aptiddo militar, onde terdo de ficar aptos para a admissdo. A
incorporacdo é feita em funcéo das notas obtidas pel os candidatos e das vagas existentes. A
especificidade destes EESPUM assenta em quatro componentes formativas essenciais, em
interligacdo permanente e que constituem o seu traco distintivo de inegavel valor:

- Cientifica;

- Militar gerdl;

- Educacdo fisica e desporto;

- Comportamental (educacdo militar, moral e civica) (MDN, 2010, pp.1055-1069).

Nestes Estabel ecimentos todos os planos de curso conferem o grau de mestre (AR,
2006, pp. 2246-2249). No caso dos cursos de sallde toda a componente cientifica encontra-
se externalizada por protocolos de cooperacdo celebrados pelo Ministério da Defesa com a
Faculdade de Medicina da Universidade de Lisboa (FMUL), para os aunos daEN e AFA,
e com a Faculdade de Ciéncias Médicas da Universidade Nova de Lisboa (FCM-UNL),
para os aunos da AM (MDN, 1999, pp. 1325-1326). Todas as unidades curriculares
cientificas do ensino e formac&o médica basica assim como os respetivos graus académicos
sdo conferidos pelas Universidades Civis, de acordo com o plano de estudos do curso de
mestrado integrado em Medicina (UL, 2010, pp. 16455-16460 e UNL, 2011, pp. 33724-
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33730), ministrando os EESPUM, através das suas Diregbes de Ensino e Comando do
Corpo de Alunos, todo o ensino e formacgédo militar complementar, consubstanciadas em
trés das quatro componentes formativas essenciais descritas anteriormente. Como
consequéncia destes planos de curso integrados, aos alunos de medicina é-lhes conferido o
grau académico de mestre, ao fim de seis anos apds 0 seu ingresso nas Academias e Escola
Naval: no primeiro ano apenas com formagdo militar e nos cinco anos seguintes de ensino
universitario correspondendo ao curso de Medicina béasica nas Faculdades, em simulténeo
com formacgao técnico-militar complementar.

Findo o tempo de permanéncia nos EESPUM e Faculdades, os militares colocados
nas Direcdes de Salde dos Ramos, iniciam mais um ano de indole profissional designado
de estagio clinico profissionalizante. Trata-se de uma unidade curricular organizada em
estégios parcelares por vérias unidades de salde, durante um ano, em sistema de rotagéo
em vérias areas clinicas correspondendo as especialidades de Cirurgia, Medicina Interna,
Pediatria, Ginecologia e Obstetricia, Medicina Gera e Familiar e Saide Mental e que
inclui uma prova publica de discussdo de um relatério final de estagio. Esta fase curricular
€ de grande importancia para a formacéo dos futuros especidistas, pois permite-lhes uma
sensibilizacdo dos contelidos de cada especialidade, facto essencial para poderem
compreender o verdadeiro campo de acdo de cada especialidade clinica. A existéncia
daguela prova publica permite aferir a percegdo adquirida pelos militares que frequentaram
esse estagio clinico profissionalizante, servindo de mais uma reflexdo, porventura a tltima,
para os mesmos poderem decidir qual a especialidade que querem frequentar.

As especialidades médicas disponivels serdo definidas no fim de cada curso, tendo
em consideracdo as necessidades dos Ramos de acordo com propostas das respetivas
DiregBes de Salde, Superintendéncia dos Servicos de Pessoa na Marinha (SSPM),
Comando da Logistica no Exército (CmdLog) e Comando do Pessoal da Forca Aérea
(CPESFA). Através da prestacéo de prova de conhecimentos cientificos a nivel nacional e
tendo obtido nota positiva neste exame, os médicos militares estardo em condi¢cdes de
escolher a especialidade médica pretendida e que fardo no designado internato da
especialidade. Essa escolha tera de ser feita considerando o leque de opcbes de
especialidades que constam numa lista aprovada por cada Ramo.

Em termos cientificos, chegdmos ao estadio da medicina clinica basica ou de
formac&o pré-graduada (mestrado), cuja definicdo de perfil desejavel para um médico deve

incidir em trés aspetos essenciais. (1) as atitudes, (2) os conhecimentos e conceitos e (3) a
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capacidade de execucdo de manobras préticas. Deverd portanto, o “médico recém-
formado” possuir: a capacidade de comunicar efetivamente com colegas, doentes e seus
familiares, de trabalhar em equipa; de encontrar e compreender informagéo cientifica e
técnica; de tomar decisdes clinicas, a competéncia para executar manobras préticas
essenciais; de assumir responsabilidades clinicas e a capacidade de funcionar efetivamente
num servico hospitalar ou num centro de salde.

A formagdo do médico além de prioritaria deve ser continua. Esse desiderato deve
ser preocupacado primaria do proprio medico, mas também da Instituicdo castrense onde
esta inserido. Iniciada no primeiro ano do curso, dever-se-a prolongar durante toda a sua
vida profissional. Nesse continuo inclui-se a formagdo pré-graduada, a formacéo pos-
graduada que conduz a especiadizacdo, a pos-especidizacdo e a formagdo profissional
continua. Daqui decorre que a formag&o pré-graduada agora atingida € apenas a primeira
de vérias etapas da formacdo dos meédicos, na qual se inicia a formagdo que,
inevitavelmente, terd de ser completada de forma continua. A educacdo® e o treino® sdo os
dois componentes fundamentais na formagd médica. Embora devam estar sempre
presentes segja qual for a fase da formagdo, o seu realce devera ser diferente consoante essa
fase. Na formagdo pré-graduada a prioridade sera dada a educagéo enquanto o treino sera
apenasiniciado. A importancia da educago sera facilmente aceite se pensarmos que ela se
destina a ensinar a aprender e é para toda a vida, enquanto o treino podera ser adquirido
mais tarde durante a pés-graduacdo, ou em qualguer momento da vida profissional. O
treino sem a educacdo, apenas conferira a capacidade de execucao de gestos e préticas que,
embora indispensaveis para a vida profissional, pouco serdo sem 0s conhecimentos e as
atitudes que definem a profissdo. Na formacéo pds-graduada toda a énfase devera ser posta
no treino, ndo descurando, no entanto, a educagéo.

Dentro da prépria formagdo, em especia da autoformacdo, o medico deve
preocupar-se com a interiorizacdo dos valores deontol 6gicos e éticos inerentes a qualquer
profissional de medicina. Porém, o médico militar tem de conjugar aqueles valores com
outros que sd0 inerentes a profissdo militar, pelo que a sua preocupagdo também deve

incidir no desenvolvimento destes Ultimos.

8Educagdo vista como a “[...] garantia de uma permanente agdo formativa orientada para favorecer o
desenvolvimento global da personalidade, o progresso social e a democratizacao da sociedade[...]” (AR,
2005, p. 5124).

*Treino “[...] est4 mais conectada as transformacdes fracas, ou segja, & transferéncia de habilidades ja
definidas e controlaveis adquiridas e desenvolvidas dentro do ambiente organizacional, que sana uma
necessidade técnica imediata [...]”” (Mello, 2011).
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b. Enfermeiros militarescom o grau de licenciados

Os candidatos a enfermeiros militares, apds o términus do 12° ano de escolaridade e
mediante concurso de admissdo, com pré-requisitos idénticos aos descritos para 0s
medicos, iniciam a sua formacéo na ESSM. Trata-se de um Estabelecimento de Ensino
Superior Publico Politécnico Militar (MDN, 2008; p. 1382), de apoio aos trés Ramos das
FFAA e GNR, desde 1993, na dependéncia do Chefe do Estado-Maior do Exército
(CEME) ficando hierarquicamente dependente do seu CID, conferindo aos seus alunos, ao
fim de quatro anos, o grau académico de licenciado em enfermagem (DGES, 2009, p.
50058). Conforme ja foi anteriormente referido, por recente decisdo governamental, a
ESSM deixara de ter o estatuto de Estabel ecimento de Ensino Superior Militar.

Em 9 de Junho de 2006 foi celebrado um protocolo entre o Estado-Maior do
Exército e a Escola Superior de Enfermagem, da Calouste Gulbenkian, (um dos pdlos da
Escola de Superior de Enfermagem de Lisboa - ESEL) dando-se a externalizacdo da
licenciatura em enfermagem, passando os alunos, desse modo, a terem uma formacéo
cientifica conducente ao grau na ESEL, assegurando a ESSM, na integra e em simultaneo,
toda a formagao técnico-militar™®.

A aquisicdo de competéncias para o grau de licenciado em enfermagem, referente
a0 1° ciclo de formagéo (4 anos), para o perfil do enfermeiro de cuidados gerais da ESSM,
tem-se desenvolvido nas seguintes areas’7dominios. agir no respeito pela Pessoa Humanga;
julgamento profissional; pensamento critico e reflexivo; comunicagdo; iniciativa e
criatividade; recolha, selecdo e interpretagdo da informagéo; resolucéo de problemas,
investigagdo; agir ético; prestacdo e gestdo dos cuidados de enfermagem nos diferentes
nivels de prevencdo; relacdo interpessoal e terapéutica; desenvolvimento pessoal e
profissional; formac&o de pares e de outros profissionais; aprendizagem ao longo da vida;
gestéo e liderancga; comunicagdo com diferentes povos e culturas, e prestacdo de cuidados
de enfermagem em ambiente de guerra, de missdes e de catastrofes.

O desenvolvimento das competéncias que se pretendem para o enfermeiro de
cuidados gerais, a ministrar nos cursos da ESSM, devidamente acreditados e credenciados
pelas respetivas Ordens profissionais e Ministério da Salde e obedecendo ao preconizado
pelo processo de Bolonha, emerge de trés eixos centrais, que se designam: (1)
desenvolvimento cultural, pessoal, socia e ético; (2) desenvolvimento cientifico, técnico e
humano e (3) desenvolvimento instrumental. Estes eixos revelam a importancia de um

19 sobre este assunto consultar o Plano de Estudos da ESSM (ESSM, 2008).
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conjunto de saberes, quer da ciéncia de enfermagem, quer de outras disciplinas da érea da
salide, como também da area das ciéncias sociais e humanas. O perfil das competéncias
gue se pretendem para o licenciado em enfermagem pela ESSM, expressam o perfil de
competéncias do enfermeiro de cuidados gerais, definido pela Ordem dos Enfermeiros,
acrescido de algumas especificidades/competéncias relativas a intervencéo em ambiente
militar, nomeadamente a intervencdo em missdes militares referidas adiante, no ambito
mai s especifico da formagéo pos-graduada.
c. Sinteseconclusiva

A prética da medicina e enfermagem sofrem naturalmente as transformactes
proprias de cada época e evoluem de forma constante e paralela a0 desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico até aos nossos dias. Em Portugal, essa mudanca, objetivada desta
feitay no @mbito dos médicos e enfermeiros militares, comega a ser imperativa. A
necessi dade dos médicos e enfermeiros se adaptarem a situagdes novas e de darem resposta
as mudangas na area da saude é por demais evidente na atualidade e, apesar de todo o
processo comegar nas Escolas, ndo se esgotam ai a formacéo e qualificagdo de capacidades
até agora aprendidas. Nestes estabel ecimentos trata-se apenas e sb de uma etapa formativa.
A formagdo geral € comum a todos os estudantes e visa habilita-los a cumprirem
ulteriormente e com éxito, um programa especifico de formagdo profissional e a
prosseguirem um reforco de educagio continua durante toda a vida. E, pois, um processo
gue se desenvolve sem descontinuidades, por trés fases. pré-graduacdo, formagdo pos-
graduada e educacdo medica/enfermagem continua, cada vez mais necessaria para manter
0 exercicio profissional com qualidade e competéncia.

Demos, assim, resposta a nossa QD 1 ao validarmos a Hip 1. Fica demonstrado que
0s médicos e enfermeiros militares, ao terminarem 0S Seus cursos, tém as competéncias
tidas como necessdrias e adequadas para 0 exercicio profissional no campo assistencia
correspondente a fase de pré-graduagéo. Esta assim cumprida a primeira etapa dos seus
ciclos formativos. No entanto, aprender a aprender surge como 0 eixo estruturante de todo
0 processo de aprendizagem, uma vez que € este que permite que os profissionais
mantenham, ao longo da sua vida, uma atitude de adaptacéo permanente, face aos desafios
constantes que os desenvolvimentos na salide impdem. Daqui se pode concluir, mais uma
vez, que a aprendizagem ndo acaba nas Escolas, tornando-se imperioso a passagem por

fases de pos-graduacdo e profissionaliza¢8o nas areas de salde.
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2. Formacéao pos-graduada atual na ESSM

Neste capitulo analisaremos a formacéo pos-graduada ministrada na ESSM aos
meédicos e enfermeiros militares.

a. Natureza e missio da ESSM™

A ESSM € um estabelecimento militar de ensino superior publico politécnico
militar tendo como missdo ministrar formacéo superior para os quadros permanentes dos
trés Ramos das FFAA e Forgcas Militarizadas nos dominios da Enfermagem e das
Tecnologias da Salde, conferindo o grau de licenciatura e de mestrado (por si ou em
associacéo) (MDN, 2010, pp. 1056 e 1066). Prossegue no ambito da salde e tendo em
vista as necessidades dos trés Ramos das FFAA, os objetivos do ensino superior
estabel ecidos para 0s seus estabel ecimentos de ensino.

No ambito do ensino superior publico politécnico militar e na area da salde, a
ESSM licencia enfermeiros e outros profissionais militares, estes no ambito dos Cursos das
Tecnologias da Salide.

A ESSM manteve-se como um 0rgdo de apoio a mais que um Ramo, tendo como
missdo priméaria assegurar a formagdo na &rea da salide, dispondo para isso de recursos
humanos facultados pel os Ramos (decreto regulamentar n.° 04/94 de 18 de Fevereiro). Para
além de servir os trés Ramos das FFAA a ESSM pode ainda, formar pessoal da Guarda
Nacional Republicana (GNR), Policia de Seguranca Publica (PSP), Cruz Vermelha
Portuguesa (CVP) e, pessoa de outros paises, estes no ambito da cooperacdo técnico-
militar (MDN, 1994, p.738). S&o, ainda atribui¢des da ESSM:

- Realizar cursos de formagdo profissiona de nivel ndo superior, na area da salde;

- Organizar estégios e tirocinios de aperfeicoamento, reciclagem ou atualizacdo no
ambito da salide.

A ESSM ¢, assim, um Estabelecimento Militar de Ensino que procura habilitar os
Oficiais, Sargentos e Pracas que desempenhem funcdes na érea da Salde Militar, com os
conhecimentos necess&rios para, ho dia-a-dia, quer em ambiente hospitalar, quer
operacional, prestar os cuidados de salde imprescindivels a preservacdo do efetivo nas
melhores condicfes, para 0 desempenho do servico e ou missdes. Existe, portanto, um
dever dessa Escola na atualizacdo dos seus conhecimentos, quer no campo da medicina,

mas também no campo operacional, por forma a perceber quais as armas que se utilizam

A missio da ESSM ser& necessariamente alterada face & decisdo de extinguir a sua vertente de ensino
superior militar. A referéncia a natureza da ESSM e graus académicos conferidos reporta-se ao periodo
anterior a publicacdo daresolucéo do Conselho de Ministros n® 26/2013.
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nos modernos teatros de operacdes, nomeadamente em operagOes de apoio a paz, e quais
0s seus efeitos no corpo humano, para que se possa encontrar a forma adequada de os
precaver e, quando tal ndo € possivel, de os resolver clinicamente. Assume especial
importancia, o conhecimento das principais ameagas a salde, inerentes aos teatros de
operacdes para onde sdo projetados militares portugueses, como sejam as doencas
endémicas, para que se possa habilitar os militares do Servico de Salide a aconselhar os
elementos da Forca, j& em teatro, das profilaxias a ter, e possam, ainda, contribuir para
resolver as situagdes patol bgicas que eventualmente surjam. Assim, a ESSM tem, também,
a preocupacdo de estudar e de se atuaizar, a par das preocupacdes que resultam da sua
especificidade de ser um Estabelecimento de Ensino que ministra formagcdo na area da
salde.
b. Resenhahistérica

A ESSM foi criada em 2 de Agosto de 1979, pelo decreto-lei n° 266/79, ficando
colocada na dependéncia direta do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
(CEMGFA), sendo classificada, a época, como um estabelecimento de ensino técnico-
militar. Aquando da sua criagdo foram extintas a Escola de Enfermagem da Armada e a
Escola do Servigo de Salde do Exército. Com efeito, a Escola de Enfermagem da Armada,
com antiga tradicdo na formacéo de enfermeiros para este Ramo, forneceu a cultura e os
recursos humanos que estiveram na génese da ESSM. Apesar de na sequéncia da reforma
operada em 1993, a ESSM ter transitado para a dependéncia do CEME através do CID, ela
manteve-se como um Orgéao de apoio a mais que um Ramo, sendo a sua missdo priméria a
de assegurar a formagdo na area da saude, dispondo para isso, de recursos humanos
facultados pelos Ramos (decreto regulamentar n.° 04/94, de 18 de Fevereiro). A ESSM
vem ministrando ensino superior politécnico, situagdo que serd aterada pela extingéo da
componente de ensino superior militar.

c. Estudos pos-graduados na ESSM

A especificidade do meio militar, nomeadamente as caracteristicas do apoio a
missd0, mostrou a necessidade de criar uma pés-graduacdo em salide militar a aplicar de
forma gjustada a todos os elementos de cada especididade do Servico de Saude. A
finalidade é ministrar uma formagdo complementar a sua formagéo académica e técnico-
profissional de base, que habilite agueles elementos a exercerem a sua atividade sanitéria
em meio militar de forma gjustada as necessidades, quer apoiando efetivos em operactes

de emprego da forca, quer integrando forcas de apoio a paz ou organizacdes humanitérias

13



g Formagao po6s-graduada em Medicina e Enfermagem na Escola do Servico de Saude Militar

em missOes além-fronteiras. Neste campo, revestem-se de especial interesse e importancia
0s conhecimentos adquiridos em missdes que jaforam realizadas. Assim, é do interesse do
ensino, dos militares e da comunidade de salde, reunir esses conhecimentos, constituindo-
se uma base de dados, capaz de congtituir uma plataforma de reflexdo necessaria a
melhoria de saberes nesta a&rea. A ESSM tem procurado esse caminho empirico,
pragmatizando essa filosofiajano ministrar deste curso.

Os objetivos gerais dos cursos™ de pés-graduacao so os seguintes (ESSM, 20123,
p. 5):

“1. Ministrar formacdo com contelidos adequados a diferenciacdo em Saude
Militar.

2. Modularizar os contetidos programéticos de forma a permitir a flexibilizacéo e

rentabilizacdo das aplicacfes aos diferentes grupos-alvo possiveis.

3. Perspetivar niveis de formacao que envolvam a frequéncia de cursos/estagios em
paises amigos, em areas restritas, para as quais nao existam condic¢des no nosso pais, dos
quais resulte uma mais-valia critica para os niveis de qualidade da formacéo e um claro

beneficio para a missdo do Servigo de Saude.

4. Promover a formacéo de formadores que permita a autonomizacao crescente do
corpo docente.

5. Promover e estimular a investigagao cientifica como complemento de formacéo.

6. Orientar as acOes de formacgdo, quer pelos conteldos, quer pela sua estrutura
modular, para a possibilidade de extensdo das mesmas a clientes exteriores as Forcas
Armadas, como resultado do estabelecimento de parcerias e protocolos de cooperacao
com outras entidades, nacionais e internacionais, designadamente ligadas ao ensino e a

formacao, com esperadas contrapartidas para o Servico de Sadde.

7. Desenvolver medidas e procedimentos tendentes a garantir a acreditacéo das
accoes de formacdo e o reconhecimento, pelas entidades nacionais competentes, das
aptiddes por elas atribuidas aos formandos.”

Para os médicos e enfermeiros militares a pos-graduacéo destina-se a obter ndo so

formacdo em éreas mais especificas do conhecimento em saide, como também a

12 A (ltima ac&o de formac&o deste tipo decorreu entre 23Nov2011 e 22Dec2011, sendo denominado por 3°
Curso de Pos-Graduacdo em Salide Militar nivel 1, tendo sido aprovado por despacho do Exmo. MGEN
DF/CID de 5 Set. 2011 (cit. por ESSM, 20123, p. 4).

14



T

g Formagao po6s-graduada em Medicina e Enfermagem na Escola do Servico de Saude Militar

desenvolver todas as capacidades através do treino das competéncias genéricas
multidisciplinares que lhes foram ministradas nos Estabelecimentos de Ensino que
frequentaram. Nesta abordagem pode-se vislumbrar a formagéo de futuros profissionais de
salide, competentes, com saberes e conhecimentos, capazes de 0s colocar em prética em
favor dos militares e suas familias, em especial quando aqueles se encontram em
operacdes, sgja na vertente de treino como em teatros de operacdes, conferindo-lhes
confianca e garantindo-lhes as condi¢gbes fisicas e de salde necessarias para O
cumprimento das suas missoes.

A formagdo pos-graduada atualmente ministrada na ESSM esta de acordo com
conteldos programaticos, definidos pela Direcdo de Ensino e Formagdo da ESSM
juntamente com os Ramos e respetivas Diregdes de Salde. Em termos de enquadramento
legal para a realizagdo dos cursos a sua execucdo é feita através de despachos do TGen
CID com aprovacdo prévia do CEME, com excecdo dos cursos do Ministério da Defesa
Naciona (MDN) ** e do Instituto Nacional de Emergéncia Médica (INEM)™. Quanto &
nomeacdo de efetivos, ela é feita de acordo com as necessidades manifestadas pelas
unidades dos Ramos junto as respetivas Diregoes de Pessoa e ao CID, que depois as envia
para a ESSM, a fim de proceder a sua calendarizagdo e verificagdo da exequibilidade.
Finalmente, os cursos e as datas séo aprovados pelo Exmo. GEN CEME.

Os cursos do INEM sio da responsabilidade desta Instituicdo. A formagdo €
efetuada para que os médicos e enfermeiros militares possam ser formadores credenciados
pelo INEM em Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automética Externa (SBV/DAE).

No sentido de se evitarem descricOes fastidiosas e facilitar uma observagdo de
conjunto, resumem-se na Tabela n° 1, todos os cursos de formagdo pos-graduada dados na
ESSM no ano letivo 2012/2013, assm como o universo de pessoa a que se destinam.
Como se pode observar nessa tabela, alguns dos cursos sdo destinados a Oficias,
Sargentos e Pracas, mas existem modul os especificos para cada uma destas categorias.

De seguidairemos analisar cada uma destas agdes de formacgdo, detalhando as suas

vertentes mais importantes, com a consciéncia de aguel as ndo se esgotam nestas.

13 Despacho N° 13043/00 de 06/06/00 do Exmo. Sec. de Estado da Defesa Nacional (cit. por ESSM, 2012b,
p.2).
14 Autorizacgo de frequéncia— Despacho de 17SET12 do Exmo. TGEN CID (cit. por ESSM, 2012b, p.2).

15



Formagcéo pos-graduada em Medicina e Enfermagem na Escola do Servigo de Saude Militar

Tabelan® 1 - Cursos ministrados na ESSM.

Fonte: (ESSM, 2012)

Abreviatura Curso Destinatérios
Cursosde Emergéncia Médica Of | Sar | Pr | Civis | Obs
C. Socorrismo Curso de Socorrismo X
Curso de Socorrismo — Nuclear X X
CS-NRBQ Radiiol 6gico, Bioldgico e Quimico
CSC-Forcas Curso de Socorrismo de Combate- | X | X X
~orG Forcas Especiais (Centro de Tropas
Especiais ~ .
de OperacOes Especiais, Centro de
(CTOE,CTC)
Tropas dos Comandos)
Técnicas de Emergéncia Médica X | X X
TEMPAR para Profissdes de Alto Risco
Técnicas de Emergéncia Médica X X
TEMTAT para Técnicos de Ambulancia
Transporte
SBV Suporte Bésico de vida X |X X
Abreviatura Curso Destinatarios
Cursos de Emergéncia Médica (Preparacéo para Of | Sar | Pr | Civis | Obs
Missoes)
. Curso de Socorrismo — Forgas X
CSoc-FND's Nacionais Destacadas
Form. Basica Formacéo Basica em Suporte X | X X X
SBV/Trauma Bésico de Vida/Trauma
Curso de Técnicas de Emergéncia X | X Méd.
Médica para Profissionais de Salde e Enf.
CTEMPS Orientado Para as Forgas Nacionais
Destacadas
Abreviatura Curso Destinatérios
Cursosde Progressdo na Carreira Of | Sar | Pr | Civis | Obs
CPC-SS (Parte Curso de Promocéo a Capitdo — X Méd.
Especifica) Servico de Salde
CPC-TEDT Cl,JI’S(? de Promogéo a Capitéo — X Enf.
(Parte Especifica) T(_ecnlclos_de Enfermzilge_m,
Diagnostico e Terapéutica
TPO-SS - Tirocinio paraOficiais— Servicode | x Méd.
Estégio de Salde - Estégio de Formacéo Geral
Formacdo Geral | Militar
Militar
CPSA-SS (parte | Curso de Promocéo a Sargento- X Enf.
especifica) Ajudante - Servigo de Salde
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Abreviatura Curso Destinatarios
AreadaMedicina Veterinaria Of | Sar | Pr | Civis | Obs
Estégio Estégio de Auxiliares Veterindria X X
Auxiliares Vet.
CHSA Cu_rso de Higiene e Seguranca X X X
Alimentar
Abreviatura Curso Destinatarios
Ministério da Defesa Of | Sar | Pr | Civis | Obs
MRO Medical Review Officer X Med.
COPATD Curso de Qperadores_de Prevengao_ X | X X X
(Of/Sar) de AI _C(_)ol Ismo e Toxicodependéncia
(Oficiais/Sargentos)
Abreviatura Curso Destinatarios
Formacao de For mador es Of | Sar | Pr | Civis | Obs
Curso de Formagao Pedagdgica X | X Méd.
CFPIF Inicial de Formadores (pertence a e Enf.
Escola Prética de Infantaria)
Instituto Nacional de Emergéncia X | X Méd.
INEM Meédica (certificagdo em Suporte e Enf.
(certificacdo em | Basico de Vida/Desfibrilhacdo
SBV/DAE) Automética Externa, pertence ao
INEM)

Anadisando mais em pormenor os contelidos programéticos (ESSM, 2012a) da
formacao pos-graduada em termos de salde militar humana ministrada na ESSM temos a
considerar:

(1) Cursosde Emergéncia Médica Pré-Hospitalar/Socor rismo

S&0 cursos certificados pelo INEM cujo objetivo sdo o de capacitarem o formando
(Cficiais, Sargentos e Pragas dos trés Ramos das FFAA, dos EESPUM, GNR, PSP, CVP e
civis), com as competéncias necessarias para efetuar uma correta abordagem e
estabilizacdo de uma vitima de trauma e Paragem Cérdio-Respiratoria (PCR) — Suporte
basico de vida, incluindo a utilizacdo de um Desfibrilhador Automético Externo.

Os referidos cursos destinam-se a

- Habilitar o formando com as competéncias necess&rias para proceder a

estabilizacdo e evacuagdo de uma vitima, em qualquer vertente, sgja no seu empenho em
17
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campanha ou em tempo de paz no cumprimento de missdes humanitarias, ou em eventuais
situages de catéstrofe ou calamidade. Ministrar conhecimentos tedricos e préticos que lhe
permitam exercer a atividade de Tripulante de Ambulancias de Transporte, de acordo com
o regulamento de Transporte de Doentes (Profissional com competéncias para efetuar uma
correta abordagem, estabilizacdo e evacuacdo de uma vitima de trauma e paragem Cardio-
Respiratoria);

- Adquirir as competéncias necessarias ao correto apoio dos doentes em ambiente
hospitalar, tendo em consideracdo as necessidades especificas de cada um deles;

- Habilitar o formando a socorrer uma vitima em meio contaminado biologico ou
guimico, com recurso ao equipamento de protecdo individual e de primeiros socorros, de
forma a que manuseie todo esse equipamento com o cuidado necessario a sua salde e ada
vitima;

- Adquirir as competéncias necess&rias a correta abordagem de uma vitima de
trauma ou doenca subita em ambiente biolégico e quimico (BQ), salvaguardando a sua
salde e da vitima;

- Adquirir as competéncias necessarias a correta abordagem de uma vitima de
trauma ou doenca subita.

(2) Cursosde emergéncia medica (preparacdo para missoes)

Trata-se de cursos para profissionais de salide (médicos e enfermeiros) dos trés
Ramos das FFAA, GNR e CVP orientados para as Forgas Nacionais Destacadas (FND). E
um curso essencial para quem tem a missdo de socorrer emergéncias em ambientes hostis,
nem sempre facilitadores de préticas mais confortaveis de atuacéo. Destinam-se a capacitar
o formando com as competéncias necessarias para proceder ap apoio sanitario de nivel 1
(Role 1) ** que incluem:

- Medidas Sanitarias em Campanha, designadamente promover e manter a salide e a
aptiddo dos recursos humanos englobados em forgas militares, caracterizar as doencas
comuns em campanha (TO), caracterizar 0 processo de contaminacdo dos géneros
alimenticios e os processos de conservacdo de alimentos, conhecer os processos de
desinfestacéo em campanha;

- Suporte basico de vida (SBV);

> Role 1: Nivel de Prestacdo de Cuidados Médicos (NPCM). Representa o nivel mais bésico de cuidados,
sendo a primeira linha de intervencdo do Sistema de Salde em qualquer teatro de operacbes. Garante a
capacidade de cuidados primarios de salde, primeiros socorros especializados, triagem, ressuscitacéo,
estabilizacdo de feridos e evacuacdo. (NATO, 2009b. AMedP-17 — Medical Training and Exercises on
Different Levels of Medical Support, March 2009).
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- Desfibrilhacdo automatica externa (DAE);

- Iniciagdo ao suporte avangado de vida (SAV);

- Controlo da via aérea e ventilagdo, hemorragia e dor;

- Tratamento de trauma crénio encefalico, vértebro medular, toracico, abdomina e
muscul 0-esquel éti co;

- Tratamento em ambientes extremos (Iesdes térmicas e agressdes de animais);

- Controlo do Stress em situagdes criticas que se destina a habilitar o formando a
prestar auxilio eficazmente e evitar 0 agravamento da vitima, em situagcdo de guerra ou de
excepcdo (ambiente hostil) e, se necessario, durante o transporte a uma unidade de
cuidados diferenciada;

- Triagem multivitimas;

- Execucdo de evacuagies terrestres e aeromédicas destinado a avaliar a habilidade
dos formandos no socorro de vitimas em situacbes tacticas simuladas incluindo
estabilizacdo e evacuagao;

- Simulacdo médica na area da salde militar efetuada no Centro de Simulagdo do
Exército e no Hospital Militar Principal (HMP), com a finalidade de simular cenarios de
guerra com recurso a simuladores médicos digitais baseados na fisiologia, farmacologia e
fisiopatol ogia do trauma.

(3) Cursosde progressdo nacarreira

No ambito dos cursos de progressdo na carreira (ESSM, 2012b), o Curso de
Promocéo a Capitéo/SS e a Capitdo/TEDT (CPC) parte especifica do Servico de Salde,
destina-se a preparar os Oficiais médicos e Tenentes técnicos de enfermagem, diagnostico
e terapéutica (TEDT) do Exército para as fungdes de Comandante de Unidades de Escal&o
Companhia (UEC) e de Estado-Maior de Unidade de Escal@do Batalhdo (UEB). Confere
aptiddo para fundamentar uma decisdo, decidir com oportunidade e €eficiéncia, estudar e
propor solucdes criteriosamente fundamentadas para que, a par de uma alta capacidade
para a comunicagdo, apresente uma elevada aptidao para o desempenho de qualquer fungéo
inerente ao posto de Capitdo médico ou Capitdo técnico do servico de saide. O seu
objetivo geral é caracterizar aformacao técnica, tactica e logistica do servigo de salde.

O Estagio de formacéo geral militar faz parte do tirocinio e corresponde ao 7.° ano
letivo do Plano de Estudos do Curso de Formagdo Militar Complementar dos mestrados
em medicing, ciéncias farmacéuticas, medicina veterinaria e medicina dent&ria da AM.

Destina-se a complementar e consolidar a Formagcdo Gera Militar adquirida nos anos
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anteriores na AM e aprofundar as éreas da organizacao, funcionamento, tactica e logistica
dos Servigos de Salde, habilitando os tirocinantes para:

- O desempenho de cargos e/ou fungdes de comando de subunidades, de escaldo
pelotdo ou equivalente, organicas das unidades especificas dos Servicos de Salde do
Exército;

- A chefia de 6rgéos organicamente da competéncia de oficia subalterno.

O seu quantitativo é variavel e fixado anualmente por S. Exa. o GEN CEME.

O Curso de Promogéo a Sargento-Ajudante/SS destina-se &

- Preparar 0os Sargentos/SS do Exército para as fungdes do Posto no Servico de
Salde;

- Compreender a organizagdo, funcionamento e logistica do Servico de Salide;

- Conhecer procedimentos de gestdo dos materiais a carga da Direcdo de Salde
(DS);

- Caracterizar as ameacas NBQ; salde publica/ecol ogia da salide e epidemiologia;

- Caracterizar, compreender e conhecer a organizagdo dos servigos hospital ares;

- Caracterizar as evacuagOes terrestres e aeromedicas,

- Compreender a organizacdo e a gestdo daformagdo no Exército;

- Conhecer os Servicos de Saude de utilizagdo comuns (a data) das FFAA, como
sgjam a utilizagdo da cdmara Hiperbarica da Marinha e Hipobarica da Forca Aérea, do
laboratério de bioterrorismo do Exército, dos shelters de cuidados intensivos e do bloco
operatorio do hospital de campanha.

O seu quantitativo é variavel e fixado anualmente por S. Exa. o GEN CEME.

(4) Cursosdo Ministério da Defesa Nacional

O Curso de validagéo clinica em toxicologia de drogas de abuso — Medical Review
Officer tem por objetivo habilitar médicos com conhecimentos de farmacologia, de
toxicologia e de patologia por uso de substancias ilicitas, para a revisao e interpretacdo dos
resultados positivos do rastreio toxicol 6gico, tendo em vista a respetiva validacdo clinica.
Destina-se a Oficiais médicos dos trés Ramos das FFAA, preferencialmente colocados nas
Unidades militares e/ou a médicos a desempenhar fungdes na area da medicina do trabalho
com a finalidade de os habilitar com conhecimentos que contribuam para a realizacéo das
acOes previstas no Programa para a Prevencdo e Combate a Droga e ao Alcoolismo nas
Forcas Armadas (PPCDAFA).
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O Curso de Operadores de Prevencéo de Alcoolismo e Toxicodependéncia nas
FFAA, é um curso para formacdo de Operadores de Prevencdo de Alcoolismo e
Toxicodependéncia, elementos constituintes do Nucleo de Apoio ao Comando (NAC), para
o Nivel 1 de intervencdo nas Unidades, Estabelecimentos e Orgdos (U/E/O), conforme
preconizado no PPCDAFA. Tem como objetivo transmitir aos militares com funcdes de
coordenacdo ou chefia, uma perspetiva global do fendmeno da droga, de modo a
proporcionar uma adequacdo de atitudes/agoes e desenvolver aptiddes que possibilitem o
reconhecimento de comportamentos, que constituam indicio da prética de consumo de
toxicos ou da existéncia de patologias — dependéncia quimica de drogas e/ou acool.
Destina-se a Oficiais e Sargentos dos trés Ramos das FFAA, GNR e equiparados na PSP,
preferencialmente com funcgdes de chefia, seguranca e instrugdo nas U/E/O e/ou militares
dos Servigos de Salde e/ou do Servico de Assisténcia Religiosa.

(5) Cursosdeformacéo de formadores

- Curso integrado de formadores (CIF): € daresponsabilidade da CV P e efetuado na
ESSM, ao abrigo do protocolo da CVP com as FA, destinando-se a habilitar o formando
com competéncias pedagogicas na area da formagdo em SBV, Desfibrilhacdo Automética
Externa e Traumatologia Basica. Destina-se a médicos e enfermeiros dos trés Ramos das
FFAA e CVP, entidade que define os quantitativos anual mente.

- Curso de SBV/DAE paraformadores:. é da responsabilidade da CVP e efetuado na
ESSM, ao abrigo do protocolo da CVP com as FA, destinando-se a habilitar o formando
com competéncias pedagdgicas na area da formacdo em SBV e DAE. Destina-se a médicos
e enfermeiros dos trés Ramos das FFAA, GNR e CV P, entidade que define os quantitativos
anuamente.

Os cursos sao ministrados por profissionais qualificados, nas diferentes areas, quer
pertencentes a ESSM quer pertencentes a outras unidades (HFAR, Laboratorio de
bromatologia e defesa bioldgica, Direcbes de Sallde dos Ramos das FFAA, Laboratério de
toxicologia e defesa quimica). Alguns elementos sdo civis, sobretudo na érea dos cursos de
prevencao de a coolismo e toxicodependéncia e do Direito Internacional Humanitario.

Nos cursos certificados pelo INEM, os formadores, além de terem uma qualificacéo
profissional na éarea, tém que ser certificados mediante cursos de certificagdo do proprio
INEM. Os formadores séo detentores do Certificado de Aptidao Profissiona (CAP) do
Instituto do Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) para a formagéo, que lhes confere

aptidéo para ministrar formagao.
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Contudo, perspetiva-se que alguns do contetidos formativos dos cursos referidos
necessitem de ser reformulados, face a integracdo das valéncias de salde dos trés Ramos
num Unico hospital, ou sgja, no HFAR. Na verdade, essa integracdo podera exigir o
alargamento dos conteldos desses cursos, podendo-se, assim, criar sinergias, atraves da
qualificacdo de profissionais militares em varias vaéncias, habilitados a desempenhar
funcOes em vérios sectores da especialidade da salde militar. A recente decisdo politica,
transmitida pela resolucdo do Conselho de Ministros, publicada em Diério da Republica,

leva-nos a pressupor que a “/.../ extincdo da Escola do Servico de Saude Militar,
enquanto Estabel ecimento de Ensino Superior Militar /... /” (Presidéncia do Conselho de

Ministros, 2013, p. 2288), ir4 libert&la da sua missdo relativa a sua condi¢do de
Estabelecimento de Ensino Superior Publico Politécnico Militar. Existe, contudo, parte da
sua missdo que ndo se enguadra nessa condicdo, como sgja a formagdo de pessoa de
salde. Além disso, levanta-se a questdo de quem ira ministrar a formagdo inerente ao
Ensino Superior Politécnico Militar, ndo estando tal dlvida esclarecida naguele
documento. Na nossa percegdo terd de haver uma instituicdo que faga toda a componente
da docéncia formativa de pos-graduacéo. Assim sendo, julgamos que é vaido o estudo que
ora fazemos, aplicando-0 a essa instituicdo. Esta devera estar integrada num Campus de
Salde Militar, que englobara, para dém dela, o HFAR, o Centro de Simulacdo do
Exército, o Centro de Medicina Hiperbarica e o Centro de Medicina Aeronautica. Tal
facilitara o ministrar dessas formagOes, na sua vertente prética, pela concentragdo num
mesmo local, do equipamento necess&io aguele componente, sendo isso uma
potencialidade a ter em conta e a explorar no futuro. De qualquer modo, ao enunciarmos
doravante a ESSM, estamos a pensar na institui¢ao responsavel pelo ministrar da formagéo
pos-graduada no ambito da salde militar.
d. Sinteseconclusiva

Anaisada a formacéo pds-graduada atual da ESSM e os conteldos programéticos
de cada curso, verifica-se o grande rigor qualitativo, amplitude e profundidade na cobertura
de matérias imprescindiveis a obtencdo de competéncias na formacdo medica e de
enfermagem em saude militar nas FFAA, com especia énfase no campo operacional.
Concluimos, também, que tem grande oportunidade e importéncia a recolha de
informacBes e o estudo, relativos as possiveis ameagas inerentes aos TO onde irdo atuar ou
jaatuam as FND como forma de se procurar, com antecedéncia, conhecimentos capazes de

serem ministrados nas acbes de formagdo em salde, e que possam melhorar atuacbes
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futuras na preservacdo do potencial humano militar e familias.

Verificase uma exclusividade do Ramo Exército nos cursos de progressdo na
carreira e uma sobreposicéo de contelidos e vaéncias, nos cursos de emergéncia médica
pré-hospitalar, com os cursos/ estagios de preparacdo para FND. Visualiza-se, no entanto, a
necessidade de reformular alguns contetidos formativos, perspetivando o futuro Campus de
Salde Militar integrado pelo HFAR, o Centro de Simulacdo do Exército, o Centro de
Medicina Hiperbarica, o Centro de Medicina Aeronautica e as respetivas camaras
Hiperbarica e Hipobérica. Perspetiva-se um percurso no sentido da criagdo de uma salde
militar com ganhos de sinergia, também no pessoal em termos de formagéo transversal aos
trés Ramos das FFAA com a criacdo de um modelo de apoio sanitario conjunto em TO e
FNDs. Consideramos, assim, validada a Hip2.

Admitimos que a extingdo da ESSM como estabelecimento de ensino superior
militar, ndo retirard & ESSM a sua relevancia na formacéo pés-graduada dos meédicos e
enfermeiros militares. Podemos, assim, dar resposta a QD2: As competéncias adquiridas
atualmente na ESSM, pelos médicos e enfermeiros militares, complementam a formagéo

inicial, dando-lhes valéncias para o desempenho no campo da Salide Militar operacional.
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3. Competéncias para a Saude Militar no campo oper acional

Neste capitulo pretendemos definir as competéncias necessarias para se poder

exercer amedicina e aenfermagem militar no campo operacional.
a. Definicdo dascompeténcias

O Apoio Sanitario (ApS) as forcas em operacOes, € 0 conjunto das acbes
necessarias para, no plano individual e coletivo, se atingir a prontiddo e a conservagéo do
potencial humano, bem como a assisténcia integral e coerente dos combatentes, dos
doentes, e dos feridos dessas for¢as (Godart, 2007, p. 398). A nocdo da existéncia de um
ApS credivel, eficiente e oportuno, € um fator de confianca que se repercute na atividade
do militar e no desempenho daforca.

Na conferénciainaugural das 111 Jornadas de Salde Militar, que decorreu na ESSM,
em 13 e 14 de Novembro de 2008, subordinada ao tema “Reforma do Servico de Saude
Militar: Utopia ou Um Projecto para a Exceléncia das FFAA”, foi enunciado que: *“ Os
servigos medicos militares da NATO promovem a salde e contribuem para o sucesso das
missOes, atraves do desenvolvimento de todas as actividades médicas militares de todas as
fases da operacdo militar, e da disponibilizacdo de cuidados médicos de qualidade,
equivalente a melhor pratica medica” (Marques, 2006).

E com base na doutrina NATO que se deve garantir, en matéria de salde
operacional, a prontiddo das forgas, a recuperacdo dos militares e 0 apoio as operagoes.
Sera também com base nessa mesma doutrina que deverdo ser ministradas as capacidades e
competéncias a todo o0 pessoa de salde nelas empenhadas, pois ndo as possuem no
términus dos seus mestrados em Medicina ou licenciaturas em Enfermagem. O ministrar
desta doutrina nos cursos de sallde ministrados aos graduados €, assim, um complemento
imprescindivel as restantes matérias que fazem parte dos curricula desses cursos, devendo
merecer toda a atencéo dos formadores.

O programa de estudos complementar e formativo normalizado, de acordo com a
doutrina NATO para a obtencdo da competéncia em salde militar operacional, devera
incluir as seguintes matérias organizadas em maodulos conforme descrito no “Training
Requirements for Health Care Personnel in International Missions” (NATO/AMedP-17):

Apoio Sanitéario Basico em Campanha.
Emergéncia Médica/Cirargica (Trauma).
Medicina de Catastrofe.

“3ress management”.
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Medicina Ambiental de Emergéncia.

MedicinaNRBQ - tratamento de vitimas em ambiente NRBQ.

Medicina Preventiva.

Medicina Aerondutica e Hiperbarica.

Medicina do Trabalho (Programa de Prevencéo e Salde no Trabalho-

PPST).

Medicina Tropical, Epidemiologiae Ambiente.

Logistica Sanitaria.

Informagdes Médicas — “Medical Intelligence”.

Sistemas informéti cos de regulacéo de doentes (MIMS - “Medical
Information Management System’”) — ex: “patient tracking”.

Telemedicina

Etica Médica e RelagBes Internacionais (direito internacional ).

Cooperagdo com entidades civis: Organizagoes Governamentais (OGs) e
Organizagdes Nao Governamentais (ONGS).

Conhecimento da estrutura hierérquica das FFAA Nacionais, NATO e UE e
0 enquadramento dos Servicos de Saude (Nacionais, NATO e UE) na
mesma no caso de exercicios combinados.

Conhecimentos em linguainglesa e/ou francesa.

Tornase  primordial que todos estes conteidos de formagdo
(procedimentos/equipamentos médicos), depois de aprendidos e certificados em centros
especializados para o efeito, sgjam praticados de forma regular e continua, através da
participacdo em exercicios militares, de modo a existir um maior conhecimento,
experiéncia e execucdo a diferentes niveis da medicina militar operacional. Os exercicios e
treino em tempo de paz seréo o garante do sucesso das operagOes de ApS em conflitos
futuros. Assim, essas formas de ministrar experiéncia na fungdo devem ser, também,
consideradas, em si, como acdo de formag&o, pois que o treino € uma das componentes a
privilegiar na atribuicéo de competéncias ao pessoal com responsabilidade na preservacéo
da salde.

b. Emprego das competéncias no campo oper acional

S&o quatro os diferentes niveis de execucéo e prética da Salde Militar operacional
em que cada um é caraterizado por itens de capacidade sanitaria, bem definidos tanto a
nivel logistico como organizacional. Trata-se de um sistema integrado de tratamento e
evacuacdo, em que o treino, enquadrado nesse sistema, deve ser ministrado sob supervisao

de formadores credenciados, com experiéncia nas matérias atreinar, capazes de, a qualquer
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momento, apoiar os procedimentos a executar pelo formando que foi confrontado com uma
situacao tipificada naquela agdo de formagao.

O nimero um é o nivel assistencia mais imediato e préximo do doente no TO e
assim sucessivamente, até ao nivel mais diferenciado que € o quatro e se localiza,
preferencialmente, no pais de origem do militar ferido. Todo este sistema deve ser
montado com a preocupacdo das capacidades médicas de um nivel mais baixo existirem
intrinsecamente no nivel imediatamente acima. Nesta perspetiva, temos os seguintes Niveis
de Prestacéo de Cuidados Médicos (NATO, 2009a):

Role 1- Garante o suporte médico bésico, primeiros socorros especializados,
triagem, ressuscitacdo e estabilizacdo de feridos mesmo em ambiente NBQ. Representa o
nivel mais basico de cuidados, é a primeira linha de intervencdo do Sistema de Salde
Militar em qualquer tipo de atuacdo (linha da frente). Este nivel ndo deve ser confundido
com as acles individuais de suporte de vida ministradas pelos combatentes, pois exige
nivels de conhecimento especificos que, por questdes de seguranca humana, devem ser
ministrados pelo pessoa do Servico de Salde treinado paratal.

Role 2 - Garante uma capacidade intermédia de rececdo e triagem de feridos. Tem
capacidade para a ressuscitagéo cardiaca e tratamento do choque a um nivel tecnicamente
superior ao Role 1. Inclui capacidade cirargica diferenciada para estabilizacdo, enfermaria
de recobro, para os casos que apds O tratamento regressard0 a0 Servigo, ou serdo
evacuados. Inclui tratamentos dent&rios de urgéncia, salde ambiental e psiquiatria ou
psicologia, para prevencéo e tratamento de stress pds-traumatico. Pode ser aumentado para
Role 2+ com o acréscimo de capacidades de cuidados intensivos, analises clinicas,
radiologia ssimples e servico de sangue. Geradmente € exercido em infraestruturas,
permanentes ou amoviveis, localizadas no cenario operacional, mas afastado da linha da
frente, sem a presenca da forca combatente. As especializagdes que envolvem carecem de
suporte material, técnico e de especidistas, nomeadamente médicos e enfermeiros,
devidamente treinados e capazes de atuarem em curtos prazos de tempo e sob grande stress
emociona e fisico.

Role 3 - Corresponde aos hospitais de campanha projetados, assim como todos os
elementos de suporte. Com carater estético possui uma grande variedade de especialidades
meédicas e cirlrgicas, cuja participagdo é decidida a medida de cada missdo, mas onde se
inclui, obrigatoriamente, a cirurgia definitiva e os meios auxiliares de diagndstico. Pode ser

aumentado para Role 3+ acrescentando outras capacidades cirdrgicas nomeadamente a
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neurocirurgia e unidade de queimados, bem como meios complementares de diagnostico
mais complexos como a tomografia axial computorizada. Apresenta a total capacidade de
rececdo ou evacuagcdo médica (MEDEV AC) por terra, mar ou ar.

Role 4 — Contempla meios humanos e materiais, técnicos e de apoio, necessarios
para proporcionar cuidados definitivos, altamente diferenciados, onde se incluem todas as
especialidades cirdrgicas, bem como procedimentos médicos. Engloba a cirurgia
reconstrutiva, bem como a reabilitacdo fisica e psiquica. Tem lugar no pais de origem ou
em hospitais militares centrais de um pais amigo, excluido do TO. Em muitos dos paises
membros da NATO este nivel € assegurado pelo respetivo Servigo Nacional de Saude civil.

A evacuacdo médica congtitui o elo unificador de todas as partes deste sistema
integrado de tratamento dos doentes, nomeadamente no movimento de saida do TO até a
admissdo no nivel role 4, requerendo, para o efeito, competéncia tética na sua
disponibilidade, continuidade e regulacdo das baixas. Ressadta-se deste ponto, que o
pessoal médico deve ter pratica em estabilizar uma vitima durante a sua evacuacéo, em
especia por via aérea. Para tal, devera ter na sua formacéo, abordagens a utilizacdo dos
meios possiveis a utilizar durante uma evacuagdo, devendo haver sessfes préaticas em que
os militares em causa possam adquirir a experiéncia necessaria ao desempenho eficiente no
futuro.

c. Sintese conclusiva

Portugal sendo um dos paises da UE pertencente a NATO, fardtodo o sentido que a
doutrina de salde militar operacional a aplicar as suas FFAA sga a estipulada nesta
Organizacdo militar, sem que deva, no entanto, ficar confinada apenas a essa doutrina.
Perante a inconstancia atual da seguranca e defesa mundiais € natural que Portugal sgja
chamado a intervir, quer em TO quer em missOes de paz, integrado em forgas
multinacionais, quer da NATO, quer da ONU. E por demais evidente que a aquisico do
saber e competéncias clinicas descritas neste capitulo e contempladas no NATO/AMedP-
17, se traduzirdo para os médicos e enfermeiros militares portugueses num ganho,
consolidado de forma holistica através do treino. Neste campo, podera haver sinergias se
os procedimentos e capacidades individuais ou coletivas tiverem em atencéo as préticas em
vigor nos trés Ramos das FFAA ou forcas conjuntas, tendo sempre presente a necessaria
eficiéncia na utilizacdo de meios humanos, materiais e econdmicos. Neste capitulo
enumerou-se 0 vasto leque de competéncias a adquirir, de modo integrado e transversal,

por todo o pessoal do Servico de Saude dos trés Ramos das FFAA e que ndo estéo
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contempladas nas unidades curriculares apos o términus da formacdo inicial. Essa fase de
aquisicdo de competéncias poder-se-a identificar como sendo de formagdo pds-graduada
em Salde Militar operacional, formagao essa que devera ser gerida e centrada numa Unica
ingtituicdo. Validamos, assim, anossaHip 3.

Em face do exposto somos agora capazes de dar resposta a QD 3. Existem
competéncias que sdo necess&rias ao desempenho da medicina e enfermagem no campo
operacional que ndo sdo adquiridas com o mestrado e licenciatura respetivamente, pelo que

elas devem ser objeto de formacdo pos-graduada.
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4. Caraterizacao de formacdo pos-graduada

Neste capitulo pretendemos determinar quais as valéncias necessérias a acrescentar
a formacdo pos-graduada existente nos dias de hoje para suprir as necessidades na funcéo
dos médicos e enfermeiros militares. Pretendemos, ainda, contribuir para a resposta ao
desiderato exposto no Despacho n° 15302/2011 do MDN e que, na parte que interessa,
damos aqui por produzido: “...e) Apresentar um modelo de formacdo na area da saude
militar que inclua uma proposta sobre o papel que ESSM deve ter no contexto da nova
organizacdo do Sstema de Saude Militar e dos novos modelos de ensino e formacéo
nacionais...” (MDN, 2011). Complementarmente, procuraremos anaisar qual o
enquadramento organico e hierarquico da ESSM que permita o melhor desenvolvimento
daguelas valéncias.

a. Formacéo em Medicina Operacional

A Medicina Operaciona ndo € mais do que uma vertente da Medicina do Trabalho,
especifica para os militares, tendo como objetivo 0 apoio sanitério as operacdes militares.
De acordo com a doutrina NATO, (AJP-4.10 (A)) a Medicina Operaciona “[...] consiste
no suporte a missdo atraves da conservacdo dos efetivos, preservacdo da vida e
minimizacao dos danos fisicos e mentais, sendo um contributo importante tanto para a
protecéo de forca como para a moral, pela prevencdo da doenca, da rapida evacuacdo e
tratamento dos doentes e feridos e o retorno as suas fungdes do maior nimero possivel de
individuos...”. No ambito da formagdo poderemos considerar a existéncia de duas
componentes fundamentais na Medicina Operacional: uma € especifica e sediada nos
Ramos - a Medicina Aeronautica na For¢a Aérea e a Medicina Hiperbarica na Marinha -; a
outra é a componente da emergéncia em que os profissionais de salde tém de estar
gualificados para abordar a patologia de emergéncia quer sga trauma (emergéncia
cirargica) ou doenca subita (emergéncia medica). Atuamente, o planeamento do modelo
da formag&o nas suas componentes continua a ser da responsabilidade dos respetivos
Ramos.

Esta formac&o ja pressupde que os militares do Servigo de Salde sujeitos a €la,
tenham conhecimentos solidos no campo da medicina e enfermagem, sendo desgjavel que
ja tenham adquirido experiéncia nesses campos. A prética adquirida no ambito do
desempenho de servigos de salide em servigos de urgéncia hospitalar pode revelar-se de
maior utilidade na formagdo agora tratada. Nesses servigos surgem, subitamente, casos

clinicos que exigem atuagdes imediatas, nas quais se inserem a avaiacdo patoldgica e
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circunstancia do estado de salde e ferimentos patenteados pelo paciente, as manobras de
reanimacdo e de suporte avancado de vida, as intervencdes clinicas e cirargicas de
estabilizacdo e outras. A atuagdo, nesse ambito, em ambientes de emergéncia, de
imediatismo e de stress constitui mais-valia, em termos de treino real, que pode contribuir
para uma melhor adaptacéo e compreensao das matérias deste curso.

Na Marinha a formacéo na érea da Medicina Operacional esta a cargo da Direcéo
de Servico de Formagd. E ministrada na Escola de Tecnologias Navais (ETNA)
englobando os seguintes cursos:'® Curso béasico e complementar de socorrismo, curso de
suporte avancado de vida, curso de emergéncia em combate. Todos os médicos
instrutores/docentes tém o curso Advanced Trauma Life Support (ATLS), e os enfermeiros
intrutores/docentes/monitores tém o curso de Prehospital Trauma Life Support (PHTLS),
ministrados em organismos civis acreditados.

O Centro de Medicina Subaguética e Hiperbérica confere a formacéo especifica aos
profissionais de salde, em Medicina do Mergulho, que tem sido referida pelos
profissionais de salde militar como sendo essencial para atuarem quando surgem, no
desempenho de agles diversas, nomeadamente operacionais, acidentes com
mergulhadores. A Marinha utiliza, unicamente, a formacdo da ESSM para cursos TEM-
TAD e COPATD.

No Exército o organismo responsavel pela formacéo € o CID. A formagdo na area
da salde é ministrada na ESSM, que disple, para isso, de recursos humanos facultados
pelos mesmos, e ja caracterizada em capitul os anteriores.

Na Forca Aérea a formacgdo depende da Direcéo de Pessoal, atravées da Reparticéo
de Operagdes Sanitérias da Direcdo de Salide. Todo o pessoa de salide deste Ramo tem
formagdo em Suporte Basico de Vida, ministrado no Centro de Treino e Sobrevivéncia
(CTS), sediado na Base Aérea n® 6, no Montijo. Médicos e enfermeiros possuem 0s Cursos
de ATLS, PHTLS e SAV realizados em escolas civis, com formagéo certificada. A Forca
Aérea utilizaa ESSM na frequéncia do curso de técnicas de Emergéncia Médica orientado
para FND.

Verifica-se que a formacdo é um dos pilares essenciais para se atingir o nivel de
exceléncia dos militares do servigo de salde que integram a estrutura de apoio sanitario no
TO. Para se atingir esse proposito é imperioso que o pessoa de salde dos trés Ramos das

FFAA, de forma transversal e com ganho de sinergias, tenha uma formagdo ampla e

16 Cursos nao certificados.
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conjunta de acordo com os requisitos da doutrina NATO. Esta devera ser certificada e
ministrada num Unico estabelecimento de ensino na &ea da Saide Militar. Ta
estabelecimento ja existe e é de utilizacdo comum: a ESSM. Porém, ha que se acrescentar
alguns contetidos programaticos nos programas dos cursos ja ministrados, no sentido de
complementar os ja existentes na salide operacional. Refira-se, sobre esta consideragéo que
aprincipal vantagem gue resulta em ministrar este curso no mesmo estabel ecimento € a de
todos os discentes ficarem sujeitos ab mesmo programa de contelidos programaticos, tendo
todos a mesma possibilidade de adquirir 0 mesmo nivel de formagdo, nas mais diversas
areas. Podera haver a percecéo de algumas areas da salde serem especificas de um Ramo,
por incidir sobre procedimentos, praticas e saberes que se aplicam aos militares desse
Ramos. Por exemplo: a medicina Hiperbarica podera ser interpretada como so aplicavel a
Forca Aérea, 0 que poderiainduzir a conclusdo de que sO 0 pessoal da Forca Aérea deveria
ter formacdo, no ambito da Medicina Operacional, nessa &rea. Contudo, a nova realidade
da existéncia de um hospital comum aos trés Ramos aconselha a que néo olhemos téo
restritamente problematica. Na verdade, com o aparecimento do HFAR, é possivel
gue um profissiona militar de salide, de qualquer Ramo, estando de servi¢o nesse hospital,
nomeadamente no Servico de Urgéncias, possa ter de atuar em campos que, no passado, se
inseriam no restrito conhecimento do pessoa de salide de outro Ramo. Este € um dos
novos desafios que resultam da existéncia de um Hospital comum aos trés Ramos, e que
exige reflexdo em ambitos que passaram a ser comuns e que, no passado, estavam
limitados a determinados Ramos. Assim, tal desafio aconselha uma normalizagdo nos
contetidos de formac&o a ministrar a todos os militares que vao frequentar aformagdo pos-
graduada em salde militar na sua vertente operacional.

Refira-se, ainda, neste ambito, que o apoio sanitério em operagdes, nomeadamente
guando se enquadra em manobras taticas, em TO onde 0s riscos sdo elevados, ou em treino
operacional onde esse risco, apesar de ser menor, subsiste, pode exigir do militar do
Servico de Salde, que se viu confrontado com uma solicitagdo que implique decisdes e
procedimentos médico/sanitarios imediatos, presenca de espirito, sensatez, mas também
iniciativa e, por vezes, capacidade de improvisacdo. Esta Ultima pode-se declarar
imperativa quando esse militar se vé confrontado com a necessidade de material que néo se
encontra disponivel. Trata-se de excegdes que exigem, por vezes e quando esta em perigo a
salde de militares, que o médico ou enfermeiro adote técnicas de excegdo, que devem ser

ensinadas como tal no ambito da formagcdo ja referida. Tais saberes devem ser
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salvaguardados por esclarecimentos de quando e como fazer, devendo ser considerados
como um recurso quando ndo existem as condi¢cbes normamente exigidas para uma
intervencdo mais cuidada. Damos aqui alguns exemplos: improvisar uma imobilizacéo
guando ocorre uma fratura de perdnio, ndo existindo disponiveis material clinico para tal;
atuar perante uma impossibilidade de ventilagdo pulmonar autdbnoma de um paciente;
hidratar um paciente; desidratar em ambientes hostis e com falta de agua, etc.. Estas
técnicas, podendo enquadrar-se no patamar da “sobrevivéncia operacional medicalizada”
s80 mais do que o comum dos militares pode saber, pois implicam técnicas e
conhecimentos de salide de nivel superior, aliadas a outras técnicas expeditas, utilizando-se
o materia disponivel e/ou improvisado, atuando-se em ambientes hostis, quer no que a
violéncia induzida pelo homem diz respeito, quer pela propria natureza. Sdo, contudo,
situagOes passiveis de acontecer em ambientes operacionais.

Ha um aspeto que consideramos de crucial importancia e que esta subjacente atodo
0 processo de formagdo que se queira credivel e reconhecido, tanto pela sua importancia
como pelos seus contetidos e pelas competéncias que confere. Esse aspeto € a certificacdo
dessa formag&o e a sua manutencao no futuro. A preocupacéo com tal certificacdo deve
iniciar-se, idealmente, antes da formagdo ter acontecido pela primeira vez, 0 que nao
impossibilita que ela aconteca logo que possivel. O que implica é que, depois de ser
conferida, ela tenha de ser mantida, 0 que exige dos responsaveis pela mesma que tenham
o cuidado de providenciar a sua continua validade. Para tal, esses responsaveis devem
pugnar pela atualizacdo de conhecimentos dos elementos que se constituem como docentes
da acdo de formagéo, devendo ser essas preocupacOes partilhadas por esses mesmos
formadores. A atuaizacdo de conhecimentos implica investigagdo, estudo, mas também
convivéncia com entidades e€/ou comunidades que gueiram partilhar conhecimentos e
saberes. Nesta area do conhecimento, existem paises que o cultivam ha muito tempo, como
sgjam os Estados Unidos da América, a Alemanha e a Inglaterra. A manutencéo do
conhecimento dos formadores, bem como a gestacdo de mais conhecimento, podem exigir
formacOes especificas, ministradas em Portugal ou no estrangeiro, mas também outras
acOes de divulgacdo de saberes, passiveis de serem frequentadas por esses elementos,
nomeadamente simposios e conferéncias. A Medicina Operacional n&o deve ser vista como
uma especididade clinica, mas ser considerada como uma sub-especidizacdo de
inquestionavel importancia sobretudo pela incidéncia e ambito de aplicagdo que lhe esta

subjacente. Uma especiadizacdo desse tipo necessita que os formadores adquiram
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conhecimentos na érea ao longo do tempo, pelo que ndo podem ser sujeitos a mudangas de
Unidade a qualquer momento. Ha que dar continuidade e permanéncia a esses formadores,
para que possam rentabilizar os conhecimentos que adquiriram. 1sso ndo quer dizer que
estegjam permanentemente e a tempo inteiro na ESSM. Quer antes afirmar que seria boa
prética que esses militares pudessem ter disponibilidade para, a qualquer momento, virem a
Escola ministrar as agOes de formagéo. A sua colocacdo até pode ser outra, que ndo a
ESSM, desde que estejam garantidas as condicdes para que, quando necessario, se possam
deslocar aquele Estabelecimento de Ensino para ministrar formagdo. Implicard, ainda, a
existéncia de uma bolsa de militares formadores que, podendo parecer redundantes,
garantem a permanéncia sempre de um para ministrar essa formag&o. Além disso, dever-
se-4, em determinado momento da carreira desses formadores, providenciar que 0s
mesmos possam, tal como os outros profissionais militares de salde, integrar FND, como
forma de contextuar com 0s seus ensinamentos empiricos, a par dos académicos, as
formagoes nesta area.

Por fim, ha que pensar que este tipo de formacao necessita de manuais doutrinarios
nacionais e de trabalho cientifico avalizado. Quanto ao primeiro dado que ndo existe
doutrina nacional sobre o assunto, urge quem o implemente especia mente sobre a doutrina
NATO, mas também sobre as doutrinas de outros paises que ja tenham implementado a
formagdo em doutrina operacional. Na verdade, a implementagdo deste conceito ndo se
esgota nos conhecimentos técnicos de medicina, enfermagem ou sanitérios. Exige
conhecimentos organizacionais e de doutrina tatica, aplicados ao conceito da medicina
operacional. Havendo uma doutrina NATO poder-se-a afirmar que ndo é necessaria mais
alguma. Considera-se, contudo, que a formagdo em causa, sendo ministrada na ESSM a
militares de salide, deve englobar, no seu programa, as matérias relativas a organizagdo e a
tatica inerente a0 conceito, pelo que sera importante fazé-lo num modelo assente em
manuais portugueses, que se adequem a doutrina nacional, podendo-se abordar a doutrina
NATO e, eventualmente, a que exista na UE. Para tal, ha que se constituir grupos de
trabalho que procedam a essa tarefa. Passando a ESSM a servir, neste campo, 0s trés
Ramos das FFAA, sera natural que esses grupos de trabalho integrem elementos de mais
do que um Ramo. Sera, ainda, natural que esses elementos sejam formadores ou passem a
ser, nesta formag&o. Assim, € 10gico que sgjaa ESSM a elaborar essa doutrina, admitindo-

se gque desses grupos de trabalho faga parte um ou outro elemento que, ndo pertencendo ao
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corpo de formadores da ESSM, tenha conhecimento na técnica de elaboracdo de manuais
técnicos.

Colocar-se-4, a seguir, o dilema de saber qual é a autoridade capacitada para
aprovacéo desses manuais. Sendo a ESSM uma Escola que, vislumbramos, vira a ser,
futuramente a responsavel, nesta area, pela formacéo de pessoa dos trés Ramos das Forcas
Armadas, parece-nos que essa responsabilidade devera estar ao nivel do CEMGFA, para
gue qualquer manual sobre esta temética, possa ser reconhecido no seio da Instituicdo
Castrense.

A existéncia de elementos dos trés Ramos das FFAA a receber formacdo na ESSM
leva-nos a consideracéo que essa Escola tem de estar pronta a responder as necessidades
desses Ramos. Ou sgja: na prética, a ESSM devera disponibilizar valéncias capazes de
suprir as necessidades, na area do ensino relacionado com a salde militar, dos seus
“clientes” que, neste caso, sdo os Ramos. Como as necessidades advém dos varios Ramos
e 0 desenvolvimento dessas valéncias, por parte da ESSM, esta dependente da atribuicdo
orcamental, parece ser necessario refletir, como forma de tornar eficiente o cumprimento
da missdo dessa Escola, qual é a cadeia hierdrquica adequada a qual ela se deve vincular. O
facto de ministrar cursos e formacéo a e ementos de varios Ramos, parece-nos que pode
suscitar a reflexéo se a ESSM deve estar integrada num Ramo. Parece-nos mais 16gico que
essa dependéncia hierdrquica acontecesse no exterior de qualquer Ramo. Em nossa
opinido, a ESSM, face a sua missao e as suas necessidades, nomeadamente em termos de
apoio/complemento do HFAR, mas também em recursos humanos e financeiros, faria
sentido que estivesse integrada na estrutura do EMGFA, numa dependéncia direta ou
indireta. Caso fosse indireta, a mesma poder-se-ia materializar através do préprio HFAR.
Se bem que isso pudesse proporcionar vantagens, pelos apoios em termos da prética ou do
treino dos formandos ou discentes e em termos de disponibilidade de formadores ou
docentes, podera apresentar algumas vulnerabilidades, como sgam a predisposicéo para a
diferenca de missfes, patenteada por aguele Hospital e pela ESSM. A op¢do do vinculo
hierdrquico direto, também tem vantagens e inconvenientes. Uma das vantagens seria o
apoio a concretizacdo da missdo da ESSM que Ihe era conferido pela sua localizacéo
organica. Uma possivel desvantagem poderia ser o sobrecarregar a estrutura do EMGFA
com mais um componente. De qualquer modo, este assunto deve ser melhor estudado,
tendo nés aqui feito as reflexdes na medida do necessario para encontrar uma resposta mais

contextuada a nossa QC.
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Quanto a producdo de trabalho cientifico ha a referir que 0 mesmo também se
enquadra na formacdo em Medicina Operaciona. Alids, € essencial para que sga
reconhecido o nivel de pés-graduacéo a esta formagao, facto que consideramos estratégico
para a validacéo e credenciacdo dessa formacdo. Esse trabalho cientifico devera constituir
uma obrigacéo para o formador e um imperativo curricular para o formando. Engquanto
para o formador a classificagéo desse trabalho como cientifico devera privilegiar requisitos
de qualidade, inovacdo e de validagdo, j& o trabalho produzido pelo formando devera
reger-se por critério mais modestos, onde se inserirdo os aspetos da investigacdo e de
forma. Em qualquer dos casos, a ESSM tera de incentivar a producdo desses trabalhos,
como forma de poder ver reconhecida como uma realidade a pos-graduacdo em Medicinae
Enfermagem na ESSM.

b. Treinoem Medicina Operacional

“A sabedoria dos homens é proporcional ndo a sua experiéncia mas a sua
capacidade de adquirir experiéncia.” afirmava Bernard Shaw (Shaw, s.d.) e, tal como a
formacao, também o treino qualificado é essencial para manter uma elevada proficiéncia
dos profissionais de salde, na &ea da Medicina Operacional, possibilitando-lhes a
manutencdo de forma eficaz de todas as pericias e capacidades adquiridas através da
formacao técnica e cientifica previamente adquiridas.

O treino continua a congtituir uma vulnerabilidade nas FFAA, considerando que
*0s gestos de ressuscitagdo e suporte de vida, bem como as primeiras medidas tomadas no
tratamento do traumatizado, sdo de vital importancia: devem ser corretamente executados,
sem hesitagdes, e no tempo mais breve possivel! Qualquer técnico que repita esses gestos
multiplas vezes no seu dia-a-dia, fa-los-a com muito maior pericia e rapidez que outro
técnico que, embora com as mesmas qualificagdes, desempenhe quotidianamente outras
funcdes™ (Duarte, 2009, p. 27).

E cléssico afirmar-se que o militar se prepara em tempo de paz para atuar na guerra.
A salde militar, logicamente, deve seguir a mesma linha de orientagdo. Os seus
profissionais devem atuar em locais cujas patologias e casos clinicos sggam 0s mais
similares aos contemplados nos TO (emergéncia médica e cirargica). Nestas situagdes o
pessoal de salde tem de ser capaz de integrar os sistemas e as informacgdes na sua pratica
clinica, de tomar decisdes prontas, firmes e adequadas, de se integrar no trabalho de
equipas conjuntas e multidisciplinares habilitadas a manobrar rapidamente e sem

hesitagdes 0s equipamentos mai s sofisticados.
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Também nesta &rea o treino € efetuado de maneira individual por cada Ramo das
FFAA. Na Marinha o treino é da responsabilidade do Centro Integrado de Treino e
Avaliacdo Naval (CITAN), através de uma estrutura na ETNA, designada como Vila
D Ela, que permite o treino e avaliacdo na érea da Medicina Operacional e onde se situa o
Centro de Simulacdo Médica da Marinha.

No Exército existe a Unidade de Salde Operacional da Direcdo de Salde,
responsavel pela Unidade Hospitalar Mével. Utiliza, ainda, 0 pessoa de salde militar, em
regime de treino e apoio médico-sanitario, nos exercicios operacionais efetuados pelas sua
U/E/O, nomeadamente naqueles que se inserem na avaliacdo, validacdo e certificacdo de
unidades tacticas destinadas a FND, NATO Response Forces ou Battle Groups.

Na Forca Aérea a responsabilidade cabe a Reparticdo de OperacBes Sanitérias,
dependente da DS, que garante a frequéncia de cursos eminentemente praticos, na area da
emergéncia médica, aquando de destacamentos do pessoal.

Verificamos que tal como na formag&o, € imperioso e necessario que também o
treino se fagca de modo conjunto aos trés Ramos das FFAA, de acordo com o preconizado
na doutrina NATO e em locais que se considerem os mais adequados para os profissionais
de saude: os servigos de Urgéncia dos Hospitais Civis, HFAR com urgéncia aberta a
entidades civis e INEM. Naverdade, com a concentracdo de hospitais militares num Unico,
os profissionais de sallde, ndo deixando de pertencer a um determinado Ramo e possuir um
determinado posto, médicos e enfermeiros militares passardo a distinguir-se mais pelas
suas capacitagdes, do que por outra qualquer razdo. Esta nova realidade faz-nos antever
gue, no futuro, ndo va ser despicienda a nomeacdo de um militar do Servigco de Salde com
determinada capacidade independentemente do seu Ramo de origem, para desempenhar
fungbes médicas ou sanitérias, a bordo de um navio, numa FND ou num destacamento da
Forca Aérea. Esta possibilidade podera merecer, de inicio, relutancias, justificadas em
argumentos dos ambitos cultural e tradicional, ambos eventuamente invocados por
elementos de algum Ramo. Contudo, na esséncia, nada impede que um militar de um dado
Ramo, desde que técnica e profissionalmente capacitado, possa desempenhar tarefas do seu
foro em acOes ou operacOes de outro Ramo, desde que o fagca de forma limitada no tempo.
Este aspeto reforca a necessidade de formagao transversal, ja anteriormente tratada, mas
também a necessidade de se proporcionar ao pessoal de salde militar o treino dito conjunto

ou nhum outro ambiente para aém do que é comum ao seu Ramo.
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Levantamos, ainda, a possibilidade, a nosso ver exequivel, do militar, no fim de ter
frequentado a formagdo agui tratada, se deslocar a um TO, a uma FND nacional ou
estrangeira com a qual existam protocolos de cooperacdo, utilizando os voos de
sustentacdo ou outro meio qualquer, pudendo ai praticar os conhecimentos adquiridos, sob
a tutela de um outro camarada do Servico de Salide com maior experiéncia, responsavel
pela medicina ou enfermagem junto dessas forcas. Sendo uma ideia teoricamente
exequivel, podera apresentar a vantagem de resultar em beneficios préticos paraas FFAA e
para o militar. Além de tudo o que jafoi referido sobre este assunto, ha que sublinhar, com
especial énfase, que a motivagdo de uma forca depende, em muito, da confianca que ela
coloca em s mesma e nos seus militares. Uma parte expressiva dessa confianga surge sem
duvida, da convicgdo resultante da constatagdo, que todos os militares que integram tal
forca sabem fazer e fazem bem. Ora s se sabe fazer bem quando se treina, sendo este
racional, obviamente, extensivel aos profissionais militares da salde. Deste raciocinio
l6gico se retira que a proficiéncia capacitada e treinada desses profissionais contribuem
com um peso alargado, para a motivagdo da forca

c. Sinteseconclusiva

De modo geral a &rea de formag&o pos-graduada e treino do pessoal de salde em
Medicina Operacional depende do planeamento interno de cada Ramo das FFAA néo
existindo uma visdo integrada e conjunta da formagdo, padronizacdo de doutrina e
procedimentos, que permita preparar os profissionais de salde para as situacOes
operacionais da atualidade (teatros de operacOes e€/ou apoio sanitario as missoes
internacionais com forcas destacadas). Cada Ramo dispde de estabel ecimentos proprios,
proporcionando formagdo e treino na area da emergéncia médica/cirdrgica, por vezes sem
certificacéo, complementando, muitas das vezes, formagdo com cursos em escolas
Civis com as quais 0os Ramos estabelecem parcerias. Existe pois a necessidade de preparar
adeguadamente o pessoal de salide com a criagdo de uma efetiva pés-graduacdo em Salde
Militar com as éreas base definidas na doutrina NATO (AMedP-17) j& descritas
anteriormente. Isso nédo invalida, obviamente, que ndo se considere imperativo a
elaboracdo de doutrina nacional sobre 0 assunto, que devera ser contextuada em manuais,
devidamente, ratificados, pela autoridade competente que, a nosso ver, devera ser SEx.20
CEMGFA.

De acordo com a evolucdo atual do Sistema de Saude Militar, no sentido de

maximizar 0 seu produto operacional ja anteriormente definido, consideramos que o
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modelo ideal passa por a ESSM ficar na dependéncia (direta ou indireta) do CEMGFA.
Além disso, a ESSM deve assumir a responsabilidade por toda a formag&o na area da salide
militar. Essa formagdo terd4 de ser certificada, devendo aguela Escola ser dotada dos
necessarios recursos humanos e materiais das FFAA para garantir o seu eficiente
funcionamento. Contudo, deve-se, paralelamente, analisar a necessidade dela firmar
parcerias com estabelecimentos de ensino de referéncia, para suprir as suas necessidades
em formadores com conhecimentos muito especificos. Assim, podera garantir a atualizagéo
de conhecimentos, estando atenta ao que se ensina em determinadas areas mais especificas,
nas universidades civis. Adicionamente, a ESSM podera garantir, dessa forma, a
padronizacéo das técnicas e procedimentos da salide militar, a atualizagdo da doutrina de
salide e a abrangéncia transversal atodo o pessoal. Ira concorrer sistemicamente, para que
se possa aplicar de modo uniforme, os procedimentos adequados e reconhecidos, na area
da salide operacional. Contudo, tudo isso devera ter sempre presente que ha modulos de
matérias cujos contetidos aliam o conhecimento da medicina e da enfermagem a técnicas
expeditas de procedimento em ambientes adversos e com restricdes de condicdes, cujo
ministrar deve ser da competéncia exclusivada ESSM.

No que respeita ao treino, da responsabilidade dos Ramos, para que se mantenha
uma elevada proficiéncia de todos os profissionais na area da Medicina Operacional, além
da mais-valia que € o novo HFAR com as suas valéncias, sera fundamental existir um
protocolo entre as FFAA e 0 SNS, no acesso de populagdo civil, nomeadamente a sua
urgéncia, com o INEM naintegracdo de médicos e enfermeiros militares, nas suas equipas
e, também, com hospitais civis na componente de urgéncia hospitalar polivalente. No
ambito do treino deveriam ser maximizadas as estruturas existentes nos Ramos,
nomeadamente o centro de treino da Marinha (Vila D'Ela), o Centro de Simulagdo e o
Hospital de Campanha do Exército permitindo a execucéo de treinos conjuntos. Para aém
destas medidas, parece-nos ser essencial refletir sobre a possibilidade de parte do treino, de
preferéncia logo a seguir a agdo de formagdo em Medicina Operacional, ocorrer num TO,
por tempo limitado, sob a tutela do médico que integra a FND ou aforga internacional que
aceito uma parceria com Portugal, neste tipo de iniciativa.

A implementacdo de um HFAR ira impor, no futuro, realidades que, hoje em dia,
sd0 pouco comuns. Uma delas sera a distinggo do médico ou enfermeiro que se ocupam de
um paciente ou de uma forga, ndo pelo seu Ramo de origem, mas sim, exclusivamente,

pelas suas competéncias. 1sso € compativel com a deontologia médica e ndo colide com a
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militar. Porém, isso va exigir que a formagdo desses militares de salde militar sga
transversal e normalizada.

Assim, na sequéncia do desenvolvimento deste capitulo foi-nos possivel concluir
gue os trés Ramos das FFAA devem optar por um modelo Unico de formagao pos-graduada
em medicina e enfermagem militar de ambito operacional a ser ministrado na ESSM,
devendo para isso introduzir alguns contetidos programéticos de acordo com a doutrina
NATO. Confirma-se deste modo a Hip 4 e da-se respostaa QD 4.
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Conclusbes

As redidades impostas pela dindmica dos tempos tém colocado a Instituicéo
castrense perante a necessidade de repensar temas que, ha uns anos atras, pareciam néo
necessitar de qualquer mudanca. Um desses temas € a formagao na area da salde militar,
procurando-se adequar essa formacéo ao que € exigido, hoje em dia, pelo ambiente em que
0s médicos e enfermeiros militares tém de atuar, mas também pelo reconhecimento dos
graus académicos, decorrentes da aplicagdo do constante no “Processo de Bolonha™.
Utilizando o método hipotético-dedutivo, procedemos a uma investigagdo, no sentido de se
determinar em que medida 0 modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM, deve ter
em conta a reestruturacdo da Salde Militar que estd em curso e que decorre da imposicéo
protagonizada pelas dindmicas dos tempos. Complementarmente, refletimos sobre qual a
dependéncia hierarquica mais adequada para a ESSM, tendo em vista garantir a sua
eficiéncia no desenvolvimento do modelo formativo a que chegdmos. Esta reflex&o surgiu
da necessidade sentida ao longo da nossa investigacdo, de garantirmos que 0 modelo a que
chegamos sgjaviavel e eficiente no seu desenvolvimento.

Procurando constituir o nosso modelo de andlise, definimos uma QC e um conjunto
de QD a que a se associaram Hip, que, no decurso da nossa investigagdo, depois de
recolhermos a informagdo necesséria e de a analisarmos, validamos.

No decorrer do nosso trabalho procurdmos, no primeiro capitulo, identificar quais
as competéncias adquiridas pelos militares através dos mestrados em medicina e
licenciaturas em enfermagem. ApOs o estudo feito, verificAmos que os médicos e
enfermeiros militares, depois de acreditados e credenciados pelas suas Ordens
profissionais, nhomeadamente dos médicos e enfermeiros, e pelo Ministério da Salide,
possuem as competéncias necessarias para 0 desempenho da sua profissdo no campo
assistencial, a que corresponde a pré-graduacdo. Verificamos, pela legislacdo recentemente
publicada que a ESSM deixara de ter a valéncia de ensino superior militar. Este facto ndo
eliminara a necessidade de médicos e enfermeiros militares continuarem o seu percurso de
aprendizagem, tornando-se essencial que continuem os seus estudos, em diregdo a pos-
graduacéo e a aquisicdo de outras valéncias no ambito da salde, em especia da Salde
Militar.

O percurso académico dos médicos militares, faz-se através de concurso publico
apos a conclusdo do 12° ano de escolaridade a EN e Academias. Nestes EESPUM é-lhes

ministrada toda a formag&o técnico-militar em simultdneo com a frequéncia do curso de
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Medicina nas Faculdades de Medicina de Lisboa onde adquirem o grau de mestre. Esta
combinacdo de ambitos da formac&o, apesar de ser exigente para os futuros meédicos,
contribui para o forjar das suas capacidades, nomeadamente as de traba ho, profissionais e
académicas. Esses ambitos devem, assim, ser vistos como complementares.

Os enfermeiros militares tém vindo a ingressar na ESSM por concurso publico e
com 0 12° ano de escolaridade. A formag&o técnico-militar tem sido feita nha ESSM,
enquanto a licenciatura em enfermagem tem sido realizada na ESEL ao abrigo de um
protocolo existente entre as duas Instituigdes. Este modelo de formagdo que contempla
duas formagoes distintas, ministradas em momentos diferentes, ndo tem obstado a ligacéo,
No percurso mais académico, ao ambito militar por parte dos enfermeiros militares, pois ha
atividades que fazem com que eles, periodicamente, convivam no seio castrense.

No segundo capitulo procuramos determinar quais as competéncias adquiridas
atualmente na ESSM pelos médicos e enfermeiros militares. Para tal analisdmos 0s
contelidos programaticos dos diversos cursos, concluindo-se que dos mesmos relevam
matérias essenciais a aquisicdo de competéncias por parte dos médicos e enfermeiros
militares, enfatizando-se aguelas que se inserem no émbito operacional. Constatdmos,
ainda, que era importante para a formagdo nessa area, a recolha de informacéo das
possivels ameacas a salde que os militares pudessem encontrar nos diversos TO onde
irlam atuar e o estudo de quais as medidas, técnicas e procedimentos, médicos e sanitarios,
gue poderiam ser utilizados para as combater. Essa informagdo poderia ser usada como
matéria empirica para ser ministrada na formagdo. Concluimos, ainda, que haveria maiores
sinergias se fosse encarada a formagao transversal dos militares dos trés Ramos das FFAA,
vista sob uma perspetiva de apoio sanitario em que o elemento do Servico de Saude que
presta os cuidados de salde ndo seja visto como em militar de um dado Ramo, mas como o
especialista capaz de desempenhar na globalidade a sua profisséo.

Tanto para os meédicos como para os enfermeiros militares, a fase de pré-graduacéo,
em que o fator educacdo e ganho de competéncias tém um peso preponderante, €
percorrida com a preocupacdo de ndo serem descuradas as capacidades que se devem
desenvolver posteriormente com o treino. Estas duas vertentes terdo seguidamente a sua
importancia na formagdo pés-graduada. Esta formacdo, no caso dos meédicos, sera
desenvolvida no ano de estagio clinico profissionalizante e no internato médico. Este

internato confere ao médico a especializagio e o grau de assistente hospitalar. E nele que o
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meédico tem um contacto mais especifico com as realidades que poderdo servir de modelos
estruturantes para o seu percurso profissional no campo da salide.

Quanto aos enfermeiros, a formagdo pos-graduada acontecera no ano curricular de
estagio profissional, apos o0 que o enfermeiro frequentara a especializacdo, num percurso
académico que tem a duracéo de dois anos.

No terceiro capitulo determindmos quais as competéncias que os médicos e
enfermeiros militares devem adquirir para desempenhar, com eficiéncia, a sua profissdo no
ambito profissional. Assim, fomos analisar o conteldo da Formagdo em Medicina
Operacional concluindo que, neste campo, os Ramos tém um amplo leque de planeamento,
ndo havendo uma visdo integrada que permita, atualmente model os comuns de formagéo,
capazes de gerarem mais-valias, nomeadamente na gestdo de recursos, resultante de um
nivelamento dos conhecimentos mas também na aplicacdo de conhecimentos
normalizados, em especial em situagcbes em que militares de diferentes Ramos atuem em
ambientes com especificidades. Além disso, a forma de ministrar as capacidades depende,
também, de Ramo para Ramo, havendo protocolos diferentes com estabelecimentos civis
diferentes e propiciadores dessas capacidades. Vimos, ainda, que para além da formagéo
pos-graduada “civil” é de extrema importancia que sga dada a ambos uma outra,
designada de formacdo pos-graduada em Medicina Militar (componente operacional),
prevendo o0 emprego destes recursos humanos especializados, quer em TO, quer em FND.
Existe paraisso a ESSM dependente do CID do Exército onde atuamente sdo ministrados
uma pandplia de modulos de éreas de salde, nem todos certificados, com uma frequéncia
preponderante do Exército em detrimento dos outros Ramos das FFAA que, muitas vezes,
optam por fazer individua mente a formagio do seu pessoal sanitério. E notdria a presenca
de determinados pontos criticos no seu funcionamento, conduzindo a uma deficiéncia, em
variados dominios, da formagdo pés-graduada em Salde Militar. Tais pontos criticos sdo
caracterizados por:

- Pouca eficiéncia decorrente da grande dispersdo de meios e desarticulacdo das
estruturas,

- Metodologias, préticas e procedimentos distintos nos trés ramos das FFAA com
ausénciade sinergias e duplicacdo de meios humanos, estruturas e equipamentos;

- Dificuldades de organizago por disperséo dos seus recursos,
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- Distribuicdo desgustada das especialidades médicas com preuizo das
especialidades do ambito assistencial e as diretamente envolvidas no campo operaciona
das FFAA,;

- Perdas de proficiéncia dos profissionais formadores envolvvidos.

Na procura de solugdes para este conjunto de problemas, tornou-se evidente que a
ESSM poderia fazer parte das mesmas, podendo ser o Estabelecimento charneira onde se
poderia ministrar uma pés-graduacdo em Salde Militar, que fosse comum aos trés Ramos.
Estando em execucdo a reforma estrutural de Salide Militar, na qual se enquadra a criagéo
de um futuro “Campus de Saude”, parece ser possivel dotar a ESSM dos necessarios
recursos financeiros, econdmicos, humanos e materiais. Assim, a ESSM podera assumir o
papel de Unico Estabelecimento de formacdo pos-graduada em Salide Militar operacional,
ministrada a todo o pessoal de salde dos trés Ramos das FFAA, através de mddulos
baseados em doutrina que ja existe, definida pela NATO. Porém, isso ndo poderiainvalidar
a construcdo de uma doutrina de Salide Operacional, mais adaptada as nossas realidades e
teorias ja existentes no NOsso pais, homeadamente as que se centram nas componentes
tatica e operacional.

Para certificagdo dessa pos-graduacdo torna-se essencial a existéncia de um corpo
de formadores, a quem fosse dada a estabilidade profissional necessaria para que,
paraelamente a outras fungbes que pudessem desempenhar no seio da Instituicéo
castrense, também tivessem disponibilidade para desenvolver as atividades académicas
inerentes & formagdo em causa. E ainda relevante que, no desenrolar dessas agdes de
formagdo e concorrentemente com as mesmas, esse corpo de formadores desenvolvesse
atividades de investigagdo, capazes de produzir trabalhos inovadores, com conteido na
&rea da Salde Operacional e que pudessem projetar essa pOs-graduacdo no patamar
académico. Para além disso, esse corpo de formadores teria de adquirir competéncias
alargadas, através do estudo continuo, de formagdes ou de participaces em congressos
reconhecidos, como forma de enriquecer uma pos-graduacéo através do valor de quem a
ministra.

Estamos, agora, em condic¢des de responder a nossa QC que aqui relembramos:
“Qual o modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM, para dar resposta as
necessidades da reestruturacéo da Satde Militar?”

O modelo formativo e de desenvolvimento da ESSM, capaz de sdatisfazer as

necessidades que resultam daquela reestruturacéo, tem de contemplar as pos-graduacoes.
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Especia énfase deve ser dada a este ponto fulcral para um percurso formativo que visa
atingir um objetivo de proficiéncia, assente na elevada competéncia de profissionais de
salde militar, para o desempenho as suas fungdes em prol do militar, da suaforca e da sua
familia, em especial quando ele atua em ambientes hostis, de caréncia e de extrema
violéncia. Para esse desiderato se concretizar na sua plenitude, ha que garantir a
certificacdo dos cursos e formagBes ministrados pela ESSM, assente no valor dos
contelidos programaticos transversais e unicos, do seu corpo de docentes, da doutrina
produzida e dos trabalhos de investigagdo. Na concretizagdo desses cursos e formacgoes,
ndo se exclui a possibilidade de parte dos mesmos poderem ser ministrados em parceria
com entidades civis de reconhecido valor, nomeadamente, entre outros, Universidades,
INEM, SNS, Hospitais do SNS, Instituto de Higiene e Medicina Tropical, entre outros.
Paratal ha que dotar a ESSM dos meios necessarios ap desempenho dessa sua misséo, quer
humanos, quer materiais e financeiros. Porém, para garantir o desenvolvimento e eficiéncia
deste modelo, sentimos a necessidade de analisar a dependéncia hierérquica que vincula a
ESSM, considerando-a como um Estabelecimento Militar de Ensino que ministra cursos a
elementos dos trés Ramos das FFAA. Em nossa opinido, para que sgja garantida a
eficiéncia do modelo ja descrito, tera de haver lugar a reflexéo sobre possiveis solugdes
contempladoras de modelos de vinculos hierarquicos que abarquem diretamente o
CEMGFA ou 0 HFAR. Demos, assim, resposta a nossa QC.

Considerando toda a andlise até agui feita, as respostas aduzidas para as nossas QD
e a resposta que encontramos para a nossa QC, parece-nos ser possivel formular um
conjunto de recomendacdes, que S0 as seguintes:

- Reformular a missGo da ESSM face a sua extingdo como estabelecimento de

ensino superior militar, dotando-a de capacidades para ministrar formagdo pos-

graduada em Salde Militar Operacional, extensiva a todo o pessoal de salde dos

trés Ramos das FFAA.

- Integrar a ESSM no futuro “Campus de Saude”, facilitando a sua articulagdo com

os restantes médulos de salde ai existentes, fazendo-a depender em termos

hierdrquicos do CEMGFA, num vinculo direto ou através da Direcdo do HFAR

reconhecendo-se, contudo, haver vantagens na primeira opcao.

- Adaptar as unidades curriculares a serem ministradas no ambito da Salde Militar

operacional de modo a que passem a contemplar, como referéncia, a doutrina
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NATO, devendo-se, contudo, pugnar pelo desenvolvimento da doutrina nacional

especifica

- O treino das competéncias adquiridas na formagéo possa ser possivel no HFAR ou

através de parcerias/protocolos firmados nomeadamente com o SNS, INEM,

Urgéncias de hospitais civis e Instituto de Higiene e Medicina Tropical.

- Pugnar para que, no futuro, as competéncias e capacidades adquiridas na

formacdo pés-graduada possam ter reconhecimento por parte das Ordens

profissionais classificando-a de “Medicina Militar”.

Para além destas recomendaches, parece-nos ser possivel formular outras,
nomeadamente em possivels temas que podem merecer, no ambito dos cursos ministrados
no IESM, umainvestigagéo aprofundada. Assim, propomos 0s seguintes temas:

- A localizagdo do HFAR naestruturamilitar: vincul os e responsabilidades,

- A articulacéo do ensino superior militar em Salde Militar com 0 ensino
universitario;

- O futuro da formac&o pds-graduada em Medicina e Enfermagem militar: em que

instituicdo e que model0?
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Apéndice 1 — Plano geral de investigacéo

OG

QC Capitulo de Resposta

Analisar em que medida o modelo formativo e de
desenvolvimento da ESSM deve ter em conta a
reestruturacéo da Salde Militar em curso.

Qual o moddo formativo e de
desenvolvimento da ESSM, para dar
resposta as necessidades da reestruturacdo

Conclustes e Recomendagdes

da Satde Militar?

OE

QD

Hip

Capitulos

OE 1 - Andlisar os contelidos
programéticos  académicos
dos mestrados e licenciaturas
em salde humana
frequentados por militares.

QD 1 - Quais as competéncias
adquiridas pelos militares através
dos mestrados em Medicina e
licenciaturas em Enfermagem?

Hip 1. As competéncias adquiridas pelos
militares nas &eas da Medicina e
Enfermagem sdo adequadas para o seu
exercicio no campo assistencial.

Formagdo atual em Medicinae
Enfermagem humana.

OE 2 - Andlisar a formagéo
pés graduada ministrada na
ESSM aos médicos e
enfermeiros militares.

QD 2 - Quais as competéncias
adquiridas atualmente na ESSM
pelos médicos e enfermeiros
militares?

Hip 2. As competéncias atuamente
ministradas na ESSM aos médicos e
enfermeiros militares, complementam a
formacdo inicial dando-lhes valéncias
para o desempenho no campo da Salde
Militar operacional.

Formacdo poOs graduada atual
na ESSM.

OE 3 - Definir as
competéncias para exercer a
medicina e enfermagem
militar no campo
operacional.

QD 3 - Quais as competéncias que
os médicos e enfermeiros militares
deverdo possuir, para um eficiente
desempenho no campo
operacional?

Hip 3. Existem competéncias que séo
necessarias ao desempenho damedicinae
enfermagem no campo operaciona que
ndo sdo adquiridas com o mestrado e
licenciatura respetivamente.

Competéncias para a Salde
Militar no campo operacional.

Ap-1
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OE QD Hip Capitulos

OE 4 - Determinar quais as | QD 4 — Quais asvaénciasque sdo | Hip 4. As valéncias a introduzir nos | Necessidade de formacdo poOs
valéncias necessarias a| necessdrias acrescentar a0 | contedos  programaticos da  pés | graduada.

acrescentar a formacdo pés | conteldo programético da poés | graduacdo em medicina e enfermagem
graduada existente para|graduacdo em medicina e | militar s80 essenciadmente do ambito

suprir as necessidades na | enfermagem militares? operacional, podendo ser ministradas na
funcdo dos médicos e ESSM.

enfermeiros militares.




