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RESUMO

O presente relatorio tem por base o estagio curricular realizado na COAPE - Cooperativa
Agro-Pecuaria dos Agricultores de Mangualde, C.R.L., no seu departamento financeiro,
com o objetivo de obtencdo do grau de Mestre no ambito do Mestrado em Analise

Financeira do Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Coimbra.

Atualmente no contexto de crise financeira é essencial a elaboracdo de anélises
economicas e financeiras das empresas com o intuito de determinar as suas capacidades

e competéncias de modo a seguirem estratégias competitivas.

Nos ultimos anos, tem-se assistido ao crescimento do setor primario, nomeadamente, as
cooperativas. As cooperativas ttm como principal objetivo a satisfacdo das necessidades
econOmicas, sociais e culturais dos seus cooperadores e ndo se traduz na obtencdo de

lucro.

Desta forma, o presente estudo visa avaliar e comparar a situacdo econdémica e financeira
da COAPE - Cooperativa Agro-Pecuéria dos Agricultores de Mangualde, C.R.L. com o
setor de atividade no periodo de 2013 a 2015, através do método dos racios, cujo o célculo
e a leitura dos indicadores devem ser ajustados aos objetivos peculiares das cooperativas.
Para a caracterizacdo deste estudo foi disponibilizado pela cooperativa documentos

financeiros, como o balanco e a demonstracédo de resultados.

Palavras-chave: Anélise Financeira, Analise Economica, Cooperativas.
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ABSTRACT

This report is based on the curricular internship held in the financial department of
COAPE - Cooperativa Agro-Pecuéria dos Agricultores de Mangualde, C.R.L. with the
purpose of concluding my Master’s degree on Financial Analysis of the Instituto Superior

de Contabilidade e Administracdo de Coimbra.

Currently in the context of financial crisis it is essential the elaboration of economic and
financial analysis of companies to determine their skills and capacities in order to follow

competitive strategies.

In recent years, there has been the growth of the primary sector in particular cooperatives.
Cooperatives have as main objective the satisfaction of economic, social and cultural

needs of their cooperators and doesn’t translate in obtaining profit.

Thus, the present study aims to evaluate and compare the economic and financial situation
of COAPE - Cooperativa Agro-Pecuaria dos Agricultores de Mangualde, C.R.L. with the
activity sector in the period from 2013 to 2015 through the method of ratios whose
calculation and reading of the indicators should be adjusted to the particular objectives of
cooperatives. For the characterization of this study was provided financial documents by

the cooperative such as balance sheet and the income statement.

Keywords: Economic Analysis, Financial Analysis, Cooperatives.
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Analise Econdmica e Financeira da COAPE, C.R.L.

INTRODUCAO

O relatério de estagio é uma das componentes obrigatorias do plano de estudos para a
obtencéo do grau de mestre em Andlise Financeira do Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo de Coimbra (ISCAC). O presente relatorio visa apresentar de forma
sumaria a caracterizacdo do setor cooperativo, a empresa de acolhimento, as tarefas
desenvolvidas ao longo do estagio, bem como efetuar uma analise econdmica e financeira

da entidade acolhedora.

O estégio curricular realizou-se na COAPE- Cooperativa Agro-Pecuaria dos Agricultores
de Mangualde, C.R.L. (COAPE), tendo sido iniciado a 6 de outubro de 2016 e concluido
a 13 de abril de 2017, com a duragdo de 960 horas, distribuidas por 8 horas diarias. O
estagio é sem sombra de divida o ponto de partida para a entrada no mundo laboral.
Assim, a sua realizagcdo tem como principal objetivo o confronto entre os ensinamentos
teoricos e sua aplicacdo pratica. Por estes motivos, optei pelo estagio, que me ofereceu
uma boa experiéncia profissional e ao mesmo tempo possibilitou a elaboracdo de um

trabalho tedrico e prético.

Atraveés do artigo 80.° alinea b), da Constituicdo da Republica Portuguesa (CRP) de 1976,
a organizacao economico-social do pais prevé a coexisténcia de trés setores: o setor
publico, o setor privado e o setor cooperativo e social. Na situacdo em que vivemos, a
Economia Social (ES) tem vindo a afirmar-se com um setor indispensavel. Estas
entidades apresentam carateristicas dispares das organizacdes lucrativas, ou seja, o lucro
ndo € o principal objetivo. Dentro da ES, as cooperativas, apresentam um papel fulcral na
nossa economia, contribuindo para a criacdo de novos postos de emprego e assentando

num regime juridico e fiscal especifico.

A anélise financeira é um método baseado num conjunto de técnicas que tem como
objetivo interpretar e avaliar a situacdo economica e financeira da empresa. Esta
interpretacdo e avaliacdo centra-se em cinco pontos: o equilibrio financeiro, a
rendibilidade dos capitais, o crescimento, a sustentabilidade e o risco. Cada empresa e
cada analista tem diferentes interesses, portanto cada um fara a sua analise financeira mais
adequada. Porém, cada empresa utiliza, principalmente, 0s seguintes documentos
financeiros: o balanco, a demonstracdo de resultados (DR), o anexo, a demonstragéo de
variacdes no capital proprio e a demonstracdo de fluxos de caixa que resumem um

conjunto de informacdes econdémicas e financeiras. Hoje em dia, € cada vez mais
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frequente os analistas financeiros utilizarem os indicadores econémicos e financeiros

como instrumento de analise financeira.

No que concerne a organizacdo do presente relatério, este divide-se essencialmente em
cinco capitulos. No primeiro capitulo, € realizada a caracterizacdo das cooperativas,
particularmente a nog¢éo de cooperativa, 0s principios e valores cooperativos, bem como
0 enquadramento tedrico das cooperativas, através da CRP, ao Cdodigo Cooperativo, a Lei
de Bases da Economia Social (LBES) e a ES.

O segundo capitulo, é repartido em duas partes. Na primeira, a apresentacdo da COAPE,
cooperativa que me acolheu para a realizacdo do estagio. Neste sentido, é feita uma
descricdo sumaria da empresa, o historial da cooperativa, a sua estratégia e a divisao de
quatro secgOes distintas: a secgdo de compra e venda, a sec¢do de frutos vermelhos, a
seccdo de ensino/formacdo e a sec¢do dos produtores de leite. Na segunda parte, é
efetuada uma descricdo das tarefas desenvolvidas na cooperativa, durante o periodo de

estagio.

No terceiro capitulo, é efetuada uma revisdo de literatura sobre a analise econdmico-
financeira e as diversas técnicas de analise existentes, na qual, se especifica 0 método dos

racios.

No quarto capitulo, é efetuada a analise econémico-financeira da COAPE?! comparada
com o setor de atividade e por fim, este relatério termina expondo a avaliagdo critica do
estdgio e € feita uma sintese relativamente ao estudo economico-financeira da

cooperativa.

1 O método dos réacios € a técnica usada para a analise.
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1 Cooperativas

1.1 Nocéao de cooperativa

Segundo Meira (2009), para restringirmos o conceito de cooperativa precisamos de
considerar trés aspetos: a nogdo de cooperativa, 0s valores cooperativos e 0s principios

cooperativos.
De acordo com o artigo 2.°, n.° 1 do Cdédigo Cooperativo as cooperativas sao:

“pessoas coletivas autonomas, de livre constituicdo, de capital e composicao
variaveis, que, através da cooperacdo e entreajuda dos seus membros, com
obediéncia aos principios cooperativos, visam, sem fins lucrativos, a satisfacéo

das necessidades e aspiracdes econdmicas, sociais ou culturais daqueles.”.

Também de acordo com o texto da Alianca Cooperativa Internacional (ACI),? uma
cooperativa é “uma associacdo autobnoma de pessoas, que se unem, voluntariamente,
para satisfazer necessidades e aspiracdes econOmicas, sociais e culturais comuns,

através de uma empresa de propriedade conjunta e democraticamente controlada.”.

Do mesmo texto, a ACI explicita os valores cooperativos como sendo “de ajuda e
responsabilidade proprias, democracia, igualdade, equidade e solidariedade. Na
tradicao dos seus fundadores, os membros das cooperativas acreditam nos valores éticos

da honestidade, transparéncia, responsabilidade social e preocupacéo pelos outros.”.

Deste modo, nos termos do artigo 3.° do Codigo Cooperativo “as cooperativas, na sua
constituicdo e funcionamento, obedecem aos seguintes principios cooperativos, que
integram a declaracéo sobre a identidade cooperativa adotada pela Alianca Cooperativa

Internacional”.

Os principios cooperativos® sdo as linhas orientadoras através das quais as cooperativas
levam a prética os seus valores. Estes principios estdo dispostos no artigo 3.° do Cédigo
Cooperativo:

2 A ACI é uma organizacdo internacional, foi criada em 1895, e tem como principal funcio preservar e
defender os principios cooperativos.
3 Os principios cooperativos, formulados em 1995 em Manchester, resultaram do Congresso da ACI.
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1.° Principio: Adesédo voluntaria e livre

“As cooperativas sao organizagdes voluntarias, abertas a todas as pessoas aptas
a utilizar os seus servicos e dispostas a assumir as responsabilidades de membro,

sem discriminacgdes de sexo, sociais, politicas, raciais ou religiosas.”
2.° Principio: Gestdo democratica pelos membros

“As cooperativas sdo organizacGes democraticas geridas pelos seus membros, 0s
quais participam ativamente na formulacdo das suas politicas e na tomada de
decisbes. Os homens e as mulheres que exercam funcdes como representantes
eleitos sdo responsaveis perante o conjunto dos membros que os elegeram. Nas
cooperativas do primeiro grau, os membros tém iguais direitos de voto (um
membro, um voto), estando as cooperativas de outros graus organizados também

de uma forma democratica.”
3.° Principio: Participacdo econdmica dos membros

“Os membros contribuem equitativamente para o capital das suas cooperativas e
controlam-no democraticamente. Pelo menos parte desse capital é, normalmente,
propriedade comum da cooperativa. Os cooperadores, habitualmente, recebem,
se for caso disso, uma remuneracdo limitada, pelo capital subscrito como
condicao para serem membros. Os cooperadores destinam os excedentes a um ou
mais dos objetivos seguintes: desenvolvimento das suas cooperativas,
eventualmente através da criacdo de reservas, parte das quais, pelo menos, sera
indivisivel; beneficio dos membros na proporcdo das suas transacdes com a

cooperativa; apoio a outras atividades aprovadas pelos membros.”
4.° Principio: Autonomia e independéncia

“As cooperativas sdo organiza¢des autdbnomas de entreajuda, controladas pelos
seus membros. No caso de entrarem em acordos com outras organizaces,
incluindo os governos, ou de recorrerem a capitais externos, devem fazé-lo de
modo a que fique assegurado o controlo democratico pelos seus membros e se

mantenha a sua autonomia como cooperativas.”
5.° Principio: Educacéo, formacao e informacéo

“As cooperativas promovem a educacgdo e a formacdo dos seus membros, dos

representantes eleitos, dos dirigentes e dos trabalhadores, de modo a que possam
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contribuir eficazmente para o desenvolvimento das suas cooperativas. Elas devem
informar o grande publico particularmente, os jovens e os lideres de opinido,

sobre a natureza e as vantagens da cooperacao.”
6.° Principio: Intercooperacao

“As cooperativas servem 0s seus membros mais eficazmente e ddo mais forca ao
movimento cooperativo, trabalhando em conjunto, através de estruturas locais,

regionais, nacionais e internacionais.”
7.° Principio: Interesse pela comunidade

“As cooperativas trabalham para o desenvolvimento sustentavel das suas

comunidades, através de politicas aprovadas pelos membros.”.

Presentes em quase todos 0s setores econdémicos e sociais, as cooperativas continuam a
obedecer aos principios ditos de Rochdale, local onde surgiu em 1844 a primeira
cooperativa como tal reconhecida. Os principios de Rochdale séo hoje patriménio da ACI
que os atualizou ja por trés vezes, mas curiosamente sempre indo buscar inspiracdo para

a atualizacdo a chamada First Law de Rochdale.

1.2 Ramos do setor cooperativo

De acordo com o artigo 4.°, n.° 1 do Codigo Cooperativo, 0 setor cooperativo esta

organizado em doze ramos:

i. Agricola;
ii.  Artesanato;
iii.  Comercializacéo;

iv.  Consumidores;

v.  Credito;
vi.  Cultura;
vii.  Ensino;
viii.  Habitacdo e Construcao;
iX. Pescas;

X.  Producédo Operaria;
xi.  Servicos;

xii.  Solidariedade Social.
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O Cadigo Cooperativo, disposto no n. °2 do artigo 4.°, prevé o consentimento de
constituicdo de cooperativas multissetoriais, ou seja, podem desenvolver atividades
préprias de diversos ramos do setor cooperativo.

1.3 Cooperativismo em Portugal

O movimento cooperativo permitiu um avango enorme na organizagdo da agricultura
portuguesa. Na historia das relacbes Cooperativa/Estado em Portugal existem quatro

periodos.
i. Fase Paternalista

Segundo Almeida (2005, p.55) o cooperativismo portugués é “caracterizado pelas suas
tradicBes populares, tendo o seu desenvolvimento sido iniciado no século XIX. Ao
contrario do que seria de esperar surge numa época em que os efeitos da Revolugéo
Industrial eram minimos em Portugal. ”. A primeira manifestacdo cooperativa ocorreu
em 1844 com a Caixa Econdémica de Lisboa. Em 1860 presencia-se a criacdo da
Associacdo Central da Agricultura Portuguesa (ACAP), fundada por iniciativa de Aires
de S& Nogueira. A ACAP contribuiu para o desenvolvimento agricola portugués através

da introducdo de novas técnicas e de ferramentas agricolas.

Na sequéncia desta fase, as sociedades cooperativas passaram a ter uma organizacdo legal
nacional com a promulgacdo da “Lei Basilar”,* elaborado por Anténio Corvo em 2 de
julho de 1867. De acordo com Almeida (2005, p.56), a lei referida define cooperativa do
seguinte modo: “associacfes de numero ilimitado de membros e de capital variavel,
instituidas para os socios se auxiliarem no desenvolvimento da sua inddstria, do seu
credito e da sua economia doméstica.”. Portugal foi o segundo pais europeu a reconhecer

a importancia das cooperativas, quinze anos depois da Inglaterra.®

Em 1888 surgiria 0 Codigo Comercial de Veiga Beirdo, no qual o artigo 207.° decreta:
“As sociedades cooperativas sao especializadas pela variabilidade do capital social e

pela ilimitacdo do nimero de s6cios.”

4 Primeira lei portuguesa a ocupar-se especifica e exclusivamente das cooperativas.
5 Em 1852, através do Industrial and Provident Societires.
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ii. A Primeira Republica

De acordo com Correia (1970), em 1910, implantada a RepUblica o numero de

cooperativas em Portugal era muito reduzido.

Segundo Almeida (2005), o niUmero de cooperativas registou um aumento de 62 para 336
entre o periodo de 1910 a 1926. O mesmo autor, durante a Primeira Republica, revela que
0 espaco criado para o desenvolvimento do setor cooperativo foi adequado para a sua

expansao.

Almeida (2005, p.56) também afirma que entre os ramos existentes, 0 ramo mais
importante da Primeira Republica foi o de consumo: “Este ramo abrangia quase metade
das cooperativas existentes, lutando pela contencéo dos pregos e pela melhoria da
qualidade dos bens fornecidos, opondo-se ao mercado negro.”.

iii. O Estado Novo

Durante o periodo ditatorial, de 1926 até 1974, para Namorado (2005) o poder politico
foi globalmente adverso ao cooperativismo, tendo demonstrado pelo esforgo de abafar as
cooperativas de consumo. Uma das medidas que vieram limitar o seu funcionamento foi
aaprovacao do Decreto-Lei (DL) n.° 22513, de 12 de maio de 1933, mais conhecida como
“Lei-Garrote”. Esta restringia a isenc¢éo da contribuicdo industrial as cooperativas de uma

forma global, sendo as cooperativas de consumo mais punidas.

Apesar deste movimento anti cooperativista, 0 ramo agricola ndo se incluia nestas
medidas. O Estado, através dos Grémios e Casas de Lavoura, estimulava o auxilio a

criacdo de caixas de crédito agricola e cooperativas agricolas.®

¢ Medidas legalizadas com o0 DL n.° 29494, de 22 de margo de 1939.
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Quadro 1.1- Evolugdo do movimento cooperativo entre 1929 e 1974

Agricolas 12 401
De consumo 175 193
De crédito 132
De habitacao 40
De pesca 178 -

De producéo 10
De diversos 174
Total 365 950

Fonte: Adaptado de Almeida (2005, p.57)

Pelo quadro 1.1, podemos verificar o desenvolvimento das cooperativas agricolas, cujo o
nimero aumentou significativamente. Relativamente ao nimero de cooperativas de

consumo este registou apenas um ligeiro aumento.
iv. O periodo po6s 25 de Abril

Apo6s a Revolucdo de Abril, o setor cooperativo conquistou a “liberdade”, dando origem
a uma grande evolucgdo de todo o setor. Deste modo, 0 nimero de cooperativas e 0 nUmero

de ramos aumentaram.

Em abril de 1976, foi publicada a nova CRP, em que o Estado deve estimular e apoiar a
constituicdo de uma cooperativa. Nesse mesmo ano, foi criada uma comissdo que tinha
como objetivo analisar formas mais eficientes e adaptadas de cumprimento com os artigos
61.°¢ 85.°da CRP.”

Assim, pelo DL n.° 902/76 foi criado o Instituto Anténio Sérgio do Setor Cooperativo
(INSCOOP) que tinha como objetivo apoiar 0 setor cooperativo, difundir o
cooperativismo e promover as cooperativas. O INSCOOP foi extinto pelo DL n.°
282/2009, de 7 de outubro de 2009, que permitiu a criagdo da Cooperativa Antonio Sérgio
para a Economia Social, CIPRL (CASES).

7 Os artigos sdo referentes a versdo mais recente da CRP.
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Passados quatro anos, em 1980 foi publicado o Cédigo Cooperativo ajustando a CRP a

legislacdo ordinaria.

Namorado (2005) refere que desde a revisdo constitucional de 1989 que ao setor
cooperativo consagrado na CRP se adicionou uma vertente social, tendo passado a haver,

um setor cooperativo e social, juntamente com os setores publico e privado.

Em 1 de janeiro de 1997, entrou em vigor uma nova versdo do Codigo Cooperativo® e em
1998 a publicagéo do novo Estatuto Fiscal Cooperativo que estabelece um regime fiscal

préprio para as cooperativas que as favorece.

O Conselho da Unido Europeia aprova o Regulamento (CE) n.° 1435/2003,° de 22 de
julho de 2003 e conjuntamente a Diretiva 2003/72/CE.X° O regulamento e esta diretiva
estabelecem o estatuto juridico da Sociedade Cooperativa Europeia (SCE), que aponta
apoiar as cooperativas que desenvolvem atividades em mais do que um pais da Unido

Europeia. Namorado (2003), menciona que a SCE surgiu como resposta a dois problemas:
i. O insuficiente desenvolvimento cooperativo no espago europeu;

ii.  Desvantagem das cooperativas relativamente as organizagdes comerciais.

1.4 Constituicdo da Republica Portuguesa

A CRP foi aprovada em 2 de abril de 1976, ao qual houve um processo de revisao, sendo
que a ultima ocorreu em 2005, oferece diversos artigos que permite a criacdo, regulacédo

e o funcionamento das cooperativas.

No artigo 80.%, na alinea b), pressupe a coexisténcia do setor publico, do setor privado e
do setor cooperativo e social de propriedade dos meios de producdo e na alinea f)
apresenta a protecdo do setor cooperativo. Esta ideologia esta fortalecida no artigo 85.°
da CRP, supde que o Estado estimule e apoie a cria¢do e a atividade de cooperativas. No
artigo 82.2, n.% 4, prevé os meios de producdo especificos das cooperativas.

8 Lei n.°51/96 de 7 de setembro de 1996, sendo que a versdo mais recente foi publicada pela Lei n.° 66/2017
de 9 de agosto.

® Relativo ao Estatuto da Sociedade Cooperativa Europeia.

10 Completa o Estatuto da Sociedade Cooperativa Europeia no que respeita ao envolvimento dos
trabalhadores.
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Namorado (2006) refere que a coexisténcia dos trés setores € mencionada nos limites
materiais da revisdo (artigo 288.° alinea f) da CRP), o que significa a protecdo de futuras

revisdes constitucionais.

A liberdade de atividade cooperativa é expressa pelo artigo 61.° n.° 2 da CRP que supde
o direito a livre constituicdo de cooperativas, desde que sejam adequados aos principios
cooperativos. Também no mesmo artigo n.° 3, prevé as cooperativas a puderem
desenvolver livremente as suas atividades no quadro da lei e poder agrupar-se em unides,

federacdes e confederacdes e em outras formas de organizacéo legalmente previstas.

Na CRP, também existem artigos que supdem determinados ramos do setor cooperativo.
Por exemplo, no ramo do ensino, o artigo 43.° n.° 3 permite o direito a criacdo de escolas
cooperativas. Os estabelecimentos de ensino descritos no artigo 43.°, séo reconhecidos e
fiscalizados pelo Estado, nos termos do artigo 75.° n.° 2 da CRP. Relativamente ao ramo
agricola, esta presente no artigo 97.° que o Estado prevé a concessdo de assisténcia
técnica, a criacdo de formas de apoio a comercializacdo, o apoio a cobertura de riscos
resultantes dos acidentes climatéricos e como o estimulo ao associativismo,
particularmente a constituicdo de cooperativas de producdo e comércio. O ramo do
consumo esta presente no artigo 60.° n.° 3, que prevé que as cooperativas de consumo tém
direito a serem ouvidas sobre questdes que digam respeito aos consumidores. No artigo
65.° n.° 2 alinea d), esta presente o ramo de habitacdo e construcdo. O Estado prevé a
incentivacdo e apoio na criacao de cooperativas de habitacdo que oferecam uma habitacao
de dimensdo adequada, em condicdes de higiene e conforto e que preserve a intimidade
pessoal e a privacidade familiar. As cooperativas de solidariedade social, presentes no
artigo 63.° n.° 5, prevé que o Estado tem o dever de apoiar e fiscalizar a atividade e
funcionamento das instituicdes particulares de solidariedade social e outras de

reconhecido interesse publico sem carater lucrativo.

1.5 Codigo Cooperativo

Ap0s a Revolucdo dos Cravos, o primeiro Cadigo Cooperativo surge apenas quatro anos
depois. Nesse periodo as cooperativas eram geridas pelo Codigo Comercial.** Em 1980

foi aprovada a primeira versdo do Codigo Cooperativo, tendo este ja sofrido varias

11 Prossegue a ser usado para colmatar as lacunas do Codigo Cooperativo (artigo 9.° do Cobdigo
Cooperativo)

10
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alteracOes. A versao mais recente do Cédigo Cooperativo € aprovada pela Lei n.° 66/2017
em 9 de agosto de 2017.

Capitulo I - Disposicoes

Gerias

Capitulo 11 - Constituicao

Capitulo I11- Membros

Capitulo IV - Orgaos das

Cooperativas

Capitulo V - Regime

Econdmico

Capitulo VI - Unides,
Federac0es,

Confederagdes

Capitulo VII - Da Fuséo,
Ciséo, Transformacéo,
Dissolucdo, e Liquidacdo

de Cooperativas
Capitulo VIII - CASES

Capitulo IX -
Disposi¢des Finais e

Transitorias

Quadro 1.2- Resumo do Coédigo Cooperativo

Nocé&o de cooperativa (artigo 2.°); Principios cooperativos (artigo 3.°);

Ramos do setor Cooperativo (artigo 4.°); Espécies de cooperativas e
Membros (artigo 5.°).

Elementos dos estatutos (artigo 16.°).

Direitos dos cooperadores (artigo 21.°); Deveres dos cooperadores (artigo

22.°); Responsabilidade dos cooperadores (artigo 23.°).

Orgéos (artigo 27.°); Definicdo, composicdo e deliberagbes da assembleia
geral (artigo 33.%); Competéncia da assembleia geral (artigo 38.°%);

Competéncia (artigo 47.°, referente ao Conselho de Administragdo).

Capital Social (artigo 81.°); Entrada minima a subscrever por cada
cooperador (artigo 83.%); Reserva Legal (artigo 96.°); Reserva para

Educacéo e Formagéo Cooperativa (artigo 97.°).

Unides (artigo 102.°); Federacdes (artigo 106.%); Confederagdes (artigo
107.9).

Formas de fusdo de Cooperativas (artigo 109.°); Ciséo de cooperativas
(artigo 110°); Nulidade da transformagcé&o (artigo 111.°); Dissolugéo
(artigo 112°); Processo de liquidacéo e partilha (artigo 113.°); Destino do
Patrimonio em Liquidacéo (artigo 114.°).

Atribui¢des da CASES (artigo 115.9); Credenciagéo (artigo 117.9).

Aplicacdo do Cddigo Cooperativo as cooperativas existentes (artigo
119.9); Beneficios Fiscais e Financeiros (artigo 120.°); Contraordenagdes
(artigo 121.9).

1.6 Fiscalidade cooperativa

Em 1998 foi aprovado o Estatuto Fiscal Cooperativo, pela Lei 85/98 de 16 de dezembro,
que posteriormente revogada por varias versdes sendo a mais recente a Lei n.° 64-B/2011,
de 30 de dezembro.

11
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De acordo com o artigo 85.°n.° 2 da CRP, o Estado prevé beneficios fiscais e financeiros
das cooperativas. lgualmente, através da LBES no seu artigo 11.° indica que “As
entidades da economia social beneficiam de um estatuto fiscal mais favoravel definido

por lei em funcdo dos respetivos substrato e natureza.”.

Deste modo, o Estatuto Fiscal Cooperativo veio conferir os beneficios fiscais que as

cooperativas possuem direito.

Assim, pelo artigo 66.°-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais (EBF), as cooperativas sdo

subdividas em dois grupos.

Um primeiro grupo abrange as cooperativas agricolas, culturais, de consumo, de
habitagdo e construcio e de solidariedade social. Conforme o n. °1!2 do artigo 66.°-A do
EBF estdo isentas de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com
excecao dos resultados provenientes de operacdes com terceiros e de atividades alheias
aos proprios fins. Por outras palavras, as operacdes com terceiros sdo operacdes efetuadas
entre a cooperativa e ndo-associados. Por sua vez, as operacOes efetuadas através da
expressao “atividades alheias aos proprios fins” sdo aquelas que ndo estdo relacionadas
com o seu objeto. Por exemplo, a venda de um bem ou de uma propriedade para liquidar

uma divida financeira que colocava em causa a solvabilidade da cooperativa.

Nos termos do n.° 4, a isencdo do n.° 1 ndo abrange os rendimentos sujeitos a IRC por

retencdo na fonte.'® Os rendimentos previstos sio:

i.  Rendimentos provenientes de propriedade intelectual ou industrial;

ii.  Rendimentos derivados do uso ou da concessdo de equipamento agricola,
industrial, comercial ou cientifico;

iii.  Rendimentos de aplicacdo de capitais;

iv.  RenumeracOes auferidas na qualidade de membro de Orgdos estatutarios de
pessoas coletivas e outras entidades;

v.  Prémios de jogo, lotarias, rifas e apostas matuas;

vi.  Rendimentos derivados do exercicio em territério portugués da atividade de

profissionais de espetaculos ou desportistas;

12 Os nimeros mencionados, daqui por diante, sem indicacdo de proveniéncia, pertencem ao artigo 66.°A
do EBF.
13 Artigo 94.° do Cédigo do IRC.

12
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vii.  Rendimentos provenientes da intermediacdo na celebragdo de quaisquer
contratos;
viii.  Rendimentos de outras prestacbes de servigcos realizadas ou utilizadas em

territério portugués com excecdo dos relativos a transportes, comunicacfes a

atividades financeiras.

Um segundo grupo abrange as cooperativas de artesanato, de comercializagéo, de crédito,
de ensino, de pescas, de producdo operaria e de servicos. Conforme o n.° 2, as
cooperativas deste segundo grupo estdo isentas de IRC se cumprirem 0s seguintes

requisitos:

I.  “75% das pessoas que nelas aufiram rendimentos do trabalho dependente sejam
membros da cooperativa;

ii.  75% dos membros da cooperativa nela prestem servico efetivo.”.

Deste modo, as cooperativas mencionadas no n.° 2 estdo isentas de IRC, relativo a todos
os rendimentos, independentemente do tipo de atividade ou operagdes que lhe deem

origem (Aguiar, 2014).

No que concerne com 0 n.° 6 estdo isentos de IRC os apoios e subsidios financeiros
atribuidos pelo Estado como compensacdo pelo exercicio de fungbes de interesse e
utilidade publica e os rendimentos resultantes das quotas pagas pelas cooperativas

associadas a cooperativas de grau superior.

De acordo com o n.° 7, as despesas realizadas em aplicacdo da reserva para educacao e
formacdo cooperativa podem ser consideradas como gasto para efeitos de determinacao
do lucro tributdvel em IRC, no periodo em que sejam suportadas e no valor

correspondente a 120% do total.

1.7 Economia social

Graca (2013, p.217), citando através do relatério The Social Economy in the European
Union (2012), refere que a ES* é
“um conjunto de empresas privadas, organizadas formalmente, com autonomia de

decisdo e liberdade de adesdo, criadas para satisfazer as necessidades dos seus

CERNTS LRI

14 Também conhecido por “terceiro setor”, “setor nio lucrativo”, “entidades sem fins lucrativos” e
“organizagdes ndo-governamentais”.
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membros através do mercado, produzindo bens e servigos, assegurando o
financiamento, onde o processo de tomada de deciséo e distribuicao de beneficios
ou excedentes pelos membros ndo estdo diretamente ligados ao capital ou

quotizacdes de cada um, correspondendo a cada membro um voto.

A Economia Social agrupa também as entidades privadas organizadas
formalmente, com autonomia de deciséo e liberdade de adesdo, que produzem
servigos nao mercantis para as familias e cujos excedentes, quando existem, ndo
podem ser apropriados pelos agentes econdmicos que 0s criam, controlam ou

financiam.”.

A 8 de maio de 2013, foi publicada a Lei n.° 30/2013, a LBES.*® Nos termos do n.° 1 do
artigo 2.° da LBES, Meira (2013, p.232) define a ES: “0 conjunto das atividades
econdmico sociais, livremente levadas a cabo por entidades referidas no artigo 4.° da
presente lei”,'® atividades estas que “tém por finalidade prosseguir o interesse geral da
sociedade, quer diretamente quer através da prossecucdo dos interesses dos seus

membros, utilizadores e beneficiarios, quando socialmente relevantes.”.

Tal como referido anteriormente, a CRP considera a coexisténcia de trés setores: o setor
publico, o setor privado e o setor cooperativo e social. O setor da ES distingue-se entre o

Estado e as entidades que visam lucro.!’

Para Rui Namorado a ES “responde a exclusdo, a pobreza, a frustracdo, ao sofrimento,

a exploracgdo, ndo porque sejam eternas, mas para que sejam vencidas.”. '8

15 Assume-se como uma lei geral, cujo objetivo primordial é o reconhecimento institucional e juridico
explicito do setor da economia social e determina medidas de incentivo a sua atividade em funcdo dos
principios e fins que lhe s&o prdprios.

16 S&0 abrangidas por esta lei entidades como as cooperativas, as associacOes, as mutualistas, as
misericordias, as fundacdes, as instituicdes particulares de solidariedade social ndo abrangidas pelas
categorias anteriormente referidas, as associa¢cdes com fins altruisticos que desenvolvem a sua atividade no
ambito cultural, recreativo, do desporto e do desenvolvimento local, as entidades abrangidas pelos setores
comunitario e autogestionario integrados no setor cooperativo e social, e ainda outras entidades dotadas de
personalidade juridica, que respeitem os principios orientadores da economia social previstos nesta lei e
que constem da base de dados da ES.

17 O Estado corresponde ao setor publico e as entidades privadas ao setor privado.

18 Excerto do discurso de agradecimento ao Prémio Especial Personalidade do Ano da CASES, em 8 de
fevereiro de 2017, disponivel em http://www.uc.pt/feuc/ultimo_mes/docs/2017/marco/2017_- 03_- 01_-
_Solidariedade_-_Rui_Namorado_e_Personalidade_do_Ano_para_a_CASES.pdf.
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1.8 Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social, CIPRL

A CASES foi formalmente constituida, em 4 de fevereiro de 2010, conforme previsto no
DL n.° 282/2009, de 7 de outubro de 2009, que concedeu a instituicdo o atributo de

cooperativa de interesse publico.*®
Como encarado nos Estatutos do artigo 4.°, a CASES tem como objetivo:

“promover o fortalecimento do setor da economia social, aprofundando a
cooperacdo entre o Estado e as organizagdes que o integram, tendo em vista
estimular o seu potencial ao servi¢o do desenvolvimento socioeconoémico do pais,

bem como a prossecucao de politicas na area do voluntariado.”.

As entidades cooperadoras que integram a CASES sdo: a ANIMAR - Associagdo
Portuguesa para o Desenvolvimento Local, a CONFECOOP — Confederagdo Cooperativa
Portuguesa, C.C.R.L., a CONFAGRI — Confederacdo Nacional das Cooperativas
Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal, C.C.R.L., a CNIS — Confederacdo Nacional
das Institui¢bes de Solidariedade, a UMP — Unido das Misericordias Portuguesas e a UMP

— Uni&o das Mutualidades Portuguesas.

De acordo com o artigo 117.°, do Codigo Cooperativo, “Compete a CASES emitir,
anualmente, credencial comprovativa da legal constituicdo e regular funcionamento das
cooperativas. O apoio técnico e financeiro as cooperativas por parte das entidades

publicas fica dependente da credencial emitida pela CASES.”.

Em 2015, conforme planeado no plano de atividades a CASES concluiu os trabalhos

técnicos do projeto da credenciacdo on-line.

No dia 1 de julho de 2015, foi disponibilizado o Portal de Credenciacdo on-line com a
finalidade de desmaterializar e agilizar o processo de solicitacdo, validacédo e emissao da
credencial cooperativa e igualmente criar uma base de dados do setor cooperativo.

19 Prevista no artigo 6.° do Codigo Cooperativo, também conhecido por régies cooperativas.
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Quadro 1.3- Distribuicéo das cooperativas por ramo

Agricola 245
Avrtesanato 2

Comercializacdo 10
Consumo 11
Crédito 87
Cultura 80
Ensino 49
Habitagdo e Construgdo 78
Pescas 11
Producéo Operaria 7

Servicos 69
Solidariedade Social 113
Total 762

De 4 de janeiro de 2016 até 31 de janeiro de 2017 a CASES emitiu 762 credenciais

digitais, provando assim o normal funcionamento de igual nimero de cooperativas. O

numero de credenciais poderia ser ligeiramente superior se toda a documentacao enviada

pelas cooperativas estivesse conforme os principios legais. Por exemplo, a omissdo do

envio a CASES das alteracGes de Estatutos quando entrou em vigor o cédigo cooperativo,

Lein.?119/2015 de 31 de agosto de 2015. Bem como fica a dever-se a extin¢do do nimero

de cooperativas no ano de 2016, mais concretamente 85 cooperativas. 2

Gréfico 1.1- Distribuigdo percentual das cooperativas por ramo

Solidariedade
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Operaéria
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1% / '
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10% . ongumo
Ensino Crédito 270
6% 11%

20 De acordo com a demografia e credenciagio do setor cooperativo disponivel em http://www.cases.pt/wp-
content/uploads/2017/01/DemografiaSetorCoop2011lateDEZEMBRO2016.pdf.
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A importancia de cada ramo no movimento cooperativo esta evidenciada no quadro 1.3 e
no grafico 1.1. Podemos constatar que o ramo agricola, com 245 cooperativas
credenciadas, € o mais relevante. Este ramo é responsavel por 32% do total das
cooperativas, seguido pelo ramo de crédito e cultura ambos com 11%. Os trés ramos
juntos representam mais de metade das cooperativas credenciadas, mais concretamente
cerca de 54%.

Gréfico 1.2- Distribuicdo das cooperativas por distrito
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Em termos de distribuicdo por distritos do pais verificamos com o grafico 1.2 que Lisboa
é o distrito com maior numero de cooperativas credenciadas, sendo responsavel por cerca
de 20%. Apenas os distritos de Lisboa e Porto registam mais de 100 cooperativas
credenciadas, na qual juntos representam mais de um terco (36%). Ao invés, o distrito

com menor numero de cooperativas credenciadas é Castelo Branco, com apenas 13.
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2 Estagio
2.1 Apresentacdo da entidade de acolhimento

A entidade acolhedora foi a COAPE, que é uma instituicdo de caracter cooperativo
multissetorial de referéncia na regido, que responde aos anseios e necessidades dos seus
cooperadores em toda a sua abrangéncia, apresentando-lhes novas propostas, algumas
delas arrojadas e inovadoras, de abordagem ao setor agricola e pecuaria.

A COAPE é constituida por quatro secgdes, mas apenas um corpo comum, a Direcdo da
COAPE, que define a estratégia da cooperativa, que congrega e harmoniza interesses e
conflitos com uma missdo: dignificar o setor agropecuério. Portanto, a COAPE procura
contribuir para a modernizacao das exploracdes agricolas e pecudrias, para o crescimento
e dignificacdo do setor primario. Para além da comercializacdo dos chamados fatores de
producdo agricolas e pecuérias e de maquinas e ferramentas agricolas, também presta
servicos de elaboragdo, aconselhamento e acompanhamento de projetos agricola e
formacdo profissional vocacionada essencialmente para este publico-alvo. Em
simultaneo, e ndo menos importante, também escoa alguma producdo de produtores
locais na seccdo de compra e venda e a totalidade da producdo dos seus associados da

seccdo de frutos vermelhos para o mercado internacional.

Quadro 2.1- Informagdes gerais da COAPE

Sede Rua dos Combatentes da Grande Guerra, n.° 12 a 18 | Rua 1° de Maio n.° 7 3534-909
Mangualde

NIF 501 070 796
Contactos 232 622 245/ 232 611 337

Fax 232 612 449

47192- Comeércio a retalho em outros estabelecimentos ndo especializados, sem
predominancia de produtos alimentares, bebidas ou tabaco.

Constituicdo | 5 de julho de 1978

CAE

Site www.coape.pt

Email geral@coape.pt
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2.2 Historia da COAPE

A COAPE resultou da evolucao natural do antigo “Grémio da Lavoura”, criado em 1958,
constituida legalmente a 5 de julho de 1978 como uma cooperativa agricola com duas

seccdes, designadamente, a de compra e venda e a de olivicultura.

A cooperativa passava a ter como finalidade principal, fornecer aos seus cooperadores
(inicialmente olivicultores) todos os fatores de producgdo agricolas de que necessitavam.
Desde a sua fundacg&o até a atualidade fez um grande esfor¢co de modernizagao pois nunca

deixou de acreditar na forca do setor primario.

Entre 2009 e 2012 a COAPE foi alvo de uma medida de apoio, no ambito do Programa
de Desenvolvimento Rural (PRODER), para a qualificacdo das infraestruturas,
modernizando a loja da COAPE e convertendo no mesmo para espagos comerciais, que
mais tarde se converteram em receitas para a COAPE.

O ano de 2013 foi marcado como o ano de arranque na cultura de mirtilo (inicio da sec¢édo
dos frutos vermelhos), uma vez que se criaram as condi¢des para a submissdo de um
namero elevado de projetos de investimento neste setor, tendo a COAPE contribuido para
a instalacdo de cerca de 100 hectares. O ano de 2015, a COAPE foi certificada como
entidade formadora pela Direcdo Geral do Emprego e das Relacdes de Trabalho
(DGERT). No ano seguinte € registado como o ano de arranque da sec¢do de produtores

de leite e o inicio do trabalho para a criagdo de uma Organizacao de Produtores.

2.3 Caraterizacdo da COAPE

Os associados da COAPE, ndo sdo apenas 0s responsaveis pela constituicdo e pela
continuidade da empresa sob a forma de cooperativa. Esta comunidade é grande e ja sdo

mais de 4800 associados de diversas regioes.

Neste enquadramento, a COAPE oferece hoje um conjunto diversificado de produtos e
servicos que passam pelo apoio técnico, cada vez mais especializado com a criacao de
areas técnicas dentro de cada seccdo, especializadas em varias dominios, desde o
aconselhamento e aplicacéo de fitofarmacos, fertilizantes, podas, sistemas de irrigacdo e
outros, para as culturas da vinha, pequenos frutos (mirtilos/framboesas/groselhas),
passando pela apicultura, pecuéria (producéo de leite), apoio a gestdo de risco, gestdo de
aguas de rega, até a formacdo de profissional e tendo como visdo o desenvolvimento

agricola e rural e 0 aumento dos rendimentos do setor.
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Como referido anteriormente, inicialmente, a cooperativa foi constituida por duas
secgOes: a de compra e venda e a de olivicultura, sendo que neste momento esta Gltima se
encontra inativa. Atualmente tem criadas mais trés secgdes: a Mberry’s, sec¢éo de frutos
vermelhos, o Centro de Investigacdo, Desenvolvimento e Certificacdo Agricola
(CIDECA), seccédo de ensino e formacéo, e a de produtores de leite, seccédo de leite de

origem ovina e caprina.

A COAPE, como apresenta um estatuto de cooperativa multissetorial, desenvolve
atividades que vao desde a comercializacdo dos produtos agricolas, oriundos dos
cooperadores, a venda de fatores de producédo, ao aconselhamento agricola, a formacéo
profissional, aos seguros de colheitas, aos subsidios agricolas, as analises quimicas e
bioldgicas e a exploracdo/producéo agricola (pomares). De acordo com o artigo 4.°n.° 2
do Cddigo Cooperativo, a COAPE opta como elemento de referéncia pelo ramo agricola,

com vista a sua integracdo em cooperativa de grau superior.

As atividades desenvolvidas ao nivel do ramo agricola, funcionam por quatro seccdes
distintas, as quais tém regulamentos internos e organizacdo contabilistica propria, de
forma a evidenciar as atividades e o resultado de cada uma delas. As sec¢Bes integradas

no ramo agricola sao:

i.  Seccgéo de compra e venda;
ii.  Seccdo de frutos vermelhos (Mberry’s);
iii.  Seccdo de produtores de leite de origem ovina e caprina;

iv.  Seccdo de ensino/formacéo, designada CIDECA.

2.3.1 Secgdo de compra e venda

A seccdo de compra e venda funciona no conceito de loja. Esta seccdo foi pioneira do
antigo “Grémio de Mangualde”. Foi através desta seccao que a COAPE conseguiu crescer
com sustentabilidade e notoriedade, sendo hoje reconhecida no mercado onde atua. Os
produtos comercializados destinam-se a toda a atividade agricola e pecuéria,
nomeadamente, sementeiras, regas, olivicultura, poda, fertilizacdo, fitossanidade, mas
tambeém para a criacdo do gado, a aquisicdo de maquinaria, ferramentas e utensilios de

suporte a essas atividades.

Primitivamente direcionada para um género de cliente especifico (pequeno agricultor e/ou
produtor pecuario e consumidor final que mantém uma agricultura de subsisténcia),

rapidamente chegou a um novo patamar, nomeadamente ao do empresario
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agricola/agropecudario que integra as respetivas secgdes recentemente fundadas (frutos
vermelhos e produtores de leite) e ao do consumidor final que procura pela crescente
oferta de produtos frescos e regionais na sec¢do de compra e venda (frutas frescas,
legumes, frutos secos, queijos, requeijdes, mel, entre outros) associando a loja COAPE a
uma “loja de produtor”. A grande maioria destes produtos resulta da aquisi¢do aos seus

cooperadores/integrados.

Com isso a COAPE pretende nédo so criar um espago apelativo, moderno de “frescos”,
com uma oferta de frutas e legumes diaria, provenientes, na sua maioria, da horta/pomar
do produtor, mas igualmente dinamizar o conceito de “produtos da terra ¢ do produtor
nacional”. Deste modo, contribuir para 0 aumento da riqueza regional e nacional. Para
além dos “frescos” é também intencdo criar um espago dedicado inteiramente ao setor

dos lacticinios, com larga oferta de queijos e requeijes dos produtores locais.

2.3.2 Seccdo de frutos vermelhos

O objetivo desta seccdo € 0 apoio a instalacdo, producdo, acompanhamento técnico,
processamento e comercializacdo de pequenos frutos, nomeadamente mirtilos (sob a
marca Mberry’s). A COAPE agrupa os pequenos produtores (a quem designam
“integrados™) de uma forma organizada e legalmente suportada através de contratos de
integracdo com a COAPE e desta com uma outra entidade, a Euroberry-SAT Hortifrut,

gue proporciona para a internacionaliza¢do do negécio dos frutos vermelhos.

A COAPE permite aos proprietarios das plantacdes: assessoria técnica, acompanhamento
permanente e ainda os fatores de producdo e os equipamentos adequados a cultura de
pequenos frutos (plantas, equipamentos de rega, fertilizantes e produtos
fitofarmacéuticos), bem como uma permanente formacdo profissional e ainda apoio
administrativo na submissdo de candidaturas as medidas agroambientais (producédo
integrada) e os seguros de colheita aos melhores precos. Desta forma consegue fechar
todo o ciclo, isto €, da producdo aos servicos prestados até ao escoamento do produto
final, uma vez que garante a comercializacdo de toda a sua producdo através do seu
parceiro Euroberry-SAT Hortifrut. Esta foi uma aposta da COAPE em 2014, levando e
elevando a origem “made in Portugal” a um leque cada vez maior de clientes
internacionais que ja vao reconhecendo os produtos como sindnimo de qualidade e de

preferéncia face a outras origens. Atualmente, exporta 90% da produgéo dos integrados
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para 0 mercado europeu sendo os principais clientes o Reino Unido, a Holanda, a Bélgica,

a Franca e a Espanha.

Porém, a seccdo Mberry’s € uma atividade sazonal, o ciclo de cada campanha de
comercializacdo inicia-se em finais do més de maio e termina no més de setembro. O
processamento e o embalamento efetuam-se em instalagdes arrendadas, situadas na
Cooperativa Agricola de Mangualde, C.R.L. com quem a COAPE tem parceria. Este
processo inicia-se com a recec¢do da fruta de cada produtor, onde se realiza no imediato
uma pré-inspecdo da qualidade da mesma. Apos o primeiro processo a fruta é transferida
para a camara de processamento, onde é feita a sele¢cdo manual e consequente controlo de
qualidade, pesagem, embalamento e etiquetagem. No final, é feita a paletizacdo e segue
para a cdmara de armazenamento até a sua expedi¢do, o que normalmente ocorre ainda

no proprio dia.

Entre o periodo de outubro a inicios de maio, 0 acompanhamento aos produtores € feito

no terreno.

2.3.3 Secgao de produtores de leite de origem ovina e caprina

Em 2016, a COAPE entendeu que estaria no momento certo para levar a cabo outras
atividades complementares e que, de certa forma preenchesse essa lacuna temporal de
outubro a maio. Nessa medida a criagdo da sec¢do de produtores de leite vem ao encontro
desta ambicdo e, com ela, 0s custos com pessoal ndo serdo incrementados, uma vez que

detém efetivos suficientes para implementar a seccao.

Assim, a seccdo é responsavel pela recolha, transporte, analise e comercializagdo de leite
de ovinos e caprinos, com uma aposta em leite de ovelha da Serra da Estrela dos seus
cooperadores. O principal objetivo é valorizar o produto “leite” de ovinos e caprinos

através da concentracdo da comercializacdo na COAPE.

O leite, em especial de ovelha Bordaleira (da raca autdctone da regido da Serra da Estrela)
€ uma matéria-prima por exceléncia e com ela produzem-se queijos da Serra (DOP).?! E

nesta area que a COAPE intervém, como intermediaria entre o produtor e o fabricante.

2L Uma DOP, Denominag&o de Origem Protegida, identifica um produto alimenticio com o nome da regigo.
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2.3.4 Seccao de ensino e formacéo

Desde o dia 22 de abril de 2015, a COAPE foi certificada pela DGERT como Entidade
Formadora, no ambito do disposto na portaria n.° 851/2010, de 6 de setembro, em trés
areas de educacdo e formacdo, nomeadamente: 541- Industrias alimentares; 621-

Producdo Animal e Agricola e 623- Silvicultura e Caca.

A seccdo CIDECA tem como objetivo central a realizacdo de formagdo profissional
direcionada fundamentalmente para os cooperadores. As agdes sdo estruturadas em
funcdo das necessidades dos seus participantes e de acordo com o enquadramento legal
do setor. A formacéo realizada neste Centro de Formacéo, inclui um conjunto de agdes
que vao desde a formacdo inicial, passando pela formagdo continua até a formacéo
especializada, tendo como principais destinatarios os agricultores e técnicos

cooperadores.

Tendo a atividade formativa desta seccdo iniciado em setembro de 2015, atualmente
existe um leque vasto de agdes (58 ac¢Oes de formacédo do curso Aplicacéo de Produtos

Fitofarmacéuticos) e com um namero consideravel de formandos certificados, 1389.

2.3.5 Departamento financeiro

Devido a crise financeira e econémica de 2008, existiram repercussdes desastrosas para
a economia da zona euro e para Portugal em concreto. Apesar de todas as dificuldades
inerentes a este cenario, a COAPE tem conseguido obter resultados positivos e continuar

a vingar no mercado.

Cabe a Direcdo Financeira o controlo orcamental através da gestdo da tesouraria,
contabilidade e fiscalidade. Além disso, coordena o processamento de salarios, 0s
pagamentos a fornecedores e o controlo de cobrancas. E também responsavel pelo

processo de servico a clientes relativo a realizagdo de auditorias.

Portanto, o departamento financeiro da COAPE é um dos pilares fundamentais da
empresa pois trata de todas as questdes econdmicas e financeiras de todas as se¢des da

empresa.
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2.3.6 Organograma

Assembleia
Geral
Revisor Oficial de ) Conselho
Direcéo .
Contas Fiscal

Direcéo Financeira

Compra e Venda Mberry’s Produtores de Leite CIDECA

Figura 2.1- Organograma da COAPE

2.4 Instalacdes da COAPE

A sede da COAPE localiza-se na rua dos Combatentes da Grande Guerran.® 12 a 18, em
pleno centro da cidade de Mangualde. O edificio é constituido por quatro pisos: cave, rés

do chéo, primeiro andar e segundo andar.

No rés do chdo do edificio encontra-se a loja de venda ao publico de produtos e
equipamentos agropecuarios (seccdo de compra e venda) e outros servicos como uma
papelaria, talho, restauracao, entre outros. No primeiro andar funcionou como armazém
de suporte a loja, todavia com a remodelagdo que esta a ser realizada, podemos encontrar
futuramente os seguintes servicos: ginasio, servi¢os juridicos ou um cabeleireiro. Ja no

segundo andar localiza-se o centro de formacao.

Além deste edificio, dispde ainda de uma exploracéo agricola localizada na Quinta de
Cima, em Mangualde. Esta quinta é composta por uma area total de 24 hectares, onde

encontramos 12 hectares de pomar de mirtilos de diferentes variedades.
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2.5 Tarefas desenvolvidas

Este estagio tem como fundamento apoiar o departamento financeiro, com elevado grau
de responsabilidade e exigéncias, bem como uma forte autonomia no desempenho das

funcBes que me foram atribuidas.

Ao longo do estagio tinha a incumbéncia de realizar imensas tarefas, desde a area

administrativa, contabilistica, financeira e de recursos humanos.

Neste ponto, serdo descritas as principais atividades desenvolvidas.

2.5.1 Software de gestao

Na fase inicial do estagio houve a necessidade de conhecer a realidade da empresa no seu
dia-a-dia para ficar ciente dos métodos e técnicas de trabalho. O software de gestdo
utilizado pela COAPE é a Desinel, possuindo a cooperativa sete computadores e um
portatil ligados através de um servidor em rede, de forma a ser rapido o acesso a

informacdo em qualquer computador.
Deste software podemos destacar algumas funcionalidades:

i.  Lancamento de documentos contabilisticos;
ii.  Criacdo de uma ficha individual por cada cliente ou fornecedor;
iii.  Observacado de extratos de conta de clientes ou fornecedores;
iv.  Apuramento do Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
(CMVMC);

v.  Mapa de vencimentos.

Portanto, podemos considerar que a Desinel é um software que permite integrar toda a

informacdo da empresa, tendo sido criado a pensar em pequenas empresas da regiao.

e Ficha de clientes e fornecedores

Quando a COAPE comeca a trabalhar com um novo cliente ou com um novo fornecedor
cria-se no software um cadastro,?? onde sdo facultados todos os dados relativos ao cliente
ou fornecedor, principalmente 0 nome, a morada, o namero de identificagdo fiscal, o

contacto, o e-mail, o International Bank Account Number e as condigOes de pagamento.

22 Nome designado para uma ficha individual.
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e Criacdo de um novo cooperador

Caso o cliente deseje ser cooperador, tem que realizar um capital (quota) no valor de 100
euros num prazo méximo de quatro anos e no minimo 25 euros anuais, podendo, por
indicacdo e vontade do cooperador, ser definido um outro prazo inferior a0 maximo
estipulado. Os cooperadores, em qualquer altura, poderdo ser reembolsados do valor
subscrito ficando ao seu critério a selecdo da opcdo pretendida, com dispensa de

formalismo processual (por cedéncia de quotas, demisséo ou exclusao).

e Emissdo de faturas e recibos a clientes

Normalmente, a emissdo de todas as faturas que se relacionam com a sec¢do de compra
e venda ¢ da responsabilidade do gerente de loja. No que concerne a servigos prestados a

responsabilidade compete ao departamento financeiro.

Na execucdo de uma fatura seleciona-se o cliente e, por norma, utiliza-se a referéncia
“REF”, sendo necessario acrescentar a sua designacao e aplicar a taxa de Imposto sobre
0 Valor Acrescentado (IVA) em vigor.

Apdbs o recebimento do montante em divida do cliente é necessario emitir o recibo,
consoante o valor pago. Na emissdo do recibo coloca-se 0 meio de pagamento e a

respetiva data de pagamento.

e Emissdo de notas de crédito a clientes

A emissdo de notas de crédito é efetuada quando existe uma devolugdo ou quando existe
um lapso na fatura, a qual ja ndo pode ser anulada, devido a entrega ao cliente ou porque
ja se remeteu o ficheiro Standard Audit File For Tax (SAFT)? para a Autoridade
Tributéria e Aduaneira (AT).

e Emissdo de guias de transporte

A emissdo de guias de transporte é efetuada sempre que algum veiculo da cooperativa
carrega qualquer tipo de produto. A comunicacdo da guia de transporte a AT é realizada
antes do inicio do transporte. A guia é emitida no software colocando o destinatério, o

tipo e a quantidade de produtos, o local de carga e descarga, a data e hora de inicio de

23 De acordo com a portaria n.° 302/2016, de 2 de dezembro, o0 SAFT é um ficheiro em formato XML com
0 objetivo de permitir uma exportagio facil de um conjunto de registos contabilisticos. E entregue
mensalmente através do portal e-Fatura & AT. O SAFT é enviado até ao dia 20 do més seguinte ao qual diz
respeito 0 mesmo, ou seja, um ficheiro do més de fevereiro tem de ser entregue até dia 20 de marco.
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transporte e a matricula da viatura. Na impressdo da guia, aparecerd um codigo que

permite a realizagéo do transporte.

e Controlo de faturas de fornecedores

Antecedentemente ao lancamento do documento é essencial que seja feita uma analise a

fatura e certificar se cumpre os requisitos do artigo 36.° n.° 5 do Codigo do IVA:

“5- As faturas devem ser datadas, numeradas sequencialmente e conter o0s
seguintes elementos: (Redacgdo do D.L. n.°197/2012, de 24 de agosto, com entrada
em vigor em 1 de janeiro de 2013)

a) Os nomes, firmas ou denominac@es sociais e a sede ou domicilio do
fornecedor de bens ou prestador de servicos e do destinatario ou
adquirente, bem como os correspondentes numeros de identificacdo fiscal

dos sujeitos passivos de imposto;

b) A quantidade e denominagdo usual dos bens transmitidos ou dos
servigos prestados, com especificacdo dos elementos necessarios a
determinacdo da taxa aplicavel, as embalagens ndo -efetivamente
transacionadas devem ser objeto de indicacdo separada e com mencao
expressa de que foi acordada a sua devolucéo;

c) O preco, liquido de imposto, e os outros elementos incluidos no valor

tributavel;
d) As taxas aplicaveis e 0 montante de imposto devido;
e) O motivo justificativo da nao aplicagdo do imposto, se for caso disso;

f) A data em que os bens foram colocados a disposi¢éo do adquirente, em
que os servicos foram realizados ou em que foram efetuados pagamentos
anteriores a realizacao das operacdes, se essa data ndo coincidir com a da

emissao da fatura.”.

Apbs a certificacdo do cumprimento dos requisitos estas sao lancadas no software de
gestdo, selecionando-se o nome do fornecedor, a data da fatura, a data de vencimento, o

tipo de produto ou servigo adquirido (respetiva referéncia) e a taxa de VA aplicavel.
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Apbs o pagamento de uma fatura é tambeém necessario liquidar no software de gestdo
através de uma nota de pagamento. Nesse documento seleciona-se a fatura a liquidar, a

data de liquidagédo e 0 modo de pagamento.

e Mapa de vencimentos

A COAPE detém um mapa de ponto onde recolhe todas as informacgdes necessarias,

nomeadamente as faltas de servico, auséncia por doenca ou horas extraordinarias.

Apos a recolha de toda a informacéo, procede-se a emissao dos recibos dos ordenados e

consequente pagamento atraves de transferéncia bancéria.

2.5.2 Arquivo dos documentos

Como a COAPE usufrui de uma avenca mensal com um Contabilista Certificado, os
documentos relativos a movimentos contabilisticos sdo arquivados num dossier para

posteriormente serem enviados para a empresa de contabilidade.
Na COAPE a organizagdo dos documentos € feito de acordo com as seguintes pastas:

i.  Caixa: arquivam-se todos os documentos relativos a entradas/saidas de numerario
ou cheques;
ii. Fornecedores: sdo arquivadas as faturas e as notas de crédito referentes a
aquisicdo de materiais e servigos;
iii.  Clientes: contém as faturas de venda, prestaces de servicos ou notas de crédito
prestados a clientes;
iv. Pagamentos: inclui todos os documentos relativos aos pagamentos a
fornecedores;
v. Recebimentos: inclui todos os documentos relativos aos recebimentos dos
clientes;
vi.  Vencimentos: inclui todos os vencimentos, subsidios e encargos para a seguranca
social;
vii.  Bancos: abrange todos os langcamentos que impliguem as movimentacdes das
contas bancérias;
viii.  Diversos: contempla todos os lancamentos e correcdes através de notas de
lancamento interno por exemplo: depreciagdes, ajustamento do ativo, e

periodizagdes.
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2.5.3 Conferéncia do saldo de caixa

A conferéncia do saldo de caixa aponta, essencialmente, para a verificagcdo da existéncia
de numerario. A COAPE possui uma folha de “Controlo Diario” onde permite registar

todas as entradas e saidas financeiras que acontecem diariamente.

Ap0s o registo dos recebimentos, deve-se proceder ao depdsito diério de todos os valores

recebidos em numerario ou em cheque.

2.5.4 Fecho das contas

No final do exercicio, geralmente por referéncia ao ultimo dia do ano civil, a COAPE
procede ao encerramento das contas desse exercicio, o qual abrange uma série de

intervencdes, nomeadamente:

i. Realizar através da contagem fisica de cada espécie de produto de forma a
verificar se efetivamente coincide com a contabilidade;
ii.  Proceder ao apuramento do resultado: operacional, antes de impostos e liquido;
iii.  Produzir os mapas financeiros obrigatorios;
iv. Realizar o lancamento de fecho das contas de balanco, nas quais deverdo ser
reabertas no inicio do ano seguinte. Naturalmente que as Unicas contas que irdo

reabrir com um saldo ndo nulo serdo as contas do balanco.

2.5.5 Reconciliacdo bancéaria

Um dos métodos de controlo interno € a reconciliacdo bancéria, um modo de controlo
administrativo e contabilistico, uma vez que as contas bancarias tém de ser analisadas

com frequéncia.

E essencial para o controlo interno e é eficiente em todas as empresas, independentemente
da sua dimenséo. Visa verificar as eventuais diferengas encontradas entre o saldo bancario
(por via extrato bancario) e o apurado pela contabilidade relativamente ao mesmo periodo
de tempo. Assim, a partir do extrato bancario comparamos os valores ai existentes com
os valores registados na contabilidade onde verificamos 0s movimentos em comum,
deixando em aberto os valores que néo se deparam registados na contabilidade, mas que
constam do extrato bancério, ou vice-versa. Estes procedimentos séo relevantes para que

a informagc&o contabilistica seja credivel e exata.
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3 Anadlise economico-financeira de empresas

3.1 Enquadramento tedrico

Nos Ultimos anos, devido as evolugdes ocorridas no mundo empresarial, tém sido
percetiveis as transformagdes realizadas ao nivel da gestdo dentro das empresas. Johnson
e Kaplan (1987) afirmam que, da década de 20 ate a 80, a contabilidade de gestdo

estancou, deixando de dar evolugdes ocorridas dentro das empresas.

Mencionando a mesma ideia, Nabais e Nabais (2013) afirmam que as empresas
portuguesas até a década de 60 ndo sentiram a verdadeira relevancia da funcéo financeira

e a sua necessidade para uma gestdo eficaz.

Inicialmente de acordo com Neves (2015), a funcdo financeira limitava-se
exclusivamente aos recebimentos e aos pagamentos resultantes da realizacdo da sua
atividade e a protecdo de um saldo de disponibilidades que permitisse um funcionamento
normal da empresa, isto €, um montante minimo de meios financeiros liquidos (MFL) de

seguranca.
Recorrendo a Silva (2013), a evolucéo da funcéo financeira esté divida em trés fases:

i.  Fase Operacional: relacionado com a gestdo dos MFL,;
ii.  Fase de Financiamento: relacionado com a analise e oportunidade das fontes de
financiamento;
iii.  Fase de Investimento: relacionado com a andlise e avaliacdo das aplicacfes de
fundo.

Portanto, ao gestor financeiro compete-lhe analisar o impacto das decisfes operacionais
na tesouraria, bem como as politicas de financiamento e de investimento, isto é, a

continuidade da empresa e sua sustentabilidade.

Operacional

Decisfes

do Gestor

Financiamento Investimento

Figura 3.1- Decisdes da funcéo financeira

30



Analise Econdmica e Financeira da COAPE, C.R.L.

A analise financeira consiste num conjunto de técnicas que tem como objetivo interpretar
a informacdo econdmico-financeira da empresa de forma a simplificar a tomada de

decisOes por parte dos gestores financeiros.

De acordo com Martins (2004, p.20), o objetivo da andlise financeira “consiste no
fornecimento de técnicas de analise e de diagnostico financeiro. Equivale a realizacéo
de uma “radiografia” da empresa, numa perspetiva de evolucéo temporal, detetando
pontos fortes e fracos e propondo medidas que ultrapassem possiveis fraquezas

detetadas.”.

O mesmo autor refere que existe certos aspetos a considerar antes de realizar qualquer

andlise financeira, entre as quais:

i. A finalidade da analise;
ii. A perspetiva do analista;
iii. A qualidade/fiabilidade da informacéo;
iv.  Adimensdo da empresa e sua forma juridica e obrigatoriedade da publicacdo de
informagdo financeira;

v. Ainformacao extra contabilistica.

Para efetuar uma boa analise financeira da empresa é essencial ter acesso a informacao

financeira. Assim, de acordo com Neves (2015, p.31):

“a partir do exame dos documentos contabilisticos financeiros historicos
(Balangos, Demonstracdes de Resultados e Demonstracdes de Fluxos de Caixa),
procura examinar a evolucdo da situacdo financeira e da rendibilidade da
empresa, com vista a detetar tendéncias futuras e a dar recomendagdes

sintonizadas com a estratégia da organizacao.”.

Para Martins (2004), num processo de analise financeira, a empresa deve ser abordada

segundo quatro Gticas:

i.  Analise econdémica ou da rendibilidade;
ii.  Andlise do equilibrio financeiro;

iii.  Analise do risco;
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iv.  Andlise do comportamento bolsista.?*

A andlise financeira baseia-se, principalmente em alguns aspetos que afetam o0s
indicadores econdmico-financeiros das entidades, como o equilibrio financeiro, a
rendibilidade dos capitais e o risco. Assim, de acordo com Fernandes, Peguinho, Vieira
& Neiva (2016), a rendibilidade permite avaliar a capacidade da empresa em gerar
resultados.?® O equilibrio financeiro traduz a capacidade de a empresa liquidar os seus
compromissos financeiros a curto prazo, bem como os de médio e longo prazo. Em
relacdo ao risco, indica a incerteza relativamente a acontecimentos futuros e ao seu

impacto para a empresa.

Segundo Brand&o (2008), a analise econdmica esta relacionada com a rendabilidade, isto
é, tem como objetivo analisar a capacidade da empresa para gerar resultados e remunerar
0s capitais dos investidores, enquanto que a financeira estuda se a empresa esta em

condicdes de sobreviver no curto e médio/longo prazo.
Concluindo, para Fernandes, et al. (2016) referem que a analise financeira pretende:

i.  Auvaliar a evolucdo da situacéo financeira e de rendibilidade da empresa;
ii.  Detetar tendéncias futuras de evolucéo;
iii.  Conceder informac0es para a gestdo;

iv.  Sugerir medidas corretivas.

Os gestores ndo se devem limitar a efetuar uma analise estatica interna, mas antes
observar a evolucdo dos referidos indicadores ao longo do tempo, efetuando comparacdes
com o0 conjunto das empresas do setor e com 0S Seus concorrentes mais diretos

(benchmarking).

Segundo Moreira (2001, p.185), citando Cohen (1996), refere que uma boa analise

financeira:

“ndo é s6 uma analise que apresenta um célculo correto para certos indicadores
ou uma apresentacdo sem falhas de quadros ou esquemas. Deve também

identificar as caracteristicas financeiras mais relevantes da empresa em questao

24 A andlise do comportamento bolsista/mercado aplica-se a empresas cotadas, ou seja, ndo se aplica ao
caso concreto da COAPE.
25 Recursos utilizados como o ativo e o capital proprio.
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e, eventualmente, hierarquiza-las, para atingir uma informacgdo pertinente da

situacéo, da atividade, e uma previsao esclarecida das perspetivas de evolugéo. .

Através da figura 3.2 pode-se concluir que a analise financeira é um instrumento

fundamental para o processo de tomada de decisdes.

Analise da
Informacéo situagdo (I'omada de decisﬁes:\

Contabilistica | | econémico- - Investimento;

Aplicacao de financeira -Financiamento;

- Técnicas de . |
Andlise - Dividendos;
Outras Tendéncias de -Gestdo de

InformacGes | i evolucéo

. \ ativos/passivos /

- -

l Gestao Financeira
Anélise Financeira

Figura 3.2- Evolugdo da informagéo financeira
Fonte: Adaptado de Fernandes, et.al (2016, p.32)

3.2 Utilizadores da analise financeira

Segundo Fernandes et al. (2016), a analise da situacdo econémico-financeira das empresas
afeta os stakeholders das empresas, visto que todos eles necessitam de informacéo
financeira que seja Gtil para o apoio a sua tomada de decis&o.

A categoria de stakeholders engloba um leque de utilizadores, entre os quais:

i.  Gestores: necessitam da informacdo econémico-financeira, pois dependem dela
para a tomada de decis&o;

ii.  Acionistas/Socios: necessitam da informacdo econdmico-financeira que 0s
ajudem na tomada de decisdo relativa a aquisi¢do, manutencdo, ou venda de uma
determinada participacdo na empresa;

iii.  Clientes: necessitam da informacao economico-financeira que Ihes permite saber

a eventual continuidade na empresa;
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iv.  Fornecedores: necessitam da informagdo econdémico-financeira essencialmente
preocupando-se com a capacidade de a empresa pagar 0S Seus Compromissos nas
respetivas datas de vencimento;

V. Credores de médio e longo prazo: necessitam da informacdo economico-
financeira para analisar a capacidade de a empresa amortizar 0s empréstimos
contraidos, bem como os juros;

vi.  Trabalhadores e sindicatos: necessitam da informacdo econdémico-financeira
essencialmente preocupando-se com a estabilidade financeira da empresa, ou seja,
a capacidade de a empresa pagar as respetivas renumeracgdes, oferecer beneficios
e criar oportunidades de emprego;

vii.  Administracdo fiscal: necessitam da informacdo econdémico-financeira, por

razdes fiscais bem como para a elaboracgéo de estatisticas.

3.3 Recolha de informacéao

A analise economico-financeira de uma entidade é elaborada através de dados retirados
dos principais documentos financeiros: o balanco, a DR, a demonstracdo de variagdes no
capital préprio, a demonstracdo de fluxos de caixa, o anexo, dados cedidos por centrais

de balancos e centrais de estatisticas.

De acordo com Carvalho e Magalhaes (2005), denomina-se econémico gquando compara
os resultados gerados e a sua origem, tendo por base a DR, e denomina-se financeiro
quando observa a analise patrimonial da empresa procurando detetar as origens dos
recursos, ou seja, quem financiou a empresa, e as aplicacfes subsequentes, e tem por base

0 balanco da empresa.

3.4 Meétodos e técnicas de analise financeira

Recorrendo a Moreira (2001) e a Fernandes et al. (2016), a analise financeira assenta num

conjunto diverso de métodos e técnicas de anélise, entre as quais:

i.  Método dos réacios: técnica de analise financeira mais comum, na qual permite
a aquisicdo de informacdo de uma simples leitura dos valores absolutos
constantes das demonstracdes financeiras das empresas, relacionados entre si;

ii.  Analise de demonstracdes financeiras de um anico periodo: técnica aplicada

a qualquer demonstragdo financeira, porém revela uma limitagdo significante,
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Vi.

Vii.

viil.

sendo que a analise se restringe a um anico periodo. Portanto, ndo é possivel
traduzir nenhuma evolucao da empresa;

Comparacdo de demonstracgdes financeiras sucessivas: técnica que permite a
comparacdo de demonstracdes financeiras de periodos anteriores, ou seja, é
possivel detetar as tendéncias da evolugédo passada;

Andlise estética: técnica que corresponde essencialmente na analise do
desempenho financeiro da empresa, centrando-se fundamentalmente na
informacao das rubricas do balango;

Analise dinamica: técnica que assenta por base a utilizacdo de fluxos
financeiros, pelo que tem a demonstragédo de fluxos de caixa como documento
financeiro mais usual;

Analise da qualidade dos resultados: técnica que tem como objetivo a
apreensdo do risco da empresa através da avaliacdo de fatores que reforcam a
qualidade dos resultados, e detetar sinais de perigo que permite aferir a existéncia
ou ndo da qualidade dos resultados a partir da leitura das demonstracGes
financeiras;

Analise do risco: desde logo, pelo termo risco, esta relacionado com a incerteza
face a ocorréncia de determinados acontecimentos futuros. Assim, esta técnica
visa a apreensdo do grau de sensibilidade dos resultados futuros da empresa;
Orcamentacao ou previsao: esta técnica tem como principal funcéo a projecao
dos resultados da empresa, sendo o equilibrio financeiro avaliado pela

capacidade da empresa em solver as suas dividas.

3.5 Meétodo dos racios

De acordo com Neves (2015), a construcdo de racios é a técnica mais usada pela analise

financeira, na medida em que permite estabelecer relagcdes entre contas e agrupamento de

contas do balanco, da DR e da demonstracdo dos fluxos de caixa. O célculo de récios é

muito utilizado pelos responsaveis financeiros das empresas, pois possibilitam que a

andlise seja feita de forma acessivel e compreensivel. Contudo, 0s racios sdo quocientes

entre duas grandezas, cujo valor possui um significado econémico.

A selecéo dos récios a usar depende do objetivo da analise, assim é feita uma classificacéo

dos mesmos. Portanto, podem classificar-se 0s racios nas seguintes categorias:
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V.

Vi.

Réacios financeiros: Autonomia Financeira, Solvabilidade, Endividamento e
Liquidez;

R&cios economicos: Rendibilidade Operacional das Vendas (ROV) e
Rendibilidade Liquida das Vendas (RLV);

Racios econdmico-financeiros: Rendibilidade do Capital Préprio (RCP),
Rendibilidade Operacional do Ativo (ROA) e Rendibilidade do Ativo (RAT);
Ré&cios de atividade: Rotacdo do Ativo, Rotacdo dos Inventarios, Prazo Médio
de Recebimento (PMR), Prazo Médio de Pagamento (PMP) e Prazo Médio dos
Inventarios (PMI);

Récios técnicos: Produtividade do trabalho;

Ré&cios de mercado: Payout Share, Price to Earnings Ratio e Price Book Value

Segundo Fernandes et al. (2016), a utilizacdo do método dos racios tem certas vantagens

como:

Sao préticos e faceis de construir, na medida em que os elementos necessarios ao
seu calculo sdo relativamente faceis de obter;

Permitem sintetizar uma grande quantidade de informacdo dispersa pelas
demonstragdes financeiras;

Permitem relacionar varios indicadores que possam estar interligados;

Permitem comparagdes no tempo e no setor.

Apesar da sua importancia na analise financeira, os racios ndo estdo isentos de limitacdes.

Utilizam-se permanentemente para quase todos os fins, por isso devem-se usar com

alguma ponderacdo, sob pena de retirar conclusées com pouco significado. Assim, as

principais limitacdes sdo:

Os critérios distintos de elaboracdo de um mesmo racio;

Os dados meramente quantitativos. Caréncia de fatores como a qualidade dos
gestores e a motivacao;

A inexisténcia de um unico modelo para cada racio. Dois analistas financeiros
podem calcular de formas diferentes 0 mesmo récio, dependendo da construgédo
de cada um;

A leitura de um réacio de uma forma isolada ndo pode ou pelo menos ndo deve

dizer nada ao analista. O racio tem de ser analisado no contexto da empresa;

36



Analise Econdmica e Financeira da COAPE, C.R.L.

V. A comparacdo entre empresas do mesmo setor podera ndo ser correta devido as
diversidades dos métodos contabilisticos usados. Igualmente a comparacéo entre
diferentes periodos de tempo é afetada.

3.5.1 Racios financeiros

Os récios financeiros medem a capacidade que a empresa tem em cumprir 0S Seus
compromissos. Por outro lado, permitem avaliar a combinacéo das diferentes origens de
capitais a que empresa recorre para financiar os seus ativos. A informacéo usada para o

calculo dos racios provém do balango da empresa.

Para esta analise destacam-se os racios de solvabilidade, de autonomia financeira, de

endividamento e de estrutura de endividamento.

e Racio de Solvabilidade

De acordo com Silva (2013, p.181) “uma empresa estd solvente do ponto de vista
econdémico quando apresenta uma situacdo patrimonial que garanta o seu passivo e
qguando apresenta expectativas de resultados que garantam a sua sobrevivéncia futura.”.
Determina a capacidade da empresa em satisfazer 0s Seus CcOmMpPromissos
independentemente do prazo de vencimento. Um valor superior a 1 significa que o capital

préprio (CP) é suficiente para cobrir a totalidade dos passivos.

Capital Préprio
Capital Alheio

Solvabilidade =

e RAacio de Autonomia Financeira

Representa a dimensao do ativo total da empresa que é financiada com o capital proprio.
Determina a solidez financeira da empresa e a sua capacidade para cobrir 0S seus
compromissos médio e longo prazo. Quanto maior o valor, maior a dimenséo do capital

préprio no financiamento do ativo.

Capital Préprio
Ativo Total

Autonomia Financeira =

e RA4cio de Endividamento

Este racio determina a dimenséo do passivo no total de financiamento da empresa. O grau
de endividamento pode variar entre 0 e 1, porem, um elevado peso do passivo pode

colocar a solidez e o equilibrio financeiro em causa. Existe um caso pouco desejavel
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denominado de “faléncia técnica”, na medida em que o passivo de uma empresa seja

maior que o ativo e, portanto, 0s capitais proprios sejam negativos.

Capital Alheio

Endivid to =
ndvidamento Capital Préprio + Capital Alheio

O récio de estrutura do endividamento verifica se o endividamento da empresa recai
maioritariamente de curto prazo ou de médio/longo prazo. Se o endividamento for
maioritariamente de curto prazo, maiores serdo as pressdes a tesouraria do que se esse
endividamento fosse de longo prazo. Assim, quanto maior o passivo nao corrente, melhor

a solidez e equilibrio financeiro da empresa.

Passivo Corrente

Estrutura do Endividamento =
strutura do Endividamento Capital Alheio

3.5.2 Racios de atividade

Os racios de atividade, também designados como récios de funcionamento, servem para
analisar a eficiéncia das decisfes na gestdo dos recursos aplicados na atividade de uma
empresa. Estes racios so sao significativos se forem comparados entre empresas do
mesmo setor e com normas contabilisticas, caracteristicas tecnoldgicas e de mercado

semelhantes.

Para esta analise sdo utilizados os réacios de rotagdo do ativo, rotagdo dos inventarios e 0s

prazos meédios.

e Rotacdo do Ativo

Récio que indica o grau de utilizacdo dos ativos da empresa através das vendas. Dada a
especificidade da atividade de cada empresa ndo é possivel recomendar valores que se
possam considerar como ideais, porém, quanto mais elevado o valor tendencialmente é

melhor, logo, traduz-se numa eficiéncia da empresa no aproveitamento dos ativos.

Volume de Negécios

Rotacio do Ativo =
otagao do Ativo Ativo Total

e Rotacdo dos Inventarios

Representa a quantidade de stock em armazém que sdo renovados durante o exercicio

econdémico. Dada a atividade especifica de cada empresa ndo € possivel determinar um

38



Analise Econdmica e Financeira da COAPE, C.R.L.

valor de referéncia. Porém, um valor elevado pode significar um sinal de eficiéncia da

empresa.

Custo das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas
Inventarios

Rotacio dos Inventarios =

e Prazo Médio de Inventarios

O PMI revela o tempo médio que os stocks permanecem em armazém. A semelhanca do
que se referiu no ponto anterior ndo ha um valor de referéncia. E frequente articular este

racio com a rotacdo dos inventarios.

Inventarios

Prazo Médio de Inventarios = Custo das Mercadorias Vendidas e X 365

das Matérias Consumidas

e Prazo Médio de Recebimento

O PMR é o racio que mede a eficiéncia e a rapidez com que os clientes demoram a liquidar
as suas dividas. Um PMR excessivo é financeiramente desfavoravel a empresa, o que
pode revelar problemas de tesouraria, ineficicia do departamento de cobrangas®® ou um

fraco poder negocial da empresa.

Clientes

X 365
Volume de Negocios X (1 + taxa de IVA)

Prazo Médio de Recebimento =

e Prazo Médio de Pagamento

O PMP ¢ o récio que indica o tempo que a empresa demora a liquidar as suas dividas.
Dada a atividade especifica de cada empresa ndo é possivel determinar um valor de
referéncia, pois, depende do volume de compras realizado pela empresa e da sua
capacidade de negociacao. Porém, um valor elevado pode revelar dificuldades da empresa
em satisfazer os seus compromissos ou um forte poder negocial perante 0s seus
fornecedores. Um valor baixo pode significar descontos e vantagens economicas

concedidos pelos fornecedores.

Fornecedores

X 365
Compras X (1 + taxade IVA)

Prazo Médio de Pagamento =

% Caso 0 PMR verificado ser superior ao negociado.
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3.5.3 Racios de liquidez

A liquidez de uma empresa representa a facilidade do valor dos ativos se transformar em
disponibilidades imediatas para fazer face aos compromissos. Assim tém como objetivo
avaliar a capacidade de uma empresa cumprir as suas responsabilidades exigiveis a curto
prazo. Deste modo, as informagGes dos racios de liquidez complementam a anélise do

equilibrio financeiro de curto prazo.

Quanto mais elevado for o resultado apresentado, maior sera a capacidade da empresa em
satisfazer os seus compromissos, logo maior a probabilidade do credor de curto prazo ser
restituido pelo crédito concedido. Deste modo, distinguem-se, entre outros, trés racios de
liquidez:

i.  Liquidez Geral (LG);
ii.  Liquidez Reduzida (LR);
iii.  Liquidez Imediata (LI).

e Racio de Liquidez Geral

Este racio permite medir a capacidade de uma empresa converter os ativos em MFL para

cobrir as suas dividas correntes.

Em regra geral, é habitual assumir que valores superiores a 1 representam uma situacédo
financeira favoravel no curto prazo. Porém, dependendo do tipo de atividade da empresa
um valor muito elevado poderd significar existéncias, dividas de clientes excessivas ou

também MFL em excesso, 0s quais poderiam ser investidos de uma forma mais rentavel.

Ativo Corrente

Liquidez Geral =
1 Passivo Corrente

e RAcio de Liquidez Reduzida

Segundo Neves (2015), este racio é idéntico ao anterior, porém exibe a dificuldade na
transformacdo imediata dos inventarios em disponibilidades no curto prazo. Este
indicador é adequado para destacar a relevancia dos inventarios, pois se houver uma
relativa diferenca entre a LG e a LR, poderad significar que ha stocks com peso

significativo a influenciar a liquidez.
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Para Silva (2013, p.185), “um valor significativamente inferior a 1 tanto pode querer
dizer que a empresa mostra dificuldades de pagamento atuais ou futuras com pode querer

dizer que sabe gerir bem a tesouraria e evita a liquidez indtil e dispendiosa.”.

Ativo Corrente — Inventarios

Liquidez Reduzida =
1quidez keduzida Passivo Corrente

e RAcio de Liquidez Imediata

Tal como os dois racios citados anteriormente, a LI permite avaliar a capacidade de a
empresa solver 0s seus compromissos de curto prazo, mas neste caso recorrendo apenas
aos MFL. Dada a atividade especifica de cada empresa, ndo é possivel revelar valores de
referéncia. No entanto, valores muito elevados podem significar uma péssima aplicacao

dos fundos de tesouraria ou uma diminuicéo de atividade.

Meios Financeiros Liquidos

Liquidez Imediata =
q Passivo Corrente

3.5.4 RAcios de rendibilidade

A analise da rendibilidade visa fundamentalmente avaliar a eficiéncia e a capacidade de
a empresa gerar resultados. Segundo Silva (2013, p.171), os récios de rendibilidade séo
usados para “determinar a eficiéncia com que a empresa esté a utilizar os seus ativos.
Revelam aspetos da situacéo econdmica e relacionam resultados com a atividade que 0s
gera, ou resultados com os capitais investidos e que tornaram possivel a atividade.”. Para
a analise da rendibilidade existem varios racios que possibilitam a compreensdo do

desempenho da empresa.

e Rendibilidade Operacional das VVendas

Este racio analisa a capacidade da empresa para gerar lucros entre o resultado (mais
propriamente o resultado operacional (RO)) e as vendas. Quanto maior o valor do récio,

maior a propensao para a empresa gerar lucros.

Resultado Operacional

Rendibilidade O ional das Vendas =
endibilidade Operacional das Vendas Volume de Negécios
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e Rendibilidade Liguida das VVendas

Este racio permite analisar a margem total das vendas apds os efeitos de financiamento e
fiscal. Igualmente como a ROV, quanto maior o valor do racio, maior a propenséao para a

empresa gerar lucros.

Resultado Liquido
Rendibilidade Liquida das Vendas =

Volume de Negdcios

e Rendibilidade do Ativo

Demonstra o resultado alcangado pela empresa face aos investimentos nos ativos, ou seja,

apresenta a capacidade dos ativos da empresa em gerar lucros.

H& semelhanca dos racios anteriores, quanto maior o valor deste racio, maior a

performance em termos na utilidade dos ativos em produzir bons resultados.

Resultado Liquido
Ativo

Rendibilidade do Ativo =

e Rendibilidade Operacional do Ativo

Neste caso temos a mesma funcionalidade que o racio anterior, mas este é o melhor para
comparagOes entre empresas da mesma atividade com diferentes situagdes fiscais e
possibilita separar os resultados da atividade associados ao financiamento. Quanto maior
a ROA maior a performance em termos na utilidade dos ativos em produzir bons

resultados.

Resultado Operacional
Ativo

Rendibilidade Operacional do Ativos =

e Rendibilidade do Capital Préprio

A RCP representa a remuneracdo dos socios/acionistas das empresas, avaliando a taxa de
retorno de capital que investiram. Sendo assim, a RCP mede a eficacia e a capacidade que
0os CP tém para gerar lucros. Quanto maior o valor deste racio mais atrativa ao

investimento é a empresa.

Resultado Liquido

Rendibilidade do Capital Proprio = Capital Proprio
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3.5.5 Racios técnicos

O Valor Acrescentado Bruto (VAB) é o resultado final da produc&o realizada no periodo,
deduzida dos consumos intermédios utilizados nesse periodo para gerar a referida

producdo, medindo a criacdo de riqueza pela empresa num dado periodo econémico.

Valor Acrescentado Bruto = Valor Bruto de Producido — Consumos Intermédios

No que concerne a produtividade, esta indica a eficiéncia dos meios e a eficicia das
atividades de uma empresa. A produtividade aumenta quando se consegue uma maior

produgéo com 0S mesmaos ou menores recursos.

Valor Acrescentado Bruto pela empresa num periodo
Recursos utilizados nesse periodo
para gerar aquele Valor Acrescentado Bruto

Produtividade =

Do ponto de vista tedrico tendo por base a produtividade global da empresa, incluir-se-
iam todos os recursos utilizados no periodo para gerar o valor do VAB. Isto, porque o
VAB néo depende apenas de um tipo de recurso, mas sim da utilizagdo do conjunto de

todos eles.

No entanto, do ponto de vista pratico, tal ndo é adequado visto que o valor resultante seria
de dificil interpretacdo. Assim, o que se faz na préatica é calcular o que normalmente se

designa de produtividades especificas, entre as quais:

Valor Acrescentado Bruto

Produtividade do trabalho = 1 °médio de trabalbadores

ou

. Valor Acrescentado Bruto
Produtividade do trabalho =

Gastos com o pessoal

3.6 Indicadores de equilibrio financeiro de curto prazo

Uma forma de estudar a estrutura financeira é através do conceito de equilibrio financeiro.
A analise do equilibrio financeiro pode ser efetuada atraves da abordagem tradicional e

da abordagem funcional.

De acordo com Moreira (2001, p.135), define-se a abordagem tradicional como sendo “0
estudo do equilibrio financeiro a partir da confrontacéo da temporalidade dos recursos
e aplicagdes da empresa ou, 0 que é 0 mesmo, a partir da confrontagdo temporal da

exigibilidade das responsabilidades da empresa com a liquidez dos respetivos ativos”. O
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fundo de maneio (FM) € o indicador do equilibrio financeiro no dominio da abordagem

tradicional. Nabais e Nabais (2013) referem que este indicador representa uma margem

de seguranca, uma vez que garante a capacidade de a empresa cumprir as suas obrigagdes

no curto prazo.

Fundo de Maneio = Ativo Corrente — Passivo Corrente
ou

Fundo de Maneio = Capital Permanente — Ativo Fixo

No entanto, Neves (2009, p.162) refere que o FM é:

“a fracdo de capital necessaria ao financiamento do ciclo de exploracédo, mas o
seu célculo, ao ser feito pela diferenca entre o ativo circulante e o passivo
circulante, ndo pode representar as necessidades de financiamento do ciclo de
exploracdo, pois as rubricas de base ao calculo incluem valores ligados a

decisbes relacionadas com o ciclo de exploracéo e o ciclo de financiamento.”.

O mesmo autor (2009, p.162) menciona que existe a “necessidade de uma metodologia

que encare o equilibrio financeiro em conexdo com as decisdes ligadas ao ciclo

financeiro — exploracdo, investimento e financiamento. .

Devido as limitagdes da abordagem tradicional no estudo do equilibrio financeiro de curto

prazo, a abordagem funcional adiciona ao aspeto temporal dos ativos e passivos a

consideracdo do ciclo de investimento, do ciclo de financiamento e do ciclo de exploragédo

da empresa. Portanto, é possivel alcancar uma correta harmonia entre o periodo de

alteracdo dos ativos em disponibilidades e a transformacdo das dividas em passivo

circulante exigivel. Os indicadores analisados no dominio da abordagem funcional séo:

Fundo de Maneio Funcional (FMF) — E obtido pela diferenca entre os Recursos
Estaveis (RE) e as Aplicacdes Fixas Liquidas (AFL) e é a consequéncia de
politicas de investimento e financiamento a médio e longo prazo. Para que haja

margem de seguranga este indicador devera apresentar um valor positivo.

Fundo de Maneio Funcional = Recursos Estaveis — Aplica¢ées Fixas Liquidas

Necessidades de Fundo de Maneio (NFM) - estd relacionado com as

necessidades de financiamento do ciclo de explora¢do. O FMF, no minimo, deve
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cobrir as NFM. Este indicador resulta da diferenca entre as Necessidades Ciclicas
(NC) e os Recursos Ciclicos (RC).

Necessidades de Fundo de Maneio = Necessidades Ciclicas — Recursos Ciclicos

iii.  Tesouraria Liquida (TL) - relacionado com o ciclo de financiamento de curto
prazo. Resulta da diferenca entre a Tesouraria Ativa (TA) e a Tesouraria Passiva
(TP) ou entre 0 FMF e as NFM. Pode ser entendido como uma margem de
seguranga, devido a diferenca entre as disponibilidades ou quase disponibilidades

e as necessidades efetivas de curto prazo da empresa.

Tesouraria Liquida = Tesouraria Ativa — Tesouraria Passiva
ou

Tesouraria Liquida = Fundo de Maneio Funcional — Necessidades de Fundo de Maneio

A figura 3.3 apresenta a diviséo das rubricas do balango funcional atendendo ao seu ciclo
e convém recordar que deve existir ssmpre um equilibrio temporal entre as aplicacdes e

os recursos de fundos.

CICLO APLICACOES RECURSO CICLO
( N\ ) S ( N\
Investimento - AFL RE ¢ || Financiamento
_ ) N— _ J
( R ) ( A
Exploracio [ RC = Exploracédo
L Y, —_— |\ J
e A ) e )
Financiamento - TP = Financiamento
NN J ‘ ’

Figura 3.3- Estrutura do balango funcional
Fonte: Adaptado de Moreira (2001, p.146)

3.7 Indicadores e réacios de avaliacédo de risco

Geralmente as pessoas associam a nogdo de risco como uma perda, porém o termo risco

estd associado ao conceito de davida e incerteza.
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Martins (2004, p.116) refere que “a analise do risco pretende averiguar em que medida
o0s resultados das empresas sdo sensiveis a um determinado conjunto de fatores que

influenciam a respetiva atividade”.

Portanto, a analise do risco de uma empresa pode ser realizada através do estudo do risco

operacional, financeiro e global.

3.7.1 Risco operacional

De acordo com Fernandes et al. (2016), o risco operacional, também designado por risco
econdémico, mede a possibilidade do RO ser desajustado aos objetivos da empresa, isto é,

o0s rendimentos operacionais ndo sao suficientes para cobrir 0s gastos operacionais.
Os principais fatores determinantes para o risco operacional séo:

i.  Volatilidade dos precos de venda;
ii.  Volatilidade da procura;
iii.  Instabilidade do custo dos fatores de producéo;

iv.  Peso relativo dos gastos operacionais.

Para recorrer ao estudo do risco operacional de uma empresa, nada melhor do que efetuar
o calculo do Grau de Alavanca Operacional (GAO). Segundo Martins (2004) e Fernandes

et al. (2016), o GAO mede a volatilidade dos RO face as varia¢des das vendas.

Margem Bruta

G de Al 0 ional =
rau ce A'avanca Uperaciona Resultado Operacional

Relativamente ao GAO, quanto maior for o seu valor, maior sera o risco econémico a que

a empresa esta sujeita, ou seja, maior o impacto nos RO de uma varia¢do no volume de

negacios.

3.7.2 Risco financeiro

O risco financeiro decorre da incerteza relativamente a obtencdo de resultados positivos
em virtude da utilizacdo dos capitais alheios, que induz a existéncia de encargos
financeiros. Para efetuar o estudo do risco financeiro é usado o Grau de Alavanca
Financeira (GAF).

Resultado Operacional
Resultado Antes de Impostos

Grau de Alavanca Financeira =
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Recorrendo a Martins (2004, p.120), o GAF “avalia a sensibilidade do resultado liquido
a variacgoes nos resultados operacionais”. Quanto maior o valor do GAF, maior o risco

financeiro da empresa.

3.7.3 Risco global

O risco global resulta da conjugacao dos dois riscos anteriores (risco econémico e risco
financeiro) que permite fazer uma avaliacdo do risco global da empresa. Portanto, para

efetuar o estudo do risco global é usado o Grau de Alavanca Combinada (GAC).

Grau de Alavanca = Grau de Alavanca Operacional X Grau de Alavanca Financeira

Combinada Margem Bruta Resultado Operacional

= X
Resultado Operacional Resultado Antes de Impostos

_ Margem Bruta
" Resultado Antes de Impostos

O GAC, mede a sensibilidade dos resultados liquidos do periodo face as variacdes do

volume de vendas. Assim, quanto maior for o GAC, maior é o risco global da empresa.
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4  Andalise econdmica e financeira da COAPE

Com a publicacdo do DL n.° 36-A/2011, de 9 de marco, as entidades sem fins lucrativos
possuem um normativo contabilistico especifico, o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica das Entidades do Setor Nao Lucrativo. Apesar de as cooperativas serem
entidades sem fins lucrativos, de acordo com o n.° 2 do artigo 5.° do referido decreto,
estas estdo excluidas. Assim, segundo o DL n.° 158/2009, de 13 de julho, a COAPE esta
obrigada a adotar o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC). Recentemente com a
publicacdo do DL n.° 98/2015, de 2 de julho, que alterou o SNC, mantendo as

cooperativas a adotar esta aplicacao.

Neste capitulo pretende-se aplicar na pratica os temas do capitulo anterior, na cooperativa
COAPE. O periodo temporal da anélise € entre 2013 e 2015.%” Assim, a analise econdémica

e financeira recaiu fundamentalmente no Balanco e na DR.?®

A analise da qualidade dos resultados deve ter em conta o setor de atividade em que a
empresa atua, na medida em que as praticas contabilisticas aceites num setor podem ser
rejeitadas noutros. Além disso, deve ter-se em consideracdo que 0s principios ndo sdo

imutaveis e poderédo evoluir.

Desde 2006 o Banco de Portugal, através da Central de Balancos,?® recolhe dados
contabilisticos das empresas, tendo por base a Informacdo Empresarial Simplificada
(IES).%° A Central de Balangos dispde de trés produtos estatisticos: os Quadros do Setor

(QS), os Quadros da Empresa e do Setor e a Série Longa dos Quadros do Setor.

Neste contexto, optei pelos QS, pois abrangem um conjunto de indicadores econémico-
financeiros por setor de atividade econémica e por classes de dimensdo.®' Como a

COAPE, ao longo do triénio, empregou menos de 50 pessoas e obteve um volume de

27 Sendo 2015 o Gltimo ano econémico com dados definitivos.

28 Estes documentos encontram-se no Apéndice 1, sendo que a DR possui um ajustamento
comparativamente ao documento oficial da COAPE, exposto no Anexo 1. Este ajustamento é realizado para
a analise da DR em 2015 na rubrica “Juros e rendimentos similares obtidos”, a qual transferi para a rdbrica
“Outros rendimentos e ganhos” por serem rendimentos de atividade operacional.

29 A Central de Balangos do Banco de Portugal é uma base de dados de informagdo econdmica e financeira
sobre as empresas ndo financeiras portuguesas.

30 A IES possibilita as empresas obedecer as obrigacdes legais associados as contas anuais do Ministério
das Finangas, Ministério da Justiga e Banco de Portugal.

31 “Microempresas”, “Pequenas empresas”, “Médias empresas” e “Grandes empresas” sdo as classes de
dimensdo definidas pelo Banco de Portugal.
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negécios inferior a 10 milhdes, a cooperativa enquadra-se na classe de “pequena

empresa’.

4.1 Analise economica
4.1.1 Volume de negdcios

O volume de negocios, segundo Moreira (2001, p.159), “corresponde ao montante das
vendas de bens (mercadorias ou producéo propria) e da prestacao de servicos efetuados

pela empresa durante o exercicio, liquido dos descontos e abatimentos de que foram

objeto.”
Grafico 4.1- Evolugdo do volume de negdcios
= COAPE = Setor
2500000 €
1999 678 € 2031930€
2000000€ 1710548 € 1672143 € 1672052€
1452 197€ —

1 500 000 €
1 000 000 €

500 000 €

0€

Através do grafico 4.1, no ano de 2014, a COAPE demonstrou a existéncia de uma
variacdo favoravel no volume de negdcios de 40% e uma variagdo negativa de 18% em
2015. Esta situacdo é justificada pela producdo que depende de fatores climatéricos,

contribuindo assim para um decréscimo do volume de vendas.

Relativamente ao setor de atividade, observa-se uma evolucdo negativa ao longo do

triénio.
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4.1.2 Evolucéo dos rendimentos e gastos

No quadro abaixo, apresentam-se os rendimentos e gastos da COAPE, tal como o0 peso

relativo e a evolucdo temporal de cada um.

Quadro 4.1- Evolucdo dos rendimentos e gastos da COAPE

. 2013 2014 2015
Rendimentos e Gastos A 13/14 A 14/15
euros % euros % euros %
Vendas e servigos prestados 1452197 | 96% 40% | 2031930| 97% -18% | 1672143 | 92%
Subsidios a exploracéo 8 253 1% 1% 8358 | 0%| 311% 34366 | 2%
Imputados de subsidiérias,
associadas e 30 0% -100% 0% 40 0%

empreendimentos conjuntos
Trabalhos para a prépria

- 0% 0% 43723 2%
entidade
Outros rendimentos e ganhos 46 657 3% 5% 49106 | 2% 42% 69527 | 4%
Total dos rendimentos | 1507 137 | 100% 39% | 2089 394 |100% -13% | 1819800 | 100%
CMVMC 916833 | 64% 39% | 1272176 | 66% -21% | 1000004 | 57%
Formecimentos e servicos 266728 | 19% 17%| 313397 | 16%| 11%| 349179 20%
externos
Gastos com o pessoal 124 383 9% 44% 179111 9% 31% 234461 | 13%
Imparidade de dividas a 6117 0% | -100% 0%
receber
Outros gastos e perdas 80 770 6% 21% 97400 | 5% 36% 132928 | 8%

Depreciagdes e de
amortizacdo

Juros e gastos similares
suportados

40950 3% 10% 44939 | 2% 7% 47905| 3%

144 0% -63% 53| 0% | 737% 444 | 0%

Total dos gastos | 1429809 | 100% 34% | 1913195 | 100% -8% | 1764921 |100%

Resultado liquido do
periodo

77 329 128% 176 200 -69% 54 879

O primeiro aspeto a reter do quadro 4.1, é a inexisténcia de rendimentos financeiros
(devido a auséncia da rubrica juros e rendimentos similares obtidos) ao longo do triénio.
O peso das vendas e das prestacdes de servigos no total dos rendimentos, revelam um
dominio da empresa na atividade principal. O ano de 2014 foi 0 ano em que a COAPE
gerou mais rendimentos revelando no ano seguinte uma variacao negativa de 13%, apesar
das rubricas subsidios a exploracdo e outros rendimentos e ganhos aumentaram cerca de

2% e 4%, respetivamente.

Relativamente aos gastos, durante o triénio, oS gastos operacionais apresentam
praticamente 100%, sendo o ano de 2014 com mais gastos. No entanto, o ano de 2015
registou uma contracao nos gastos, essencialmente devido a diminui¢cdo dos CMVMC, ja
que os Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), os gastos com o pessoal e as

depreciagdes do periodo aumentaram cerca de 11%, 31% e 7%, respetivamente.
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Por fim, os gastos financeiros tém um valor muito pouco significativo nos gastos totais

da cooperativa, ndo revelando sequer 1%.

4.1.3 Analise da rendibilidade

Para efetuarmos a andlise da rendibilidade apresentamos no quadro abaixo os principais

indicadores desta.

Quadro 4.2- Evolugéo dos réacios de rendibilidade

3) Resultado Liquido (RL)

77329€

Periodos
2013 2014 2015
1) RO 77473 € 176 253 € 55323 €
2) Volume de Negocios 1452197 € 2031930 € 1672143 €

176 200 €

54879 €

4) Volume de Negocios

5) RL

1452197 €

77329€

2031930 €

176 200 €

1672143 €

54 879 €

6) Ativo

7)RO

1637365€

77473 €

1808 948 €

176 253 €

1762252 €

55323 €

8) Ativo

9) RL

1637365€

77329 €

1808948 €

176 200 €

1762252 €

54879 €

10) CP

1231731€

1396978 €

1440775€

e ROVEeRLV

Graéfico 4.2- Evolugdo da rendibilidade operacional das vendas e da rendibilidade liquida das vendas

10%
8%
6%
4%
2%
0%

= COAPE = Setor
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A primeira observacdo que podemos analisar do quadro 4.2 e do grafico 4.2 em relagéo a
COAPE ¢ a semelhanca dos valores em ambos os racios. Estes valores justificam-se
devido ao EBF das cooperativas, no qual estdo isentas de IRC32, bem como a existéncia
quase nula dos gastos de financiamento. Assim, podemos confirmar pelo quadro 4.2 que
0 RO e o0 RL s&o idénticos, apenas existindo uma ligeira diferenca devido aos gastos
financeiros. No que concerne ao setor de atividade n&o se verifica a mesma situagéo. Os
dados obtidos pelo Banco de Portugal abrangem apenas 5% a 10% das cooperativas, logo

podemos observar valores algo dispares entre 0s racios.

Relativamente a ROV, podemos verificar que a COAPE, apresentou o valor mais elevado
em 2014, devido ao aumento do volume de negdécios bem como o RO. O ano que indicou
valores mais baixos do triénio foi em 2015, essencialmente pela reducéo significativa do
RO. Em relacdo ao setor de atividade também revelou no ano de 2014 o valor mais
elevado, devido essencialmente ao aumento do RO. Nesse ano por cada unidade
monetéria vendida pelo setor foi adquirido um retorno de 3.98%, ao invés a cooperativa
regista um retorno de 8.67%.

Em relacdo a RLV, como ja referido anteriormente, a evolucdo da cooperativa é
praticamente igual ao racio anterior. Em relacdo ao setor de atividade verifica-se um
aumento gradual ao longo do triénio, sendo o ano de 2015 marcado pelo valor mais
elevado. Apesar dessa evolugéo, verificou sempre um retorno inferior comparativamente
com a COAPE.

e RATeROA
Graéfico 4.3- Evolucdo da rendibilidade do ativo e da rendibilidade operacional do ativo

= COAPE = Setor

12% 9,74% 9,74%
10%

8%
6%
4%
2%
0%

12% 5,31%

7% 3,110 >48%

RAT ROA

32 Como mencionado anteriormente, segundo o artigo 66.°-A n.° 1 do EBF.
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Como referido, no ponto anterior, confirma-se a mesma semelhanca nos valores dos
récios devido a isencdo de IRC e aos gastos financeiros. Portanto, pela anélise do grafico
4.3, verificamos que o racio de RAT em 2014 foi o ano em que a COAPE alcangou um
maior retorno face aos investimentos (9,74%) e que o ano de 2015 foi o pior (3,11%). Em
relacdo ao racio de ROA, podemos confirmar novamente, que o ano de 2014 registou um
maior retorno em termos operacionais face aos investimentos (9,74%). Em 2015,
manteve-se a tendéncia, traduzindo um baixo retorno em termos operacionais face ao

investimento (3,14%).

Ao inves, o setor de atividade ao longo do triénio revela em ambos os racios uma evolugéo
positiva. Como ja foi explicado no ponto anterior, os valores entre 0s racios séo
relativamente distintos. Os valores, em ambos 0s racios, comparativamente com a

COAPE sdo claramente inferiores, com excecao do ano 2015.

e RCP
Graéfico 4.4- Evolugdo da rendibilidade do capital prdprio
= COAPE = Setor
14% 12,61%
12% 10,88%
10%
8% 6,28%

6%
4%
2%
0%

2013 2014 2015

Através do grafico 4.4, observamos que, ao longo do triénio, o ano de 2014 foi 0 ano em
que a cooperativa se revelou como uma posicao bastante cativante para o investimento,
ou seja, foi 0 ano em que conseguiu remunerar de forma mais eficiente o capital investido
pelos cooperadores. Ao inveés, 0 ano de 2015 apresentou-se como o pior ano para aliciar

investimento.

Em relacéo ao setor de atividade, a RCP tem vindo a melhorar ao longo dos anos com um

crescimento sustentado por contraponto a volatilidade da COAPE.
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4.1.4 Analise da atividade

Relativamente a analise da atividade apresentam-se no quadro seguinte um conjunto de

indicadores.

Quadro 4.3- Evolucéo dos récios de atividade

2013 2014 2015
1) Volume de Negdcios 1452197 € 2031930 € 1672143 €
2) Ativo Total 1637365€ 1808948 € 1762252 €
RougiodoAwvo2) | o 11| o
3) CMVMC 916 833 € 1272176 € 1000 004 €
4) Inventarios 263189 € 278330 € 237793 €

5) Inventarios 263 189 € 278 330 € 237793 €
6) CMVMC 916 833 € 1272176 € 1000 004 €
7) n° de dias 365 365 365
PMIGE)xTEndie) | s w| a1
8) Clientes 320383 € 433073 € 253271 €
9) Volume de Negocios 1452197 € 2031930 € 1672143 €
10) n° de dias 365 € 365 365

11) Fornecedores 303682 € 248 255 € 223 406 €
12) Compras + FSE 1260 164 € 1600715¢€ 1310513 €
13) n° de dias 365 365 365

e Rotacdo do Ativo

Grafico 4.5- Evolucdo da rotacdo do ativo

= COAPE = Setor
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De acordo com o quadro 4.3 e o grafico 4.5, a COAPE revelou no ano de 2014 um
crescimento no nimero de unidades monetérias vendidas por cada unidade monetéria
investida na cooperativa. O ativo da empresa consegue ser reconstituido, cerca de 1,12
vezes pelo seu volume de negdcios. Nesse ano, a COAPE obteve mais rendimentos em

relacdo ao que investiu, devido ao valor ser superior a unidade.

Ao invés da COAPE, o setor de atividade apresenta, ao longo do triénio, valores
superiores a unidade. Ou seja, o setor de atividade obteve mais rendimentos em relagéo

ao que investiu.

e Rotacdo dos Inventarios

Grafico 4.6- Evolucdo da rotacdo dos inventarios

= COAPE = Setor

5 4,57

2013 2014 2015

Através do grafico 4.6, podemos constatar que a COAPE no ano de 2014 obteve o maior
valor de rotagdo dos inventarios. Ao longo do triénio, os valores sdo sempre superiores a

trés, ou seja, 0s seus inventarios ndo permanecem muito tempo na cooperativa.

Relativamente ao setor de atividade, 0 ano de 2014 obteve o menor valor de rotacdo dos
inventarios. Os valores apresentados pela COAPE por comparagdo com o setor, sdo
consistentemente mais favoraveis ao longo do triénio, com exce¢do para o ano de 2013,

que apresentam valores semelhantes.
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Gréfico 4.7- Evolucdo do prazo médio de inventarios
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Recorrendo ao grafico 4.7, verificamos que a COAPE em 2014 diminui o seu PMI em 25

dias, no entanto em 2015 aumenta em 7 dias.

Comparando relativamente com o setor de atividade, a COAPE demonstra, ao longo do

triénio, um PMI inferior, ou seja, 0s stocks permanecem em armazém um periodo de

tempo menor.
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PMR e PMP

Grafico 4.8- Evolugao do prazo médio de recebimento e do prazo médio de pagamento
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2013 2014 2015 2013 2014 2015
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A comparacdo destes dois racios é de extrema importancia para a analise do equilibrio

financeiro da empresa.

Assim, analisando o grafico 4.8, ao longo do triénio, € possivel afirmar que a COAPE

revela uma diminuicdo no PMR, o que traduz uma melhoria no poder negocial da

cooperativa perante os seus clientes. Relativamente ao setor de atividade apuramos que 0
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PMR ¢ bastante inferior ao da cooperativa, ainda que esta tenha vindo a aproximar 0s

prazos.

No que concerne ao PMP, a COAPE em 2014 revelou uma diminuicéo de 31 dias, 0 que
pode denotar uma boa posicdo de liquidez, ou seja, pode permitir eventuais condig¢oes
atrativas de pagamento para a aquisicdo de descontos. Por outro lado, em 2015 o PMP
revelou um aumento ligeiro de 5 dias. J& o setor de atividade em 2014 mostrou um
aumento de 12 dias e no ano seguinte uma diminuicdo de 1 dia, denotando maior poder

negocial junto dos fornecedores.

Se confrontarmos os dois racios, verificamos que a COAPE em 2014, tem um periodo de
tempo de recebimento maior que o pagamento a fornecedores, ou seja, a COAPE
necessita de obter recursos para financiar as necessidades de exploracao durante o periodo
de tempo que dista entre os dois prazos médios. Comparativamente ao setor de atividade

observamos que, ao longo do triénio, o PMR é sempre inferior ao PMP.

4.1.5 Andlise da produtividade
De seguida apresentamos os indicadores de produtividade.

Quadro 4.4- Evolugdo dos indicadores de produtividade

Periodos
Produtividade
2013 2014 2015
1) VAB 323577 € 503 821 € 470617 €
2) n.° de trabalhadores 9 12 13
VAB por Trabalhador (1/2) 35953 € 41985 € 36 201 €
3) VAB 323577 € 503 821 € 470617 €
4) Gastos com o pessoal 124 383 € 179111 € 234 461 €
Produtividade do Trabalho (3/4) 2,60 2,81 2,01

57



Analise Econdémica e Financeira da COAPE, C.R.L.

44 000 €

42000 €

40 000 €

38000 €

36 000 €

34000 €

32000 €

Grafico 4.9- Evolugdo do valor acrescentado bruto por trabalhador

41985 €

35953 € 36201 €

2013 2014 2015

O indicador VAB por trabalhador traduz a eficacia da aplicacdo do fator trabalho,

estabelecendo a conexao entre o nimero médio de trabalhadores e o respetivo VAB, ja o

indicador produtividade do trabalho mede a eficécia da utilizacéo do fator trabalho, com

a ligacao entre cada euro gasto com o pessoal e o respetivo VAB.

Grafico 4.10- Evolugdo da produtividade do trabalho

2,01

2013 2014 2015

E possivel verificar através do quadro 4.4 e dos graficos 4.9 e 4.10 que o indicador VAB

por trabalhador, bem como a produtividade do trabalho obtiveram um acréscimo em

2014, seguido de uma diminui¢éo no ano seguinte. Portanto, significa que no ano de 2014

existiu uma maior eficiéncia e eficacia das atividades.
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4.2 Analise financeira
4.2.1 Equilibrio financeiro de curto prazo

O ponto de partida para a analise do equilibrio financeiro passou por analisar o balanco
contabilistico e proceder & passagem para o balanco funcional.3® Na construcdo do
balango funcional ndo foram realizadas correcOes ao balanco, visto que as informagdes

internas ndo incutiram essa caréncia.

Quadro 4.5- Evolucéo dos indicadores de equilibrio financeiro

Indicadores de COAPE

g ey 2013 2014 2015 2013 2014 2015
FMF 374717 €| 548587 €| 520200€| 101159 €| 160085€| 162550 €
NFM 200272 €| 345545€| 174227 €| 220187 €| 194300€| 155412 ¢€
TL 174 445¢€ | 203042€| 354973€|-110028€| -34215€| 7147€

De acordo com o quadro 4.5, podemos verificar que a COAPE tem no ano de 2014 o
valor mais elevado do FMF. No triénio a cooperativa possui um FMF positivo, ou seja,
significa que consegue fazer face aos seus compromissos de curto prazo. Em relagéo ao
setor, este revela um aumento gradual ao longo dos anos e apresenta em 2015 sintomas
de capacidade para solver as suas dividas de curto prazo, depois de dois anos de aparente

desequilibrio.

Em relacdo as NFM, podemos verificar que os trés anos apresentam valores positivos,
existindo necessidade de financiar o ciclo de exploracdo. Dado que o FMF é superior as
NFM, este é suficiente para financiar as NFM. Assim, o excesso de RE sobre as AFL
permite financiar a totalidade das necessidades de exploragdo. Por sua vez, o setor
apresenta, em 2013 e 2014, o FMF inferior as NFM. Isto significa que financia parte das

suas NC de exploracdo com operac@es de tesouraria.

Dada a anélise referida sobre um bom FMF e as necessidades de financiamento do ciclo
de exploracéo, é visivel que a TL vai apresentar valores saudaveis, fruto de uma margem
de seguranca suficiente para fazer face as necessidades de financiamento do ciclo de
exploragdo. A COAPE, olhando para os indicadores aqui exibidos, pode reduzir a sua

liquidez imediata, pois apresenta excedentes que podem ser aproveitados. No que

33 0O balango funcional encontra-se no Apéndice 1.
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concerne com o setor de atividade, constatamos que em 2013 e 2014 a TL revela valores

negativos.

Podemos agora complementar a analise anterior com o calculo dos racios de liquidez.

Quadro 4.6- Evolucéo dos racios de liquidez

Periodos
2013 2014 2015
1) Ativo Corrente 776 311 € 956 516 € 846 637 €
2) Passivo Corrente 401594 € 407 929 € 317437€

3) Ativo Corrente — Inventarios 513122 € 678 187 € 608 844 €
4) Passivo Corrente 401594 € 407 929 € 317 437 €

5) MFL 185613 € 239236 € 161 356 €
6) Passivo Corrente 401594 € 407 929 € 317 437 €

Grafico 4.11- Evolucédo da liquidez

= COAPE = Setor

1,25 =126 1,28

0,52 0,55 046 999 051

% 0,14 % 0,13 0,13

2015 | 2013 2014 | 2013 2014 2015
LG | LR | LI |

Através do quadro 4.6 e do grafico 4.11, a primeira analise que podemos verificar ao
longo do triénio, dado que o FMF é positivo, o valor obtido na LG é superior a unidade e
aumenta gradualmente ano ap6s ano, ou seja, a COAPE usufrui uma margem de
seguranca favoravel. O setor de atividade apresenta valores de LG sensivelmente
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préximos a unidade, ou seja, igualmente com uma situacao financeira favoravel no curto

prazo.

Relativamente a LR era previsivel os valores serem inferiores aos da LG, devido a
impossibilidade de os inventarios serem transformadas de imediato em disponibilidades
no curto prazo. Portanto, quanto maior o valor da rubrica de inventarios, maior sera a
diferencga entre ambos. Apesar disso, a COAPE apresenta valores superiores a 1, ao invés
0 setor de atividade exibe valores inferiores a 1. Ou seja, nem todos 0s ativos correntes

depois de deduzidas as existéncias conseguem cobrir 0 passivo corrente.

Por fim, os valores da LI sdo mais baixos, porém este indicador acaba por ndo ser muito
significante. No entanto, é possivel verificar que, ao longo do triénio, a capacidade da
COAPE para suportar aos compromissos imediatos é relativamente cerca de 0,5, ao

contrario, o setor de atividade apresenta uma capacidade reduzida, cerca de 0,13.

4.2.2 Equilibrio financeiro de médio/longo prazo

Relativamente ao equilibrio financeiro de médio/longo prazo apresentam-se no quadro

seguinte um conjunto de indicadores de suporte a analise.

Quadro 4.7- Evolugdo dos racios financeiros

Récios Financeiros Periodos
2013 2014 2015
1) CP 1231731¢€ 1396978 € 1440775 €
2) Passivo 405 635 € 411969 € 321477 €
Solvabilidade (1/2) 3,04 3,39 4,48
3)CP 1231731€| 1396978€| 1440775€
4) Ativo Total 1637365 € 1808 948 € 1762252 €
Autonomia Financeira (3/4) 0,75 0,77 0,82
5) Passivo 405 635 € 411969 € 321477 €
6) Capital Total (Passivo+CP) 1637365 € 1808 948 € 1762252 €
Endividamento (5/6) 0,25 0,23 0,18
7) Passivo Corrente 401594 € 407 929 € 317 437 €
8) Passivo 405 635 € 411969 € 321477 €
Estrutura de Endividamento (7/8) 0,99 0,99 0,99
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e Solvabilidade e Autonomia Financeira

Grafico 4.12- Evolucdo da solvabilidade e da autonomia financeira
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Paraa COAPE cobrir a totalidade dos passivos, 0 CP deve ser no minimo igual ao passivo.
Assim, atraves do quadro 4.7 e do gréafico 4.12 € possivel constatar, que ao longo do
triénio, existiu um crescimento do valor do récio de solvabilidade e que apresenta sempre
valores superiores a unidade. Portanto, a COAPE transmite confianca aos credores da
empresa. Em relacdo ao setor, o valor do racio prova uma grande dependéncia das
empresas nos seus credores, o que indica que nem todos 0s passivos conseguem ser

cobertos pelo CP.

Relativamente a autonomia financeira, como decorre do indicador de solvabilidade, a
COAPE apresenta valores superiores a 30% (Branddo 2008), ou seja, evidéncia uma
independéncia financeira econémica face aos credores. O setor revela valores mais
reduzidos, conseguindo cobrir pouco mais de 30%, o0 que ndo sera de estranhar pois
estamos perante um setor cooperativo, onde os capitais proprios, nomeadamente o capital

social e a retencdo de lucros, apresentam valores reduzidos.
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e Endividamento e Estrutura de Endividamento

Gréfico 4.13- Evolugdo do endividamento e da estrutura de endividamento
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Os valores do endividamento da COAPE, ao longo do triénio, registaram uma diminuicao
de 7%. Verifica-se valores abaixo dos 25%, o que revela que a COAPE néo esta perante
uma posicdo de elevado peso do capital alheio no financiamento, ou seja, a
sustentabilidade da cooperativa ndo esta em causa. O setor de atividade, ao longo do

triénio apresenta valores de endividamento superiores a 65%.

Os valores obtidos do réacio de estrutura de endividamento mostram que a COAPE e 0
setor de atividade sofrem elevadas pressfes de tesouraria. Assim, conclui-se que existe
uma elevada pressdo sobre a tesouraria das cooperativas, da qual a COAPE ndo é excecao,
apresentando uma pressdo de 99% de passivo de curto prazo. Porém, como ja referido na
LG a COAPE dispBe de ativos correntes para conseguir liquidar os seus compromissos

de curto prazo, o que Ihe permite estar a coberto dessa pressao.
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4.3 Analise do risco

Neste ponto efetuamos uma breve analise ao risco operacional, financeiro e global.

4.3.1 Risco operacional

Quadro 4.8- Evolug&o do risco operacional

Periodos
Risco Operacional
2013 2014 2015
Margem Bruta®* 455 346 € 665 734 € 567 385 €
Resultado Operacional 77473 € 176 253 € 55323 €
GAO 5,88 3,78 10,26

Através do quadro 4.8 verifica-se que em 2014 foi o ano em que 0 GAO revelou o valor
mais baixo, que indica um menor risco operacional. Em contrapartida 2015, é 0 ano que
revela o valor mais elevado, logo implica um maior risco paraa COAPE, pois 0 RO revela
mais sensibilidade face a uma variagédo das vendas. Analisando o ano de 2015, podemos
verificar que uma variagdo de 1% no volume de negocios teria um impacto de cerca de
10,26% no RO da cooperativa. Esta ocorréncia pode ser explicada pela diminuicdo do
volume de negdcios e consequéncia disso a diminuicdo da margem bruta, o que implica

uma reducdo no RO, tal deve-se as caracteristicas da atividade da cooperativa.

4.3.2 Risco financeiro

Quadro 4.9- Evolugéo do risco financeiro

Periodos
Risco Financeiro
2013 2014 2015
Resultado Operacional 77473 € 176 253 € 55323 €
Resultado Antes de Impostos 77329 € 176 200 € 54 879 €
GAF 1,00 1,00 1,01

Como se pode observar através do quadro 4.9 a COAPE, ao longo do triénio, revela uma
consisténcia no valor do GAF e sendo bastante reduzido. Esta situacdo pode ser explicada

devido ao endividamento quase nulo e pelos valores reduzidos dos resultados financeiros

3 A margem bruta é expressada pela diferenca entre o volume de negocios da empresa e os custos variaveis.
Os FSE foram repartidos em 70% para custos variaveis e 30% para custos fixos, visto que ndo dispor de
informagdo mais rigorosa.
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liquidos, o que faz com que o RO e o resultado antes de impostos revelam valores

idénticos.

4.3.3 Risco global

Quadro 4.10- Evolugéo do risco global

Periodos
Risco Global
2013 2014 2015
GAO 5,88 3,78 10,26
GAF 1,00 1,00 1,01
GAC 5,88 3,78 10,36

De acordo com a quadro 4.10 e com os riscos anteriores, ao longo do triénio, podemos
verificar valores idénticos entre 0 GAO e 0o GAC, pois o GAF revela valores muito

préximos de 1. Portanto, podemos concluir que a COAPE apresenta um maior risco global

em 2015.
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CONCLUSAO

O presente estudo foi elaborado com o objetivo de analisar e comparar a situacédo
econdmico-financeira da COAPE com o setor de atividade ao longo do periodo temporal
de 2013 a 2015. A principal limitacdo para a realizacdo deste relatorio foi a dificuldade
em comunicar com as cooperativas. Sendo assim, foram efetuadas comparacGes com o
setor de atividade, utilizando, a Central de Balangos do Banco de Portugal. Os dados
contabilisticos recolhidos pelo Banco de Portugal, na qual compreende um conjunto de
indicadores econdmicos e financeiros, possui escassamente um peso cerca de 5% a 10%

do numero de cooperativas, condicionando, assim os dados relativos ao setor de atividade.

Relativamente ao triénio, na COAPE, destaca-se, como fator determinante no
crescimento da atividade da empresa, a estratégia de diversificagdo no negdcio na “Loja”
e a aposta numa nova area de negdcios (a montagem e instalacdo de campos de frutos

vermelhos e a criacdo de trés novas secgoes).

Com estas apostas, verificou-se um crescimento do volume de negdcios com consequente
reflexo no RO e no RL entre 0 ano de 2013 e 2014. Em 2015, muitos dos projetos
submetidos para a criacdo/instalacdo de novos jovens empresarios agricolas, ndo foram

aprovados ou executados e com isso teve implicac@es ao nivel da faturacao.

Por outro lado, houve um decréscimo significativo no niUmero de tratamentos agricolas e
no consumo de ragdes, o que contribui para um impacto direto no volume de faturagéo da
COAPE. De realcar que o core business assenta na comercializagdo de fatores de

producdo e estes dependem também de fatores climatéricos que ndo se podem controlar.

Para atenuar estas circunstancias, que nao dependem diretamente do nivel de atuacdo da
COAPE, a cooperativa desenvolveu, em 2015, receitas com a cedéncia de espacos
comerciais e de subsidios a exploracdo, nomeadamente do PRODER e o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, o que contribuiu para que as diferencas de rendimentos

face a 2014 diminuissem.

Destaca-se ainda, apesar destas circunstancias negativas e a fase de investimento em que

a cooperativa se encontra, a COAPE apresentou um RL e um RO muito interessantes.

Como fatores de destaque, em 2015, a COAPE fez a sua primeira exportacdo de frutos
vermelhos e proporcionou ao CIDECA 18 cursos de formagéo profissional certificados,

cujo publico alvo foram os cooperadores.
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Paralelamente e ainda neste triénio, com a angariacdo de novos cooperadores, com a
diversificacdo dos servicos prestados, a COAPE langou as bases que consolidam a
estratégia de diversificacdo de negocios.

A seccao Mberry’s é hoje uma das maiores apostas para a proxima década, uma vez que
se criou um “clube de produtores”,® a quem se designa de “Integrados” e com quem tem-

se um vinculo a médio/longo prazo no sentido de escoar integralmente a producao,

fechando assim a “fileira” de valor (da producdo até a colocagdo no mercado).

Neste periodo, e ao nivel dos Recursos Humanos, a COAPE cresceu, renovou e
especializou, tanto quanto possivel, nos seus quadros e hoje é ja uma referéncia também

na prestacdo de servicos.

Relativamente aos indicadores financeiros a evolucao no triénio foi bastante positiva em

quase todos eles, com especial destaque para a solvabilidade e autonomia financeira.

Quanto ao aumento do CP, tem crescido na angariacdo de novos cooperadores, no entanto
também tem restituido o capital aos cooperadores da seccdo de olivicultura, fruto da
extingéo desta. Relativamente ao PMR e ao PMP, tem feito um esforgo no sentido da sua
reducdo, tentando tanto quanto possivel aproxima-los, com isso reduziu o seu passivo

corrente melhorando assim a sua LG e LR.

No que toca ao risco foi possivel verificar que o risco operacional melhorou em 2014,
porém em 2015 piorou justificado pela diminui¢do da margem bruta e do RO, com isso
aumentou os seus custos fixos. Assim, em 2015, a sensibilidade do RO em relagédo a
variacdo das vendas aumentou. Quanto ao risco financeiro, é praticamente nulo devido as
cooperativas terem um beneficio fiscal, na qual a COAPE se insere, e 0 endividamento
ser quase nulo. O ano de 2015 vem demonstrar a existéncia de um maior nivel de incerteza

no resultado.

A COAPE também tem sido um agente promotor do desenvolvimento regional e da
criagdo de emprego ao apoiar estes jovens agricultores, contribuindo desta forma para o
rejuvenescimento do tecido empresarial agricola e para a manutencdo dos jovens na

regido. A COAPE conta que, num futuro proximo, os produtores de mirtilos poderdo ser

35 Atendendo que a COAPE ainda ndo é uma organizacdo de produtores.
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geradores de emprego na regido. Este novo projeto, dinamizado pela direcdo tera um

grande impacto regional pelo que a cooperativa estd empenhada no seu desenvolvimento.

A realizacdo deste estagio curricular realizado na COAPE foi muito enriquecedora e
gratificante na medida em que representou 0 meu primeiro contacto com o mundo do
trabalho no @mbito da concluséo do Mestrado em Analise Financeira no ISCAC. Durante
0s sete meses foram-me colocados sucessivos desafios que contribuiram para colocar em
pratica alguns dos conhecimentos obtidos e desenvolver outros conhecimentos, como na
area comunicacional e principalmente no ramo cooperativo. Porém, apesar de nao ter
executado todo o conjunto de tarefas que sdo realizados no dia-a-dia no departamento
financeiro da empresa, foi-me possivel observar como se desenvolvem muitas dessas

tarefas e como sdo concretizadas.

A obtencdo desta experiéncia permitiu adquirir principios e conhecimentos que incluem

uma boa base para o meu futuro profissional.
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e Balanco
Unidade Monetéria (EUR)
Rubricas Periodos
2013 2014 2015
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 859 959,04 851 081,39 913 835,21
Acionistas / s6cios 20,63 20,63
Outros ativos financeiros 254,22 629,42
Investimentos financeiros 1 074,88 1 074,88 1149,88
Sub total 861 054,55 852 431,12 915 614,51
Ativo corrente
Inventarios 263 188,52 278 329,60 237 793,36
Clientes 320 383,42 433 072,99 253 270,50
Adiantamento a fornecedores 4 828,95 1 320,68 173 434,82
Estado e outros entes publicos 293,84
Acionistas / sécios 20,63
Outras contas a receber 1 004,05 3141,33 17 174,08
Diferimentos 1293,14 1416,23 3294,08
Caixa e depositos bancarios 185 612,83 239 235,63 161 355,79
Sub total 776 310,91 956 516,46 846 637,10
Total do Ativo| 1637 365,46| 180894758 | 1762 251,61
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 96 720,99 100 871,05 104 766,25
Reservas legais 65 164,69 69 030,88 77 795,41
Outras reservas 465 248,92 538 061,64 704 633,17
Resultados transitados 310 866,74 311 516,38 312 380,22
Excedentes de revalorizacdo 21 510,79 21 510,79 21 510,79
Qutras variacdes no capital proprio 194 890,25 179 787,60 164 810,03
1154 402,38 | 1220778,34| 1 385895,87
Resultado liquido do periodo 77 328,55 176 199,90 54 878,84
Total do Capital Préprio| 1231730,93| 1396978,24| 1440774,71
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 4 040,27 4 040,27 4 040,27
Sub total 4 040,27 4 040,27 4 040,27
Passivo corrente
Fornecedores 303 682,16 248 254,81 223 405,84
Financiamentos obtidos 600,28
Adiantamentos de clientes 10 794,23 37 366,19
Estado e outros entes publicos 6 444,42 38 223,95 20 230,74
Outras contas a pagar 73 173,45 79 378,56 73 199,77
Diferimentos 7 500,00 4 705,56
Sub total 401 594,26 407 929,07 317 436,63
Total do Passivo 405 634,53 411 969,34 321 476,90
Total do Capital Préprio e do Passivo| 1637 365,46 | 1808947,58| 1 762 251,61
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e Demonstracio de Resultados

Unidade Monetéria (EUR)

Periodos

RENDIMENTOS E GASTOS 2013 2014 2015
Vendas e servicos prestados 1452 197,38 | 2031929,95| 1672 143,13
Subsidios a exploracédo 8 252,61 8 358,40 34 366,40
Ganhos / Perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 30,00 40,00
Trabalhos para a prépria entidade 43723,12
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 916 832,79 | 1272 176,43 | 1 000 003,97
Fornecimento e servigos externos 266 728,04 | 313397,33| 349178,96
Gastos com o pessoal 124 382,88 | 179111,10| 234461,37
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversées) 6 116,99
Outros rendimentos e gastos 46 657,38 49 106,14 69 527,10
Outros gastos e perdas 80 770,33 97 400,47 | 13292751
Resultado antes de depreciagdes, gastos de
financiamento e impostos 118 423,33 | 221192,17| 103227,94
Gastos / Reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 40 950,35 44 939,15 47 904,66
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis
(perdas / reversdes)
Resultado operacional 7747298 | 176 253,02 55 323,28
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 144,43 53,12 444,44
Resultado antes de impostos 77 328,55| 176 199,90 54 878,84
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 77 328,55 176 199,90 54 878,84
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e Balanco Funcional

Unidade Monetéria (EUR)

Rubricas Periodos
2013 2014 2015
APLICACOES DE FUNDOS
Aplicagdes fixas liquidas
Ativos fixos tangiveis 859 959,04 851 081,39 913 835,21
Acionistas / sdcios 20,63 20,63
Qutros ativos financeiros 254,22 629,42
Investimentos financeiros 1 074,88 1 074,88 1149,88
Sub total 861 054,55 852 431,12 915 614,51
Necessidades ciclicas
Inventarios 263 188,52 278 329,60 237 793,36
Clientes 320 383,42 433 072,99 253 270,50
Sub total 583 571,94 711 402,59 491 063,86
Tesouraria ativa
Diferimentos 1293,14 1416,23 3294,08
Adiantamentos a fornecedores 4 828,95 1320,68 173 434,82
Estado e outros entes publicos 293,84
Acionistas / sécios 20,63
Outras contas a receber 1 004,05 3141,33 17 174,08
Caixa e depositos bancérios 185 612,83 239 235,63 161 355,79
Sub total 192 738,97 245 113,87 355 573,24
Total das Aplicagdes de Fundos 1 637 365,46 1808 947,58 1762 251,61
ORIGENS DE FUNDOS
Recursos estaveis
Capital realizado 96 720,99 100 871,05 104 766,25
Reservas legais 65 164,69 69 030,88 7779541
Oultras reservas 465 248,92 538 061,64 704 633,17
Resultados transitados 310 866,74 311 516,38 312 380,22
Excedentes de revalorizacéo 21 510,79 21 510,79 21 510,79
Outras variacdes do capital prdprio 194 890,25 179 787,60 164 810,03
Resultado liquido do periodo 77 328,55 176 199,90 54 878,84
Sub total 1231730,93 1396 978,24 1440774,71
Financiamento obtidos 4 040,27 4 040,27 4 040,27
Sub total 4 040,27 4 040,27 4 040,27
Total 1235771,20 1401 018,51 1444 814,98
Recursos ciclicos
Fornecedores 303 682,16 248 254,81 223 405,84
Estado e outros entes publicos 6 444,42 38 223,95 20 230,74
Outras contas a pagar 73173,45 79 378,56 73199,77
Sub total 383 300,03 365 857,32 316 836,35
Tesouraria passiva
Financiamento obtidos 600,28
Adiantamento de clientes 10 794,23 37 366,19
Diferimentos 7 500,00 4 705,56
Sub total 18 294,23 42 071,75 600,28
Total das Origens de Fundos 1637 365,46 1 808 947,58 1762 251,61
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e 2013

COAPE - COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
BALANCO (Reduzido) em 31 de DEZEMBRO de 2013

Data: 2013/12/31
Unidade Monetaria (EUR)

DATAS
RUBRICAS NOTAS
2013 2012
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 5 859.959,04] 723.657,66
Propriedades de investimento
Activos intangiveis 6
Investimentos financeiros 1.074,88 1.044,88
Accionistas / sécios 20,63 20,63
861.054,55| 724.723,17
Activo corrente
Inventarios 9 263.188,52] 186.585,05|
Clientes 320.383,42, 69.980,35
Adiantamentos a fornecedores 4.828,95|
Estado e outros entes publicos 14 4.882,70
Accionistas / sécios
Outras contas a receber 1.004,05 5.508,29|
Diferimentos 1.293,14 649,54
Outros activos financeiros
Caixa e depositos bancarios 13 185.612,83] 231.974,10,
776.310,91 499.580,03|
Total do Activo 1.637.365,46 1.224.303,20
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPTAL PROPRIO
Capital realizado 96.720,99 88.620,93|
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais 65.164,69 64.603,69
Outras reservas 465.248,92 458.180,88
Resultados transitados 310.866,74| 307.273,91
Excedentes de revalorizagao 21.510,79 21.510,79|
Qutras variagdes no capital proprio 42 194.890,25 124.540,81
1.154.402,38| 1.064.731,01
Resultado liquido do periodo 77.328,55 11.221,87
Dividendos antecipados
1.231.730,93] 1.075.952,88
Interesses minoritérios j
Total do Capital Préprio 1.231.730,93 1.075.952,88]
PASSIVO
|Passivo nédo corrente
Provisdes 11
Financiamentos obtidos 7,08 4.040,27| 6.185,10
Outras contas a pagar
4.040,27 6.185,10
Passivo corrente
Fornecedores 303.682,16| 34.536,13
Adiantamento de clientes 10.794,23 44.428,00
Estado e outros entes publicos 14 6.444,42] 2.279,18|
Accionistas / sécios
Fianciamentos obtidos 7,08
Diferimentos 7.500,00
Qutras Contas a pagar 73.173,45| 52.871,55|
Qutros passivos financeiros 8.050,36)
401.594,26 142.165,22
Total do Passivo 405.634.53] 148.350,32
Total do Capital Préprio e do Passivo 1.637.385.46‘ 1.224.303,20
O TECNICO DE CONTAS A GERENCIA
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COAPE - COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Reduzido)
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2013

Data: 2013/12/31

Unidade Monetaria (EUR)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2013 2012

Vendas e servigos prestados 10 1.452.197,38 863.135,99
Subsidios a exploragdo 12 8.252,61

Ganhos/Perdas imputados de subs, assoc., e empreendm. conjuntos 30,00

Variagdo nos inventérios da produgéo 9

Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 9 -916.832,79] -679.548,70
Fornecimento e servigos externos -266.728,04] -63.972,34
Gastos com o pessoal 16 -124.382,88 -106.949,82,
Imparidade de inventérios (perdas / reversoes) 9 -16.700,10
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Provisdes (aumentos / redugdes) 19

Outras imparidades (perdas / reversoes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 13 46.657,38 34.608,05
Outros gastos e perdas -80.770,33] -413,27
Resultado antes de depreciagdes, de fi i e imp 118.423,33 30.159,81
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizag@o -40.950,35) -23.771,90
Imparidade de investim depreciaveis /amortiz (perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de g de financi e imp ) 77.472,98 6.387,91
Juros e rendimentos similares obtidos 4.908,52]
Juros e gastos similares suportados -144,43] -74,56)
Resul antes de Impost 77.328,55| 11.221,87
Imposto sobre o rendimento do periodo 14
|Resultado liquido do periodo 77.328,55 11.221,87|

O TECNICO DE CONTAS A GERENCIA
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o 2014

COAPE-COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
BALANCO REDUZIDO (IES) em 31 de DEZEMBRO de 2014

Data: 2014/12/31
Unidade Monetaria (EUR)

DATAS
RUBRICAS NOTAS 2014 2013
ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 851.081,39 859.959,04
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos Bioldgicos
Accionistas / sécios 20,63 20,63
Outros activos financeiros 254,22
Activos por impostos diferidos
Investimentos financeiros 1.074,88 1.074,88
852.431,12 861.054,55
Activo corrente
Inventarios 278.329,60 263.188,52
Activos bioldgicos
Clientes 433.072,99 320.383,42
Adiantamentos a fornecedores 1.320,68 4.828,95
Estado e outros entes publicos
Accionistas / sécios
Outras contas a receber 3.141,33 1.004,05
Diferimentos 1.416,23 1.293,14
Activos financeiros detidos para negociagéao
Outros activos financeiros
Activos ndo correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios 239.235,63 185.612,83
956.516,46 776.310,91
Total do Activo 1.808.947,58 1.637.365,46
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPTAL PROPRIO
Capital realizado 100.871,05 96.720,99
Acgbes (quotas) proprias
Qutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas legais 69.030,88 65.164,69
Qutras reservas 538.061,64 465.248,92
Resultados transitados 311.516,38 310.866,74
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo 21.510,79 21.510,79
Outras variagdes no capital proprio 179.787,60 194.890,25
1.220.778,34 1.154.402,38
Resultado liquido do periodo 176.199,90 77.328,55
Dividendos antecipados
1.396.978,24 1.231.730,93
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.396.978,24 1.231.730,93
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos 4.040,27 4.040,27
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
4.040,27 4.040,27
Passivo corrente
Fornecedores 248.254,81 303.682,16
Adiantamento de clientes 37.366,19 10.794,23
Estado e outros entes publicos 38.223,95 6.444,42
Accionistas / socios
Fianciamentos obtidos
Outras Contas a pagar 79.378,56 73.173,45
Diferimentos 4.705,56 7.500,00
Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes detidos para venda
407.929,07 401.594,26
Total do Passivo 411.969,34 405.634,53
Total do capital préoprio e do passivo 1.808.947,58 1.637.365,46
O TECNICO DE CONTAS A GERENCIA
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COAPE-COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Reduzido)
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2014

Data: 2014/12/31

Unidade Monetaria (EUR)
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2014 2013
Vendas e servigos prestados 2.031.929,95 1.452.197,38
Subsidios a exploragao 8.358,40 8.252,61
Ganhos/Perdas imputados de subs, assoc,e empreendm 30,00
Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.272.176,43 -916.832,79
Fornecimento e servigos externos -313.397,33 -266.728,04
Gastos com o pessoal -179.111,10 -124.382,88
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) -6.116,99
Provisdes (aumentos / redugdes)
Outras imparidades (perdas / reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 49.106,14 46.657,38
Outros gastos e perdas -97.400,47 -80.770,33
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 221.192,17 118.423,33
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagéo -44.939,15 -40.950,35
Imparidade de investim depreciaveis /amortiz (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 176.253,02 77.472,98
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados -53,12 -144,43
Resultado antes de Impostos 176.199,90 77.328,55
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 176.199,90 77.328,55
Resultados das actividades descontinuadas incluido no
Resultado Liquido do periodo
O TECNICO DE CONTAS A GERENCIA
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e 2015

COAPE-COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
BALANCO REDUZIDO (IES) em 31 de DEZEMBRO de 2015

Data: 2015/12/31
Unidade Monetaria (EUR)

DATAS
RUBRICAS NOTAS 2015 2014
ACTIVO
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 913.835,21 851.081,39
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis
Activos Bioldgicos
Accionistas / sécios
Outros activos financeiros 629,42 254,22
Activos por impostos diferidos
Investimentos financeiros 1.149,88 1.074,88
915.614,51 852.410,49
Activo corrente
Inventéarios 237.793,36 278.329,60
Activos biologicos
Clientes 253.270,50 433.072,99
Adiantamentos a fornecedores 173.434,82 1.320,68
Estado e outros entes publicos 293,84
Accionistas / sécios 20,63 20,63
Outras contas a receber 17.174,08 3.141,33
Diferimentos 3.294,08 1.416,23
Activos financeiros detidos para negociagéo
Outros activos financeiros
Activos nédo correntes detidos para venda
Caixa e depésitos bancarios 161.355,7 239.235,63
846.637,1 56.537,09
Total do Activo 1.762.251,61 1.808.947,58
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPTAL PROPRIO
Capital realizado 104.766,25 100.871,05/.
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emisséo
Reservas legais 77.795,41 69.030,88
Outras reservas 704.633,17 538.061,64
Resultados transitados 312.380,22 311.516,38
Ajustamentos em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéo 21.510,79 21.510,79
Outras variagbes no capital proprio 164.810,03 179.787,60
1.385.895,87 1.220.778,34
Resultado liquido do periodo 54.878,84 176.199,90
Dividendos antecipados
1.440.774,71 1.396.978,24
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.440.774,71 1.396.978,24
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos 4.040,27 4.040,27
Responsabilidades por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
4.040,27 4.040,27
Passivo corrente
Fornecedores 223.405,84 248.254,81
Adiantamento de clientes 37.366,19
Estado e outros entes publicos 20.230,74 38.223,95
Accionistas / socios
Fianciamentos obtidos 600,28
Outras Contas a pagar 73.199,77 79.378,56
Diferimentos 4.705,56
Passivos financeiros detidos para negociag&o
Outros passivos financeiros
Passivos néo correntes detidos para venda
7.436, 407.928,07
Total do Passivo 21.476, 411.969,34
Total do capital préprio e do passivo 1.762.251, 1.808.947,58
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COAPE-COOP. AGRO-PECUARIA DOS AGRIC. DE MANGUALDE, CRL
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Reduzido)
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2015

Data: 2015/12/31

Unidade Monetaria (EUR)

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2015 2014

Vendas e servigos prestados 1.672.143,13 2.031.929,95
Subsidios a exploragéo 34.366,40 8.358,40
Ganhos/Perdas imputados de subs, assoc,e empreendm 40,00
Variagéo nos inventarios da produgéo
Trabalhos para a prépria entidade 43.723,12
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -1.000.003,97 -1.272.176,43
Fornecimento e servigos externos -349.178,96 -313.397,33
Gastos com o pessoal -234.461,37 -179.111,10
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) -6.116,99
Provises (aumentos / redugbes)
Outras imparidades (perdas / reversées)
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 68.943,41 47.915,94
Outros gastos e perdas -132.927,51 -97.400,47
Resultado antes de depreciagdes, g de financi to e impost: 102.644,25 220.001,97
Gastos/reversdes de depreciagéo e de amortizagao -47.904,66 -44.939,15
Imparidade de investim depreciaveis /amortiz (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de fi i to e impostos) 54.739,59 175.062,82
Juros e rendimentos similares obtidos 583,69 1.190,20
Juros e gastos similares suportados -444 44 -563,12
Resultado antes de Impostos 54.878,84 176.199,90
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 54.878,84 176.199,90
Resultados das actividades descontinuadas incluido no
Resultado Liquido do periodo
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