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Resumo
As ceriménias militares sdo uma referéncia na vida dos militares e um veiculo

importante de reforgo da disciplina e hierarquia. Nelas se evidenciam a tradi¢cdo e o
respeito pelos valores e virtudes militares.

O presente trabalho pretende apresentar um levantamento de cerimonias militares
em uso na Forca Aérea, de modo a permitir estabelecer um ponto de situacdo, com a
finalidade de verificar se os modelos em vigor se mantém actuais e adequados no presente
contexto de escassez de recursos humanos e logisticos. E objectivo encontrar solugdes que
possibilitem a racionalizacdo e melhoria continua de organizacdo e estruturacdo das
mesmas, ou estabelecimento de possiveis modelos futuros e/ou melhoria dos mesmos
numa perspectiva de engrandecimento da Forca Aérea.

Para este estudo, seleccionaram-se as Bases Aéreasn.°1,n.°4,n°5 n°6en011,
na dependéncia do Comando Operacional da Forca Aérea por serem Unidades com
unidades aéreas atribuidas e por apresentarem uma estrutura organica complexa.

No inicio fez-se o levantamento de todas as cerimonias militares em uso nessas
Bases no ambito da sua missdo, a sua caracterizagdo e sustentacdo legislativa,
estabelecendo a necessidade das mesmas, ao mesmo tempo definindo a sua importancia e
representatividade na estrutura e missao das Bases Aéreas e da Forca Aérea.

Seguiu-se a apresentagdo de alguns contributos que possibilitem encontrar
melhorias para a organizagdo e estruturacdo das mesmas, ou se possivel o estabelecimento
de possiveis modelos futuros, garantindo a melhor racionalizacdo de recursos humanos e
logisticos, numa perspectiva de engrandecimento da Forca Aérea.

Por ultimo e ap6s conclusbes sobre esta matéria, intentou-se sugerir a
implementacdo de novas medidas e orientacdes para toda a Forca Aérea.

O estudo seguiu 0 método preconizado por Raymond Quivy para investigacdo em

Ciéncias Sociais.
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Abstract

Ceremonies are a reference in military life and an important vehicle for
strengthening the discipline and hierarchy. They highlight the tradition and respect for
military values and virtues.

This paper aims to present a survey of all the military ceremonies in use in the Air
Force in order to evaluate the situation and to conclude whether the models are still
rational and appropriate today in a context of resources human and logistic resources
scarcity. We aim to find solutions that will enable for the continuous improvement and
streamlining of their organization and structure. We also intend to establish possible future
models and/or to improve the existing ones with a perspective of exaltation of the Air
Force.

AirBasesn.°1,n.°4,n.°5 n.°6 e andn. °11 were the object of this research
since they have operational air squadrons and thus a complex structure.

Initially, all the military ceremonies on these bases was analyzed and characterized
and the manuals that regulate them were also evaluated. Their importance and
representativeness in the structure and mission of the Air Bases and Air Force was also
considered.

Then, some contributions to allow the organization to make improvements and re-
structure the ceremonies are included. Some possible future models, ensuring a better use
of the human resources and logistics are also presented.

Finally and after some considerations, the implementation of new measures and
guidelines for the entire Air Force is suggested.

The study follows the method of Raymond Quivy for research in social sciences.
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Introducéo

As cerimonias militares sdo actos normais ou eventuais, necessarios e inerentes &
condigéo e vida militar. S&o caracterizados pela sua singularidade e sobriedade, a0 mesmo
tempo que vincadamente significativos de dignidade e prestigio em conformidade com a
importancia que esses actos simbolizam para os militares. Nelas se evidenciam a tradicdo e
0 respeito pelos valores e virtudes militares. E neste pressuposto de importancia que as
ceriménias militares representam para a Forca Aérea Portuguesa (FAP), que dentro dum
contexto de racionalidade de recursos humanos e logisticos se torna necessario efectuar um
levantamento de todas as cerimdnias militares em uso.

Tendo como pano de fundo, o continuo engrandecimento da FAP, € importante que
se encontrem solucdes para conseguir a melhor organizacédo e estruturacdo das cerimdnias
militares e/ou o estabelecimento de modelos futuros.

A LOBOFA!, determina que “A organizacdo das Forcas Armadas rege-se por
principios (...) e racionalizacao” (...) e por (...) “garantir a correcta utilizacao do potencial
humano” (...). E na continua prossecucdo destes objectivos que urge trabalhar para a
melhoria das cerimodnias militares nas Bases Aéreas de modo a servir 0s superiores
interesses da FAP.

Neste contexto surgiu a seguinte pergunta de partida:

- “Em que medida, no actual contexto de racionalizacdo de recursos humanos, as
cerimonias militares em uso nas Bases Aéreas, poderdo ser melhoradas, numa perspectiva
de engrandecimento da instituicdo?”

Da pergunta inicial surgem algumas perguntas derivadas, designadamente:

- Quais as cerimonias militares que deverao ter lugar nas Bases Aéreas?

- Qual a estrutura adequada a cada tipo de cerimonia militar?

- Quais as possibilidades de uniformizacédo da estrutura das mesmas para todas as
Unidades Base?

A investigacdo incidira sobre as cerimdnias militares realizadas nas Bases Aéreas,
dependentes do COFA (BA1, BA4, BA5, BA6, BAl1l). Sdo excluidas deste estudo as
outras Unidades Base, os aspectos financeiros, os relacionados com o protocolo das
cerimoénias, a imagem, cerimdnias conjuntas e combinadas e os actos militares de Guardas
de Honra e escoltas quando executados isoladamente e fora do contexto de cerimdnias. Os

recursos humanos analisados serdo os relacionados com os efectivos militares envolvidos

! LOBOFA.
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nas cerimonias, contingentemente os logisticos quando abordados, serdo os fornecidos
pelos 6rgdos de apoio as Bases Aéreas. Sera ainda equacionada a utilizacdo dos meios
aéreos que participam nas mesmas.

Finalmente e face a perspectiva de analise adoptada procurar-se-a responder a
pergunta de partida e as perguntas derivadas atraves das seguintes hipoteses:

H1 - A tipologia e 0 modelo de organizacdo actual das cerimdnias militares
corresponde as necessidades das Bases Aéreas.

H2 - Novos formatos de ceriménias militares contribuirdo para racionalizar o0s
meios humanos existentes.

H3 - A uniformizacdo das cerimdnias militares servira as necessidades das Bases
Aéreas e da Forca Aérea.

A validacdo das hipdteses € efectuada recorrendo a um conjunto de entrevistas
realizadas a entidades das Bases Aéreas.

Assim, no primeiro capitulo sdo abordadas a cultura e tradi¢es militares, seguindo-
se no capitulo dois a caracterizacdo de uma BA, o enquadramento da sua missédo no ambito
da FAP, a sua estrutura organica, logistica e analise de efectivos, de modo a descrever
melhor as BA em estudo.

No capitulo trés efectuar-se-a o levantamento das cerimdnias militares em uso nas
BA em estudo, caracterizacdo e sua sustentacdo legal. O RFA 305-1 (B) Regulamento da
Organizacdo das Bases Aéreas suportara esta abordagem.

No quarto capitulo é definida a problemética das cerimonias militares e analisar-se-
8o os problemas actuais com base na apresentacdo, analise e interpretacdo dos resultados
das entrevistas efectuadas, numa perspectiva de se encontrar a resposta para a questdo
central que guia este trabalho. Por fim uma sintese conclusiva.

No quinto e Gltimo capitulo surgird a apresentacdo de contribuicBes para a criagdo
de novos modelos ou/e melhoria dos existentes, sendo depois discutidos os resultados
obtidos face as hipoOteses e apresentadas propostas para o futuro. As conclusbes e

recomendacdes encerrardo este estudo.

Corpo de Conceitos?

Amplitude de controlo: E em conceito a quantidade de unidades, 6rgdos ou pessoas

que cada comandante pode ter sob o seu comando e controlo.

2 Dos Manuais das BA e do RFA 305-1 (B), referenciados na Bibliografia, foram retirados estes conceitos e
termos.
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Agrupamento funcional: Véarios drgdos constituintes de uma BA agrupados por
semelhanca e complementaridade intrinseca de missdo, independéncia indissociavel para
cumprimento de objectivos, afinidades funcionais e eventualmente por outras razdes.

Autoridade hierarquica: A que advém de relacbes de Comando. Pressupde
dependéncia formalmente estabelecida em regulamentos em vigor.

Base Aérea: Unidade da FAP que, independentemente das Unidades Aéreas
estacionadas ou em transito, possua aerddromo, responsabilidade de defesa e integre
Orgdos de execucdo da FAP.

Cerimonia Militar: Acto ou actos, normais ou eventuais, exercidos de forma sébria,
mas vincadamente significativos de dignidade e prestigio, em conformidade com a
importancia que esses actos simbolizam.

Comandante: Detém comando sobre todas as subunidades e 6rgaos que estiverem
constituidos na sua dependéncia, nos termos estabelecidos superiormente.

Esquadra: Unidade basica da FAP, dividindo-se em esquadrilhas, sec¢des, sectores
e areas agrupando-se para constituir a Unidade de escaldo superior.

Grupo: Conjunto de 2 ou mais Esquadras reunidas sob 0 mesmo comando.

Racionalizacao: Organizacdo de uma actividade a partir de um estudo cientifico, a
fim de adaptar eficazmente 0s meios aos objectivos perseguidos, em economia designa-se
por organizacdo metodica do trabalho para uma melhor combinacdo deste com 0s meios
materiais da empresa, com vista a obter o seu melhor aproveitamento;

Unidade Aérea: Unidade da FAP que opera meios aéreos para 0 cumprimento de
missOes militares. Dotada de comando proprio, é constituida por um todo orgénico
administrativo, dispGe de meios humanos e aéreos proprios, recursos materiais duraveis e
que, constituindo elemento de Forca Aérea, realiza operagdes militares, incluindo a
preparagdo e manutencao necessaria a prontiddo operacional dos meios atribuidos.

Unidade Base: Infra-estrutura aeronautica, cujo termo se refere indistintamente a
Base Aérea, Aerédromo de Manobra ou Aer6dromo de Transito, onde esta ou possa vir a

estar instalada uma ou mais Unidades Aéreas.
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1. Aculturae tradi¢des militares

Segundo Sebastido Teixeira® “

a cultura de uma organizagdo é um conjunto Unico
de caracteristicas que permitem distingui-la de qualquer outra. Corresponde a
personalidade no individuo, e transmite a forma como as pessoas duma organizagdo se
comportam, estabelecendo um sistema de valores que se exprime por meio de ritos, rituais,
mitos, lendas e ac¢des. Pode definir-se como um conjunto de valores crengas e habitos
partilhados pelos membros de uma organizagdo que interagem com a sua estrutura formal
produzindo normas de comportamento”. Estes valores entendidos e sentidos pelos
membros da organizacdo contribuem para a cultura organizacional.

Sendo a FAP uma instituicdo, com identidade e especificidade prdprias, também ela
tem desenvolvido uma cultura organizacional ao longo dos anos da sua existéncia.

Segundo Isabel Madeira**

a socializacdo e a assimilagdo da vastissima cultura
organizacional militar pelos militares reveste-se de marcada importancia, na medida em
que se trata de uma Instituicdo profundamente enraizada e influenciada por valores,
tradicoes, ritos e simbolismos que marcam acentuadamente a forma de se ser, de se estar e
de se fazer dentro da Institui¢éo”.

Considerando que a cultura podera definir-se como “um conjunto de padrdes de
comportamento, das crencas, das instituicbes e de outros valores morais e materiais,

caracteristicos de uma sociedade”®

, € sendo a FAP uma Instituicdo militar, podemos dizer
que ela possui uma cultura militar prépria, que se vem desenvolvendo no seu seio e que
obviamente se enquadra numa cultura militar mais vasta, a das Forgas Armadas. Para
Isabel Madeira, “a cultura militar envolve o culto de diferentes rituais, fortes simbologias
e tradicBes histdricas que ddo corpo a pressupostos basicos que orientam os militares na
forma de perceber, pensar, sentir e agir em situacdes de guerra e paz e € através desta
transmissdo da cultura militar que se desenvolve uma forte nocéo do sentido do dever, da
disciplina, da camaradagem e do espirito de sacrificio, a par com outras competéncias
associadas a natureza da condicdo militar”.

As cerimdnias militares constituem-se como uma ferramenta privilegiada para dar
um sentimento de identidade, de corpo, de participacdo colectiva dos membros da

organizacdo militar modelando o comportamento dos militares. E assente que a pratica

% Teixeira, Sebastido, Gestdo das Organizacdes.
* Isabel Madeira, Seminario “O Processo de Bolonha nas FA”.
® Dicionario Universal de Lingua Portuguesa.
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sistematica das cerimonias militares € geradora de comportamentos e consciéncia
institucional. O caracter da grande importancia das cerimonias militares revela-se
especialmente quando em Cerimonia de Juramento de Fidelidade os militares apds o
ingresso no quadro permanente juram servir a Patria, mesmo com o sacrificio da propria
vida®.

Acompanhar os tempos modernos, a evolu¢do da sociedade e ao mesmo tempo
preservar a tradicdo e a autenticidade das cerimonias militares € um desafio constante para
a FAP. Desde que as véarias BA foram sendo criadas, as cerimonias militares sempre
estiveram associadas aos actos marcantes da vida das mesmas, quer servindo para assinalar
datas ou acontecimentos importantes, quer para regular o andamento militar interno no que
respeita a condicdo militar, disciplina e hierarquia. Assim, com 0 passar dos anos,
passaram a fazer parte da sua tradicdo e tém-se constituido como actos de referéncia,
proprios e singulares.

As cerimonias militares sdo uma forma de projeccdo e de garante da preservacéo
dos valores essenciais da Instituicdo militar, pelo que a sua manutencdo assume um
caracter prioritario.

Elas podem ser normais ou eventuais. As eventuais realizam-se quando necessario e
carecem de determinacdes especificas. As normais sdo realizadas muitas vezes
diariamente, ndo perdendo por isso significado. Mas para o presente estudo considerar-se-a
0s seguintes conceitos: cerimonias militares representativas da Base e cerimonias militares

da vida interna da Base.

® EMFAR.
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2. Caracterizagdo de uma Base Aérea

O RFA 305-1 (B) estabelece a legislagdo aplicavel as BA, definindo conceitos
doutrinarios, estruturas, competéncias e as dependéncias aplicaveis. Assim esta publicacdo
servira de referéncia, em conjunto com outros Regulamentos e Manuais para firmar o

presente estudo.
a. Missdo e enquadramento no &mbito da missdo da Forga Aérea

O RFA 305-1 (B) estabelece que * (...) as unidades de base tém por missao
garantir a prontiddo das unidades aéreas e 0 apoio logistico e administrativo de
unidades e 6rgdos nelas situados, mas dependentes de outros comandos (...) ”,
(LOFA', n°1 do art® 26). Assim, estando as Unidades Aéreas na dependéncia
hierarquica do Comandante, este responde perante 0 Comandante do COFA pelo
cumprimento eficiente das missdes a elas atribuidas bem como a outras subunidades.
O Comandante do COFA esta na dependéncia directa do CEMFA.

A missdo das unidades base insere-se na missdo da FAP que consiste em *
(...) cooperar, de forma integrada, na defesa militar da RepuUblica através da
realizacdo de operacOes aéreas e da defesa aérea do espaco nacional” (...),
(LOFA). Nesta mesma lei no seu art.° 3 Principios de organizacdo, no 2-b “ (...)
Forca Aérea organiza-se em trés niveis de decisdo (...) e as unidades”.

A Lei Organica de Bases da Organizagdo das Forcas Armadas (LOBOFA)®
determina que “A organizacdo das Forcas Armadas rege-se por principios de
eficicia e racionalizacdo” (...) e (...) “ garantir a correcta utilizacdo do potencial
humano, militar” (...). Na Directiva n°01/2008 do CEMFA de 01JAN é determinado
no n. 4, um dos objectivos estratégicos: “Administrar 0s recursos humanos,
materiais (...) com eficiéncia, a fim de alcancar elevados niveis de desempenho.”

Estdo assim, superiormente bem definidas as orientacdes e directivas a
cumprir para a gestdo dos recursos humanos na FAP. Melhorar as cerimonias
militares podera contribuir para essa melhor gestdo. Para este estudo, seleccionaram-
se as BA na dependéncia do COFA por serem as Unidades Base que apresentam uma

estrutura organica complexa em virtude de possuirem meios aéreos atribuidos.

” Aprovada pelo Dec. Lei n° 51/93, 26FEV com alteracdes DEC. Lei n° 148/95 de 24JUN.
8 Aprovada pela Lei n° 111/91, de 29 de Agosto.
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b. Estrutura organica e logistica

As Bases Aéreas dependentes do COFA organizam-se tendo por base 0s
principios gerais de organizacdo definidos na LOBOFA e LOFA e 0s conceitos
organizacionais gerais previstos no RFA 305-1 (B), regendo-se por principios de
racionalizacdo e eficacia tendo em atencdo de entre outros 0s conceitos de unidade de
comando, da autoridade, hierdrquica e técnica, autoridade de coordenacdo, amplitude
de controlo, agrupamento funcional e da logistica.

As BA® estdo estruturadas: o Comandante e 0 2° Comandante. Os 6rgéos de
Apoio do Comandante que se subdividem em Centro de OperacGes de Combate
(COC), Orgdos de Apoio Directo e Orgdos de Planeamento e Controlo. As
Subunidades de execucao que se dividem nas areas funcionais, Grupo Operacional e
Grupo de Apoio.

A area Operacional encarrega-se de funcbes de aprontamento e emprego dos
meios operacionais a fim de cumprir a missdo das Unidades Aéreas Operacionais e
de Instrucdo. A area de Apoio incumbe o apoio geral, incluindo fungdes relativas a
area de administracdo de pessoal, financeira, abastecimento e logistica. Cada uma
destas areas funcionais € constituida por subunidades em que a sua estrutura-tipo,
definida no Regulamento, apresenta algumas diferencas caracterizadas por
adaptacdes efectuadas em virtude dos meios aéreos atribuidos a cada BA serem
diferentes.

Para este estudo interessa especialmente salientar que o Gabinete do
Comandante tém entre outras fungdes (...) manter actualizadas as directivas,
despachos, determinacg®es, circulares e normas de execucdo emanadas do escalédo
superior e as de ambito interno da Unidade (...), (...) Propor e coordenar as ac¢coes
de natureza protocolar para cerimoénias oficiais e visitas de altas entidades (...). No
Grupo de Apoio a Esquadra de Pessoal tém entre outras funcdes o (...) levantamento
qualitativo e quantitativo do pessoal (...), (...) promover a formacdo de todo o
pessoal da Unidade, a sua Esquadrilha de Instrucdo e Servicos (...) organiza¢do dos
desfiles militares no ambito da Unidade e promove a preparacdo do pessoal, em
conformidade com as normas em vigor e (...) conduzir programas de instrucédo e o

treino militar do pessoal (...)."°

°Vide, anexo A.
9 RFA 305-1 (B) Organizagdo das Bases Aéreas.
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E com esta estrutura que as Bases Aéreas, sob as ordens do Comandante,
organizam as cerimdnias militares representativas da Base e cerimonias militares da

vida interna da Base.
c. Distribuicéo dos efectivos nas Base Aéreas

Constard do Anexo F na tabela 2, em virtude da sua extenséo. Este estudo é
feito no ambito de 37,4% do total dos efectivos da FAP*. Uma vez que ndo existem
modulos totais dos efectivos, superiormente atribuidos as BA e sendo a distribuicéo
interna dos efectivos da responsabilidade dos Comandantes, serd aquando das
entrevistas efectuadas aos mesmos que se esclarecera a necessidade de escalar
efectivos para as cerimonias e a simultaneidade da manutencdo da missdo de cada
Base. Na FAP e no ambito de modulos de pessoal, somente existe a directiva
02/2009 de 20 MAR da EMFA/DIVOPS, que contempla “Mddulos de pessoal para

operacdo e manutencdo dos sistemas de armas”.

1 \ide, anexo F.
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3. Caracterizacao das Cerimonias Militares em uso nas Base Aéreas, sua sustentacgéo

legislativa

As cerimonias militares fazem parte da FAP, desde que foi criada em 1 de Julho de
1952 quando integrou as aviagBes antes incorporadas no Exeército e na Armada e se
constituiu como ramo independente. Realizam-se sempre que € necessario comemorar
alguma data ou acontecimento militar importante. Nas BA, alem desse propdsito servem
ainda para marcar momentos importantes e simboélicos da vida interna relacionados por um
lado, com actos necessarios ao servico diario e por outro com 0s momentos relevantes da
vida da Base e dos militares. Assim, apds o levantamento efectuado constata-se que
actualmente as BA estudadas tém em uso as seguintes Cerimonias:

Comemoracbes do Dia da Unidade: Sdo comemoracfes respeitantes ao dia
historico da Unidade. E um dia festivo e do programa das comemoragdes consta como
ponto alto as cerimonias militares realizadas com o proposito de enaltecer os feitos
prestigiantes da Unidade®. Neste dia a Unidade é aberta ao plblico e os eventos sdo
publicitados na comunicacdo social. Envolve-se a sociedade, as autoridades locais,
militares da Unidade, os que la estiveram colocados e familias em geral.

Rendicdo de Comandante de Unidade: A finalidade desta cerimdnia militar
consiste em assinalar a mudanca de Comando da Unidade. Quando esta cerimonia coincide
na data com as do Dia da Unidade a primeira a realizar é a do Dia da Unidade.

Brevetamento: Trata-se de um acto pleno de significado porque constitui um
marco indelével na carreira de Pilotos recem formados. E o concretizar do objectivo final
da formacédo de novos Pilotos, culmina com a imposicdo das “asas” de Piloto Militar.
Quando esta cerimonia coincide na data com as anteriores ela decorrera em obediéncia a
seguinte ordem: Dia da Unidade, Brevetamento e Rendi¢édo de Comandante de Unidade.

Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar do Guido da FAP e dos
Galhardetes de Altas Individualidades: E um acto executado com dignidade e
solenidade. E efectuado em mastro apropriado e participam nele o pessoal de servico das
BA, pré estabelecido e uma for¢a armada. O hastear e arriar dos Galhardetes de Altas
Individualidades podera ser efectuado sem forca armada. Esta ceriménia (hastear e arriar
da Bandeira Nacional e do Guido da FAP), é efectuada diariamente na BA4 em virtude dos

seus particularismos traduzidos pela presenca das Forcas Armadas dos Estados Unidos.

12,0 cerimonial militar, Curso de Estado Maior-1999/2001, IESM.
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Formatura Geral da Unidade: Esta cerimdnia é executada a ordem do
Comandante e no local por ele designado formardo os militares da BA. De uma maneira
geral destina-se a permitir que o comandante se dirija a todo o pessoal da BA para assuntos
de interesse geral e/ou referéncias que se entendam ser publicas, entrega de condecoragoes,
louvores podendo seguir-se treinos de ordem unida.

Rendicdo de Comandante de Grupo e de Esquadra: Cerimonia efectuada de
acordo com legislacdo emanada pelo Comandante da BA. A finalidade desta ceriménia
militar consiste em assinalar a mudanca de Comandante de Grupo ou de Esquadra. S&o de
acordo com o critério do Comandante, efectuadas em formato de formatura do Grupo ou
Esquadra, conforme o caso, ou podem ser efectuadas no Gabinete do Comandante da BA.
Participam os militares que o Comandante da BA nomear.

Juramento de Fidelidade: Com o ingresso nos Quadros Permanentes o militar, em
cerimonia prépria, presta juramento de fidelidade em obediéncia a uma férmula: “Juro (...)
servir a minha Patria (...) mesmo com o sacrificio da propria vida”. Cerimonia efectuada
no saldo nobre da BA, Gabinete do Comandante ou outro local por ele designado.
Participam os militares que vao prestar juramento e 0s que 0 Comandante nomear.

Parada de Servigo: Esta ceriménia prevista nos Manuais de Servico Interno das
BA ¢ presidida pelo Oficial de Servico. CompbGem-se de formatura, revista e
apresentacdes, marcando o inicio do periodo de servigo para o pessoal escalado. Visa
motivar os militares para o desempenho responsavel dos servicos que Vv&o iniciar,
promovendo a sua integracdo formal num grupo hierarquizado de pessoal de servico.
Consta de uma formatura de todo o pessoal de servico nomeado em Ordem de Servico
(armado ou n&o), assim como dos presos e detidos, caso os haja. E executada normalmente
em local usado ja por tradicdo (Parada), ou outro designado pelo Comandante.

Imposicao de insignias por promocéo: Esta Cerimdnia é um acto simples e digno
de grande importancia na carreira dos militares. Significa o reconhecimento pela hierarquia
das qualidades e aptiddes do militar para o desempenho de funcdes de posto superior. E
efectuada de acordo com as disposicOes de legislacdo interna das BA. Decorre
normalmente no saldo nobre da Base, Gabinete do Comandante ou noutro local por ele
designado. Participam os militares promovidos e os que o0 Comandante da BA nomear.

De acordo com as cerimonias os militares usam o fardamento adequado em
conformidade com o estipulado superiormente.

Na figura abaixo indicada, surge com base no resultado da pesquisa feita na

legislacdo em vigor, produzida a nivel interno e externo as BA, o enquadramento
10
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legislativo das cerimonias militares representativas da Base e cerimonias militares da vida

interna da Base de cada.

TABELA 1 - Cerim6nias em uso nas BA estudadas.

Cerimdnias militares representativas da Base

Cerimonias militares da vida interna da Base

BA1

- Comemoragdes do Dia da Unidade; 1)

- Rendicdo de Comandante de Unidade; 1)

- Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar o Guido da
FAP e Galhardete de Altas Individualidades; 2)

- Formatura Geral da Unidade; 4)

- Rendigdo de Comandante de Grupo e de Esquadra; 5)

- Juramento de Fidelidade; 5)

- Parada de Servico; 3)

- Imposicgdo de insignias por promocéo. 3)

BA4

- Comemorag6es do Dia da Unidade; 1)

- Rendicdo de Comandante de Unidade; 1)

- Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar o Guido da
FAP e Galhardete de Altas Individualidades; 2), 3)

- Formatura Geral da Unidade; 4)

- Rendigdo de Comandante de Grupo e de Esquadra; 4)

- Juramento de Fidelidade; 3)

- Parada da Guarda; 3)

- Imposic¢do de insignias por promocéo. 3)

BAS

- Comemoracg6es do Dia da Unidade; 1)

- Rendicdo de Comandante de Unidade; 1)

- Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar o Guido da
FAP e Galhardete de Altas Individualidades; 2) ,3)

- Formatura Geral da Unidade; 4)

- Rendigdo de Comandante de Grupo e de Esquadra; 4)

- Juramento de Fidelidade; 5)

- Parada de Servico; 3)

- Imposic&o de insignias por promogdo. 3)

BAG6

- Comemorag6es do Dia da Unidade; 1), 6)

- Rendi¢do de Comandante de Unidade; 1)

- Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar o Guido da
FAP e Galhardete de Altas Individualidades; 2)

- Formatura Geral da Unidade; 4)

- Rendigdo de Comandante de Grupo e de Esquadra; 4)

- Juramento de Fidelidade; 5)

- Parada de Servigo; 3)

- Imposicéo de insignias por promogdo. 3)

|IBA11

- Comemorag0es do Dia da Unidade; 1)
- Rendicdo de Comandante de Unidade; 1)

- Brevetamento; 4)

- Hastear e arriar da Bandeira Nacional, icar e arriar o Guido da
FAP e Galhardete de Altas Individualidades; 2), 3)

- Formatura Geral da Unidade; 4)

- Rendigdo de Comandante de Grupo e de Esquadra; 4)

- Juramento de Fidelidade; 5)

- Parada de Servigo; 3)

- Imposicéo de insignias por promogao. 3)

Directiva, 02/2001 do CEMFA.
NEP/ADM-005 do COFA MAI2008.

Manual da respectiva Base.

O A

mas ndo previstas em legislacéo.
6. Anexo D.

NEP’s, DIR, OS e ORDOPS das respectivas Bases.

Cerimdnias efectuadas para cumprir o estipulado no EMFAR, decorrem de acordo com as ordens do CMDT,

Todos os 6rgéos das BA, Orgdos do Comando, Esquadras do Grupo Operacional e

do Grupo de Apoio, colaboram de acordo com as atribui¢cdes que lhes sdo determinadas

11
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através da legislacdo supracitada com meios materiais e humanos. Fornecem 0s meios
aéreos para o desfile, os efectivos para as cerimonias, pessoal militar e civil para trabalhar
no apoio e restantes materiais necessarios a instalacdo de tribunas, colocacdo de
ornamentacdo, viaturas de apoio e de transporte, alojamento, refeicdes, armamento e
fardamento. Este apoio no ambito da logistica é contudo variavel conforme o tipo de
cerimonia e as caracteristicas de cada BA.

Nos dois conceitos de cerimonias efectuadas pelas BA estudadas existem algumas
varia¢fes quanto aos locais e ao nimero de efectivos que sdo escalados (anélise geral as
ORDORPS e guides das ceriménias de cada BA estudada). Na tabela abaixo, apresenta-se a
tipificacdo, composicédo, local de execucdo actual e niumero de treinos efectuados das

Cerimonias militares executadas em 2008 nas BA em estudo:

TABELA 2 - Variagdes das Cerimonias nas BA Estudadas.

Tipificagdo Base Aérea Composicéo Local + Treinos

- Estandarte Nacional+Escolta.

BAL - Estandarte da Unidade.
14MAI108 - Guides dos Grupos+Flamulas das Esquadras.
- Cmdt das Forgas em Parada.

. PI
- Adj. Cmdt das Forgas em Parada. aca

- 2 Esqlh. (3 Pelotdes +1 Pelotdo, PA a 21 Pragas, 3 3 Treinos

Sargentos e 1Cmdt).
- Banda de musica+requinta.
- Desfile Aéreo com 6 aeronaves C-212 AVIOCAR

BA4 - Estandarte Nacional+Escolta.
- Estandarte da Unidade.
12JUNO8 - Cmdt das Forgas em Parada.

- Adj. Cmdt das Forgas em Parada. Placa

- 2 Esglh. ndo PA (4 pelotbes) + 2Esqg. PA (1 pelotéo
PA, n° de Pracas ndo especificado + 1 pelotdo
cindfilo; 1 Esqlh. Motorizada.

- Banda de musica+requinta.

- Desfile Aéreo. *

2 Treinos

- Estandarte Nacional+Escolta.
Comemoracdes BAS - Estandarte da Unidade.
do Dia da (210UTO08) - Cmdt das Forgas em Parada.
Unidade - Adj. Cmdt das Forgas em Parada. Placa

- 2 Esqlh. (2 Pelotbes +2 Pelotdes PA n° de Pracas 05 Treinos
ndo especificado).
- Banda de musica+requinta.
- Desfile Aéreo. *

BAG - Estandarte Nacional+Escolta.
- Estandarte da Unidade.
(17JUN0S) -.Pelotéo de Flamulas

- Cmdt das Forgas em Parada. Placa

- Adj. Cmdt das Forgas em Parada.

- 3 Esglh. (4 Pelotdes +2 Pelotdo PA, Pelotdes a 15
Pragas, 3 Sargentos e 1Cmdt).

- Banda de musica+requinta.

- Desfile Aéreo. *

02 Treinos

- Estandarte Nacional+Escolta.
BA11 - Estandarte da Unidade.
240UT08 - Cmdt das Forgas em Parada. Placa

- Adj. Cmdt das Forgas em Parada. 05 Treinos
- 2 Esglh. (2 Pelotbes +1 Pelotdo PA+ cindfila
Pelotbes a 15 Pragas, 3 Sargentos e 1Cmdt).

12
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- Banda de musica+requinta.
- Desfile Aéreo. *

Cerimoénia efectuada com a mesma composicdo das

2l Comemoragoes do Dia da Unidade RELLLOGIL
o BA4 Ceriménia efectuada com a mesma composicdo das
Rendicdo de Comemoragdes do Dia da Unidade. KHHRXXHKKX
Comandante de
Unidade imoni
BA5 Cerimonia ) efectana na  mesma data das XXX KKK
Comemorag6es do Dia da Unidade
BAG Cerimonia efectuada_ com a mesma composicéo das KOXKKXXXKKK
Comemorag0es do Dia da Unidade
BA1L1 Cerimonia i efectuagia na  mesma data das KX K
Comemorag0es do Dia da Unidade
Icar e arriar da
Bandeira
: Efectuada em mastro
N?_(illc_)ﬂal BAE:,LAEAB“A?f\S Cerimdnias efectuadas com o pessoal de servico. apropriado/Em local
! Forca armada composta pelo pessoal de servigo tradicional ~ designado
Parada da pelo Comandante
Guarda
Em local designado
Formatura Geral Cerimonia composta pelos militares das BA Eo ComEritneg e
da Unidade BAL, BA4, BAS, executada com  a
BAG6, BA11 periodicidade por ele
determinada
- - No Gabinete do
BA1l Participam os militares que o Comandante da BA Comandante da
nomear -
Unidade
- - No Gabinete do
BA4 Participam os militares que o Comandante da BA Comandante da
L nomear -
Rendicdo de Unidade
Comandante de A - No Gabinete do
Grupo e de BA5 Participam os militares que o Comandante da BA Comandante da
nomear -
Esquadra Unidade
- - No Gabinete do
BAG6 Participam os militares que o Comandante da BA Comandante da
nomear -
Unidade
NP - Em local junto ao
BA11l Cerimdnia composta pelos militares do Grupo ou de Grupo ou da Esquadra
Esquadra conforme o caso.
conforme o caso
JuFrin;?g;gge BAL BA4, BA5, Decorre  normalmente
______ BAG6, BA11 Além dos militares que juram fidelidade/a promover ho saldo nobre da Base,
Imposicio de participam os militares que o Comandante da BA [Gabinete do
insrl') nigs or nomear Comandante ou outro
9 b ocal por ele designado
promocao
BALL Cerimonia efectuada na mesma data das Placa
Brevetamento Comemoragdes do Dia da Unidade e da Rendigdo do 05 Treinos

Comandante de Unidade

- Os Oficiais armados de Pistola

Walter, Sargentos de Pistola-metralhadora; TAURUS e as Pragas de

Espingarda G3 (com baioneta conforme o caso).

- O RHCM prevé que o pelotao “tipo” é constituido por 27 Pragas, 03 Sargentos e Comandante.

* - N&o especificado em legislagéo.

- No anexo E surge um exemplo tipo de um dispositivo de uma cerimdnia representativa de Unidade.

13
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4. Problematica das cerimonias militares

No capitulo anterior identificaram-se nas BA em estudo, as cerimonias militares
representativas da Base e cerimonias militares da vida interna da Base, salientando as suas
tipologias, constituicdo e aspectos gerais. Neste capitulo proceder-se-a a identificacdo e
analise das variaveis do estudo tentando numa perspectiva de engrandecimento da Forca
Aérea e num contexto de racionalizacdo de recursos humanos, caracterizar as ceriménias
militares que deverdo ter lugar nas BA em estudo, as estruturas adequadas, aplicabilidade a
cada tipo de cerimonias militar e as possibilidades de uniformizacdo das mesmas para
todas as Unidades Base.

Para suportar as respostas as perguntas do trabalho e para validacdo das hipoteses
foram realizadas entrevistas aos Comandantes das BA1l, BA4, BA5 e BA1ll (Funcéo
decisdo), Comandantes de Esquadras de Pessoal das BAl, BA4, BA5, BA6 e BAll
(Funcéo de formacdo, organizacdo dos desfiles militares no &mbito da BA), Chefes de
Gabinete dos Comandantes das BAl, BA4, BA5, BA6 e BAll (Funcdo de propor e
coordenar), num total de 14 entrevistas™®.

Para apoiar este estudo foram efectuados contactos informais, com o
TCOR/TODCI Anténio Seabra Chefe das Relacdes Publicas e Protocolo da FAP e o
MAJ/PA Antonio Cochinho, Chefe do Gabinete coordenador de seguranca do COFA que
serviram para apoio na insercdo ao tema e ainda com militares que pertencem ou ja
pertenceram as referidas BA e que desempenharam algumas destas fung¢fes nos 6rgaos
internos referidos, relatando as suas experiéncias pessoais relacionadas com a matéria em
estudo.

Para responder ao objectivo, as respostas obtidas nas entrevistas realizadas, irdo ser

analisadas, aplicando a técnica de analise de conteudo.
a. Apresentacdo, andlise e interpretacdo dos resultados
(1) Comandantes das BAl, BA4, BA5 e BAll

Os Comandantes destas BA, consideram que 0s tipos, estruturas, locais e
dimensdo das cerimonias militares em uso nas suas Bases sdo os adequados. Elas
promovem a integracdo dos militares satisfazendo assim as necessidades de

enguadramento dos mesmos. De uma forma geral a legislacdo disponivel é

13 \Vide Anexo B, C e D.
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adequada, havendo a necessidade de legislar algumas ceriménias internas que nao
estdo cobertas por legislacdo superior.

A experiéncia do saber fazer mostra que em algumas situacoes,
relacionadas com a execucdo e o decorrer das cerimonias, existe a necessidade de
se proceder a pequenas adaptacGes, nomeadamente a nivel do ajustamento de
efectivos, relacionadas com a escassez de Pracas face & manutencdo da missdo das
BA em simultdneo. Esta situacdo tem sido ultrapassada com planeamento e
coordenacao.

Em termos de efectivos, meios estaticos, viaturas e embelezamento
institucional a racionalizacdo j& esta a ser feita, ou seja empenham-se
criteriosamente 0s meios necessarios. A falta de pessoal impossibilita a passagem
da experiéncia (poucos e pouca permanéncia temporal dos pragas nas fileiras, de
quatro a seis anos**). Os desfiles de meios aéreos séo considerados necessarios
para dar o cariz de movimento e accao as cerimdnias, devendo o seu padrao ser
tipificado a nivel superior.

As cerimdnias militares sdo necessarias para o reforco da disciplina,
hierarquia, da cultura organizacional e da carreira dos militares.

As BA ja efectuam as cerimonias suficientes que envolvam os cidadaos,
no entanto convidar mais entidades civis locais a assistirem as cerimonias
contribuiria para a divulgacdo e engrandecimento da FA, iniciativa do
Comandante ou a nivel superior.

A monitorizagdo das ceriménias traria vantagens futuras (licbes
aprendidas), de optimizacdo em todo o processo das cerimonias militares
contribuindo para a racionalizagdo dos meios humanos. A uniformizacédo a fazer-
se terd que ter em conta as especificidades de cada BA.

As cerimonias e respectivos treinos deverdo ser encarados como actos de
servigo, sendo assim incorporadas na missdo das BA. Juntar varias ceriménias
numa mesma como € o caso das cerimoénias de Comemoragdes do Dia da
Unidade, Rendicdo de Comandante de Unidade e Brevetamento, se aplicavel,
traria vantagens 6bvias na racionalizacdo de recursos humanos e também

logisticos, menor empenhamento de meios e atingido 0s mesmos objectivos.

14| SM - Decreto-Lei n.2 289/2000 de 14NOV e Despacho N.°72/2008 do CEMFA.
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(2) Chefes dos Gabinetes dos Comandantes das BA1, BA4, BA5, BA 6 e BA
11

Nas BA estudadas os Chefes dos Gabinetes dos Comandantes, dentro das
suas funcdes de coordenadores colaboraram ao seu nivel nas diversas cerimonias,
acumulando importante experiéncia.

A BA n.° 4 além das cerimédnias identificadas no quadro n°l participou
ainda nas seguintes cerimonias: Ceriménia do Cemitério dos Ingleses, Cerimonia
do Armisticio em Ponta Delgada, Cerimonia dos Combatentes (na ilha Terceira e
Graciosa), Rendicdo do Comandante Operacional dos Acores em Ponta Delgada,
Cerimonia dos Combatentes (integrada nas Comemoracdes na Batalha da Praia da
Vitoria, cerimonia comemorativa do Dia de Portugal e Rendicdo do Comandante
da Zona Aérea dos Agores. A BA6 e BA11 participaram também em Cerimdnias
da Liga dos Combatentes.

Consideraram as Cerimonias e o seu formato adequadas assim como ainda
na pratica a Directiva 02/2001 de 14MAR do CEMFA € uma ferramenta que se
ajusta perfeitamente. A legislacéo disponivel, emanada quer ao nivel superior quer
ao da Base satisfaz. A Directiva 02/2001 de 14MAR do CEMFA poderia incluir
0s Guibes para as ceriménias em geral. A caréncia de pracas obriga a reduzir os
pelotbes ao minimo de efectivos previsto, ndo se apercebendo estes se é possivel
racionalizar também quaisquer outros meios materiais na logistica de apoio as
cerimoénias. Ao seu nivel acham que as cerimonias deveriam ser harmonizadas por
legislacdo mas contudo a mesma deveria observar as particularidades das Bases.
A reducdo do numero de treinos poderia atenuar o impacto do desvio dos militares

da sua missdo primaria.

(3) Comandantes das Esquadras de Pessoal das BA1, BA4, BA5, BAG6 e
BA 11

Os Comandantes das Esquadras de Pessoal das BA estudadas nas suas
fungdes, e fruto da sua experiéncia ddo um contributo fundamental em todo o
processo das cerimodnias das suas Bases. A BA n.° 4 além das cerimdnias
identificadas na tabela n°1 participou ainda nas Ceriménias acima indicadas, (2).
Consideraram as Cerimdnias em uso adequadas assim como os seus formatos e

dimensoes.
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Devido a escassez de Pracas os chefes de servico nas BA fazem sentir as
dificuldades da auséncia dos mesmos durante as cerimonias a0 mesmo tempo que
tem que manter o servi¢o normal. A racionalizagéo de efectivos e meios materiais
é uma realidade constante. Algumas cerimoénias internas ndo estdo abrangidas por
legislacdo sendo o seu enquadramento feito por ordem do Comandante, no mais é
adequada.

Ao seu nivel consideram que a possibilidade das cerimdnias serem
harmonizadas por legislagdo serd& uma solugdo véalida mas observando as
particularidades das BA. Traria beneficios para as situacbes aquando da
transferéncia de pracas para outras BA ou Unidades Base, facilitando a sua
integracdo. A reducdo do nimero de treinos poderia atenuar o impacto do desvio
dos militares da sua missdo primaria. Juntar varias cerimonias num mesmo dia

aliviaria o servigo normal das BA e racionalizava todos 0s meios envolvidos.
b. Sintese conclusiva

- Feita a apresentacdo, anélise e interpretacdo dos resultados constata-se que
nas Bases Aéreas estudadas, as posi¢cdes prendem-se com 0s seguintes pontos:

- A tipologia, formatos, estruturas, locais e dimensdo das cerimonias militares
em uso nas suas Bases satisfazem e sdo os adequados.

- A legislacao (Directiva 02/2001 do CEMFA, RHCM e legislacéo interna), é
adequada, havendo a necessidade de legislar a nivel superior algumas cerimonias
internas. A Directiva 02/2001 do CEMFA poderia incluir os Guibes para as
cerimonias.

- A racionalizacdo de efectivos a escalar (Pragas), esta a ser efectuada, juntar
varias cerimonias numa mesma traria vantagens neste desiderato.

- A escassez de pessoal impossibilita a passagem da experiéncia (pouca
permanéncia temporal dos pracas nas fileiras).

- Os meios aéreos empenhados nas cerimoénias serdo sempre Necessarios,
podendo o seu padrdo ser tipificado a nivel superior.

- As cerimonias constituem-se como factor importante para o reforgo da
disciplina, hierarquia, da cultura organizacional e da carreira dos militares.

- A uniformizacdo das cerimoénias tera que ter em conta as especificidades das
BA.
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- A monitorizacdo como processo de optimizacdo futura dos meios humanos
e materiais contribuiria para ac¢des correctivas e preventivas.

- As cerimoOnias e respectivos treinos deverdo ser encarados como actos de
servigo, sendo assim incorporadas na misséo das BA passando a nédo ter qualquer
conotacdo negativa em relacdo ao servigo normal. A reducdo do nimero de treinos
poderia atenuar o impacto do desvio dos militares da sua missao primaria.

- Convidar mais entidades civis locais a assistirem as cerimonias contribuiria
para o engrandecimento da FA.

De seguida na tabela, apresentam-se as dimensdes e o0s indicadores

identificados na abordagem do problema.

TABELA 3 - Quadro do Modelo de Andlise das Entrevistas

CONCEITO DIMENSOES COMPONENTES VARIAVEIS | INDICADORES
- Variedade.
Cerimdnias militares que deverdo | - Formatos.
ter lugar nas BA. - Organizagéo.

Cerimonias militares
representativas da Base

Racionalizacdo de recursos - Efectivos.
5 humanos e materiais. - Meios aéreos.
CERIMONIAS
MILITARES
Estruturas das cerimdnias. - Adequabilidade.

L L. - Monitorizacao.
Cerimonias militares da ¢

vida interna da Base

Uniformizacédo da estrutura das - Legislacéo.
cerimonias para todas as BA.

Engrandecimento da FAP. - Divulgacéo.
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5. Contribuicéo para a melhoria dos modelos de ceriménias militares
a. Validacao das hipdteses

Na elaboracédo deste trabalho foi seguido o método cientifico de investigacao
descritiva. Os processos utilizados foram os qualitativos, inicialmente assentes na
pesquisa, levantamento bibliografico e analise documentais e depois com entrevistas
alicercadas na analise e interpretacdo, aplicando a técnica de andlise de conteudo.

Na orientacdo para o designio central do trabalho “As cerimdnias militares na
Forca Aérea”, foi formulada a seguinte pergunta de partida, que se revelou o esteio
orientador do estudo:

-“Em que medida, no actual contexto de racionalizacdo de recursos
humanos, as cerimoénias militares em uso nas Bases Aéreas, poderdo ser
melhoradas, numa perspectiva de engrandecimento da instituicdo?”

Da pergunta inicial surgiram trés questdes derivadas, designadamente:

- Quais as cerimonias militares que deverao ter lugar nas Bases Aéreas?

- Qual a estrutura adequada a cada tipo de cerimoénia militar?

- Quais as possibilidades de uniformizagéo da estrutura das mesmas para
todas as Unidades Base?

Finalmente e face a perspectiva de analise adoptada procurou-se responder a
pergunta de partida e as perguntas derivadas através das seguintes hipdteses:

H1 — A tipologia e o modelo de organizacdo actual das cerimonias militares
corresponde as necessidades das Bases Aéreas.

H2 — Novos formatos de cerimonias militares contribuirdo para racionalizar
0S meios humanos existentes.

H3 — A uniformizagdo das cerimonias militares servird as necessidades das
Bases Aéreas e da Forca Aérea.

Considerando a analise e interpretacdo dos resultados ja efectuados e o
quadro de analise apresentado no final do capitulo anterior, verifica-se que a
tipologia das cerimonias militares satisfaz e é suficiente na sua variedade, cobrindo
todas as necessidades das BA associadas aos actos marcantes quer da vida interna
quer da vida externa das mesmas. Com efeito, surge também como constatacéo
inequivoca que o modelo de organizacdo das cerimdnias militares em uso, praticadas
nas BA, satisfaz. Na actualidade as estruturas das BA, observando os principios da

racionalizacdo, dao resposta adequada a organizacdo das cerimdnias militares
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demonstrando préaticas de accdo eficientes. Existe um modelo de organizacdo para
cada tipo de cerimdnia, que sdo adequados as necessidades decorrentes da missao e
do servico. Assim a primeira hipdtese “H1” é validada.

J& a segunda hipotese “H2” resulta ndo validada. Este estudo revela que ndo
hé& necessidade de novos formatos de cerimonias militares, uma vez que os actuais
satisfazem e sdo adequados. Este facto é complementado com a racionalizacdo dos
meios humanos que as BA ja estdo a efectuar, fazendo com que a optimizagdo nos
formatos seja uma realidade. A sinergia entre 0s meios humanos e materiais esta a
ser praticada, observando o compromisso da necessidade da realizagdo das
cerimdnias em simultaneo com o imperativo do assegurar a missao da Base.

Na generalidade o conceito de uniformizacdo das cerimodnias militares é
aceite por todos os niveis de funcdo analisados. Facilitaria as decisfes, além da
organizacao, coordenacdo, preparagdo e conducao das cerimdnias militares. No geral
a legislacdo é adequada, havendo necessidade de legislar algumas cerimoénias
internas de algumas BA. Elas ndo estdo cobertas por legislacdo superior mas por
legislacdo interna, muitas vezes emanada apenas para 0 momento. Verter todas as
cerimoénias militares em legislacdo geral a nivel superior resultaria numa mais-valia
para as BA e facilitaria a integracdo de pracas aquando da sua transferéncia para
outras BA ou Unidades Base. Resulta a ideia que a uniformizacdo terd que ter em
conta as especificidades de cada BA, as suas missdes, localizacdo geogréfica, a
sociedade civil envolvente além da tradicional autonomia de decisdo do

“Comandante”. Como tal ndo podera ser uma uniformizacdo geral e total mas

criteriosa. Assim a Terceira hipotese “H3” resulta parcialmente validada.

Dos aspectos conclusivos ja evidenciados resultam também respondidas as
trés questbes derivadas pelas seguintes razbes: a variedade das ceriménias em uso
nas BA cobrem na totalidade, quer em relagdo ao servigco quer a “missao”, as suas
necessidades e as da FAP; em relacdo as estruturas e sua aplicabilidade a cada tipo de
ceriménias militares, estas foram consideradas adequadas; a uniformizacdo podera
ser efectuada mas observando as particularidades de cada BA e respeitando a
autonomia de cada Comando.

Finalmente, e uma vez mais face a perspectiva de analise adoptada, a resposta
a pergunta de partida surgird de seguida com a apresentacdo de propostas para 0

futuro.
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b. Propostas para o futuro

No actual contexto de racionalizagdo de recursos humanos e numa
perspectiva de engrandecimento da instituicdo, constitui ambicdo do presente
trabalho contribuir com propostas para a melhoria continua das cerimonias militares.

Ap0s concluida a andlise da informacdo apurou-se que as BA, para fazer face
a escassez de recursos humanos e também logisticos tém ja desenvolvidos processos
de racionalizacdo, através de préaticas de ac¢Oes eficazes, assentes nos principios da
autoridade, da autoridade hierarquica, da coordenacdo e ainda de eficacia e
eficiéncia. Destas préaticas e da analise dos resultados e validacdo das hipoteses
surgem as seguintes propostas, que por si respondem a pergunta de partida:

E sentida a necessidade da criacdo de legislacdo que contemple, tipifique e
harmonize todos os tipos de ceriménias que possibilite de forma concertada a sua
aplicacdo a todas as BA. Nela deveria constar os formatos, 0s meios aéreos a
envolver, efectivos, disposicGes diversas, Guides, a indicacdo do armamento, do
fardamento e demais situagOes relacionadas com os meios materiais. Estamos a falar
de uma uniformizacdo de cerimdnias que as entidades entrevistadas reconheceram
como desejavel e de interesse mas ressalvando o respeito pelas especificidades de
cada BA e a tradicional autonomia dos Comandantes.

A monitoriza¢do das cerimdnias permitiria acompanhar todo o processo de
feitura das cerimonias militares, contribuindo futuramente (licbes aprendidas), para a
racionalizacdo e optimizacdo dos meios humanos e em todo o apoio material as
mesmas e ainda para ac¢Ges correctivas e preventivas.

O conceito apontado de que um militar tanto cumpre a sua missdao a
desempenhar funcbes no seu local de trabalho como quando estd inserido em
ceriménias e respectivos treinos, leva a que estas duas situacBes ndo sejam
conflituosas porque assim ambas serdo actos de servigo. Outra vantagem prende-se
com a possibilidade de juntar varias ceriménias numa mesma o que por si traria
vantagens na racionalizacdo de recursos humanos e também materiais.

Convidar mais entidades civis locais a assistirem as cerimonias concorreria

para divulgar a FAP e potenciar o seu engrandecimento.
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Conclusoes

Foi num pano de fundo de confirmado engrandecimento da Forca Aérea e no
presente contexto de escassez de recursos humanos e logisticos que obriga a sua
racionalizacdo que se iniciou este estudo das cerimonias militares em uso nas Bases
Aéreas. Concluir com a apresentacdo de contributos que possibilitem encontrar melhorias
para a organizacdo e estruturacdo das mesmas, ou estabelecimento de possiveis modelos
futuros é o objectivo que se espera ter sido atingido. Neste contexto surgiu uma pergunta
de partida e trés perguntas derivadas que deram origem a trés hipéteses, as quais ao longo
deste trabalho se pretenderam validar.

No primeiro capitulo foram abordados os conceitos de cultura, cultura
organizacional e tradicdes militares, esgotando-se o desenvolvimento destes conceitos e o
seu relacionamento com a instituicdo militar, Forga Aérea Portuguesa.

No capitulo dois procedeu-se a caracterizacdo de uma Base Aérea “tipo”, ao seu
enguadramento no ambito da missdo da Forca Aérea, analise da sua estrutura organica e
logistica e por fim a visualizacdo dos efectivos totais das BA estudadas. Aqui a verificacao
que estes representam cerca de 37,4% do total da FAP e que é deste total que sdo
nomeados os militares que integram as cerimonias.

De seguida e no capitulo trés foi consumada a caracterizacdo e sustentacdo
legislativa de todas as cerimdnias em uso nas BA estudadas, vincando a sua importancia
como elemento de referéncia e veiculo de transmisséo dos valores e virtudes militares.

No capitulo quatro emergiu a problematica, tracando-se a identificacdo e analise
das variaveis do estudo. Para suportar as respostas as perguntas do trabalho e para
validacao das hipoteses foram realizadas entrevistas aos Comandantes das BAl, BA4, BA5
e BA1l1, Comandantes de Esquadras de Pessoal e Chefes do Gabinete dos Comandantes
das BAl, BA4, BA5, BA6 e BAll, num total de 14 entrevistas. Apds a apresentacao,
analise e interpretacdo dos resultados e aplicando a técnica de analise de conteudo,
elaborou-se uma sintese conclusiva onde foram apontados os pontos que resultaram mais
importantes.

No quinto e ultimo capitulo foram apresentados contributos que se julgam, no
actual contexto de racionalizacdo de recursos humanos e logisticos, possibilitar a melhoria
continua das cerimdnias militares, sempre na perspectiva de contribuicdo para o

engrandecimento da Instituicao.
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O presente trabalho possibilitou chegar a um conjunto de solucGes e conclusdes que
se consideram de contributos para o conhecimento:

- Os Comandantes das Bases Aéreas sdo 0s responsdveis pela execugdo das
cerimonias militares em cumprimento do estabelecido a nivel superior. Conservam por
tradicdo uma margem de autonomia e autoridade de decisdo nesta matéria que lhes é dada
pelas entidades de que dependem, COFA e CEMFA. As ceriménias militares sdo
consideradas como ferramentas essenciais na insercdo dos militares na organica da
instituicdo, na transmissdo dos valores militares, reforgando a disciplina, a hierarquia, a
coesdo e cultura organizacional. Marcam os actos militares importantes das BA e da vida
dos militares ligados as BA e a Instituicao.

Foi considerado pelos Comandantes das BA que as cerimonias que actualmente se
encontram em uso nas suas Bases sdo, quanto ao tipo, variedade, estruturas, dimensao,
formato e apresentacdo consideradas suficientes e adequadas para os efeitos a que cada
uma se destina.

A legislacdo disponivel, hd muito que se baseia no RHCM, na Directiva 02/2001 do
CEMFA e em legislacdo interna produzida nas Unidades, esta Ultima modernizada ao
ritmo das actualizagdes dos Manuais das Bases, producdo de NEP’S e ORDOPS. Embora
considerada adequada, existe a necessidade de legislar a nivel superior congregando toda a
legislacdo relativa a ceriménias das BA numa Unica produzida a nivel superior e depois
extrapolada para as restantes Unidades Base. Esta uniformizacdo a ser efectuada tera que
ter em conta as especificidades de cada BA, assim como reservar espago para a sempre
tradicional liberdade de autoridade do Comandante.

Esta legislacdo teria ainda particularmente que contemplar, a tipificacdo e
harmonizacdo de todos os tipos de cerimonias a aplicar em todas as BA, prevendo o0s
formatos, meios aéreos, efectivos, disposi¢Bes, guides, armamento, fardamento e demais
situacOes relacionadas com a logistica.

Esta uniformizacdo resultaria numa mais-valia para as BA e para a FAP, facilitaria
a formacdo, organizacdo, preparagdo e conducdo de programas de instrugdo e treino
militar, além da integracdo de pracas aquando da sua transferéncia para outras BA ou
Unidades Base. Contribuira ainda para combater o facto da pouca permanéncia temporal
dos Pracas nas fileiras (4 a 6 anos, havendo a descontar aqui os periodos de formacdo),

impossibilitar a passagem da “experiéncia adquirida”.
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A racionalizacdo de efectivos, principalmente quanto aos Pracas ¢ uma realidade,
estando as BA a escalar efectivos ao nivel de pelotdes™ de 15 a 18 Pracas em vez dos 27,
designados em legislacdo superior. No &mbito dos recursos humanos e no apoio material as
cerimoénias assim como ao nivel de embelezamento das mesmas estd-se a trabalhar no
limite da racionalizacdo, empenha-se s6 0S meios necessarios.

Juntar varias cerimonias huma mesma, sempre que aplicavel, traria vantagens de
racionalizacdo, assim como a possibilidade de reducdo do numero de treinos. Atingia-se 0s
mesmos efeitos uma vez que se diminuiam os dias que as BA dedicavam as cerimonias,
libertando-as para o cumprimento da misséo operacional. Os meios aéreos empenhados nas
cerimoénias serdo sempre necessarios, havendo necessidade de ser tipificado o seu padréo a
nivel superior de forma a também contribuirem para a desejavel racionalizagéo.

A consideragdo que as cerimonias e respectivos treinos deverdo ser encarados como
actos de servigo, levara a sua inclusdo na missdo das BA, dando-lhe a justa importancia.

Na perspectiva de engrandecimento da instituicdo poderia reforcar-se o
envolvimento humano convidando mais entidades civis locais a assistirem as cerimadnias
contribuindo para o reconhecimento publico da FAP.

A monitorizagcdo das ceriménias permitiria acompanhar todo o processo das
ceriménias militares, contribuindo futuramente para a racionalizacdo e optimizacdo da
logistica, meios humanos e materiais de apoio directo a execucdo das ceriménias e ainda
para accoes futuras de correcgéo.

Deste estudo resultou que a BA que mais se empenhou, a solicitacdo das entidades
civis num maior numero de cerimdnias externas e de apoio a eventos regionais foi a Base
Aérea n.° 4. No que concerne as outras, elas de alguma maneira vdo participando com
forcas em pequenas cerimdnias, mas com dificuldades resultantes da racionalizacdo dos
seus efectivos.

Acompanhar a evolucdo da sociedade, da tecnologia, adequar as cerimonias
militares aos tempos modernos, a0 mesmo tempo que ter que preservar a tradicdo e a
autenticidade, sdo os desafios que se impdem a FAP.

As cerimédnias militares tém acompanhado a instituicdo militar desde sempre, no
caso da FAP desde 1 de Julho de 1952, data da sua criagdo. Regem-se por principios,
regras, procedimentos e formatacdes proprias que vem perdurando no tempo, assentes

sempre nos principios da hierarquia e de comando. A sua manutencgdo é fundamental para a

15 Vide Tabela 2.
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preservacao dos valores basilares militares, contribuindo para a projeccao interna e externa
da Instituicdo militar. Neste estudo sobressaiu que a instituicdo militar caracteriza-se por
observar a tradicdo como referéncia e por isso ser conservadora, contribuindo esse facto
para ndo permitir que a dindmica das ceriménias mude de um momento para o outro.
Concluindo, pensa-se que este estudo contribuiu efectivamente para a continua
melhoria das cerimonias militares, sempre no respeito, na perspectiva e na certeza da Forca

Aérea Portuguesa engrandecida.
Recomendacdes

As cerimoOnias militares pelas razBes que ja foram exaustivamente enunciadas
derivadas da sua importancia que representam para a instituicdo FAP e nomeadamente para
os Homens e Mulheres que a servem e que nela se revéem, merecem ser estudadas de
forma sisteméatica e exaustiva para que se consiga produzir legislacdo tendente a
uniformizacdo, com as condicionantes ja enunciadas, para depois ser extrapolada para as
restantes Unidades Base e quica o seu alargamento a toda a Forca Aérea.

Assim e de forma a dar utilidade a este estudo, recomenda-se:

COFA: Estudo de modo a ser determinado quais as cerimoénias militares que
deverdo ter lugar nas BA em funcdo das necessidades da FAP, as possibilidades de
uniformizacéo e a afectacdo das medidas sugeridas neste estudo.

EMFA: Apo6s o estudo efectuado pelo COFA a elaboracdo de um Regulamento
Forca Aérea que sirva os interesses da instituicéo e se aplique a todas as Unidades Base.

E porque para alcancar objectivos e produzir resultados ndo basta ter objectivos, é
preciso também ser capaz de os alcancar, recomenda-se ainda:

- A criacdo de uma area de Cerimonias Militares na Seccdo de Relacdes Publicas e
Protocolo da FAP de modo a possibilitar apoio directo e especializado nesta matéria.

Espera-se que este trabalho mova paixdes e interesses pelo tema, definindo-se
novas problematicas e novos estudos, uma vez que no actual contexto de racionalizacdo de
recursos humanos e logisticos, as cerimdnias militares em “uso” nas BA, necessitam ser

continuamente melhoradas, numa perspectiva de engrandecimento da instituigéo.

“ (...) As Forcas Armadas sdo uma instituicdo secular e estruturante da Nacao,
elemento de coesdo nacional. (...) “.
Discurso do Presidente da Republica na tomada de
posse do CEMGFA, Palécio de Belém, 05DEZ06.

25



As ceriménias militares na Forca Aérea

BIBLIOGRAFIA

Livros:
e QUIVY, Raymond, CAMPENHOUDT, Luc Van (2005). Manual de Investigacao
em Ciéncias Sociais. 4.2 Ed.Gradiva;
e TEIXEIRA, Sebastido (1998). Gestdo das Organizacbes. Alfragide, Editora
McGraw Hill.
Publicacbes Militares:
e RFA 305-1 (B) - Regulamento da Organizacdo das Bases Aéreas. EMFA/33DIV.
Lisboa: FAP;
e MBAI1108-1 (B) — Manual de Servico Diério;
e MBA4 108-2 (A) — Manual de Servigo Diério;
e MBADS5 108-1 (C) — Manual de Servico Diario da BA5;
e MAB6 305-2 (F) — Manual do Servico da BAG;
e MBAI11 108-1 (C) — Manual de Servico Interno.
Trabalhos consultados:
e Major Art® Figueiredo Rocha, et al. (1999/2001). O cerimonial militar: IESM.
Curso de Estado Maior;
e MAJ/TPAA Ferreira Manuel, 2007/08. Prestacdo de servico em regime de escala
nas Unidades da Forca Aérea: IESM. CPOS/FA.
Legislacédo Militar:
e Directiva n.° 02/01 do CEMFA, de 14MARO01,
e Directiva n.° 01/08 do CEMFA, de 01JANOS;
e Despacho do CEMFA n.° 69/2007, de 20SETO7;
e Despacho do CEMFA n.° 72/2008, de 13NOV08.
Legislacao:
el ein.29/82. (LDNFA) D.R. n.° 285, Série I, de 1982-12-11;
el ein111/91. (LOBOFA) D.R. n.° 198, Série I-A, p. 4491, de 1991-08-29;
e Decreto-Lei n.° 51/93. (LOFA) D.R. n° 48, Série I-A, p. 827-832, de 1993-02-26;
e Decreto-Lei n.° 236/99, de 25JUN, (EMFAR).
¢ Decreto-Lei n.° 289/2000 de 14NOV, (LSM).
Sitios da Internet: (Consultas efectuadas entre NOV08 e MARO09).

e www.emfa.pt (Forca Aérea Portuguesa);

26


http://www.dre.pt/pdf1sdip/1982/12/28500/40634079.PDF
http://www.dre.pt/pdf1sdip/1991/08/198a00/44904494.PDF
http://www.dre.pt/pdf1sdip/1993/02/048a00/08270832.PDF
http://www.emfa.pt/

¥ As cerimonias militares na Forca Aérea

e Discurso do Presidente da Republica na tomada de posse do Chefe do Estado-Maior
General das Forcas Armadas, Palacio de Belém, 5 de Dezembro de 2006:

Disponivel na internet em: www.presidencia.pt;

e Isabel Madeira, Seminario “O Processo de Bolonha nas FA” — CNE 7.12.2006,

Disponivel na internet em www.debatereducacao.pt/index.php?

27


http://www.presidencia.p/

As ceriménias militares na Forca Aérea

Anexo A

Organigrama 1
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COMANDANTE DE APOIO
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Fonte: RFA 305-1 (B)
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Anexo B

ENTREVISTA AOS COMANDANTES DAS BA1, BA4, BA5 e BA1l.

No seu entender, dentro dos dois conceitos de cerimonias militares, representativas
da Base (Dia da Unidade, Rendicdo do Comandante da Unidade), e cerimonias
militares da vida interna da Base (Hastear e arriar da Bandeira Nacional, Formatura
Geral da Unidade, Rendicdo de Comandante de Grupo e de Esquadra, Juramento de
Fidelidade, Parada da Guarda, Imposicdo de insignias por promocéo), deveriam
existir mais algum tipo de cerimonias militares na sua Base, alem das actuais que
posta em uso valoriza-se a representatividade externa da Base ou/e reforcasse a

dindmica de valores junto dos militares da Base?

Em termos de aceitabilidade e aplicabilidade, o disposto na Directiva 02/2001 do
CEMFA (Cerimoénias do Dia da Unidade e Rendicdo do Comandante da Unidade),
e guanto ao tipo, formato, dimenséao e locais das cerimdnias militares ai dispostas,
em uso na Base que Comanda é adequado as necessidades gerais? Proporia alguma

alteracdo?

Tendo em conta o numero de efectivos na Base que Comanda, considera que 0s
modelos que estdo a ser seguidos na sua Base se adequam de forma racional as
necessidades de escalonar efectivos e das preocupagdes dos 6rgaos da Base em nao

Ihe serem desviados militares por forma em manterem o seu servi¢co normal diario?

Acha que o formato actual das cerimonias militares representativas da Base em
termos de efectivos, meios estaticos, viaturas e embelezamento institucional, pode

ser racionalizado? Propunha algumas alteraces?

Na sua opinido qual a importancia da passagem de meios aéreos nas cerimonias

representativas da Base? Podem ser racionalizados?

Dar a sua opinido acerca do contributo das cerimdnias militares para o reforco da
disciplina e hierarquia, e para marcarem os actos militares importantes da vida dos

militares.
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10.

Sugere algumas ideias que dentro de um quadro de engrandecimento da Forca
Aérea, as ceriménias militares ao nivel de Base possibilitem um maior

envolvimento dos cidadaos?

A sua Base tem a disposicdo legislacdo de suporte a organizacdo e feitura de cada

tipo de ceriménias militares?

Acha que as cerimonias militares em uso nas Bases Aéreas deveriam ser
uniformizadas e vertidas em legislacdo geral? Mencione por favor os convenientes

e inconvenientes.
Considera que um acompanhamento/monitorizacdo das cerimdnias militares em

todo o seu processo iria optimizar/melhorar de alguma maneira as mesmas

contribuindo para a racionalizacdo de meios humanos e materiais logistico?
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Topicos das entrevistas. Comandantes das Bases estudadas.

BAl BA4 BA5 BA11
PERGUNTAS COR/PILAV COR/PILAV COR/PILAV COR/PILAV
Maia Gongalves Luis Ruivo Joaquim Borrego Manuel Martins
Né&o. N&o. Para além das Adequadas. Contribuem Adequado. Continuidade.
1 indicadas a BA4 tem para a valorizarizagdo e Agregacdo do espirito de corpo e
mais cerimonias. reforco de valores. identidade institucional.
E adequada. Nada a dizer. Adequadas. Pormenores a E adequada. Juntar vérias
2 alterar, fruto da experiencia. | ceriménias numa mesma. Valor
acrescentado e muita dignidade.
Sim. Nada a dizer. Cerimaénias e treinos como Pessoal inferior as necessidades,
3 actos de servico. Impacto Pracas. N&o se acautela a passagem
minimizado. de experiéncia.
Néo. J4 esté racionalizado. Recursos limitados. Sim. Vérias cerimdnias no mesmo
4 Racionalizacéo a ser feita. dia e numa mesma.
E importante. Sao E importante. Valoriza e distingue. Sim. Tipificar o padréo.
5 sempre racionalizadas. Importante. Uniformizacéo
a ser feita. Mostrar o que se
faz
Reforco da disciplina e | Reforco da disciplina e Dignificam a carreira. Fundamental para o Reforco da
hierarquia. Assinalar hierarquia. P6em em Reforco da disciplina e disciplina, hierarquia e cultura
6 momentos importantes. | evidéncia os mais altos hierarquia pode-se fazer a organizacional.
Uniformizacédo de valores da instituicéo. outros niveis.
procedimentos.
7 Néo. Nada a sugerir. A estudar. Convidar mais entidades civis
locais.
8 Tem. Tem. Tem. Tem. Legislar as ndo previstas a
nivel superior.
Legislacdo suficiente e | Sim e uniformizar o Sim, com regras. Vantagens. | Na BA11 o padrdo € adequado. A
9 flexivel. A necessaria. | Guido. FAP é pequena e diversificada para
implementar um padrdo.
Modelos adequados. Né&o. Sim. Nada a sugerir.
10 Possibilidade de
melhoramento.




As ceriménias militares na Forca Aérea

Anexo C

ENTREVISTA AOS CHEFES DOS GABINETES DOS COMANDANTES DAS BAL,
BA4, BA5, BA6 e BA1l.

1. Enumere que tipo de cerimonias militares representativas da sua Base (publico
externo a assistir), e cerimonias militares da vida interna da Base, estdo em uso

actualmente?

2. No seu entender, dentro dos dois conceitos de cerimdnias militares, (representativas
da Base e vida interna da Base), acha que deveriam existir mais algum tipo de
cerimonias militares na sua Base, que postas em uso Vvalorizasse a
representatividade externa da Base ou reforca-se a dinamica de valores junto dos

militares da Base?

3. Considera que, e observando o disposto na Directiva 02/2001 do CEMFA, o tipo,
formato e dimensdo das cerimonias militares representativas da Base em uso na sua

Base sdo adequadas as necessidades gerais da Base?

4. Acha que o formato actual das ceriménias militares representativas da Base em
termos de: efectivos, meios estaticos, viaturas e embelezamento institucional,

podem ser de alguma forma racionalizada?

5. Sugere algumas ideias que dentro de um quadro de engrandecimento da Forca
Aérea, as cerimonias militares, ao nivel de Base possibilitem um maior

envolvimento dos cidadaos?

6. A sua Base tem a disposicao legislacdo de suporte a organizacao e feitura de cada

tipo de ceriménias militares?

7. Acha que as cerimbnias militares em uso nas Bases Aéreas deveriam ser
uniformizadas e vertidas em legislagdo geral? Mencione 0s convenientes

inconvenientes.

8. Mencionar outras consideraces/opinides se desejar?
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¥ b
ass

Topicos das entrevistas. Chefes dos Gabinetes dos Comandantes
das BA estudadas.

BAl BA4 BAS5 BAG6 BA11l
PERGUNTAS TEN/TPAA CAPTPAA TEN/TPAA TEN/TPAA . TEN/TPAA
A. Casadinho Paulo Roda M. Mestre Afonso P. Horta
Nenhuma diferente As enunciadas neste Nenhuma diferente das | As enunciadas As enunciadas neste
das enunciadas neste | estudo, externas e enunciadas neste estudo | neste estudo, estudo, externas e
estudo. internas, outras em externas e internas, | internas, outras em
1 colaboragdo com a outras em colaboracdo com a
sociedade e entidades colaboracdo coma | sociedade e
civis. sociedade e entidades civis.
entidades civis.
Adequadas. Adequadas e Adequadas. Adequadas e Adequadas.
2 suficientes. suficientes.
Adequadas. Adequadas. N&o tem opinido. Adequadas. Sim.
3
Sim. Pode ser racionalizado. | N° de treinos poderia Pode ser Esta a ser
4 Decréscimo de ser reduzido. racionalizado. racionalizado.
pessoal. N° de treinos Decréscimo de Decréscimo de
poderia ser reduzido. militares, Pracas. militares, Pracas.
Divulgagdo em Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir.
5 orgdos de
comunicagdo social.
Sim. Adequada. Sim. Sim. Sim. Sim. Adequada.
6
Sim. Observar as Sim. Observar as Sim. Observar as Sim. Uniformizar Sim. Observar as
7 particularidades das | particularidades das particularidades das procedimentos particularidades das
Bases. Bases. Inserir o Guido. | Bases. Bases.
Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir.
8
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Anexo D

ENTREVISTA AOS COMANDANTES DAS ESQUADRAS DE PESSOAL DAS
BA1, BA4, BAS5, BAG6 e BA1l.

Enumere que tipo de ceriménias militares representativas da sua Base (publico
externo a assistir), e cerimonias militares da vida interna da Base, estdo em uso

actualmente?

No seu entender, dentro dos dois conceitos de cerimdnias militares, (representativas
da Base e vida interna da Base), acha que deveriam existir mais algum tipo de
ceriménias militares na sua Base, que postas em uso Vvaloriza-se a
representatividade externa da Base ou reforgasse a dindmica de valores junto dos

militares da Base?

Considera que, e observando o disposto na Directiva 02/2001 do CEMFA, o tipo,
formato e dimenséo das ceriménias militares representativas da Base em uso na sua

Base sdo adequadas as necessidades gerais da Base?

Tendo em conta o nimero de efectivos da sua Base, considera que os modelos que
estdo a ser seguidos na sua Base se adequam de forma racional as necessidades de
escalar efectivos, das preocupacgdes dos 6rgdos da Base em ndo lhe serem desviados

militares por forma em manterem o seu servi¢o normal diario?

Acha que o formato actual das cerimonias militares representativas da Base em
termos de: efectivos, meios estaticos, viaturas e embelezamento institucional,

podem ser de alguma forma racionalizada?

Propunha algumas alteracfes & execucdo dos treinos e actos envolventes para as
cerimonias militares em uso na sua Base, de forma a racionalizar os meios humanos

e logisticos?
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7. E possivel obviar os tempos de preparacdo militar das cerimonias de forma a nio
retirar por tempo desnecessarios os militares das suas obrigacdes? Como entidade
responsavel pelo treino militar da base (ordem unida), dos militares, acha que estes

correspondem as necessidades para execuc¢do das cerimonias militares?

8. Sugere alguma ideia que dentro de um quadro de engrandecimento da Forca Aérea,
as cerimonias militares ao nivel da Base, possibilitem um maior envolvimento dos

cidaddos?

9. A sua Base tem a disposicdo legislacdo de suporte a organizacdo e feitura de cada

tipo de ceriménias militares?
10. Acha que as ceriménias militares em uso nas Bases Aéreas deveriam ser
uniformizadas e vertidas em legislacdo geral? Mencione 0s convenientes e

inconvenientes.

11. Mencionar outras consideragdes/opinides se desejar?
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¥ b
ass

Topicos das entrevistas. Comandantes das EP das Bases estudadas.

BA1 BA4 BA5 BA6 BA1l
PERGUNTAS MAJ/TPAA TEN/TPAA MAJ/TPAA MAJ/TPAA 1CAP/TPAA
R. Leal A. Duarte A Oliveira Gaspar J.Vilhena
Nenhuma diferente As enunciadas neste Nenhuma Nenhuma diferente Nenhuma diferente das
das enunciadas neste | estudo, outras em diferente das | das enunciadas neste | enunciadas neste
1 estudo. colaboragdo com a enunciadas estudo. estudo.
sociedade e entidades. neste estudo.
Civis.
Néo. Adequadas. Adequadas. Né&o. Adequadas. Suficientes.
2
Sim. Decréscimo de | Adequadas. Sim. Sim. Sim.
3 militares, Pragas.
Jasefaza Sim. Problemética a Jasefaza Jasefaza Fazer uma
racionalizagdo, composicéo das forcas. racionalizacéo, racionalizagéo. racionalizagdo,
4 harmoniosa. Decréscimo de militares, | harmoniosa. Forcas reduzidas, harmoniosa.
Pragas. COMPromisso
Cerimdnias/missao.
Jasefaza Ja se faz a racionalizagdo. | Ja se faz a Jasefaza Sim. Possibilidades de
5 racionalizagdo ao Possibilidades de reducéo | racionalizagdo. racionalizacéo. reducdo de efectivos
pormenor. de efectivos nas forcas. nas forgas.
Néo. Diminuicéo do nimero Né&o. Jasefaza Espagar os treinos.
6 de treinos racionalizacéo.
Sim. Sim. N&o. Ja se faz a N&o. Ja se faz a Jasefaza
7 racionalizagéo. racionalizagéo. racionalizagdo. Ndo
prescindir d e um n° de
treinos razoavel.
Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir. Nada a sugerir. Participar em
8 cerimonias no exterior
da Base.
Sim. Sim. Sim. Experiéncia | Sim. Cerimoénias ndo | Sim.
9 de licbes previstas em
aprendidas. legislagdo a nivel
superior.
Sim. Observar as Sim. Uniformizagdo Sim. Observar as Sim. Observar as Sim. Integracéo dos
particularidades das | geral. particularidades particularidades das militares apos
10 Bases. Espaco para a das Bases. Bases. Elaboragdo transferéncias.
elaboracdo interna interna de legislagdo, | Simplificacdo de
de legislacéo, (Comandante). processos.
(Comandante).
Nada a sugerir. A BA4 organiza Sim. Vérias Nada a sugerir. Nada a sugerir.
11 Cerimonias em qualidade | ceriménias no
e quantidade mesmo dia e numa
mesma. Uniformes
adequados.
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Figura 3

ANEXO C
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Anexo E
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Anexo F

ENTIDADES ENTREVISTADAS NOS ORGAOS ESTUDADOS

BAl BA4 BA5 BA6 BA11l
COMANDANTE N&o foi
CORPILAV  [CORPILAY |CORPILAV | ivel | CORPILAV
DE BASE AEREA N. Maia Gongalves | Luis Ruivo ‘éo(?rqrg"g efectuar esta [Manuel Martins
g entrevista
CHEFE DO GABINETE DO TEN/TPAA CAPTPAA TEN/TPAA | TEN/TPAA TEN/TPAA
COMANDANTE A Casadinho Paulo Roda M. Mestre J. Afonso P. Horta
SIe, D'SEESSS%LXT‘_DRA DE Mg‘]/:eF;'IA‘A AT %’\LIJ/;_I:?Q) MAJ/TPAA [MAJ/TPAA 1CAP/TPAA
' ' A Oliveira [A. Gaspar | J.Vilhena (2)

(1) Na BA4 é Esquadrilha de Pessoal.
(2) Na BA11 é um CAP em acumulacéo.

EFECTIVOS DAS BASES AEREAS ESTUDADAS (Dados relativo a 05DEZ08.)

PRACAS | CIVIS TOTAL MILITARES
129 46 363
138 121 340
218 98 699
218 82 636
236 113 683
949 460 il

EVOLUGAO DOS EFECTIVOS DA FAP

Anos 2002 2003 2004 2005 2006
Regime de contrato 3543 3543 3491 3486 3511
TOTAL 7269 7247 7219 7189 7257

- Dados relativos a 31 de Dezembro de cada ano, Anuario estatistico MDN.

- Os efectivos relativos a 2007 ainda ndo estdo oficialmente disponiveis.

F-1




	AS CERIMÓNIAS MILITARES NA FORÇA AÉREA
	A Portuguesa

	1. A cultura e tradições militares
	2.   Caracterização de uma Base Aérea
	a.  Missão e enquadramento no âmbito da missão da Força Aérea
	b.   Estrutura orgânica e logística
	c. Distribuição dos efectivos nas Base Aéreas

	3. Caracterização das Cerimónias Militares em uso nas Base Aéreas, sua sustentação legislativa
	4. Problemática das cerimónias militares
	a. Apresentação, análise e interpretação dos resultados
	(1) Comandantes das BA1, BA4, BA5 e BA11 
	(2) Chefes dos Gabinetes dos Comandantes das BA1, BA4, BA5, BA 6 e BA 11
	(3)   Comandantes das Esquadras de Pessoal das BA1, BA4, BA5, BA 6 e BA 11

	b. Síntese conclusiva

	5. Contribuição para a melhoria dos modelos de cerimónias militares
	a. Validação das hipóteses
	b.  Propostas para o futuro


